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RESUMEN 

 

La presente investigación titulada Presupuesto por Resultados y la Calidad del 

Gasto Público en la Municipalidad Provincial de San Ignacio, 2020, presento como 

objetivo determinar la relación positiva entre el presupuesto por resultado con la 

calidad del gasto público en la Municipalidad Provincial de San Ignacio, 2020. La 

investigación fue diseño no experimental, transversal y correlacional con una 

población de 100 colaboradores de la municipalidad provincial de san Ignacio no se 

utilizó la técnica del muestreo, ya que se consideró toda la población, a quienes se 

le aplicaron dos instrumentos de presupuesto por resultados y el cuestionario 

calidad del gasto público. Se realizó la validez de contenido y de juicio de expertos, 

teniendo como resultado de validez de la variable presupuesto por resultados, con 

el valor de alfa de Cronbach de 0,897 demostrando que el instrumento es de alta 

confiabilidad y la variable calidad del gasto público obtuvo un alfa de Cronbach de 

0,880 que también confirma que es de alta confiabilidad y es aplicable. La 

investigación concluyo que existe relación significativa del presupuesto por 

resultados y la calidad del gasto público en la Municipalidad Provincial de San 

Ignacio, 2020; dado que (Rho = 0,970) y (ρ = 0,000 < 0,01) 

 

Palabra clave: presupuesto por resultados, calidad del gasto público, recursos 

financieros 
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ABSTRACT 

 

The follow research was titled Result-based Budget and the Quality of Public 

Expenditure in the Municipalidad provincial of San Ignacio, 2020; which objective 

was to determine the positive relationship between the result-based budget with the 

quality of public expenditure in the Municipalidad provincial of San Ignacio, 2020. 

The research was a non-experimental, cross-sectional and correlational design, 

with a population of 100 collaborators from the Municipalidad provincial of San 

Ignacio, the sampling technique was not used, because the entire population was 

considered in the research, whom two results-based budgeting instruments were 

applied and the quality of public spending questionnaire. The content and expert 

judgment validity was carried out, having as a result the validity of the variable 

budget by results, with the Cronbach's alpha value of 0,897, demonstrating that the 

instrument is highly reliable and the quality of public spending variable obtained a 

Cronbach's alpha of 0,880 which also confirms that it is highly reliable and 

applicable.The research concluded that there is a significant relationship between 

the  results-based budget and the quality of public expenditures in the Municipalidad 

Provincial of San Ignacio, 2020; due to get (Rho = 0,970) and (ρ = 0,000 <0,01) 

 

Keywords: result-based budget, quality of public expenditure, significant 

relationship. 
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I. INTRODUCCIÓN 

 

En América se ha evidenciado un alto grado de discrepancia respecto a la 

retribución de los recursos estatales esto no solo es en las naciones más prósperas, 

también se presentaron en los países subdesarrollados de América latina. Según 

Cabrera (2021) indica, que los quince países con mejor solvencia en relación con 

sus ingresos, diez pertenecen a América Latina, ya que la acción redistributiva no 

es tan eficaz a diferencia sobre las urbes más desarrolladas, por lo cual se 

evidencio que la asignación de recursos de gastos sociales es muy inferior.  

Por otro lado, Torres (2020) comenta que, en México debido al covid_19, se 

aconsejó estimular el consumo con medidas económicas, idóneo acompañado con 

el protocolo de salud y estabilizar la economía, ya que si aumenta el número de 

contagios atacaría directamente la economía del país. Por otro lado, Harnovinsah 

et al. (2021) refieren que en indonesia posee inconvenientes en su rendición de 

cuentas y la supervisión, este escenario ha impactado el desarrollo presupuestario. 

Sostuvo, Rodríguez y Jara (2020) indican que en Ecuador se realizó análisis del 

ejercicio de presupuesto participativo en el gobierno de la municipalidad, con la 

finalidad de identificar si este ha sido un instrumento efectivo para estimular la 

participación de la población. 

Bargés et. al (2021) sostienen que, en Argentina el impacto de la pandemia 

ha afectado la economía de muchas familias a nivel nacional. Se considera el costo 

de los hijos por familias biparentales y monoparentales usando datos de consumo. 

Evidenciando que el costo de los niños se está incrementando según la cantidad 

de niños por familia y el gobierno hace poco para apoyar con alimentos y otros 

bienes. 

Posteriormente Mendoza (2021) en el plano nacional al cierre del ejercicio 

fiscal 2018 señalo que se ha ejecutado, en los tres niveles de Gobierno, un poco 

más de la mitad del presupuesto global, considerado como un progreso regular, así 

como comento el Instituto Crecer, con relación al Semáforo de Ejecución 

Presupuestal del periodo 2018, tales evidencias nos muestran que no se ejecutado 

un aproximado de S/. 35 mil millones, cifra que representa el 5% del PBI, y por otro 

lado lo que ocasiona más alarmante aun es el performance observado por los 

gobiernos regionales en la situación que 18 de 25 regiones evidencia un bajo 
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progreso en transformaciones, resultando gran preocupación a los niveles 

inferiores de ejecución vistos de estas instancias de gestión, cuales niveles de 

ejecución es inferior al 50%. Asimismo, Mori et al. (2021) refieren respecto al nivel 

regional, Amazonas es una de las regiones más afectadas con el covid_19, esto 

más lo agregado de los incidentes de gestión de competencia y operación 

presupuestal se irradian sobre los planes de inversión del estado, y esta situación 

afecta al turismo.  

Ministerio de Economía y Finanzas (MEF, 2021) después de todo una gran 

opción para optimizar la inversión pública es la utilización del presupuesto por 

resultados (PpR), este instrumento empezó a emplearse en el Perú en el periodo 

2007, es la que se encarga de administrar la fase presupuestal con relación a los 

Resultados. El PpR tiene el objetivo de lograr los procesos de gestión del 

presupuesto que se desempeñan de acuerdo con los métodos y principios de la 

perspectiva del PpR contribuyendo con el establecimiento de un gobierno con 

eficacia y con la finalidad de ofrecer bienestar a los ciudadanos. 

A nivel local, la municipalidad provincial de San Ignacio ejecutó un bajo 

porcentaje del presupuesto para las obras, sabiendo que la población cuenta con 

carencias en los servicios básicos y todavía se encuentran obras pendientes de 

gran prioridad. A la vez hay relación al presupuesto por  resultados, propuestos a 

las metas nacionales a fin de tener alcances significativos ,al mismo tiempo no se  

ha renovado la escala de percibir ingresos , con respeto a la inversión de servicios, 

las bases de recaudación y la gestión de la gobernabilidad local no es eficaz es por 

ello que se presentan  carencias de infraestructura en los centros educativos 

,proyectos no ejecutados, falta de alcantarillado , saneamiento urbano, el asfaltado 

de calles y veredas, avenidas en deterioro, falta de implementación en postas 

médicas y no cuenta con equipos de  salud, y falta de administración en los servicios 

de agua y desagüe por lo tanto no se encuentra una gestión eficaz en la gerencia 

municipal, esto percances mencionados  acontece en la provincia de san Ignacio. 

Por tal motivo, se propuso el problema general: ¿Qué relación existe entre 

el Presupuesto por Resultados y la Calidad del Gasto Público en la municipalidad 

provincial de San Ignacio, 2020? Y se plantearon como problemas específicos a) 

¿Cuál es la relación que existe entre recursos financieros y la calidad del Gasto 
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Público?, b) ¿Cuál es la relación que existe entre Evaluación presupuestal y la 

calidad del gasto público?, c) ¿Cuál es la relación que existe entre Toma de 

decisiones y la calidad del gasto público? 

Este estudio teóricamente se justificó por la razón que trata de producir en 

materia de la variable Presupuesto por Resultado y la variable de calidad del gasto 

público, ya que con el resultado que se obtendrá servirá para ampliar más las 

teorías del tema la cual es abordada a partir de diversos cuerpos en relación con el 

conocimiento; asimismo  en cuanto a relevancia social los que se beneficiarán con 

los resultados serán los pobladores de esta comunidad; también Desde la 

perspectiva práctica beneficia en la toma de decisiones de forma efectiva en la 

determinación de recursos de presupuestos asignados a las entidades estatales; 

finalmente  Desde el punto de vista metodológico se puedo contar con la adaptación 

de los instrumentos de medición la cual contribuye para futuras investigaciones, la 

cual será muy beneficiosa para los próximos estudios que se han de desarrollar en 

relación con el tema (Hernández et al., 2014). 

En cuanto al objetivo general se pretendió: Determinar si existe relación 

entre el presupuesto por resultados y la calidad del gasto público en la 

municipalidad provincial de San Ignacio, 2020. Respecto a los objetivos específicos 

se pretendieron: a) Determinar si existe relación entre Recursos Financieros y la 

Calidad del Gasto Público. b) Determinar si existe relación entre Evaluación 

Presupuestal y la Calidad del Gasto Público. c) Determinar si existe relación entre 

Toma de Decisiones y la Calidad del Gasto Público. 

La hipótesis que se contrasto fue la siguiente, hipótesis general: Existe 

relación positiva entre el presupuesto por resultados con la calidad del gasto público 

en la municipalidad provincial de San Ignacio, 2020. Respecto a las hipótesis 

específicas se contrastaron 1). Existe una relación significativa entre Recursos 

Financieros y la Calidad del Gasto Público., 2) Existe una relación significativa entre 

Evaluación Presupuestal y la Calidad del Gasto Público.,3) Existe una relación 

significativa entre Toma de Decisiones y la Calidad del Gasto Público. 
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II. MARCO TEÓRICO 

En razón a los estudios previos verificados en el entorno nacional, Nagata (2021) 

en su estudio tuvo la finalidad de demostrar PpR influye en la calidad de gasto 

público, lo cual se aplicó encuesta de dichas variables, destinadas a los 

colaboradores que trabajan en el área de gerencia de planes y presupuestos, 

finalmente se demostró que la variable PpR influye sobre la variable Calidad del 

Gasto Público en el Poder Judicial. Por otro lado, Chirinos (2021) indico en su 

investigación que una gestión pública para el logro de resultados que son medibles 

a beneficio de la comunidad tiene que poseer objetivos, indicadores y metas, y 

encontrarse garantizadas por las políticas del gobierno (asignación de recursos 

presupuestales); por lo tanto, la aportación de recursos presupuestales para lograr 

el aprendizaje en jóvenes de educación básica regular ha aumentado en el tiempo.  

Asimismo, Cavero et al. (2017) precisaron en su investigación los siguientes 

resultados, que el servicio de acompañamiento a familias (SAF) otorgo mejoras en 

relación con el desarrollo cognitivo y comunicación en los infantes, sin embargo, no 

se evidencio resultados de alta significancia en la totalidad de los indicadores de 

salud del infante o desnutrición crónica. En este sentido, se sugiere que el programa 

mejore sus diseños y la articulación intersectorial con el ministerio de salud. 

Asimismo, Peñaloza et al. (2017) indicaron en su estudio sobre evaluación del 

diseño y ejecución presupuestaria (EDEP), como una de sus principales 

herramientas de evaluación utilizada por el MEF ya que forma parte de la aplicación 

del PpR con el objetivo de generar información de manera confiable respecto a 

coherencia del diseño y el desarrollo en la implementación, con el objetivo de 

optimizar su gestión y la toma de decisiones presupuestarias informadas. 

 Es por ello, Quispe (2017) en su estudio  tuvo la finalidad de demostrar el 

efecto del Presupuesto por Resultados sobre los  gastos en el municipio Distrital de 

Atuncolla, teniendo como conclusión que la Municipalidad no le da la debida 

importancia al presupuesto dirigido a calidad gastos que prospere la condición de 

vitalidad en la sociedad, la suma del importe Público en el periodo 2013 y 2014 es 

de: 21,1%, y 74,50%, siendo inferior en los dos periodos a relación con lo óptimo y 

el grado de cumplimiento de las metas, en cuanto a la eficacia en dichos periodos 

es 0,03% y 0,69%, siendo inferior el nivel de ejecución de programas de 
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presupuesto. En este sentido, de no existir una mejora en la conducción del 

Presupuesto por resultados no se alcanzará una gestión del gasto de manera 

adecuada, se tiene a Castillo (2016) en su estudio, que tuvo la finalidad de constituir 

la vinculación entre presupuesto por resultados y la variable gasto, de la 

municipalidad finalizo que hay relación significativa entre ambas variables con un 

Coeficiente de Correlación (0,91), evidenciando una correlación positiva muy 

elevada en ambas variables.  

En mención a los estudios precedentes investigados en el ámbito 

internacional sobre la variable Presupuesto por Resultados se tuvo a Luque y 

Guillen (2021) los autores refirieron sobre el presupuesto público, es un tema 

analítico de gran utilidad para la investigación de los cambios en proceso en la 

política social. Desde este punto de vista, este artículo demostró que la inversión 

social en el presupuesto, en España la cual se inició en los años noventa.  

También, Sánchez (2020) preciso en su investigación, que hay diferencia 

entre el monto presupuestado y la suma ejercida del Ramo 33, Además, la partición 

entre los estados fue de diferentes magnitudes, la cual determino que hay 

coincidencias con los resultados de los estudios previos centrado en el PEF y en 

otros sectores del gasto. Respecto al Ramo 28, se determinó que el GNE tiene un 

promedio menor, pero las variaciones son superiores. Cabe considerar por otra 

parte, Vargas y Zavaleta (2020) indicó que la gestión del presupuesto por 

Resultados tuvo eficiencia a nivel Regional, ya que se estima que rol presupuestal, 

sea un papel más activo; ya que los gastos públicos tienen que estar relacionado a 

los objetivos de desarrollo que son considerados de manera intensa en los planes 

del estado. 

Por otro lado, De Miranda et al. (2019) en su artículo que tuvo como objetivo 

determinar el efecto presupuestario incremental de la terapia orientada para el 

tratamiento de melanoma metastásico que es la evaluación de impacto del 

presupuesto, desde la perspectiva del Sistema Nacional de Salud (SNS). 

Obteniendo los siguientes resultados: el efecto presupuestario incremental tiene un 

valor de R $ 451.867.881,00 a R $ 768.860.968,00, lo que vendría ser el 0,70 al 

1,53% del gasto anual en medicamentos del SUS; tanto en el mejor y peor 

escenario, los resultados fluctuaron entre R $ 289.160.835,00 y R $ 
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1.107.081.926,00. Concluyendo que la utilización de terapia diaria en relación con 

la dacarbacina incluye un impacto de forma elevada en el presupuesto, la que no 

sería viable su incorporación.  

Por otro lado, Patiño (2017) sostuvo en su estudio que tuvo como finalidad 

investigar el efecto de la herramienta de PpR en la calidad del gasto público de un 

municipio, en el periodo 2008-2016, concluyendo finalmente que el mecanismo de 

presupuesto por resultados tiene un efecto de manera positiva en referencia al 

sistema de planeación y ejecución del municipio, ya que se demuestra sobre los 

indicadores a nivel local y nacional. Por otro lado, Sánchez (2016) indico en su 

investigación que tuvo como objetivo evaluar detalladamente la incorporación del 

presupuesto por resultados por parte de las entidades estatales de Guatemala, 

determino en su conclusión que la implementación de la Gestión por Resultados 

formo parte desde el principio como una muy buena decisión de parte de la 

administración pública.  

De la verificación elaborada corresponde destacar que se encontraron 

diferentes criterios de la variable Presupuesto por Resultados en esta dirección, 

Huanca (2019) refirió sobre PpR: Como una herramienta de planeación y de gestión 

financiera-económica integrado a la adquisición de los resultados, que conforman 

la formulación, la programación, aplicación, conformidad y valoración presupuestal 

con la finalidad de lograr los resultados de la inversión elaborada mediante los 

programas estratégicos, así también, como determinar los objetivos estratégicos 

importantes, también se le considera como el enfoque para desarrollar el 

presupuesto público. Asimismo, se le considera como el proceso presupuesto que 

implementa la estrategia para los objetivos específicos, productos, procesos, 

insumos y resultados. 

 Por consiguiente, el Presupuesto por Resultados es un instrumento de la 

administración por Resultados. En efecto Soto (2015) el presupuesto se define de 

manera sencilla y simple con una estimulación formal  que es los ingresos y los 

egresos que se dan en cada periodo tanto entidades como gobiernos regionales y 

locales para que puedan logran sus objetivos  que se encuentran en un plan 

operativo institucional (POI) esto se debe a la gestión del estado, es así que el 

presupuesto es el más importante dentro de la gestión porque en ella se asignan 
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las obras, presentación de servicios , referente a cada proyecto propuesto por cada 

entidad 

Ante esta contextualización el Presupuesto por resultados; trata de un 

conjunto de herramientas y procedimientos idóneos para evaluar de manera 

detallada los resultados. Así también, se tiene que evaluar el desarrollo ya que 

estos demostraran indicadores de los resultados y se obtendrá información, y luego 

se ejecutara el presupuesto; en dicho proceso se estudian las acciones a seguir 

para que permita evaluar los recursos que se asignaran, que es financiado por el 

presupuesto (Vargas y Zavaleta, 2020). Por otro lado, Roy et al. (2021) Indicaron 

sobre Presupuesto fundamentado en Resultados que es un sistema que nos 

accede a optimizar la calidad del gasto estatal y estimular una rendición de cuentas 

de manera adecuada. 

Por consiguiente las teorías que han destacado en la variable presupuesto 

por resultados se encuentra a Franciskovic (2013) en su entorno de su nuevo 

modelo de presupuestos refiere que las alternativas  para concluir el presupuesto 

público y aquellos desarrollos destinados a su apoyo y estimación se convierten en 

componentes importantes  para respaldar la eficacia y nitidez de la relación publica 

además, resalta que los criterios que se deben tener en cuenta para la aplicación 

de presupuesto son la incorporación  de ambientes, la exposición exacta y 

necesaria de valoraciones, seguimiento, técnicas y compromiso.  

En relación a la teoría se planteó que Presupuesto por resultados posee un 

objetivo de renovar la capacidad y la efectividad del gasto conciliando una relación 

entre la inversión y la entidades y su desafío, aplicando estructuradamente la 

indagación de los resultados, que desarrollan diferentes modelos  que se aplican 

en el presupuesto por resultados como: eficaz en la gestión, importancia flexible de 

costas y gastos, mejorar los procedimientos administrativos y que en su 

procedimiento fundamental, presupuesto por resultados busca respaldar que al 

proyectar el presupuesto del estado, las personas responsables  deben decidir qué 

objetivos se consideran al  planificar los resultados a la meta  que tiene el gasto 

(Robinson y Last, 2009).  

Como consecuencia también se encuentro el ministerio de economía y 

finanzas dando efecto a la variable el MEF (2021) Preciso que el presupuesto por 
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resultado, es el método que facilita relacionar la entrega de recursos 

presupuestales en beneficio de los ciudadanos, con la cualidad que permite medir. 

Para alcanzarlo es importante el acuerdo de las entidades del gobierno, designar 

responsables, facilitar información, y rendir cuentas.  

Por eso el MEF (2021) también propone sus características del presupuesto 

por resultados que son: Determinar resultados relacionado a mutación que faciliten 

la solución de dificultades que influyan a la comunidad y el acuerdo para lograrlo, 

Presupuestar tanto productos como servicios que se vinculen en la determinación 

de resultados, elección de encargados en la obtención de resultados, en la 

aplicación de las herramientas del PpR y el control de las cuentas del gasto público, 

se determina las técnicas para la  información en relación con los bienes y servicios, 

controlar y evaluar si los resultados son a beneficio de la sociedad.  

Es necesario recalcar que según Diamond (2014) Programas 

Presupuestales, son programas de actividades del gobierno la cual se ejecutan en 

cumplimiento de las funciones encargadas a beneficio de la población. Su 

presencia se acredita por la necesidad de alcanzar resultados para una 

determinada población. Presupuestación por gestión Diamond (2014) refirió que es 

una demostración de presupuesto que centra de mucha importancia los productos 

finales que los insumos relacionados con las operaciones del estado, además con 

una reestructuración de las acciones del estado en relación con la base de 

actividades y programas que generan estos resultados. Diamond (2014) El PpR 

tuvo la finalidad de otorgar eficiencia y eficacia sobre el gasto estatal mediante una 

totalidad en relación entre los recursos estatales entregados y los resultados y 

productos establecidos para beneficiar la sociedad.  

La ejecución de esta metodología necesita lograr concretizar los siguientes: 

Entidades del gobierno comprometidas con lograr sus resultados previamente 

propuestos; determinación de resultados que se denomina la apropiación, 

declaración de forma detallada sobre la responsabilidad en lograr productos y 

resultados que permitan la rendición de cuentas, generar información de resultados, 

costos de insumos y productos, aplicación de la comunicación  realizada durante el  

procedimiento de toma de decisiones de asignación presupuestal y de manera 
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transparente dirigida para  los entes estatales y la población (Robinson y Last, 

2009). 

Los modelos de ejecución presupuestal de actividades, según Haynes y 

Delgado (2020) la Ejecución presupuestaria directa se origina en el momento que 

el ente con sus colaboradores económicos son los encargados de aplicar las 

acciones presupuestales y sus componentes. 

Por consiguiente, la aplicación presupuestal indirecta se produce en el 

momento en que la aplicación financiera y/o física de las infraestructuras y planes 

a fin de reducir su propio factor, es elaborada por un ente diferente al documento; 

sea efectuada por un estatuto o acuerdo con un ente particular, o con un ente del 

estado, ya sea gratuito u oneroso. La Previsión presupuestaria trimestral 

mensualizada (PPTM) es una herramienta para lograr la ejecución de los gastos 

públicos de corto plazo en los pliegos, que determina la cuota trimestral que 

proceden como nivel máximo a realizar gastos por las entidades del gobierno 

regional y nacional. Certificación de crédito presupuestario. Las unidades 

ejecutoras son responsables de la administración de su presupuesto, se otorga en 

documento la certificación del crédito presupuestario, para que efectúe, la oficina 

de presupuesto que dicta los lineamiento y procedimientos que sean necesarios, 

relacionado a su información.  

Las dimensiones de la variable presupuesto por resultados que se 

consideraron se afirmaron, tres dimensiones las cuales Mendoza (2021) menciono 

que la primera dimensión es el recurso financiero, la responsable de realizar el plan 

de flujo de recursos de manera que se soslayen contextos donde no se realice la 

financiación actividades de producción, garantizando que se permita financiar la 

salida de fondos y prevenir elevados costos de financiación. El registro 

presupuestario es importante en este contexto, ya que contribuye a tener una 

perspectiva más clara de ingresos y egresos de efectivo en una fase posterior, y al 

final de la fase controlarlo. Por otro lado, se resalta que los recursos financieros son 

activos que poseen cierto nivel de liquidez. Por lo tanto, desde una perspectiva 

económica es aquello que es vinculado con la cantidad de efectivo y sus 

equivalentes líquidos (Pantoja, 2019).  
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Asimismo, Sauza et al. (2021) indico en referencia a la primera dimensión, 

que es el proceso de canalizar y tener en proceso un proyecto o negocio 

determinado, a través de la asignación de recursos (crédito o dinero) para la misma. 

Dentro de esta relación de conceptualización de dimensiones se tiene a Quispe 

(2020) Los recursos financieros trata de aquellos fondos que obtiene las entidades 

públicas que ellos necesitan para realizar sus inversiones, actividades actuales y 

capital; y sus indicadores recaudación de ingresos y transferencias del tesoro 

publico 

Con respecto a la segunda dimensión Izurieta et al. (2018) refirió sobre 

evaluación presupuestaria que es el proceso de análisis para determinar de manera 

fija en el acontecer del periodo el financiero y avance físico que se obtiene en una 

situación determinada y su equiparación con el PIA, también, así como en su efecto 

en el resultado de metas de entidades. La finalidad de la Evaluación del 

Presupuesto es determinar el grado de efectividad en la incorporación presupuestal 

tanto de entradas como salidas. Así mismo Nieves (2015) comento sobre la 

presente dimensión que consiste en el proceso donde se evalúa, así como la 

eficiencia y eficacia de ciertos programas, con relación a sus ingresos y a los 

egresos que se produjeron en la ejecución y sus indicadores nivel de eficiencia, 

nivel de eficacia y ejecución. 

Como tercera dimensión tenemos a toma de decisiones, en esta dimensión 

de toma de decisiones se tuvo a Monsalvo (2021) La toma de decisiones se 

comprende como el proceso, esto quiere decir que es la actividad de elegir una 

decisión entre varias alternativas. Asimismo, gran parte de la gente piensa que 

determinar una decisión es el momento en la cual se mejorará factores tales como 

ventas, utilidades, etc.  

Por otro lado, Quispe (2020) este es donde toda organización es el proceso 

por lo cual se toman las medidas del caso para tomar una buena elección en la 

solución de diversos escenarios como el particular, laboral o institucional. La toma 

de decisiones se basa en seleccionar una alternativa entre las que se tienen con la 

finalidad de resolver los inconvenientes. Así mismo, Ibarra et al. (2015) explico que 

la toma de decisiones es el transcurso que pasan las entidades en el momento que 

deben optar entre varias opciones; ya que se ve obligado a tomar ciertas 

https://concepto.de/persona-2/
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decisiones, y varias veces no es fácil. Esto se produce cuando hay inconvenientes 

en las diferentes situaciones dentro de las entidades por lo cual hay que optar por 

una mejor solución del caso y sus indicadores colectivos e individuales 

Cabe destacar que esta variable se amparó en el marco legal, Ley N° 28411 

- Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto (2018), indica que el 

presupuesto está formado por el instrumento de gestión del Estado que permite a 

las entidades lograr sus objetivos y metas contenidas en su Plan Operativo 

Institucional (POI), siendo esta la expresión cuantificada, conjunta y sistemática de 

los gastos a resolver durante el año fiscal, de cada entidad que forma parte del 

sector público y refleja los ingresos que financian dichos gastos. 

Del estudio realizado de la investigación encontramos diferentes 

conceptualizaciones dentro de este marco, Mazón et al. (2021) refirieron sobre 

Calidad Gasto Público que es el importe de las acciones del sector estatal, las 

cuales están consideradas en toda la realización y provisión de productos o bienes 

y servicios, y las transacciones de dinero. Las entidades públicas suministran 

diferentes servicios y bienes, así como: parques y transporte público; también, los 

cuales mejorar el rendimiento de los componentes de producción. Por su parte esta 

investigación es explicada que la totalidad de gastos efectuados por la entidad 

estatal en un determinado tiempo debe ser alcanzada en bienes y servicios y 

también en la prestación de transferencias y subsidios (Bernal, 2016).  

Posteriormente Nascimiento y Veras (2018) indico que, en los últimos 

tiempos, diferentes naciones han establecido varios medios para mejorar el gasto 

de calidad y el efecto total de los regímenes oficiales con la finalidad de lograr una 

positiva eficacia, eficiencia y transparencia en la administración e incrementar 

percepción de impuestos. De los cuales tenemos: el presupuesto destinado a 

resultados, los regímenes de estimación y valoración de proyectos estatales. 

De esta manera Villegas (2001) afirmo que el gasto social es posible 

evaluarlo mediante los aspectos: principalmente, gasto social como la inversión 

ejecutada, esto evidencia la totalidad del gasto realizado por el gobierno en áreas 

básicas públicas. Demuestran las cantidades de dinero gastado, la cual representa 

el gasto público de una nación, El otro aspecto, vincula la magnitud de la economía, 

que otorga la intención a gastar a nivel social de forma equitativa con la dimensión 



  

12 

 

económica de una nación. Esto quiere decir que la entrega del dinero es aplicada 

en el sector público es proporcional al Producto Bruto Interno, se presentan varios 

enfoques en la clasificación del gasto público social, se basa en la economía del 

bienestar.  

Salvador (2017) por consiguiente, se demuestro una clasificación la cual se 

enfocó en los diversos aspectos: obtención a los servicios básicos, aspectos de 

normativa institucional y gestiones orientadas a optimizar la eficiencia económica:  

Desarrollo en relación con la capacidad de los ciudadanos, Área que facilita 

cuantificar el gasto para garantizar los servicios de educación y salud, Desarrollo 

en relación con la capacidad de grupos determinados como vulnerables. Lograr el 

nivel de vitalidad de los ciudadanos y rescatar a espacios públicos que lo necesitan, 

Desarrollo en relación con la infraestructura para incrementar la capacidad 

productiva, salvaguardar y regular las garantías ciudadanas, Actuando de manera 

democrática con la finalidad de beneficiar la convivencia social. 

Como primera dimensión de la segunda variable contamos con nivel de 

calidad de vida, Alfonso et al. (2016) sostuvieron que es el resultado de una 

interacción permanente en los factores sociales, económicos, la necesidad de 

manera individual, entornos ecológicos, libertad emocional, estado de salud – 

enfermedad de manera individual y social. Por otro lado, Guadalupe et al. (2016) 

Indico a respecto que la calidad de vida es la apreciación que determina a cada 

persona tiene una relación con la salud, emociones y de manera general, Es bueno 

diferenciar el nivel de vida de la calidad de vida, ya que el primero está relacionado 

con el aspecto económico y el segundo con la percepción de cada sujeto. 

Asimismo, Cornejo (2016) comento de acuerdo con la Calidad de vida, consiste en 

los términos de: felicidad y bienestar. Está conformada por el bienestar que aprecia, 

la satisfacción y la felicidad y sus indicadores de saneamiento, educación y salud. 

Como segunda dimensión tenemos satisfacción de necesidades. En esta 

dimensión cabe resaltar, Pardo y Dávila (2021) Refirieron sobre necesidades 

orientadas en sector público, son aquellas que se originan de la vida colectiva y se 

logra satisfacer a través de la actuación del gobierno. Necesidades Publicas 

Absolutas; Defensa y Seguridad, justicia, orden interno. Necesidades Públicas 

Relativas; vivienda, salud, educación, entre otros. Hernández et al. (2020) 
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Comentaron sobre la segunda dimensión que las necesidades se satisfacen a 

través de obtención de servicios y productos. Las necesidades son aquellos vacíos 

o carencias que se minimizan o eliminan a través de obtención de bienes y servicios 

que lo apaga en el momento que es consumido de manera individual y colectiva se 

encuentran a la vez sus indicadores cumplimiento de metas de proyecto y 

condiciones del gasto.  

Por consiguiente, Usan et al. (2018) indicaron sobre satisfacción de 

necesidades consiste en las condiciones de desarrollo de una vida feliz, esto quiere 

decir estar bien generalmente, satisfacer las necesidades de una sociedad o una 

comunidad. Esto sería una consecuencia, no un objetivo para seguir de manera 

directa. Fundamentalmente tenemos a la tercera dimensión que es la eficacia, 

Valderrama (2021) indico sobre eficacia la aplicación de métodos y procesos de 

administración que se encuentran encaminados a la determinación de lo planteado 

y lograr cumplir objetivos. En la parte administrativa los medios son tomados en 

consideración como la operación que nos facilita administrar las entidades. 

 Por otro lado, Cutrín et al. (2021) refirieron que la eficacia es la obtención 

de objetivos, se caracteriza por la capacidad que posee para lograr, determinar 

objetivos en las entidades públicas. Sin tomar en cuenta cuanto se invierta y 

tampoco el tiempo que se utiliza para lograr lo que se busca. Asimismo. Gómez et 

al. (2021) Indicaron que es la forma de cómo se procede para alcanzar los objetivos 

planteados, en el sector estatal se requiere aplicar para concretar objetivos y metas 

que cada entidad pública se propone para lograrlo además se encuentran sus 

indicadores cumplimiento de metas según las actividades, proyectos efectuados en 

el periodo. 

Bajo el orden de una  renovación para satisfacer la gestión del gasto público 

con cordura y claridad fiscal, es decir con la finalidad de coadyuvar a la claridad 

económica el estado se ampara bajo la siguiente ley 31084 (2021) está conformado 

por presupuesto orientado para el sector público que corresponde al actual año 

2021, refiere todo  lo que corresponde al gobierno central en relación al gasto, así 

también sobre las instancias descentralizadas, concedieran las sumas a cada 

sector, con indicaciones muy especificada con relación a los destinos del gasto, 

además, existen disposiciones. 
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III. METODOLOGÍA 

 
3.1. Tipo y diseño de investigación 

 
Esta investigación fue de tipo básica, Según Valderrama (2015) afirmo, también que 

es pura o fundamental, la cual tuvo como objetivo lograr el progreso científico, 

incrementar el conocimiento teórico, sin verse interesado de una forma directa en 

ciertas aplicaciones o consecuencias prácticas; siendo formal y garantizado con leyes 

y principios. Asimismo, Baena (2017), indico que esta investigación fue básica, la cual 

consistió en predecir, describir y explicar sobre los acontecimientos con la finalidad de 

satisfacer cierta curiosidad. 

En cuanto al diseño fue no experimental, ya que en el trabajo de investigación 

sus variables no fueron manipularlas, (Hernández y Mendoza, 2018). Por otro lado. 

Según Landeau (2007) un estudio es no experimental en el contexto que no hay 

necesidad de variar de manera intencional las variables. Ya que se observaron la 

situación como se encontraron y después se realizó un análisis. 

Por otro lado, el estudio de la investigación fue correlacional, porque se 

determinó el nivel de relación de variables (Baena, 2017) 

El presente estudio fue transversal, porque la investigación se realizó en un 

determinado tiempo (Hernández y Mendoza, 2018). 

 

 

 

 

 

n= trabajadores de la municipalidad 

XO1= Observación de la variable1: Presupuesto por Resultado  

YO2= Observación de la variable 2: Calidad del Gasto Público 

r= Relación de las variables 

Dónde: 
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3.2. Variables y operacionalización 

 
Variable 1. Presupuesto por resultado, se define  como una herramienta de 

planeación y de gestión financiera-económica integrado a la adquisición de los 

resultados, que conforman la formulación, la programación, ejecución, conformidad 

y evaluación del presupuesto con la finalidad de lograr los resultados de la inversión 

elaborada mediante los programas estratégicos, así también como determinar los 

objetivos estratégicos importantes, también se le considera como el enfoque para 

desarrollar el presupuesto público. Asimismo, se le considera como el proceso 

presupuesto que implementa la estrategia para los objetivos específicos, productos, 

procesos, insumos y resultados. (Huanca, 2019). Asimismo, Roy et al. (2021) 

indicaron sobre Presupuesto fundamentado en Resultados que es un sistema que 

nos permite accede a optimizar la calidad del gasto estatal y estimular una rendición 

de cuentas de manera adecuada. 

         Asimismo, se operacionalizo la variable la cual fue de investigación 

cuantitativa, se tomó en consideración tres (3) dimensiones: recursos financieros, 

evaluación presupuestal y toma de decisiones, ordenada por siete (7) indicadores 

por lo cual se realizó un cuestionario de 20 preguntas estas fueron medidas a través 

de la escala de Likert, también se consideró rangos y niveles.  

 

Variable 2. Calidad del Gasto público, es el importe de las acciones del sector 

estatal, las cuales están consideradas en toda la realización y provisión de 

productos o bienes y servicios, y las transacciones de dinero. Las entidades 

públicas suministran diferentes servicios y bienes, así como: parques y transporte 

público; también, los cuales mejoran el rendimiento de los componentes de 

producción. (Mazón et. al., 2021). 

Asimismo, se operacionalizó la variable la cual fue de investigación 

cuantitativa, se tomó en consideración tres (3) dimensiones: Nivel de calidad de 

vida Satisfacción de necesidades, eficacia, ordenada por siete (6) indicadores por 

lo cual se realizó un cuestionario de 20 preguntas estas fueron medidas a través de 

la escala de Likert, también se consideró rangos y niveles.  

Para más información respecto a la operacionalización de variables (Ver Anexo 1) 
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3.3. Población, muestra y muestro 

 
Población 

         Por población se entiende como la suma total de los componentes a analizar en un 

estudio, es el conjunto de personas que se vinculan bajo unos lineamientos 

(Hernández y Mendoza, 2018). En el presente estudio, la población estuvo 

conformada por 100 trabajadores de la municipalidad Provincial de san Ignacio 

departamento de Cajamarca en el periodo 2020. En ese sentido, los criterios son:  

 

Criterio de inclusión  

se incluyó a todos los trabajadores que estuvieron laborando en el momento de la 

recolección de datos de la municipalidad de San Ignacio.  

 

Criterio de exclusión  

 Se excluyó al personal que, por motivos de fuerza mayor, vacaciones o comisión 

de servicios se encuentren ausente a la hora de la aplicación de los instrumentos 

de la investigación 

 

Muestra y muestro 

No se realizó cálculo de muestra por lo tanto no se aplicó técnicas de muestreo ya 

que se tomó en cuenta la totalidad de la población, en vista que la cantidad de 

individuos que formaron parte de esta población es muy reducida, por lo cual se 

consideró cantidad manejable de sujetos. 

 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

 

Según, Hernández y Mendoza (2018) Indicaron respecto a la técnica, que se aplicó 

en la encuesta a través del cuestionario a cierto grupo conformado por una 

población. Por otro lado, Landeau (2007) definió como técnica de procesamiento 

sistemáticos, que determinaron los resultados de problemas pragmáticos, así como 

se determinó las hipótesis y respuestas a ciertos temas. 

En cuanto al instrumento en este estudio se aplicó con dos cuestionarios de tipo 

Likert (ver anexo 2).  
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Según, Hernández y Mendoza (2018) refirieron que el cuestionario fue el 

instrumento que se encuentro conformado por interrogantes, la cual se recogió 

datos que fueron medidos a través de la escala de Likert por lo tanto se contó con 

los documentos técnicos.  

Ficha técnica de presupuesto por resultado y calidad del gasto público (ver 

anexo 2). 

         La validez es la calidad y precisión que posee cierto instrumento en su 

contenido, vinculada con las evidencias válidas obtenidas. Haynes et al. (1995) 

indicaron sobre esta definición que es el grado que los productos de un instrumento 

de evaluación son específicos de un constructo definido y orientado con una 

finalidad específica para evaluar (Juárez y Tobón,2018). Se aplicó el juicio de 

expertos para la validación del instrumento. 

 

Tabla 1  

Validación de Juicio de Expertos 

 

VARIABLES N° EXPERTOS ESPECIALIDAD OPINION 

Presupuesto por 
resultados  

y  
Calidad de 

Gasto Publico 

1 
Jim Quispe 
Valdivieso 

Mg. en Gestión 
Publica 

Aplicable 2 
Edward Falero 

Alvino 
Mg. en Gestión 

Publica 

3 
Juan Mejía 
Montenegro 

Mg. en Gestión 
Publica 

 

  Confiabilidad del instrumento conforme a Sánchez y Reyes (2015) afirmaron que 

fue el nivel de durabilidad para poseer una métrica que se obtuvo por el mismo 

conjunto de personas en relación con una serie de medidas que se tomaron con el 

mismo test. Hernández y Mendoza (2018) refirieron que se aplicó a escalas de 



  

18 

 

diferentes valores, por lo cual es posible ser empleado para obtener la confiabilidad 

en escalas de ítems que posean alternativas más de dos respuestas. 

Previa a la realización de la prueba piloto, se presentó el resultado de 

análisis de confiabilidad de la variable, presupuesto por resultado, el coeficiente de 

Alpha de Cronbach que fue de: 0,897; y de la variable calidad de gasto público, fue 

de 0,880, la cual nos indicó que el instrumento fue altamente confiable. (ver anexo 

5).  

Además, Ruiz (2013) sostuvo que la confiabilidad del instrumento pertenece 

a una propiedad psicométrica que habla de relación con la ausencia de error en 

relación con la medición; o del grado de estabilidad y consistencia de las 

puntuaciones que se obtuvo a lo largo de sucesivos procesos de medición con un 

mismo; de esa manera se presentó la tabla de interpretación. (ver anexo 5). 

 

3.5. Procedimientos 

 

Para la ejecución de este estudio se realizó el proceso administrativo mediante una 

carta dirigida a la municipalidad provincial de San Ignacio ubicada en el 

departamento de Cajamarca solicitando autorización, para la ejecución del 

proyecto, la cual se detalló la intención de realizar esta investigación, pidiéndole 

que nos brinden las facilidades para ejecutar el estudio, lo cual se obtuvo la 

autorización, después se prosiguió a conseguir el consentimiento informado de los 

trabajadores. 

Después se accedió a la recolección de información a los 100 empleadores, 

que se realizó mediante un formulario documento Google, qué se estimó con una 

encuesta de 40 preguntas que se detallaron de la siguiente manera: para la primera 

variable presupuesto por resultados 20 preguntas y para la segunda variable 

calidad del gasto publico 20 preguntas. Después de haber realizado la encuesta a 

los 100 trabajadores se procedió a incorporar los datos a Excel luego al programa 

SPSS para obtener la estadística y proceder a realizar las discusiones, 

conclusiones y las recomendaciones. 
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3.6. Método de análisis de datos 

  

Luego de haber recolectado los datos se elaboró una matriz de datos en el 

programa de software SPSS 26, en ella se realizó el análisis descriptivo e 

inferencial. En la parte descriptiva se consideró tablas, para contrastar la hipótesis 

se utilizó el coeficiente de Rho Spearman porque las variables han sido medidas 

en escala ordinal. 

 

3.7. Aspectos éticos 

 

Para desarrollar este estudio se consideró la guía de la elaboración del trabajo de 

investigación y desarrollo de la tesis, además la resolución 011-2020-vicerrectorado 

VI-UCV. Mencionamos los principios éticos de la resolución: a) respeto a la 

propiedad intelectual; b) se hizo conocer consentimiento informado; c) se tuvo 

transparencia y veracidad en el proceso de los resultados; se tomó en cuenta el 

estilo APA séptima edición. El instrumento utilizado para recoger los datos es de 

carácter anónimo. Según Moore y Dooly (2017) los investigadores tuvieron la 

obligación de garantizar la confidencialidad de los individuos que participaron en la 

encuesta, además también se garantizó los documentos de estudios ya que se 

pudo considerar sensibles por motivos de creencias, etnias, etc. 
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IV. RESULTADOS 

 

4.1. Análisis descriptivo de los resultados 

 

Tabla 2 

Frecuencia y porcentajes de los niveles de la variable presupuesto por resultados  

 

Niveles Frecuencia Porcentajes 

Bajo 5 5,0% 

Medio 48 48,0% 

Alto 47 47,0% 

Total 100 100,0% 

 

         Como se observa en la tabla 2, la gran parte de los encuestados percibieron en 

relación con la variable presupuesto por resultados fue de nivel medio que equivale 

al 48,0%(n=48), en cuanto el nivel alto obtuvo un equivalente al 47,0% (n=47), 

seguido por el nivel bajo que percibieron un equivalente al 5,0% (n=5).  
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Tabla 3 

 Distribución de frecuencias y porcentaje de las dimensiones de la variable 

presupuesto por resultados 

 

Dimensiones Niveles Frecuencia 

(fi) 

Porcentajes 

   (%) 

Recursos financieros Bajo  10 10,0% 

Medio  18 18,0% 

Alto  72 72,0% 

Evaluación presupuestal Bajo 17 17,0% 

Medio 73 73,0% 

Alto 10 10,0% 

Toma de decisiones Bajo 5 5,0% 

Medio 48 48,0% 

Alto 47 47,0% 

 

       En la tabla 3, en lo que refiere a la dimensión recursos financieros la mayoría de 

los colaboradores que participaron en la encuesta percibieron un nivel alto 

equivalente al 72,0% (n=72), seguido por el nivel medio con un valor de 18,0% 

(n=18), no obstante, el 10,0% (n=10) percibieron un nivel bajo. Respecto a la 

dimensión evaluación presupuestal el nivel que predomina es el medio con un 

equivalente de 73,0% (n=73), seguido por el nivel bajo con equivalente de 17,0% 

(n=17), y el nivel alto fue equivalente al 10,0%(n=10). Asimismo, la dimensión 

toma de decisiones un 48,0%(n=48) percibieron un nivel medio, seguido por el 

nivel alto con equivalente al 47,0%(n=47) y finalmente un 5,0% (n=5) percibieron 

un nivel bajo. 
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Tabla 4 

Frecuencia y porcentajes de los niveles de la variable calidad del gasto público 

 

 

      

       En la tabla 4, se evidencia que gran parte de los encuestados percibieron que la 

variable calidad del gasto público fue de nivel medio que equivale al 48,0%(n=48), 

en cuanto el nivel alto obtuvo un equivalente al 47,0% (n=47), seguido por el nivel 

bajo que percibieron un equivalente al 5,0% (n=5). 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nivel Frecuencia Porcentajes 

Bajo 5 5,0% 

Medio 48 48,0% 

Alto 47 47,0% 

Total 100 100,0 
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Tabla 5 

Distribución de frecuencias y porcentaje de las dimensiones de la variable 

calidad de gasto publico 

  

Dimensiones Niveles Frecuencia  

(fi) 

Porcentajes 

 (%) 

Nivel de calidad de vida Bajo  10 10,0% 

Medio  18 18,0% 

Alto  72 72,0% 

Satisfacción de 

necesidades 

Bajo 16 17,0% 

Medio 79 79,0% 

Alto 5 5,0% 

Eficacia Bajo 28 28,0% 

Medio 63 63,0% 

Alto 9 9,0% 

 

En la tabla 5, en lo que refiere a la dimensión nivel de calidad de vida la mayoría 

de los colaboradores que participaron en la encuesta percibieron un nivel alto 

equivalente al 72,0% (n=72), seguido por el nivel medio con un valor de 18,0% 

(n=18), no obstante, el 10,0% (n=10) percibieron un nivel bajo. Respecto a la 

dimensión satisfacción de necesidades el nivel que predomina es el medio con un 

equivalente de 79,0% (n=79), seguido por el nivel bajo con equivalente de 16,0% 

(n=16), y el nivel alto fue equivalente al 5,0%(n=5). Asimismo, la dimensión 

eficacia un 63,0%(n=63) percibieron un nivel medio, seguido por el nivel bajo con 

equivalente al 28,0%(n=28) y finalmente un 9,0% (n=9) percibieron nivel alto. 
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4.2. Prueba de hipótesis 

       Hipótesis general 

Ho. No existe relación positiva entre el presupuesto por resultado con la calidad del 

gasto público en la municipalidad provincial de San Ignacio, 2020 

Ha. Existe relación positiva entre el presupuesto por resultado con la calidad del 

gasto público en la municipalidad provincial de San Ignacio, 2020 

 

Tabla 6 

Correlación Rho de Spearman de presupuesto por resultados y calidad del gasto 

publico 

 

 

Presupuesto por 

resultados 

Calidad de 

gasto publico 

 

 

Rho de Spearman 

Presupuesto por 

resultados 

Coeficiente de correlación 1,000 ,970** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 100 100 

Calidad de gasto 

publico 

Coeficiente de correlación ,970** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 100 100 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

En la tabla 6, se observa la correlación de la variable presupuesto por resultados 

que fue de (Rho = 0,970) teniendo una relación considerable con la variable calidad 

del gasto público, así también la significancia bilateral (p- valor = 0,000 < 0,01), por 

lo tanto, se rechaza la hipótesis nula y se considera la hipótesis alterna. 
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Hipótesis específica 1 

Ho. No existe una relación significativa entre recursos financieros y la calidad del 

gasto público 

Ha. Existe una relación significativa entre recursos financieros y la calidad del gasto 

público 

 

Tabla 7 

Correlación Rho de Spearman de recursos financieros y calidad del gasto público 

 

 

Recursos 

financieros 

Calidad del 

gasto publico 

 

 

Rho de Spearman 

Recursos 

financieros 

Coeficiente de correlación 1,000 ,704** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 100 100 

Calidad del 

gasto publico 

Coeficiente de correlación ,704** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 100 100 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

 

Se evidencia en la tabla 7, la correlación de la dimensión y la variable tuvo (Rho = 

0,704) teniendo una relación positiva y considerable, así también la significancia 

bilateral de (p - valor = 0,000 menor que 0,01), por esta razón, se descarta la 

hipótesis nula. Y se acepta hipótesis planteada. 
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Hipótesis específica 2 

Ho. No existe una relación significativa entre evaluación presupuestal y la calidad 

del gasto público 

Ha. Existe una relación significativa entre evaluación presupuestal y la calidad del 

gasto público. 

 

Tabla 8 

Correlación Rho de Spearman de evaluación presupuestal y calidad del gasto 

publico 

 

 

 

En la tabla 8, se demuestra que la dimensión evaluación presupuestal tuvo una 

correlación positiva moderada (Rho = 0,520) y significativa (p- valor = 0,000 menor 

que 0,01), con la calidad del gasto público, en consecuencia, se descarta la (Ho). 

Por lo tanto, se afirma que se considera la hipótesis alterna. 

 

 

 

 

 

 

 

Evaluación 

presupuestal 

Calidad del gasto 

publico 

 

 

Rho de Spearman 

 

Evaluación 

presupuestal 

Coeficiente de correlación 1,000 ,520** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 100 100 

 

Calidad del gasto 

publico 

Coeficiente de correlación ,520** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 100 100 
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Hipótesis específica 3 

Ho. No existe una relación significativa entre toma de decisiones y la calidad del 

gasto público 

Ha. Existe una relación significativa entre toma de decisiones y la calidad del gasto 

público 

Tabla 9 

Correlación Rho de Spearman de toma de decisiones y calidad del gasto publico 

 

 

Toma de 

decisiones 

Calidad del 

gasto publico 

 

 

Rho de Spearman 

 

Toma de 

decisiones 

Coeficiente de correlación 1,000 ,817** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 100 100 

 

Calidad del gasto 

publico 

Coeficiente de correlación ,817** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 100 100 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Respecto a la tabla 9, se evidencia que la dimensión toma de decisiones tuvo una 

relación considerable (Rho =0, 817) y significativa (p - valor = 0,000 menor que 

0,01), con la calidad del gasto público, por consiguiente, se descarta la hipótesis 

nula. Por lo tanto, se afirma que se considera la hipótesis alterna.
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V. DISCUSIÓN 

Respecto a los hallazgos de la investigación “Presupuesto por resultados y la 

calidad del gasto público en la Municipalidad Provincial de San Ignacio, 2020, se 

obtuvo en relación al objetivo general, se comprobó que hay relación significativa 

entre las variables en estudio, el valor que se obtuvo de Rho = 0,970 la que nos 

indica que se demuestra correlación muy alta, positiva entre las variables, asimismo 

el valor de significancia bilateral es de ( p = 0.000 menor que 0,01), por lo tanto, se 

descarta la hipótesis nula. Para finalmente aceptar la hipótesis alterna. 

En cuanto a los niveles de la variable presupuesto por resultados se pudo 

determinar, que la gran mayoría de los encuestados percibieron en relación con la 

variable presupuesto por resultados fue de nivel medio que equivale al 

48,0%(n=48), y un menor grupo de los colaboradores percibió un equivalente al 

5,0% (n=5). Respecto a las dimensiones se determinó que la mayoría de los 

colaboradores que participaron en la encuesta percibieron un nivel alto equivalente 

al 72,0% (n=72), y un grupo menor de los encuestados percibió un nivel bajo de 

10,0% (n=10). Respecto a la dimensión evaluación presupuestal el nivel que 

predomina es el medio con un equivalente de 73,0% (n=73), y el nivel alto fue 

equivalente al 10,0%(n=10) que representa el menor grupo de los encuestados. 

Asimismo, la dimensión toma de decisiones la mayor parte de los colaboradores 

indicaron un nivel medio un 48,0%(n=48), y un grupo reducido de los colaboradores 

percibió un nivel bajo 5,0% (n=5). Otro estudio que coincide es el desarrollado por 

Patiño, (2017) sostuvo en su estudio que tuvo como finalidad investigar el efecto de 

la herramienta de PpR en la calidad de gasto público del municipio, en los años 

2008-2016, concluyendo finalmente que el instrumento de presupuesto por 

resultados tiene un efecto de manera positiva en referencia al sistema de 

planeación y ejecución del municipio, ya que se demuestra sobre los indicadores a 

nivel local y nacional. Desde otro punto de vista se tiene a Sánchez (2016) indico 

en su investigación que llevo como objetivo evaluar detalladamente la incorporación 

del PpR por parte del ente rector de las entidades del gobierno de Guatemala, 

determinando que la implementación de la Gestión por Resultados forma parte 

desde el principio como una muy buena decisión de parte de la administración 

pública. 
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Otro estudio que concuerda es el realizado por Vargas y Zavaleta (2020) 

indico que la gestión del PpR tiene eficiencia a nivel Regional, ya que se estima 

que rol presupuestal, sea un papel más activo; ya que los gastos públicos tienen 

que estar relacionado a los objetivos de desarrollo que son considerados de manera 

intensa en los planes del estado. Desde otro punto de vista, es la investigación de 

Miranda et al (2019) en su artículo que tuvo como objetivo determinar el efecto 

presupuestal incrementa la terapia orientada para el tratamiento de melanoma 

metastásico que es la Evaluación de impacto del presupuesto, desde el punto de 

vista del Sistema Nacional de Salud (SNS). Obteniendo los siguientes resultados: 

el efecto presupuestario incremental tiene un valor de R $ 451.867.881,00 a R $ 

768.860.968,00, lo que vendría ser el 0,70 al 1,53% del gasto anual en 

medicamentos del SUS; tanto en el mejor y peor escenario, los resultados 

fluctuaron entre R $ 289.160.835,00 y R $ 1.107.081.926,00. Concluyendo que la 

utilización de terapia diana en relación con la dacarbacina incluye un impacto de 

forma elevada en el presupuesto, la que no sería viable su incorporación.   

Respecto a los resultados descriptivos de la calidad del gasto público, se pudo 

evidenciar que gran parte de los encuestados percibieron que la variable calidad 

del gasto público fue de nivel medio que equivale al 48,0%(n=48), en cuanto el nivel 

alto obtuvo un equivalente al 47,0% (n=47), seguido por el nivel bajo que 

percibieron un equivalente al 5,0% (n=5) y en relación a las dimensiones, se 

determinó que la dimensión nivel de calidad de vida la mayoría de los colaboradores 

que participaron en la encuesta percibieron un nivel alto equivalente al 72,0% 

(n=72), seguido por el nivel medio con un valor de 18,0% (n=18), no obstante, el 

10,0% (n=10) percibieron un nivel bajo. Respecto a la dimensión satisfacción de 

necesidades el nivel que predomina es el medio con un equivalente de 79,0% 

(n=79), seguido por el nivel bajo con equivalente de 16,0% (n=16), y el nivel alto 

fue equivalente al 5,0%(n=5). Asimismo, la dimensión eficacia un 63,0%(n=63) 

percibieron un nivel medio, seguido por el nivel bajo con equivalente al 28,0%(n=28) 

y finalmente un 9,0% (n=9) percibieron nivel alto.  
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En la hipótesis especifica 1, se determinó que hay correlación entre la 

dimensión recursos financieros y la calidad del gasto público, siendo su valor de 

coeficiente de correlación = 0,704 demostrando que hay una relación entre la 

dimensión y la variable, su significancia bilateral de (p = 0,000 menor que 0,01), Por 

otro lado, un estudio que coincide es el realizado por Nagata (2021) en su estudio 

tiene la finalidad de demostrar PpR influye en la calidad del gasto público, 

aplicándose encuesta de dichas variables, destinadas a los colaboradores que 

trabajan en el área de Gerencia de Planes y Presupuestos, finalmente se demostró 

que la variable PpR influye en la variable Calidad del Gasto Público en el Poder 

Judicial. 

En la hipótesis especifica 2, se determinó que hay correlación entre la 

dimensión evaluación presupuestal y la calidad del gasto público, siendo su valor 

de coeficiente de correlación = 0,520 demostrando que hay una relación moderada 

entre la dimensión y la variable, su significancia bilateral de (p = 0,000 menor que 

0,01). 

Desde otro punto de vista se tiene a Chirinos (2021) indico en su investigación 

que una gestión pública para el alcance de resultados que son medibles a beneficio 

de la comunidad tiene que poseer objetivos, indicadores y metas, y encontrarse 

garantizadas por las políticas del gobierno (asignación de recursos 

presupuestales); por lo tanto, la aportación de recursos presupuestales para lograr 

el aprendizaje en jóvenes de educación básica regular ha aumentado en el tiempo. 

Desde otro punto de vista se tiene el estudio elaborado por Cruzado y Cuadra 

(2017). Ya que Precisaron en su investigación los siguientes resultados, que el 

servicio de acompañamiento a familias (SAF) otorgo mejoras en relación con el 

desarrollo cognitivo y comunicación en los infantes, sin embargo, no se evidencio 

resultados de alta significancia en la totalidad de los indicadores de salud del infante 

o desnutrición crónica. En este sentido, se sugiere que el programa mejore sus 

diseños y la articulación intersectorial con el ministerio de salud. 

Respecto a la hipótesis especifica 3. se determinó que hay correlación entre 

la toma de decisiones y la calidad del gasto público, siendo su valor de coeficiente 

de correlación = 0,817 demostrando que hay una relación fuerte entre la dimensión 

y la variable, su significancia bilateral de (p = 0,000 menor que 0,01). 
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Otro estudio similar es el realizado por Peñaloza et al., (2017) indicaron en su 

estudio sobre evaluación del diseño con ejecución presupuestaria (EDEP), como 

una de sus principales herramientas de evaluación utilizada por el MEF ya que 

forma parte de la aplicación del PpR con el objetivo de generar información de 

manera confiable respecto a coherencia del diseño y el desarrollo en la 

implementación, con el objetivo de optimizar su gestión y la toma de decisiones 

presupuestarias informadas. Otra perspectiva es el estudio de, Quispe. (2017) en 

su estudio  tuvo la finalidad de demostrar el efecto del PpR sobre la gestión de 

gasto en el municipio de Atuncolla, teniendo como conclusión que la Municipalidad 

no le da la debida importancia al presupuesto dirigido a calidad gastos que prospere 

la calidad de vida en la población, la suma de Presupuesto Público en los años 

2013 y 2014 es de: 21.1%, y 74.50%, siendo inferior en los dos periodos a relación 

con lo óptimo y el grado de cumplimiento de los objetivos, en cuanto a la eficacia 

en dichos periodos es  0,03% y 0,69%, siendo inferior el nivel de ejecución de 

programas de presupuesto. En este sentido, de no existir una mejora en la 

conducción del Presupuesto por resultados no se alcanzará una gestión del gasto 

de manera adecuada. 

Este estudio coincide con la investigación es el realizado por Castillo (2016) 

en su estudio, que tuvo la finalidad de fijar la vinculación entre presupuesto por 

resultados y el gasto de la municipalidad concluyen que existe relación significativa 

en ambas variables con un valor de (Rho=0,91), evidenciando una correlación 

positiva muy elevada en ambas variables. 

Asimismo, se encontraron diferentes criterios de la variable Presupuesto por 

Resultados en esta dirección, Como consecuencia también se encuentra el 

ministerio de economía y finanzas dando efecto a la variable el MEF (2021) Precisa 

al presupuesto por resultado como: Es el método que facilita relacionar la entrega 

de recursos presupuestales en beneficio de los ciudadanos, con la cualidad que 

permite medir. Para alcanzarlo es importante el acuerdo de las entidades del 

gobierno, designar responsables, facilitar información, y rendir cuentas. Por otro 

lado, Huanca (2019) refiere sobre PpR: Como una herramienta de planeación y de 

gestión financiera-económica integrado a la adquisición de los resultados, que 

conforman la formulación, la programación, aplicación, conformidad y valoración 
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presupuestal con la finalidad de lograr los resultados de la inversión elaborada 

mediante los programas estratégicos, así también, como determinar los objetivos 

estratégicos importantes, también se le considera como el enfoque para desarrollar 

el presupuesto público. Asimismo, se le considera como el proceso presupuesto 

que implementa la estrategia para los objetivos específicos, productos, procesos, 

insumos y resultados. Por consiguiente, el PpR es un instrumento de la 

administración por Resultados. 

Como señala  Soto (2015), el presupuesto se define de manera sencilla y 

simple con una estimulación formal  que es los ingresos y los egresos que se dan 

en cada periodo tanto entidades como gobiernos regionales y locales para que 

puedan logran sus objetivos  que se encuentran en un plan operativo institucional 

(POI)esto se debe a la gestión del estado, es así que el presupuesto es el más 

importante dentro de la gestión porque en ella se asignan las obras, presentación 

de servicios , referente a cada proyecto propuesto por cada entidad. En relación a 

la teoría se plantea que presupuesto por resultados  tiene un propósito de renovar 

la capacidad y la efectividad del gasto conciliando una relación entre la inversión y 

la entidades y su desafío aplicando estructuradamente la indagación de los 

resultados, que desarrollan diferentes modelos  que se aplican en el presupuesto 

por resultados como: eficaz en la gestión, importancia flexible de costas y gastos, 

mejorar los procedimientos administrativos y que en su procedimiento fundamental, 

presupuesto por resultados busca respaldar que al proyectar el presupuesto del 

estado, las personas responsables deben decidir qué objetivos se consideran al  

planificar los resultados a la meta  que tiene el gasto (Robinson y Last 2009). 

Del estudio realizado de la investigación encontramos diferentes 

conceptualizaciones dentro de este marco, Mazon et al., (2021) refirieron sobre 

Calidad Gasto Público que es el importe de las acciones del sector estatal, las 

cuales están consideradas en toda la realización y provisión de productos o bienes 

y servicios, y las transacciones de dinero. Las entidades públicas suministran 

diferentes servicios y bienes, así como: parques y transporte público; también, los 

cuales mejorar el rendimiento de los componentes de producción. Por su parte esta 

investigación es explicada que la totalidad de gastos efectuados por la entidad 

estatal en un determinado tiempo sea en la obtención de bienes y servicios como 
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también en la prestación de transferencias y subsidios (Bernal 2016). 

Posteriormente, Nascimiento y Veras (2018), indica que, en los últimos tiempos, 

diferentes naciones han establecido varios medios para mejorar el gasto de calidad 

y el efecto total de los regímenes oficiales con la finalidad de lograr una positiva 

eficacia, eficiencia y transparencia en la administración e incrementar percepción 

de impuestos. De los cuales tenemos: el presupuesto destinado a resultados. 

Por otro lado, Villegas (2001) afirma que el gasto social es posible evaluarlo 

mediante los aspectos: principalmente, gasto social como la inversión ejecutada, 

esto evidencia la totalidad del gasto realizado por el gobierno en áreas básicas 

públicas. Demuestran las cantidades de dinero gastado, la cual representa el gasto 

público de una nación, El otro aspecto, vincula la magnitud de la economía, que 

otorga la intención a gastar a nivel social de forma equitativa con la dimensión 

económica de una nación. Esto quiere decir que la entrega del dinero es aplicada 

en el sector público es proporcional al Producto Bruto Interno. Se presentan varios 

enfoques en la clasificación del gasto público social, se basa en la economía del 

bienestar, Salvador (2017), por consiguiente, se demuestra una clasificación la cual 

se enfoca en los diversos aspectos: obtención a los servicios básicos, aspectos de 

normativa institucional y gestiones orientadas a optimizar la eficiencia económica:  

Desarrollo en relación con la capacidad de los ciudadanos, Área que facilita 

cuantificar el gasto para garantizar los servicios de educación y salud, Desarrollo 

en relación con la capacidad de grupos determinados como vulnerables. Mejorar el 

nivel de vida de los ciudadanos y rescatar a espacios públicos que lo necesitan, 

Desarrollo en relación con la infraestructura para incrementar la capacidad 

productiva, salvaguardar y regular las garantías ciudadanas, Actuando de manera 

democrática con la finalidad de beneficiar la convivencia social. 

Del estudio realizado, del trabajo de investigación encontramos que las teorías 

si se relacionaron con el tema investigado con respecto a la variable presupuesto 

por resultados, se encontró ilación muy resaltante y en relación a segunda variable 

calidad del gasto público se encontró bastante explicación con las teorías ya que 

es más óptimo para realizar una investigación.  
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Entre las limitaciones que se evidencio en este estudio, por el tema de 

pandemia no se pudo realizar la encuesta de manera presencial, ya que se hubiese 

interactuado con los colaboradores del municipio de manera más detallada con 

relación al tema en estudio. Sin embargo, para darle desarrollo a la encuesta se 

utilizó herramientas digitales. Otra limitación que cabe resaltar, fue el tiempo 

programado para terminar el proceso de recopilación de datos, se prolongó por 

motivos que los colaboradores no tenían el tiempo para desarrollar dichas 

interrogantes del cuestionario, además no puede generalizarse sus resultados a 

otras investigaciones. La relación de las variables es limitada porque no se muestra 

una relación causal de ambas variables, otra limitación que se debe mencionar es, 

el no haber considerado una muestra la cual no me permitió generalizar los 

resultados a la población. 

Finalmente, este estudio sirve para futuras investigaciones con relación al 

tema en estudio, además describir la realidad en la que se encuentra la 

municipalidad provincial de san Ignacio. 

 



  

35 

 

VI. CONCLUSIONES 

Primera 

En relación con el objetivo general, se determinó que hay relación positiva y 

significativa del presupuesto por resultados y la calidad del gasto público, ya 

que se obtuvo (Rho = 0,970) y significancia bilateral (p- valor = 0,000 < 0,01), 

además con relación al presupuesto por resultados se obtiene 48,0% de los 

trabajadores evidenciaron un nivel medio y el 47,0% evidenciaron un nivel 

alto, con relación a la calidad del gasto público se obtuvo que el 48,0% de los 

trabajadores evidenciaron un nivel medio, el 47,0% evidenciaron un nivel alto. 

Segunda  

En cuanto al primer objetivo específico, se confirmó que existe relación 

positiva y significativa entre recursos financieros y la calidad del gasto público 

ya que se obtuvo (Rho = 0,704) y (p - valor = 0,000 menor que 0,01). Los 

trabajadores encuestados percibieron que la dimensión recursos financieros, 

en el 72,0% de los trabajadores estaba en un nivel alto y el 18,0% 

evidenciaron un nivel medio. 

Tercera 

De acuerdo con el segundo objetivo específico, se confirmó que existe 

relación positiva y significativa entre evaluación presupuestal y la calidad del 

gasto público ya que se obtuvo (Rho = 0,520) y significativa (p- valor = 0,000 

menor que 0,01). Los trabajadores encuestados percibieron que la dimensión 

evaluación presupuestal, en el 73,0% de los trabajadores estaba en un nivel 

medio y el 10,0% evidenciaron un nivel alto. 

Cuarta  

Respecto al tercer objetivo específico, se confirmó que existe relación positiva 

y significativa entre la toma de decisiones y la calidad del gasto público, dado 

que (Rho =0, 817) y (p - valor = 0,000 menor que 0,01). Los trabajadores 

encuestados percibieron que la dimensión toma de decisiones, en el 48,0% 

de los encuestados estaba en un nivel medio y el 47,0% evidenciaron un nivel 

alto. 
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VII. RECOMENDACIONES 

Primera 

Se recomienda al alcalde municipalidad provincial de San Ignacio, 2020 que 

elabore directrices sobre Presupuesto por Resultados y la calidad del gasto público, 

de esta manera se pueda optimizar el desempeño del gasto público y concretar las 

metas previamente establecidas. 

Segunda 

Se sugiere al funcionario del municipio de san Ignacio realizar capacitaciones en 

cuanto a recursos financieros para mejorar los niveles y su desempeño, a la vez se 

recomienda siempre utilizar la prueba del Alpha de Cronbach para evaluar la 

magnitud de correlación de los ítems de un instrumento y, la prueba de normalidad 

de kolmogorov – Smirnov que permite medir el grado de concordancia existente 

entre la distribución de los datos y una distribución teórica específica. Además, esta 

investigación puede relacionarse como temas de finanzas, contabilidad, gestión, 

economía.  

Tercera  

Se sugiere a los colaboradores de la municipalidad de San Ignacio compromiso y 

participación en talleres de información sobre el manejo adecuado de los recursos 

financieros y el buen ejercicio de sus labores para manejar de manera adecuada la 

gestión administrativa y financiera de la entidad. 

Cuarta  

Se recomienda a los futuros investigadores que si van a trabajar esta línea de 

investigación utilicé la línea de muestreo aleatorio, que incluya otras variables y que 

utilicé el nivel explicativo. 

Quinta 

Se sugiere a los investigadores en sus citas considerar más artículos científicos 

actualizados con relación a la pandemia y además de tomar en cuenta en las citas 

bibliográficas más artículos de revistas indexadas que tesis. 
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ANEXOS 



 

 

 

ANEXO 1: Operacionalización de la Variable 

Matriz de Operacionalización de Variable Presupuesto por Resultados 

Variable Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores Escala Instrumento 
Niveles y 
Rangos 

 
 
 
 
Presupuesto   
por 
Resultados 

Se define como una herramienta de 

planeación y de gestión financiera-

económica integrado a la adquisición de los 

resultados, que conforman la formulación, 

la programación, ejecución, conformidad y 

evaluación del presupuesto con la finalidad 

de lograr los resultados de la inversión 

elaborada mediante los programas 

estratégicos, así también como determinar 

los objetivos estratégicos importantes, 

también se le considera como el enfoque 

para desarrollar el presupuesto público. 

Asimismo, se le considera como el proceso 

presupuesto que implementa la estrategia 

para los objetivos específicos, productos, 

procesos, insumos y resultados. (Huanca 

2019) 

La variable  

presupuesto por resultados 

será medida mediante un 

cuestionario que contiene 20 

preguntas las mismas que esta 

relación con las dimensiones 

Evaluación presupuestal, 

recursos financieros y toma de 

decisiones, estas han sido 

consideradas a partir de 

recopilación de datos, por 

medio del instrumento 

pertinente 

Recursos 
financieros 

Recaudación de ingresos  Ordinal 
Nunca (1) 

Casi nunca 
(2) 

A veces (3) 
Casi siempre 

(4) 
Siempre (5 

Cuestionario 
tipo Likert. 

 
 
 
Bajo (49-65) 
 
Medio (66-82) 
 
Alto (83-99) 

Transferencias del tesoro 
público 

Evaluación 
presupuestal 

Nivel de eficiencia 

Nivel de eficacia 

Ejecución 

Toma de 
decisiones 

Colectivas 

Individuales 

 

 



 

 

 

Matriz de Operacionalización de Variables Calidad del Gasto Publico 

Variable 
Definición 
conceptual 

Definición 
operacional 

Dimensiones Indicadores Escala Instrumento 

 
Niveles y 
rangos 

 

 
 
 
 
 
Calidad del 
Gasto 
Publico 

Es el importe de las 

acciones del sector 

estatal, las cuales 

están consideradas 

en toda la 

realización y 

provisión de 

productos o bienes 

y servicios, y las 

transacciones de 

dinero. Las 

entidades públicas 

suministran 

diferentes servicios 

y bienes, así como: 

parques y 

transporte público; 

también, los cuales 

mejorar el 

rendimiento de los 

componentes de 

producción. (Mazon 

et. al. 2021). 

 

 
La variable de Calidad del 
Gasto Publico será medida 
mediante un cuestionario que 
contiene 20 preguntas la 
misma que está en relación 
con las dimensiones: 
satisfacción de necesidades 
públicas, nivel de calidad de 
vida y Eficacia; cierta 
valoración se desarrolló del 
momento de la utilización del 
adecuado instrumento 

Nivel de calidad 
de vida 

Saneamiento Ordinal 
Nunca (1) 
Casi nunca (2) 
A veces (3) 
Casi siempre (4) 
Siempre (5) 

Cuestionario 
tipo Likert 

 
 

Bajo (49-65) 
 
Medio (66-82) 
 
Alto (83-99) 

Educación 

Salud 

Satisfacción de 
necesidades 

Cumplimiento de metas 
de proyecto 

Condiciones del gasto 

 
Eficacia 

Cumplimiento de metas, 
según las actividades y 
proyectos efectuados en 
el período 

 



 

 

 

ANEXO 2: Instrumento de Recolección de Datos (Cuestionario) 

Cuestionario para medir Presupuesto por Resultados en la Municipalidad Provincial 

de San Ignacio, 2020 

El cuestionario requiere pocos minutos de su tiempo. Sus respuestas serán totalmente 

anónimas, la información brindada se utilizará con fines académicos y serán muy 

importantes para la realización del presente estudio. Se le agradece de antemano su 

participación.  

Instrucciones: 

En las siguientes preguntas marque con una x, la alternativa que Ud. Considere más 

acertada, no hay respuestas malas ni buenas ya que son sus opiniones.  

Nota: Para cada ítem se considera la escala de 1 al 5, donde: 

1. Nunca 
 

2. Casi Nunca 
 

3. A veces 
 

4. Casi Siempre 
 

5. Siempre 
 

 

Nº 

 
VARIABLE: PRESUPUESTO POR RESULTADOS 

Escala 

1 2 3 4 5 

 DIMENSIÓN 1.   Recursos Financieros      

1 
Los recursos presupuestales son aprobados por el tesoro público de 

manera oportuna para atender las necesidades de la institución. 

 
  

 
 

2 
El presupuesto por resultados genera una mejora en la calidad del gasto 

público. 

 
  

 
 

3 
La gestión del presupuesto por resultados se centra a la mejora de la 

calidad de inversión. 

 
  

 
 

4 
El diseño del presupuesto por resultados ocasiona mejoras en la 

población con respecto al modelo tradicional 

 
  

 
 

5 Usted es informado del destino de los recursos propios      

6 Usted es informado de la cantidad de las transferencias públicas      

7 
Los ingresos propios están encaminados a mejorar las condiciones de 

vida de la comunidad 

 
  

 
 

 DIMENSIÓN 2: Evaluación presupuestal      

8 
El municipio cuenta con indicadores presupuestales para determinar el 

nivel de eficiencia y eficacia. 

 
  

 
 

9 Se evalúa la eficiencia del presupuesto.      

10 Se evalúa la eficacia del presupuesto.      

11 Se verifica que la ejecución de presupuestos guarde relación con los      



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

calendarios de compromisos mensuales autorizados 

12 
Se controla el cumplimiento de metas en relación a la ejecución 

presupuestaria por áreas de responsabilidad 

 
  

 
 

13 
El presupuesto que es entregado a cada área de gestión es monitoreado 

por el funcionario y/o jefe responsable 

 
  

 
 

14 Se registra los presupuestos comprometidos      

 DIMENSIÓN 3:   Toma de decisiones      

15 
La municipalidad toma decisiones apropiadas respecto de la ejecución del 

presupuesto. 

 
  

 
 

16 
Se informa la toma de decisiones con las áreas involucradas para el 

cumplimiento de metas. 

 
  

 
 

17 El municipio elige entre varias opciones en la ejecución del presupuesto      

18 
Las decisiones tomadas por los funcionarios de la comuna resuelven los 

problemas de la población 

 
  

 
 

19 La municipalidad toma decisiones oportunas en el manejo de presupuesto      

20 
El municipio toma decisiones con visión de futuro en materia del manejo 

del presupuesto 

 
  

 
 



 

 

 

 

Tabla de rangos y puntajes  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Variable y 
dimensiones / niveles 
 

 
Alto 

 
Medio 

 
Bajo 

 

 
Presupuesto por 
resultados 
 

 
83-99 

 

 
66-82 

 
49-65 

 
Recursos financieros 

 
29-34 

 
23-28 

 
17-22 

 

 
Evaluación presupuestal 

 
32-38 

 

 
25-31 

 
18 -24 

 
Toma de decisiones 

 
26-31 

 
20-25 

 
14-19 

 



 

 

 

Cuestionario para medir La Calidad del Gasto Público en la Municipalidad Provincial 

de San Ignacio, 2020 

El cuestionario requiere pocos minutos de su tiempo. Sus respuestas serán totalmente 

anónimas, la información brindada se utilizará con fines académicos y serán muy 

importantes para la realización del presente estudio. Se le agradece de antemano su 

participación.  

Instrucciones: 

En las siguientes preguntas marque con una x, la alternativa que Ud. Considere más 

acertada, no hay respuestas malas ni buenas ya que son sus opiniones.  

Nota: Para cada ítem se considera la escala de 1 al 5, donde: 

1. Nunca 
 

2. Casi Nunca 
 

3. A veces 
 

4. Casi Siempre 
 

5. Siempre 
 

 

Nº VARIABLE: Calidad del Gasto Publico 
Escala 

1 2 3 4 5 

 DIMENSIÓN 1.    Nivel de calidad de vida      

1 
Los gastos que realiza el municipio se orientan a brindar servicios de 

calidad. 

 
  

 
 

2 
La municipalidad contribuye a que los materiales entregados por el estado 

permanezcan en óptimas condiciones. 

 
  

 
 

3 La municipalidad realiza proyectos de saneamiento      

4 Se realiza un buen servicio de mantenimiento al alcantarillado sanitario      

5 El servicio de saneamiento cumple con las expectativas de la comunidad      

6 
El gasto en materia de saneamiento es el más importante para la 

comunidad 

 
  

 
 

7 El pueblo permanece dotado de las condiciones adecuadas de sanidad      

 DIMENSIÓN 2:  Satisfacción de necesidades      

8 Es informado sobre el cumplimiento de metas.      

9 La municipalidad satisface las necesidades de la comunidad      

10 Usted considera que las necesidades públicas nacen de la vida colectiva      

11 La municipalidad cumple con las expectativas de saneamiento      

12 Se evidencia la presencia del Estado      

13 
El municipio considera recursos para la cubrir las necesidades de la 

comunidad 

 
  

 
 

 DIMENSIÓN 3:   Eficacia      



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

14 
La ejecución del gasto posee un nivel de cumplimiento en relación con los 

objetivos institucionales. 

 
  

 
 

15 
La programación del gasto público considera las expectativas de atención 

a la ciudadanía 

 
  

 
 

16 
Los ingresos propios y reembolsos cumplen con los objetivos de la 

entidad. 

 
  

 
 

17 
Los gastos en bienes y/o servicios están cumpliendo con los objetivos 

establecidos en el Plan Anual de la institución. 

 
  

 
 

18 Se valoriza de manera adecuada cada meta gasto municipal      

19 Los gastos alcanzados cumplen con las metas de la institución.      

20 
Los gastos ayudan a mejorar los objetivos planteados por parte de la 

municipalidad. 

 
  

 
 



 

 

 

 

Tabla de rangos y puntajes 

 

 

 

 

 

 
Variable y 
dimensiones / niveles 
 

 
Alto 

 
Medio 

 
Bajo 

 

 
Calidad del gasto 
publico 
 

 
83-99 

 
66-82 

 
49-65 

 
Nivel de calidad de vida 

 
29-34 

 

 
23-28 

 
17-22 

 
Satisfacción de 
necesidades 
 

 
28-33 

 

 
22-27 

 
16-21 

 
Eficacia 

 
28-33 

 
22-27 

 
16-21 

 



 

 

 

ANEXO 3: Validación de Instrumentos 

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide Presupuesto por Resultados (variable 1) 

Dimensiones/Ítems Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

Dimensión 1: Recursos Financieros Sí No Sí No Sí No   

1 
Los recursos presupuestales son aprobados por el tesoro público de manera oportuna para 
atender las necesidades de la institución.  X    X    X     

2 El presupuesto por resultados genera una mejora en la calidad del gasto público.  X    X    X     

3 La gestión del presupuesto por resultados se centra a la mejora de la calidad de inversión.  X    X    X     

4 
El diseño del presupuesto por resultados ocasiona mejoras en la población con respecto al 
modelo tradicional  X    X    X     

5 Usted es informado del destino de los recursos propios X  X  X   

6 Usted es informado de la cantidad de las transferencias públicas X  X  X   

7 
Los ingresos propios están encaminados a mejorar las condiciones de vida de la 
comunidad X  X  X   

Dimensión 2: Evaluación presupuestal SÍ NO SÍ NO SÍ NO   

8 
El municipio cuenta con indicadores presupuestales para determinar el nivel de eficiencia y 
eficacia.  X    X    X     

9 Se evalúa la eficiencia del presupuesto. X  X  X   

10 Se evalúa la eficacia del presupuesto.  X    X    X     

11 
Se verifica que la ejecución de presupuestos guarde relación con los calendarios de 
compromisos mensuales autorizados X  X  X   

12 
Se controla el cumplimiento de metas en relación a la ejecución presupuestaria por áreas 
de responsabilidad  X    X    X     

13 
El presupuesto que es entregado a cada área de gestión es monitoreado por el funcionario 
y/o jefe responsable X  X  X   

14 Se registra los presupuestos comprometidos X  X  X   

Dimensión 3: Toma de decisiones SÍ NO SÍ NO SÍ NO   

15 La municipalidad toma decisiones apropiadas respecto de la ejecución del presupuesto.  X    X    X     

16 Se informa la toma de decisiones con las áreas involucradas para el cumplimiento de X  X  X   



 

 

 

metas. 

17 El municipio elige entre varias opciones en la ejecución del presupuesto X  X  X   

18 
Las decisiones tomadas por los funcionarios de la comuna resuelven los problemas de la 
población X  X  X   

19 La municipalidad toma decisiones oportunas en el manejo de presupuesto  X    X    X     

20 El municipio toma decisiones con visión de futuro en materia del manejo del presupuesto X  X  X   

Observaciones (precisar si hay suficiencia):  

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [X] Aplicable después de corregir [   ] No aplicable [   ] 

Apellidos y nombres Del juez validador.  Mg. JIM QUISPE VALDIVIESO 

DNI: 10450929 

Especialidad del validador: Magister en Gestión Pública y Gobernabilidad 

Lima, 14 de octubre de 2021. 

 
1 Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2 Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o dimensión específica del constructo 
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es conciso, exacto y directo. 

 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes para medir a dimensión. 

 

                                                                                                                          

                                                                                                                        -------------------------------------------------- 

Mg. Jim Quispe Valdivieso 

Firma del experto informante



 

 

 

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide Calidad del Gasto Público (variable 2) 

Dimensiones/Ítems Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

Dimensión 1: nivel de calidad de vida Sí No Sí No Sí No   

1 Los gastos que realiza el municipio se orientan a brindar servicios de calidad.  X    X    X     

2 
La municipalidad contribuye a que los materiales entregados por el estado permanezcan 
en óptimas condiciones.  X    X    X     

3 La municipalidad realiza proyectos de saneamiento  X    X    X     

4 Se realiza un buen servicio de mantenimiento al alcantarillado sanitario  X    X    X     

5 El servicio de saneamiento cumple con las expectativas de la comunidad X  X  X   

6 El gasto en materia de saneamiento es el más importante para la comunidad X  X  X   

7 El pueblo permanece dotado de las condiciones adecuadas de sanidad X  X  X   

Dimensión 2: Satisfacción de necesidades  SÍ NO SÍ NO SÍ NO   

8 Es informado sobre el cumplimiento de metas.  X    X    X     

9 La municipalidad satisface las necesidades de la comunidad X  X  X   

10 Usted considera que las necesidades públicas nacen de la vida colectiva  X    X    X     

11 La municipalidad cumple con las expectativas de saneamiento X  X  X   

12 Se evidencia la presencia del Estado  X    X    X     

13 El municipio considera recursos para la cubrir las necesidades de la comunidad X  X  X   

Dimensión 3: eficacia SÍ NO SÍ NO SÍ NO   

14 
La ejecución del gasto posee un nivel de cumplimiento en relación con los objetivos 
institucionales.  X   X     X     

15 La programación del gasto público considera las expectativas de atención a la ciudadanía X  X  X   

16 Los ingresos propios y reembolsos cumplen con los objetivos de la entidad. X  X  X   

17 
Los gastos en bienes y/o servicios están cumpliendo con los objetivos establecidos en el 
Plan Anual de la institución. X  X  X   



 

 

 

18 Se valoriza de manera adecuada cada meta gasto municipal  X    X    X     

19 Los gastos alcanzados cumplen con las metas de la institución. X  X  X   

20 Los gastos ayudan a mejorar los objetivos planteados por parte de la municipalidad. X    X   

 

Observaciones (precisar si hay suficiencia):  

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir  [   ] No aplicable [   ] 

Apellidos y nombres del juez validador. / Mg: JIM QUISPE VALDIVIESO 

DNI: 10450929 

Especialidad del validador: Maestro en Gestión Pública y Gobernabilidad 

Lima, 14 de octubre de 2021.

1 Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2 Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o dimensión específica 

del constructo 
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es conciso, exacto y 

directo. 

 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes para medir 

a dimensión.

 

 

 

 

 

 
-------------------------------------------------- 

       Mg. Jim Quispe Valdivieso 

Firma del experto informante



 

 

 

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide Presupuesto por Resultados (variable 1) 
 

Dimensiones/Ítems Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

Dimensión 1: Recursos Financieros Sí No Sí No Sí No   

1 
Los recursos presupuestales son aprobados por el tesoro público de manera oportuna para 
atender las necesidades de la institución.  X    X    X     

2 El presupuesto por resultados genera una mejora en la calidad del gasto público.  X    X    X     

3 La gestión del presupuesto por resultados se centra a la mejora de la calidad de inversión.  X    X    X     

4 
El diseño del presupuesto por resultados ocasiona mejoras en la población con respecto al 
modelo tradicional  X    X    X     

5 Usted es informado del destino de los recursos propios X  X  X   

6 Usted es informado de la cantidad de las transferencias públicas X  X  X   

7 
Los ingresos propios están encaminados a mejorar las condiciones de vida de la 
comunidad X  X  X   

Dimensión 2: Evaluación presupuestal SÍ NO SÍ NO SÍ NO   

8 
El municipio cuenta con indicadores presupuestales para determinar el nivel de eficiencia y 
eficacia.  X    X    X     

9 Se evalúa la eficiencia del presupuesto. X  X  X   

10 Se evalúa la eficacia del presupuesto.  X    X    X     

11 
Se verifica que la ejecución de presupuestos guarde relación con los calendarios de 
compromisos mensuales autorizados X  X  XX   

12 
Se controla el cumplimiento de metas en relación a la ejecución presupuestaria por áreas 
de responsabilidad  X    X    X     

13 
El presupuesto que es entregado a cada área de gestión es monitoreado por el funcionario 
y/o jefe responsable X  X  X   

14 Se registra los presupuestos comprometidos X  X  X   

Dimensión 3: Toma de decisiones SÍ NO SÍ NO SÍ NO   

15 La municipalidad toma decisiones apropiadas respecto de la ejecución del presupuesto.  X    X    X     

16 
Se informa la toma de decisiones con las áreas involucradas para el cumplimiento de 
metas. X  X  X   

17 El municipio elige entre varias opciones en la ejecución del presupuesto X  X  X   



 

 

 

18 
Las decisiones tomadas por los funcionarios de la comuna resuelven los problemas de la 
población X  X  X   

19 La municipalidad toma decisiones oportunas en el manejo de presupuesto  X   X     X     

20 El municipio toma decisiones con visión de futuro en materia del manejo del presupuesto X  X  X   

 

Observaciones (precisar si hay suficiencia):  

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir  [   ] No aplicable [   ] 

Apellidos y nombres Del juez validador. Dr. / MG. FALERO ALVINO EDWARD REMO 

DNI: 46163831 

Especialidad del validador: MAGISTER EN GESTION PUBLICA 

Lima, 14 de octubre de 2021. 

1 Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 

2 Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o dimensión específica del constructo 

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es conciso, exacto y directo. 

 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes para medir a dimensión. 

 

                                                                                    --------------------------------------------  

                                                                            FALERO ALVINO EDWARD REMO 

 Firma del experto informante 

 



 

 

 

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide Calidad del Gasto Público (variable 2) 
 

Dimensiones/Ítems 
Pertinencia

1 
Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

Dimensión 1: nivel de calidad de vida Sí No Sí No Sí No   

1 Los gastos que realiza el municipio se orientan a brindar servicios de calidad.  X    X    X     

2 
La municipalidad contribuye a que los materiales entregados por el estado 

permanezcan en óptimas condiciones.  X    X    X     

3 La municipalidad realiza proyectos de saneamiento  X    X    X     

4 Se realiza un buen servicio de mantenimiento al alcantarillado sanitario  X    X    X     

5 El servicio de saneamiento cumple con las expectativas de la comunidad X  X  X   

6 El gasto en materia de saneamiento es el más importante para la comunidad X  X  X   

7 El pueblo permanece dotado de las condiciones adecuadas de sanidad X  X  X   

Dimensión 2: Satisfacción de necesidades  SÍ NO SÍ NO SÍ NO   

8 Es informado sobre el cumplimiento de metas.  X    X    X     

9 La municipalidad satisface las necesidades de la comunidad X  X  X   

10 Usted considera que las necesidades públicas nacen de la vida colectiva  X    X    X     

11 La municipalidad cumple con las expectativas de saneamiento X  X  X   

12 Se evidencia la presencia del Estado  X    X    X     

13 El municipio considera recursos para la cubrir las necesidades de la comunidad X  X  X   

Dimensión 3: eficacia SÍ NO SÍ NO SÍ NO   

14 
La ejecución del gasto posee un nivel de cumplimiento en relación con los 

objetivos institucionales.  X    X    X     

15 
La programación del gasto público considera las expectativas de atención a la 

ciudadanía X  X  X   



 

 

 

16 Los ingresos propios y reembolsos cumplen con los objetivos de la entidad. X  X  X   

17 
Los gastos en bienes y/o servicios están cumpliendo con los objetivos 

establecidos en el Plan Anual de la institución. X  X  X   

18 Se valoriza de manera adecuada cada meta gasto municipal  X    X    X     

19 Los gastos alcanzados cumplen con las metas de la institución. X  X  X   

20 
Los gastos ayudan a mejorar los objetivos planteados por parte de la 

municipalidad. X  X  X   

Observaciones (precisar si hay suficiencia):  

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [   X ] Aplicable después de corregir  [   ] No aplicable [   ] 

Apellidos  y nombres del juez validador. Dr./ Mg.. FALERO ALVINO EDWARD REMO 

DNI: 46163831 

Especialidad del validador: MAGISTER EN GESTION PUBLICA 

Lima, 14 de octubre de 2021.

1 Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 

2 Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o dimensión específica 

del constructo 

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es conciso, exacto y 

directo. 

 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes para medir 

a dimensión.

 

 

 

 

                                                                                    

--------------------------------------------------  

                                                                            FALERO ALVINO EDWARD REMO 

 Firma del experto informante 



 

 

 

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide Presupuesto por Resultado (variable 1) 

Dimensiones/Ítems Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

Dimensión 1: Recursos Financieros Sí No Sí No Sí No   

1 
Los recursos presupuestales son aprobados por el tesoro público de manera oportuna para 
atender las necesidades de la institución.  ✓    ✓    ✓     

2 El presupuesto por resultados genera una mejora en la calidad del gasto público.  ✓    ✓    ✓     

3 La gestión del presupuesto por resultados se centra a la mejora de la calidad de inversión.  ✓    ✓    ✓     

4 
El diseño del presupuesto por resultados ocasiona mejoras en la población con respecto al 
modelo tradicional  ✓    ✓    ✓     

5 Usted es informado del destino de los recursos propios ✓  ✓  ✓   

6 Usted es informado de la cantidad de las transferencias públicas ✓  ✓  ✓   

7 
Los ingresos propios están encaminados a mejorar las condiciones de vida de la 
comunidad ✓  ✓  ✓   

Dimensión 2: Evaluación presupuestal SÍ NO SÍ NO SÍ NO   

8 
El municipio cuenta con indicadores presupuestales para determinar el nivel de eficiencia y 
eficacia.  ✓    ✓    ✓     

9 Se evalúa la eficiencia del presupuesto.  ✓   ✓   ✓   

10 Se evalúa la eficacia del presupuesto.  ✓    ✓    ✓     

11 
Se verifica que la ejecución de presupuestos guarde relación con los calendarios de 
compromisos mensuales autorizados  ✓   ✓   ✓   

12 
Se controla el cumplimiento de metas en relación a la ejecución presupuestaria por áreas 
de responsabilidad ✓   ✓   ✓     

13 
El presupuesto que es entregado a cada área de gestión es monitoreado por el funcionario 
y/o jefe responsable ✓  ✓  ✓   

14 Se registra los presupuestos comprometidos ✓  ✓  ✓   

Dimensión 3: Toma de decisiones SÍ NO SÍ NO SÍ NO   

15 La municipalidad toma decisiones apropiadas respecto de la ejecución del presupuesto.  ✓    ✓    ✓     

16 
Se informa la toma de decisiones con las áreas involucradas para el cumplimiento de 
metas.  ✓   ✓   ✓   



 

 

 

17 El municipio elige entre varias opciones en la ejecución del presupuesto  ✓   ✓   ✓   

18 
Las decisiones tomadas por los funcionarios de la comuna resuelven los problemas de la 
población  ✓   ✓   ✓   

19 La municipalidad toma decisiones oportunas en el manejo de presupuesto ✓   ✓   ✓     

20 El municipio toma decisiones con visión de futuro en materia del manejo del presupuesto ✓  ✓  ✓   

Observaciones (precisar si hay suficiencia): SI HAY SUFICIENCIA 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [ 96%] Aplicable después de corregir [   ] No aplicable [   ] 

Apellidos y nombres Del juez validador:  Mg. Juan Romelio MEJIA MONTNEGRO 

DNI: 09436189 

Especialidad del validador: MAESTRIA EN DERECHO EMPRESARIAL 

Lima, 14 de octubre de 2021. 

 
1 Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2 Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o dimensión específica del constructo 
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es conciso, exacto y directo. 

 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes para medir a dimensión. 

 

 

                                                                                                                                                               _________________________________________                                                                                                                                   

Juan Romelio MEJIA MONTENEGRO 
 



 

 

 

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide Calidad del Gasto Público (variable 2) 

Dimensiones/Ítems Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

Dimensión 1: nivel de calidad de vida Sí No Sí No Sí No   

1 Los gastos que realiza el municipio se orientan a brindar servicios de calidad.  ✓    ✓    ✓     

2 
La municipalidad contribuye a que los materiales entregados por el estado permanezcan 
en óptimas condiciones.  ✓    ✓    ✓     

3 La municipalidad realiza proyectos de saneamiento  ✓    ✓    ✓     

4 Se realiza un buen servicio de mantenimiento al alcantarillado sanitario  ✓    ✓    ✓     

5 El servicio de saneamiento cumple con las expectativas de la comunidad ✓  ✓  ✓   

6 El gasto en materia de saneamiento es el más importante para la comunidad ✓  ✓  ✓   

7 El pueblo permanece dotado de las condiciones adecuadas de sanidad ✓  ✓  ✓   

Dimensión 2: Satisfacción de necesidades  SÍ NO SÍ NO SÍ NO   

8 Es informado sobre el cumplimiento de metas.  ✓    ✓    ✓     

9 La municipalidad satisface las necesidades de la comunidad  ✓   ✓   ✓   

10 Usted considera que las necesidades públicas nacen de la vida colectiva  ✓    ✓    ✓     

11 La municipalidad cumple con las expectativas de saneamiento  ✓   ✓   ✓   

12 Se evidencia la presencia del Estado ✓   ✓   ✓     

13 El municipio considera recursos para la cubrir las necesidades de la comunidad ✓  ✓  ✓   

Dimensión 3: eficacia SÍ NO SÍ NO SÍ NO   

14 
La ejecución del gasto posee un nivel de cumplimiento en relación con los objetivos 
institucionales.  ✓    ✓    ✓     

15 La programación del gasto público considera las expectativas de atención a la ciudadanía  ✓   ✓   ✓   

16 Los ingresos propios y reembolsos cumplen con los objetivos de la entidad.  ✓   ✓   ✓   



 

 

 

17 
Los gastos en bienes y/o servicios están cumpliendo con los objetivos establecidos en el 
Plan Anual de la institución.  ✓   ✓   ✓   

18 Se valoriza de manera adecuada cada meta gasto municipal ✓   ✓   ✓     

19 Los gastos alcanzados cumplen con las metas de la institución. ✓  ✓  ✓   

20 Los gastos ayudan a mejorar los objetivos planteados por parte de la municipalidad.  ✓   ✓   ✓   

 

Observaciones (precisar si hay suficiencia): SI HAY SUFICIENCIA 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [   96% ] Aplicable después de corregir  [   ] No aplicable [   ] 

Apellidos y nombres del juez validador:  Mg. Juan Romelio MEJIA MONTNEGRO 

DNI: 09436189 

Especialidad del validador: MAESTRIA EN DERECHO EMPRESARIAL 

Lima, 14 de octubre de 2021.

1 Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2 Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o dimensión específica 

del constructo 
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es conciso, exacto y 

directo. 

 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes para medir 

a dimensión.

 

 

 

 

 

      

 Juan Romelio MEJIA MONTNEGRO 
 

 



 

 

 

 

Validación de Juicio de Expertos 

 

 



 

 

 

ANEXO 4: Documentos de gestión de la investigación (solicitud y constancias). 

Solicitud de autorización de la universidad 



 

 

 

Constancia de autorización de la institución 

 



 

 

 

ANEXO 5. Base de datos 

 

Base de datos y los resultados de confiabilidad de los instrumentos 

 

 

Confiabilidad de los instrumentos 

Fuente. Ruiz Bolívar (2002) 

ITEM1 ITEM2 ITEM3 ITEM4 ITEM5 ITEM6 ITEM7 ITEM8 ITEM9 ITEM10 ITEM11 ITEM12 ITEM13 ITEM14 ITEM15 ITEM16 ITEM17 ITEM18 ITEM19 ITEM20

Col.1 3 4 4 4 5 2 5 3 2 2 5 2 5 3 4 4 2 2 4 4

Col.2 3 4 4 4 5 1 5 3 2 2 5 2 5 3 4 4 2 2 4 4

Col.3 4 3 5 4 5 4 2 5 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3

Col.4 4 1 5 3 4 3 1 5 3 4 4 5 3 3 3 3 4 3 3 4

Col.5 5 2 5 4 4 3 5 5 3 3 4 3 5 3 5 3 5 5 4 3

Col.6 4 1 5 3 4 2 1 5 3 4 4 5 3 3 3 3 4 3 3 4

Col.7 3 4 4 4 3 3 3 4 3 2 2 4 4 3 3 4 2 2 3 2

Col.8 1 1 1 1 1 5 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Col.9 3 4 3 5 5 3 3 5 2 5 4 5 4 4 5 3 5 4 5 5

Col.10 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 2 1 3 3 3 4 2 3 4 3

Col.11 3 2 4 2 2 5 1 5 3 4 2 3 4 5 1 1 3 1 4 2

Col.12 2 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 2 3 2 3

Col.13 4 4 5 4 4 3 1 4 3 4 1 3 1 3 2 2 3 1 3 2

Col.14 4 5 3 2 5 3 3 5 2 2 4 5 3 2 5 2 5 4 2 3

Col.15 5 3 4 3 5 3 1 4 3 2 2 5 3 3 4 3 3 4 3 3

Col.16 5 1 4 2 5 1 1 5 4 4 3 5 3 2 2 4 5 5 3 3

Col.17 3 1 3 2 2 3 3 3 3 2 4 1 3 1 2 1 3 3 3 3

Col.18 4 1 3 4 4 3 5 5 2 3 3 4 4 4 3 4 5 3 3 3

Col.19 3 4 4 5 3 4 5 3 3 4 5 3 4 5 3 5 3 4 5 3

Col.20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

Variable 1: Presupuesto por Resultados
Dimension 1: Recursos Financieros Dimension 2: Evaluación Presupuestal Dimension 3: Toma de Decisiones



 

 

 

 

Análisis de Confiabilidad del Alpha de Cronbach  

ITEM 1 ITEM 2 ITEM 3 ITEM 4 ITEM 5 ITEM 6 ITEM 7 ITEM 8 ITEM 9 ITEM 10 ITEM 11 ITEM 12 ITEM 13 ITEM 14 ITEM 15 ITEM 16 ITEM 17 ITEM 18 ITEM 19 ITEM 20

Col.1 3 2 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4

Col.2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4

Col.3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 2 3 4 3 2 4 2

Col.4 4 3 3 4 2 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 2 4 2 4

Col.5 3 1 2 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 2 4 3 3 2 3 4

Col.6 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 4 3 3 4 2 2 3 3 4 3

Col.7 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 2 2

Col.8 3 1 1 1 1 3 1 1 2 2 1 1 1 1 2 3 2 1 2 1

Col.9 3 3 4 4 3 2 4 2 4 3 3 3 2 4 3 2 3 3 3 4

Col.10 3 4 4 3 4 4 1 1 1 1 1 1 1 1 4 1 1 2 2 1

Col.11 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 2 1 4 3

Col.12 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4

Col.13 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 1 2 3 4 4

Col.14 3 4 3 3 2 4 3 3 2 3 2 2 3 4 3 3 3 2 2 4

Col.15 3 2 3 3 2 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4

Col.16 3 4 3 2 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 2 2 3 3

Col.17 3 3 2 3 3 3 1 2 2 2 2 2 3 3 3 2 3 2 1 3

Col.18 3 3 3 4 2 3 2 2 3 3 4 2 3 4 3 2 4 4 3 2

Col.19 2 4 3 2 4 4 3 4 3 4 4 3 3 2 4 4 4 2 4 3

Col.20 2 3 3 4 3 2 2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3

Variable 2: Calidad de Gasto Público 

Dimension 1: Nivel de Calidad de Vida Dimension 2: Satisfaccion de Nesecidades Dimension 3: Eficacia



 

 

 

PRUEBAS DE NORMALIDAD DE AMBAS VARIABLES  

 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

PRESUPUESTO POR 

RESULTADOS 

,197 100 ,000 ,885 100 ,000 

CALIDAD DEL GASTO PUBLICO ,197 100 ,000 ,885 100 ,000 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

 

Se aplica KOLMOGOROV- SMIRNOV. cuando el tamaño de la muestra es superior 

a 50 el cual presento una significancia por debajo de 0,05 siendo no paramétrico 

por lo cual se usó la Rho de Spearman en la comprobación de las hipótesis. 

 



 

 

 

Datos de la Investigación 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

ANEXO 6: Pantallazo de software de turnitin 

 



 

 

 

Anexo 07: Consentimiento informado 

 

CONSENTIMIENTO INFORMADO 

A usted se le está invitando a participar en este estudio. Antes de decidir si participa 

o no, debe conocer y comprender cada uno de los siguientes apartados. 

Título del proyecto: Presupuesto por resultados y la calidad del gasto público en 

la Municipalidad Provincial de San Ignacio, 2020. 

Nombre del investigador: Eddy Carin Bustamante Mesta  

Propósito del estudio: Determinar si existe relación entre el presupuesto por 

resultados y la calidad del gasto público en la municipalidad provincial de San 

Ignacio, 2020. 

Beneficios por participar: Tiene la posibilidad de conocer los resultados de la 

investigación por los medios más adecuados (de manera individual o grupal) que le 

puede ser de mucha utilidad en su actividad profesional. 

Inconvenientes y riesgos: Ninguno, solo se le pedirá responder la encuesta.  

Costo por participar: Usted no hará gasto alguno durante el estudio. 

Confidencialidad: La información que usted proporcione estará protegido. Fuera 

de esta información confidencial, usted no será identificado cuando los resultados 

sean publicados. 

Renuncia: Usted puede retirarse del estudio en cualquier momento, sin sanción o 

pérdida de los beneficios a los que tiene derecho. 

Participación voluntaria: 

 Su participación en este estudio es completamente voluntaria y puede retirarse en 

cualquier momento.  

DECLARACIÓN DE CONSENTIMIENTO 

 Declaro que he leído y comprendido, tuve la oportunidad de hacer preguntas, las 

cuales fueron respondidas satisfactoriamente, no he percibido coacción ni he sido 

influido indebidamente a participar o continuar participando en el estudio y que 

finalmente acepto participar voluntariamente en el estudio 

 Lima, diciembre 2021 

 

Firma de participante – 

DNI 
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