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Presentacion

Sefiores miembros del Jurado Calificador, de conformidad con el Reglamento de
Grados y Titulos de la Universidad César Vallejo, pongo a vuestra consideracion
la evaluacion de la tesis Competencias directivas y nivel de motivacion en
docentes de secundaria de instituciones educativas privadas Bellavista — Callao,
2015, elaborada con el propésito de obtener el grado académico de Magister en

Administraciéon de la Educacion.

En el presente trabajo, se estudia las competencias directivas en ocho
dimensiones: Gestibn educativa estratégica, Liderazgo, Comunicacion,
Negociacion, Delegacion, Resolucion de problemas, Anticipacion y Trabajo en
equipo. Ademas, se comunica la relacibn que posee esta variable con la

motivacion de los docentes en su desempefio laboral.

El estudio comprende los siguientes capitulos: el capitulo | se refiere a la
introduccion; el capitulo Il se refiere al Marco metodolégico; El capitulo I,
describe resultados; el capitulo IV se refiere a la discusion; el capitulo V a las
conclusiones; el capitulo VI a las recomendaciones. Por ultimo, el capitulo VII

menciona las referencias bibliograficas y los anexos respectivos.

Espero la valoracién que corresponda a la presente investigacion asi como
me dispongo a atender las observaciones y sugerencias formuladas, las mismas
que permitirdn su enriquecimiento, lo que redundara en beneficio del personal de

la institucién educativa en estudio.

Los Olivos, 15 de octubre de 2015

Br. Jorge Enrique Figueroa Ramos
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Resumen

La presente investigacion, de naturaleza cuantitativa no experimental, se ha
desarrollado con el propdsito de determinar la relacion Competencias directivas y
nivel de motivacion en docentes de secundaria de instituciones educativas
privadas Bellavista — Callao, 2015, con la finalidad de aportar en el mejoramiento
de la interaccion docente — director para el bien de todos los que conforman la

organizacién educativa.

Para ello, se aplicé dos escalas valorativas para medir la motivacion de los
docentes asi como las capacidades de los directores en las instituciones privadas
del distrito de Bellavista — Callao. Estas escalas se aplicaron a 189 docentes que
laboran en IL.LEE. privadas, elegidos a través de la formula probabilistica
estratificada. Estas fueron validadas previamente por juicio de expertos y

sometida a la prueba de confiabilidad alfa de Cronbach.

Los resultados obtenidos al comienzo y al final del estudio se contrastaron
y llegando a la conclusibn que si existe una relacion significativa entre
Competencias directivas y nivel de motivacion en docentes de secundaria de

instituciones educativas privadas Bellavista — Callao, en el presente 2015.

Se concluy6 a partir de los siguiente: un grupo de docentes del 66,1%(125),
quienes consideran que las competencias directivas se encuentra en el nivel
promedio y la motivacion en el nivel promedio. Asimismo, otro grupo del 4,0%(7)
afirma que las competencias directivas son no 6ptimas y la motivacion es baja. Se
infiere de los resultados obtenidos, que la relacion es positiva, es decir, a un nivel
optimo de competencias directivas, existira un nivel alto de motivacion en los
docentes de las instituciones educativas privadas del nivel secundario Bellavista —
Callao, 2015.

Palabras clave: competencias directivas, motivacion, gestiébn educativa
estratégica, liderazgo, comunicacion, anticipacion, trabajo en equipo, amotivacion,

motivacion extrinseca y motivacion intrinseca
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Abstract

This research, no experimental quantitative in nature, has been developed in order
to determine the relationship between the managerial skills of the Director and the
motivation of teachers, in order to contribute to the improvement of teacher

interaction - Director for the good of all who make up the educational organization.

For this, two value systems was applied to measure the motivation of
teachers and the capacities of the directors at major institutions in the district of
Bellavista - Callao. These scales were applied to 189 teachers working in II.EE run
by private managers chosen through the stratified probability formula. These were
previously validated by expert judgment and subjected to the test of Cronbach's

alpha reliability.

The results obtained at the beginning and end of the study were compared
and concluding that if there is a significant relationship between the level of
management skills and motivation in secondary teachers from private educational

institutions in the district of Bellavista - Callao in this 2015.

It was concluded from the following: a group of teachers 66.1% (125), who
believe that management skills are in the average level and motivation in the
average level. Also, another group of 4.0% (7) states that management skills are
not optimal and motivation is low. It follows from the results, the relationship is
positive, at an optimal level of managerial skills, there will be a high level of
motivation among teachers of private educational institutions at the secondary

level Bellavista - Callao, 2015.

Keywords: managerial skills, motivation, strategic education management,
leadership, communication, anticipation, teamwork, amotivation, extrinsic
motivation and intrinsic motivation





