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Resumen

Esta tesis busca encontrar el nivel de relacidon que se identifica entre el
Presupuesto por Resultados, del Programa Presupuestal 139, de la region
Cusco, con la calidad de gasto que tuvo en el afio 2020. Para esto se aplicé una
encuesta de recoleccion de informacion al personal de las unidades de
planeamiento. Logistica-programacion, logistica-infraestructura y el area de

presupuesto del ambito estudiado.

Después de recolectar y analizar la informacién, se determiné que se observa
una correlacion significativa, fuerte, positiva entre las variables de estudio, el
Presupuesto por Resultados y Calidad de Gasto dentro de una instituciéon
determinada, por el analisis estadistico del Rho de Spearman. Ademas, en las
dimensiones de la variable dependiente, calidad de gasto se tiene: Eficiencia,
Eficacia, Calidad y Economia, donde, individualmente, cada una también tiene

un coeficiente de correlacion significativo con el PpR.

Se rechaza la hipotesis de que la eficacia en la calidad de gasto no tiene relacién
con el PpR de la instituciébn y se concluye que una mejora en todas las
dimensiones mencionadas significa una mejora en el programa presupuestal en

general y viceversa de ser el caso contrario.

Palabras clave: Unidad ejecutora, Presupuesto por resultados, COVID-19,

calidad de gasto.
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Abstract

This thesis seeks to find the degree of relationship between the Budget by
Results of the Budget Program 139 of the Cusco region with the quality of
spending in 2020. For this purpose, a survey was applied to collect information
from the personnel of the planning units. Logistics-programming, logistics-
infrastructure, and the budget area of the studied entity.

After, collecting and analyzing the information, it was determined that there is a
strong, significant, and positive correlation between the Budget by Results and
the Quality of Expenditure in the institution as determined by the statistical
measure of Spearman's Rho. In addition, the dimensions of the quality of
spending variable: Effectiveness, Efficiency, Quality and Economy each
individually also have a significant correlation coefficient with the Budget for

Results.

The hypothesis that effectiveness in the quality of spending has no relationship
with the institution's budget for results is rejected and it is concluded that an
improvement in all the dimensions mentioned means an improvement in the

budgetary program in general and vice versa if the opposite is the case.

Keywords: executing unit, quality of spending, Results-based budgeting, COVID-
19.



I. Introduccién

La presente investigacion tiene como ambito las lineas de investigacion
de la Gestion Publica, como lo es la Ley 27658 "Ley de Reforma y modernizacion
del Estado” como una Politica Nacional a través del cual el pais concentra sus
esfuerzos para un proceso de modernizacion en todas las entidades que engloba
el sector publico, que sumado el refuerzo de la aprobacién del Decreto Supremo
N°004-2013-PCM, con el que se establece ejes transversales y pilares centrales,
buscan mejorar los bienes y servicios suministrados para la poblacion bajo un
enfoque de resultados, es asi que, se implementa como segundo pilar el PpR,
tal como la Estrategia de Gestion Publica buscando articular la designacion de
todos los presupuestos publicos a servicios y bienes para el bienestar de la
ciudadania y que éstos sean medibles bajo la creacion de programas
presupuestales (PP) para obtener un resultado especifico que contribuya al
resultado final vinculado al objetivo de la politica publica.

En este contexto, la gestion publica por resultados vuelve a tomar
importancia buscando acrecentar la eficacia, eficiencia y el efecto de las politicas
publicas mediante un alto compromiso de los trabajadores publicos al resultado
de su gestion y que estos puedan ser medidos; razén por el cual, el presente
estudio se titula “Presupuesto por Resultados y la Calidad de Gasto, en el
Programa Presupuestal 139, Cusco -2020” que busca validar la concordancia
entre la ejecucién de la gestion del presupuesto asignado al programa
presupuestal 0139 denominado: “Disminucion de la incidencia de los conflictos,
movilizaciones y protestas sociales violentas que alteran el orden publico” de una

entidad publica en la Regién Cusco con la calidad de gasto.

Desde afios atras, a nivel nacional, se pretende mejorar los resultados del
suministro de los recursos presupuestarios del programa 139 dentro de la gestion
publica y finalizara en la entrega de Bs y Ss en beneficio y complacencia de la
escasez de la poblaciéon beneficiaria a nivel nacional, regional, local e
institucional que satisfaga sobre todas las necesidades requeridas respecto a las
operaciones policiales, y asi, vigilar y controlar los eventos publicos en la Region
Cusco sobre todo bajo el contexto de emergencia sanitaria por el COVID 19, sin
embargo, a lo largo de la gestion suscitada se puede verificar que muchas veces
los recursos son mal administrados o en su defecto no se llegan a obtener los
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resultados esperados, provocando insatisfaccién ciudadana e inseguridad a los
pobladores de la zona, materia de evaluacion, que contribuyen con el
incumplimiento de Indicadores de medicion, a nivel de Peru, en el sector del

Ministerio del Interior como ente rector.

Por consiguiente, se pretende evaluar la influencia del presupuesto
asignado al Programa presupuestal 139 como un instrumento de gestién dentro
de una entidad publica de la Region Cusco enfocados en el sector Interior; los
cuales contienen la determinacion de productos y actividades presupuestarias a
los cuales se les asignan presupuestos en funciébn a datos e informacion
estadistica por parte de cada entidad del gobierno central segiin competencia en
el sector, para luego ser evaluados a través de indicadores de medicion de
resultados la ejecucién presupuestal y unidades de medida con la calidad de

gasto (eficaz y eficiente) sobre el ejercicio fiscal 2020.

Los funcionarios y/o cargos de confianza y personal responsables de la
ejecucion, planeamiento y el presupuesto son los responsables de garantizar,
integrar, supervisar y simplificar el desarrollo de las acciones de todos los
organos administrativos de la entidad a evaluar, asi de ejecutar, particularmente,
en la gestion de los recursos del Programa Presupuestal 139, asignados por el

Estado con niveles de eficiencia y eficacia.

El PpR, por medio de la instrumentalizacion de los programas
presupuestales tienen la meta de confirmar que la poblacion obtenga los Ss 'y Bs
gue necesitan para la satisfaccion de sus necesidades y asi contribuir al mejor
desarrollo de la eficacia de la vida de los ciudadanos, por consiguiente, se genere
el crecimiento econdmico en todos los horizontes del pais y por ende una mejor
disposicion de vida; sin embrago pese a que se hace esfuerzos para la
asignacion de presupuestos que permitan cumplir con los objetivos y estrategias
de cada institucion, existen aun deficiencias en el seguimiento y evaluacion el
cual se expondra por medio de las conclusiones y recomendaciones que lleguen

en la presente investigacion.

A pesar de la implementacion de PpR: “Al parecer al Ministerio de
Economia y Finanzas, ..., s6lo le esta interesando saber cuanto se gasto, sin

embargo, no se estd haciendo una evaluacion efectiva del resultado que se



obtiene en la poblacion” (Merino & Zavaleta, 2020, p. 39) lo cual lleva a un

retroceso constante al pais.

La entidad publica materia de evaluacion, mantiene dificultades visibles
respecto a la ejecucion de los presupuestos y los resultados, que la poblacion
del Departamento del Cusco espera tener respecto al control de las operaciones
policiales que se emplazan con fines de que los eventos publicos se den de
manera controlada y con la vigilancia requerida, donde aun persiste la
ineficiencia en la administracion de la gestion publica de los recursos asignados
que retrasa su desarrollo social y econémico, ademas, aun se evidencia que hay
inseguridad, desidia, falta de control en las operaciones policiales de vigilancia
de los eventos publicos y otros problemas. Por consiguiente, la presente
investigacion intenta definir la conexion que tiene la implementacion y ejecucion
del Programa Presupuestal 139 del sector 007: Interior en el ejercicio fiscal 2020
sin dejar de mencionar sobre la coyuntura vivida por la propagacion del nuevo
virus llamado COVID-19 y en qué medida se relaciona la aplicaciéon de este
instrumento de gestion por resultados con la CG que se da dentro de una

institucion publica en la region Cusco.

Asimismo, segun la encuesta nacional de los programas presupuestales
de la Defensoria del Pueblo del MININTER, reportados a través del RESULTA -
MEF, 2020 entre los afios 2018 al 2020 a nivel nacional se han incrementado el
porcentaje de conflictos sociales y otros eventos debidamente controlados por la
PNP, del 98.39% al 99.10%.

Por consiguiente, en el estudio para definir la problematica se plantea lo
siguiente: ¢ Cual es la relacion entre el presupuesto por resultados y la calidad
de gasto en el Programa Presupuestal 0139 de una Unidad Ejecutora en Cusco
—20207?, de la cual se derivan las interrogantes especificas siguientes: ¢, Cual es
la relacion entre el presupuesto por resultados y la eficacia en el Programa
Presupuestal 0139 de una Unidad Ejecutora en Cusco — 20207 ¢ Cual es la
relacion entre el presupuesto por resultados y la eficiencia en el Programa
Presupuestal 0139 de una Unidad Ejecutora en Cusco — 20207 ¢ Cual es la
relacion entre el presupuesto por resultados y la calidad en el Programa

Presupuestal 0139 de una Unidad Ejecutora en Cusco — 20207 ¢Cual es la



relacion entre el presupuesto por resultados y la economia en el Programa
Presupuestal 0139 de una Unidad Ejecutora en Cusco — 20207

Los efectos de la presente investigacion podran ser usados de moldura a
los profesionales, técnicos y funcionarios para aumentar sus conocimientos
sobre la dominio del PpR del sector interior instrumentalizado en el Programa
Presupuestal 139 con la calidad de gasto de la Regién Cusco, de tal manera
gue las mencionadas autoridades se les facilite la toma de decisiones para
contribuir a disminuir los efectos sociales que se dan a raiz de las
manifestaciones, movilizacibn que muchas veces terminan en conflictos
violentos que alteran el orden publico que afectan a la poblacion promoviendo el
desarrollo integral sostenible en la region Cusco de forma transparente, inclusiva,
participativa y eficiente a través de la ejecucion de la nueva estrategia de gestion
publica implementada al afio 2007, para el éxito de los resultados esperados y
gue concluyan con la entrega de productos que en beneficio de los ciudadanos

de la Region Cusco.

Es por ello, el presente trabajo se justifica ya que el PpR, tiene el objetivo
de asegurar que los ciudadanos obtengan los servicios y bienes que necesiten
para la complementacion de sus necesidades y asi aportar al aumento de calidad
de vida de los habitantes, consecuentemente, genere crecimiento econémico en
todos los niveles de gobierno y por lo tanto, un aumento de la CV; sin embrago
pese a que se hace esfuerzos para la asignacion de presupuestos que permitan
cumplir con los objetivos y estrategias de cada institucion existen adn
inconvenientes que no permiten es despliegue eficiente del seguimiento ni de las
evaluaciones que se dan en los PP, los cuales se constituyen como la

manifestacion mas efectiva del PpR.

Los resultados del presente trabajo, podran utilizarse de referencia para
todos los implicados en la correcta ejecucion de PpR que buscan que el estado
realice un gasto de calidad ampliando los conocimientos sobre sobre el PpR y la
CG, en el PP 139, de tal manera que, las mencionadas autoridades se les facilite
la toma de decisiones para contribuir al incremento del numero de conflictos
sociales y otros eventos debidamente controlados por la PNP, promoviendo el
desarrollo integral sostenible y de seguridad en la region Cusco de forma
participativa, transparente, inclusiva y eficiente a través de la ejecucién de la
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nueva estrategia de gestion publica implementada desde el afio 2007, para que
los resultados esperados se logren y concluyan en la entrega de productos para

satisfacer las necesidades que tengan los pobladores de la Region Cusco.

Ante las interrogantes del estudio, se plantean los siguientes objetivos:
determinar la relacion entre el presupuesto por resultados y calidad de gasto en
el Programa Presupuestal 0139 de una Unidad ejecutora en Cusco — 2020; y los
objetivos especificos siguientes: determinar la relacién entre el presupuesto por
resultados vy la eficacia en el Programa Presupuestal 0139 de una Unidad
Ejecutora en Cusco — 2020, determinar la relacién entre el presupuesto por
resultados vy la eficiencia en el Programa Presupuestal 0139 de una Unidad
Ejecutora en Cusco — 2020, determinar la relacion entre el presupuesto por
resultados y la calidad en el Programa Presupuestal 0139 de una Unidad
Ejecutora en Cusco — 2020, determinar la relacién entre el presupuesto por
resultados y la economia en el Programa Presupuestal 0139 de una Unidad

Ejecutora en Cusco — 2020.

A continuacion, se expone, en relacion a los objetivos planteados, las
hipotesis de la investigacion, siendo la hipétesis principal: existe una relacion
significativa y directa entre presupuesto por resultados y calidad de gasto en el
Programa Presupuestal 0139 de una Unidad ejecutora en Cusco — 2020; y las
hipotesis especificas: no existe una relacion significativa entre el presupuesto
por resultados y la eficacia en el Programa Presupuestal 0139 de una Unidad
Ejecutora en Cusco — 2020, existe una relacion significativa entre el
presupuesto por resultados y la eficiencia en el Programa Presupuestal 0139 de
una Unidad Ejecutora en Cusco — 2020, existe una relacion significativa entre el
presupuesto por resultados y la calidad en el Programa Presupuestal 0139 de
una Unidad Ejecutora en Cusco — 2020, existe una relacion significativa entre el
presupuesto por resultados y la economia en el Programa Presupuestal 0139

de una Unidad Ejecutora en Cusco — 2020.



Il. Marco Teérico

Se presentaron las diferentes investigaciones, tanto internacionales como

nacionales considerando las variables del presente estudio.

En el ambito internacional, Quintanilla (2017) analizé los procesos de la
reforma de la Administracion publica en Colombia, realizé un estudio de los
indicadores de eficiencia del GP. El estudio fue descriptivo. Como resultados
obtuvo que los indicadores de eficiencia y productividad representando
indicadores de medicion del desempefio del GP. La investigacion concluye que
a pesar de que Colombia pertenece a uno de los paises de Latinoamérica con
un alto indice de implementacion del PRODEV, los documentos emitidos sobre
corrupcion contradicen estos indices, lo que implica que en el pais no hay

eficiencia en el manejo de los RP.

En el ambito internacional: Patifio (2017) defini6 la calidad de GP vy el
presupuesto por resultado del Municipio de Medellin, teniendo como objetivo
definir el efecto del PpR en la CGP. El estudio fue cuali-cuantitativo, de tipo
descriptivo. La recoleccibn de datos fue realizada mediante un estudio
documental de los informes de PpR, planes de desarrollo y accién. Como
principal resultado se obtuvo que se cumplid la hipétesis planteada. Concluyé
qgue el PpR presenta influencia directa sobre los sistemas de planificacion y de

ejecucion en el ambito de estudio.

En el ambito internacional Bravo et. al., (2021) definieron la gestién del
PpR y la CG, tuvo como objetivo realizar un analisis de produccion literaria en la
relacion del PpR y la CG. Se recopilaron articulos cientificos e informes de
investigacién respaldados por revistas internacionales e institucionales
académicas. Se brindaron muestras certeras de la relacion directa entre la GpR
en el Peru y Latinoamérica, el GP, siendo el Peru de los primeros en la region en
la implementacion del PpR, segun los estudios presentados. La investigacion
gue desarrollaron fue cualitativo, no experimental, naturalista y de corte
transversal. Llegaron a concluir que en la region latinoamericana los diferentes
paises tienen avances significativos respecto a la implementaciéon del PpR, de
estos son Peru y Colombia los que mostraron mejores resultados en la aplicacion

de esta.



En el &mbito internacional Beltran et. al., (2019) analiz6 como los efectos
del programa de oportunidades desde una perspectiva de multisectores, en el
periodo 2021. Se utilizaron datos de la MCS construida para la economia
mexicana, tomando de base el afio 2008, estuvo compuesto por 10 tipos de
hogares, el gobierno la cuenta de capital, de ahorro e inversion y de trabajo. Con
ello, logré6 mostrar el impacto directo de las transferencias para coadyuvar a la
mitigacion de la desigualdad que genera pobreza, encontrando mediante
modelos sobre la data de contabilidad social que el sector mas afectado por el

cierre del programa es el terciario.

En el &mbito internacional: Contreras (2018) definié la GpR en las Politicas
a fin de tener como efecto la disminucion de la Pobreza en el pais de Chile. Dicha
investigacién tuvo como objeto la relacion entre la lucha contra la pobreza y
aquellos servicios brindados por el estado entre los afios 2014 y 2016. Se reviso
13 servicios publicos que proveen oferta de servicios o bienes sociales se
clasifico las caracteristicas, mediante una matriz de categorias. Como resultados
se obtuvo que existe una heterogeneidad en la evolucion del cumplimiento de
los indicadores sociales. Concluyé en base a la informacion analizada, que existe
un bajo nivel de relacion entre aquellos instrumentos de medidas de la eficiencia
y los efectos finales a los que se llega; por lo que se sugirié incluir en los

indicadores de desempefio incluyendo la intervencion social.

En el &mbito nacional: Asencios (2019) de acuerdo a su objetivo planteado
determind nivel en el que relacionan las variables PpR y la variable CG, el &mbito
qgue abordo su investigacion fue el programa de salud materno neonatal del
Hospital Nacional Arzobispo Loayza 2018. El trabajo fue cuantitativo,
correlacional, fue descriptiva basica y no experimental. El estudio trabajé con
una muestra compuesta por 134 individuos que laboran en el programa
presupuestal del ambito de estudio. La investigacion obtuvo como resultados que
el 35% obtuvo una calificaciébn media respecto a PpR y CG, también se obtuvo
gue 30% obtuvo una calificacion media respecto a la dimension eficiencia de
PpR Y CG. La investigacion concluyé afirmando que en el programa de salud del
nosocomio en estudio entre las variables PpR y CG se tiene una relacion

significativa.



En el ambito nacional: Loayza (2021) tuvo como objetivo entender la
gestién municipal de PpR en los ultimos 10 afios, en Latinoamérica, para ello se
realizd un analisis sistematico de la literatura cientifica. Procediendo a
seleccionar documentos relevantes en los tres niveles de gobierno, la muestra
con la que se desarrollé la investigacion es de 40 documentos. Se obtuvo que
45% de los documentos revisados son pertenecientes a periodo 2017-2019, y
que el 75% de estos fueron de Perd. En la investigacion se llegoé a la conclusion
aun cuando los paises pertenecientes a la region latinoamericana poseen el
conocimiento de estrategias y técnica a fin de mejorar el GP en sus diferentes
niveles de gobierno, se esta en proceso de la aplicacion optima de estas.

En el ambito nacional: Moreno (2017) segun a su objetivo se precisé la
incidencia de la gestion del PpR en la CG en el hospital Domingo Olavegoya, el
estudio fue descriptivo, la investigacion tuvo como muestra 18 centros de salud.
Como resultado obtuvo que el 89.9% conoce lineamientos y la ley del prepuesto
vigente a la fecha de aplicacion de la encuesta, que el 50% de encuestados
deducen que la priorizacion de gastos cumple los criterios reales, el 67.7% tiene
conocimiento de las fases del ciclo del presupuesto. Concluyendo a raiz de los
resultados alcanzados que, del ambito del estudio, no resultd una
implementacion adecuada del PpR, sobre todo resalta la falta de un POI que
articule la formulacion y programacion del presupuesto en general en la entidad,

con lo que no se logra evidenciar relacion respecto del calidad de gasto.

En el ambito nacional: Pilcomamani (2019) tuvo como objetivo en sus
investigacién definir la incidencia de la Gestiébn de Presupuesto en CG en la
Municipalidad Provincial del Callao. La investigacién desarrollada fue de tipo
descriptiva y explicativa. La muestra de la investigacion realizada fue la oficina
de presupuestos de la entidad en analisis. Como resultado obtuvo que para el
afo 2017 la entidad en estudio tuvo un PIA de S/. 21 168 210.00 soles, asi
mismo el programa que tuvo mayor asignacion presupuestal en la entidad en el
afo de estudio es el de planeamiento, gestion y reserva de contingencia con un
presupuesto de mas del 50% del PIA. El estudio concluyd que la aplicacion de
PpR incidio en la CGP; ya que en dicho marco el gasto se vincula directamente

con los niveles de la poblacion, sin embargo, que dados los recursos



inadecuados ello no logra cerrar las brechas, resaltando los sectores de

educacioén, salud y saneamiento.

En el ambito nacional: Asto (2018) definié la GdP y Calidad del GP, el
ambito que fue objeto de estudio se limitd a la Direccion de Salud, en la Regién
Ayacucho, en el cual se buscé definir la relacion entre la GdP publico y la CGP.
El estudio fue aplicado y de corte longitudinal, a nivel explicativo, descriptivo y
de disefio no experimental. El estudio utiliz6 como técnica el analisis documental,
como fichas textuales, manuales, memorias, reglamentos, informes de
presupuesto. Se realiz6 una regresion lineal en Eviews y Excel. Resulté como
conclusién que el presupuesto publico impacta sustantivamente en la CGP en el

ambito estudiado.

En el ambito nacional: Payano (2018) define la Gestién del PpR y su
relacion con la CGP, el ambito de estudio de dicha investigacién fue la UE 004,
que corresponde a la Marina. Establecié como objetivo relacionar la gestion del
PpR con la CG. El tipo y metodologia del trabajo de investigacion fue basica de
bosquejo no empirico, cuantitativo de tajadura colateral y correlacional, recoge y
analiza los datos cuantitativos. La investigacion trabajo con una muestra
integrada por 36 trabajadores del area de PPP de la entidad en estudio. Como
resultados se obtuvo que el 61% del total de encuestados asegura realizar un
manejo adecuado de la programacién, en cuanto a formulaciéon el 58% asegura
realizar un manejo muy adecuado y respecto a ejecucion el 67% asevera
manejar adecuadamente dicho indicador. Concluy6é que, la gestion del PpR
presenta una relacion con la eficacia y eficiencia, es decir que genera calidad de

gasto en el ambito estudiado.

En el ambito nacional: Garcia (2020) defini6 el PpR en la CG de la UGEL
04, Comas 2019, de acuerdo a su objetivo determinaron la relacion existente
entre CGP y PpR. La investigacion que realizdé fue de tipo basico, tuvo un
enfoque cuantitativo, de disefio no experimental, de corte transversal,
correlacional y causal. La muestra con la que trabaj6é estuvo compuesta por 38
personas que pertenecian al personal administrativo, de la entidad en estudio.
En resultado la investigacion obtuvo que el Rho de Spearman salio 0.642. Se

concluy6 una la correlacion directa entre el PpR y la CG en el &mbito estudiado.



Ahora se procede a definir las variables de estudio en amplitud,
comenzando con el PpR y luego la CG, brindando una caracterizacién general,

para por ultimo pasar a la definicidbn que se usa en esta investigacion.

En Peru desde el 2007 se plantea la implementacion del nuevo paradigma
de en el Pert mediante el MEF quien corresponde a la nueva gestion de la
administracion publica, la cual se plantea mediante reformas progresivas con
miras a generar logros palpables para la sociedad, buscando que el uso del
presupuesto publico sea concreto y no solo llegue a productos efimeros en la CV

de los pobladores (Carrasco, 2015).

En consecuencia, el PpR se define como “la aplicacion de técnicas y
principios para: ejecutar, disefiar, evaluar el presupuesto vinculando Bs y Ss y
cambios generados en el bienestar del habitante” esto se concreta en una

elaboracion presupuestal por resultados (Merino & Zavaleta, 2020).

Ahora bien, si el PpR busca satisfacer las necesidades més requeridas
por los ciudadanos con un enfoque a resultados, esto no seria posible sin la

instrumentalizacion del PpR.

Figura 1

Instrumentos del Presupuesto por Resultados

s - | Ministerio -
w PERU | de Economia Y fic
Finanzas Hax

I Instrumentos del Presupuesto por Resultados

> Programas Presupuestales

> Seguimiento
> Evaluaciones

> Incentivos a la gestidn

En el marco de la
progresividad de la reforma

Elaboracion: Mesinas y Torres (2013), Diapositiva 6

Programas

Presupueslales

Como se observaren la imagen que precede, el presupuesto por
resultados tiene los siguientes instrumentos: los llamados PP, que las unidades

para la generacion de las acciones que corresponden a las entidades publicas
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los mismos que de manera articulada proveen productos a través de los cuales
se logran los objetivos institucionales y objetivos de las politicas publicas
nacionales a favor de la poblacién y al ser una categoria presupuestal, es un
instrumento del PpR, que se orienta a generar soluciones para las brechas que
la poblacion experimenta, a ello se le da seguimiento de forma continua,

mediante informacion, la cual debe evidenciar si el PP logra sus metas.

Ademas, ello también constituye un mecanismo de control ya que
transparenta lo gastado de forma publica por el PP en las metas que sigue, lo
cual da acceso de la informacion a los ciudadanos, y logra el apoyo y la cohesion
social, logrando focalizar de mejor manera los problemas para los resultados y
permitiendo el oportuno disefio de medidas para superarlos. (Armendariz &
Carrasco, 2019)

Asimismo, el seguimiento de indicadores de desempefio, en sus matrices
de marco logico, presenta un control que se estructura en cuatro niveles, los
cuales se ordenan de lo mas general a lo especifico vinculando el gasto en Bs 'y

Ss con las condiciones de vida de los habitantes.

Sin embargo, para que el PpR tenga éxito el Banco Interamericano de
Desarrollo (2012) investigod las condiciones que favorecen la implementacion de
estos mecanismos determinando que es mas favorable si se da en un contexto
en el que las condiciones fiscales de un Estado son estables, ya que el
Presupuesto por Resultados debe de enmarcarse en un contexto de normalidad
para sistematizar los procesos ejecutados; también concluyen que se necesita
de un sistema adecuado de informacion tanto de los indicadores asociados como
del manejo presupuestario, que permitan asegurar la sostenibilidad fiscal;
ademas de que un marco de largo plazo hace que las medidas sean sostenibles
y la profesionalizacion del soporte de capital humano vinculado a los PpR (Filc &
Scartascini, 2012).Como ya se mencioné anteriormente, en este modelo de
ejecucion de gasto no basta con un mero analisis de la cantidad de dinero
gastado, y por lo tampoco se puede hacer la analogia que la entidad que mas
dinero devenga durante un periodo sea la que mejor uso hace del mismo
(Milanesi, 2018)

Es asi como, la CG en el sector publico se puede definir como
‘componentes que aseguran el uso eficiente y eficaz de los RP a fin de
11



incrementar la capacidad del crecimiento de la economia” (Armijo & Espada,
2014, p. 5).

Por ello autores como Armijo y Espada establecen dicho andlisis en tres
niveles que dependen del nivel en el que se decide analizar el gasto, primero en
relacion con la macroeconomia, la cual tiene como indicador la estabilidad, luego
la eficiencia significativa, la cual tiene como indicador la efectividad lograda en
aguellos programas publicos priorizados, por ultimo, a nivel operacional, que
tiene como indicador cuan oportunamente es que se alcanzaron los resultados
propuestos. Lo cual hace que los indicadores de calidad de gasto tengan que ser
apropiados no solo para cada Programa Presupuestal en especifico, sino

también para cada UE en particular.

Asi también podemos relacionar la gestion por resultados con la reforma
y modernizacion del Estado, dado la GpR tiene una influencia directa sobre los
procesos que buscan la reforma y modernizacién del estado, pero que debe para
ello de seguir incorporando herramientas que logren dar ese paso; cabe resaltar
que se identifica también una resistencia por parte de los actores

estatales.(Cafiari-Otero & Hancco-Bustinza, 2021)

Por otra parte la CG esta condicionada por el financiamiento, pero su meta
no debe medirse solo en presupuesto ejecutado sino debe de vincularse con
indicadores sociales, reduciendo las brechas existentes en la sociedad (Bonet,
2019; Rodriguez, 2019)
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lll. Metodologia
3.1 Disefio y tipo de investigacion

La presente investigacion concernié al disefio metodolégico de tipo
descriptivo béasico, se generd nuevos conocimientos mediante el método
cientifico, a fin de lograr un conocimiento de la realidad con la busqueda de
principios y leyes, de enfoque cuantitativo, dado que, segun Hernandez y
Mendoza (2018), la informacion usada para la comprobaciéon de la hipoétesis es
numerica y el procesamiento de ésta se hizo mediante el andlisis estadistico.
(Ramos, 2020)

Por su disefio esta investigacion fue de disefio no experimental, puesto
que, hubo un control inexistente sobre las variables estudiadas (Monjaras et al.,
2019), de corte transversal, descriptivo correlacional, ya que se obtuvo
informacién con una sola observacién en el tiempo (Rodriguez & Mendivelso,
2018) y tuvo como objetivo encontrar relaciones entre las variables PpR y CG en
el ambito seleccionado, el Programa Presupuestal 0139 en una entidad de

Cusco.

Figura 2

Disefio de investigacion

Vi

V2

Fuente: Elaboracion propia

M: Personal administrativo vinculado a la ejecucion presupuestal.
R: Relacion entre ambas variables
V1. Presupuesto por Resultados (PpR)

V2. Calidad de gasto (CG)
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3.2 Operacionalizacion de variables
Variable Independiente: Presupuesto por Resultados (PpR)
Definicion conceptual:

El denominado PpR, consiste en la implementacion de un conjunto de
medidas que dan lugar a los PP, los cuales se ejecutan, siguen y evallan en
relacion al impacto que los Bs y Ss, entendidos como productos, tienen en el

bienestar del ciudadano (Merino & Zavaleta, 2020).
Dimensiones de las variables: PpR
Dimensién 1: Asignacion de recursos

También llamado asignacién presupuestaria se define como la
herramienta que facilita el organizar, planificar, controlar y dirigir cada uno de los
recursos del Estado, a su vez este debe cumplirse de forma obligatoria, para asi
llevar una adecuada gestion y programacion de los movimientos adecuados al

financiamiento publico. (Moreno, 2017).
Dimension 2: Programacion estratégica

También llamado programacién presupuestaria es también una
herramienta dentro del PpR que engloba el proceso sistematizado de vinculacién
necesaria de los resultados con productos y los insumos y acciones requeridos
a fin de ejecutarlo, siempre basados en la informacion y experiencia utilizable.
(Moreno, 2017).

Dimension 3: Gestion por resultados (GpR)

Es la relacion de la asignacion del presupuesto de la unidad a Bs y Ss
como productos y al término de brechas en beneficio de la ciudadania,
necesariamente con el requerimiento de que puedan ser medibles (Moreno,
2017).

Indicadores: Aplicacion de la Formulacion y Programacion de
Presupuesto en base a la Programacion Estratégica Conocimiento las metas

fisicas y financieras, Conocimiento de los programas presupuestales, Aplicacion
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de la planificacion Estratégica oportunamente, su aplicacion en la asignacion de

recursos y su conocimiento los indicadores de evaluaciones de desempefio.

Escala de Medicién: Fue usada la de Escala de Likert, la misma que
genera valores ordinales ya que se da una jerarquia en el valor y esta misma es

escalonada.
Variable Dependiente: Calidad de Gasto (CG)

Esta variable hace referencia a los elementos necesarios para garantizar
el uso eficiente y eficaz de las arcas publicas, teniendo como mejorar
positivamente el crecimiento de la economia, debe hacerlo garantizando puntos
crecientes de igualdad y equidad en la poblacién. La medida de esta variable
incorpora distintos factores que influyen en el cumplimiento de objetivos fijados
por el Estado. (Castillo, 2020).

Dimensiones de las variables: Calidad de Gasto (Haefner & Gutiérrez,
2019)

Dimension 1: Eficiencia

Esta dimension se relaciona especificamente al cumplimiento de objetivos
propuestos inicialmente, y muestra en que porcentaje el programa presupuestal,
avanza con sus metas en sus diferentes niveles, este no considera los recursos
destinados ni el uso que se les esta dando para esto. (Castillo, 2020).

Dimension 2: Eficacia

A diferencia de la primera la eficacia de la calidad de gasto si mide dos
aspectos relacionados; la produccion fisica de un Ss o Bs y recursos o insumos

gue se gastan y asi llegar a ese grado de produccién. (Castillo, 2020).
Dimension 3: Calidad

“Se trata de atributos de los Bs o0 Ss entregados, y con su capacidad para
responder por las necesidades tanto de beneficiarios como de usuarios, como
por ejemplo la accesibilidad, continuidad, oportunidad, precision, cortesia y

comodidad en la atencion de los beneficiarios”(Castillo, 2020).
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Dimensién 4: Economia

“Esta referido a la capacidad de movilizar y generar de manera adecuada
los recursos financieros, en beneficio del programa y sus objetivos, ademas, se
debe de evaluar la capacidad del programa a fin de ejecutar actividades
programadas, dependiendo de los recursos considerados en el presupuesto,
realizando la comparacion entre el gasto ejecutado y el presupuesto inicial.
Ademas, se evalia la capacidad de los programas, segun los casos
corresponda, aproximar la politica de recuperacién de gastos y recursos de
terceros (Castillo, 2020).

Indicadores: Precision en la entrega del servicio, Capacidad del PP para
solucionar la problematica Costo unitario de costo medio o produccion, Cobertura
del programa, Relacion del nivel de gastos administrativos con los recursos
financieros utilizados, Oportuna atencion del PP, Percepcién de los usuarios,
Productividad media de los factores, Continuidad en la entrega del servicio.

Escala de Medicién: Fue usada la de Escala de Likert, la misma que
genera valores ordinales ya que se da una jerarquia en el valor y esta misma es

escalonada.
3.3 Poblacion, muestray muestreo

Poblacién: Segun Carhuancho (2019) “En el estudio, la poblacién, se
integrada por el conjunto de instituciones o individuos que tienen
caracteristicas comunes y que son medibles”. En este sentido la entidad
publica materia de investigacion estuvo conformada por 150 personas entre
efectivos policiales en labores administrativas y personal civil profesional que
se encuentran vinculados directamente a la ejecucion del PpR en el

Programa Presupuestal 0139
Muestra: se uso la siguiente formula para la obtencion de la muestra:
Tomando en cuenta los valores de
Nivel de confianza: 95%

Margen de error: 5%
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z"2(p*q)
n=  e*2+(z"2(p*q))
N

para la cual:

Z : Nivel de confianza

e : Nivel de error dispuesto a cometer

n : Tamafo de la muestra

p : proporcion de la poblacion con caracteristica deseada
p : proporcién de la poblacién sin la caracteristica deseada
N : Tamafo de la poblacién (150)

Obteniendo el valor de 109 personas como muestra

Muestreo: El muestreo fue a conveniencia (Otzen & Manterola, 2017)

siguiendo lo siguiente criterios de exclusion y inclusion:
Criterios de inclusion:

- Trabajadores actualmente en &reas vinculadas a la ejecucion
presupuestal como Unidad de Planeamiento Unidad de Logistica -
Programacion de bienes y servicios, Unidad de Logistica -

Infraestructura, Area de Presupuesto
Criterios de exclusion:

- No haber trabajado durante el afio 2020 en la entidad, en la ejecucion
del Programa Presupuestal 0139 de forma directa.

Tomando en cuenta ellos, se obtuvo un muestreo de 67 personas en total.
3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Técnica:

Se utilizé como técnica, para la realizacion de la investigacion, a la
encuesta, ya que, es un método cuantitativo de la indagacion, realizada en
un modelo que recaba informacién mediante el planteamiento de preguntas

a los encuestados.
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Instrumento:

El instrumento necesario para el presente estudio fue el cuestionario,
el cual, para esta investigacion, tuvo preguntas cerradas en base a la escala
de Likert y cuenta con un total de 25 items. El instrumento fue de produccion
propia en base a las dimensiones que se encontraron, mediante el estudio
de ambas variables. Dicho cuestionario, fue expuesto al juicio de expertos,

mediante el cual, se aceptd su aplicacion.
3.5 Procedimiento

Se realizé la peticion de autorizacion de forma verbal a las autoridades de
la entidad en la cual se realiza la investigacion, el cuestionario fue sometido a
juicio de expertos y luego de su validacién aplicado en un rango de 10 dias
calendarios, mediante el programa Excel, la informacion recopilada fue

organizada en las hojas de calculo.
3.6 Método de analisis de datos

Consistio en la sistematizacion de datos recabados a través de los
instrumentos (Herndndez y Mendoza, 2018). Los resultados obtenidos a partir
de los items del cuestionario fueron organizados en hojas de calculo en el
programa Excel, para posteriormente ser baremadas a nivel de las dimensiones
de las variables, y presentadas en forma de tablas de frecuencia y graficamente

en histogramas.

Acerca de la comprobacion de hipétesis se uso el software SPSS en su
version 25, ejecutando la prueba de correlacion de Rho Spearman para
|encontrar las relaciones de las dimensiones y variables tanto en el objetivo

general, como para los objetivos especificos.
3.7 Aspectos éticos

Consentimiento Informado: en el trabajo, el sujeto de investigado

fue completamente enterado.

Privacidad y proteccién de datos: asi como los datos recogidos
fueron respetados en funcién de los permisos otorgados por el sujeto objeto

de investigacion.
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Formalizacién en el procedimiento y resultados: los datos e
informacion tratada fueron procesados puramente dentro el rigor cientifico y
sin ningun tipo de manipulacién como se establece en los canones morales
basicos, dentro de las normas preestablecidas que deben cumplir cubrir

todas las posibilidades que puedan salir como en cualquier investigacion.

19



IV. Resultados

Para la presentacion de resultados, se comenz6 con una descripcion
general, mediante tablas y graficos de barras, de los valores recabados en el
cuestionario de las variables de estudio, a través de los items establecidos,
continuando con la descripcion del procesamiento estadistico respecto de las
hipotesis, para lo cual se hizo uso del coeficiente de relacion de Rho de

Spearman.
Descripcion de variable:
- Presupuesto por Resultados

Se realizé la baremacion de los resultados de las dimensiones 1,2 y 3 de

la variable PpR para obtener los siguientes valores generales:

Tabla 1

Resultados variable 1: Presupuesto por Resultados PpR

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Muy bajo 2 3,0 3,0 3,0
Bajo 14 20,9 20,9 23,9
Medio 17 25,4 25,4 49,3
Valido

Alto 20 29,9 29,9 79,1
Muy alto 14 20,9 20,9 100,0
Total 67 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

En cuanto a la primera variable de estudio, se tuvo un total de 67 personas
encuestadas, en su percepcion, el presupuesto por resultados del Programa
Presupuestal 139 en la institucién durante el afio 2020 tuvo un nivel de
implementacion para un 20.9% de muy alta, seguido de un 29.9% que sefalo
que era alta, para un 25.4% solamente fue de nivel medio de implementacion y
para un 20.9% este fue bajo. Ademas, solo un 3% de los encuestados o 2

personas perciben que era muy baja.
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- Variable 1 - Dimension 01 — Asignacion de Recursos

La primera dimensién de la variable PpR fue Asignacion de Recursos, en
la cual se obtuvo a partir de los 5 primeros items del cuestionario aplicado, estos
fueron sumados y baremados para obtener un valor en una tabla de frecuencias

Unico para la dimension, como se puede observar a continuacion:

Tabla 2
Resultados Asignacion de Recursos: Dimension 1 Variable 1

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Muy bajo 6 9,0 9,0 9,0
Bajo 8 11,9 11,9 20,9
Medio 17 25,4 25,4 46,3
Véalido
Alto 18 26,9 26,9 73,1
Muy alto 18 26,9 26,9 100,0
Total 67 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Del total de encuestados en base a su conocimiento de programas
presupuestales e indicadores de evaluacion, un 26.9% tiene conocimientos muy
altos de estos puntos, igualmente un 26.9% tiene un conocimiento alto, seguido
de un 25.4% que conoce el programa en un nivel medio, un 11.9% tiene un

conocimiento bajo y un 9% un conocimiento muy bajo o lo desconoce como tal.
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- Variable 1 - Dimension 02 — Programacion Estratégica

La segunda dimension de estudio del PpR es la programacion estratégica,
esta dimension fue el resultado de los items 6 a 11 del cuestionario aplicado,

especificamente tuvo los siguientes resultados:

Tabla 3

Resultados Programacion Estratégica: Dimension 2 Variable 1

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje L)
valido acumulado
Muy bajo 6 9,0 9,0 9,0
Bajo 18 26,9 26,9 35,8
Medio 26 38,8 38,8 74,6
Vaélido
Alto 15 22,4 22,4 97,0
Muy alto 2 3,0 3,0 100,0
Total 67 100,0 100,0

Elaboracion propia

Del total de encuestados que llenaron el cuestionario, en términos de la
aplicacion de la formulaciébn y programacion de presupuesto mediante la
programacion estratégica. Solo un 3% tiene una aplicaciébn muy alta, un 22.4%
indican que es alta, el mayor porcentaje, un 38.8% obtuvo en sus resultados una
aplicacion media, mientras que un 26.9% solo fue baja y aun menor un 9% de

los encuestados una aplicacion muy baja.
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- Variable 1 - Dimension 3 - Gestion por Resultados

En cuanto a lo referido, a la gestion por resultados, es la Gltima dimension

de la variable PpR. Esta es el resultado de los items 12 a 14, donde se obtuvo

los siguientes resultados:

Tabla 4

Resultados Gestion por Resultados: Dimensiéon 3 Variable 1

_ _ Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Muy bajo 3 4,5 4,5 4,5
Bajo 8 11,9 11,9 16,4
Medio 25 37,3 37,3 53,7
Valido
Alto 14 20,9 20,9 74,6
Muy alto 17 25,4 25,4 100,0
Total 67 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Se verifica que la aplicaciébn de la planificacion estratégica y el

conocimiento de metas, un 25.4% aplica y conoce los puntos de este indicador

a nivel muy alto, un 20-9% a un nivel alto, una mayoria el 37.3% a un nivel medio

y finalmente un 11.9% y 4.5% a nivel bajo y muy bajo respectivamente.
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Variable 2: Calidad de Gasto

Para obtener los siguientes valores generales de esta variable se realizé
un proceso de baremacion de las 4 dimensiones respondidas en el cuestionario

aplicado, estos fueron:

Tabla 5
Resultados variable 2: Calidad de gasto

: Porcentaje
. . Porcentaje
Frecuencia Porcentaje . acumulad
valido
o]
Muy bajo 3 45 45 45
Bajo 6 9,0 9,0 13,4
Medio 18 26,9 26,9 40,3
Valido
Alto 25 37,3 37,3 77,6
Muy alto 15 22,4 22,4 100,0
Total 67 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Del total, siendo 67 encuestados, un 22.4% perciben que la calidad de
gasto del Programa Presupuestal 139 en la institucion durante el afio 2020 fue
muy alta, ademas, un 37.3% piensan que fue alta, un 26.9% que fue media y

mas por debajo un 9% que percibié que fue baja y un 4.5% que fue muy baja.
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- Variable 2 — Dimensién 1 - Eficacia

La eficacia en la CG es la primera dimensién de esta variable, resulta de
las respuestas obtenidas en los items 15 a 16 del cuestionario de investigacion

y obtuvo los siguientes resultados:

Tabla 6

Resultados Eficacia: Dimension 1 Variable 2

Frecuencia Porcentaje Por§¢ntaje Porcentaje
véalido acumulado
Muy bajo 3 4,5 4,5 4,5
Bajo 5 7,5 7,5 11,9
Medio 12 17,9 17,9 29,9
Valido
Alto 23 34,3 34,3 64,2
Muy alto 24 35,8 35,8 100,0
Total 67 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Por la capacidad del PP para solucionar problematicas y su cobertura, de
los 67 encuestados, un 35.8% percibe que el PP tiene una capacidad muy alta
de solucién y cobertura, un 34.3% percibe una capacidad alta, un 17.9% una
media y aunque menos importante un 7.5% percibe que el PP tiene una

capacidad baja de solucion y eficacia y un 4.5% una muy baja.
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- Variable 2 — Dimensién 02 - Eficiencia

La segunda dimensién eficiencia de la CG, se obtuvo de los items 17 a 19

del cuestionario, estos se promediaron para llegar a los resultados siguientes:

Tabla 7

Resultados Eficiencia: Dimension 2 Variable 2

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje L
valido acumulado
Muy bajo 2 3,0 3,0 3,0
Bajo 4 6,0 6,0 9,0
Medio 36 53,7 53,7 62,7
Valido
Alto 16 23,9 23,9 86,6
Muy alto 9 13,4 13,4 100,0
Total 67 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Del total, 67 encuestados, que respondieron a cerca de la productividad
que tenia el PP, un 12.5% piensa que es muy alta, un 23.9% que es alta, la
mayoria o un 53.7% piensa que esta en un punto medio o que se puede mejorar

aun, mientras que un 6% piensa que es baja y un 3% que es muy baja.
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- Variable 2 — Dimensién 03 - Calidad

La tercera dimisién de la calidad de gasto es como tal, calidad, esta
obtiene sus valores de la tabla de los items 20 a 23 del cuestionario aplicado y

se obtuvieron los siguientes resultados:

Tabla 8

Resultados Calidad: Dimension 3 Variable 2

. : Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje L)

valido acumulado

Muy bajo 8 11,9 11,9 11,9

Bajo 10 14,9 14,9 26,9

Medio 26 38,8 38,8 65,7

valido
Alto 9 13,4 13,4 79,1
Muy alto 14 20,9 20,9 100,0
Total 67 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

En concordancia con la anterior tabla, se obtiene que del total de 67
encuestados que respondieron a cerca de la calidad que tenia el PP, un 38,5%
indica que es medio, un 20,9% que es muy alta, mientras que un 1,4% piensa

que es alto y un solo un 11,9% que es muy baja.

27



- Variable 2 — Dimensién 04 — Economia

La cuarta dimision de la CG es la Economia, esta obtiene sus valores de
la tabla de los items 24 y 25 del cuestionario aplicado y se obtuvieron los

siguientes resultados:

Tabla 9

Resultados Economia: Dimension 4 Variable 2

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje L)
valido acumulado
Muy bajo 1 1,5 1,5 1,5
Bajo 5 7,5 7,5 9,0
Medio 38 56,7 56,7 65,7
Valido
Alto 6 9,0 9,0 74,6
Muy alto 17 25,4 25,4 100,0
Total 67 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

De la tabla anterior, se registra que de 67 encuestados que respondieron
a cerca de la economia que tenia el PP, en temas de financiamiento y
presupuestos asignado al PP, un 56,7% indica que es medio, un 25,4% que es
muy alta, mientras que un 7,5% piensa que es bajo y un solo un 1,5% que es
muy baja.
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- Comprobacién de Hipétesis

Luego de la descripcion de los resultados se paso6 a la comprobacion de
las hipdtesis, para lo cual, dada las caracteristicas de las variables, se usé el
Rho de Spearman, el cual es un estadistico que mide la significancia estadistica,

la intensidad y el sentido de la relacion entre las variables.

La medida de éste se encuentra acotada entre -1 y +1, del cual el signo
identifica el sentido, el valor absoluto la intensidad y el p valor de la significancia
bilateral al 95% de confianza debe ser menor que 0.05. Se puede expresar
mediante una matriz de correlaciones de forma resumida los valores que genera
el Rho de Spearman en una tabla de doble entrada, relacionando todas las

variables seleccionadas entre si, obteniendo los siguientes resultados.

Tabla 10

Matriz de correlaciones — Rho de Spearman

PpR Calidad Eficacia Eficiencia Calidad Economia
de gasto
Coeﬂment_g de 1,000 782" 641" 736" 768" 680"
PpR correlacién
Sig. (bilateral) . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Coeficiente de o o . . .
Calidadde  correlacion 782 1,000 786 771 897 791
gasto Sig. (bilateral) ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000
Coeficiente de " " o . .
Eficacia correlacion ,641 786 1,000 ,586 ,659 454
Sig. (bilateral) ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000
~ Coeficientede g g7qn 586~ 1,000 750" 766”
Eficiencia correlacion
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000
Coeﬁuent_g de 768" 897" 659" 750" 1,000 801"
Calidad correlacién
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000
_ Coeficientede  ggp  ggqm 454" 766" 801" 1,000
Economia correlacién
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia

De dicha matriz de correlaciones se hizo uso de la primera columna, la
cual contiene la relacion entre PpR y la variable CG, como también la relacion
entre PpR y las dimensiones de la variable CG, por lo que se afirmé lo siguiente

respecto de las hipétesis planteadas en la presente investigacion:
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Se establecen las siguientes hipétesis para la validacion de la hipétesis

general.

Tabla 11

Hipotesis nula (HO): No existe un nivel de relacion entre el
Presupuesto por Resultados y la calidad del gasto en el Programa
Presupuestal 0139 de una Unidad ejecutora en Cusco — 2020.

Hipotesis planteada (H1): Existe un nivel de relacion entre el
Presupuesto por Resultados y la calidad del gasto en el Programa

Presupuestal 0139 de una Unidad ejecutora en Cusco — 2020.

Correlacion prueba de hipétesis general

Calidad de
PpR
gasto
Coeficiente de N
. 1,000 , 782
correlacion
PpR o
Sig. (bilateral) . ,000
Spearman Coeficiente de N
_, ,782 1,000
Calidad de correlacion
gasto Sig. (bilateral) ,000
N 67 67

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia

Prueba de hipétesis general: dado el valor 0,782 para el Rho de
Spearman, con un nivel de significancia menor a 0.01, entre las
variables PpR y CG, se puede afirmar la hipotesis general “Existe una
relacion significativa y directa entre presupuesto por resultados y CG
en el Programa Presupuestal 0139 de una Unidad ejecutora en Cusco
— 2020.”; ya que se encontrd una relacion lineal estadisticamente
significativa, buena y directamente proporcional, entre ambas

variables.
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Esta relacion se puede corroborar graficamente, mediante el siguiente
grafico de dispersion:

Figura 3
Dispersion entre PpR y Calidad de Gasto

Dispersion simple con ajuste de linea de PpR por Calidad de gasto

Muy atto L FEFERFREEE
Alto L m/ k.
né. i L. ] TR TR
2 Medio - /
/r,'-'"_ -
Baijo o /// e il ] -
/
Muy bajo * -
Muy bajo Bajo Medio Alto Muy alto

Calidad de gasto

Fuente: Elaboracion propia
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Se establecen las siguientes hipétesis para la validacion de la hipétesis

especifica 1.

Tabla 12

Hipotesis nula (HO): No existe un nivel de relacion entre el
Presupuesto por Resultados y la eficacia en el Programa Presupuestal
0139 de una Unidad ejecutora en Cusco — 2020.

Hipotesis planteada (H1): Existe un nivel de relacion entre el
Presupuesto por Resultados y la eficacia en el Programa Presupuestal

0139 de una Unidad ejecutora en Cusco — 2020.

Correlaciéon prueba de hipétesis especifica 1

PpR Eficacia

Coeficiente de

. 1,000 ,641"
correlacion
PpR o
Sig. (bilateral) : ,000
Spearman Coeficiente de .
. ,641 1,000
correlacion
Eficacia ) .
Sig. (bilateral) ,000
N 67 67

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia

Prueba de hipétesis especifica 1: Dado el valor 0,641 para el Rho de
Spearman, con un nivel de significancia menor a 0.01, entre las
variables PpR y la dimension eficacia de la variable CG, se puede
negar la hipotesis especifica “No existe una relacion significativa entre
el presupuesto por resultados y la eficacia en el Programa
Presupuestal 0139 de una Unidad Ejecutora en Cusco — 2020.”; ya
que se encontré una relacion lineal estadisticamente significativa,

moderada y directamente proporcional, entre ambas variables.
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Se establecen las siguientes hipétesis para la validacion de la hipétesis

especifica 2.

Tabla 13

Hipotesis nula (HO): No existe un nivel de relacion entre el
Presupuesto por Resultados y la eficiencia en el Programa
Presupuestal 0139 de una Unidad ejecutora en Cusco — 2020.

Hipotesis planteada (H1): Existe un nivel de relacion entre el
Presupuesto por Resultados y la eficiencia en el Programa

Presupuestal 0139 de una Unidad ejecutora en Cusco — 2020.

Correlaciéon prueba de hipétesis especifica 2

PpR Eficiencia

Coeficiente de

., 1,000 736"
correlacion
PpR o
Sig. (bilateral) . ,000
Spearman Coeficiente de N
» , 736 1,000
Eficienci correlacion
a Sig. (bilateral) ,000
N 67 67

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia

Prueba de hipétesis especifica 2: dado el valor 0,736 para el Rho de
Spearman, con un nivel de significancia menor a 0.01, entre las
variables PpR y la dimensién eficiencia de la variable CG, se puede
afirmar la hipotesis especifica “Existe una relacion significativa entre
el presupuesto por resultados y la eficiencia en el Programa
Presupuestal 0139 de una Unidad Ejecutora en Cusco — 2020.”; ya
gue se encontrd una relacion lineal estadisticamente significativa,

buena y directamente proporcional, entre ambas variables.
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Se establecen las siguientes hipétesis para la validacion de la hipétesis

especifica 3.

Tabla 14

Hipotesis nula (HO): No existe un nivel de relacion entre el
Presupuesto por Resultados y la calidad en el Programa Presupuestal
0139 de una Unidad ejecutora en Cusco — 2020.

Hipotesis planteada (H1): Existe un nivel de relacion entre el
Presupuesto por Resultados y la calidad en el Programa Presupuestal

0139 de una Unidad ejecutora en Cusco — 2020.

Correlaciéon prueba de hipétesis especifica 3

PpR Calidad

Coeficiente de

» 1,000 ,768™
correlacion
PpR o
Sig. (bilateral) . ,000
Spearman Coeficiente de .
» ,768 1,000
correlacion
Calidad . _
Sig. (bilateral) ,000
N 67 67

**_La correlaciéon es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia

Prueba de hipétesis especifica 3: dado el valor 0,768 para el Rho de
Spearman, con un nivel de significancia menor a 0.01, entre las
variables PpR y la dimension calidad de la variable CG, se puede
afirmar la hipétesis especifica “Existe una relacion significativa entre
el presupuesto por resultados y la calidad en el Programa
Presupuestal 0139 de una Unidad Ejecutora en Cusco — 2020.”; ya
que se encontré una relacion lineal estadisticamente significativa,

buena y directamente proporcional, entre ambas variables.
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Se establecen las siguientes hipotesis para la validacion de la hipotesis

especifica 4.

Tabla 15

Hipotesis nula (HO): No existe un nivel de relacion entre el
Presupuesto por Resultados y la economia en el Programa
Presupuestal 0139 de una Unidad ejecutora en Cusco — 2020.

Hipotesis planteada (H1): Existe un nivel de relacion entre el
Presupuesto por Resultados y la economia en el Programa

Presupuestal 0139 de una Unidad ejecutora en Cusco — 2020.

Correlacion prueba de hipétesis especifica 4

PpR Economia
Coeficiente de N
» 1,000 ,680
correlacion
PpR o
Sig. (bilateral) : ,000
Spearman Coeficiente de .
. ,680 1,000
correlacion
Economia . _
Sig. (bilateral) ,000
N 67 67

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia

Prueba de hipétesis especifica 4: dado el valor 0,680 para el Rho de
Spearman, con un nivel de significancia menor a 0.01, entre las
variables PpR y la dimension economia de la variable CG, se puede
afirmar la hipotesis especifica “Existe una relacién significativa entre
el presupuesto por resultados y la economia en el Programa
Presupuestal 0139 de una Unidad Ejecutora en Cusco — 2020.”; ya
que se encontré una relacion lineal estadisticamente significativa,

buena y directamente proporcional, entre ambas variables.
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V. Discusién

La investigacion plante6 como objetivo general determinar la relacion
entre el PpR y CG en el Programa Presupuestal 0139 de una UE en Cusco —
2020. Entre los principales hallazgos que se tuvieron resalta la calificacion de las
variables de estudio por parte de los participantes, respecto del Presupuesto por
Resultados que el 29.85% califica nivel alto la variable y que solo el 2.99%
califica con nivel muy bajo el PpR; respecto de la CG el 37.31% la califica con un
nivel alto y solo el 4.48% muy bajo y el 8.98% como bajo. Ademas de ello en la
prueba de hipétesis general se obtuvo la confirmacién de la hipétesis general
dado el valor de correlacion de Spearman de 0,782. Lo cual sugiere que un
incremento en la variable PpR se relacion con un incremento en la variable CG

en el Programa Presupuestal 0139 de una UE en Cusco — 2020.

Por tanto, se puede afirmar que las dimensiones del PpR, entendidas
como la programacion estratégica, asignacion de recursos, y gestion por
resultados tienen un efecto positivo en la calidad de gasto y que un incremento
en las anteriores se puede relacionar a un incremento en la calidad de gasto.
Este resultado se da en concordancia con la literatura sobre el tema (Gamboa
Vilchez, 2021; Guerra Rodriguez, 2021; Herrera Chavez, 2020; Mamani Baez,
2019)

Este resultado se comparo con los antecedentes de la investigacion, como
Asencios (2019), en su investigacion “El PpR y la CG del programa de salud
materno neonatal del Hospital Nacional Arzobispo Loayza 2018” en el que
también us6 una metodologia cuantitativa y como objetivo general relacioné las
variables PpR y CG, mediante el estadistico de Rho de Spearman, con un valor
de 0.344 y un nivel de significancia mayor al 95%, si bien Asencios confirmé su

hipotesis general, el nivel de relacion solo fue moderado.

Esta diferencia se puede atribuir principalmente a dos causas, la primera
metodoldgica y la segunda al &mbito temporal de estudio al afio de ejecucion de
la investigacion. Respecto de la metodologia usada y la diferencia de nivel de
correlacion se puede mencionar que en el estudio de Asencios se uso una escala

de Likert de 3 niveles, los cuales fueron baja, media y alta, si bien esta escala es
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correcta, al no ser acotada en mas niveles, no brinda el contraste suficiente para
lograr una relacion mas significativa, dado que la sensibilidad del instrumento
estd muy limitada, este topico también es abordado por Bisquerra & Pérez,
(2015) el cual sugiere que la cantidad de 5 opciones es tradicionalmente
aceptada pero que incluir hasta mas opciones ayuda en la sensibilidad del
instrumento y ademas de ello que con pocas alternativas se tiende a caer en el
sesgo de dar respuestas altas, en comparacion con ello, en la presente
investigacion se us6 una escala de Likert de 5 niveles los cuales fueron: muy
baja, baja, media, alta y muy alta, lo cual permitié lograr mas contraste entre las
diferentes respuestas y poder conseguir valores de correlacion mas alto.

En relacion al &mbito temporal de realizacion de la estudio, en el caso de
la investigacion de Asencios dado que en 2018 las condiciones normales en la
gestién publica no hacian notar con claridad la necesidad de la implementacién
del PpR ya que las acciones se tomaban rutinariamente, por el contrario en el
contexto de la presente investigacion, afio 2020, el PpR destac6 como
herramienta para mantener la CG frente al contexto por COVID 19, contexto en
el cual la priorizacion del gasto tuvo que basarse en las metas priorizadas, es asi
que la percepcion de los participantes también incremento respecto de la
influencia que genera el PpR en contextos que se alejan de la normalidad. En
ese sentido podemos entender el afio 2020 como un punto de quiebre de la
continuidad en muchos aspectos, pero que en la ejecuciéon del gasto fue
sostenida por herramientas propias del PpR (Choquehuanca, 2020; Dargent
et al., 2021; Garcia, 2020; Palomino, 2019; Reggiardo, 2017; Septimo & Tahua,
2020; Terry, 2017; Yucra, 2018)

Ademas de ello, se puede también mencionar la relacion con otros
estudios como Patifio (2017) en cual con una metodologia mixta también
confirmo la influencia del PpR en la CGP en el Municipio de Medellin, ademas
también otros estudios abordaron en Latinoamérica con metodologias mixta esta
problematica (Pefiafiel & Garcia, 2018). Cabe resaltar que la diferencia
metodologica se debiéo al uso de material documental referido a planes de
desarrollo entre otros que fueron evaluados, en el caso de la presente

investigacién ello no fue necesario dado que el Programa Presupuestal 0139 no
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se articulara territorialmente, por lo cual en este caso no fue necesaria el analisis

documental.

Existe divergencia respecto de la investigacion de Moreno (2017), la cual
determind la relacion entre el PpR y la CG en el hospital Domingo Olavegoya,
esto se debié a la inadecuada implementacion del PpR en el mencionado
nosocomio, especificamente por la falta de programacién y formulacion del
presupuesto. Lo cual condiciono la relacion con la CG en la entidad, es por ello
por lo que, la divergencia se originaria dado que en la entidad estudiada en el
presente estudio si se hallé un nivel de implementacion de PpR mayor, y también
como se sefalo antes, el ambito temporal de estudio reforzo la percepcion de las
herramientas de Presupuesto por Resultados en el contexto de incertidumbre
generado por la pandemia por COVID 19. Lo anterior puede también extenderse
a los resultados de Pilcomamani (2019) dado que al igual que el anterior
antecedente nombrado se determind la falta de implementacion del PpR en la
institucion investigada, que fue la Municipalidad Provincial del Collao. Frente a
este tipo de casos, en los que no existe una correcta implementacién del PpR se
pueden plantear investigaciones de propuestas para su mejora (Bao, 2021)
(Calderon & Bautista , 2018)

A modo de resumen, se puede decir que se establece convergencia con
los estudios en los que la metodologia es cuantitativa como en los estudios de
Pilcomamani (2019), Moreno (2017)., Asencios (2019), Asto (2018) ya que en
todos se concluye en base a los resultados hallados en cada caso que el PpR
influye directamente sobre la CG, diferenciando entre las entidades donde se
observa un alto nivel de implementacién del mismo y las entidades en las que da
un bajo nivel de implementacion de Presupuesto por Resultados; pero debemos
de resaltar que el nivel de relacion hallado en el presente estudio es mayor a las
anteriores, como se resalta respecto del caso especifico de Asencios (2019) esto
se debe al afio estudiado, 2020, el cual hizo resaltar mas las medidas vinculadas

a la ejecucién presupuestal en el marco del PpR.

Ademas de ello como considera (Filc & Scartascini, 2012),la
implementacion de las herramientas de Presupuesto por Resultados necesita de

ciertas condiciones necesarias para su implementacion como un contexto en el
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gue las condiciones fiscales de un Estado son estables (Shack & Rivera, 2017;
Tarazona etal., s.f.), ya que, el Presupuesto por Resultados debe de
enmarcarse en un contexto de normalidad para sistematizar los procesos
ejecutados, la normalizacion que se genera en afios de regularidad son las que
sostienen el correcto desarrollo del presupuesto en los afios donde se presentan
externalidades que afectan el normal funcionamiento del Estado, como en el

caso del contexto generado por la Pandemia por COVID 19.

Respecto del objetivo especifico 1, el cual relaciona el PpR y la eficacia,
se puede mencionar que, se hallo el nivel de correlacidbn mas bajo respecto a las
demas dimensiones estudiadas, si bien se planted una hipétesis negativa “no
existe una relacion significativa entre el PpR y la eficacia en el Programa
Presupuestal 0139 de una UE en Cusco — 2020” ello se hizo en consideracion
de la capacidad técnica de los trabajadores de la institucién, dado que en la
misma se desempefia personal civil y efectivos policiales lo cual se considero
que podria condicionar el resultado en esta dimensién dada la preparacion
técnica presentada, frente a ello el resultado obtenido, aun presentado el valor
mas bajo, respecto de las demas dimensiones de CG, representa una correlacion
moderado alto dado el valor 0,641 de correlacion.

Se encuentra convergencia de este resultado respecto de la investigacion
de Asto (2018) el cual también concluyé que el PpR genera un incremento
significativo en la eficacia del gasto ello se relaciond principalmente con el
incremento de la evaluacion dado por las herramientas del PpR y los indicadores
a los que estan vinculados, los cuales se vinculan directamente con la CV de la
localidad beneficiaria, el cual es el objetivo final de la implementacion del PpR,
como mencionan Merino & Zavaleta (2020) y Carrasco (2015), estos resultados
confirmarian la utilidad del PpR como herramienta de la nueva gestion del
Estado, la que se caracteriza por su vinculacion con las necesidades del

beneficiario directamente.

Respecto del objetivo especifico 2, el cual relaciona el PpR vy la eficiencia
se puede resaltar la convergencia con el estudio de Asencios (2019), a pesar de
los diferencias en el uso de la escala de Likert que condicionan el nivel de

sensibilidad y en ultima instancia el nivel de correlacion obtenido, se resalta que
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de todas las dimensiones que evalué Asencios la de eficiencia fue la que mayor
nivel de correlacién obtuvo frente a las demas, 0,344 y el menor valor fue
obtenido por la dimension eficacia con 0,190; en el caso del presente estudio
para la dimension eficiencia se obtuvo uno de los mayores valores de correlacion
0,736 respecto del resto de dimensiones y la dimension eficacia obtuvo el menor
valor de correlacion con 0,641.

Si bien estos resultados coinciden con los de Asencios, cabe resaltar que
en dicho caso el nivel de 0,190 para la dimensién eficacia podria ya describir un
nivel de correlaciébn muy bajo, que a pesar de ser significativo dado un P valor
menor al 0.05 tiene un efecto muy bajo, a diferencia con el resultado de la
presente investigacion para la dimension eficacia el cual a pesar de ser también
el menor valor de correlacion obtenido indica un nivel moderado alto dado el
valor 0,641 de correlacion. Con lo que el orden de importancia en los extremos
de las correlaciones, pero se diferencia en la magnitud de la relacién siendo
todas las relaciones encontradas en el presente estudio moderadas o
moderadas altas. En contraste de lo anterior, los resultados del estudio de Asto
(2018) presentaron un mayor efecto en los efectos del PpR sobre la eficacia
frente a la eficiencia, esta divergencia frente a los resultados tanto del presente
estudio de investigacion como a los de Asencios (2019) se pueden explicar por
el periodo en el que se realizaron los estudios, dado que la investigacion de Asto
(2018) estudio los afios 2010 a 2015, afios en los que el PpR seguia en

implementacion en las instituciones publicas.

Respecto del objetivo especifico 3, que relaciona el PpR con la dimensién
calidad de la variable CG se puede resaltar que se obtuvo un valor de correlacién
de 0,768, siendo este el valor mas alto para la relacion entre PpR y las
dimensiones de calidad de gasto, este resultado converge con los resultados
obtenidos por Asencios (2019) ya que también obtuvo resultados significativos
para la dimensién calidad, ademas de ello debemos de resaltar que Pilcomamani
(2019) a pesar de incluir la descripcién de la dimensién calidad dentro de su
marco teorico no la estudia directamente, dado que se centra dado en analisis
de los indicadores de eficacia y eficiencia, esto también sucede en las
investigaciones que se centran en la relacién entre la ejecucion presupuestal y
PpR (Bao, 2021; Cappillo & Estrella, 2021; Mejia, 2018; Pajuelo, 2017; Visa,
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2021). Lo mismo se da en la investigacion de Asto (2018) la cual solo toma en
cuenta para la variable calidad de gasto las dimensiones de eficacia y eficiencia,
centrandose en los indicadores obtenidos de la data de la consulta
amigable(Casas, 2021).

Por ultimo, respecto del objetivo especifico 4, que relacion el PpR con la
dimension calidad economia de la variable CG, se puede resaltar que se obtuvo
un calor de correlacion de 0,680, representando una relacion moderada alta,
como vimos anteriormente, si bien otros autores se centran en las dimensiones
de eficacia y eficiencia, siempre se menciona ademas a la calidad y la economia
como parte de la evaluacion de la CG en el marco del PpR. Las investigaciones
sobre eficiencia del gasto y PpR también suelen relacionarse con la gestion
financiera (Reto, 2020), que termina, por si solo, no contemplando el cierre de
brechas que busca el PpR, en ese sentido existen otras investigaciones que
profundizan la relacion de presupuesto por resultados con logro de metas,
desarrollo econdmico que sin tomar en cuenta directamente la calidad de gasto

en general si contemplan las brechas (Luna, 2018; Rosales, 2019; Tipo, 2019)

Se encontré6 convergencia con Asensios (2019) dado que también
presentar resultados de una relacion significativa respecto de la dimensién
economia. También se sefiala la divergencia con otras investigaciones
Pilcomamani (2019), Asto (2018), Patifio (2017), la cual viene dada por centrarse
en la evaluacion de indicadores generados con data secundaria, lo cual cae en
aguello que el mismo Presupuesto por Resultados intentaba superar, al
comienzo, a saber vincularse de forma directa con las brechas de la poblacién
beneficiaria, por ello se considera que si bien es cierto la forma de evaluacion es
mas precisa con el uso de data secundaria aln no se profundiza en el propdsito
mismo del Presupuesto por Resultados, que en ultima instancia es la reduccion

de brechas (Bravo, Flores, & Cenrurion, 2021).
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VI. Conclusiones

1.

Se llegd como conclusion, que se halla una relacion significativa y
directamente positiva entre las variables de Presupuesto por Resultado y
calidad de Gasto, en del programa 0139, de una Unidad Ejecutora en
Cusco — 2020, esto significa que a un incremento en el nivel de
implementacion del Presupuesto por Resultados se verd una mejoria de la
calidad de gasto, dentro de la entidad de estudio.

Se encontrd una relacion positiva y significativa tanto entre el presupuesto
por resultados como la eficacia en la calidad de gasto del programa
presupuestal 0.139, de una unidad ejecutora, esto significa que una mayor
implementacion del presupuesto por resultados refleja un incremento en la
eficacia del gasto en la entidad estudiada, especificamente, de la cobertura
que tiene el programay la capacidad de gasto del PP en ofrecer soluciones
a los inconvenientes.

El presupuesto por resultados tiene una relacién significativa y
directamente proporcional con la dimension eficiencia de la calidad de
gasto, en el programa presupuestal 0139, de una unidad ejecutora en
Cusco, por lo que a mayor nivel de implementacion del Presupuesto por
Resultados se vera un incremento de la eficiencia del gasto en la entidad
estudiada, lo cual se expresa en un menor costos y mayor productividad en
los Programas Presupuestales

Se determind que hay una relacién significativa entre el presupuesto por
resultados y la calidad, en el Programa Presupuestal 0139, de una Unidad
Ejecutora en Cusco del 2020, por lo que a mayor nivel de implementacion
del Presupuesto por Resultados se vera un incremento de la calidad en el
gasto en la entidad estudiada, lo cual se expresa en una oportuna atencion
del Programa Presupuestal, mayor precision en la entrega del servicio y
mayor garantia de la continuidad de este.

Finalmente, se determiné que existe una relacién significativa entre el
presupuesto por resultados y la economia en el Programa Presupuestal
0139 de una Unidad Ejecutora en Cusco — 2020, por lo que a mayor nivel
de implementacién del Presupuesto por Resultados se vera un incremento

de la calidad en el gasto en la entidad estudiada, lo cual se expresa en una
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mejor relacion de los gastos administrativos de la unidad y los recursos que

utiliza la misma.
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Vv

. Recomendaciones

1. Se sugiere a la entidad que el Presupuesto por Resultados se debe
potenciar para mejorar la implementacion de sus diferentes fases mediante
capacitaciones constantes y la retroalimentacion efectiva de las diferentes
areas usuarias con las areas vinculadas directamente a la ejecucién del
presupuesto.

2. Se recomienda a la entidad que establecer el uso regular de la ejecucion
de las metas fisicas y financieras como instrumento de gestion efectivo a
fin de coadyuvar en la ejecucion del gasto, socializando las mismas a las
areas usuarias el progreso de estas de forma constante.

3. Se recomienda a la entidad que Fortalecer la relacion de las areas
vinculadas a la ejecucion presupuestal del Programa Presupuestal 0139,
especificando las caracteristicas de este y estableciendo mecanismos que
se adecuen de manera mas flexible a la misma.

4. Se recomienda extender, en las investigaciones relacionadas a calidad de
gasto que evaluen a nivel de Programas Presupuestales la implementacion
del presupuesto por resultados con dimensiones que incluyan no solo la
ejecucion presupuestaria sino también los efectos directos en las brechas.

5. Se recomienda fortalecer el marco de investigacion acerca del Presupuesto
por Resultados mediante el acceso a los trabajadores administrativos, para
diagnosticar los inconvenientes que se presentan en la realizacion de los

procedimientos asociados.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

Anexos

Titulo: Presupuesto por Resultados y la Calidad de Gasto del Programa Presupuestal 139 Cusco-2020

Problema General

Objetivo General

Hipotesis General

Variable

Metodologia

¢,Cual es la relacion entre el
presupuesto por resultados y
la calidad de gasto en el
Programa Presupuestal 0139
de una Unidad Ejecutora en
Cusco - 2020

Determinar la relacion entre el
presupuesto por resultados y
calidad de gasto en el Programa
Presupuestal 0139 de una
Unidad ejecutora en Cusco —
2020.

Existe una relacion
significativa y directa entre
presupuesto por resultados y
calidad de gasto en el
Programa Presupuestal 0139
de una Unidad ejecutora en
Cusco — 2020.

Problemas Especificos

Objetivos Especificos

Hipotesis Especificos

e ;Cudl es larelacion
entre el presupuesto por
resultados y la eficacia en
el Programa
Presupuestal 0139 de
una Unidad Ejecutora en
Cusco — 20207

e (;Cudl es larelacion
entre el presupuesto por
resultados y la eficiencia
en el Programa

e Determinar la relacion
entre el presupuesto por
resultados y la eficacia en el
Programa Presupuestal
0139 de una Unidad
Ejecutora en Cusco — 2020

e Determinar la relacion
entre el presupuesto por
resultados y la eficiencia en
el Programa Presupuestal

o No existe una
relacion significativa entre
el presupuesto por
resultados y la eficacia en
el Programa Presupuestal
0139 de una Unidad
Ejecutora en Cusco — 2020

o Existe una relacion
significativa entre el
presupuesto por resultados
y la eficiencia en el

PRESUPUESTO POR
RESULTADOS

Dimensiones:

e Asignacion de
recursos

e Programacion
estratégica

e  Gestion por
resultados

Disefio: No experimental

Tipo: Cuantitativo -
Correlacional

Poblacion: X
Trabajadores de la Unidad
de Planeamiento,
programacion de bienes 'y
servicios, infraestructura,
presupuesto. 70

Criterios de inclusion:
Trabajadores que se
encuentren directamente

relacionados en la
realizacién de los ciclos
del transcurso
presupuestal.

Criterios de exclusion:
Trabajadores que laboren
menos de un afo.
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Presupuestal 0139 de
una Unidad Ejecutora en
Cusco — 20207

e (;Cudl es larelacion
entre el presupuesto por
resultados y la calidad en
el Programa
Presupuestal 0139 de
una Unidad Ejecutora en
Cusco — 20207

e (;Cudl es larelacion
entre el presupuesto por
resultados y la economia
en el Programa
Presupuestal 0139 de
una Unidad Ejecutora en
Cusco — 20207

0139 de una Unidad
Ejecutora en Cusco — 2020

e Determinar la relacion
entre el presupuesto por
resultados y la calidad en el
Programa Presupuestal
0139 de una Unidad
Ejecutora en Cusco — 2020

e Determinar la relacion
entre el presupuesto por
resultados y la economia
en el Programa
Presupuestal 0139 de una
Unidad Ejecutora en Cusco
— 2020

Programa Presupuestal
0139 de una Unidad
Ejecutora en Cusco — 2020

. Existe una relacion
significativa entre el
presupuesto por resultados
y la calidad en el Programa
Presupuestal 0139 de una
Unidad Ejecutora en Cusco
- 2020

o Existe una relacion
significativa entre el
presupuesto por resultados
y la economia en el
Programa Presupuestal
0139 de una Unidad
Ejecutora en Cusco — 2020

CALIDAD DE GASTO

Dimensiones:

Eficacia

Eficiencia

Calidad

Economia

Técnica: Encuesta

Instrumento:
Cuestionario

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 2:

Operacionalizacion de variables

Variable Definicion Conceptual | Definicion Operacional | Dimensiones Indicadores item Unidad de
medida
Presupuesto El denominado El Presupuesto por Conocimiento de los 1,2,3,4 Escala de
por resultados Presupuesto por Resultados a nivel de programas presupuestales 5 Likert1 -5
Resultados, consiste en una entidad ejecutora | Asignacién de Conocimiento los indicadores
la implementacion de un | esté constituida a través recursos de evaluaciones de
conjunto de medidas de componentes como: desempefio y su aplicacion en
gue dan lugar a los PP, | asignacion de recursos, la asignacion de recursos.
los cuales se ejecutan, programacion
siguen y evaltan en estratégica y gestion por Aplicacién de la 6,7,8,9
relacién al impacto que resultados (Moreno, Programacién y Formulacién 10,11
los Bs y Ss, entendidos 2017). Programacion | 4q Presupuesto en base a la
como productos, tienen estratégica Programacién Estratégica
en el bienestar del
ciudadano (Merino &
Zavaleta, 2020). L, e,
Aplicacién de la planificacion 12,13,
Gestién por Estratégica oportunamente 14
resultados Conocimiento las metas
fisicas y financieras
La calidad del gasto Estos se construyen en Capacidad del PP para 15,16
Calidad de publico hace referencia funcién del ambito de o solucionar la problemética Escala de
gasto a los elementos control y de la Eficacia Cobertura del programa Likert 1 =5
necesarios para
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garantizar el uso
eficiente y eficaz de las
arcas publicas, teniendo
como mejorar
positivamente el
crecimiento de la
economia, debe hacerlo
garantizando puntos
crecientes de igualdad y
equidad en la poblacion.
La medida de esta
variable incorpora
distintos factores que
influyen en el
cumplimiento de
objetivos fijados por el
Estado. (Castillo, 2020).

dimensién que miden,
las dimensiones

corresponden a
Eficacia, Eficiencia,
Economia, Calidad

(Haefner & Gutiérrez,
2019).

Costo unitario de produccion 17,18,
S 0 costo medio 19
Eficiencia o _
Productividad media de los
factores
Oportuna atencion del PP 20,21,
Percepcion de los usuarios 22,23
Calidad Precision en la entrega del
servicio
Continuidad en la entrega del
servicio
Relacion del nivel de recursos | 24,25
. financieros utilizados, con los
Economia

gastos administrativos

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 3: Instrumento de recoleccién datos

ITEM

PREGUNTA

MUY
BAJO

BAJO

MEDIO

ALTO

MUY
ALTO

¢,Cual es su nivel de conocimiento del
monto especifico por fuente de
financiamiento, destinado para el Programa
Presupuestal (PP) 0139, durante el afio
2020?

¢En qué nivel usted considera como
adecuado la informacién que facilita el area
de presupuesto a nivel del PP, durante el
afio 2020?

¢En qué nivel usted esta de acuerdo con las
acciones de control realizadas por la Unidad
de Presupuesto, durante el afio 2020?

¢En qué nivel esta de acuerdo con la
realizacion de capacitaciones acerca de los
PP en su institucion, durante el afio 2020?

¢En qué nivel considera que son
adecuadas, en su entidad, las acciones
relacionadas al PP 0139 basandose en el
Presupuesto por Resultados para la
Programacion y Formulacion de
presupuesto, durante el afio 20207

¢, Cudl es su nivel de conocimiento de la ley
de Presupuesto y los Lineamientos
presupuestales vigentes, durante el afio
2020?

¢, Considera que los proyectos programados
dentro de la entidad contribuyen con el
desemperio de las metas y lucro de
resultados del PP139, durante el afio 20207

¢, Considera usted que el proceso
presupuestario de la programacién
presupuestaria dentro de la entidad se rige
a la cobertura de las verdaderas
necesidades de la entidad en el PP 139,
durante el afio 20207

¢En qué nivel considera usted que se han
optimizado los recursos presupuestarios
asignados a la entidad para el logro de los
resultados y cumplimientos de los objetivos
en el PP 139, durante el afio 20207?

10

¢, Cudl es su grado de conocimiento de la
aplicacion de la planificacion estratégica en
su entidad en general, durante el afio 2020?




11

¢,Cudl es el grado de conocimiento de la

planificacion estratégica en su entidad en

relacién con los productos vinculados al
PP0139 en especifico, durante el afio 2020?

12

¢En qué nivel considera usted que la
realizacion de los financiamientos
determinados a la entidad para el PP 0139
son ejecutados en los correspondientes
productos y/o proyectos y actividades para
finalizar con el logro de los resultados y
cumplimiento de objetivos, durante el afio
2020?

13

¢ Usted, en qué nivel considera que las
metas fisicas y financieras trazadas en su
entidad estan de acuerdo con los resultados
obtenidos, durante el afio 20207

14

¢En qué nivel considera que las metas
fisicas y financieras trazadas para los
productos del PP 0139 en su entidad sirven
para el control y la gestién, durante el afio
2020?

15

¢En qué nivel considera que las principales
intervenciones de los Programas

Presupuestales (PP) estan orientadas a dar

solucién a un determinado problema en la
poblacién, durante el afio 2020?

16

¢, Considera que el nivel de cobertura de la
demanda productos asociados al PP 0139
fue el adecuado durante el 2020?

17

¢,Cuan probable considera que hubiera sido

realizar un gasto menor y lograr las mismas

metas fisicas asociadas al PP 0139 durante
el 20207

18

¢, Considera que la productividad en los
productos del PP 0139 fue equitativa entre
ellos durante el 20207

19

¢, Qué nivel considera que tuvo la
productividad en los productos del PP 0139
durante el 2020?

20

Sefiale, ¢qué nivel de atencion oportuno
considera que tuvo la atencién de las
necesidades que cubre el PP 0139, durante
el afio 20207?

21

Senfale, ¢,cudl cree que es la percepcion de
la poblacién acerca de la cobertura de los
productos del PP 0139 brindada por su
entidad, durante el afio 20207




22

¢ Cual considera que es el nivel de precision

espacial con el que son abastecidos los

productos del PP 0139, durante el afio
20207

23

¢ Cual considera que es el nivel de garantia
de continuidad de la entrega de los
productos asociados al PP0139, durante el
afio 20207

24

¢En qué nivel considera que el
financiamiento asignado al PP139 fue
suficiente para el desempefio de las metas
y el lucro de los resultados dentro de la
entidad, durante el afio 20207

25

¢En qué nivel considera que el presupuesto

asignado al PP139 fue ejecutado conforme

lo programado y formulado por las unidades

responsables dentro de la entidad, durante
el afio 2020?

Fuente: Elaboracion propia
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS

n” de item

DIMENSIONES/ Item

PERTIMENCIA

RELEVANCIA

CLARIDAD

SUGERENCIAS

DIMENSION 1: ASIGNACION DE RECURSOS

5l MO

sl

MO

51

MO

iUsted, en qué nivel conoce el monto especifico por fuente de
financiamiento, destinado para el Programa Presupuestal (PP) 01329,
durante el afo 20207

¢En qué nivel usted considera como adecuado la informacion que facilita
el area de presupuesto a nivel del PP, durante el afio 20207

¢En gué nivel usted esta de acuerdo con de control realizadas por la
Unidad de Presupuesto, durante el afio 20207

¢En gué nivel esta de acuerdo con la realizacion de capacitaciones acerca
de los PP en su institucidn, durante el afio 20207

¢En gué nivel considera que, en su entidad, las acciones relacionadas al
PP 0129 se basan en el Presupuesto por Resultados para la
Programacian y Formulacion de presupuesto son adecuadas, durante el
ano 20207

DIMENSION 2: PROGRAMACION ESTRATEGICA

¢Cual es su nivel de conocimiento de la ley de Presupuesto y los
Lineamientos presupuestales vigentes, durante el afno 20207

¢Considera que los proyectos programados dentro de la entidad
contribuyen con el desempefio de las metas y lucro de resultas del
PP139, durante el afio 20207

¢Considera usted que el proceso presupuestario de la programacion
presupuestaria dentro de la entidad se rige a la cobertura de las
verdaderas necesidades de la entidad en el PP 139, durante el afo
20207

¢En gué nivel considera usted gue se han Optimizado los recursos
presupuestarios asignados a la entidad para el logro de los resultados y
cumplimientos de los objetivos en el PP 139, durante el afio 20207
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10

éCudl es su grado de conocimiento de la aplicacion de la planificacion
estratégica en su entidad en general, durante el afio 20207

1

éCudl es el grado de conocimiento de la planificacidn estratégica en su
entidad en relacidn con los productos vinculados al PPO139 en
especifico, durante el afio 20207

DIMENSION 3: GESTION POR RESULTADOS

12

ZEn qué nivel considera usted que la realizacion de los fimanciamientos
determinados a la entidad para el PP 0139 son ejecutados en los
correspondientes productos y/o proyectos y actividades para finalizar
con el logro de los resultados y cumplimiento de objetivos, durante el
afio 20207

13

éUsted, en qué nivel considera que las metas fisicas y financieras
trazadas en su entidad estdn de acuerdo con los resultados obtenidos,
durante el afio 20207

14

£En qué nivel considera que las metas fisicas y financieras trazadas para
los productos del PP 0139 en su entidad sirven para el control y la
gestion, durante el afo 20207

Observaciones (precisar si hay SUTICIBNCIA): ... e sr s r e r e naEr e e a i enn e s s ana
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Mg: Teodelinda Rosa Hidalgo Puell

Especialidad del validador: Docente Tematico

DNI: 06754043

Mo aplicable [ ]

T#;-f- aldr iﬁ:}g&_ﬁlﬁa 4 '.::ff”f.;

Firma del Experto Informante
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL CALIDAD DE GASTO

?t;: DIMENSIONES/ Item PERTINENCIA RELEVAMNCIA CLARIDAD SUGERENCIAS
DIMENSION 1: EFICACIA
¢En gueé nivel considera que las principales intervenciones de los Programas
15 Presupuestales (PP) estan aorientadas a dar solucidn a un determinado X X X
problema en la poblacién, durante el afio 20207
16 éConsidera que el nivel de cobertura de la demanda productos asociados al X
PP 0139 fue el adecuado durante el 20207 X X
DIMENSION 2: EFICIENCIA
17 ¢Cuan probable considera que hubiera sido realizar un gasto menor y lograr X
las mismas metas fisicas asociadas al PP 0139 durante el 20207 X X
18 iConsidera que la productividad en los productos del PP 0139 fue equitativa X
entre el/los durante el 20207 X X
19 iQué nivel considera que tuvo la productividad en los productos del PP 0139 X
durante el 20207 X X
DIMENSION 3: CALIDAD
20 Sefiale, i gqué nivel de atencidn oportuno considera gque tuvo la atencion de X X
las necesidades que cubre el PP 0139, durante el afo 20207 X
Sefiale, é cual cree que es la percepcion de la poblacidn acerca de la
21 cobertura de los productos del PP 0139 brindada por su entidad, durante el X X
afio 20207 X
2 ¢Cual considera que es el nivel de precision espacial con el que son X X
abastecidos los productos del pp0139, durante el afo 20207 X
23 ¢Cual considera que es el nivel de garantia de continuidad de la entrega de X X
los productos asociados al PP0139, durante el afio 20207 X
DIMENSION 4: ECONOMIA
¢En qué nivel considera que el financiamiento asignado al PP139 fue X
24 suficiente para el desempefio de las metas y el lucro de los resultados dentro X X
de la entidad, durante el afio 20207
£En gué nivel considera que el presupuesto asignado al PP139 fue ejecutado X
25 conforme lo programado y formulado por las unidades responsables dentro X X
de la entidad, durante el afio 20207
Observaciones (precisar si hay suficiencia): ... e e e saa s s s e R s e s ara s
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Mg: Teodelinda Rosa Hidalgo Puell DHNI: 06754043
Especialidad del validador: Docente Tematico 3
g_fl“l#-ﬂﬂ Tacedf

Taetaigotn (Js
E\—L/{'j:{(j

Firma del Experto Informante




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS

N° de
item

DIMENSIONES/ item

PERTINENCIA

RELEVANCIA

CLARIDAD

SUGERENCIAS

DIMENSION 1: ASIGNACION DE RECURSOS

Sl

NO

5l

NO

Sl

NO

éUsted, en qué nivel conoce el monto especifico por fuente de
financiamiento, destinado para el Programa Presupuestal (PP)
0139, durante el afio 20207

¢En qué nivel usted considera como adecuado la informacion que
facilita el drea de presupuesto a nivel del PP, durante el afio 20207

¢En qué nivel usted esta de acuerdo con de control realizadas por
la Unidad de Presupuesto, durante el afio 20207

¢En qué nivel esta de acuerdo con la realizacion de capacitaciones
acerca de los PP en su institucion, durante el afio 20207

éEn qué nivel considera que, en su entidad, las acciones
relacionadas al PP 0139 se basan en el Presupuesto por Resultados
para la Programacion y Formulacion de presupuesto son
adecuadas, durante el afio 20207

DIMENSION 2: PROGRAMACION ESTRATEGICA

¢éCual es su nivel de conocimiento de la ley de Presupuesto v los
Lineamientos presupuestales vigentes, durante el ano 20207

¢éConsidera que los proyectos programados dentro de la entidad
contribuyen con el desempefio de las metas y lucro de resultas del
PP139, durante el afio 20207

éConsidera usted que el proceso presupuestario de la
programacion presupuestaria dentro de la entidad se rige a
la cobertura de las verdaderas necesidades de la entidad en el PP
139, durante el afio 20207

£En qué nivel considera usted que se han Optimizado los recursos
presupuestarios asignados a la entidad para el logro de los

resultados y cumplimientos de los objetivos en el PP 139, durante
el afio 20207

10

éCual es su grado de conocimiento de la aplicacion de la
planificacion estratégica en su entidad en general, durante el afio
20207




11

¢Cual es el grado de conocimiento de la planificacion estratégica en
su entidad en relacidn con los productos vinculados al PP0139 en
especifico, durante el afio 20207

DIMENSION 3: GESTION POR RESULTADOS

12

¢En gué nivel considera wusted que la realizacion de los
financiamientos determinados a la entidad para el PP 0139 son
ejecutados en los correspondientes productos yfo proyectos vy
actividades para finalizar con el logro de los resultados y
cumplimiento de objetivos, durante el afio 20207

13

éUsted, en qué nivel considera que las metas fisicas y financieras
trazadas en su entidad estan de acuerdo con los resultados
obtenidos, durante el afo 20207

14

¢En gué nivel considera que las metas fisicas vy financieras trazadas
para los productos del PP 0139 en su entidad sirven para el control
v la gestion, durante el afio 20207

Observaciones (precisar si hay suficiencia)i. ..o s st e et s s s s s s s s s e nn

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ |

Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Rejas de la Pefia, Aldo Fernando

Especialidad del validador: Psicologia educativa y Metoddlogo.

lpertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensidn especifica

del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y
directo.
Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la

dimension.

No aplicable [ |

DNI: 43246299

Lima, 01 de diciembre del 2021.

Magister en Psicologia Educativa
Docente de Metodologia




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL CALIDAD DE GASTO

N® de

item DIMENSIONES/ item PERTINENCIA | RELEVAMNCIA | CLARIDAD SUGERENCIAS

DIMENSION 1: EFICACIA sl NO 1| NO Sl NO
¢En qué nivel considera que las principales intervenciones de los

15 Programas Presupuestales (PP) estan orientadas a dar solucion a un X X X
determinado problema en la poblacidn, durante el afio 20207

16 éConsidera que el nivel de cobertura de la demanda productos X X X
asociados al PP 0139 fue el adecuado durante el 20207
DIMENSION 2: EFICIENCIA

17 ¢Cuan probable considera que hubiera sido realizar un gasto menor y X X X
lograr las mismas metas fisicas asociadas al PP 0139 durante el 20207

18 éConsidera que la productividad en los productos del PP 0139 fue X X X
equitativa entre ellos durante el 20207

19 éQué nivel considera que tuvo la productividad en los productos del PP X X X
0139 durante el 20207
DIMENSION 3: CALIDAD

20 Sefiale, {gué nivel de atencidn oportuno considera que tuvo la atencion X X X

de las necesidades que cubre el PP 0139, durante el afio 20207

Senale, ¢cual cree que es la percepcion de la poblacion acerca de la
21 cobertura de los productos del PP 0139 brindada por su entidad, durante X X X
el afo 20207

éCual considera que es el nivel de precisidon espacial con el que son

22 abastecidos los productos del pp0139, durante el afo 20207

£ Cuadl considera que es el nivel de garantia de continuidad de la entrega

43 de los productos asociados al PP0139, durante el afio 20207

DIMENSION 4: ECONOMIA

¢En qué nivel considera que el financiamiento asignado al PP139 fue
24 suficiente para el desempefio de las metas y el lucro de los resultados X X X
dentro de la entidad, durante el afio 20207

¢En gué nivel considera que el presupuesto asignado al PP139 fue
25 gjecutado conforme lo programado y formulado por las unidades X X X
responsables dentro de la entidad, durante el afio 20207




Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir | | No aplicable [ |
Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Rejas de la Pefia, Aldo Fernando DNI: 43246299

Especialidad del validador: Psicologia educativa y Metodélogo.

Lima, 01 de diciembre del 2021.
pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica
del constructo.
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y

directo.
Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la Aldo = 22‘;‘;‘ la Pefia
dimension. Magister en Psicologia Educativa

Docente de Metodologia



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS

ND
de DIMENSIONES/ ltems PERTINENCIA RELEVANCIA CLARIDAD SUGEREMCIAS
ftermns

DIMENSION 1: ASIGNACION DE RECURSOS 5l NO Sl NO 5l NO

iUsted, en qué nivel conoce el monto especifico por fuente de
1 financiamiento, destinado para el Programa Presupuestal (PP) X W %
0139, durante el afio 20207

{En gué nivel usted considera como adecuadeo la infarmacidn que

2 facilita el area de presupuesto a nivel del PP, durante el afio ¥ X ¥
20207
3 {En gué nivel usted estd de acuerdo con de control realizadas por X X X

la Unidad de Presupuesto, durante el afo 20207

{En gué nivel estd de acuerdo con la realizacion de capacitaciones "
acerca de los PP en su institucién, durante el afio 20207 X X

£En qué nivel considera que, en su entidad, las acciones X
relacionadas al PP 0139 se basan en el Presupuesto por X
Resultados para la Programacion y Formulacion de presupuesto
son adecuadas, durante el afo 20207

DIMENSION 2: PROGRAMACION ESTRATEGICA

£Cudl es su nivel de conocimiento de la ley de Presupuesto y los
Lineamientos presupuestales vigentes, durante el afio 20207
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iConsidera que los proyectos programados dentro de la entidad
contribuyen con el desempefio de las metas y lucro de resultas
del PP139, durante el afio 20207

¢ Considera usted que el proceso presupuestario de la
programacion presupuestaria dentro de la entidad se rige a

la cobertura de las verdaderas necesidades de la entidad en el PP
139, durante el afio 20207

éEn gué nivel considera usted gue se han Optimizado los recursos
presupuestarios asignados a la entidad para el logro de los
resultados y cumplimientos de los objetivos en el PP 139, durante
el afio 20207

10

£Cudl es su grado de conocimiento de la aplicacién de la
planificacidn estratégica en su entidad en general, durante el afio
20207

11

¢ Cudl es el grado de conocimiento de la planificacidn estratégica
en su entidad en relacién con los productos vinculados al PPO139
en especifico, durante el afio 20207

DIMENSION 3: GESTION POR RESULTADOS

12

{En gué nivel considera usted que la realizacidn de los
financiamientos determinados a la entidad para el PP 0139 son
ejecutados en los correspondientes productos y/o proyectos y
actividades para finalizar con el logro de los resultados v
cumplimiento de objetivos, durante el afio 20207

13

iUsted, en qué nivel considera que las metas fisicas y financieras trazadas
en su entidad estan de acuerdo con los resultados obtenidos, durante el
afio 20207

14

4 En queé nivel considera que las metas fisicas y financieras trazadas para
los productos del PP 0139 en su entidad sirven para el control y [a gestion,
durante el afio 20207
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Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Cinthya Virginia Soto Hidalgo
Especialidad del validador: Docente Metoddloga

"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
IRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensidn

especifica del constructo.
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,

exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.

23 de noviembre del 2021.

™
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Firma del Experto Informante
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL CALIDAD DE GASTO

N* de items DIMENSIONES/ ftems PERTINENCIA RELEVAMNCIA CLARIDAD SUGERENCIAS
DIMEMNSIOM 1: EFICACIA 5 No si No 5 Na
£En qué nivel considera que las principales intervencicnes de los Programas

15 Presupuestales |PP) estan orientadas a dar solucion a un determinado X X N
problema en la poblacion, durante el afio 20207
16 ¢ Considera que el nivel de cobertura de la demanda productos asociados al PP X
10139 fue el adecuado durante el 20207 X ¥
DIMEMSION 2: EFICIENCIA
17 ¢Cuan probable considera que hubiera sido realizar un gasto menor y bograr las X
mismas metas fisicas asociadas al PP 0135 durante el 20207 X ¥
18 ¢ Considera que la productividad en los productos del PP 0139 fue equitativa ¥
entre ellos durante el 20207 ¥ ®
19 £ Qué nivel considera que tuvo la productividad en los productos del PP 0139 X
durante el 20207 ¥ ¥
DIMEMSION 3: CALIDAD
20 Sefale, {qué nivel de atenddn oportuno considera que tuvo la atencidn de las X
necesidades que cubre el PP 0139, durante el afio 20207 ¥ ¥
7 Sefiale, {cudl cree que es la percepcion de la poblacion acerca de la cobertura ¥
de los productos del PP 0139 brindada por su entidad, durante el afio 20207 X X
2 ¢ Cudl considera que es el nivel de precision espacial con el que son abastecidos ¥
los productos del pp0138, durante el afio 20207 X i
23 ¢ Cual considera gue es el nivel de garantia de continuidad de la entrega de los X
productos asociados al FPO139, durante el afic 20207 X i
DIMEMNSION 4: ECONOMIA
£En qué nivel considera que el financiamiento asignado al PP139 fue suficiente
24 para el desempefio de las metas y el lucro de los resultados dentro de la X
entidad, durante el afio 20207 X X
£En qué nivel considera que el presupuesto asignado al PP139 fue ejecutado
25 conforme lo programado y formulado por las unidades responsables dentro de X
la entidad, durante el afio 20207 X X
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Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Cinthya Virginia Soto Hidalgo
Especialidad del validador: Docente Metoddloga

"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,

exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir |a dimension.

23 de noviembre del 2021.

iy
AR

Firma del Experto Informante



Anexo 4: Resultados
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4813|3|2|3|2[4|3]|3|3| 1| 3| 3| 2| 3] 3] 3[3]3[3]2]2 2]3[3]2

49141415(2]|4(3|4|4]|4| 4] 4| 4| 4| 4] 4141 2] 41444414144

50/3|3|4[3|3|2|3|3|3] 2| 2| 3|3 3|33/ 3/ 3]/3[3]3]3]3]3]3

51/3|4]/4/4|3|3|/4|3|3| 3] 33|, 3]/ 3/ 3/ 3,43/ 3/3/, 3/ 3/ 3/ 4|4

52|2|alalalalalalalal 3| 3| 4| 4] 4| 3] 3| 3] 3| 3| 4| 4| 4| 4| 4] 4

53|alalalalalalalalal a| 4] 4| 4] 4| 3] 3| 3] 3] 4| 3| 4| 3] 4| 3] 3

541212|3[3|2|2|2]|2|3] 1] 2| 3| 3| 21|23 23|21 3]2]3]2

55/3|4|4(3|4|3|3|3|3] 3| 3| 3| 3| 5|44 3/ 3]/3[3]3]3]3]3]3

56(3|4(3|3|4|3|2|4|4| 3| 3|44 4,44, 3| 44,3, 3/ 3/ 4 3|4

57[1|2[3]1]|3]|2|3|3|3| 3] 2| 2| 3] 3] 43|33/ 33/ 2]3/3]3|3

58(3|3]|4|3]|4|3|4|2|2| 2| 2| 4| 4] 3] 3|2 3|3/ 4,4 4/3/4]3|5

591212121 |3|3|2|2] 3] 23| 2|3 3[2] 3] 3]/3[3]1] 2333

60/3|3|4[3|3|4|3|2|3] 3| 4[4, 3] 3] 3[2] 333333323

61/1)1|1(1(1|2|2]|2|2| 2| 2| 2| 2| 22|23 2]2|2]1]1]2]2]2

62(3|4(4/4|4|3|4|3|3| 3] 4433|4323/ 33/ 3[/3/3]3|3

63/3|2|3[4|3|3|2]|3|3] 43| 2| 2| 3]3]2]3]2]3|2]2]2]2]3]2

64/3|3|4(2|3|2|3|3|3] 3] 33| 3| 3] 2]3]/2]3/3]3]3]3|]3]3]2

65|2|2|2]2|3|2|3|2|3] 2| 2| 2|22 3]/2]3/2]3[3] 22333

66(4|3(4/4|4|3|2|2|2| 3] 3| 2| 23] 3/3/4[3]/2]2]2[2]3 4|2

67]12|2[3]2]2]2|3|3|3] 2] 2| 3] 3] 3] 3/ 3] 23/ 33/ 3[/3/3]3]3




Anexos 5: Figuras

Figura 4

Resultados variable 1: Presupuesto por Resultados PpR

Porcentaje

PpR

Muy bajo Bajo Medio Alto Muy alto
PpR

Fuente: Elaboracidon propia

Figura 5

Resultados asignacién de Recursos: Dimension 1 Variable 1

Porcentaje

30

Muy bajo Baijo Medio Alto Muy alto
- Fuente: Elaboracién propia



Figura 6

Resultados Programacion Estratégica: Dimension 2 Variable 1

Porcentaje

40

Wuy bajo Eajo Medio Alto Muy alto
- Fuente: Elaboracién propia

Figura 7

Resultados Gestion por Resultados: Dimension 3 Variable 1

Porcentaje

40

Muy bajo Bajo Medio Alto Wuy alto

Fuente: Elaboracion propia



Figura 8
Resultados variable 2: Calidad de gasto

40

Porcentaje

Muy bajo Bajo Medio Alto Muy alto

Fuente: Elaboracidon propia

Figura 9
Resultados Eficacia: Dimension 1 Variable 2

40

Porcentaje

Muy bajo Bajo Medio Alto Muy alto

Fuente: Elaboracién propia



Figura 10

Resultados Eficiencia: Dimensién 2 Variable 2

G0

Porcentaje

Muy bajo Bajo Medio Alto Muy alto
- Fuente: Elaboracioén propia
Figura 11

Resultados Calidad: Dimension 3 Variable 2

40

Porcentaje

Muy bajo Bajo Medio Alto Wy alto

Fuente: Elaboracion propia



Figura 12
Resultados Economia: Dimension 4 Variable 2

60

Porcentaje

Muy bajo Bajo Medio Alto Muy alto

Elaboracion propia



