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RESUMEN

La Gestion Administrativa como tactica y la Ejecucion Presupuestal como el uso
de los recursos publicos tienen como finalidad mejorar la calidad de los servicios
y lograr la complacencia a los usuarios, como entidad dentro de la jurisdiccion.
De este modo y dado al objetivo se buscé comprobar la relacion que existe entre
la gestion administrativa y ejecucion administrativa que presta la entidad como
gobierno local; en ese concebir la gestion administrativa, se entiende como
colocar los procesos de la administracién dentro de una organizacion, junto a ello
se involucra la toma de decisiones y teniendo como base al sustento teorico del
Ministerio de MEF (2019), en el cual sefiala que la Ejecucién Presupuestal es un
proceso que contiene una serie de fases en la ejecucion de recursos para el logro

de objetivos.

Finalmente, los resultados que se han obtenido con el procedimiento Rho
Spearman expresan, que la gestion administrativa no se relaciona de manera
significativa con la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de
Abancay, 2021; con un coeficiente correlacion de 0,0630 y se demuestra la
magnitud de significancia bilateral observado p = 0.001 es menor que la magnitud

de significacién tedrica de a = 0.05.

Palabras Clave: gestion, publica, presupuesto, ejecucion.
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ABSTRACT

Administrative Management as a tactic and Budget Execution as the use of public
resources are intended to improve the quality of services and achieve user
satisfaction, as an entity within the jurisdiction. In this way and given the objective,
it was sought to verify the relationship that exists between administrative
management and administrative execution provided by the entity as a local
government; In this conceiving administrative management, it is understood as
placing the administration processes within an organization, together with it,
decision-making is involved and based on the theoretical support of the Ministry
of MEF (2019), in which it indicates that Budget Execution is a process that

contains a series of phases in the execution of resources to achieve objectives.

Finally, the results that have been obtained with the Rho Spearman procedure
express that administrative management is not significantly related to budget
execution in the Provincial Municipality of Abancay, 2021; with a correlation
coefficient of 0.0630 and the observed bilateral significance magnitude p = 0.001

is less than the theoretical significance magnitude of a = 0.05.

Keywords: management, public, budget, execution.
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I. INTRODUCCION

Sobre el presupuesto y la Gestibn Administrativa analiza la tendencia
internacional planteada por (Alvarez, 2008) donde se menciona que sobre la
gestion presupuestal en los ultimos afios se da a entender los esfuerzos para
encontrar la reforma presupuestal, como también, se evidencia la preocupacion
que refleja el Estado y en la ciudadania, porgue los dos son temas que implican

la urgencia de una Optima administracion de los recursos para la poblacion.

Del mismo modo (Luder, 2002) sefala que sobre el 60% de los paises
muestran un indicio a la regla relacionada de los saldos presupuestales con una
politica fiscal limitada, que se encuentra evidenciada en lugares como la Unién
Europea, Japon o Canadéa. Diferenciando que los criterios del saldo que se
reflejan en el presupuesto total dentro de todo un periodo anual. En estos casos
acorde al superavit del presupuesto sobre todo lo cotidiano se atribuye en
Alemania, el cual se delimita en la cuantia maxima del déficit pablico en

obligacion al presupuesto de las inversiones

En el Perd, con la Ley organica de municipalidades, Ley N° 27972,
especificamente en el Articulo 53° sefiala que el presupuesto de los Gobiernos
locales, esta respaldado de acuerdo a los ingresos y los gastos, el cual se
encuentra validado por el concejo municipal en los plazos que instituye la norma.
Por lo tanto, la gran diversidad de las entidades dentro del sector publico, estan
forzosas a cumplir ciertos objetivos, enfatizando la prioridad sobre los intereses
primordiales y comunes para todos sin distincion. La administracion pablica tiene
como objetivo asegurar la distribucién del presupuesto de manera equitativa y
eficiente; con el fin lo lograr que la distribucidon en beneficio a la poblacion de

manera optima de los bienes y servicios, para lograr el desarrollo sostenible.

La MP de Abancay, cuenta con metas y objetivos a lograr dentro de un
periodo fiscal al ser una entidad como persona juridica que se ejerce con derecho
publico. Para lograr esto cuenta con un presupuesto en base a lo proyectado, el

cual se formula en relacion a las necesidades y esta orientado cubrir las



necesidades de los ciudadanos; sin embargo, en la ejecucion del presupuesto

es donde se presentan las deficiencias.

La capacidad de gestion en la MP de Abancay se refleja con la ejecucion
presupuestaria, la cual puede ser consultado ingresando al portal de
transparencia del MEF, se refleja que se ejecutd el 62.1% del presupuesto
determinado. Gran parte de este se viene ejecutando a través de las
transferencias de partidas presupuestarias realizadas por parte del gobierno
central. La baja Ejecucion Presupuestal que se ve en la consulta son dentro del
rubro 18 canon y sobrecanon, regalias, renta de aduanas y participaciones con
una ejecucion al 62.7%y el rubro 19 recursos por operaciones oficiales de crédito
gue cuenta con un avance al 35%. Se observa la existencia de carencias en la
gestibn administrativa y en los procesos de ejecucion de la MP de Abancay,
contexto donde las acciones y los proyectos para obtener los resultados

destinados al bienestar de la poblacion no se logran efectivizar.

Las municipalidades como entidades sujetas a la autoridad dentro de un
pais estas deben de crear, producir y desarrollar servicios y bienes con fines
sociales a través de la recaudacion de ingresos; los cuales son usados para el
desarrollo en servicios de infraestructura, limpieza, salud, educacién y otros que
priorice las necesidades de la ciudadania que son de provecho nacional. Esta
problematica afecta por lo general a todos los gobiernos en todos los niveles,
forzando a los titulares de los diferentes pliegos a optar por diversas opciones
para optimizar la ejecucion en la administracién y de recursos, a ese entender la
Gestion Administrativa se encuentra relacionada con el presupuesto, la
asignacion equilibrada, efectiva y transparente de los recursos para lograr los

objetivos en la entidad.

La Gestion Administrativa, para (Ramirez, 2017); se entiende en colocar
los procesos de la administracion dentro de una organizacion, junto a ello se
comprende la toma de decisiones con el fin de lograr que las operaciones
conduzcan al cumplimiento de los objetivos institucionales. Del mismo modo se
entiende como tareas que realizan los directores para mantener y disefiar un

ambiente de trabajo apropiado y se puedan lograr las metas concretas de una



organizacion y a la vez que estas concurren con las cuatro fases del proceso

administrativo, la planificacién, organizacién, direccion y control. (Norton, 2000).

Dentro del contexto nacional en relacion a la ejecucion presupuestal a
través del (MEF, 2019), con la Directiva N° 011-2019-EF/50.01 “Directiva para la
Ejecucion Presupuestaria”. Donde se da a conocer que la ejecucién el proceso
de gasto es donde las obligaciones se atienden con la finalidad de costear las
acciones desarrolladas y servicios publicos que estan a cargo de las entidades,
del mismo modo, para cumplir estos resultados, se encuentran acorde a los
créditos presupuestarios autorizados en concordancia la PCA, asi también a
continuacion segun el Decreto Legislativo, en el Articulo 33. Define que la
ejecucion presupuestal, tiene como inicio de partida el uno de enero y finaliza el
treinta y uno de diciembre en cada afio fiscal, dentro del periodo donde se
distinguen los ingresos publicos y se efectian acorde a los compromisos de
gasto de los créditos presupuestarios que fueron autorizados y asi mismo con
sus modificaciones. En el Articulo 40. Da a conocer el proceso de la Ejecucion,
esta comprende de las siguientes fases: 1. Certificacion. 2. Compromiso. 3.
Devengado. y 4. Pago. (Ministerio de Economia y Finanza, MEF, 2018) DL N°
1440, DL DEL SISTEMA NACIONAL DE PRESUPUESTO PUBLICO.

Con lo planteado es necesario considerar que la problemética general que
se estipula es ¢Cudl es la relacion de la ejecucion presupuestal con la gestion
administrativa en la MP de Abancay? Y especificas ¢Como se relaciona la
planificacion con la ejecucién presupuestal de la MP de Abancay?, ¢Cémo se
relaciona la organizacion con la ejecucién presupuestal de la MP de Abancay?,
¢,Como se relaciona la direccién con la Ejecucion presupuestal en la MP de
Abancay? Y ¢Como se relaciona el control con la ejecucion presupuestal de la
MP de Abancay?

Justificacion social, para elaborar este trabajo es que permite instituir
nuevas estrategias para poder ser destinadas a las dimensiones de planificacion,
organizacion, direccién y control de la gestion administrativa y para la ejecucién
presupuestaria esta permite contar con un mejor diagnostico dentro de la

evolucion presupuestaria, acorde a los recursos que son asignados y



transferidos para cada afo, que se relacionan con los objetivos y actividades
institucionales asi como las metas establecidas con la finalidad de lograr el

cumplimiento de estas.

Valor tedrico, del trabajo se permite determinar relacion entre los
indicadores en estudio que son la gestion administrativa que desempeifian los

funcionarios de la entidad y la ejecucion presupuestal de la misma.

Implicancia practica, el presente trabajo de investigacion es de utilidad
para todos los municipios del pais, porque permite establecer la relacion que
pueda existir entre la capacidad de gestién administrativa que vienen realizando
los funcionarios y como esta influye con la ejecucién presupuestal, o que es una
gran contribucion en las decisiones que se adopta para lograr un mejor estilo de

vida en la poblacion.

Utilidad Metodoldgica, para otros trabajados similares al presente servira

y lograréa valer como herramienta.

El objetivo general a considerar es determinar la relacion que existe entre
la gestion administrativa y ejecucion presupuestal en la MP Abancay asi mismo
se cuenta con las especificas son identificar la relacion de la planificacion con la
ejecucion presupuestal de la MP Abancay, Identificar la relacion de la
organizacion con la ejecuciéon presupuestal de la MP de Abancay, ldentificar la
relacion de la direccion con la ejecucion presupuestal de la MP Abancay y por
ultimo Identificar la relacién del control con la ejecucion presupuestal de la MP

Abancay.

En el planteamiento de la Hipotesis General se considera que la gestion
administrativa se relaciona con la ejecucion presupuestal positivamente con la
MP Abancay y en especificas se cuenta que la planificacion se relaciona
positivamente en la ejecucion presupuestal en la MP Abancay, la organizacion
se relaciona positivamente en la ejecuciéon presupuestal en la MP Abancay, la
direccion se relaciona positivamente en la ejecucion presupuestal en la MP

Abancay y el control se relaciona positivamente con la ejecucion presupuestal



en la MP Abancay.

Con la presente investigacion, tiene como finalidad buscar explicar la
relacion que pueda existir en la gestion administrativa en la ejecucion de la MP
Abancay y de qué modo ha influido sobre los funcionarios, entre los proyectos y
las actividades. Esta informacion servira que los titulares de la entidad, asi como
funcionarios publicos, partiendo de la premisa que esta informacién logre
elaborar propuestas para optimizar la Gestibn Administrativa dentro de los

procesos de la ejecucion, lo cual es necesario demostrar.



Il. MARCO TEORICO

Las bases tedricas precisan que la Gestion Administrativa segun
(Mendivel Gerénimo, Lavado Puente, & Sanchez Castro, 2020), define a la
gestién administrativa como uno de los dispositivos mas importantes cuando se
trata de dirigir algun tipo de negocio, dando a conocer que con su desarrollo

dependera el éxito de la organizacion.

Segun Béjar (2013). Define el conceto de proceso presupuestario, a la
actividad que se realiza para la estimacion de los ingresos y egresos esperados
del presupuesto dentro de un afio orientado al logro de los objetivos de la
institucién, de la misma manera para la ejecucién bienes y servicios. Todo esto
se faculta a la normativa de la ley del presupuesto publico, segun Muiiiz (2009).
La ejecucion presupuestaria se interpreta como una herramienta dentro de la
planificacion de la gestion publica donde se formula la estimacion de los recursos
necesarios previstos por la entidad para dar al cumplimiento de los logros
deseados.

Del mismo modo para Soto (2013), menciona que el presupuesto se
entiende como el enfoque de analisis de distintas y diversas formas de gobierno,
las mismas se reflejan en las especificas y genéricas de gasto que se usan
durante la ejecucion de estos recursos, la ejecucion se realizara a través de las
diversas actividades y funciones de los programas que ejecutara la entidad
durante un periodo anual. Con ello, por medio de una variedad de diferentes

documentos se da a conocer al MEF, como ente rector.

En la gestion de inversion publica, se entiendo como la capacidad de
administrar y optimizar a través del servicio publico los recursos autorizados para
destinarse a productos de inversion con enfoque a cierre de brechas y mejoras
de infraestructura basica para mejorar las condiciones con mira al desarrollo del
pais. En el caso de poder intervenir con un proyecto de inversion publica, se

toma en consideracion la normatividad vigente del estado. (MEF, 2017).



La Gestion Publica se define como el desarrollo de diversas actividades
para lograr una administracion adecuada de los fondos publicos con el Unico
propésito de buscar el desarrollo social de los habitantes con la reduccion de
brechas que afectan a las mismas todo esto a través de las estrategias, acciones
y capacidad de respuesta que se da frente al conjunto de las diversas
problematicas que ocurren en un determinado espacio; ejecutadas
responsablemente por el gobierno y las instituciones ligadas a esta con las
politicas publicas; esto fortalece la capacidad administrativa para identificar las
prioridades y plasmarlas como proyectos de inversion optimas. (Fude, 2020).

Se entiende como inversion publica a la optimizacion de los recursos con
el fin de mejorar la economia de un pais, tiene como resultado brindar servicios
eficientes orientados a mejorar la calidad de vida de sus habitantes, actualmente
las instituciones realizan inversiones a través de su sistema nacional en

diferentes niveles de gobierno. (FrancisKovic, 2013).

La planificacion de entiende como el proceso donde se identifican los
diversos puntos de accion con el objetivo de establecer un rumbo, manteniendo
el propdsito de la institucion y ser esta de manera mas social en relacién con
todos los miembros involucrados, rescatando de estas las experiencias y
oportunidades. En ese entender, la planificacién ayuda a identificar la direccién
esperada y contar con un ambiente adecuado para realizar la gestion.

(Saavedra, Castro, Restrepo, y Rojas, 2001).

Para Moreno (2008), define al presupuesto como una herramienta que
permite gestionar la expresion del calculo de los gastos y los ingresos de la
manera mas equilibrada posible con el fin de lograr que los objetivos y politicas
publicas puedan alcanzarse en base a una adecuada estabilidad econémica de
gastos de las entidades. Del mismo modo da a entender que la ejecucion
presupuestal es una actividad que ayuda a la gestion administrativa a poder
actuar en relacion a las normas vigentes, las cuales tienen como propdésito la
recoleccion de ingresos por medio del cobro de tasas, impuestos, contribuciones,
explotacion de recursos, endeudamiento y donaciones, mismos que se iran

destinando para la mejora en la adquisicion de bienes y servicios y proyectos de



inversion.

Segun Bazan y Pinedo (2019). En sus conclusiones menciona que existen
reformas para incrementar el presupuesto que no se logran ejecutar en la
apertura de cada afo, se hace un énfasis sobre como es que en las diversas
instituciones locales se cuenta con un sobrecargo sobre el pago para el personal,
a razon de esto es esencial que las instituciones realicen un adecuado proceso
de planificacion lo que le permitiria identificar y encaminar que la ejecucién
presupuestal se de en forma positiva para que esta pueda permitir el logro de los
objetivos institucionales en base a una adecuada organizacion ya que el
presupuesto se basa mayormente por la toma de decisiones por las politicas
publicas que se deben expresar en acciones, misma que pasa por una serie de

fases: formulacion, discusion y aprobacion, evaluacion y ejecucion.

Del mismo modo segun MEF (2020), la ejecucion presupuestal, lo define
como el proceso donde las obligaciones de gasto son atendidas con el fin de que
los servicios publicos sean financiados y se contribuye al logro de las acciones
establecidas por las entidades. Todo con relacion a los créditos autorizados en
los presupuestos de los pliegos, en concordancia al PCA, al margen de la
normativa vigente como indica el inciso 1.1 del numeral 1 del Articulo IV de la
Ley N.° 27444, (Procedimiento Administrativo General y modificatorias) y
asignacion de competencias y atribuciones de la programacion y el equilibrio
presupuestario patentados en los articulos 77 y 78 de la Constitucién Politica del
Per(, mismas que se relacionan con la Directiva N.° 0007-2020-eF/50.01

Directiva para la Ejecucién Presupuestaria.

Con las antecedentes internaciones consultando a Mosquera y Cruz
(2016). Tienen como conclusion que la mayoria de los representantes o titulares
de las entidades gubernamentales no logran desarrollar los objetivos nacionales
en el total que se establece, el cual se debe a que optan por tomar decisiones a
criterio propio y no participan en las actividades de la gestién administrativa como
la planificacion, en esa cuestion es que el MEF publica la normativa de ejecucion
presupuestaria de bienes y servicios cuales se guian como base el uso de la

ejecucion de los recursos publicos a través de las genéricas y especificas de



gasto, todo se detalla con el PIA que es aprobado por el titular de la entidad o
con acuerdo de concejo, pasa a ser PIM cuando se refleja las modificaciones a

nivel de todo tipo realizadas en el afo fiscal.

Para la Camara de Comercio de Bogota, (2011) en el boletin N° 09, se
concluye que la notable calidad de los servicios basicos a través de los ultimos
afos son el resultado de diversas gestiones que hicieron énfasis en el desarrollo
de estos servicios destinados a contribuir con la mejora de calidad de vida de los
usuarios de los diversos sectores econdémicos, 6sea que se amplio la oferta de
servicios con énfasis a los usuarios vulnerables lo que se traduce como la mejora
en la condicién de vida, asi mismo da a conocer sobre los retos futuros y brechas

existentes.

Para, Orellana y Marshal, (2017), en su articulo de la relacion entre
inversion municipal publica y calidad de vida en las ciudades metropolitanas en
chile, detalla cdmo es que la relacion entre las variables se desarrolla en base a
la importancia de una mayor inversion que realizan los municipios y como esta
se manifiesta sobre la calidad de vida de los usuarios, también concluye que las
entidades que dependen del FONCOMUN como fuente financiera para la
inversion, reflejan una menor calidad de vida a comparacion a los que no
depende de dicho fondo. Por tanto, las zonas metropolitanas en chile, para los
gobiernos locales es mejor que estas no dependan directamente del estado para
alcanzar una mejora en las condiciones de vida respecto a la prestacion de

servicios publicos.

Para Carpio (2020), menciona en sus conclusiones que para los entes
publicos a nivel de Latinoamérica se encontré que cuentan con dificultades para
el desarrollo de la ejecucion presupuestaria, esto no permite lograr las metas de
la entidad en relacion a la ejecucion de ingresos y gastos por el escaso
conocimiento normativo del personal referidos al tema. También hace mencién
gue el MDI recomienda que para desarrollar un 6ptimo desarrollo disciplina fiscal,
se debe dar énfasis a un equilibrio en los estdndares que se permiten para asi
mantener el nivel de deuda dentro del nivel que no sean altamente costoso sobre

la prioridad del desarrollo de la capacidad para aumentar los ingresos, de esta



manera las entidades llegaran a conocer los procesos administrativos,
sistémicos, el desarrollo de programas presupuestales y las politicas publicas

con el fin de cumplir con los objetivos que se establecen.

De la misma manera Gonzales, H. (2016) en su trabajo sobre el
presupuesto publico argentino, instrumento de planificacion y control. Menciona
en sus conclusiones que la formulacion del presupuesto es la estimacion de
ingresos y gastos, misma que estima lo necesario para que pueda funcionar una
entidad gubernamental para ser ejecutada dentro de un afio fiscal, tienen como
finalidad el cumplimiento de objetivos programados para lograr en productos

reales cumplir con las metas institucionales.

Para Moreno (2019), da a conocer en sus conclusiones que si una entidad
pueda lograr las metas, planes y objetivos que se plantean en las instituciones,
estas deben pasar por la fase de formulacion del presupuesto como un
instrumento que instituye el control en la ejecucion de las actividades que se
formula la entidad, es la que enuncia como es que se distribuye los recursos de
manera econémica, materias y humano, la planificacion define las metas de una
entidad a través de estrategias para lograr trabajos eficientes, es por eso que las
entidades deben realizar la evaluacion de las variables con el fin de conocer el
nivel de economia, con ello se garantiza el logro de metas que establece el

gobierno central.

Para Balseca (2015), en sus conclusiones menciona que para las
entidades del estado se realiza la recaudacion de ingresos a través de la
recaudacion sobre la poblacién, asi como también reciben transferencias de
diferentes pliegos entre los sectores y el mismo gobierno central, todo esto se
realiza en funcion a las actividades o programas que se priorizan en la institucion
el cual se busca lograr una ejecucion optima a fin de lograr una equitativa

distribucion de los recursos y habilidades.

Segun Levano (2020). Hace mencién en sus conclusiones que en la
mayoria de paises tienen como objetivo el lograr que la fase de planificacion asi

como ejecucion se lleve de manera eficiente con una buena transparencia para

10



lograr que el cierre de brechas se pueda lograr a través de la supervision del
ente rector que es el MEF para que este identifique y notifique alertas sobre las
dificultades y retrasos que se presenten en la ejecucion del presupuesto, de la
misma manera el ente rector a través del DL N° 1440, tiene como fin regular el
sistema del estado y asi también con la Resolucion Directorial N° 003-2019-
EF/50.01, que establece las pautas sobre el gasto de los recursos, obligando a
gue todas las entidades del estado ejecuten el 100% de los recursos asignados
en el periodo anual, de no ser ejecutados los recursos estos seran devueltos al
tesoro publico para finalizar se realiza un contraste de la ejecucién a través del
portal de transparencia en la que se observa que la cantidad de recursos
devueltos al tesoro publico son considerables a todo nivel de gobierno por lo
tanto se refleja que el gobierno nacional cuenta con una deficiencia a la hora de
ejecutar los recursos, lo que se detalla en la consulta de cada afio fiscal.

Para Calapaqui (2019), indica sobre como la evaluacion presupuestal se
entiende como un proceso donde se realiza el control en las entidades publicas
en base al desarrollo o gestién de esta para medir como van desarrollando los
planes, para evaluar las diferentes asignaciones y lograr determinar como se
ejecutan los recursos asignados, esta se relaciona con los tipos de gastos
corrientes y los gastos de inversion (genéricas 2.1, 2.2, 2.3, 2.5, 2.6 y los gastos

de inversion).

Para Velasquez (2020), en sus conclusiones menciona que con el fin de
realizar una evaluacion es fundamental desarrollar una herramienta de
seguimiento, este analisis da la oportunidad de organizar las actividades a
desarrollar para poder optimizar los gastos y obtener una mejora en los

estandares de los productos.

En la teoria de Muiiiz, (2009). La planificacion en la gestion administrativa
es fundamental para que las estrategias de las actividades programadas sean
disefiadas mediante la elaboracién de planes de trabajo en base a la realidad
gue de la entidad en base a los servicios que ofrece; todo esto con el fin de lograr

establecer objetivos mas reales que buscan cumplir con una Optima ejecucion.
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Para Gonzales Torres, del Rio Treviiio y Gonzales Serrano, (2018) a
través de su trabajo da a conocer que la calidad de los servicios esta sujetos al
capital de inversion que se destinaron, por tanto, es responsabilidad de las
entidades publicas el funcionamiento 6ptimo de los servicios estando plasmado
en la normativa constitucional espafiola. Con ello hace de manifiesto que uno de
los retos es la falta de indicadores de desempefio sobre los productos ofrecidos
por las entidades, esto ayudaria a conocer de que manera los servicios cumplen
con su objetivo buscando a eficiencia y eficacia de estos ademas que los

productos se encuentren sujetos a revision.

Patifio (2017), en su trabajo de investigacion relacionado a como es que
el presupuesto influye en el presupuesto por resultados en busca de la calidad
en el gasto publico del municipio de Medellin en el periodo del 2008-2006. Tiene
como objetivo estudias la influencia del presupuesto por resultados en la calidad
de gasto. El tipo de investigacion es descriptivo y las técnicas que se aplicaros
fue el analisis documental. Se concluye que las influencia entre la planificacion y

la ejecucién municipal en Medellin es positiva.

Para Cruz (2016), en su trabajo de plan de mejora en la ejecucion para la
Municipalidad de Santa Lucia en el periodo del 2015. Desarrolla un estudio
cuantitativo, con disefio no experimental de tipo transversas. Con una poblacién
de 274 empleados que se sometieron a la entrevista, que se utiliz6 como técnica
e instrumento. Se concluye que el 73% de los proyectos de inversion ejecutados
se encuentran por debajo a lo que proyectaba la entidad, la cual consideraba
optimo considerar un 80%.

Armas (2016), realizo la investigacion sobre la ejecucién presupuestal y
la adquisicion de bienes y servicios por medio de la plataforma virtual de compras
publicas del centro de investigacion cientifica de la universidad técnica de
Ambato. Es realizo a través una investigacion con enfoque cuantitativo, de nivel
exploratorio, con un tipo de investigacién descriptiva correlacional, conto con 45
personas en la muestra. Se concluye que existe un personal responsable que
realiza todos los procesos de contrataciones, lo cual no abastece con la

demanda de proyecto que se apertura y las que se encuentran en ejecucion.
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Asimismo, Alvarez A. & Alvarez O. (2015), da a conocer como el
presupuesto es comprendido a partir de la demanda de gastos que necesitan las
entidades en un periodo anual que debe estar relacionado a los recursos
aprobados y en consecuencia el detalle de ingresos que se esperan que
financien las obligaciones que se esperan obtener para lograr cumplir con las

metas y los productos esperados por la entidad.

Segun Huarhuachi y Ttito (2019). Da a conocer a través de sus
conclusiones que en la actualidad la planificacién es una de las fases para la
gestion muy importante para alcanzar las metas en las entidades publicas, para
ello en la gestidn es para alinear todas las necesidades en base a cada actividad
que se programe para ser ejecutada de la manera mas eficiente todo con el fin
de realzar la imagen de la entidad y lograr una satisfaccion en la poblacion.

Para Leiva (2019). Menciona en sus conclusiones que la programacion
multianual es fundamental, ya que por medio de esta se refleja el presupuesto
proyectado para los tres afos los cuales deben estar plasmados en los
documentos de gestién, de esta manera las entidades evaltan los gastos e
ingresos que seran necesarios ejecutar de una forma transparente y obtener una
calidad en la gestion plasmada en las funciones que debe logar la entidad. Para
Azafa (2019), hace mencion en las conclusiones que la ejecucion se basa a
través de los clasificadores de gastos, las diversas fuentes y rubros de
financiamiento, todo ello se relaciona con las modificaciones que realiza la
entidad, asi como la existencia del monto a recaudar para cada afio, con el
objetivo de lograr las metas establecidas. Con Ticona (2018), en su trabajo sobre
el impacto del presupuesto sobre la pesca artesanal en el callao, indica en las
conclusiones que el presupuesto se evalla a través de las programacion,
aprobacion y ejecucion de los recursos asignados, el manejo de las herramientas
digitales que ayudan a monitorear la ejecucion, con esto las metas de la entidad

se manejan de manera mas eficiente.

Flores (2017), en su trabajo sobre la evaluacion de la ejecucion
presupuesto en la MD Ayaviri en el periodo 2015-2016, se plantea como objetivo

la evaluacion de la ejecucion del presupuesto. Se utilizo un tipo de investigacion
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descriptiva con disefio no experimental y transaccional, la técnica que se utiliza
fue la observacion y el analisis documental. En sus conclusiones enfatiza que los
ingresos del 2015, fue un periodo donde obtuvo una eficacia de 0.90, del mismo

modo en el periodo del 2016 se refleja un 0.96.

Huarhua (2017), a través de su trabajo de la ejecucién y el control interno
del personal administrativo de la superintendencia nacional de bienes del estado
en Lima, 2016. Se realizo una investigacion de tipo basica de un nivel descriptivo
con un disefio no experimental, transaccional y correlacional, asi con un total de
75 empleados de la entidad. Concluyen que a la hora de la programacion de los
compromisos en el afio se relaciona de una manera positiva con el control

interno.

Para Hancco (2018), con el trabajo de la evaluacion de la ejecucion
presupuestal y el cumplimiento de las metas en la MD de Nufioa en los periodos
del 2015-2016. Cual tenia como objetivo evaluar la ejecucion presupuestal y su
incidencia en el cumplimiento de las metas y objetivos. El trabajo fue elaborado
con un disefio no experimental, transaccional de nivel descriptivo con un método
analitico, deductivo y descriptivo, la técnica que se aplico fue la observacion
directa y el analisis documental. Se concluye que durante le periodo 2015 de
conto con una ejecucion del 60.09% y en el 2016 un 92.64% sobre los ingresos
recaudados, demostrando que en ambos periodos nos ha logrado captar el 100%

de lo estimado.

Para Lépez, Ponce y Lindo (2018), a través de su trabajo de sobre la
evaluacion de la ejecucion presupuestal en la unidad de gestion educativa local
N° 16, Barranca 2017. Que tiene como se ha ido desarrollando la ejecucion del
presupuesto. Ha tenido un estudio de tipo de descriptivo con disefio no
experimental y transversal, se utilizo el andlisis documental como técnica. Se
concluye que la ejecucion ha sido de manera eficiente, con una alta aceptacion

en el desarrollo de las metas fisicas y financieras.

Maria (2018), con su trabajo sobre la gestion financiera presupuestal y su

incidencia en el proceso del presupuesto participativo en relacion a los resultados
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de la MD de Chacabamba-Yarowilca, 2018. Que tiene como objetivo describir de
gqué manera la gestion financiera presupuestal incide en el proceso del
presupuesto participativo en base a los resultados. De los encuestados el 50%
cree que se debe de mayor manera en gastos de capital para los proyectos de
inversion en busca del beneficio de la poblacion. Sin embargo, otra parte del 50%
atribuye que los proyectos priorizados en el presupuesto participativo no cuentan

con un gran impacto para el desarrollo econémico y social.

Para Romero, (2016) da como conclusion que el nivel de incidencia de la
intervencidon con la inversion publica en la calidad de vida es considerable y
repercute en la calidad del servicio para el desarrollo social, también hace énfasis
sobre las brechas existentes y la intervencion con la inversion publica en base a

la gestién para obtener resultados 6ptimos en busca de una rentabilidad social.

Para Lozano (2021), a través de su trabajo de la Inversién publica y
cobertura de los servicios béasicos en la MP Tocache 2020, el cual ha tenido
como finalidad determinar la existencia de relacion entre la inversion y la
responsabilidad sobre los servicios publicos, con un estudio de investigacion de
tipo descriptivo se concluye que la existencia de la relacion entre los indicadores
es positiva alta con un 88.46% de aceptacion influenciado por la inversion

publica.

Delgado (2019), con su trabajo sobre la gestion de la inversion publica y
la calidad de vida en el distrito de Santa Rosa, San Martin, con un trabajo de
enfoque cuantitativo, con un tipo de investigacién basica a nivel correlacional con
corte transversal, se concluye como resultado que existe una relacion alta de
manera positiva entre las variables de estudio con una correlacion de 0.736 con

un margen de error de 0.05, por lo tanto, la relacion entre las variables es alta.

Para Garcia (2020), en su trabajo sobre la ejecucion de obras publicas y
su impacto social en la MD del Agustino, se realiz6 un trabajo con tipo de
investigacion de tipo basico con un disefio no experimental de enfoque
cuantitativo, la finalidad de este era saber sobre el impacto social en la ejecucion

de obras, donde se concluye sobre la existencia de este a raiz del caracter social
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debido a las intervenciones de la misma. Con el procesamiento de los datos se
da a conocer que el impacto social se relaciona en un 4% sobre la ejecucion de

las obras.

Para Gamarra, Fabian y Zufiga (2017), en su trabajo sobre la gestion
municipal y la prestacion de los servicios en lima metropolitana se establece
como objetivo conocer la influencia de la gestidon a la hora de prestar los
servicios, concluyendo que los indicadores contribuyen de manera directa para
una adecuada prestacion de los servicios, previstos segun las metas y los

objetivos de la entidad en relacion a la satisfaccion de estos ultimos.

Para Rodriguez Valles, (2017); en su trabajo sobre la ejecucion
presupuesta en la PNP y la implicancia en las politicas publicas de seguridad
ciudadanas, sobresale en investigacion como es importante el proceso de
ejecucion que contribuye para alcanzar las metas, por lo que su investigacion se
enfatiza al estudio de la ejecucion presupuestal de la PNP y como se relaciona
dentro de la politica pubica en relacion con la seguridad ciudadana. En esta se
concluye que dentro de una apropiada ejecucion presupuestal y una eficiente
identificacion de gasto se puede lograr reducir el problema de la inseguridad

ciudadana.

Paco Matamoros y Mantari Araujo, (2014); en su trabajo sobre el proceso
de la ejecuciéon presupuestal y su influencia en la calidad de gasto en la MP
Huancavelica, 2013; propone como objetivo demostrar la valoracion cuantitativa
del impacto sobre el proceso de ejecucién en la calidad del gasto que realiza. El
trabajo se desarrolla a nivel descriptivo, sobre la ejecucion presupuestal y como
se relaciona con las finanzas publicas y calidad de gasto, a través del trabajo se
disefia una estructura para demostrar como la ejecucion y la conceptualizacion
se relacion en atribucion al estudio académico, lo que facilita contar con mayor
veracidad a momento de que las variables fueran aplicadas. El trabajo se realiz6
con un disefio no experimental, a través de la encuesta como técnica para la
recoleccion de datos. Se concluye como resultado de la existencia de una

magnitud de influencia en el estudio.
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En la investigacion de Pefaloza Vassallo, Gutiérrez Agudo, y Prado
Fernandez (2017); demuestran que la valorizacion de proyectos y la ejecucion
presupuesta como instrumento del MEF para implementar el PPR es necesario
ya que busca sostener como un medio confiable para la seguridad en el bosquejo
y los ascensos sobre las intervenciones publicas, la finalidad es desarrollar la
direccién para contar con una toma de decisiones presupuestales con data
precisa. El ente rector realiza la ejecucidon en atencidon a estos y establece la
revision de expedientes a través de los medios presupuestales en coordinacion
con las diferentes instituciones para la identificacion de todos los riesgos. Las
disconformidades sobre la aplicacién del EDEP y las matrices logran como estas
ayudan a identificar con eficacia los resultados de las evaluaciones y como

ayudan a desarrollar un control sobre los gastos a través de los servicios.

En la investigacion de Olivos Campos y Quifiones Jaico, (2016); dentro
del analisis en la eficiencia del gasto publico en la MP Chiclayo y el impacto
socioecondémico. Se realizada con la identificacion del problema sobre la
existencia del manejo de los recursos a través de la ejecucion de inversion de
proyectos y como es que se logra contar con un gran impacto social, sobre todo
cuando se cuenta con un mejor manejo de la administracion financiera de la
municipalidad, misma que estaba lejos de mejorar los servicios y realizar obras.
Dentro de la investigacion la poblacién y de determinacion de la muestra se
calculo considerando al personal de esta misma que considera. El método de
investigacion fue de tipo inductivo a deductivo, para el analisis en lo que es
gestién se considerd el gasto local que realiza la entidad y la magnitud en la
economia, el abandono de las competencias y el impacto del servicio. La
conclusién fue que la gestion de la entidad o su impacto esperado, cuenta con
resultados negativos durante los periodos del 2008 y 2009, a razén de la gran

insatisfaccion en la poblacion.

Revisando a Calloquispe (2018); en el andlisis de los recursos
recaudados y su ejecucién de inversidn a través de la administracion directa en
la MP San Martin, periodo 2015 al 2017, desarrollando la investigacion de tipo
no experimental con un disefio descriptivo de caracter correlacional planteo

determinar como la relacion que existe dentro de la gestion de los recursos que
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son recaudados con los proyectos de inversion se realizan por administracion
directa donde se concluye que estos se relacionan con un grado de significancia

positivo.
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. METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefo de investigacion

El tipo de estudio que se aplico para el presente trabajo es la investigacion
cuantitativa con una finalidad basica, emplea la aplicacion estadistica que
involucran a las variables que se estudian, con un corte transversal el cual se

establece para el 2021. (Valderrama, 2016).

La orientacion para el desarrollo del presente se considerd la
investigacion cuantitativa, se da a conocer que los datos que seran recolectados,
estaran sujetos a los procedimientos numeéricos y se analizaran con los
respectivos procedimientos estadisticos (Hernandez Sampieri, 2006). Porque la
probanza de Hipédtesis se va a desarrollar con métodos matematicos y
Estadisticos.

El disefio del estudio sera no experimental, lo que quiere decir que, si se
mide el grado de asociacidn de estas y cada dimension, estas estaran
sustentadas a la vez en las hipétesis propuestas que serdn sometidas a prueba
(Hernandez y Hernandez, 2010). Esta investigacion que se desarrolla con un

disefio no experimental de alcance correlacional, el cual busca medir el nivel

existente en la relacién sobre las variables sometidas al estudio.

AVE |
/ r
A%
\ Vo
Figura 1 Disefo de Estudio
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Dénde:

M = Muestra

V1l = Ejecucion Presupuestal
V2 = Calidad de servicio

r = Relacion entre variables

3.2. Variables de estudio: definicién conceptual y operacional

La gestion administrativa como primera variable, segun Ramirez, 2017,
se entiende en colocar los procesos de la administracion dentro de una
organizacion, junto a ello esta se involucra con la toma de decisiones para que

las operaciones conduzcan al lograr los objetivos institucionales.

Para aplicar el proceso de gestion administrativa, Segun Graidy L.
Ramirez Gomez (2019) esté constituido por las cuatro funciones fundamentales,
estas se conocen como: La planeacion, organizacion, direccion y control; con el
desarrollo estas funciones, ayudan a la mejora de gestion en la empresa, para

asi lograr la obtencién de los objetivos.
Dimensiones de las variables: segun Graidy L. Ramirez Gémez (2019):

Dimensién 1: Planificacion, se entiende como la identificacion de
los objetivos y proyectos, asi como la determinacion de acciones
estratégicas para poder lograrlos; para estas es necesario contar
con unas optimas habilidades para la toma de decisiones, lo que
se entiende como elegir la opciébn mas viable sobre varias

alternativas.

Dimension 2: Organizacién, se define como establecer una
estructura intencional de para el desglose de las diferentes
responsabilidades que se le otorga a los servidores dentro de la

organizacion.
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Direccion 3: Direccidn, el concepto basico de esta dimension es el
de influir en las personas para que estas ayuden, se comprometan

y contribuyan al logro de las metas organizacionales planteadas.

Dimension 4: Control, esta dimension representa el medir y corregir
el desempefio que demuestran los servidores, ya sea de manera
individual y organizacional, todo esto con el fin de poder asegurar
gue los hechos logrados coincidan con los planes.

La ejecucion presupuestal como la segunda variable. Esta para Alvarez
(2018); entiende a la ejecucién como un proceso complejo y se caracteriza por
contar con diferentes fases del mismo de las cuales se conocen como la
certificaciéon, compromiso, devengado, girado y pago de las diferentes
adquisiciones ya sea en bienes, servicios y obras, todo esto previsto en calidad

de cada una de las entidades ejecutoras.

Dimensiones de las variables: Segun la directiva de ejecucion

presupuestal (2020)

Dimensién 1: Certificacion, hace referencia al documento emitido
por el funcionario responsable de presupuesto o quien pueda
ejercer sus funciones a veces en la entidad, tiene como finalidad el
garantizar que se cuenta con crédito presupuestal de libre
disponibilidad para realizar la afectacion de las diferentes
obligaciones de gasto con cargo al presupuesto aprobado

respectivo en el afio fiscal.

Dimension 2: Compromiso, se entiende como la forma de como
llegar a la administracion donde el funcionario responsable que se
encuentra facultado a contratar y comprometer el presupuesto
autorizado a nombre de la entidad, todo en base al cumplimiento
de los tramites que por norma se encuentran establecidos, se

realizan los gastos que previamente fueron aprobados, a razén de
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un importe explicito que son directamente afectados a los créditos

presupuestarios de la entidad.

Dimensién 3: Devengado, se entiende como un acto administrativo
mediante el cual la entidad se ve obligada a reconocer una
obligacion para poder efectuar el pago, originaria a través de un
proceso de gasto el cual ha sido aprobado y comprometido, como
producto de una previa acreditacién que debe estar documentada
a través del 6rgano competente para realizar la prestacion de la

obligacion.

Dimensién 4: Pago, se representa como un acto administrativo con
el cual se da por concluido, esta puede ser en forma parcial o total,
la cantidad efectiva del monto que corresponde a una obligacion
reconocida por la entidad, esta se formaliza a través de un

documento que es emitida por la misma entidad.

3.3. Poblacién, muestray técnicas de muestreo

La poblacion del tema para el desarrollo del estudio esta constituida por

los servidores publicos de la MP de Abancay que suma a 268 segun el CAP

vigente.

En el proceso para determinar la muestra se consideré un muestro

probabilistico estadistico de 95% de confianza, el cual da con la aplicacién de la

formula un resultado final de 159 funcionarios.

n=

Ecuacion Estadistica para Proporciones
poblacionales

n= Tamafio de la muestra
Z= Nivel de confianza deseado

z"2(p*q) p= Proporcion de la poblacion con la caracteristica
e"? + (z"2(p*q)) deseada (exito)
M =Froporcion de |a poblacion sin la caracteristica

deseada (fracaso)
= Nivel de ermor dispuesto a cometer
M= Tamafio de Ia poblacion

Figura 2 Determinacion de muestra
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Margen: 5%
Nivel de confianza: 95%
Poblacién: 268

Tamafo de muestra: 159

Muestreo ha estado conformada de ser no probabilistico por conveniencia, este
consistié a determinar la seleccién de una unidad de estudio que se identifique

de acuerdo al criterio y alcance para los fines del investigador (Diaz, 2016).

Unidad de analisis, fue determinado por los 26 funcionarios entre Gerentes,

Subgerentes y responsables de areas de la Municipalidad.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

La técnica aplicada para el trabajo fue la encuesta, por ser la méas
adecuada para poder determinar la relacion que existe entre los conceptos a
estudiar, es decir, se utiliz6 una encuesta para cada una de las variables

intervenidas (gestion administrativa y ejecucion presupuestal).

Con la administracion del instrumento (Cuestionario) es de caracter
anonimo lo que permitira a los trabajadores poder expresarse con la suficiente
libertad y sinceridad, el cual sera aplicado de manera individual. El tiempo de

duracion de la aplicacion sera de 15 minutos.

Disefio de instrumentos:

Se utilizar4 para poder medir una de las variables del trabajo (ejecucion
presupuestal) el cuestionario, que tiene como finalidad medir el nivel de la
ejecucion presupuestal de la MP Abancay, 2021. Esta encuesta ha sido
adaptada del estudio de Narvaez (2018). Esta encuesta se encuentra
estructurada en 20 preguntas, dividido respectivamente por sus cuatro
dimensiones. Para esto es necesario contar con una escala de medicion ordinal
gue cuenta con una valoracion de: 1=Nunca, 2=Casi hunca, 3=A veces, 4=Casi

siempre, 5= Siempre, respectivamente.
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Se utilizard para poder medir una de las variables del trabajo (gestién
administrativa) el cuestionario, que tiene como finalidad medir el nivel de la
gestion administrativa de la MP Abancay, 2021. Esta encuesta ha sido adaptada
del estudio de Narvaez (2018). Esta encuesta se encuentra estructurada en 16
preguntas, dividido respectivamente por sus cuatro dimensiones. Para esto es
necesario contar con una escala de medicién ordinal que cuenta con una
valoracion de: 1=Nunca, 2=Casi nunca, 3=A veces, 4=Casi siempre, 5= Siempre,

respectivamente.

3.5. Procedimientos

Con el fin de poder continuar con el desarrollo del trabajo lo primero que
se realizo fue definir en un primer momento la problematica, el mismo que se
contiene en ambas variables del estudio, seguidamente se pasoé a establecer las

justificaciones, objetivos e hipotesis.

Una vez establecido, se procedi6 al desarrollo de la base tedrica la misma
gue se encuentra en el apartado de la investigacion, se recopilo informacion de
diferentes autores por variables, ademas de teorias, tesis, libros, articulos y
revistas. Para sustentar el fin del trabajo, se determind la aplicacion del

instrumento, mismo que se encuentra adecuado al formulario virtual de Google.

Por consiguiente, se procedi6 a la discusién de la informacion que fueron
obtenidos en base a las comparaciones con las conclusiones de los
antecedentes y teorias. Para finalizar se pasé a detallar las conclusiones y

recomendaciones.

3.6. Método de analisis de datos

Para recopilar la informacién requerida se manejé los instrumentos
mencionados, los cuales se encuentran validados por los expertos, toda la
informacion recolectada se proces6 a través de tablas estadisticas y en
consecuencia se pasé a comprobar la hipétesis. Para este procedimiento fue
necesario utilizar la recoleccion de datos a través del formulario virtual de Google

y se realizo la prueba de normalidad que corresponde con el procesamiento de
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datos por medio de SPSS estadistico. Se utilizé el andlisis descriptivo, a fin de
verificar el analisis del comportamiento de los datos a partir de la informacion con

la que se trabajo.

3.7. Aspectos éticos

El presente trabajo de investigacion se sustenta y cumple con honestidad
y transparencia, los datos recogidos se procesan en forma adecuada sin
adulteraciones, del mismo modo se respeta los derechos de autor sefialando las

citas respectivas.
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IV. RESULTADOS

Tabla 1 Analisis descriptivos - dimension de Planificacion (Gestion
Administrativa.)

Planificacion

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vélidos a veces 5 19,2 19,2 19,2
casi 10 38,5 38,5 57,7
siempre
siempre 11 42,3 42,3 100,0
Total 26 100,0 100,0

Fuente: Generado por el procesamiento de datos en el SPSS.

Descripcion:

En la tabla 1 se presenta los resultados aplicados en la dimensién de
planificacion en la gestién administrativa. Donde se puede observar que de los
encuestados el 42.3% considera que siempre se realiza una planificacion dentro

de la variable 1.
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Tabla 2 Analisis descriptivos - dimension de Organizacion (Gestion
Administrativa).

Organizacién

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vélidos a veces 7 26,9 26,9 26,9
casi 13 50,0 50,0 76,9
siempre
siempre 6 23,1 23,1 100,0
Total 26 100,0 100,0

Fuente: Generado por el procesamiento de datos en el SPSS.

Descripcion:

En la tabla 2 se presenta los resultados aplicados en la dimensién de
organizacion en la gestion administrativa. Donde se puede observar que de los
encuestados el 50% considera que casi siempre se realiza una organizacion

dentro de la variable 1.
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Tabla 3 Analisis descriptivos - dimension de Direccion (Gestion Administrativa).

Direccion
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos a veces 3 11,5 11,5 11,5
casi 20 76,9 76,9 88,5
siempre
siempre 3 11,5 11,5 100,0
Total 26 100,0 100,0

Fuente: Generado por el procesamiento de datos en el SPSS.

Descripcion:

En la tabla 3 se presenta los resultados obtenidos en la dimensiéon de
direccién en la gestibn administrativa. Donde se puede observar que de los
encuestados el 76.9% considera que casi siempre se realiza la direccién dentro
de la variable 1.
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Tabla 4 Analisis descriptivos - dimension de Control (Gestion Administrativa).

Control
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vélidos casi nunca 1 3,8 3,8 3,8
aveces 6 23,1 23,1 26,9
casi 16 61,5 61,5 88,5
siempre
siempre 3 11,5 11,5 100,0
Total 26 100,0 100,0

Fuente: Generado por el procesamiento de datos en el SPSS.

Descripcion:

En la tabla 4 se presenta los resultados obtenidos en la dimension de

Control en la gestibn administrativa. Donde se puede observar que de los

encuestados el 61.5% considera que casi siempre se realiza un control dentro

de la variable 1.
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Tabla 5 Analisis descriptivos - dimension de Planificacion (Ejecucion
Presupuestal).

Certificacion

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vélidos a veces 2 7,7 7,7 7,7
casi 15 57,7 57,7 65,4
siempre
siempre 9 34,6 34,6 100,0
Total 26 100,0 100,0

Fuente: Generado por el procesamiento de datos en el SPSS.

Descripcion:

En la tabla 5 se presenta los resultados obtenidos en la dimensién de la
certificacion en la ejecucidn presupuestal. Donde se puede observar que del total
de los encuestados el 57.7% considera que casi siempre se realiza la fase de

certificacion en la variable 2.
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Tabla 6 Analisis descriptivos - dimension de Compromiso (Ejecucion
Presupuestal).

Compromiso

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vélidos a veces 7 26,9 26,9 26,9
casi 14 53,8 53,8 80,8
siempre
siempre 5 19,2 19,2 100,0
Total 26 100,0 100,0

Fuente: Generado por el procesamiento de datos en el SPSS.

Descripcion:

En la tabla 6 se presenta los resultados obtenidos en la dimensién de
compromiso en la Ejecucion Presupuestal. Donde se puede observar que del
total de los encuestados el 53.8% considera que casi siempre se realiza la fase

del compromiso en la variable 2.
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Tabla 7 Analisis descriptivos - dimension de Devengado (Ejecucion

Presupuestal).

Devengado
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos casi nunca 1 3,8 3,8 3,8
a veces 6 23,1 23,1 26,9
casi 11 42,3 42,3 69,2
siempre
siempre 8 30,8 30,8 100,0
Total 26 100,0 100,0

Fuente: Generado por el procesamiento de datos en el SPSS.

Descripcion:

Segun la tabla 7 presenta los resultados de la dimension de devengado

en la ejecucion presupuestal. Donde se puede observar que del total de los

encuestados el 42.3% considera que casi siempre se realiza la fase del

devengado en la variable 2.
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Tabla 8 Analisis descriptivos - dimension de Pago (Ejecucion Presupuestal).

Pago
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos casi nunca 1 3,8 3,8 3,8
siempre 3 11,5 11,5 15,4
casi 11 42,3 42,3 57,7
siempre
siempre 11 42,3 42,3 100,0
Total 26 100,0 100,0

Fuente: Generado por el procesamiento de datos en el SPSS.

Descripcion:

En la tabla 8 se presenta los resultados obtenidos en la dimension de pago

en la ejecucion presupuestal. Donde se puede observar que de los encuestados

el 42.3% considera que casi siempre se realiza la fase del pago en la variable 2.
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Tabla 9 Analisis descriptivos - variable Gestion Administrativa.

Gestion Administrativa

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Vélidos a veces 5 19,2 19,2 19,2
casi 16 61,5 61,5 80,8
siempre
siempre 5 19,2 19,2 100,0
Total 26 100,0 100,0

Fuente: Generado por el procesamiento de datos en el SPSS.

Descripcion:

En la tabla 9 se presenta los resultados obtenidos en la variable de la

Gestion Administrativa. Donde se puede observar que del total de los

encuestados el 61.5% considera que casi siempre se realiza una gestion

administrativa positiva a diferencia del 19.2% que considera que a veces asi

como siempre.
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Tabla 10 Analisis descriptivos - variable Gestion Administrativa.

Ejecucién Presupuestal

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Validos a veces 4 15,4 15,4 15,4
casi 13 50,0 50,0 65,4
siempre
siempre 9 34,6 34,6 100,0
Total 26 100,0 100,0

Fuente: Generado por el procesamiento de datos en el SPSS.

Descripcion:

En la tabla 10 se presenta los resultados obtenidos en la variable de la
Ejecucion Presupuestal. Donde se puede observar que del total de los
encuestados el 50.0% considera que casi siempre se realiza la ejecucion
presupuestal positiva a diferencia del 15.4% que considera que a veces se

realiza una ejecucion presupuestal positiva.
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Tabla 11 Prueba de normalidad.

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.

Gestion Administrativa ,308 26 ,000 ,783 26 ,000

Ejecucion Presupuestal ,263 26 ,000 ,798 26 ,000

a. Correccion de la significacion de Lilliefors

Fuente: Generado por el procesamiento de datos en el SPSS.

Descripcion:

En la tabla 11 se presenta los resultados obtenidos sobre la prueba de
normalidad en cada una de las variables que se han puesto en estudio, los cuales
son la gestién administrativa y la ejecucién presupuestal, dado el caso por contar
con informacion recopilada menores a 50 encuestados se considera utilizar la
prueba de Shapiro-Wilk. Donde se puede observar que la prueba de normalidad
es menor a 0.05 de la significacion teorica, por tanto, se puede decir que se

cuenta con variables no normales.
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Tabla 12 Analisis correlativo y prueba de hipotesis general.

Correlaciones

Rho de Spearman Gestion Ejecucion
Administrativa Presupuestal

Gestion Coeficiente de 1,000 ,630™
Administrativa correlacion

Sig. (bilateral) . ,001
Ejecucion Coeficiente de ,630™ 1,000
Presupuestal correlacion

Sig. (bilateral) ,001
N 26 26

Fuente: Generado por el procesamiento de datos en el SPSS.

Descripcion:

En la tabla 12 se presenta los resultados obtenidos a través del andlisis
correlativo con una de significacion observada p = 0.01, que cuenta con un valor
menor a la magnitud de significacion teérica a = 0.05, por lo tanto, se rechaza la
hipotesis que plantea que la gestion administrativa se relaciona con la ejecucion

presupuestal de manera positiva.
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Tabla 13 Analisis correlativo y prueba de hipotesis especifica 1

Correlaciones

Rho de Spearman Ejecucion Planificacion
Presupuestal
Ejecucion Coeficiente de 1,000 ,367
Presupuestal correlacién
Sig. (bilateral) . ,065
Planificacidn Coeficiente de ,367 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,065
N 26 26

Fuente: Generado por el procesamiento de datos en el SPSS.

Descripcion:

En la tabla 13 se presenta los resultados obtenidos sobre el analisis
correlativo con una de significacion observada p = 0.065, cuenta con un valor
mayor que la magnitud de significacion tedrica a = 0.05, por lo tanto, se acepta
la hipotesis que plantea que la planificacién se relaciona positivamente en la

ejecucion presupuestal.

38



Tabla 14 Analisis correlativo y prueba de hipotesis especifica 2

Correlaciones

Rho de Spearman Ejecucién Organizacion
Presupuestal
Ejecucioén Coeficiente de 1,000 456"
Presupuestal correlaciéon
Sig. (bilateral) . ,019
Organizacion Coeficiente de ,456" 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,019
N 26 26

Fuente: Generado por el procesamiento de datos en el SPSS.

Descripcion:

En la tabla 14 se presenta los resultados obtenidos del analisis correlativo
con una de significacion observada p = 0.019, que cuenta con un valor menor a
la magnitud de significacion tedrica a = 0.05, por lo tanto, se rechaza la hipotesis
qgue plantea que la organizacion se relaciona positivamente en la ejecucion

presupuestal.

39



Tabla 15 Analisis correlativo y prueba de hipotesis especifica 3

Correlaciones

Rho de Spearman Ejecucion Direccion
Presupuestal
Ejecucion Coeficiente de 1,000 ,357
Presupuestal correlacion
Sig. (bilateral) : ,073
Direccién Coeficiente de ,357 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,073
N 26 26

Fuente: Generado por el procesamiento de datos en el SPSS.

Descripcion:

En la tabla 15 se presenta los resultados obtenidos del analisis correlativo
con una de significacion observada p = 0.073, que cuenta con un valor mayor
que la magnitud de significacion tedrica a = 0.05, por lo tanto, se acepta la
hipotesis que plantea que la direccidn se relaciona positivamente en la ejecucion

presupuestal.
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Tabla 16 Analisis correlativo y prueba de hipotesis especifica 4

Correlaciones

Rho de Spearman Ejecucidn Control
Presupuestal
Ejecucion Coeficiente de 1,000 ,732"
Presupuestal correlacion
Sig. (bilateral) : ,000
Control Coeficiente de ,732™ 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 26 26

Fuente: Generado por el procesamiento de datos en el SPSS.

Descripcion:

En la tabla 16 se presenta los resultados de los andlisis obtenidos
correlativo con una de significacion observada p = 0.000, que cuenta con un valor
menor que la magnitud de significacion teérica a = 0.05, por lo tanto, se rechaza
la hipotesis que plantea que el control tiene una relacion positiva con la ejecucion

presupuestal.
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V. DISCUSION

Sobre este contexto encontramos que la relacion de significancia que se
pueden encontrar en las variables de estudio, mismas que no cuentan con un
grado de significancia alta, Segun el (MEF, 2017), resume a la gestion
administrativa como la capacidad para administrar los recursos del estado de
manera optima con el propdésito de que estas se destinen a la inversion con una
efectiva prestacion de bienes y servicios enfocados al cierre de brechas y el
desarrollo del pais a través de la mejora de la infraestructura, cosa que se

encontré una débil relacion en el estudio en ambas variables.

En el caso de la dimension de planificacion, se encontré que esta cuenta
con un grado de relacidon con la ejecucion presupuestal, como menciona
Mosquera y Cruz (2016). La mayoria de los representantes o titulares de las
entidades gubernamentales no logran desarrollar los objetivos nacionales en el
total que se establece porque optan por tomar decisiones a criterio propio y no
participan en las actividades de la gestion administrativa como la planificacion.
La relacién que se muestra en la investigacion nos da a conocer que se entiende
como es que la seleccion de los proyectos y objetivos que tiene la entidad para
gue se encaminen en acciones que ayuden a lograrlos; esto requiere una 6ptima
habilidad para tomar decisiones. Lo que conlleva que el equipo de planificacion
en la entidad de estudio lleve la planificacién a raiz de las necesidades de las

areas para el logro de los objetivos

Sobre la dimensién organizacion para Carpio (2020), dio a conocer en las
conclusiones de su investigacion que, para los entes publicos a nivel de
Latinoamérica, estas cuentan con dificultades para el desarrollo de la ejecucion
presupuestaria, esto no permite el logro de las metas por otro lado sobre la
ejecucion de ingresos y gastos, los gobiernos locales no se logran realizar de
manera eficiente y eficaz, por la poca capacidad del personal sobre los
conocimientos de la normatividad. EI MDI, indica que el desarrollo fiscal se debe
dar énfasis a un equilibrio en los estandares que se permiten para asi mantener
el nivel de deuda dentro del nivel que no sean altamente costoso sobre la

prioridad del desarrollo de la capacidad para aumentar los ingresos, de esta
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manera las entidades llegaran a conocer los procesos administrativos,
sistémicos, el desarrollo de programas presupuestales y las politicas publicas
con el fin de cumplir con los objetivos que se establecen, aplicando lo
mencionado se podria evidenciar una mejora positiva para la organizacion de la
entidad en estudio para que esta pueda establecer una mejora en su estructura
para el desglose de las diferentes funciones que las personas desempefien, cual
no cuenta con una relacion significativa con le ejecucion presupuestal, pudiendo

llegar al caso de ir en contra o perjudicar la ejecucién presupuestal.

Para la dimension de direccion, para Moreno (2008), define al
presupuesto como una herramienta que permite gestionar la expresién del
calculo de los gastos y los ingresos de la manera méas equilibrada posible con el
fin de lograr que los objetivos y politicas publicas puedan alcanzarse en base a
una adecuada estabilidad econdmica de gastos de las entidades. Del mismo
modo da a entender que la ejecucion presupuestal es una actividad que ayuda
a la gestion administrativa a poder actuar en relacion a las normas vigentes, las
cuales tienen como propdsito la recoleccion de ingresos por medio del cobro de
tasas, impuestos, contribuciones, explotacion de recursos, endeudamiento y
donaciones, mismos que se iran destinando para la mejora en la adquisicion de
bienes y servicios y proyectos de inversion, en ese entender direccion, es un
concepto basico que tiene como finalidad el influir en las personas para que estas
ayuden, se comprometan y contribuyan al logro de las metas organizacionales y
de grupo. La relacion de esta dimension con la ejecucion presupuestal se
relaciona positivamente, dando a entender que la plana de profesiones que estan
a cargo de las diferentes areas de la entidad influye, ayudan, se comprometen y

contribuyan al logro los objetivos en la entidad.

Por altimo, en la dimension de control, segun Moreno (2019), da a conocer
en sus conclusiones que si una entidad pueda lograr las metas, planes y
objetivos que se plantean en las instituciones, estas deben pasar por la fase de
formulacién del presupuesto como un instrumento que instituye el control en la
ejecucion de las actividades que se formula la entidad, es la que enuncia como
es que se distribuye los recursos de manera econdmica, materias y humano, la

planificacion define las metas de una entidad a través de estrategias para lograr

43



trabajos eficientes, es por eso que las entidades deben realizar la evaluaciéon de
las variables con el fin de conocer el nivel de economia, con ello se garantiza el
logro de metas que establece el gobierno central. La relacion del control en la
entidad de estudio da a conocer que el control no se evidencia en el proceso de
ejecucion presupuestaria con lo cual no se puede evidenciar si se viene
realizando para el cumplimiento de las metas, planes y los objetivos a través de
una manera optima y encaminados con eficiencia y eficacia para el bienestar de

la poblacion.

Cdmo se detallé anteriormente la Gestion Administrativa segun (Mendivel
Geronimo, Lavado Puente, & Sanchez Castro, 2020), la define como un
componente muy importante cuando se trata de dirigir algan tipo de negocio, de
ella dependera el éxito del negocio o empresa, por lo encontramos en la
investigacion realizada se puede encontrar que los puntos débiles en la MP de
Abancay son la organizacion y el control.

Del mismo modo para MEF (2020), la ejecucion presupuestal, lo define como
el proceso donde las obligaciones de gasto son atendidas con el fin de que los
servicios publicos sean financiados y se contribuye al logro de las acciones

establecidas por las entidades.

Revisando los antecedentes, segun (Guillermina, 2015); la ejecucion
presupuestal, incumbe a que las organizaciones lleven al presente y para lograr
este efecto se hace énfasis que la gestion se encarga de realizar que las
decisiones Optimas sean para lograr las metas programadas de la mano con una

adecuada organizacion.

Asimismo, Alvarez A. & Alvarez O. (2015), da a conocer como el
presupuesto es comprendido a partir de la demanda de gastos que necesitan las
entidades en un periodo anual que debe estar relacionado a los recursos
aprobados y en consecuencia el detalle de ingresos que se esperan que
financien las obligaciones que se esperan obtener para lograr cumplir con las

metas y los productos esperados por la entidad.
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Segun Huarhuachi y Ttito (2019). Da a conocer a través de sus
conclusiones que en la actualidad la planificacion es una de las fases para la
gestion muy importante para alcanzar las metas en las entidades publicas, para
ello en la gestion es para alinear todas las necesidades en base a cada actividad
que se programe para ser ejecutada de la manera mas eficiente todo con el fin

de realzar la imagen de la entidad y lograr una satisfaccion en la poblacion.

Para Lépez, Ponce y Lindo (2018), a través de su trabajo de sobre la
evaluacion de la ejecucion presupuestal en la unidad de gestidon educativa local
N° 16, Barranca 2017. Que tiene como se ha ido desarrollando la ejecucion del
presupuesto. Ha tenido un estudio de tipo de descriptivo con disefio no
experimental y transversal, se utilizo el analisis documental como técnica. Se
concluye que la ejecucion ha sido de manera eficiente, con una alta aceptacion

en el desarrollo de las metas fisicas y financieras.

Para Romero, (2016) da como conclusion que el nivel de incidencia de la
intervencion con la inversion publica en la calidad de vida es considerable y
repercute en la calidad del servicio para el desarrollo social, también hace énfasis
sobre las brechas existentes y la intervencién con la inversién publica en base a

la gestion para obtener resultados 6ptimos en busca de una rentabilidad social.

Para Lozano (2021), a través de su trabajo de la Inversién publica y
cobertura de los servicios basicos en la MP Tocache 2020, el cual ha tenido
como finalidad determinar la existencia de relacion entre la inversion y la
responsabilidad sobre los servicios publicos, con un estudio de investigacion de
tipo descriptivo se concluye que la existencia de la relacion entre los indicadores
es positiva alta con un 88.46% de aceptacion influenciado por la inversiéon

publica.

Delgado (2019), con su trabajo sobre la gestion de la inversion publica y
la calidad de vida en el distrito de Santa Rosa, San Martin, con un trabajo de
enfoque cuantitativo, con un tipo de investigacién basica a nivel correlacional con
corte transversal, se concluye como resultado que existe una relacion alta de

manera positiva entre las variables de estudio con una correlacion de 0.736 con
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un margen de error de 0.05, por lo tanto, la relacidon entre las variables es alta.

En la investigacion de Garcia (2020), en su trabajo sobre la ejecucion de
obras publicas y su impacto social en la MD del Agustino, se realiz6 un trabajo
con tipo de investigacién de tipo basico con un disefio no experimental de
enfoque cuantitativo, la finalidad de este era saber sobre el impacto social en la
ejecucion de obras, donde se concluye sobre la existencia de este a raiz del
caracter social debido a las intervenciones de la misma. Con el procesamiento
de los datos se da a conocer que el impacto social se relaciona en un 4% sobre

la ejecucion de las obras.

Para Rodriguez Valles, (2017); en su trabajo sobre la ejecucion
presupuesta en la PNP y la implicancia en las politicas publicas de seguridad
ciudadanas, sobresale en investigacion como es importante el proceso de
ejecucion que contribuye para alcanzar las metas, por lo que su investigacion se
enfatiza al estudio de la ejecucion presupuestal de la PNP y como se relaciona
dentro de la politica pubica en relacion con la seguridad ciudadana. En esta se
concluye que dentro de una apropiada ejecucion presupuestal y una eficiente
identificacion de gasto se puede lograr reducir el problema de la inseguridad

ciudadana.

En la investigacion de Olivos Campos y Quifiones Jaico, (2016); dentro
del analisis en la eficiencia del gasto publico en la MP Chiclayo y el impacto
socioecondémico. Se realizada con la identificacion del problema sobre la
existencia del manejo de los recursos a través de la ejecucion de inversion de
proyectos y como es que se logra contar con un gran impacto social, sobre todo
cuando se cuenta con un mejor manejo de la administraciéon financiera de la
municipalidad, misma que estaba lejos de mejorar los servicios y realizar obras.
Dentro de la investigacion la poblacion y de determinacion de la muestra se
calculo considerando al personal de esta misma que considera. La conclusion
fue que la gestién de la entidad o su impacto esperado, cuenta con resultados
negativos durante los periodos del 2008 y 2009, a razén de la gran insatisfaccion

en la poblacion.
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Revisando a Calloquispe (2018); en el analisis de los recursos
recaudados y su ejecucion de inversion a través de la administracion directa en
la MP San Martin, periodo 2015 al 2017, se concluye que estos se relacionan

con un grado de significancia positivo.

Con lo revisado se puede afirmar que relacion de Gestion administrativa
y la ejecucion presupuestal en la MP Abancay no cuenta con un grado de
significancia positiva, encontrando sus puntos positivos en las dimensiones de
planificacion con la identificacion de los objetivos y acciones estratégicas y la
direccién por parte de los responsables de las areas que se comprometen para
lograr los objetivos dentro de la gestion en la entidad y del mismo modo se
evidencia como resultado que los puntos débiles en la entidad son lo que es la
organizacion y el control. Ello interpretaria como es que se dilatan los él procesos
administrativos dentro de la organizacion de la entidad y como resulta escaso la
recopilacion de informacion de los productos que no cuentan con un control
optimo de la ejecucién de las actividades para poder medir la calidad de estos

ultimos.
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VI. CONCLUSIONES

Primero: a través del coeficiente de Rho Spearman 0.001 se demostro
una relacion significativa baja, entre gestion administrativa y ejecucion

presupuestal municipal.

Segundo: Para indicar la existencia de relacion entre planificacion y la
ejecucion presupuestal. A partir de los resultados obtenidos con la prueba Rho
Spearman con la magnitud de significacion observada p = 0.065 tiene un valor
mayor que la magnitud de significacion tedrica a = 0.05, por lo tanto, se acepta
la hipotesis especifica; el coeficiente de correlacion es 0,367. Lo que da a
entender que la planificacion tiene una relacion de manera significativa, alta 'y en

forma positiva con la ejecucion presupuestal en la municipalidad.

Tercero: Para indicar existencia de relacion entre la organizacion y la
ejecucion presupuestal. A través de los resultados obtenidos con la prueba Rho
Spearman con la magnitud de significacion observada p = 0.019 que es un valor
bajo sobre la magnitud de significacion tedrica a = 0.05, por lo tanto, la hipétesis
especifica rechazada; el coeficiente de correlacion es de 0,456. Ello significa que
la organizacion se relaciona en un sentido bajo, negativo a lo esperado con la

ejecucion presupuestal.

Cuarto: Para indicar la existencia de la direccion con la ejecucion
presupuestal. A través de los resultados obtenidos con la prueba Rho Spearman
con la magnitud de significacion observada p = 0.073 se obtiene un valor mayor
que la magnitud de significacion tedrica a = 0.05, por lo tanto, se rechaza la
hipotesis especifica; el coeficiente de correlacion es de 0,357. Entonces la
direccidn si muestra una relacion de manera alta y positiva con la ejecucion

presupuestal en la municipalidad.

Quinto: Para indicar la existencia de como el control se relaciona con la
ejecucion presupuestal. A través de los resultados obtenidos con la prueba Rho
Spearman con la magnitud de significacion observada p = 0.000 se tiene un valor

por debajo que la magnitud de significacion teérica a = 0.05, por lo tanto, se
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rechaza la hipotesis especifica; el coeficiente de correlacion es de 0,732. Por

tanto el control no se relaciona con la ejecucion de mantera positiva.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primero: Al gobierno local de la municipalidad deben mejorar en el
desarrollo de los indicadores de gestidon administrativa, se evidenciar una baja

relacion negativa entre las variables con la ejecucion presupuestal.

Segundo: Del mismo modo a la entidad del estudio, por los resultados
obtenidos en el primer objetivo especifico se identifica que la planificacion cuenta
con una relacion positiva con ejecucién presupuestal, por lo tanto, se debe tomar
en cuenta las mejoras constantes en el proceso de identificar las acciones
estratégicas para la dimensién de planificacion para lograr resultados en el
desarrollo de gestion administrativa enmarcadas en la normatividad

correspondiente.

Tercero: Sobre los resultados que se han obtenido, el segundo objetivo
especifico identifica que la organizacion no tiene una relacion de manera
significativa con el proceso de la ejecucion presupuestal, por lo tanto, se debe
tomar acciones prioritarias para elaborar acciones estratégicas que ayuden a la
dimension de organizacion para optimizar lograr los resultados esperados por la

gestion administrativa enmarcadas con la normatividad correspondiente.

Cuarto: Los resultados obtenidos a partir del tercer objetivo especifico
identificamos que la organizacién si tiene una relacion de manera significativa
con el proceso de la ejecucion presupuestal, por lo tanto, la dimensién de
direccién debe entrar en un proceso de mejora constante para optimizar el logro
de resultados en el desarrollo de la gestion administrativa enmarcadas con la

normatividad correspondiente.

Quinto: Los resultados obtenidos a partir del cuarto objetivo especifico
identificamos que el control no cuenta con una relacion de manera significativa
con el proceso de la ejecucién presupuestal, por lo tanto, se debe tomar acciones
para elaborar acciones estratégicas que ayuden a la dimension del control para

optimizar el logro de resultados en el desarrollo de la gestion administrativa.
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Matriz de consistencia:

ANEXOS

PROELEMA OBJETIVOS HIPOTESIS METODO
GENERAL General General Tipo de investigacion
i Cual es la relacion de la ejecucion  Determinar la relacion que existe La Gestion Administrativa se Descriptiva

presupuestal con la Gestion
Administrativa en la Municipalidad
Provincial de Abancay?

entre la Gestion Administrativa y
Ejecucion Administrativa en la
Municipalidad Provincial de
Abancay

relaciona con la Ejecucion
Presupuestal positivamente con la
Municipalidad Provincial de
Abancay

ESPECIFICO

Especifico

Especifico

Dizeno de Investigacion

i Como se relaciona la planificacion
con la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Provincial de
Abancay?

;i Como se relaciona la organizacion
con la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Provincial de
Abancay?

;£ Como se relaciona la direccion
con la Ejecucion presupuestal enla
Municipalidad Provincial de
Abancay?

iComo se relaciona el control con
la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Provincial de
Abancay?

Identificar la relacion de la
planificacion con la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad
Provincial de Abancay.

Identificar la relacién de la
organizacion con la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad
Provincial de Abancay

Identificar la relacién de la
direccion con la ejecucion
presupusstal de la Municipalidad
Provincial de Abancay

Identificar la relacion del control
con la gjecucion presupuestal de
la Municipalidad Provincial de
Abancay.

La planificacion se relaciona
positivamente en la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad
Provincial de Abancay.

La organizacion se relaciona
positivamente en la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad
Provincial de Abancay,

La direccion =e relaciona
positivamente en la ejecucion
presupusstal en la Municipalidad
Provincial de Abancay

El control se relaciona
positivaments con la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad
Provincial de Abancay.

cuantitativa correlacional

Variables

Dependiente: Gestion Administrativa
Independiente: Ejecucion Presupuestal

Poblacion: funcionarios de la Municipalidad Provincial de
Abancay

TAMANO DE MUESTRA: 159

Muestreo Probabilisfico aleatoria simple: 26

Instrumentos

Cuestionario
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Matriz de operacionalizacion:

Variable Dimensiones

indicadores items

Escala

Niveles o rangos

V1: Gestion AdministrativaD1: Planificacion

D2: Organizacion

D3: Direccion

D4: Control

- Actividades

- Distrbucion de tareas
distribucidn de
responsabilidades

- Toma de decisiones

- Coordinaciones

- Habilidades

- Posibilidades técnicas

- Experiencias
-Compromiso

-Supervision

-Motivacion

-Comunicacion
-Relaciones
interpersonales
-Seguimiento 15.16,17,18,19,20,
-Periodo de ejecucion 21

-Cumplimiento de

programas

-Cumplimiento de

objetivos

12,3, 4

56,78, 9

10.11,12,13, 14

Ordinal Escala Likert,

Munca (1)

Casi Nunca (2) A1 Bajo
Veces (3) 2. Medio
Casi  Siempre (4)3. Alto
Siempre (5)

D1: Certificacion
VZ: Ejecucion

Presupuestal D2: Compromiso

D3: Devengado
0d: Pago

-Cantidad  del
Presupuestario
- Monto de Afectacion deb,7,8,910
partidas en las Especificas

de Gasto

- Monto del PIA

- Mumero de obligaciones11,12,13,14, 15
de pago

- Mumero de Obligaciones16,17,18,19, 20
reconocidas

Credito1,2,3.4, 5

Ordinal Escala Likert,

Munca (1) 1. Bajo
Casi Nunca (2) A2 Medio
Veces (3) 3. Alto
Casi  Siempre (4)
Siempre (5)
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Certificado de validez:

ﬁ] ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION ADMINISTRATIVA

N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ Relevancia? Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: Planificacion Si No Si | No | si No

1 ¢ Considera que las actividades que desarrolla la entidad son X X X
planificadas?

2 ¢Las actividades estan orientadas al cumplimiento de los objetivos X X X
institucionales?

3 ¢Las decisiones que se toman al interior de la entidad estan X X X
orientadas al cumplimiento de los objetivos institucionales?

4 ¢Las funciones de los trabajadores estan claramente establecidos? X X X
DIMENSION 2: Organizacion Si No Si | No | si No

5 ¢ Se realizan coordinaciones en la organizacién de las actividades y X X X
acciones?

6 ¢Los trabajadores participan activamente de las actividades X X X
institucionales?

7 ;. Se promueve las iniciativas de los trabajadores? X X X

8 ¢ Se promueve la participacion de los trabajadores con experiencia X X X
en el desarrollo de actividades y acciones?

9 ¢La participacion de los trabajadores facilita la consecucién de los X X X
objetivos institucionales?
DIMENSION 3: Direccion Si No Si | No | si No

10 | ;Los directivos estdn comprometidos con el desarrollo de los X X X
objetivos institucionales?

11 | ;Se realiza supervision de las actividades institucionales? X X X

12 | ;Serealizan actividades de motivacion a los trabajadores para el X X X
logro de los objetivos institucionales?

13 | ¢iLacomunicacién entre los trabajadores facilita el cumplimiento de X X X
los objetivos institucionales?

14 | ;Son adecuadas las relaciones interpersonales al interior de la X X
entidad?
DIMENSION 4: Control Si No Si | No | si No

15 | ;Se da seguimiento a las actividades administrativas de la entidad? X X

16 | ;Las actividades se desarrollan en el tiempo previsto? X X

17 | ¢Son oportunas las decisiones que toman los directivos? X X X

18 | jExiste un control adecuado de las actividades que desarrolla la X X
entidad?

19 | jConsidera que el presupuesto es utilizado segun lo programado? X X

20 | ;Considera que la entidad viene cumpliendo los objetivos X X
institucionales?

21 | ;Considera que la gestion administrativa de la entidad es eficiente y X X X
eficaz?
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ET] ESCUELA DE POSGRADO

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Mg: Cinthya Virginia Soto Hidalgo

Especialidad del validador: Docente Metododloga

Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién
especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.

No aplicable [ ]

DNI: 41808419

17, de noviembre del 2021.

47 -
Vi
— {

Firma del Experto Informante
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EJECUCION PRESUPUESTAL

N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ Sugerencias
Relevancia?
Claridad?®
DIMENSION 1: Certificacién Si No Si No Si No
1 ¢ Consideras que la municipalidad cuenta con crédito presupuestario X X X
adecuado para poder realizar adquisiciones y obras?
2 ¢Consideras que el personal de tesoreria compromete un gasto con X X X
cargo al presupuesto interinstitucional?
3 ;Consideras que la municipalidad elabora El Plan Anual de X X X
Contrataciones — PAC de acuerdo a la normativa legal en la materia?
4 ¢Consideras que las actividades del Plan Operativo Institucional X X X
cuentan con asignacion presupuestal necesaria?
5 Coémo todo ciudadano el proveedor también tiene acceso a la X X X
informacion publica, ;consideras que la municipalidad difunde el
presupuesto aprobado para el afio siguiente?
DIMENSION 2: Compromiso Si No Si No Si No
6 ¢Consideras que la municipalidad paga y difunde de manera X X X
adecuada y oportuna cada actividad programada en cada meta?
7 ¢Consideras que la municipalidad toma en cuenta las necesidades X
prioritarias de la poblacién para realizar su Plan Anual de
Contrataciones del Estado?
8 iConsideras que cada actividad planificada se encuentra X X
presupuestada de manera oportuna?
9 ¢Consideras que el personal que labora en el area de planificacion X X
gestiona oportunamente el presupuesto para cada actividad?
10 | ;Consideras que la municipalidad realiza a cabalidad todas las X
actividades planificadas?
DIMENSION 3: Devengado Si No Si No Si No
11 | (Consideras que la municipalidad recepciona los bienes y supervisa X X X
el cumplimiento total de servicios de manera oportuna?
12 | ;Consideras que la municipalidad actia de manera adecuada en la X
conformidad de pagos por bienes o servicios adquiridos?
13 | iConoce Ud. algin caso de aplicacién de penalidades/moras a los X X X
proveedores por incumplimiento de contrato?
14 | ;Consideras que las obligaciones de pago que tiene la municipalidad X X X
es ingresado a los sistemas sugeridos por el ministerios de economia
y finanzas(Sistema Integrado de Administracién Financiera-SIAF)

64



ﬁ" ESCUELA DE POSGRADO

15 | ;Consideras que el dinero del presupuesto es netamente para | yx X X
adquisiciones y obras o para una necesidad especifica de la
institucion?
DIMENSION 4: Pago Si No Si No Si No
16 | ;Consideras que la Oficina de Tesoreria antes de pagar a los | X X
proveedores verifica de manera oportuna todos los términos de X
contrato?
17 | iConsideras que la municipalidad paga de manera oportuna a los | X X X
proveedores de bienes y servicios?
18 | ;Consideras que las empresas ejecutantes de obras y servicios | X X X
cumplen a cabalidad lo pactado con la municipalidad?
19 | ;Consideras que la municipalidad debe pagar a los proveedores a | X X X
través del sistema interbancario?
20 | ;Consideras que la municipalidad rinde cuentas de manera oportuna | yx X X
sobre los gastos ejecutados y devengados?
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Mg: Cinthya Virginia Soto Hidalgo

Especialidad del validador: Docente metodologa

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién
especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.

DNI: 41808419

17, de noviembre del 2021

; 47 \
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Firma del Experto Informante
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION ADMINISTRATIVA

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia’ Relevancia? Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Planificacion Si No | Si | No | Si No

1 ¢;Considera que las actividades que desarrolla la entidad son X X X
planificadas?

2 ¢Las actividades estan orientadas al cumplimiento de los objetivos X X X
institucionales?

3 ¢Las decisiones que se toman al interior de la entidad estan X X X
orientadas al cumplimiento de los objetivos institucionales?

4 ¢Las funciones de los trabajadores estan claramente establecidos? X X X
DIMENSION 2: Organizacion Si No Si | No | Si No

5 ¢ Se realizan coordinaciones en la organizacion de las actividades y X X X
acciones?

6 ¢ Los trabajadores participan activamente de las actividades X X X
institucionales?

7 ¢ Se promueve las iniciativas de los trabajadores? X X X

8 ¢ Se promueve la participacion de los trabajadores con experiencia X X X
en el desarrollo de actividades y acciones?

9 ¢;La participacion de los trabajadores facilita la consecucion de los X X X
objetivos institucionales?
DIMENSION 3: Direccion Si No Si | No | Si No

10 | ;Los directivos estan comprometidos con el desarrollo de los X X X
objetivos institucionales?

11 | ;Se realiza supervision de las actividades institucionales? X X X

12 | ;Se realizan actividades de motivacion a los trabajadores para el X X X
logro de los objetivos institucionales?

13 | ;Lacomunicacién entre los trabajadores facilita el cumplimiento de X X X
los objetivos institucionales?

14 | ;Son adecuadas las relaciones interpersonales al interior de la X X X
entidad?
DIMENSION 4: Control Si No Si | No | Si No

15 | ;Se daseguimiento a las actividades administrativas de la entidad? X X X

16 | ;Las actividades se desarrollan en el tiempo previsto? X X X

17 | ¢Son oportunas las decisiones que toman los directivos? X X X

18 | ;Existe un control adecuado de las actividades que desarrolla la | X X X
entidad?
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19 | ;Considera que el presupuesto es utilizado segun lo programado? X X X

20 | ;Considera que la entidad viene cumpliendo los objetivos | X X X
institucionales?

21 | ;Considera que la gestion administrativa de la entidad es eficiente y | X X X
eficaz?

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Mg: Teodelinda Rosa Hidalgo Puell

DNI: 06754043
Especialidad del validador: Docente Tematica

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. 23, de diciembre del 2021.
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension 7/ ) P o2

especifica del constructo. ““"”W welf
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, o /é()

exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension. Firma del Experto Informante
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EJECUCION PRESUPUESTAL

N2 DIMENSIONES / items Pertinencia' Sugerencias
Relevancia?
Claridad®
DIMENSION 1: Certificacion Si No Si No Si No
1 ¢Consideras que la municipalidad cuenta con crédito presupuestario | X X X
adecuado para poder realizar adquisiciones y obras?
2 ¢ Consideras que el personal de tesoreria compromete un gasto con | X X X
cargo al presupuesto interinstitucional?
3 ;Consideras que la municipalidad elabora El Plan Anual de | X X X
Contrataciones — PAC de acuerdo a la normativa legal en la materia?
4 ¢Consideras que las actividades del Plan Operativo Institucional | X X X
cuentan con asignacién presupuestal necesaria?
5 Cémo todo ciudadano el proveedor también tiene acceso a la | X X X
informacién publica, ¢consideras que la municipalidad difunde el
presupuesto aprobado para el afo siguiente?
DIMENSION 2: Compromiso Si No Si No Si No
6 ¢Consideras que la municipalidad paga y difunde de manera | X X X
adecuada y oportuna cada actividad programada en cada meta?
7 ¢Consideras que la municipalidad toma en cuenta las necesidades | X X X
prioritarias de la poblaciéon para realizar su Plan Anual de
Contrataciones del Estado?
8 ¢;Consideras que cada actividad planificada se encuentra | X X X
presupuestada de manera oportuna?
9 ¢Consideras que el personal que labora en el area de planificacion | X X X
gestiona oportunamente el presupuesto para cada actividad?
10 | ;Consideras que la municipalidad realiza a cabalidad todas las | X X X
actividades planificadas?
DIMENSION 3: Devengado Si No Si No Si No
11 | ;Consideras que la municipalidad recepciona los bienes y supervisa | X X X
el cumplimiento total de servicios de manera oportuna?
12 | ;Consideras que la municipalidad actia de manera adecuada enla | X X X
conformidad de pagos por bienes o servicios adquiridos?
13 | ;Conoce Ud. algin caso de aplicacion de penalidades/moras a los | X X X
proveedores por incumplimiento de contrato?
14 | ;Consideras que las obligaciones de pago que tiene la municipalidad | X X X
es ingresado a los sistemas sugeridos por el ministerios de economia
y finanzas(Sistema Integrado de Administracién Financiera-SIAF)
15 | ;Consideras que el dinero del presupuesto es netamente para | X X X
adquisiciones y obras o para una necesidad especifica de la
institucion?
DIMENSION 4: Pago Si No Si No Si No
16 | ;Consideras que la Oficina de Tesoreria antes de pagar a los | X X X
proveedores verifica de manera oportuna todos los términos de
contrato?
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17 | ;Consideras que la municipalidad paga de manera oportuna a los | X X X
proveedores de bienes y servicios?
18 | ;Consideras que las empresas ejecutantes de obras y servicios | X X X
cumplen a cabalidad lo pactado con la municipalidad?
19 | ;Consideras que la municipalidad debe pagar a los proveedores a | X X X
través del sistema interbancario?
20 | ;Consideras que la municipalidad rinde cuentas de manera oportuna | X X X
sobre los gastos ejecutados y devengados?
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Mg: Teodelinda Rosa Hidalgo Puell DNI: 06754043
Especialidad del validador: Docente Tematica 23, de diciembre del 2021.
1Perti ias Bl i fis s b ; -
ertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. 'f;,‘,g 7 TLetl
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién '/,( /(;
especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,

exacto y directo. Firma del Experto Informante

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EJECUCION PRESUPUESTAL

Ne° DIMENSIONES / items Pertinencia’ Sugerencias
Relevancia?
Claridad?®
DIMENSION 1: Certificacion Si No Si No Si No
1 ¢ Consideras que la municipalidad cuenta con crédito presupuestario X X X
adecuado para poder realizar adquisiciones y obras?
2 .Consideras que el personal de tesoreria compromete un gasto con X X X
cargo al presupuesto interinstitucional?
3 iConsideras que la municipalidad elabora El Plan Anual de X X X
Contrataciones — PAC de acuerdo a la normativa legal en la materia?
4 ;Consideras que las actividades del Plan Operativo Institucional X X X
cuentan con asignacion presupuestal necesaria?
5 Coémo todo ciudadano el proveedor también tiene acceso a la X X X
informacion publica, ;consideras que la municipalidad difunde el
presupuesto aprobado para el afio siguiente?
DIMENSION 2: Compromiso Si No Si No Si No
6 ¢Consideras que la municipalidad paga y difunde de manera X X X
adecuada y oportuna cada actividad programada en cada meta?
7 ;Consideras que la municipalidad toma en cuenta las necesidades X X X
prioritarias de la poblacion para realizar su Plan Anual de
Contrataciones del Estado?
8 iConsideras que cada actividad planificada se encuentra X X X
presupuestada de manera oportuna?
9 ¢Consideras que el personal que labora en el area de planificacion X X X
gestiona oportunamente el presupuesto para cada actividad?
10 | ;Consideras que la municipalidad realiza a cabalidad todas las X X X
actividades planificadas?
DIMENSION 3: Devengado Si No Si No Si No
11 ¢Consideras que la municipalidad recepciona los bienes y supervisa X X X
el cumplimiento total de servicios de manera oportuna?
12 | ;Consideras que la municipalidad actua de manera adecuada en la X X X
conformidad de pagos por bienes o servicios adquiridos?
13 | ;Conoce Ud. algun caso de aplicacion de penalidades/moras a los X X X
proveedores por incumplimiento de contrato?
14 | ;Consideras que las obligaciones de pago que tiene la municipalidad X X X
es ingresado a los sistemas sugeridos por el ministerios de economia
y finanzas(Sistema Integrado de Administracién Financiera-SIAF)
15 | ;Consideras que el dinero del presupuesto es netamente para X X X
adquisiciones y obras o para una necesidad especifica de la
institucion?
DIMENSION 4: Pago Si No Si No Si No
16 | ;Consideras que la Oficina de Tesoreria antes de pagar a los X X X
proveedores verifica de manera oportuna todos los términos de
contrato?
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Observaciones (procisarsi hay SURCIoNCIA): oo sy o e R e S e S S S S S T S P e e R e s e

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Mg: Rejas de la Pefa, Aldo Fernando DNI: 43246299

Especialidad del validador: Maestria Psicologia Educativa y Metoddlogo

IPertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo.

Aldo Fernandg/Rejas de la Pena
DNI 43246299
Magister en Psicologia Educativa
Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la Docente de Metodologia
dimension.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION ADMINISTRATIVA

N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ |Relevancia? Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: Planificacion Si No Si | No | si No

1 ¢Considera que las actividades que desarrolla la entidad son X X X
planificadas?

2 ¢Las actividades estan orientadas al cumplimiento de los objetivos X X X
institucionales?

3 ¢Las decisiones que se toman al interior de la entidad estan X X X
orientadas al cumplimiento de los objetivos institucionales?

4 ¢Las funciones de los trabajadores estan claramente establecidos? X X X
DIMENSION 2: Organizacion Si No Si | No | si No

5 ¢Se realizan coordinaciones en la organizacion de las actividades y X X X
acciones?

6 ¢Los trabajadores participan activamente de las actividades X X X
institucionales?

7 . Se promueve las iniciativas de los trabajadores? X X X

8 ¢ Se promueve la participacion de los trabajadores con experiencia X X X
en el desarrollo de actividades y acciones?

9 ¢La participacion de los trabajadores facilita la consecucién de los X X X
objetivos institucionales?
DIMENSION 3: Direccion Si No Si | No | si No

10 | ;Los directivos estdan comprometidos con el desarrollo de los X X X
objetivos institucionales?

11 | ;Se realiza supervisién de las actividades institucionales? X X X

12 | ;Serealizan actividades de motivacion a los trabajadores para el X X X
logro de los objetivos institucionales?

13 | ;Lacomunicacion entre los trabajadores facilita el cumplimiento de X X X
los objetivos institucionales?

14 | ;Son adecuadas las relaciones interpersonales al interior de la X X X
entidad?
DIMENSION 4: Control Si No Si | No | si No

15 | ;/Se da seguimiento a las actividades administrativas de la entidad? X X X

16 | ;Las actividades se desarrollan en el tiempo previsto? X X X

17 | ¢Son oportunas las decisiones que toman los directivos? b ¢ X X

18 | ;Existe un control adecuado de las actividades que desarrolla la X X X
entidad?

19 | ;Considera que el presupuesto es utilizado segtin lo programado? X X X

20 | ;Considera que la entidad viene cumpliendo los objetivos X X X
institucionales?

21 | ;Considera que la gestion administrativa de la entidad es eficiente y X X X
eficaz?
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17

;Consideras que la municipalidad paga de manera oportuna a los
proveedores de bienes y servicios?

18

iConsideras que las empresas ejecutantes de obras y servicios
cumplen a cabalidad lo pactado con la municipalidad?

19

¢Consideras que la municipalidad debe pagar a los proveedores a
través del sistema interbancario?

20

¢ Consideras que la municipalidad rinde cuentas de manera oportuna
sobre los gastos ejecutados y devengados?

Observaciones (precisarsi hay SUNCIONCIA): «uusosrssrmsorrm i oy e s o D S e D T e T e T e S D T T ST e D e s e

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Mg: Rejas de la Pefia, Aldo Fernando DNI: 43246299

Especialidad del validador: Maestria Psicologia Educativa y Metododlogo

IPertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo.

Nota: Se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la
dimensién.

No aplicable [ ]

Aldo FernanMejas de la Penia
DNI 43246299
Magister en Psicologia Educativa
Docente de Metodologia
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Autorizaciéon de la Entidad:

~\| UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales
Nombre de la Organizacion: RUC: 20148182788

“Municipalidad Provincial de Abancay”

Nombre del Titular o Representante legal:

Nombres y Apellidos: DNI:
Anibal Ligarda Samanez 31188353

Consentimiento:

De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f' del Cédigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo ¢, autorizo [ X ], no autorizo[ ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:

Nombre del Trabajo de Investigacién

“La Gestién Administrativa y la Ejecucidn Presupuestal en la Municipalidad Provincial de
Abancay, 2021”

Nombre del Programa Académico:

Maestria en Gestion Publica

Autor: Nombres y Apellidos: DNI:
Klevert Meza Chipana 76545524

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio

Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad
intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

Lugar y Fecha:

(*) Codigo de Etica en Investigacidn de la Universidad César Vallejo-Articulo 72, literal “ f ” Para difundir o publicar los resultados de un
trabajo de i igacidn es io bajo i el bre de la institucién donde se llevé a cabo el estudio, salvo el caso
en que hava un acuerdo formal con el gerente o director de la organizacién, para que se difunda la identidad de la institucién. Por ello,
tanto en los proyectos de investigacién como en los informes o tesis, no se deberd incluir la denominacién de la organizacion, pero si serd
necesario describir sus caracteristicas.
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Instrumento de recoleccidon de datos para la variable 01:

22/12/21 22:08 La Gestion Administrativa y la Ejecucién Presupuestal en la Municipalidad Provincial de Abancay, 2021.

La Gestion Administrativa y la Ejecucion
Presupuestal en la Municipalidad
Provincial de Abancay, 2021.

Instruccién:

Lee atentamente cada item y seleccione una de las alternativas, la que sea la mas apropiada
para Usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta.

Asimismo, debe marcar con un aspa la alternativa elegida.

Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas “buenas” o
“malas”. Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su contextualizacion.
Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara confidencialidad y
marque todos los items.

Escala de medicidn
1 nunca

2 casi nunca

3 aveces

4 casi siempre
5 siempre

*Qbligatorio

1. Correo*

2. Sexo*
Marca solo un évalo.

() Masculino

) Femenino

https://docs.google.com/forms/d/1ED34emRRp6QITKdvuOZkkX5D51IIWnx6xIl0OgBgB660/edit

1/9
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3. Edad*

Marca solo un évalo.

(" )2025
() 26-30
(" )31-35
() 36-40
() 41-amas

Introduccion:

Gestion El presente instrumento tiene como finalidad conocer el nivel de la Gestion

Administrativa

4. DIMENSION 1: PLANIFICACION *

Marca solo un évalo por fila.

Nunca

Casi
Nunca

A
Veces

Administrativa de la Municipalidad Provincial de Abancay, 2020.

Casi
Siempre

Siempre

¢Considera que las actividades que
desarrolla la entidad son
planificadas?

O

O

O

O

¢Las actividades estan orientadas al
cumplimiento de los objetivos
institucionales?

¢Las decisiones que se toman al
interior de la entidad estén
orientadas al cumplimiento de los
objetivos institucionales?

¢Las funciones de los trabajadores
estan claramente establecidos?

https://docs.google.com/forms/d/1ED34emRRp6QITKdvuOZkkX5D51IIWnx6xIl0OgBgB660/edit

2/9
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5. DIMENSION 2: ORGANIZACION *

Marca solo un évalo por fila.

Nunca

Casi
Nunca

A
Veces

Casi
Siempre

Siempre

¢Se realizan coordinaciones en la
organizacion de las actividades y
acciones?

e

O

D

)

-

¢Los trabajadores participan
activamente de las actividades
institucionales?

¢Se promueve las iniciativas de los
trabajadores?

¢Se promueve la participacion de los
trabajadores con experiencia en el
desarrollo de actividades y
acciones?

¢La participacion de los
trabajadores facilita la consecucion
de los objetivos institucionales?

https://docs.google.com/forms/d/1ED34emRRp6QITKdvuOZkkX5D51IIWnx6xIl0OgBgB660/edit

3/9
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6.

La Gestion Administrativa y la Ejecucion Presupuestal en la Municipalidad Provincial de Abancay, 2021.

DIMENSION 3: DIRECCION *

Marca solo un évalo por fila.

Nunca

Casi
Nunca

A
Veces

Casi
Siempre

Siempre

¢Los directivos estan
comprometidos con el desarrollo de
los objetivos institucionales?

&

D

¢ Se realiza supervision de las
actividades institucionales?

¢;Se realizan actividades de
motivacion a los trabajadores para
el logro de los objetivos
institucionales?

¢La comunicacion entre los
trabajadores facilita el cumplimiento
de los objetivos institucionales?

¢Son adecuadas las relaciones
interpersonales al interior de la
entidad?

https://docs.google.com/forms/d/1ED34emRRp6QITKdvuOZkkX5D51IIWnx6xIl0OgBgB660/edit
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7

Ejecucion
Presupuestal

La Gestion Administrativa y la Ejecucion Presupuestal en la Municipalidad Provincial de Abancay, 2021.

DIMENSION 4: CONTROL *

Marca solo un évalo por fila.

A
Veces

Casi
Siempre

Siempre

¢Se da seguimiento a las
actividades administrativas de la
entidad?

)

-

¢Las actividades se desarrollan en
el tiempo previsto?

¢Son oportunas las decisiones que
toman los directivos?

¢Existe un control adecuado de las
actividades que desarrolla la
entidad?

¢Considera que el presupuesto es
utilizado segun lo programado?

¢Considera que la entidad viene
cumpliendo los objetivos
institucionales?

01070 1010]0
O 1010 010
O 1010 0|0

;Considera que la gestion
administrativa de la entidad es
eficiente y eficaz?

0
0
O

Introduccion:

https://docs.google.com/forms/d/1ED34emRRp6QITKdvuOZkkX5D51IIWnx6xIl0OgBgB660/edit

El presente instrumento tiene como finalidad conocer el nivel de Ejecucion
Presupuestal de la Municipalidad Provincial de Abancay, 2020.
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8.

La Gestion Administrativa y la Ejecucién Presupuestal en la Municipalidad Provincial de Abancay, 2021.

DIMENSION 1: CERTIFICACION *

Marca solo un 6valo por fila.

Casi A Casi )
Nunca . Siempre
Nunca veces Siempre
¢Consideras que la municipalidad
cuenta con crédito presupuestario P — — p—
( D) ( (
adecuado para poder realizar ) J C—’ - —
adquisiciones y Obras?
¢Consideras que el personal de
logistica compromete un gasto con —_— — — —
( ( () ) )
cargo al presupuesto ) J — <—/ <~
interinstitucional?
¢Consideras que la municipalidad
elabora El Plan Anual de — — S p— N
) (
Contrataciones — PAC de acuerdo a - - —rt — —
la normativa legal en la materia?
¢Consideras que las actividades del
Plan Operativo Institucional cuentan — — —
( ‘m / -
con asignacion presupuestal - - O ) N
necesaria?
¢Coémo todo ciudadano el proveedor
también tiene acceso a la
informacion publica, ;consideras s 3
o O O - -

que la municipalidad difunde el
presupuesto aprobado para el afio
siguiente?

https://docs.google.com/forms/d/1ED34emRRp6QITKdvuOZkkX5D51IIWnx6xIlOgBgB660/edit
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9. DIMENSION 2: COMPROMISO *
Marca solo un évalo por fila.

Casi

Nunca
Nunca

A
veces

Casi

Siempre Siempre

¢Consideras que la municipalidad

paga y difunde de manera adecuada

y oportuna cada actividad Q Q
programada en cada meta?

O

o O

¢Consideras que la municipalidad

toma en cuenta las necesidades

prioritarias de la poblacion para @D O
realizar su Plan Anual de

Contrataciones del Estado?

¢Consideras que cada actividad

planificada se encuentra

presupuestada de manera O Q
oportuna?

¢Consideras que el personal que

labora en el drea de planificacion

gestiona oportunamente el Q D
presupuesto para cada actividad?

¢Consideras que la municipalidad
realiza a cabalidad todas las @D @)
actividades planificadas?

https://docs.google.com/forms/d/1ED34emRRp6QITKdvuOZkkX5D51IIWnx6xIl0OgBgB660/edit
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10.

La Gestion Administrativa y la Ejecucién Presupuestal en la Municipalidad Provincial de Abancay, 2021.

DIMENSION 3: DEVENGADO *

Marca solo un dvalo por fila.

Casi A

Nunca
Nunca veces

Casi
Siempre

Siempre

¢Consideras que la municipalidad
recepciona los bienes y supervisa el
cumplimiento total de servicios de
manera oportuna?

) L

L)

-

¢Consideras que la municipalidad
acttia de manera adecuada en la
conformidad de pagos por bienes o
servicios adquiridos?

¢Conoce Ud. algun caso de
aplicacion de penalidades/moras a
los proveedores por incumplimiento
de contrato?

:Consideras que las obligaciones
de pago que tiene la municipalidad
es ingresado a los sistemas
sugeridos por el ministerios de
economia y finanzas (Sistema
Integrado de Administracion
Financiera-SIAF)

:Consideras que el dinero del
presupuesto es netamente para
adquisiciones y obras o para una
necesidad especifica de la
institucion?

https://docs.google.com/forms/d/1ED34emRRp6QITKdvuOZkkX5D51IIWnx6xIlOgBgB660/edit
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11. DIMENSION 4: PAGO *

Marca solo un dvalo por fila.

Casi A Casi .
Nunca . Siempre
Nunca veces Siempre
¢Consideras que la Oficina de
Tesoreria antes de pagar a los
proveedores verifica de manera @) D @D @) @)
oportuna todos los términos de
contrato?

¢Consideras que la municipalidad

paga de manera oportuna a los @ @)
proveedores de bienes y servicios?

:Consideras que las empresas

ejecutantes de obras y servicios

cumplen a cabalidad lo pactado Q Q
con la municipalidad?

¢Consideras que la municipalidad

debe pagar a los proveedores a O D
través del sistema interbancario?

¢Consideras que la municipalidad

rinde cuentas de manera oportuna

sobre los gastos ejecutados y O Q
devengados?

Este contenido no ha sido creado ni aprobado por Google.

Google Formularios

https://docs.google.com/forms/d/1ED34emRRp6QITKdvuOZkkX5D51IIWnx6xIl0OgBgB660/edit
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