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Resumen 

La presente investigación titulada “Presupuesto por resultado y calidad del 

gasto público de la Municipalidad Distrital de Huarango, Cajamarca, 2021”. Tuvo como 

objetivo general: Determinar si el presupuesto por resultado tiene relación en la calidad 

del gasto publica de la Municipalidad Distrital de Huarango. Como hipótesis general: 

El presupuesto por resultado tiene relación positiva con la calidad del gasto público en 

la gestión de la Municipalidad de Huarango, 2021. 

La investigación fue del tipo Aplicada Descriptiva - Correlacional, se empleó el 

cuestionario y la muestra del estudio estuvo constituido por 20 funcionarios públicos 

de la Municipalidad. 

Se utilizó la estadística descriptiva, tablas de frecuencia y diagramas de barras, 

para la constatación de hipótesis se usó el RHO de Spearman, donde se obtuvo que 

el coeficiente de correlación de Spearman entre el presupuesto por resultado y la 

calidad del gasto público de la Municipalidad Distrital de Huarango resultó de 0.499, 

estableciendo que existe una correlación moderada positiva entre las variables, y 

existe un nivel de significancia bilateral de p= 0.025, siendo p menor a 0.05. 

Se concluyó que el presupuesto por resultado tiene relación positiva con la 

calidad del gasto público en la gestión de la Municipalidad Distrital de Huarango-

Cajamarca, 2021. 

Palabras clave: Presupuesto por resultados (PpR), calidad del gasto público y gestión 

pública. 
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Abstract 

This research entitled "Budget by result and quality of public spending of the 

District Municipality of Huarango, Cajamarca, 2021". Its general objective was: To 

determine if the budget by result is related to the quality of public spending of the District 

Municipality of Huarango. As a general hypothesis: The budget by result has a positive 

relationship with the quality of public spending in the management of the Municipality 

of Huarango, 2021. 

The research was of the Applied Descriptive - Correlational type, the 

questionnaire was used and the study sample consisted of 20 public officials of the 

Municipality. 

Descriptive statistics, frequency tables and bar diagrams were used, for the 

verification of hypotheses the Spearman RHO was used, where it was obtained that 

the Spearman correlation coefficient between the Budget by Result and the Quality of 

Public Expenditure of the Municipality District of Huarango was 0.499, establishing that 

there is a moderate positive correlation between the variables, and there is a bilateral 

significance level of p = 0.025, with p less than 0.05. 

It was concluded that the budget by result has a positive relationship with the 

quality of public spending in the Management of the District Municipality of Huarango-

Cajamarca, 2021. 

Keywords: Budgeting for Results (PpR), Quality of Public Expenditure and 

Public Management. 
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I. INTRODUCCIÓN 

Para el Ejercicio 2007 el gobierno a través de la aprobación de la Ley de 

Presupuestos del Sector Público, Capítulo IV, incorporo los fundamentos básicos para 

la introducción del presupuesto por resultados en el Perú, estableciendo una hoja de 

ruta para su implementación gradual en todas las administraciones públicas del Perú 

y en todos los niveles del gobierno, es por ello que según la Ley 28927 (2007) desde 

el año 2007 se ha aplicado tímidamente a algunas instituciones estatales peruanas. 

Sin embargo, debido a los buenos resultados en la aplicación de esta política, se 

decidió incluir a todas las entidades públicas en esta política, pero, sin embargo, una 

serie de estudios y análisis concluyen que el presupuesto que se está ejecutando 

actualmente no está integrado en los medios de gestión para facilitar la correcta 

entrega de los bienes públicos y lograr efectos positivos a largo plazo. 

Según Vargas (2020) Actualmente, un acuerdo claro de los actores diversos de 

la sociedad, es que es un mal administrador pública el gobierno peruano y genera gran 

insatisfacción como proveedor, por su definido actuar por procesos o servicios caros, 

corruptos, lentos, de mala o baja calidad; también no solo están mal diseñados sino 

también mal centrados, mucho menos se logra cubrir con urgencia las necesidades de 

la población y de la misma forma como si no fuera suficiente se generan derroche 

financieros y de recursos humanos, causando que todas estas malas prácticas 

mantengas indignados a todos. 

La Municipalidad Distrital de Huarango con personería jurídica, es una entidad 

pública responsable de promover y buscar la manera de mejorar la forma de vivir de 

sus residentes por intermedio de la aplicación de las gestiones presupuestarias 

eficientes que logre satisfacer las necesidades de sus ciudadanos, el crecimiento y 

desarrollo de su espacio territorial y cumpliendo institucionalmente con sus objetivos 

establecidos en beneficio de sus habitantes. Por tal razón, es claramente necesario 

priorizar la implementación del PpR para elevar los niveles de un gasto de calidad de 

los recursos financieros y presupuestales de la Municipalidad Distrital de Huarango 

con el fin de que sus habitantes mejoren su forma como viven en la actualidad, como 

mínimo todos cuenten con las necesidades básicas que todo ser humano necesita en 

la actualidad.  
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Por esta razón, en este trabajo de investigación se formula como problema 

central de la investigación, ¿Qué relación existe entre el presupuesto por resultados y 

la calidad del gasto público de la Municipalidad Distrital de Huarango, Cajamarca, 

2021? Y como problemas específicos: ¿Qué relación existe entre la asignación 

presupuestal y la calidad del gasto público de la Municipalidad Distrital de Huarango, 

Cajamarca, 2021?, ¿Qué relación existe entre los programas presupuestales y la 

calidad del gasto público de la Municipalidad Distrital de Huarango, Cajamarca, 2021? 

Se ha establecido como objetivo general en este trabajo de investigación 

determinar la relación que existe entre el presupuesto por resultado y la calidad del 

gasto publica de la Municipalidad Distrital de Huarango, Cajamarca, 2021 y como 

Objetivos específicos: determinar la relación que existe entre la asignación 

presupuestal y la calidad del gasto público de la Municipalidad Distrital de Huarango, 

Cajamarca, 2021 y determinar la relación que existe entre los programas 

presupuestales y la calidad del gasto público de la Municipalidad Distrital de Huarango, 

Cajamarca, 2021.  

como Hipótesis general de la investigación se asume que el PpR tiene relación 

positiva con la calidad del gasto público en la gestión de la Municipalidad Distrital de 

Huarango, Cajamarca, 2021. como Hipóstesis especificas se asume que la Asignación 

Presupuestal tiene relación positiva con la calidad del gasto público de la Municipalidad 

Distrital de Huarango-Cajamarca, 2021 y los programas presupuestales tienen relación 

positiva con la calidad del gasto público de la Municipalidad Distrital de Huarango, 

Cajamarca, 2021. 

Con el presente trabajo el aporte que se pretende conseguir radica en estudiar 

la forma como la Municipalidad Distrital de Huarango, Cajamarca, 2021 utiliza los 

recursos públicos a favor de beneficio de su población, se verificara la participación y 

relación que tiene el PpR en la calidad del gasto público en la Municipalidad Distrital 

de Huarango y con los resultados que se logren obtener en este trabajo de 

investigación se pueda justificar de forma teórica, permitiendo que la Municipalidad 

Distrital de Huarango pueda elaborar programas presupuestales, considerando a su 

población como clientes y no como un usuario de sus servicios brindados, gestionar 

de forma eficiente y eficaz el gasto público y tomar mejores decisiones que se 
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encuentren relacionadas a mejorar la forma de vivir de sus ciudadanos y de esta forma 

generar un impacto muy positivo en su población a través de su gestión; justificación 

social, La Municipalidad de Huarango podrá asignar los recursos públicos en proyectos 

que den solución y que garanticen el gasto de los recursos públicos de forma adecuada 

y en relación a los esperados resultados; Justificación práctica, se enfocara en verificar 

como la Municipalidad de Huarango viene empleando los recursos públicos y poder 

determinar si se están logrando alcanzar los objetivos establecidos, proporcionándoles 

a los responsables y funcionarios de la gestión Municipal información suficiente que 

les permita identificar soluciones potenciales que permitan una buena distribución de 

los recurso público y un gasto de calidad; Justificación Metodológica, se buscara 

identificar si el PpR guarda relación con la cálida del gasto público realizado por la 

Municipalidad de Huarango, esto se determinara realizando una evaluación de los 

niveles y desempeño de la participación del presupuesto dentro de los años de interés 

para este trabajo de investigación y con el apoyo de técnicas de investigación válidas, 

Esto se utilizará para crear criterios en las directrices públicas de otros gobiernos 

locales y profesionales que tengan interés en comprender y aplicar el PpR como una 

herramienta administrativa para proporcionar mejores servicios a la sociedad. 
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II. MARCO TEÓRICO

Hay investigaciones relacionadas con la elaboración de presupuestos aplicados

a modelos basados en resultados que guardan relación en la gestión del gasto público 

de calidad para generar información que las personas y los estados necesitan, Se han 

revisado datos de carácter internacionales como nacionales, como son tesis, revistas 

científicas y documentos que contengan información de fuentes fiables y recientes, sus 

metodologías y resultados obtenidos se reportan a continuación: 

Dentro de los antecedentes internacionales referente a nuestro tema de 

investigación encontramos que, según el autor Patiño (2017) en su trabajo de grado 

“Influencia del presupuesto por resultados en la calidad del gasto público del Municipio 

de Medellín. Caso del Sector de la Vivienda, en el Periodo 2008 – 2016”, como objetivo 

a investigar se formula la influencia de la herramienta del PpR en el Municipio de 

Medellín la calidad de su gasto público, específicamente siendo el caso la del sector 

de la vivienda. Para dar cumplimiento con este objetivo, se realizó un recorrido teórico 

del presente trabajo a través del desarrollo de modelos administrativos públicos, 

relacionados directamente con los tipos de estado y que están asociados con las 

especies presupuestarias; de estos modelos, se excava en la gestión de los datos 

conseguidos, y de forma particular en la composición de los PpR, considerando el 

análisis de sus indicadores y como investigación la implementación del mismo en 

Medellín del sector de la vivienda. 

El autor llego a las conclusiones siguientes: que ha tenido una gran influencia 

la herramienta de PpR de forma positiva en los sistemas de ejecución y planificación 

del Municipio de Medellín, esto se puede evidenciar en los distintos indicadores tanto 

nacionales como locales. Sin embargo, debido a las evaluaciones de impacto casi 

imposibles, no ha sido posible obtener la fase última o la fase de evaluación del gasto 

público para determinar su calidad y con ello, conocer el grado del impacto logrado 

con exactitud de la implementación de las políticas públicas, en la forma de vivir de la 

población y que el sistema de planificación Municipal en términos generales va acorde 

a las ejecuciones presupuestales realizadas, en la mayoría de los casos, también se 

cumple desde los planes establecidos con las metas, programas y proyectos. 
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El autor Sánchez (2016) en su tesis como trabajo de investigación titulada 

“Análisis de la implementación del presupuesto por resultados en Guatemala”, Tiene 

como objetivo principal hacer una evaluación específica del PpR implementado 

expresamente por la directiva de las entidades públicas de Guatemala, enmarcadas 

en el camino de la gestión por resultados y tener conocimiento sobre la situación actual 

del proceso, aplicado en el caribe y América Latina sobre el cumplimiento de un modelo 

de valoración. Se localiza su marco de alusión de la gestión pública en un enfoque 

administrativo, que en la utilización de los recursos y ocupaciones busca la eficiencia 

y efectividad que ofrece el Estado en beneficio de su población. En un inicio, para 

conseguir el objetivo establecido, se realiza una descripción de forma general del 

estado previo a la implementación del PpR; como también de las medidas que se 

realizan para poner en marcha el nuevo enfoque de gestión. Posteriormente examina 

la propuesta de un organismo internacional que son los requisitos de un modelo de 

evaluación, que en diversos territorios de Latinoamérica y el Caribe fue aplicado en 

dos situaciones y que posibilita obtener una perspectiva integral diferente, respecto a 

la actual situación, oportunidades de optimización, realidad de brechas, y puntos 

positivos.  

La investigación se realiza con un enfoque cualitativa, basada principalmente 

en fuentes documentales secundarias y se apoya en entrevistas y revisión de 

información en portales y plataformas gubernamentales. Bajo este modelo es 

indispensable señalar, el país previamente ha logrado tener dos evaluaciones 

anteriormente y se obtuvieron como resultados los que se encuentran ubicados por 

abajo del promedio de los países ubicados dentro del Caribe y América Latina; no 

obstante, la falta de un sistema de incentivos a disposición, aún está pendiente una 

falencia que abordar, el cual si no se tiene un óptimo proceso de desempeño, 

evaluación y monitoreo, no va a ser viable, no solo administrativo y financiero, sino de 

actividades específicas en proyectos, programas y los planes. Se evidencian 

finalmente, puntos positivos de evaluación de análisis de la eficiencia de los gastos y 

riesgos, también a la vez, consisten los primordiales desafíos en conseguir el 

adecuado enlace que sea efectivo entre el presupuesto y la planificación, 

financieramente a mediano plazo su sostenibilidad y en sí misma que sea integral la 
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gestión por resultados, con un enfoque de gestión interinstitucional, en todas las 

escalas de la administración pública con procesos abordables y sencillos. 

 Según Contreras (2018) en su trabajo titulado “Gestión por resultados en las 

políticas para la superación de la pobreza en Chile”. Expresa que se ha transformado 

la gestión por resultados en un modelo dentro del sector público, tendientes a elevar 

la producción del valor público, en las diferentes reparticiones públicas mediante el 

establecimiento de metas de gestión. El modelo ha sido normado en el caso chileno, 

mediante su Dirección de Presupuestos del Ministerio de Hacienda, estableciendo 

estratégicas definiciones e indicadores que logran medir el desempeño y condicionan 

por año la entrega de recursos, según el estado de cumplimiento anual. Se concentró 

la investigación en programas y servicios públicos que proveen oferta de políticas, 

durante los años 2014 a 2016 tendientes a superar la pobreza. se basó en el 

paradigma cualitativo, empleando estadística descriptiva de indicadores sociales de la 

base de datos de trece (13) servicios públicos, dentro de los años señalados. Los 

resultados obtenidos ofrecieron un nivel bajo de indicadores de eficiencia que puedan 

medir los efectos finales, pues mayormente se concentran en los de tipo de indicadores 

de beneficio social y atención de usuarios a nivel de calidad y eficacia. Se recomienda 

ampliar Indicadores que midan el desempeño que causa la intervención social. 

El autor Moreno (2015) En su ensayo como trabajo de grado titulado “¿Es el 

presupuesto por resultados una estrategia para el adecuado gasto público en 

Colombia?” Expresa que este ensayo de los expertos es una reflexión sobre los 

planteamientos principales para ejecutar el gasto público como estrategia del 

presupuesto por resultados. Debido esto a la importancia de fortalecer y evaluar de 

Colombia el sistema presupuestal, dada su incidencia de estabilidad macroeconómica 

en el país y en particular la ejecución eficiente de los recursos públicos. El PpR no hay 

duda que es un instrumento notable de política económica y fiscal de los países. Al 

respecto enfatiza la necesidad la nueva Gestión Pública de una estrategia gerencial 

de Gestión por Resultados enmarcada en el PpR como un importante elemento en el 

proceso de generar valor público y como uno de sus pilares de gestión, dado que a la 

asignación de recursos contribuye de manera objetiva y eficiente en beneficio del país 

y su población y que de acuerdo a expertos en el tema de planteamientos es una 
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estrategia excelente para mejorar del sistema presupuestal colombiano el actual 

enfoque. 

Los autores Quispe et al. (2021) en su libro titulado “Gestión por resultados y la 

calidad del gasto en el sector público”. Guayaquil-Ecuador: Grupo Compás. Expresan 

que el presente libro fue elaborado, dada la importancia y escasas existentes 

investigaciones, que contrasten la práctica con la teoría y como ello influye en las 

instituciones públicas educativas del sector educación con el logro de estándares 

mejores de calidad del gasto educativo. Es una estrategia El enfoque de gestión por 

resultados, que encamina las acciones realizadas por los responsables de la gestión 

pública para el logro de un mayor valor público para los ciudadanos, a través de la 

aplicación del PpR, el planeamiento por resultados, la gestión de proyectos, la gestión 

financiera, la evaluación y el seguimiento, que en forma coordinada y complementaria 

deben ser implementadas en los organismos públicos y generar como consecuencia 

en beneficio del ciudadano una mayor calidad del gasto.  

Por ello ha contribuido el presente estudio al objetivo de generar conocimiento, 

reflexión y debate sobre las variables de gestión. La principal razón de la investigación 

ha sido saber si el enfoque de gestión por resultados implementado en el nivel de 

gobierno subnacional en las entidades públicas del sector educativo, desarrolla en la 

gestión pública prácticas buenas que mejoren el nivel de la calidad del gasto y con ello 

elevar la calidad educativa, en el presupuesto ejecutado que asigna el estado a las 

acciones que buscan una mejora en la poblacion. Se concluyó en la investigación que 

existe una alta relación directa en la calidad del gasto y la ejecución de la gestión por 

resultados. La relación confirma que se le atribuye una mejor calidad del gasto a mayor 

nivel de gestión por resultados de acuerdo a lo percibido por los representantes de la 

Instituciones educativas Públicas. Posibilitarán sugerir los resultados de la 

investigación mejoras para implementar el enfoque de gestión por resultados en los 

organismos públicos, lo que ayudara a la calidad del gasto educativo a mejorar 

consecuentemente, mejorando con la debida oportunidad la forma de proveer a la 

comunidad educativa los servicios y bienes, de tal forma que conlleve a la satisfacción 

social mayor, evitando conflictos sociales en la gobernabilidad que puedan afectar. 
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Dentro de las antecedentes Nacionales referente a nuestro tema de 

investigación he encontrado que Según Quispe (2017) en su tesis como trabajo de 

investigación titulada “Influencia del presupuesto por resultados y su incidencia en la 

gestión del gasto de la Municipalidad Distrital de Atuncolla, periodos 2013 – 2014”, 

elaborado geográficamente en la Región y Provincia de Puno, del Distrito de Atuncolla 

enfocado en su población, ya que son los beneficiados directos o del presupuesto la 

razón de ser; Se consideró como problema principal de qué forma influye el PpR en la 

gestión del gasto. Donde para resolver este problema se ha planteado para ello varios 

objetivos, como objetivo principal se ha determinar en qué forma influye el PpR en el 

gasto público, si logra resultados la asignación del presupuesto público en mejorar la 

forma de vivir de su población y evaluar cuál es la capacidad del cumplimiento de 

metas; se utilizó como métodos para el desarrollo de la investigación, el método 

deductivo, el método comparativo y el método descriptivo; así como las diferentes 

técnicas empleadas para la recopilación de datos y también el análisis de la 

información financiera. Se Adquirió consecuentemente como conclusiones y 

resultados más importantes: donde no se prioriza en obtener la calidad del gasto a 

partir del presupuesto asignado que logre mejorar dentro de la población sus 

condiciones de vida, como conclusión, no está en función a los cambios de gestión la 

Municipalidad Distrital de Atuncolla para lograr generar el bienestar de sus ciudadanos; 

por tanto, una gestión adecuada del gasto no se logrará si no se mejora el manejo del 

PpR. 

Según los autores Martel et al. (2019) en su tesis como trabajo de investigación 

titulada “El presupuesto por resultados y su incidencia en la ejecución de gastos 

presupuestales en la Municipalidad Distrital de Amarilis año - 2017”. Su objetivo es 

evaluar cómo es que el PpR está vinculado con la aplicacion de gastos presupuestales 

como estrategia de gestión pública. A los empleados y funcionarios de las oficinas de 

contabilidad, presupuesto, Tesorería y Logística, se les ha considerado para el análisis 

de esta investigación, se les ha realizado a ellos un cuestionario para recopilar 

información a través de preguntas vinculadas a la Calidad del Gasto y al PpR. 

Finalmente permitió determinar la investigación que el PpR en la Municipalidad ha 

conseguido favorables resultados, de tal forma se refleja de fuentes diversas con 
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veracidad y credibilidad. El actual trabajo contiene las suficientes condiciones para ser 

calificado como una aplicada investigación ya que se sujeta en la teoría de análisis 

conceptual cómo es que el PpR en la Municipalidad de Amarilis se vincula a los gastos 

presupuestales ejecutados. Se concluye que el PpR en sus dimensiones de rendición 

de cuentas, de programa presupuestal, bienes y servicios, dentro de la Municipalidad 

se vincula a los gastos presupuestales ejecutados. 

Según el autor Cadenas (2019) en su tesis como trabajo de investigación 

titulada "presupuesto por resultados y calidad del gasto público de la Municipalidad de 

Huata - Huaylas, 2016", El fin de este trabajo de investigación fue determinar la 

incidencia del PpR en la calidad del gasto público de la Municipalidad de Huata - 

Huaylas, 2016. El presente trabajo de investigación fue del tipo descriptivo y diseño no 

experimental, se aplicó la encuesta y el análisis documental como técnica, se aplicó el 

cuestionario y la ficha de análisis documental como instrumento, permitiéndonos 

explicar, observar y conocer del problema sus características, comprobando que entre 

las variables estudiadas en este trabajo si existe una relación. De igual forma, para 

establecer la muestra de la investigación se aplicó el muestreo no probabilístico, la que 

estuvo formada por funcionarios o trabajadores de la Municipalidad en total dieciocho 

(18) personas, Se concluyó con los resultados que el PpR referente a la calidad del 

gasto público incide deficientemente en la gestión de la Municipalidad. 

Según Mamani (2019) en su tesis como trabajo de investigación titulada “La 

gestión del Presupuesto por resultados y su incidencia en la calidad del gasto en la 

Municipalidad Provincial del Collao periodo 2017”. Como problema principal se 

consideró a nivel de Gobierno Local el inadecuado uso de los recursos presupuestales, 

por tal razón en la gestión del PpR se enfocaron los objetivos de estudio en la 

Municipalidad y su influencia que tiene sobre la calidad del gasto. La metodología 

usada en la presente investigación es de tipo explicativo y descriptivo, ya que tiene 

como fin determinar de las variables: calidad del gasto y la gestión del PpR el grado 

de relación existente entre ellas. Esta investigación llego a las conclusiones: En base 

a programas presupuestales la clasificación del presupuesto facilita la prioridad del 

gasto público, también busca sobre las entidades imponerse de tal forma que se 

mejore el desempeño del gasto en su ejecución. Es necesario, sin embargo, que se 
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busque la manera de producir a través de los programas presupuestales información 

sistemática. El presupuesto que se gestiona actualmente en la Municipalidad 

regularmente se orienta a que los niveles de calidad de vida mejores, pero, sin 

embargo, se evidencia que hay resultados muy escasos, por lo que se puede apreciar 

que en la provincia existe precariedad respecto a la calidad de gasto. Existe una 

evidente gestión administrativa deficiente, como también, deficiencia en los recursos 

públicos que son asignados a diversos programas estratégicos que son 

implementados para buscar la forma de que sus pobladores mejoren su calidad de 

vida y que están definitivamente orientados a cumplir con las funciones de la 

Municipalidad en beneficio de toda la Provincia de El Collao. 

Según el autor Hermoza (2016) en su tesis como trabajo de investigación 

titulada “Presupuesto por resultados y el gasto público en el Gobierno Regional y los 

Gobierno Locales de La Libertad, período 2000 – 2015”. Esta investigacion como 

principal propósito fue demostrar en que sentido el PpR al ser aplicado al gasto público 

consigue elevar su calidad de gasto de los Gobierno locales y Regional de la Libertad 

dentro de los años antes mencionado, en este trabajo la hipótesis propuesta fue que 

el PpR asignado a la gestión del gasto mejora los indicadores de productos y 

resultados y de manera eficaz y eficiente. Para este trabajo se han tomado datos de 

cada año del periodo estudiado, durante los años del periodo antes mencionado se 

Investiga y analiza a partir de la información recolectada y ordenada entre el periodo 

2000 y 2007 en la Región su estructura del presupuesto tradicional. De igual forma, 

realiza la investigación y análisis la estructura del PpR entre el periodo 2008 y 2015 en 

el Gobierno Regional de La Libertad y sus Gobiernos Locales. Del mismo modo, se 

efectúa entre ambos presupuestos un análisis comparativo en esta investigación 

durante el periodo comprendido. Y, por último, se establece la eficacia y eficiencia del 

gasto público a través de la implantación del PpR para el periodo establecido. Del 

presente trabajo se obtuvo como resultado central la afirmación de la hipótesis que fue 

establecida en un inicio del desarrollo de esta investigación, pues logra evidenciar que 

el PpR asignado mejora de forma eficaz y eficiente los indicadores de los productos y 

resultados dentro de los Gobiernos tanto locales como Regional de la Libertad. 
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Como Base teórica sobre el presupuesto por resultado decimos que para comprender 

qué significa, es necesario recordar que el principal objetivo principal de todo gobierno 

es contar con una administración publica eficiente y eficaz con el propósito de que los 

recursos públicos sean distribuidos con criterios de equidad y de forma oportuna, una 

administración capaz de proveer bienes y servicios que vayan acorde a las 

necesidades que requiere la población, Este objetivo para lograrlo también es 

necesario contar con uno de las herramientas esenciales de la gestión pública como 

lo es el presupuesto por resultado, este siempre apuntando a mejorar la distribución 

financiera económica, cumpliendo los logros propuestos por Estado de estabilización 

y mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes. 

Se tiene entendido que desde el año 2007 en el Perú se ha venido 

implementando en el Sistema Nacional la Reforma del Presupuesto con el fin de que 

la población se les asegure y reciba los bienes y servicios que realmente necesita y 

que verdaderamente sean los requeridos por las personas, con las características 

deseadas con el propósito de siempre apuntando a incrementar la forma de vivir de su 

población. 

Según Soto (2015) “El PpR es considerado como un enfoque nuevo que sirve 

para establecer el presupuesto publico, donde la programacion de la distribucion de 

los recusos del estado sean asignados, programados y se ejecuten dependiendo de 

los resultados positivos especificos, donde se pretenda conseguir y alcanzar el 

bienestar de la poblacion. El PpR es tambien considerado una herramienta para 

formular, ejecutar, hacer seguimiento y para hacer una evaluacion si los bienes y 

servicios proporcionados por el gobierno son empleados de forma eficiente y eficas 

para  lograr resultados positivos en el bienestar de la poblacion. 

Lo propuesto por el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2021) indica que 

el PpR es considerado una estrategia de gestión pública que cumple la función de 

vincular los recursos presupuestables asignados a los bienes y servicios en beneficio 

de la población, de tal forma que estos puedan ser medibles, teniendo bien definido 

los resultados que se desea conseguir y para lograr el compromiso incondicional es 

necesario que cada una de las entidades públicas determine responsables para la 

implementación del PpR, para implementar mecanismos que generen información 
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respecto a los resultados obtenidos de las gestiones y de los mecanismos empleados 

para conseguir los logros y rendir cuentas de los gastos públicos. 

Respecto al Perú el presupuesto por resultados (PpR), se rige por la Ley 

General del Sistema Nacional de Presupuesto, Ley N° 28411, en el Título III, “Normas 

Complementarias para la Gestión Presupuestaria” en el Capítulo IV “Presupuesto por 

Resultados (PpR)”. 

Los presupuestos por resultado tienen grandes beneficios en las instituciones 

públicas y como sus objetivos que tiene son: Optimizar la disponibilidad de los recursos 

para lograr mejores resultados con el gasto público. También puede ser beneficioso 

para dar cuentas de forma solidad cuando se requiera aumentar los requerimientos 

presupuestarios, tomando en cuenta estrategias que sean probadas para estructurar 

presupuestos en el fin de garantizar el bienestar de la población y que se refleje en los 

términos de resultados, predicar una cultura de gestión pública y decisiones tomadas 

en base a hechos. En otras formas las acciones que se realicen deben estar 

respaldadas por decisiones e información que demuestren que se generara un impacto 

positivo en la sociedad, en donde la prioridad debe estar vinculada a resultados que 

sean claves para mejorar el bienestar social, con el propósito de aumentar el impacto 

positivo en la población con las acciones públicas, lograr un gran cambio en la 

elaboración de los prepuestos a través de una mejor lógica y orientación, permitiendo 

este enfoque centrarse en generar beneficio en la población por medio de los bienes 

y servicios que son brindados por los Gobiernos tanto regionales como locales, fuera 

de las acciones que cada entidad puede realizar.  

Como Importancia del PpR según lo expuesto por el MEF (2021), que el PpR 

es de gran importancia porque contribuye a mejorar la calidad del gasto público, para 

la implementación del presupuesto por resultado es muy importante la participación de 

las instituciones públicas de los Gobiernos locales, Regionales y sobre todo el apoyo 

incondicional del gobierno central; donde cada nivel de gobierno se involucra 

convenientemente según sus funciones, permitiendo de esta forma que los recursos 

públicos se les dé un uso más eficiente y eficaz, priorizando que el gasto público 

provea de bienes y servicios que contribuyan de acuerdo a las evidencias que logren 

resultados, se tomen decisiones acertadas enlazados a mejorar el bienestar de la 
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población; se debe recopilar información importante que permita tomar mejores 

decisiones para una gestión presupuestal que permita resultados positivos a favor de 

mejorar el bienestar social. 

Lo que nos permite comprender el por qué el PpR es una estrategia que logra 

marcar la diferencia es a través de sus características que tiene para elaborar el 

presupuesto, donde rompe en su totalidad con los modelos tradicionales de enfoque 

institucional de las intervenciones del estado que muchas veces generan nulidad y 

aislamiento de las articulaciones favorables. Podemos decir que el presupuesto por 

resultado se genera desde la iniciativa de una visión de presupuesto, de forma 

planificada y articulada, con actores que generen acciones que logren resultados 

positivos y acciones que den soluciones a problemas que perjudican el bienestar el de 

la población. 

Se menciona que el PpR es implementado por cuatro instrumentos importantes, 

de los cuales mencionamos cuál es su importancia de cada uno, en donde 

mencionamos primero al programa presupuestal (PP) que según el MEF (2021) indica 

es la “planificar la acción de las instituciones públicas, integradas y vinculadas, para 

entregar bienes y servicios para lograr un resultado específico que beneficie a las 

personas y esté alineado con los objetivos de la política pública”. Tenemos tambien el 

seguimiento donde el MEF (2021) menciona que “Es un proceso continuo de 

recopilación y análisis de información que muestra la eficacia con la que se está 

logrando un programa presupuestario.” Otro de los instrumentos es las evaluaciones 

independientes en donde el MEF (2021) menciona que “Es el análisis sistemático y 

objetivo de gestión, diseño, resultados, desempeño e impactos de una intervención 

pública, programa, proyecto, o política concluida o en curso; para entregar confiable 

información y sobre todo útil para la toma de decisiones de gestión y presupuestales”. 

Por ultimo tenemos los incentivos a la gestión en donde el MEF (2021) menciona que 

“Promueve la aceleración de acciones hacia el logro de resultados vinculando los 

recursos directamente asignados con mejoras en específicas gestiones”. 

Como base teórica de la calidad del gasto público podemos decir que para el 

desarrollo de un país la calidad del gasto público desempeña un papel altamente 

significativo. En las economías en transición especialmente, los siempre recursos 
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escasos que dispone el Estado deben emplearse de forma transparente, eficiente, 

eficaz, y conforme a las necesidades de la población. no solamente la calidad del gasto 

influye en la reducción de la pobreza y en la evolución macroeconómica, sino también 

en el ritmo al que se logra el desarrollo en general y la medida en que se cubren las 

brechas socioeconómicas existentes. 

Según CEPAL (2014) menciona que la calidad del gasto público envuelve 

aquellos instrumentos que dan garantía de un uso eficiente y eficaz de los recursos 

públicos, con los objetivos de incrementar el potencial de crecimiento de la economía 

y garantizar crecientes grados de equidad de distribución, en el especifico caso del 

Caribe y América Latina. 

Dado que la calidad del gasto pone en el centro de atención a las personas y 

no a la Instituciones, es interesante conocer en el contexto de este plan en qué medida 

se benefician los ciudadanos. nos habla del gasto reestructurado, sobre la base de 

mejorar la inversión de calidad en servicios económicos y sectores productivos, y al 

mismo tiempo traer beneficios mutuos a las personas a través de la lucha sostenible 

contra la pobreza y el desempleo, se convierte el presupuesto público en una 

herramienta para promover desarrollo. 

Como enfoques conceptuales tenemos distintos términos de los cuales 

tenemos el gasto público en donde el MEF (2021) nos menciona que “Son todos los 

gastos que realizan las Entidades con sujeción a sus respectivas asignaciones 

presupuestarias, dirigidos a la prestación de los servicios públicos y las acciones 

realizadas de acuerdo con sus respectivas funciones y objetivos”. Tenemos también 

inversión pública donde el MEF (2021) establece que son “Todos los gastos de 

recursos públicos destinados a crear, aumentar, mejorar o reemplazar capital físico en 

el sector público, con el fin de aumentar la capacidad de la nación para brindar mejores 

servicios y generar la producion de bienes”. Tenemos tabien los recursos públicos 

donde el MEF (2021) nos dice que son todos los  “Recursos del estado inherentes a 

su acción y atributos que ayudan a cubrir el costo del presupuesto anual y están 

categorizados a nivel de fuentes de financiamiento”.  

Tenemos también la administración pública en donde Según Rojas (2015) 

indica que “Es una herramienta para lograr desarrollar de forma económica y 
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socialmente de forma sostenible, y debe comprenderse también como un medio para 

asegurar que los avances logrados por el Gobierno también sean accesibles para los 

sectores poblacionales” (p. 194). Tenemos también al presupuesto público en donde 

el MEF (2021) establece que es el “Instrumento de gobernanza para lograr resultados 

que beneficien a las personas, mediante la prestación de servicios y el logro de metas 

de cobertura con la equidad, eficacia y eficiencia de las instituciones públicas”. 

Tenemos la definición de presupuesto Institucional de Apertura (PIA) donde el 

MEF (2021) menciona que es el “El presupuesto inicial de las entidades públicas que 

es aprobado por sus respectivos Titulares con un recargo de apropiaciones del sector 

público que establece la ley de finanzas anualmente para el respectivo año fiscal”. 

Complementado tenemos al año fiscal donde el MEF (2021) indica es “El período en 

el que se realizan los presupuestos del sector público coincidiendo con el año 

calendario, en donde específicamente se inicia el 1 de enero y concluye el 31 de 

diciembre”. 

Para finalizar tenemos dos términos muy importantes para lograr la satisfacción 

en las gestiones realizadas, la cual debemos considerar a la hora elaborar los planes 

y acciones de las instituciones, una de ellas es la eficiencia la cual “Es conseguir un 

proposito al menos costo que sea posible. En estos casos, es necesario encontrar la 

manera de hacer un óptimo uso de los disponibles recursos y alcanzar todos los 

objetivos propuestos.” (Mejía Cañas, 2017, p. 2). Como segundo término tenemos la 

Eficacia “Esto se convierte en la medida en que se pueden lograr estas metas, 

objetivos y planes, es decir, en términos de resultados esperados, en la medida en que 

se han logrado, esto conlleva a enfocar de la organización todos los esfuerzos en los 

procesos y eventos que realmente deben lograrse mediante el logro de las metas 

establecidas.” (Mejía Cañas, 2017, p. 2) 
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III. MÉTODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación 

Tipo de Investigación 

Investigación cuantitativa porque se centrará en información con aspectos 

susceptibles de cuantificación de la variable presupuesto por resultados y la 

variable calidad del gasto. Cabe mencionar que, se interpretará por medio de la 

estadística, con el propósito de darle validez al presente proyecto de 

investigación. 

En su libro Según Rodríguez (2020) titulado “Metodología de la 

investigación” menciona que “Esta investigación suele utilizar métodos científicos 

como la generación se refiere a investigaciones empíricas y sistemáticas de 

fenómenos por medio de técnicas matemáticas, estadísticas o informáticas. Su 

proposito es desarrollar y utilizar teorías, modelos matemáticos y / o hipótesis 

relacionadas con los hech.”(p. 23). 

Investigación Aplicada por que en este caso solo se pretende establacer 

cual es el grado de relacion que puede existir entre el presupuesto por resultados 

y la calidad del gasto considerando como base las teorias existentes. 

Según Rodríguez (2020) en su libro “Metodología de la investigación” 

Mencionó que la investigación aplicada “se refiere al estudio e investigación de 

la ciencia orientada a la resolución de problemas prácticos. Su objetivo es 

encontrar el conocimiento aplicable para resolver un problema. Utilizar teorías, 

conocimientos, métodos y técnicas acumulados para fines específicos.”(p. 22). 

Investigación descriptiva ya que busca profundizar y expandir la corriente 

existente de conocimiento científico sobre el hecho bajo estudio, y busca conocer 

la relación o grado que puede existir de asociación entre dos varianles a más en 

un mismo contexto, en este caso la relación entre el PpR y la calidad del gasto. 

Según Rodríguez (2020) en su libro “Metodología de la investigación” 

menciona que “se refiere a la investigación que proporciona un retrato preciso de 

las características de un individuo, situación o grupo en particular. Interesado en 

lo que se puede contar y estudiar”(p. 24).  
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Diseño de Investigación 

Investigación no experimental considerada asi porque se encarga de 

observar los hechos sucedidos tal y como se presentan en su medio natural, y 

luego analizarlos. Este tipo de investigación es el que se realiza sin manipular de 

forma intencionada las variables para crear sobre otras variables un efecto. Es 

sistemático y empírico. El investigador no crea situaciones, sino que observa las 

existentes. (Rodríguez Sánchez, 2020).   

Investigación corte transversal porque se realizara una sola recopilacion 

de datos de las variables estudiadas  dentro de un determinado periodo, año 

2021.  

Según Manterola (2018) la investigacion de corte transversal “Su 

característica básica es que todas las medidas se toman al mismo tiempo, por lo 

que no hay tiempo de seguimiento”(p.40). 

Investigación correlacional El fin es llegar a conocer la relacion o grado de 

asociacion que puede existir entre dos o a mas variables estudiadas en un mismo  

contexto. 

Hernández et al. (2014) señaló que el objetivo de los estudios de 

correlación es "conocer el grado o relación de asociación que puede existir entre 

dos variables o más, en un contexto particular o determinada muestra, y luego 

cuantificar y analizar la relación". Estas correlaciones están respaldadas por 

hipótesis probadas.” (p.93). 
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3.2. Variables y operacionalización 

Variables 1: Presupuesto por resultados(PpR) 

Definición conceptual: 

Es considerado como estrategia de gestión pública que cumple la función de 

vincular los recursos presupuestables asignados a los bienes y servicios en 

beneficio de la población, de tal forma que estos puedan ser medibles, teniendo 

bien definido los resultados que se desea conseguir (MEF, 2021). 

Definición operacional: 

Es una herramienta implementada por el estado para que el presupuesto 

ejecutado se vea reflejado en la mejora de la calidad de vida de la población. 

Variables 2: Calidad del gasto publico 

Definición conceptual: 

Envuelve aquellos instrumentos que dan garantía de un uso eficiente y eficaz de 

los recursos públicos, con los objetivos de incrementar el potencial de crecimiento 

de la economía y garantizar crecientes grados de equidad de distribución 

(CEPAL, 2014). 

Definición operacional: 

Es el uso adecuado del presupuesto asignado que logra satisfacer las 

necesidades de la población.
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3.3. Población y muestra.  

Población 

Según Pino (2018) indica que es la totalidad de individuos o elementos en 

las que ciertas características se pueden observar, además, el universo puede 

ser finito o infinito, es una colección todo el universo de individuos u objetos de 

los cuales en una investigación queremos saber algo. 

La Municipalidad Distrital de Huarango cuenta con 20 trabajadores, entre 

trabajadores y funcionarios contratados y nombrados. Para este proyecto de 

investigacion se considerara como población el total de 20 trabajadores que será 

igual a la muestra; porque existe la posibilidad de acceder a ella sin ningun 

problema o restricciones. 

Muestra 

Para Tamayo (2006), describe la muestra como: "conjunto de actividades 

que se llevan a cabo para estudiar la distribución de ciertos caracteres en el 

universo como un todo o una población colectiva a partir de la observación de 

una pequeña parte considerada de la población" (p.176). 

En este proyecto de investigación, la muestra es de tipo no probabilístico, 

ya que están reducidas en número, es decir, la muestra será igual a la población 

(20 personas), dado el presupuesto aprobado e implementado por la 

Municipalidad de Huarango durante el 2021. 
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3.4. Técnica e instrumento de recolección de datos  

En este trabajo de investigación, la confiabilidad y validez del instrumento se 

plasmara y se considera en el apartado de anexos.  

Tabla 1  

Técnica e Instrumento de recolección de datos. 

Técnica Instrumento Fuente o Informante Alcance 

Encuesta 
 
Es una técnica de obtención 
de información a través de un 
cuestionario de interés 
sociológico preestablecido, 
mediante el cual se puede 
dar a conocer la opinión o 
valoración del tema 
seleccionado en una muestra 
sobre un tema específico. 

Cuestionario 
 

Herramienta de observación 
fundamental es la entrevista 
y encuesta. Se formula una 
serie de preguntas en el 
cuestionario que le permiten 
medir desde una variable a 
más variables. Permite 
apreciar la realidad a través 
de la evaluación realizada 
por el entrevistado o 
encuestado, permitiendo 
limitar las investigaciones 
considerando sus 
valoraciones subjetivas. 

funcionarios de la 
Municipalidad Distrital 
de Huarango (20 
trabajadores) 

Presupuesto por 
resultado y 

Calidad del gasto 

Nota: Elaboración Propia. 
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3.5. Procedimientos 

El procedimiento que se realizara para el desarrollo del trabajo de 

investigación y el procedimiento utilizado para recabar la información de datos 

que nos servirán para concluir con la investigación será las siguientes: 

 Se Identificó la muestra. 

 Se validará el modelo del instrumento por experto. 

 Se coordinará con el Alcalde de la Municipalidad de Huarango para solicitar 

autorización para realizar el cuestionario a los trabajadores (documento de 

aceptación será incluido en anexos). 

  Se aplicará un cuestionario que estará destinado al interrogatorio de 20 

empleados o funcionarios públicos de la Municipalidad de Huarango. 

 Se realizará un análisis minucioso de los datos recogidos con el 

instrumento, organizándolos adecuadamente para luego continuar con sus 

procesamientos en los softwares estadísticos SPSS V.26 y Excel 2016. 

 Se interpretará las tablas y los gráficos que se obtendrán del procesamiento 

de los datos recolectados en los programas estadísticos SPSS V.26 y Excel 

2016.  

 Para finalizar se discutirá los resultados con otras investigaciones tanto 

nacionales como internaciones, permitiéndonos finalmente concluir con la 

investigación, con la determinación si guardan relación o no entre las dos 

variables. 

3.6. Método de análisis de datos  

Estos datos obtenidos serán analizados, procesados y tabulados con la 

ayuda de los softwares estadísticos Excel de Microsoft y del SPSS V.26 de IBM.  

3.7. Aspectos éticos 

El actual proyecto de investigación se ha desarrollado tomando en cuenta 

de forma muy estricta que se cumplan todos los principios jurídicos y éticos que 

permiten garantizar la originalidad y calidad del estudio de investigación, 

respetando la propiedad y derechos intelectuales de los autores de las 
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investigaciones, libros de textos, publicaciones de revistas y todas las fuentes 

consultadas que se han empleado como base para esta investigación. 

Se ha respetado el formato establecido en la Guía de Elaboración del 

Trabajo de Investigación y Tesis proporcionada por la universidad y cumpliendo 

con el estilo de las Normas APA Séptima edición, proporcionados por la 

Universidad cesar Vallejos. 

La información recolectada mediante el instrumento y técnicas de 

recolección mencionadas anteriormente, se obtendrá de la Municipalidad Distrital 

de Huarango-Provincia de San Ignacio con autorización de los funcionarios 

públicos, manteniendo en reserva los datos personales de los encuestados en el 

desarrollo de la investigación.  

Los datos que se recopilarán serán fidedignos y fueron procesados sin ser 

manipulados y adulterados, de igual forma que los resultados obtenidos. 
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IV. RESULTADOS

Para el presente trabajo de investigación, la recolección de datos se 

realizó como resultado de cada declaración sugerida en la herramienta de 

recolección de datos utilizada en el estudio (cuestionario) a cada uno de los 20 

trabajadores o funcionarios claves del Municipio de Huarango, provincia de San 

Ignacio-Cajamarca, en el año 2021. 

De acuerdo a los objetivos establecidos por alcanzar en la investigación y 

el diseño del estudio, se utilizaron herramientas de la estadística descriptiva 

como gráficos de barras y tablas de frecuencia para hacer que las pruebas de 

hipótesis sean representativas y significativas se dio uso del RHO de Spearman. 

Para procesar los datos obtenidos, se ha utilizado los softwares 

estadísticos Excel de Microsoft. y el SPSS V.26 de IBM, por lo que los resultados 

obtenidos serán presentados en tablas y figuras graficados con su respectiva 

interpretación. 
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IV. 1. Análisis Descriptivo 

1.- Análisis descriptivo sobres la suficiencia de recursos destinados por el 

tesoro público para satisfacer los resultados programados. 

 

Tabla 2  

Suficiencia de recursos destinados por el tesoro público para satisfacer los resultados 

programados. 

Fuente: Respuestas a pregunta realizada a funcionarios que vienen laborando en la Municipalidad. 

 

Figura 1  

suficiencia de recursos destinados por el tesoro público para satisfacer los resultados 

programados. 

 

 

Del total de 20 encuestados como podemos apreciar en la Tabla 2 y Figura 1, 

el 10 % indica que nunca los recursos públicos proporcionados por el tesoro público a 

la Municipalidad son suficientes para cumplir con los resultados programados, el 30 % 

indica que casi nunca, el 45 % indica que algunas veces y el 15 % casi siempre. 

 

Escala. Frecuencia. Porcentaje. 

C. nunca 5.0 25,0 

A. veces 7.0 35,0 

C. siempre 8.0 40,0 

Total 20.0 100,0 
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2.- Análisis descriptivo sobre la suficiencia de los propios ingresos para 

satisfacer los resultados programados. 

 

Tabla 3  

Suficiencia de los propios ingresos para satisfacer los resultados programados. 

Fuente: Respuestas a pregunta realizada a funcionarios que vienen laborando en la Municipalidad. 

 

Figura 2  

Suficiencia de los propios ingresos para satisfacer los resultados programados.

 

Del total de 20 encuestados como podemos apreciar en la Tabla 3 y Figura 2, 

el 15 % indica que nunca Los ingresos propios que genera la Municipalidad son 

suficientes para atender los resultados programados, el 40 % indica que casi nunca, 

el 40 % indica que algunas veces y el 5 % casi siempre. 

 

 

 

 

Escala. Frecuencia. Porcentaje. 

Nunca 3.0 15,0 

C. nunca 8.0 40,0 

A. veces 8.0 40,0 

C. siempre 1.0 5,0 

Total 20.0 100,0 
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3.- Análisis descriptivo sobre el conocimiento del PpR. 

 

Tabla 4  

Conocimiento del PpR. 

Fuente: Respuestas a pregunta realizada a funcionarios que vienen laborando en la Municipalidad. 

 

Figura 3  

Conocimiento del PpR. 

 

Del total de 20 encuestados como podemos apreciar en la Tabla 4 y Figura 3, 

el 10 % indica que casi nunca conoce que es el presupuesto por resultados, el 25 % 

precisa que algunas veces, el 45 precisa que casi siempre y el 20 % precisa que 

siempre. 

 

 

 

Escala. Frecuencia. Porcentaje. 

C. nunca 2.0 10,0 

A. veces 5.0 25,0 

C. siempre 9.0 45,0 

Siempre 4.0 20,0 

Total 20.0 100,0 
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4.- Análisis descriptivo sobre la aplicación del PpR. 

 

Tabla 5  

Aplicación del PpR. 

Fuente: Respuestas a pregunta realizada a funcionarios que vienen laborando en la Municipalidad. 

 

Figura 4  

Aplicación del PpR. 

 

Del total de 20 encuestados como podemos apreciar en la Tabla 5 y Figura 4, 

el 5 % precisa que casi nunca la Municipalidad hace uso del presupuesto por 

resultados, el 20 % precisa que algunas veces, el 45 indica que casi siempre y el 30 

% precisa que siempre. 

 

 

 

 

Escala. Frecuencia. Porcentaje. 

C. nunca 1.0 5,0 

A. veces 4.0 20,0 

C. siempre 9.0 45,0 

Siempre 6.0 30,0 

Total 20.0 100,0 
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5.- Análisis descriptivo sobre la orientación del PpR a mejorar la calidad del 

gasto. 

 

Tabla 6  

Orientación del PpR a mejorar la calidad del gasto. 

Fuente: Respuestas a pregunta realizada a funcionarios que vienen laborando en la Municipalidad. 

 

Figura 5  

Orientación del PpR a mejorar la calidad del gasto. 

 

Del total de 20 encuestados como podemos apreciar en la Tabla 6 y Figura 5, 

el 5 % precisan que casi nunca el presupuesto por resultados está orientado a mejorar 

la calidad del gasto público, el 30 % precisan que algunas veces, el 45 precisan que 

casi siempre y el 20 % indica que siempre. 

 

 

 

Escala. Frecuencia. Porcentaje. 

C. nunca 1.0 5,0 

A. veces 6.0 30,0 

C. siempre 9.0 45,0 

Siempre 4.0 20,0 

Total 20.0 100,0 
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6.- Análisis descriptivo sobre los beneficios que genera el PpR en la población. 

 

Tabla 7  

Beneficios que genera el PpR en la población. 

Fuente: Respuestas a pregunta realizada a funcionarios que vienen laborando en la Municipalidad. 

 

Figura 6  

Beneficios que genera el PpR en la población. 

 

Del total de 20 encuestados como podemos apreciar en la Tabla 7 y Figura 6, 

el 30 % indica que algunas veces el presupuesto por resultados proporciona buenos 

indicadores en beneficio de la ciudadanía, el 40 % indica que casi siempre y el 30 % 

indica que siempre. 

 

 

 

Escala. Frecuencia. Porcentaje. 

A. veces 6.0 30,0 

C. siempre 8.0 40,0 

Siempre 6.0 30,0 

Total 20.0 100,0 
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7.- Análisis descriptivo sobre el conocimiento en el marco del PpR sobre los 

programas presupuestales. 

 

Tabla 8  

Conocimiento en el marco del PpR sobre los programas presupuestales. 

Fuente: Respuestas a pregunta realizada a funcionarios que vienen laborando en la Municipalidad. 

 

Figura 7  

Conocimiento en el marco del PpR sobre los programas presupuestales. 

 

Del total de 20 encuestados como podemos apreciar en la Tabla 8 y Figura 7, 

el 10 % indica que casi nunca los funcionarios tienen conocimiento en el marco del 

PpR sobre los programas presupuestales de la Municipalidad, el 35 % indica que 

algunas veces, el 30 % indica que casi siempre y el 25% indica que siempre. 

 

 

Escala. Frecuencia. Porcentaje. 

C. nunca 2.0 10,0 

A. veces 7.0 35,0 

C. siempre 6.0 30,0 

Siempre 5.0 25,0 

Total 20.0 100,0 



 

 

31 

 

8.- Análisis descriptivo sobre la importancia de la participación de la población 

en la elaboración de los programas presupuestales. 

 

Tabla 9  

Importancia de la participación de la población en la elaboración de los programas 

presupuestales. 

Fuente: Respuestas a pregunta realizada a funcionarios que vienen laborando en la Municipalidad. 

 

Figura 8  

Importancia de la participación de la población en la elaboración de los programas 

presupuestales. 

 

Del total de 20 encuestados como podemos apreciar en la Tabla 9 y Figura 8, 

el 30 % indica que casi nunca consideran la importancia de la participación ciudadana 

para la elaboración de los programas presupuestales, el 40 % indica que algunas 

veces y el 30 % indica que casi siempre. 

 

 

Escala. Frecuencia. Porcentaje. 

C. nunca 6.0 30,0 

A. veces 8.0 40,0 

C. siempre 6.0 30,0 

Total 20.0 100,0 
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9.- Análisis descriptivo si en las acciones que se realizan en los programas 

presupuestales es importante la participación de la población. 

 

Tabla 10  

Acciones que se realizan en los programas presupuestales es importante la 

participación de la población. 

Fuente: Respuestas a pregunta realizada a funcionarios que vienen laborando en la Municipalidad. 

 

Figura 9  

Acciones que se realizan en los programas presupuestales es importante la 

participación de la población. 

 

Del total de 20 encuestados como podemos apreciar en la Tabla 10 y Figura 

9, el 20 % indica que casi nunca consideran en el control y evaluación la importancia 

de la participación ciudadana, de las acciones en los programas presupuestales, el 30 

% precisan que algunas veces, el 45 % precisan que casi siempre y el 5 % precisan 

que siempre.0 

 

Escala. Frecuencia. Porcentaje. 

C. nunca 4.0 20,0 

A. veces 6.0 30,0 

C. siempre 9.0 45,0 

Siempre 1.0 5,0 

Total 20.0 100,0 
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10.-  Análisis descriptivo de la definición de los productos y/o proyectos a 

ejecutar en beneficio de su población. 

 

Tabla 11  

Definición de los productos y/o proyectos a ejecutar en beneficio de su población. 

Fuente: Respuestas a pregunta realizada a funcionarios que vienen laborando en la Municipalidad. 

 

Figura 10  

Definición de los productos y/o proyectos a ejecutar en beneficio de su población. 

 

Del total de 20 encuestados como se puede observar en la Tabla 11 y Figura 

10, el 15 % indica que algunas veces la Municipalidad tiene definido los productos y/o 

proyectos a ejecutar en beneficio de su población, el 55 % indica que casi siempre y 

el 30 % indica que siempre. 

 

 

 

 

Escala. Frecuencia. Porcentaje. 

A. veces 3.0 15,0 

C. siempre 11.0 55,0 

Siempre 6.0 30,0 

Total 20.0 100,0 
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11.-  Análisis descriptivo sobre la consideración de los productos y/o proyectos 

ejecutados son satisfactorios a las necesidades de la población. 

 

Tabla 12  

Consideración de los productos y/o proyectos ejecutados son satisfactorios a las 

necesidades de la población. 

Fuente: Respuestas a pregunta realizada a funcionarios que vienen laborando en la Municipalidad. 

 

Figura 11  

Consideración de los productos y/o proyectos ejecutados son satisfactorios a las 

necesidades de la población. 

 

Del total de 20 encuestados como podemos apreciar en la Tabla 12 y Figura 

11, el 5 % indica que algunas veces los productos y/o proyectos ejecutados por la 

Municipalidad satisfacen la necesidad de la población, el 60 % indica que casi siempre 

y el 35 % indica que siempre. 

 

 

Escala. Frecuencia. Porcentaje. 

A. veces 1.0 5,0 

C. siempre 12.0 60,0 

Siempre 7.0 35,0 

Total 20.0 100,0 
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12.-  Análisis descriptivo sobre el conocimiento del verdadero concepto de 

calidad del gasto. 

 

Tabla 13  

Conocimiento del verdadero concepto de calidad del gasto. 

Fuente: Respuestas a pregunta realizada a funcionarios que vienen laborando en la Municipalidad. 

 

Figura 12  

Conocimiento del verdadero concepto de calidad del gasto. 

 

Del total de 20 encuestados como podemos apreciar en la Tabla 13 y Figura 

12, el 10 % precisan que casi nunca tienen conocimiento sobre el concepto de la 

calidad del gasto, el 35 % precisa que algunas veces, el 45 % indica que casi siempre 

y un 10 % precisa que siempre. 

 

 

Escala. Frecuencia. Porcentaje. 

C. nunca 2.0 10,0 

A. veces 7.0 35,0 

C. siempre 9.0 45,0 

Siempre 2.0 10,0 

Total 20.0 100,0 
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13.-  Análisis descriptivo sobre la aplicación del concepto de calidad del gasto en 

la Municipalidad. 

 

Tabla 14  

Aplicación del concepto de calidad del gasto en la Municipalidad. 

Fuente: Respuestas a pregunta realizada a funcionarios que vienen laborando en la Municipalidad. 

 

Figura 13  

Aplicación del concepto de calidad del gasto en la Municipalidad. 

 

Del total de 20 encuestados como podemos apreciar en la Tabla 14 y Figura 13, 

el 25 % indica que algunas veces se aplica el concepto de calidad del gasto en la 

Municipalidad, el 50 % precisa que casi siempre y un 25 % indica que siempre. 

 

 

Escala. Frecuencia. Porcentaje. 

A. veces 5.0 25,0 

C. siempre 10.0 50,0 

Siempre 5.0 25,0 

Total 20.0 100,0 
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14.-  Análisis descriptivo del gasto eficiente y coherente para priorizar las 

necesidades urgentes de la población. 

 

Tabla 15  

Gasto eficiente y coherente para priorizar las necesidades urgentes de la población. 

Fuente: Respuestas a pregunta realizada a funcionarios que vienen laborando en la Municipalidad. 

 

Figura 14  

Gasto eficiente y coherente para priorizar las necesidades urgentes de la población. 

 

Del total de 20 encuestados como podemos apreciar en la Tabla 15 y Figura 

14, el 70 % indica que casi siempre el gasto eficiente y coherente para priorizar las 

necesidades urgentes de la población es realizado por la Municipalidad y el 30 % indica 

que siempre. 

 

 

 

 

Escala. Frecuencia. Porcentaje. 

C. siempre 14.0 70,0 

Siempre 6.0 30,0 

Total 20.0 100,0 
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15.-  Análisis descriptivo sobre el uso de los recursos públicos de forma eficiente 

y eficaz para mantener la calidad del gasto. 

 

Tabla 16  

Uso de los recursos públicos de forma eficiente y eficaz para mantener la calidad del 

gasto. 

Fuente: Respuestas a pregunta realizada a funcionarios que vienen laborando en la Municipalidad. 

 

Figura 15  

Uso de los recursos públicos de forma eficiente y eficaz para mantener la calidad del 

gasto. 

 

Del total de 20 encuestados como podemos apreciar en la Tabla 16 y Figura 

15, el 20 % indica que algunas veces se usa los recursos públicos de forma eficiente 

y eficaz para mantener la calidad del gasto, el 45 indica que casi siempre y el 35 % 

indica que siempre. 

 

 

 

Escala. Frecuencia. Porcentaje. 

A. veces 4.0 20,0 

C. siempre 9.0 45,0 

Siempre 7.0 35,0 

Total 20.0 100,0 
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16.-  Análisis descriptivo sobre la contribución de la planificación en mejorar la 

calidad del gasto de la Municipalidad. 

 

Tabla 17  

Contribución de la planificación en mejorar la calidad del gasto de la Municipalidad. 

Fuente: Respuestas a pregunta realizada a funcionarios que vienen laborando en la Municipalidad. 

 

Figura 16  

Contribución de la planificación en mejorar la calidad del gasto de la Municipalidad. 

 

Del total de 20 encuestados como podemos apreciar en la Tabla 17 y Figura 

16, el 65 % indica que casi siempre contribuye la planificación en mejorar la calidad 

del gasto de la Municipalidad y el 35 % indica que siempre. 

 

 

 

 

Escala. Frecuencia. Porcentaje. 

C. siempre 13.0 65,0 

Siempre 7.0 35,0 

Total 20.0 100,0 
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17.-  Análisis descriptivo sobre la orientación de la calidad del gasto a mejorar la 

vida de la población. 

 

Tabla 18  

Orientación de la calidad del gasto a mejorar la vida de la población. 

Fuente: Respuestas a pregunta realizada a funcionarios que vienen laborando en la Municipalidad. 

 

Figura 17  

Orientación de la calidad del gasto a mejorar la vida de la población. 

 

Del total de 20 encuestados como podemos apreciar en la Tabla 18 y Figura 

17, el 45 % precisa que casi siempre la calidad del gasto busca mejorar la vida de la 

población y el 55 % indica que siempre. 

 

 

 

 

 

Escala. Frecuencia. Porcentaje. 

C. siempre 9.0 45,0 

Siempre 11.0 55,0 

Total 20.0 100,0 



 

 

41 

 

18.-  Análisis descriptivo sobre la contribución del cumplimiento de metas y 

objetivos a través del mejoramiento de la calidad del gasto. 

 

Tabla 19  

Cumplimiento de metas y objetivos a través del mejoramiento de la calidad del gasto. 

Fuente: Respuestas a pregunta realizada a funcionarios que vienen laborando en la Municipalidad. 

 

Figura 18  

Cumplimiento de metas y objetivos a través del mejoramiento de la calidad del gasto. 

 

Del total de 20 encuestados como podemos apreciar en la Tabla 19 y Figura 

18, el 45 % indica que casi siempre se cumplen las metas y objetivos a través del 

mejoramiento de la calidad del gasto 55 % indica que siempre. 

 

 

 

 

 

Escala. Frecuencia. Porcentaje. 

C. siempre 9.0 45,0 

Siempre 11.0 55,0 

Total 20.0 100,0 
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19.-  Análisis descriptivo sobre el logro de metas y objetivos que se realizan con 

el gasto presupuestal por la Municipalidad. 

 

Tabla 20  

Logro de metas y objetivos que se realizan con el gasto presupuestal por la 

Municipalidad. 

Fuente: Respuestas a pregunta realizada a funcionarios que vienen laborando en la Municipalidad. 

 

Figura 19  

El gasto presupuestal realizado por la Municipalidad logra las metas y objetivos 

propuestos. 

 

Del total de 20 encuestados como podemos apreciar en la Tabla 20 y Figura 

19, el 50 % indica que algunas veces el gasto presupuestal realizado por la 

Municipalidad logra las metas y objetivos propuestos y el 50 % indica que casi siempre. 

 

 
 

Escala. Frecuencia. Porcentaje. 

A. veces 10.0 50,0 

C. siempre 10.0 50,0 

Total 20.0 100,0 
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20.-  Análisis descriptivo para conocer la satisfacción de las necesidades de su 

población a través del gasto realizado. 

 

Tabla 21  

Satisfacción de las necesidades de su población a través del gasto realizado. 

Fuente: Respuestas a pregunta realizada a funcionarios que vienen laborando en la Municipalidad. 

 

Figura 20  

Satisfacción de las necesidades de su población a través del gasto realizado. 

 

Del total de 20 encuestados como podemos apreciar en la Tabla 21 y Figura 

20, el 10 % indica que casi nunca el gasto realizado por la Municipalidad satisface las 

necesidades de su población, el 30 % precisa que algunas veces, el 50 % precisa que 

casi siempre y un 10 % afirma que siempre. 

 
 

 

Escala. Frecuencia. Porcentaje. 

C. nunca 2.0 10,0 

A. veces 6.0 30,0 

C. siempre 10.0 50,0 

Siempre 2.0 10,0 

Total 20.0 100,0 
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21.-  Análisis descriptivo sobre la contribución que tiene el PpR para mejorar la 

calidad del gasto que se realiza. 

 

Tabla 22  

Contribución que tiene el PpR para mejorar la calidad del gasto que se realiza. 

Fuente: Respuestas a pregunta realizada a funcionarios que vienen laborando en la Municipalidad. 

 

Figura 21  

Contribución que tiene el PpR para mejorar la calidad del gasto que se realiza. 

 

Del total de 20 encuestados como podemos apreciar en la Tabla 22 y Figura 

21, el 10 % indica que algunas veces existe contribución por parte del PpR para 

mejorar la calidad del gasto que se realiza, el 45 % precisa que casi siempre y el 45 % 

indica que siempre. 

 

 

 

Escala. Frecuencia. Porcentaje. 

A. veces 2.0 10,0 

C. siempre 9.0 45,0 

Siempre 9.0 45,0 

Total 20.0 100,0 
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IV. 2. Análisis Inferencial. 

Constatación de hipótesis empleando RHO de Spearman se asume un nivel de significancia 

de α = 5% y los criterios a considerar para la evaluación son las siguientes:  

 
Si: 𝑝 ≤ 0.05; En este caso no se considera la hipótesis nula (H0)  

Si: 𝑝 > 0.05; En este caso se considera la hipótesis nula (H0) 

 

Constatación de Hipótesis general. 

En este caso para la constatación de nuestra Hipótesis general planteada se 

realiza la comparación de los datos que se obtuvieron con los esperados, cuya 

conclusión fue la siguientes: 

 

Planteamiento de Hipótesis. 
Hipótesis Nula. 

Ho. El presupuesto por resultado no tiene relación con la calidad del gasto público 

de la Municipalidad Distrital de Huarango, Cajamarca, 2021. 

 

Hipótesis Alternativa. 

H1. El presupuesto por resultado tiene relación positiva con la calidad del gasto 

público de la Municipalidad Distrital de Huarango, Cajamarca, 2021. 

 

Tabla 23  

Correlación de Spearman entre las variables estudiadas. 

 
Presupuesto por 

resultado 
Calidad del 

gasto público 

Rho de Spearman 

Presupuesto por 
resultado 

Coeficiente de correlación 1,000 ,499* 

Sig. (bilateral) . ,025 

N 20 20 

Calidad del gasto 
público 

Coeficiente de correlación ,499* 1,000 

Sig. (bilateral) ,025 . 

N 20 20 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

En la tabla 23 podemos observar, que los resultados indican que según el 

coeficiente de correlación de Spearman entre nuestra variable presupuesto por 

resultado y la variable calidad del gasto público de la Municipalidad Distrital de 
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Huarango, 2021 resultó de 0.499, concluyendo con el resultado obtenido que existe 

una correlación moderada entre dichas variables, que la relación establecida existente 

entre las dos variables es positiva y de la misma forma podemos apreciar que existe 

un grado de significancia bilateral de p= 0.025, siendo p menor a 0.05; por lo tanto, se 

da por aceptada y confirmada la Hipótesis alterna H1. El presupuesto por resultado 

tiene relación positiva con la calidad del gasto público en la Gestión de la Municipalidad 

Distrital de Huarango, Cajamarca, 2021. 

 

Constatación de Hipótesis específica 1. 

Planteamiento de Hipótesis. 
Hipótesis Nula. 

Ho. La asignación presupuestal no tiene relación con la calidad del gasto público 

de la Municipalidad Distrital de Huarango, Cajamarca, 2021. 

Hipótesis Alternativa. 

H1. La Asignación presupuestal tiene relación positiva con la calidad del gasto 

público de la Municipalidad Distrital de Huarango, Cajamarca, 2021. 

 

Tabla 24  

Correlación de Spearman entre la asignación presupuestal y calidad del gasto público. 

 
Asignación 

presupuestal 
Calidad del 

gasto público 

Rho de Spearman 

Asignación 
presupuestal 

Coeficiente de correlación 1,000 ,449* 

Sig. (bilateral) . ,047 

N 20 20 

Calidad del gasto 
público 

Coeficiente de correlación ,449* 1,000 

Sig. (bilateral) ,047 . 

N 20 20 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

En la tabla 24 podemos observar, que los resultados indican que el coeficiente 

de correlación de Spearman entre el presupuesto por resultado y la calidad del gasto 

público de la Municipalidad Distrital de Huarango, 2021 resultó de 0.449, concluyendo 

con el resultado obtenido que existe una correlación moderada entre la dimensión y la 

variable, estableciéndose que la relación existente es positiva y de la misma forma 

podemos apreciar que existe un grado de significancia bilateral de p= 0.047, siendo p 

menor a 0.05; por lo tanto, se da por aceptada y confirmada la Hipótesis alterna H1. 
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La Asignación presupuestal tiene relación positiva en la calidad del gasto público de la 

Municipalidad Distrital de Huarango, Cajamarca, 2021. 

 

Constatación de Hipótesis específica 2. 

Planteamiento de Hipótesis. 
Hipótesis Nula. 

Ho. Los programas presupuestales no tienen relación con la calidad del gasto 

público de la Municipalidad Distrital de Huarango, Cajamarca, 2021. 

Hipótesis Alternativa. 

H1. Los programas presupuestales tienen relación positiva con la calidad del gasto 

público de la Municipalidad Distrital de Huarango, Cajamarca, 2021. 

 

Tabla 25  

Correlación de Spearman entre programas presupuestal y calidad del gasto público. 

 
Programas 

presupuestales 
Calidad del 

gasto público 

Rho de Spearman 

Programas 
presupuestales 

Coeficiente de correlación 1,000 ,123 

Sig. (bilateral) . ,607 

N 20 20 

Calidad Del Gasto 
Público 

Coeficiente de correlación ,123 1,000 

Sig. (bilateral) ,607 . 

N 20 20 

En la tabla 25 podemos observar, que los resultados indican que el coeficiente 

de correlación de Spearman entre el Presupuesto Por Resultado y la Calidad del Gasto 

Público de la Municipalidad Distrital de Huarango-2021 resultó de 0.123, concluyendo 

con el resultado obtenido que existe una correlación prácticamente nula entre la 

dimensión y la variable, de la misma forma podemos apreciar que existe un grado de 

significancia bilateral de p= 0.123, siendo p mayor a 0.05; por lo tanto, se da por 

aceptada y confirmada la Hipótesis nula Ho. Los programas presupuestales no tienen 

relación con la calidad del gasto público de la Municipalidad Distrital de Huarango, 

Cajamarca, 2021. 
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V. DISCUSIÓN  

Los resultados obtenidos en este capítulo se comparan en el proceso de 

investigación con las bases y premisas teóricas, determinando así que existe 

relación entre el Presupuesto por resultados en la calidad del gasto público de la 

Municipalidad Distrital de Huarango, Cajamarca, 2021. 

Según el resultado de los datos procesados se ha podido evidenciar que 

el Presupuesto por Resultado tiene una relación moderada positiva en la calidad 

del gasto público de la Municipalidad Distrital de Huarango, Cajamarca, 2021, la 

cual significa que, si el presupuesto por resultado se mejora, este mejoramiento 

va influir en el mejoramiento de forma positiva la calidad del gasto de la 

Municipalidad. 

Los resultados encontrados Convergen con las siguientes investigaciones 

realizadas nacionales: 

En su tesis como trabajo de investigación de Quispe (2017) titulada 

“Influencia del presupuesto por resultados y su incidencia en la gestión del gasto 

de la Municipalidad Distrital de Atuncolla, periodos 2013 – 2014”, concluye como 

resultado más importante, que no está en función a los cambios de gestión la 

Municipalidad Distrital de Atuncolla para lograr generar el bienestar de sus 

ciudadanos; por tanto, una gestión adecuada del gasto no se logrará si no se 

mejora el manejo del Presupuesto por resultado, de esta forma podemos decir 

que existe similitud con nuestros resultados encontrados, donde realmente el 

presupuesto por resultado mejora las condiciones del gasto Público. 

En su tesis como trabajo de investigación Según los Autores Martel et al. 

(2019) titulada “El presupuesto por resultados y su incidencia en la ejecución de 

gastos presupuestales en la Municipalidad Distrital de Amarilis año - 2017”. Se 

determinó que el Presupuesto por Resultado en sus dimensiones de rendición de 

cuentas, de programa presupuestal, bienes y servicios, dentro de la 

Municipalidad se vincula a los gastos presupuestales ejecutados de la 

Municipalidad. Esta investigación concuerda con nuestro trabajo de investigación 

que también determina que existe una vinculación positiva entre el Presupuesto 
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por resultado para mejorar la calidad del gasto público realizado por la 

Municipalidad de Huarango. 

En su tesis como trabajo de investigación Según el Autor Hermoza (2016) 

titulada “Presupuesto por resultados y el gasto público en el Gobierno Regional y 

los Gobierno Locales de La Libertad, período 2000 – 2015”. Esta investigación 

como principal propósito fue demostrar en qué sentido el PpR al ser aplicado al 

gasto público consigue elevar su calidad de gasto de los Gobiernos de la Libertad 

dentro del periodo antes mencionado, Del presente trabajo se obtuvo como 

resultado central que el presupuesto por resultado asignado mejora de forma 

eficaz y eficiente los indicadores de los productos y resultados dentro de los 

Gobiernos de la Libertad, existiendo similitud con nuestro proyecto de 

investigación, donde realmente el PpR aplicado en la Municipalidad de Huarango 

mejora la calidad de su Gasto, viéndose reflejado en los niveles de eficiencia y 

eficacia que miden la calidad del gasto Publico. 

Con respecto a las investigaciones internaciones también vemos que 

existe convergencia con algunos proyectos de investigación realizados como son 

los siguientes: 

En su trabajo de grado del autor Patiño (2017) “Influencia del Presupuesto 

por Resultados en la Calidad del Gasto Publico del Municipio de Medellín. Caso 

del Sector de la Vivienda, en el Periodo 2008 – 2016”. Que tenía como objetivo a 

investigar la influencia de la herramienta del PpR en el Municipio de Medellín la 

calidad de su gasto público, El autor llego a las conclusiones siguientes: que ha 

tenido una gran influencia la herramienta de PpR de forma positiva en los 

sistemas de ejecución y planificación del Municipio de Medellín, esto se puede 

evidenciar en los distintos indicadores tanto nacionales como locales. Sin 

embargo, debido a las evaluaciones de impacto casi imposibles, no ha sido 

posible obtener la fase última o la fase de evaluación del gasto público para 

determinar su calidad y con ello, conocer el grado del impacto logrado con 

exactitud de la implementación de las políticas públicas, en la vida de la población 

y que el sistema de planificación Municipal en términos generales va acorde a las 

ejecuciones presupuestales realizadas. En esta investigación podemos apreciar 
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que también existe similud con nuestros resultados obtenidos, concluyendo de la 

misma forma que el PpR aplicado por la Municipalidad de Huarango guarda 

relación de forma positiva en los sistemas que se aplican para mejorar su calidad 

del gasto institucional. 

En su ensayo como trabajo de grado del Autor Moreno (2015) titulado “¿Es 

el presupuesto por resultados una estrategia para el adecuado gasto público en 

Colombia? Donde expresa que este ensayo de los expertos es una reflexión 

sobre los planteamientos principales para ejecutar el gasto público como 

estrategia del presupuesto por resultados. Debido esto a la importancia de 

fortalecer y evaluar de Colombia el sistema presupuestal, dada su incidencia de 

estabilidad macroeconómica en el país y en particular la ejecución eficiente de 

los recursos públicos.  

El PpR no hay duda que es un instrumento notable de política económica 

y fiscal de los países. Al respecto enfatiza la necesidad la nueva Gestión Pública 

de una estrategia gerencial de Gestión por Resultados enmarcada en el PpR 

como un importante elemento en el proceso de generar valor público y como uno 

de sus pilares de gestión, dado que a la asignación de recursos contribuye de 

manera objetiva y eficiente en beneficio del país y su población y que de acuerdo 

a expertos en el tema de planteamientos es una estrategia excelente para 

mejorar del sistema presupuestal colombiano el actual enfoque. Este ensayo al 

igual que nuestro trabajo de investigación concluye que el Presupuesto por 

Resultado es muy importante para que los recursos del estado eleven su valor 

público y sean muy bien empleados en beneficios de la población. 

Dentro de las investigaciones internacionales tambien tenemos al autor 

Sánchez (2016) que en su tesis titulada “Análisis de la implementación del 

presupuesto por resultados en Guatemala”. Tesis de Postgrado. Que tuvo como 

objetivo principal hacer una evaluación específica del PpR implementado 

expresamente por la directiva de las entidades públicas de Guatemala, 

enmarcadas en el camino de la gestión por resultados y tener conocimiento sobre 

la situación actual del proceso, aplicado en el caribe y América Latina sobre el 

cumplimiento de un modelo de valoración.  
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En un inicio la investigación del autor Sánchez (2016), para conseguir el 

objetivo establecido, se realiza una descripción de forma general del estado 

previo a la implementación del PpR; como también de las medidas que se 

realizan para poner en marcha el nuevo enfoque de gestión. Posteriormente 

examina la propuesta de un organismo internacional que son los requisitos de un 

modelo de evaluación, que en diversos territorios de Latinoamérica y el Caribe 

fue aplicado en dos situaciones y que posibilita obtener una perspectiva integral 

diferente, respecto a la actual situación, oportunidades de optimización, realidad 

de brechas, y puntos positivos. Donde Finalmente la investigación tiene cierta 

concordancia con nuestros resultado obtenidos ya que también nos menciona 

que se logró evidenciar puntos positivos de evaluación de análisis de la 

efectividad del gasto y riesgos y que también para mejorar la calidad del gasto 

institucional es de gran importancia conseguir la articulación efectiva entre el 

presupuesto y la planificación, a mediano plazo la sostenibilidad financiera y en 

sí misma que sea integral la gestión por resultados, con un enfoque de gestión 

interinstitucional, en todos los grados de la administración pública con procesos 

abordables y sencillos. 

Luego de realizar una búsqueda de investigaciones tanto Nacionales 

como Internaciones que sean similares a nuestra investigación, se ha podido 

comprobar que casi la totalidad de información e investigación encontrados 

concuerdan con nuestra investigación, en donde se determina que el 

Presupuesto por resultado si guarda relación positiva con la calidad del gasto 

realizado por las instituciones públicas, en algunos casos guarda relación en un 

nivel más alto que otros, pero siempre de forma positiva. 

Según Álvarez (2010) nos menciona en su libro “Gestión por Resultados” 

que gracias a la asignación de recursos presupuestarios destinados a programas 

estratégicos es una buena forma de mejorar la forma de vivir de la población. 

Como programas estratégicos nos menciona: elevar la calidad de entrega de 

servicios de salud a la población, eliminar el analfabetismo, garantizar los 

cuidados infantiles, mejoramiento de todas las necesidades básicas en todas las 

especialidades con profesionales dedicados al trabajo de su educación, 
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implementar y estandarizar una educación básica continua de calidad y 

capacitarse en su área. Mejorar con programas claramente orientados a brindar 

servicios a las personas y sobre todo vinculados directamente a las actividades 

de las personas. Porque constituyen los programas estratégicos un instrumento 

de presupuestario orientado a resultados. 

Nuestra investigación concuerda con los mencionado por el MEF (2021) 

donde nos da a entender que el PpR es un modelo de estrategia de gestión 

pública que enlaza la asignación de recursos a productos y resultados que se 

pueden medir en beneficio de la población y las finanzas. En nuestro trabajo de 

investigación encontramos que la Municipalidad Distrital de Huarango, 

Cajamarca algunas veces tienen dificultades para la ejecución del gasto, pero 

con ayuda de algún instrumento como lo es el presupuesto por resultados, estos 

son bien empleados en beneficio de su población concordando de la misma forma 

con lo mencionado por Sánchez (2019) quien establece que constituye una 

buena decisión implementar la gestión por resultados en favor de la gestión 

pública desde el principio. Considerando la actual escasez de recursos 

financieros debido a la recaudación baja y la constante evasión fiscal; Permite al 

Estado el uso de este enfoque dar prioridad a los recursos disponibles según el 

problema y las intervenciones implementadas. 

Podemos establecer también con nuestros resultados obtenidos de 

nuestra investigación que el estricto apego al modelo de gestión mejora el 

desempeño, aumenta la eficacia y eficiencia, y garantiza una organización mejor 

del tiempo de trabajo empleado en relación con el control oportuno del logro de 

las metas y las actividades diarias, manteniendo a los empleados motivados para 

trabajar de manera más eficiente. La respuesta se da en el marco del concepto 

de efectividad, que según Mejía (2017) indica que es la medida en que se pueden 

lograr estas metas, objetivos y planes, es decir, el resultado deseado. se ha 

logrado mucho. Y la eficiencia radica en enfocar todos los recursos y esfuerzos 

de la institución en procesos y los eventos que realmente deben lograrse 

mediante el logro de las metas establecidas. Según los resultados de esta 
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encuesta, cuanto mejor es el efecto del presupuesto sobre el resultado, mayor es 

la calidad del gasto público 

Puedo confirmar como final de la discusión que se ha podido comprobar 

tomando como base los resultado obtenido en el presente trabajo de 

investigación que el PpR si trae beneficios y ayuda a que la Municipalidad Distrital 

de Huarango pueda realizar un gasto de calidad, en donde los únicos 

beneficiados son su población, ya que según los indicadores y como respuesta 

de los encuestados se establece que la Municipalidad de Huarango si está 

empleando los recursos del estado en mejorar la forma de vivir de su población, 

por lo que podemos mencionar que nuestro objetivo planteado en nuestro 

proyecto de investigación fue alcanzado satisfactoriamente  determinando que si 

guarda relación positiva el PpR con la calidad del gasto público en la 

Municipalidad Distrital de Huarango, Cajamarca, 2021. 
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VI. CONCLUSIONES 

 

En la investigación según los resultados que se ha podido obtener gracias 

a la percepción de los trabajadores que fueron encuestados se concluye que el 

PpR si tiene relación positiva moderada en la calidad del gasto realizado por la 

Municipalidad de Huarango, Cajamarca, 2021, en donde la Municipalidad viene 

empleando los recursos obtenidos para elevar la calidad de vida de sus 

pobladores, por lo concluido considero que si se hace una buena gestión del PpR, 

se va a generar que se tenga también una buena gestión del gasto público que 

contribuya verdaderamente a mejorar la forma de vida de su población. 

 

Como podemos apreciar en los resultados obtenidos en la investigación 

concluimos también que la asignación presupuestal si tiene relación positiva 

moderada con la calidad del gasto público realizado por la Municipalidad de 

Huarango, Cajamarca, 2021, estableciendo de estar forma que los recursos 

transferidos tanto del Gobierno central como los recursos recaudados por la 

misma Municipalidad, si contribuyen y son bien utilizados en su población. 

 

Concluimos también, tomando como base los resultados que se 

obtuvieron en esta investigación, que los programas presupuestales tienen 

relación prácticamente nula con la calidad del gasto público de la Municipalidad 

de Huarango, Cajamarca, 2021, permitiéndonos establecer que los programas 

presupuestales no se realizan en coordinación con la participación de la 

ciudadanía. 
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VII. RECOMENDACIONES 

 

Se recomienda a la Municipalidad Distrital de Huarango contrate personal 

capacitado de acuerdo a las funciones que realizara el funcionario e invertir en 

capacitaciones, difusiones y desarrollo de cursos respecto a fundamentos sobre 

el presupuesto por resultados, para desarrollar capacidades de eficiencia de su 

personal que actualmente viene laborando, evite rotar a sus trabajadores en 

áreas clave como oficinas de planificación y presupuesto para beneficiarse de la 

experiencia adquirida y las horas acumuladas de capacitación de los empleados 

que laboran en estas áreas y así evitar generar demoras en los trámites y generar 

costos que no contribuyan al desarrollo de la población. 

 

Se recomienda a la Municipalidad Distrital de Huarango involucrar a la 

población en las programaciones presupuestales ya que son ellos los que 

realmente son testigos y conocen las necesidades que existen en el Distrito y que 

todos los logros sean difundidos con la población ya que esto genera una 

percepción positiva de la gestión que se realiza en la Municipalidad y de esta 

forma evitar descontento en la población. 

 

Se recomienda a la Municipalidad Distrital de Huarango dado que se ha 

encontrado una relación prácticamente nula entre la programación 

presupuestaria y la calidad del gasto público, la Municipalidad debe fortalecer su 

programación anual y el desarrollo presupuestario, con un programa de 

perspectivas personales. Asimismo, sus presupuestos organizacionales deben 

estar programados y formulados según a las necesidades verídicas de la 

población y estén orientados a la persecución de conseguir objetivos y metas de 

la Institución y sobre todo elaborados con la participación de la misma 

ciudadanía. 
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ANEXOS 
 

 

 



 

 

 

MATRIZ DE CONSISTENCIA 

TÍTULO: “Presupuesto por resultado y la calidad del gasto público de la Municipalidad Distrital de Huarango, Cajamarca, 2021.” 

AUTOR: José Marco Cabrera Tello 

Problema general: 

 ¿Qué relación existe entre el 

presupuesto por resultados y 

la calidad del gasto público de 

la Municipalidad Distrital de 

Huarango, Cajamarca, 2021? 

 

Problemas específicos: 

 ¿Qué relación existe entre la 

asignación presupuestal y la 

calidad del gasto público de la 

Municipalidad Distrital de 

Huarango, Cajamarca, 2021? 

 

 ¿ Qué relación existe entre 

los Programas 

Presupuestales y la calidad 

del gasto público de la 

Municipalidad Distrital de 

Huarango, Cajamarca, 2021? 

Objetivo general: 

 Determinar la relación que 

existe entre el presupuesto 

por resultado y la calidad del 

gasto publica de la 

Municipalidad Distrital de 

Huarango, Cajamarca, 2021. 

Objetivos específicos: 

 Determinar la relación que 

existe entre la asignación 

presupuestal y la calidad del 

gasto público de la 

Municipalidad Distrital de 

Huarango, Cajamarca, 2021. 

 

 Determinar la relación que 

existe entre los Programas 

Presupuestales y la calidad 

del gasto público de la 

Municipalidad Distrital de 

Huarango, Cajamarca, 2021. 

Hipótesis general: 

 El presupuesto por resultado 

tiene relación positiva con la 

calidad del gasto público de la 

Municipalidad Distrital 

Huarango, Cajamarca, 2021. 

 

Hipótesis específicas: 

 La Asignación Presupuestal 

tiene relación positiva con la 

calidad del gasto público de la 

Municipalidad Distrital de 

Huarango, Cajamarca, 2021. 

 

 Los Programas 

Presupuestales tienen 

relación positiva con la 

calidad del gasto público de la 

Municipalidad Distrital de 

Huarango, Cajamarca, 2021. 

 

VARIABLES 

Variable 1: Presupuesto por resultado 

Dimensiones Indicadores ítems Escala y valores 

Asignación 

Presupuestal 

Montos asignados por 

fuentes de financiamiento 
1 – 2 

5. Siempre. 

4. Casi siempre. 

3. Algunas veces. 

2. Casi nunca. 

1. Nunca. 

Programas 

presupuestales 

capacitación y percepción 

de los trabajadores 

3 – 11 

 
Participación ciudadana 

Productos y/o Proyectos 

Variable 2: Calidad del gasto público 

Dimensiones Indicadores ítems Escala y valores 

Evaluación 

presupuestaria 

Nivel de eficiencia  

12 – 21 

5. Siempre. 

4. Casi siempre. 

3. Algunas veces. 

2. Casi nunca. 

1. Nunca. 

Nivel de eficacia 

Logro de resultados y 

Metas 

 

 

 



 

 

 

Tipo y diseño de investigación  Población y muestra Técnicas e instrumentos Estadística 

Tipo:  

Aplicada. 

 

Nivel:  

Correlacional. 

 

Enfoque:  

Cuantitativo. 

 

Método:  

Hipotético - Deductivo 

 

Diseño:  

No experimental. 

 

Población:  

Se considerara como población 20 

trabajadores de la Municipalidad de 

Huarango. 

 

Muestra:  

La muestra será considerada igual 

que la población. 

 

Muestreo:  

No probabilístico, ya que la muestra 

será igual que la población. 

Variable 1. 

Técnica:  

Encuesta. 

Instrumento:  

Cuestionario. 

 

Variable 2. 

Técnica:  

Encuesta. 

 

Instrumento: 

Cuestionario. 

Descriptiva: 

 

 

Inferencial: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Matriz de operacionalización de la variable 01: Presupuesto por resultado 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala 

Asignación 

Presupuestal 

Montos asignados por 

fuentes de financiamiento 

1- ¿Los recursos asignados a la Municipalidad por el tesoro público 

son suficientes para cumplir con los resultados programados?  

2- ¿Los ingresos propios que genera la Municipalidad son 

suficientes para atender los resultados programados? 

5. Siempre 

4. Casi siempre  

3. Algunas veces 

2. Casi nunca  

1. Nunca 
Programas 

presupuestales 

Capacitación y percepción de 

los trabajadores 

3- ¿Conoce que es el presupuesto por resultados? 

4- ¿La Municipalidad aplica el presupuesto por resultados? 

5- ¿Considera que el presupuesto por resultados se orienta a 

mejorar la calidad del gasto público? 

6- ¿Considera que el presupuesto por resultados genera buenos 

resultados en beneficio de la población? 

7- ¿Conoce los programas presupuestales en el marco del 

presupuesto por resultados de la Municipalidad? 

8- ¿Considera importante la participación ciudadana para la 

elaboración de los programas presupuestales? 

9- ¿Considera importante la participación ciudadana en el control y 

evaluación de las acciones consideradas en los programas 

presupuestales? 

10- ¿La Municipalidad tiene definido los productos y/o proyectos a 

ejecutar en beneficio de su población? 

11- ¿Considera que los productos y/o proyectos ejecutados por la 

Municipalidad satisfacen la necesidad de la población? 

Participación ciudadana 

Productos y/o Proyectos 

Nota: Elaboración Propia. 

 

 



 

 

 

Matriz de operacionalización de la variable 02: Calidad del gasto público 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala 

Evaluación 

presupuestaria 

Nivel de eficiencia 

12- ¿Conoce el concepto de la calidad del gasto público? 

13- ¿La Municipalidad aplica el concepto de la calidad del gasto 

público? 

14- ¿La Municipalidad realiza un gasto eficiente y coherente 

priorizando las necesidades básicas y urgentes de su población? 

15- ¿Considera que el uso eficiente y eficaz de los recursos públicos 

garantiza la Calidad del Gasto? 

16- ¿La Planificación Contribuye al mejoramiento de la Calidad del 

Gasto Público? 

17- ¿Considera que la calidad del gasto público se oriente a mejorar 

la calidad de vida de la población? 

18- ¿Considera que mejorando la Calidad del Gasto contribuye a 

cumplir con las metas y objetivos propuestos? 

19- ¿El gasto presupuestal realizado por la Municipalidad logra las 

metas y objetivos propuestos? 

20- ¿El gasto realizado por la Municipalidad satisface las 

necesidades de su población? 

21- ¿Considera que el presupuesto por resultados contribuye a 

mejorar la calidad del gasto? 

5. Siempre 

4. Casi siempre  

3. Algunas veces 

2. Casi nunca  

1. Nunca 

Nivel de eficacia 

Logro de resultados y Metas 

Nota: Elaboración Propia. 
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