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Resumen

La presente investigacion abord6 el tema de la distribucion de los recursos recaudados
por medio de los servicios de transporte aéreo y su influencia sobre la gestion
financiera de la Aviacion del Ejército, debido a que la distribucion en mencién, entre el
Ejército del Peru y la Aviacion del Ejército, realizada sobre los ingresos brutos,
disminuye sustancialmente los ingresos netos percibidos por esta ultima, por los
servicios de transporte aéreo que presta, constituyéndose como un ébice para generar
mejoras en su gestion financiera, tal como la teoria plantea que sucede con los
recursos recaudados, toda vez que, es la Aviacién del Ejército la que provee el servicio
y asume los gastos del mismo en su totalidad. Por ello, se tuvo como objetivo general
determinar la influencia que ejerce la distribucién anteriormente mencionada sobre la
gestion financiera de la Aviacion del Ejército, para lo cual el estudio se enmarcé en un
paradigma positivista de enfoque cuantitativo con un disefio no experimental y nivel
causal debido a la influencia que se pretende determinar, teniendo como poblacién de
estudio al personal militar y civil que labora en el Departamento de Presupuesto,
Departamento Generador de Recursos y el Organo Encargado de las Contrataciones
de la Aviacion del Ejército. Concluyéndose que, existe una influencia considerable de
la citada distribucion sobre la gestion financiera, en relacién a ello, un 79% del personal
encuestado considera que dicha distribucion debe darse sobre el ingreso neto, mas no
sobre el ingreso bruto, considerando que, solo un 23 % de los mismos mantienen una
posicion favorable respecto a la distribucion de los recursos recaudados por medio de
la prestacion del servicio de transporte aéreo. Asimismo un 77.1 % considera como
regular y/o inadecuada la directiva que planeta los lineamientos para el empleo y

distribuciéon de los recursos en mencion.

Palabras clave: Recursos recaudados, Gestion Financiera, Distribucion,

Administracion Directa e Influencia.
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Abstract

This research addressed the issue of the distribution of resources collected through air
transport services and its influence on the financial management of the Army Aviation,
because the distribution in question, between the Army of Peru and the Army Aviation,
made on gross revenues, substantially decreases the net income received by the latter
for the air transportation services it provides, thus constituting an obstacle to generate
improvements in its financial management, as the theory states that it happens with the
resources collected, since it is the Army Aviation that provides the service and assumes
its expenses in their entirety. Therefore, the general objective is to determine the
influence exerted by the aforementioned distribution on the financial management of
the Army Aviation, for which the study was framed in a positivist paradigm of
guantitative approach with a non-experimental design and causal level due to the
influence to be determined, having as study population the military and civilian
personnel working in the Budget Department, Resource Generating Department and
the Body in charge of Army Aviation Contracting. It was concluded that there is a
considerable influence of the mentioned distribution on the financial management, in
relation to this, 79% of the surveyed personnel consider that such distribution should
be given on the net income, but not on the gross income, considering that only 23% of
them maintain a favorable position regarding the distribution of the resources collected
through the provision of the air transport service. Likewise, 77.1 % consider as regular
and/or inadequate the directive that establishes the guidelines for the use and

distribution of the aforementioned resources.

Keywords: Resources collected, Financial Management, Distribution, Direct

Management and Influence.
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I. INTRODUCCION

Las entidades estatales de los paises en América Latina a fin de ejecutar las
operaciones o0 actividades de su competencia para atender directa o indirectamente
las necesidades de la ciudadania y contribuir al desarrollo econdmico social de su pais,
indefectiblemente requieren de presupuesto, el cual, puede estar conformado, tal como
lo sefiala Guillermo y Vargas (2017) por asignaciones del gobierno, ingresos propios,
financiamiento mediante endeudamiento u otros, es asi que, un medio importante de
financiamiento son los recursos recaudados o ingresos propios, por lo que, al ser

minimos o nulos generan problemas y dependencia presupuestal (Madrigal, 2020).

Sin embargo, tan importante como recaudar recursos es establecer un sistema para
administrarlos, mas aun, si dicha recaudacion se logra mediante la prestacion de
servicios, puesto que, no establecerlo o no respetarlo llevaria a la entidad que los
provee a incongruencias econémicas, tal como Higuera (2017) revela que sucedi6 en
el Nosocomio San Juan de Dios de Pamplona en Colombia, durante la prestacion de
servicios de salud desde el 2012 al 2015, dado que, al no lograr la proporcionalidad
adecuada entre los gastos operativos, administrativos y la rentabilidad (ganancias) que
involucraba la prestacion de sus servicios con el valor de venta del mismo (ingreso

bruto), cayeron en un déficit econémico.

En tal sentido, es importante direccionar esfuerzos para generar recursos propios
estableciendo una correcta administracion de los mismos, por lo que, el estado
peruano, a fin de mejorar la efectividad financiera de las entidades gubernamentales y
la autosuficiencia de las mismas para atender las necesidades no previstas en alguna
fuente de financiamiento, las cuales surgen a consecuencia de su funcionamiento,
faculta a las mismas a recaudar recursos mediante la administracion de los bienes que

se les asignan (Reglamento de la Ley N° 29151, 2021).

Es asi que, la Aviacion del Ejército se encuentra facultada para generar recursos
mediante la prestacion del servicio de transporte aéreo, para lo cual, el Comandante
General del Ejército mediante Resolucion de la Comandancia General del Ejército
(RCGE) N° 1217 — CGE del 04 de diciembre del 2018 otorga facultades al Comandante



General de la Aviacion del Ejército para suscribir contratos con entidades publicas y
privadas que requieran el servicio, para tal efecto, la Aviacion del Ejército formula la
estructura de costos de sus aeronaves, en el que se plantea el costo de la hora de
vuelo de cada tipo de aeronave, siendo dicha estructura la misma en los tres institutos

armados; Fuerzas Armadas (FF.AA)).

Sin embargo, la Aviacion del Ejército como Unidad Operativa (U/O) de la Unidad
Ejecutora (U/E) Ejército del Perq, se cifie a las normas que esta Ultima dicte, por ende,
las actividades de recaudaciéon de recursos que realice, se encuentran normadas y
reguladas mediante la Directiva N° 001 M-12/E-2 “Gestion de los Recursos
Directamente Recaudados en la Unidad Ejecutora 003: Ejército del Peru” del 2021
aprobada mediante RCGE N° 193 CGE/OEE del 08 de abril del 2021, la cual plantea
los lineamientos a seguir para ejecutar dichas actividades en preservacion de los
bienes que intervienen en la provision del servicio, asi como la distribucién y empleo
de los recursos que se generen. En cuanto a los lineamientos de distribucién de los
recursos recaudados, establece que ésta se dara entre la U/O (entidad que genera los
recursos) y la U/E (Ejército del Perd), estando los porcentajes de distribucion
plasmados en el anexo N° 2 de dicha directiva, es asi que, los recursos recaudados
(ingresos brutos) por la Aviacién del Ejército por medio de los servicios de transporte
aéreo se distribuyen de la siguiente manera: 30% a la Unidad Ejecutora 003: Ejército
del Peruy el 70% a la Unidad Operativa 0822: Aviacion del Ejército (Directiva N° 001
M-12/E-2, 2021).

En referencia al parrafo anterior, al darse la distribucién de recursos recaudados en
base a los ingresos brutos, se genera un detrimento econdmica en la Aviacion del
Ejército, dado que, no solo se distribuyen las rentabilidades (ganancias), sino también,
los gastos operativos y administrativos que asume la Aviacion del Ejército como
proveedor del servicio, lo cual, va en desmedro de la recaudacién de recursos para la
misma y consecuentemente sobre la capacidad tedrica que dichos recursos ofrece

sobre las actividades financieras de la Aviacion del Ejército.

En tal sentido, la presente investigacion plantea el siguiente problema general: ¢ De

gué manera influye la distribucion de los recursos directamente recaudados por medio



de los servicios de transporte aéreo, en la gestion financiera de la aviacion del ejército,
20217, y que, para obtener una respuesta clara, precisa y concisa se plantean los
siguientes problemas especificos: 1) ¢ De qué manera influye la captacion de recursos
por medio de los servicios de transporte aéreo, en la gestion financiera de la aviacion
del ejército, 20217, 2) ¢ De qué manera influye la administracion directa de los recursos
recaudados por medio de los servicios de transporte aéreo, en la gestion financiera de
la aviacion del ejército, 20217 y 3) ¢, De qué manera influye la Directiva N° 001 M-12/E-
2, “Gestion de los Recursos Directamente Recaudados en la Unidad Ejecutora 003:
Ejército del Peru” de marzo del 2021, aplicados en el servicio de transporte aéreo, en

la gestion financiera de la aviacion del ejército, 20217.

En tal sentido, la presente investigacion pretende establecer la influencia que ejerce
la distribucion de los recursos que genera la Aviacion del Ejército por medio de los
servicios de transporte aéreo, sobre la gestion financiera de la misma, considerando
gue, dicha gestion puede mejorar en funcidon a los recursos que logre generar,
proyectando este principio a toda entidad publica que tenga la capacidad de realizar
actividades que generen una contraprestacion econémica y apliquen una posterior
distribucion de los mismos, igualmente, se busca demostrar que la actual distribucion
de los recursos generados por medio de la prestacion del servicio anteriormente
mencionado, entre la unidad ejecutora (Ejército del Perd) y la unidad operativa
(Aviacion del Ejército), afecta los ingresos netos finales percibidos por esta uUltima y
consecuentemente a la capacidad que en teoria ofrece la fuente de financiamiento por
RDR sobre la gestién financiera, en tal sentido, se pretende proponer un
replanteamiento en dicha distribucion, en la que, de acuerdo a la estructura de costos
de la hora de vuelo de las aeronaves de la Aviacién del Ejército, la distribucién se de
en funcion a los ingresos netos, y no sobre los ingresos brutos, puesto que, en éste
ultimo se consideran los gastos operativos y administrativos que asume, Unicamente,
la Aviacion del Ejército como unidad operativa que presta los servicios contractuales y

por ende genera los recursos, a fin de mejorar la gestion financiera de la misma.

En funcion a lo anterior, se plantea el siguiente objetivo general: Determinar la

influencia de la distribucién de los Recursos Directamente Recaudados, por medio de



los servicios de transporte aéreo, en la gestion financiera de la Aviacion del Ejército,
2021. Asimismo, para lograr el objetivo general en mencion, se plantean los siguientes
objetivos especificos: 1) Determinar la influencia de la captacion de recursos por medio
de los servicios de transporte aéreo, en la gestidn financiera de la Aviacién del Ejército,
2021, 2) Determinar la influencia de la administracién directa de los recursos
recaudados por medio de los servicios de transporte aéreo, en la gestion financiera de
la Aviacion del Ejército, 2021 y 3) Determinar la influencia de la Directiva N° 001 M-
12/E-2 “Gestion de los Recursos Directamente Recaudados en la Unidad Ejecutora
003: Ejército del Perd” de marzo del 2021 aplicados en los servicios de transporte

aéreo, en la gestion financiera de la Aviacion del Ejército, 2021.

Partiendo de los objetivos trazados en el parrafo anterior, se plantea la siguiente
hipdtesis general: La distribucion de los Recursos Directamente Recaudados por
medio de los servicios de transporte aéreo, influye significativamente en la gestion
financiera de la Aviaciéon del Ejército, considerando para ello, las siguientes hipotesis
especificas: 1) La captacion de los Recursos Directamente Recaudados por medio de
los servicios de transporte aéreo influye significativamente en la gestion financiera de
la Aviacion del Ejército, 2021, 2) La administracion directa de los Recursos
Directamente Recaudados por medio de los servicios de transporte aéreo, influye
significativamente en la gestion financiera de la Aviacion del Ejército y 3) La Directiva
N° 001 M-12/E-2 “Gestion de los Recursos Directamente Recaudados en la Unidad
Ejecutora 003: Ejército del Perd” de marzo del 2021 aplicados a los servicios de
transporte aéreo, influye significativamente en la gestién financiera de la Aviacion del

Ejército.



Il. MARCO TEORICO

En el contexto internacional, las investigaciones que hayan estudiado ambas variables
tratadas en la presente investigacion, son limitadas, sin embargo, existen
investigaciones que toman cada una de estas variables por separado y aportan el

enfoque que sigue el actual estudio, las cuales se detallan a continuacion:

Parada (2020), realiz6 una investigacion en la que se identificaron y analizaron las
actividades propias de la gestién presupuestal, que trascendieron como lecciones
aprendidas, en las bibliotecas universitarias de Bogota - Colombia, teniendo como
objetivo concebir y conceptualizar a la gestion presupuestal a modo de un proceso
estratégico, identificar sus buenas practicas y detallar las acciones que permitan
mejorarla, aplicando para ello, una metodologia de enfoque cualitativo, alcance
descriptivo bajo un disefio de tipo no experimental, empleando la técnica de la
entrevista con su instrumento de entrevista semiestructurada aplicada a una muestra
de 10 universidades; siete privadas y tres publicas, concluyendo que, las
universidades publicas y privadas, tratadas en dicho estudio, consideran la gestion
presupuestal como un proceso estratégico que los direcciona a mejorar la provision de
servicios, aun asi, la orientan de manera diferente; centrandose las publicas en el
cumplimiento de documentos normativos y reglamentos, lo que limita su auto

sostenibilidad, a diferencia de las privadas, que pueden ofertar servicios externamente.

En cuanto a la recaudacion de recursos y los efectos del mismo sobre la poblacion,
Peralta (2019) realiz6 un estudio a fin de plantear estrategias que permitan incrementar
la recaudacién de recursos econémicos en los municipios del Estado de México,
determinando inicialmente las condiciones que limitan dicho proceso, para ello emple6
un método analitico de tipo descriptivo — explicativo bajo un enfoque cualitativo —
cuantitativo (mixto), aplicando la técnica de andlisis documental, desarrollandolo en
dos fases; recoleccion de informacién y posterior analisis, concluyendo que, la
captacion de recursos de los municipios permite realizar diversos tipos de

mantenimiento durante el desarrollo del mismo, sin embargo, el objetivo final de los



recursos que se recaudan es el apoyo a la poblacién, no obstante, los resultados

limitados del proceso en mencion, limitan el desarrollo econémico de los municipios.

Otra de las formas de recaudar recursos con repercusiones positivas, es por medio
de la explotacion del turismo, por ello, Suarez (2019) realiza un estudio del impacto del
turismo sostenible sobre los resultados financieros, cuyo objetivo era demostrar a las
organizaciones turisticas la notabilidad de efectuar ofertas con propuestas sostenibles
a fin de mejorar los ingresos percibidos, para lo cual desarrollé una investigacion
descriptiva, transaccional no experimental, desarrollando diversos analisis de noticias,
situaciones y bibliografia técnica referente al tema tratado, concluyendo que, las
organizaciones con propuestas de turismo enfocado al mantenimiento socio ambiental,
mejora los ingresos de las mismas y trae consigo cambios positivos sobre su

reputacion e imagen.

Otro estudio de suma importancia en el ambito internacional, es el que realizé
Higuera (2017), en el cual analizé la proporcionalidad entre el costo de los servicios de
salud que ofrecia el Hospital San Juan de Dios de Pamplona en Colombia desde el
2012 al 2015, con la rentabilidad o ganancias en funcién a los gastos operativos y
administrativos, teniendo como objetivo, a partir de ello, disefiar lineamientos
financieros, para lo cual emple6 una metodologia descriptivo correlacional en base a
un disefio documental, concluyendo principalmente que la desproporcion entre el
precio de venta y los gastos administrativos y operativos generan falencias en la
estabilidad financiera del hospital.

Asimismo, Guillermo y Vargas (2017) realizaron una investigacién para analizar el
nivel de eficiencia de las entidades federativas de México, para recaudar recursos
propios, a fin de establecer la incidencia de la politica de descentralizacion fiscal sobre
dicha eficiencia, en el marco de transferencias intergubernamentales que establece la
politica en mencién, para ello, emplearon una metodologia estocastica sobre los 31
estados y el Distrito Federal de México desde el 2003 hasta el 2010, aplicado a una
poblacion no expresada en logaritmos y que por ende manifiesta una semi elasticidad,
la cual es evaluada en el promedio muestral dentro de la poblacion por cada entidad,

concluyendo que, existe una ineficiencia considerable en cuanto a las actividades de



recaudacion, por parte de las entidades publicas y que, la politica de transferencia
intergubernamental establecida en el marco de descentralizacion fiscal, ha generado

dependencia y han contribuido a dicha ineficiencia.

En cuanto a la Gestién Financiera, Cabrera, Fuentes y Cerezo (2017), realizan un
estudio en Ecuador a fin de analizar y determinar la importancia del analisis financiero
en la gestion financiera de las organizaciones, al ser empleada como una herramienta
principal y fundamental, emplearon un disefio documental sustentado en fundamentos
tedricos, concluyendo que la gestién financiera es una herramienta de vital importancia

para la toma de decisiones en toda organizacion.

Bajo el mismo enfoque, Gamboa (2017), durante su investigacion, analizo la
influencia de la planificacion financiera sobre la gestion administrativa en las facultades
de la Universidad Estatal de Milagro — Ecuador, durante el periodo 2013 — 2016, a fin
de proyectar dicho analisis a todas las universidades publicas de Ecuador, empleando
un enfoque cuantitativo no experimental y de disefio transaccional, siendo su poblacion
las distintas Facultades de la Universidad Estatal de Milagro y para determinar la
muestra se emple6é un muestreo aleatorio simple, asimismo, las técnicas utilizadas
fueron la entrevista y la encuesta, con un cuestionario como instrumento, concluyendo
gue, la planificacion financiera orienta el empleo de los recursos, jugando un papel
importante para alcanzar los objetivos planteados por la institucion, asimismo, permite

lograr la eficiencia de los servicios académicos y administrativos.

En cuanto al contexto nacional, existe un mayor nimero de investigaciones que
abordan las variables de la presente investigacion, planteando conclusiones que

aportan al enfoque que sigue el presente estudio.

Davila (2020) investigo la influencia de los Recursos Directamente Recaudados
sobre la gestion administrativa del Hospital 11 — 1 en Rioja durante el 2018, teniendo
como obijetivo evaluar la recaudacién de recursos y sus efectos sobre la administracion
del hospital en mencion, empleando para ello una metodologia cuantitativa de tipo
descriptivo — explicativo no experimental, se empled la técnica documental con su

instrumento ficha documental a una poblacion que comprende la informacién contable



del hospital y a una muestra de la informacién contable de los ingresos por recursos
directamente recaudados, concluyendo que la administracion del hospital en mencion,

varia en funcién a la captacion de recursos.

Con una conclusion similar pero con otro enfoque, Colque (2020) realizé una
evaluacion de los Recursos Directamente Recaudados y el grado en que incide sobre
la ejecucion presupuestal de la Municipalidad de Ollaraya durante el afio 2018 en
Puno, teniendo como objetivo evaluar los efectos de dicha incidencia en la
municipalidad en mencién, empleando para ello una metodologia de enfoque
cuantitativo de tipo descriptivo no experimental de corte transversal, tomando como
muestra la ejecucion presupuestal de ingresos y gastos de los RDR en el afio 2018,
concluyendo que, los recursos captados permiten cumplir las metas y objetivos
planteados y que la prestacién de servicios se constituye como su principal actividad

econdmica para captar recursos, incidiendo asi en su ejecucion presupuestal.

En tal sentido, Girén (2019) analizé los Recursos Directamente Recaudados y como
estos influyen sobre la Gestion Presupuestal de la Municipalidad Provincial de
Uctubamba 2019, teniendo como objetivo plasmar un diagnéstico de la situacion de
dicha municipalidad para luego determinar la eficiencia de su ejecucién presupuestal
y posteriormente plantear un método para mejorar su gestion presupuestal en funcién
a la recaudacion de recursos, para ello empled una metodologia cuantitativa de tipo
descriptiva no experimental, se empled la técnica de la entrevista y andlisis documental
optando por la guia de entrevista y ficha de andlisis como instrumentos, aplicados a
una poblacién de cinco funcionarios de la Municipalidad Provincial de Uctubamba,
siendo los mismos la muestra para dicha investigacion, concluyendo que, las
deficiencias en la gestion presupuestal en relacién a los RDR, se da por la falta de

ejecucion de dicha fuente de financiamiento.

En relacion a la Gestion Financiera, Barrios (2019) realizé un estudio a fin de
analizar la influencia de la misma sobre la toma de decisiones en el nivel gerencial del
sector de transporte de carga en el Distrito de Paucarpata del Departamento de
Arequipa durante el 2018, empleando el método descriptivo, aplicativo y comparativo,

de disefio descriptivo correlacional no experimental, con las técnicas de encuesta,



observaciéon y analisis documental y como instrumento la hoja de registro de datos, a
una poblacion conformada por 30 empresas en el rubro de transporte de carga en
Paucarpata, tomandose de ellas las areas de contabilidad y gerencia , concluyendo
gue, la Gestidén Financiera proporciona informacién de suma importancia durante el
proceso decisorio de la gerencia, direccionando las mismas a obtener los resultados

planteados.

En cuanto a un estudio que haya tratado las variables del presente, se tiene a
Medina (2018), quien realizd una investigacion en la que analiz6 la influencia de los
Recursos Directamente Recaudados sobre la Gestion financiera de la Municipalidad
Distrital de San Marcos en Ancash, siendo una investigacion aplicativa de disefo
descriptivo, explicativo y causal de enfoque cuantitativo, siendo su poblacién 80
personas que laboran en la municipalidad en cuestion, estando dentro de dicho grupo
las autoridades de la misma, determinando una muestra de 66 personal mediante un
muestreo aleatorio simple, aplicandose las técnicas de encuesta, entrevista y
observacion con los instrumentos de cuestionario, guia de entrevista y guia de
observacion directa respectivamente, concluyendo que los RDR influyen directamente
sobre la Gestion Financiera del municipio, permitiendo el ordenamiento de las
actividades financieras las cuales van a permitir plantear y cumplir los objetivos y metas

del mismo.

Del mismo modo, Sosa (2016) realizé una investigacion a fin de evaluar los
Recursos Directamente Recaudados y su incidencia en la ejecucién presupuestal de
la Sociedad de Beneficencia Publica de Puno durante el periodo del 2013 — 2014 y con
ello plantear parametros y principios que permitan a dicha entidad mejorar su ejecucion
del gasto presupuestal, para lo cual empleé una metodologia cuantitativa de tipo
descriptivo no experimental, empleando la técnica de la observacién, aplicado a una
muestra tomada de la ejecucion presupuestal de ingresos y gastos de la beneficencia
de Puno en las areas de planeacion y presupuesto, concluyendo que, la captacion de
recursos permite alcanzar los objetivos y las metas planteadas en el Plan Operativo
Institucional (POI) y que dichos recursos cubren los gastos, principalmente, corrientes,

sin dejar de lado los gastos de capital.



Para tratar los enfoques conceptuales, en los que se enmarca la presente
investigacion, se ha logrado concentrar diversos estudios que van a permitir marcar el

horizonte de la misma.

Los Recursos Directamente Recaudados, hace referencia a todos los ingresos que
genera una entidad publica mediante la prestacién de servicios y otras actividades o
asignaciones plasmadas en las leyes y normativas vigentes, considerando que, la
entidad que genera los recursos en mencion, se encuentra facultada para
administrarlos, es decir, distribuirlos y emplearlos (Directiva N° 0007-2020-EF/50.01,
anexo 04, 2020). En tal sentido, la recaudacion de recursos encierra diversas
actividades con una misma finalidad; obtener ingresos, tal como la explotacion de las
actividades turisticas y culturales que se constituyen como un método efectivo y
tangible para generar recursos, los cuales pueden emplearse para beneficiar a la
sociedad (Lopez, et &l., 2018). O la subasta de bienes del estado; como vehiculos
oficiales del Gobierno (Entorno Inteligente, 2019). Bajo esa contextualizacion y el
concepto citado que le precede, se puede decir que, la recaudacion de recursos por
parte de las entidades estatales, corresponde a la explotacion responsable y regulada
de los recursos humanos, materiales, infraestructura, etc., es decir, la administracion
de los mismos, para proveer un determinado servicio o venta de un determinado bien
dentro del marco legal vigente y de acuerdo a sus competencias para generar una
contraprestacion econémica que repercuta positivamente en su actividades

financieras.

Asimismo, Pérez y Gémez (2013) refieren que la captacion de recursos se
constituye como una actividad agregada que realiza una institucion, y que, al aplicar
técnicas sistematizadas para desarrollarla, mejora las actividades financieras vy

asegura el logro de objetivos

En cuanto a la facultad de administracion directa sobre dicha contraprestacion
econdmica; traducida como recursos recaudados, referida en el concepto citado
anteriormente, debe interpretarse como la atribucion legal de ejercer la administracion
de los mismos, es decir, planificarlos, organizarlos, dirigirlos y controlarlos (Sanguineti,

2018), en tal sentido, la administracion directa alude a la potestad con amparo legal
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gue la entidad que genera o recauda recursos posee para direccionar y ejecutar los

mismos, en funcion a las priorizaciones de sus necesidades.

En correspondencia al parrafo anterior, se desprende que, una entidad capaz de
generar recursos propios, de manera paralela puede lograr autosostenibilidad, puesto
que, dicha cualidad involucra la competencia o posibilidad de prescindir de agentes
externos para mantener un desarrollo 6ptimo de las operaciones que le correspondan
(Cajal, 2017), bajo esa perspectiva, la autosostenibilidad parte de la capacidad de una
entidad estatal para ofertar servicios, los cuales deben generar un beneficio econémico

y con ello mantener la prestacion de dichos servicios y optimizar sus funciones propias.

Una de las formas de recaudar recursos, tal como se plantea en el parrafo anterior,
es la provision de servicios, que implica la satisfaccion de una o varias necesidades
de un usuario, considerando los recursos que permitan lograrlo y las pretensiones de
dichos usuarios (Hernandez, et al., 2021), por ello, la prestacién de servicios, encierra
como tal, una serie de actividades dentro de una determinada entidad en favor de un
tercero, las cuales van a permitir generar valor en los mismos, que debe entenderse
como la satisfaccion de la o las necesidades que estos tengan. En funcion al concepto
dado, el transporte aéreo es un tipo de servicio que engloba todas las actividades
pertinentes a fin de trasladar por medio aéreo pasajeros o carga dese un punto inicial,
partida, hasta un punto final; destino, generando una contraprestacion (Regulacion
Aerondutica del Pert 112, 2019). Puesto que, la prestacién del mismo logra satisfacer

una determinada necesidad.

En funcion al concepto citado en el parrafo anterior, en referencia a la
contraprestacion econdmica que genera la prestacion del servicio de transporte aéreo,
se generan ingresos, los cuales pueden clasificarse en dos tipos principalmente, los
ingresos brutos; que es el ingreso total que percibe la entidad por la prestacion del
servicio y que incluye el costo total de los recursos empleados, depreciaciéon de los
MiSmMos Yy otros gastos pertinentes para prestar dicho servicio, y que, al descontarlos
dan como resultado al otro tipo de ingresos; el ingreso neto (Springer, 2010), en tal

sentido los ingresos netos pueden deducirse a partir de los ingresos brutos, debiendo
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para ello, descontar los gastos administrativos y operativos inmersos en la generacion

y prestacion del servicio.

En referencia a la distribucién de los recursos recaudados por medio de la
prestacién del servicio de transporte aéreo; corresponde a la fragmentacion de los
ingresos generados por la Aviacion del Ejército por medio de la prestacion del servicio
de transporte aéreo a entidades publicas y privadas mediante el empleo de las
aeronaves que administra, en una proporcion de 7 a 3, entre la Unidad Operativa:
Aviacion del Ejército y la Unidad Ejecutora: Ejército del Peru respectivamente
(Directiva N° 001 M-12/E-2, 2021). Es necesario indicar que, una directiva segun el
Diccionario de Términos Militares del Ejército del Pertd (2004), son aquellos
lineamientos de caracter general o especifico, impartidas de manera verbal o escrita,
a elementos subordinados a fin de direccionar la accion de los mismos en
determinadas circunstancias, es decir, todo tipo de comunicacion que tenga como

finalidad dar inicio o regular una determinada accion o procedimiento.

En cuanto a la distribucion, segun la Junta de Proteccidon Social (2019), una justa
distribucién implica equidad, por lo que, la distribucion se debe realizar en proporcion
a lo que cada parte merece (Real Academia Espafola, 2020). Para ello, se debe
considerar un aspecto de suma importancia, ¢qué se distribuye?, por ejemplo, no
determinar adecuadamente a que concepto se debe aplicar un impuesto, genera
problemas, tal como Dapena y Volman (2014) establecen que el impuesto a los
ingresos brutos genera un doble cobro del mismo, dado que, se da sobre los ingresos
por las ventas y sobre los gastos operativos de las diversas etapas que intervienen en
un proceso productivo, generando una alteracion econémica. Asimismo, debe existir
una proporcionalidad entre los gastos operativos, administrativos y la rentabilidad
(ganancias) que involucra la prestacién de un servicio con el valor de venta del mismo
(ingreso bruto), a fin de no generar un deterioro econémico en la entidad que lo provee
(Higuera, 2017).

Respecto a la variable dependiente, se entiende como Gestion Financiera a la
planificacion, organizacion, direccion y coordinacion de los recursos financieros que

posee una entidad a fin de lograr mejores beneficios, relacionando dichas acciones
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con una estrategia que permita mantener las operaciones de la entidad promoviendo
la eficiencia y eficacia, puesto que otorga el aditivo humano, técnico y transparente
necesario en la distribucion de los recursos financieros para la produccién de bienes y
servicios, asimismo, contribuye en la toma de decisiones en cuanto a recursos
financieros y permite a la entidad concebir nuevas formas de inversién (Cabrera et al.,
2017; Terrazas, 2009).

Como parte de la gestion financiera se desarrolla la planificacion financiera; siendo
herramienta indispensable y clave para la misma, proporcionandole control sobre el
proceso de decisiones y coadyuvando al logro de los objetivos planteados y evolucion
de la institucion (Pozo, 2021; Valle, 2020), puesto que, establece una guia que permite
evaluar el desarrollo financiero y corregirlo, de ser necesario, asimismo, anticiparse a

situaciones no previstas.

Otra de las partes de la gestion financiera es la toma de decisiones financieras; que
implica identificar y seleccionar alternativas de inversion y financiacién (Parody, 2018),
asi como tratar situaciones ambiguas o problematicas, identificando herramientas

adecuadas; siendo una muy importante la creatividad (Olaz, 2018).
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IIl. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacién

3.1.1 Tipo

La presente investigacion se enmarca en el paradigma positivista; que dirige el objeto
de estudio sobre fendmenos observables, por ende, medibles, permitiendo determinar
las posibles causas del mismo y generalizarlos (Martinez, 2013). Puesto que, la
influencia de la distribucion de los recursos recaudados por medio de los servicios de
transporte aéreo sobre la gestién financiera de la Aviacion del Ejército se puede
determinar, comparar y replicar. Igualmente, al cuantificar las variables y estudiarlas
de manera especifica (captacion de recursos por medio del servicio de transporte
aereo, porcentaje de distribucion de los recursos recaudados, estructura de costos por
hora de vuelo por tipo de aeronave, numero de contratos, empleo de recursos, etc.) a
fin de demostrar las teorias planteadas en cuanto a la influencia de la variable
independiente sobre la dependiente, y bajo la pretension de extender los resultados a
circunstancias similares, el enfoque sera cuantitativo, el cual trata cuestiones
especificas del fendmeno de estudio, cuya realidad objetiva permite observarla y
medirla siguiendo una rigurosa secuencia de pasos que va a permitir afirmar o
rechazar las hipotesis o teorias planteadas, a fin de generalizar los resultados
obtenidos (Hernandez et. Al., 2014). Asimismo, sera una investigacion aplicada; la cual
busca el empleo del conocimiento desarrollado (Muntané, 2010), puesto que, se
pretende plantear una nueva forma de distribucion de los recursos recaudados por
medio de los servicios de transporte aéreo, a fin de resolver lo planteado en la hipétesis

general.
3.1.2. Disefio

El disefio de la presente investigacion serd no experimental, puesto que, la variable
independiente (Distribucion de los RDR) sera estudiada sin ejercer ningun tipo de
influencia o manipulacion sobre ella, considerando que, en los estudios no
experimentales no se generan situaciones a las variables, es decir, no se manipulan,
y solo se observan las ya existentes (Hernandez et. Al., 2014). Asimismo, sera de nivel

causal, dado que, se pretende analizar y conocer la relacién causa — efecto existente
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entre sus variables, tal como Hernandez et. Al. (2014) indica; las investigaciones de
alcance causal tienen como objetivo determinar el grado de influencia entre dos o mas

variables o su relacién causa — efecto.
3.2. Variables y Operacionalizacién
Variable 1: Distribucién de los Recursos Directamente Recaudados.

Definicion Conceptual: Es la fragmentacion de los ingresos generados por una
entidad publica mediante las Rentas de la Propiedad, Tasas, Venta de Bienes,
prestacion de servicios u otras asignaciones presupuestales que le corresponda en el
marco de las leyes 0 normas vigentes y sobre los cuales se encuentra facultada para
administrarlos directamente, para luego ser asignado a dos o mas partes involucradas
segun voluntad, atribucion o regla (propia, en base a la Directiva N° 0007-2020-
EF/50.01, art. 3, anexo 04, 2020; Real Academia Espafiola, 2020).

Definicion Operacional: Es la fragmentacion de los ingresos administrados
directamente y generados por la Aviacion del Ejército por medio de la prestacion del
servicio de transporte aéreo a entidades publicas y privadas, para lo cual emplea las
aeronaves que administra, dandose dicha fragmentacion en una proporcién de 7 a 3,
entre la Unidad Operativa: Aviacion del Ejército y la Unidad Ejecutora: Ejército del Peru
respectivamente (Directiva N° 001 M-12/E-2, 2021).

Variable 2: Gestion Financiera

Definicién Conceptual: La Gestién Financiera permite a las organizaciones lograr
desarrollarse y ejecutar sus operaciones con efectividad, puesto que otorga el aditivo
humano, técnico y transparente necesario en la distribucion de los recursos financieros

para la produccion de bienes y servicios (Cabrera et al., 2017).

Definicion Operacional: La Gestion financiera en la Aviacion del Ejército corresponde
a la programacion y distribucion de los recursos, en funcion a las prioridades de las
necesidades, tomando a la Fuente de Financiamiento de RDR, como herramienta para
atender las que no puedan satisfacerse por medio de los recursos ordinarios

asignados, considerando para ello la transparencia y el enfoque técnico a fin de
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coadyuvar a la eficiencia y eficacia de las funciones que realiza (Propia en base a
Cabrera et al., 2017).

3.3. Poblacion, Muestra y Muestreo
3.3.1. Poblacion

En razén a que, la particularidad, objetividad y éxito de una investigacion parte de una
adecuada delimitacion de la poblacién en funcion al planteamiento del problema
(Hernandez, et &l., 2014). La poblacion para la presente investigacion estara
compuesta los Oficiales, Técnicos, Sub Oficiales y personal civil que laboran en el
Departamento de Presupuesto (DEPRE), Organo Encargado de las Contrataciones
(OEC) y el Departamento Generador de Recursos de la Aviacion del Ejército (DEGRE),
de los cuales en su mayoria son varones (26.5% son mujeres y 73,5% son varones),
asimismo, existe mayor presencia de Técnicos y Sub Oficiales (55.9% son Técnicos y
Sub oficiales, 23.5% son Oficiales y 20.6% son trabajadores no militares), en cuanto a
los Oficiales existe una constante variacion de personal en los puestos (anualmente),
mientras que en el personal de Técnicos, Sub Oficiales y personal civil tienen mayor

permanencia en el mismo.
Tabla 1

Personal Militar y Civil que Conforman la Poblacion

Oficial Técnico Sub Oficial Personal
Civil
Varones 7 14 2 2
Mujeres 1 - 3 5
Total 8 14 5 7 34

Nota. Elaboracion propia.

3.3.2. Muestra

De acuerdo a la descripcion de la poblacion en el punto anterior, se puede observar
gue existe un limitado niumero de personas en la misma, por lo que, para el presente
estudio se tomara a toda la poblacion como muestra, realizandose un censo, el cual

segun Arias (1999) permite recopilar informacion de toda la poblacion de estudio, en
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correspondencia a lo referido por Castro citado en Asencio et al. (2017), al tener una
poblacién que no sobrepase las cincuenta personas, se tomara a la poblacion como
muestra. En tal sentido, la poblacién y la muestra seré la misma y estaran constituidas
por las 34 personas que laboran en el Departamento de Presupuesto, el Organo
Encargado de las Contrataciones y el Departamento Generador de Recursos de la

Aviacion del Ejército. En tal sentido, no se realizara muestreo.
3.4. Técnicas e Instrumentos
3.4.1. Técnicas

Las Técnicas a emplearse en la presente investigacion es la encuesta, que consistira
en concentrar la perspectiva de los Oficiales, Técnicos, Sub Oficiales y personal civil;
poblacion de estudio, en cuanto a la influencia que ejerce la distribucion de los recursos
recaudados por medio de servicio de transporte aéreo sobre la gestion financiera de
la Aviacidon del Ejército, empleandose un conjunto estructurado de preguntas, dado
gue, el uso de cuestionarios estructurados permite recopilar informacion sobre una
poblacion de estudio a partir de una muestra determinada (Hueso y Cascant, 2012).
Considerando que, la encuesta se constituye también como un método para revelar

ideas, preferencias, costumbres, etc. (Torres, et al., 2019).
3.4.2. Instrumentos

Asimismo, el instrumento a emplearse es el cuestionario, dado que, segun Hernandez,
et al. (2014), pueden ser empleados en distintas encuestas a fin de calificar, conocer,
evaluar o resolver probleméticas, asimismo, concentran las preguntas de una
determinada encuesta (Hueso y Cascant, 2012), en tal sentido, se disefiara dos
cuestionarios que permitan evaluar y extraer informacion de las dos variables inmersas

en la presente investigacion.
3.4.3. Validez y Confiabilidad

La validacion de los instrumentos empleados en la presente investigacion se obtuvo
mediante la técnica de juicio de expertos, la cual hace referencia, en funcién al criterio
de expertos en el tema, a la certeza de medicion de la o las variables de las cuales se

pretende extraer informacion mediante la aplicacion del instrumento en cuestion
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(Hernandez, et al., 2010), asimismo, Escobar y Cuervo (2008), definen el juicio de
expertos como la facultad que poseen las personas experimentadas en un
determinado tema para proporcionar opiniones al respecto. En tal sentido, los jueces
de los instrumentos Distribucion de los Recursos Directamente Recaudados y Gestion
Financiera, han encontrado la coherencia y pertinencia entre las preguntas y las
variables en cuestion, con una adecuada redaccion que permite entender la intenciéon
de la investigacion, dejando en manifiesto que el instrumento a emplearse permitira

medir satisfactoriamente las variables tratadas.

El primer juez, el Sr. Paulo Cesar Gamero Rivera, oficial del Ejército del Peru con el
grado militar de Teniente Coronel, quien ha logrado obtener los titulos de: Bachiller en
Ciencias Militares con mencion en Ingenieria y Magister en Planeamiento Estratégico
y Toma de Decisiones en la Escuela Superior de Guerra del Ejército, actualmente se
desempeina como Jefe del Departamento de Personal del Agrupamiento “Inclan” en
Piura, se ha desempefado en puestos administrativos dentro de su institucién lo que
le ha permitido desarrollar conocimiento y criterio respecto al tema de la presente
investigacién, quien, una vez levantada las observaciones dadas a la pregunta N° 2 y
N° 6 del cuestionario Distribucion de Recursos Directamente Recaudados procedi6é a

firmar la constancia de validacion de ambos instrumentos.

El segundo juez, el Sr. Chavez Apolaya Cesar Augusto, Oficial del Ejército del Pera
con el grado militar de Teniente Coronel, quien ha logrado obtener los titulos de:
Bachiller en Ciencias Militares, Magister en Planeamiento Operacional y Toma de
Decisiones y Doctor en Ciencias de la Educacion, desempefidndose actualmente
como jefe del Departamento de Inversiones de la Aviacion del Ejército, ha desarrollado
experiencia en la investigaciéon al lograr concretar cada uno de los grados
mencionados anteriormente, asimismo, las funciones desempefiadas dentro de la
Aviacion del Ejército, como la que actualmente realiza, le permite conocer el tema de
la presente investigacion, por lo que, ofrecid opiniones al respecto, las cuales al ser
consideradas fueron de mucha ayuda para la misma. Es asi que, una vez considerada

sus recomendaciones firmod la constancia de validacion.
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El tercer juez, el Sr. José Rolando Valdivia Vega, Oficial del Ejército del Peru con el
grado militar de Teniente Coronel, quien ha logrado obtener los titulos de: Bachiller en
Ciencias Militares, Bachiller en Educacion, Licenciado en Educacion Secundaria con
mencién en Administracion y Contabilidad, Licenciado en Ciencias Militares, Maestro
en Ciencias de la Educacion con mencién en Docencia y Gestion Educativa, Magister
en Planeamiento Operacional y Toma de Decisiones y Doctor en Ciencias de la
Educacién, desarrollando actualmente un curso de especializacion en Gestion Publica,
actualmente se desempefia como jefe del Departamento de Presupuesto de la
Aviacion del Ejército, ha desarrollado el criterio de la investigacion al lograr concretar
cada uno de los grados mencionados anteriormente, asimismo, las funciones
desempefiadas dentro de la Aviacién del Ejército; Institucion en la que labora
permanentemente, le permite conocer de manera fehaciente caracteristicas del
presente estudio, por lo que, las opiniones que dio al respecto fueron de gran valor y
ayuda para la misma. En tal sentido, ofrecié puntos claros a tener en cuenta durante
la aplicacion de los instrumentos y en correspondencia a la conformidad con los

mismos procedié a firmar la constancia de validacion.

En cuanto a la confiabilidad del instrumento, que hace referencia a la similitud de
resultados al aplicar dicho instrumento al elemento de estudio en distintas
oportunidades (Hernandez, et al., 2014), se determinara aplicando el alfa de Cronbach
(disefiado por J.L. Cronbach), el cual mediré las varianzas de los resultados al aplicar
el instrumento a individuos no considerados en la muestra de la presente investigacion,
y dado que, la muestra es igual a la poblacion, se tomd a 8 personas que han trabajado
durante los afios 2016 - 2020 en los Departamentos que conforman la poblacion y que
actualmente desempefian otras funciones. Es asi que, se determind que el alfa de
Cronbach para el instrumento Distribucién de RDR es de 0.833, dejando en manifiesto
que dicho instrumento posee un elevado nivel de confiabilidad, asimismo, para el
instrumento Gestion Financiera se obtuvo 0.863, el cual también es un nivel adecuado

de confiabilidad.
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3.5. Procedimientos

La aplicacion de los cuestionarios, como instrumentos de la encuesta para el recojo de
informacion, se inicid6 una vez garantizada la confiabilidad del mismo mediante el
empleo del alfa de Cronbach, para lo cual fue validado mediante la técnica de juicios

de expertos.

Ambos instrumentos fueron aplicados por departamentos (oficinas) de la Aviacion
del Ejército que conforman la muestra y poblacién a la vez, iniciando por el DEPRE
luego el OEC y por ultimo el DEGRE, para lo cual se contd con la autorizacion
aprobada por parte del Comandante General y representante de la entidad, sin
embargo, se coordind con cada jefe de departamento el dia y la hora, preferentemente
durante la tarde, a fin de no interrumpir las labores programadas que cada
departamento desarrolla y asi exista un espacio de tiempo exclusivo para responder
el cuestionario, el mismo que ha sido disefiado mediante la aplicaciébn Questionpro, el
cual proporciona un link de ingreso directo a dicho cuestionario y fue enviado por medio
del grupo del aplicativo de Whatsapp que cada departamento maneja, facilitando su
acceso y desarrollo. Los participantes hicieron uso de sus celulares, computadoras,
lap tops y tablets para dar respuesta al instrumento, considerando que, a los
participantes que no contaban con los medios, se les habilité una red wi-fi y se les
entregd un Ipad momentaneamente, a fin de que puedan cumplir con normalidad el

desarrollo de la actividad en cuestion.

El investigador permanecié a inmediaciones de las oficinas en el momento del
desarrollo del cuestionario para solucionar o absolver alguna duda del personal
involucrado en el desarrollo del cuestionario, aun asi, es preciso recalcar que, no
influyo en las respuestas de los mismos, en correspondencia al disefio no experimental
del presente estudio el cual hace referencia a la no manipulacion ni creacion de
situaciones para las variables. La informacion recopilada fue almacenada en la
plataforma del aplicativo Questionpro para su posterior analisis manteniendo el

anonimato de cada participante.
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3.6. Método de analisis de datos.

El analisis de datos inicié al término de la aplicacion del instrumento a los tres
departamentos que conforman la poblacion y muestra a la vez para la presente
investigacién. La informacién recopilada mediante el llenado de los instrumentos fue
almacenada automaticamente en la plataforma de Questionpro, los cuales
posteriormente fueron transcritos manualmente a una hoja de calculo de Excel,
formulando de esta manera una matriz que sirvi6 como base de datos. Asimismo, al
ser las variables del presente estudio cualitativas, con una poblacion de 34 personas
los cuales se constituyen también como muestra, se determiné la caracteristica de
normalidad de los instrumentos de ambas variables mediante la prueba de normalidad
de Shapiro — wilk, empleando posteriormente una prueba no parameétrica mediante la
aplicacion del estadistico de Regresion Logistica, la misma que, permitio determinar y
reconocer la asociacién entre las variables y permitir contrastar las hip6tesis que se
hayan planteado (Hernandez, et al., 2017). Asimismo, mediante el R2 de Negelkerke,
se obtuvo el porcentaje de variacion de una variable respecto a la otra (Hernandez et.
Al., 2014). Lo anteriormente descrito se realiz6 mediante el empleo del software IBM-
SPSS-STATISTICS-BASE.

3.7. Aspectos éticos

La presente investigacion tendrd como base cuatro pilares fundamentales; la
beneficencia y no maleficencia, la fidelidad y responsabilidad, la justicia y la integridad,
los cuales no se emplean por obligacion ni por motivos que conlleven a la imposicion
de una sancion, dado que distorsiona el propoésito y significado de los mismos
(Asociacion Americana de Psicologia, 2017). El primer pilar hace referencia a que la
intencion del estudio no es hacer dafio a la entidad objeto del mismo, sino, generar
conocimiento y mostrar una realidad que podria estar dificultando el 6ptimo desarrollo
de sus actividades y proponer una solucién efectiva a la misa, el segundo pilar hace
referencia al respeto sobre la informacion obtenida mostrando la veracidad de la
misma y siendo consecuentes de lo que ello implica, dado que, manipular la
informacion no solo conduce a obtener un resultado equivoco, sino que también lleva

a tomar acciones incorrectas, en tal sentido, se respetara la informacion recopilada en
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su estado original, siendo responsables y consecuentes de lo que ello involucra,
asimismo, se respetara el anonimato de los participantes y los derechos de autoria
mediante citacion correcta de las diversas fuentes que se empleen, el tercer pilar hace
alusion a los criterios a seguir para la recoleccién de datos en cuanto a los medios que
se proporcionaran para el desarrollo del cuestionario en pleno uso de libertad e
individualidad, y en los planteamientos de las soluciones a las posibles situaciones que
se puedan determinar durante la investigacion, y el Ultimo pilar debe permitir lograr
mantener la investigacion dentro de los tres primeros pilares por conviccion y Unica
intencion de aportar nuevos conocimientos y mejoras a la entidad objeto de estudio y

otras que presenten circunstancias similares.
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IV. RESULTADOS

A continuacion se detallan los resultados obtenidos, posterior a la aplicacion de los

instrumentos, los mismos que permitirdn la contrastacion de las hipétesis planteadas.

Analisis descriptivo

Variable 1: Distribucién de los Recursos Directamente Recaudados

Tabla 2

Niveles de percepcion de la distribucion de los Recursos Recaudados

Frecuencia Porcentaje
Valido INADECUADO 11 314
REGULAR 15 42.9
ADECUADO 8 22.9
Total 34 97.1
Perdidos Sistema 1 2.9
Total 35 100.0

La tabla N° 2 se refiere a la variable Distribucion de los Recursos Recaudados,
mostrando la percepcion de los encuestados frente a la distribucion en mencion, de
donde se puede observar que un 31.4 % considera como inadecuada a la misma, un

42.9 % la considera regular, frente a solo un 22.9 % que asume una posiciéon favorable.

Dimension 1: Captacién de Recursos

Tabla 3

Niveles de Captacion de Recursos y rentabilidad obtenida

Frecuencia Porcentaje
Valido INADECUADO 12 34.3
REGULAR 19 54.3
ADECUADO 3 8.6
Total 34 97.1
Perdidos Sistema 1 2.9
Total 35 100.0
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La tabla N° 3 se refiere a la dimensién N° 1 de la variable Distribucion de los Recursos

Recaudados, mostrando la percepcion de los encuestados frente al nivel de captacion

de recursos y la rentabilidad obtenida, de donde se puede observar que un 34.3 %

considera el nivel de la actividad en mencién como inadecuada, un 54.3 % la considera

regular y solo un 8.6 % considera como adecuado el nivel de captacion de recursos.

Dimensién 2: Administracion Directa
Tabla 4

Ejercicio de la administracion directa

Frecuencia Porcentaje
Valido INADECUADO 10 28.6
REGULAR 19 54.3
ADECUADO 5 14.3
Total 34 97.1
Perdidos Sistema 1 29
Total 35 100.0

La tabla N° 4 se refiere a la dimensiéon N° 2 de la variable Distribucion de los Recursos

Recaudados, la cual muestra la percepcién de los encuestados frente al ejercicio de la

capacidad de administracién directa sobre los recursos recaudados, de donde se

puede observar que un 28.6 % considera que existen factores que suprimen dicha

capacidad y la hacen, por ende, inadecuada, un 54.3 % la considera regular y solo un

14.3 % considera que no existen factores externos que suprimen la capacidad en

mencion.
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Dimension 3: Normas para recaudacion y manejo de fondos

Tabla 5

Niveles de aceptacion de la Directiva de Recaudacion y Manejo de Fondos

Frecuencia Porcentaje
Valido INADECUADO 11 31.4
REGULAR 16 45.7
ADECUADO 7 20.0
Total 34 97.1
Perdidos Sistema 1 2.9
Total 35 100.0

La tabla N° 5 se refiere a la dimension N° 3 de la variable Distribucién de los Recursos
Recaudados, la cual muestra la percepcion de los encuestados frente a la Directiva N°
001 M-12/E-2 — 2021, que plantea el porcentaje de distribucion de los recursos
recaudados asi como el empleo de los mismos, de donde se puede observar que un
31.4 % considera que la directiva en mencion no es la adecuada o no aceptable, un
45.7 % la considera regularmente aceptable y solo un 20 % la considera adecuada o

aceptable.
Asimismo, se plantean las siguientes tablas:
Pregunta N° 10

Considerando que, el ingreso neto hace referencia a las rentabilidades obtenidas
(ganancias) por la prestacion de un determinado servicio, mientras que, el ingreso
bruto engloba dichas rentabilidades y los gastos administrativos y operativos que
hayan surgido para proveer el servicio, es decir, es el monto total que se percibe por
la prestacion del servicio. ¢Sobre qué tipo de ingresos, considera Ud. que debe
aplicarse la distribucion de los recursos recaudados por medio de los servicios de

transporte aéreo?
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Tabla 6

Distribucién de Recursos y Tipos de Ingresos

Indicadores Frecuencia Porcentaje
Ingreso Bruto 7 21%
Ingreso Neto 27 79%
Total 34 100%

La tabla N° 6 muestra que el 79% de los encuestados, consideran que la distribucion
de los recursos recaudados por medio del servicio de transporte aéreo, deberia ser
aplicados en base a los ingresos netos (rentabilidades), mientras que un 21%

considera que debe seguir dandose en base a los ingresos brutos.
Pregunta N° 11

En razon que la Directiva N° 001 M-12/E-2, 2021 plantea que las Unidades Operativas
deben emplear prioritariamente los ingresos que recauden en Funcionamiento
(Mantenimiento, reparacion de bienes empleados para generar recursos y adquisicion
de bienes de capital que incremente la productividad), asi como en apoyo a las
asignaciones presupuestarias que no son cubiertas con el presupuesto de Recursos
Ordinarios. ¢ Considera Ud. que se plantea un adecuado empleo de los recursos

recaudados?
Tabla 7

Niveles de aceptacién de lineamientos de empleo de los recursos recaudados

Frecuencia Porcentaje
Valido INADECUADO 4 12.0
REGULAR 1 3.0
ADECUADO 29 85.0
Total 34 100
Total 34 100.0
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La tabla N° 7 muestra que un 85 % del personal encuestado considera que la Directiva
N° 001 M-12/E-2, 2021, plantea un adecuado empleo de los recursos recaudados,

mientras que solo un 4 % la considera, en dicho aspecto, como inadecuada.

En relacién a lo mostrado en la tabla 7 y la tabla 5, se puede apreciar que, el nivel bajo
de aceptaciéon de la Directiva N° 001 M-12/E-2, 2021 se produce en funcion a los
porcentajes de distribucion que plantea para los recursos recaudados por medio de los

servicios de transporte aéreo.

Variable 2: Gestidn Financiera
Tabla 8

Dependencia de la Gestion Financiera

Frecuencia Porcentaje

Valido DEPENDIENTE 12 34.3

RELATIVAMENTE 13 37.1

DEPENDIENTE

INDEPENDIENTE 9 25.7

Total 34 97.1
Perdidos Sistema 1 2.9
Total 35 100.0

La tabla N° 8 muestra que un 34.3 % de los encuestados, consideran que las
actividades que comprenden la gestion financiera de la Aviacion del ejército dependen
o pueden variar en funcion a la captacion de recursos o disponibilidad de los mismos
y la facultad de administrarlos directamente, asimismo, un 37.1 % consideran que son

relativamente dependientes, mientras que un 25.7 consideran que no existe relacion.
Prueba de hipotesis

Para poder contrastar las hipotesis planteadas, inicialmente se determind la
normalidad de las variables de estudio, para lo cual se empleé la prueba de Shapiro —

Wilk, dado que, la muestra y poblacion a la vez es inferior a 50 personas, de donde:

Ho: Existe normalidad en la distribucion de los datos

Hi: No existe normalidad en la distribuciéon de los datos
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Tabla 9

Prueba de normalidad para "Distribucién de Recursos Recaudados"

Shapiro-Wilk
Estadistico o] Sig.

DISTRIBUCION DE
RDR 0.944 34 0.079

Fuente. Cuestionario “Distribucién de Recursos Recaudados”

[t}

Tal como muestra la Tabla 9, el valor de “p” obtenido de la prueba Shapiro — Wilk, para
la variable Distribucion de Recursos Recaudados es de 0.079, por lo que, al ser un
valor superior a 0.05 se acepta la hipotesis nula, es decir existe normalidad en la

distribucion de los datos.
Tabla 10

Prueba de normalidad para "Gestion Financiera"

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
GESTION
FINANCIERA 0.916 34 0.012

Fuente. Cuestionario “Gestién Financiera”

En relacion a la Tabla 10, el valor de “p” obtenido de la prueba Shapiro — Wilk, para la
variable Gestién Financiera es de 0.012, siendo el valor en mencién inferior a 0.05, por

lo que, se rechaza la hipoétesis nula, es decir no existe normalidad.
En funcion a lo obtenido de las tablas 9 y 10, las cuales muestran que una variable

posee normalidad y la otra no, se emplear4d un estadistico no paramétrico para

establecer la influencia de la variable independiente sobre la dependiente.
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Comprobacién de hipotesis

Objetivo General: Determinar la influencia de la distribucion de los Recursos
Directamente Recaudados, por medio de los servicios de transporte aéreo, en la

gestion financiera de la Aviacion del Ejército, 2021.
Comprobacién de hipotesis general

Hi: La distribucion de los Recursos Directamente Recaudados por medio de los
servicios de transporte aéreo, influye significativamente en la gestion financiera de la
Aviacion del Ejército, 2021.

Ho: La distribucién de los Recursos Directamente Recaudados por medio de los
servicios de transporte aéreo, no influye significativamente en la gestion financiera de

la Aviacion del Ejército, 2021.
Tabla 11

Contraste de la hipotesis general

Informacion de ajuste de los modelos
Logaritmo de la Chi-

Modelo verosimilitud -2 cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 160.640
Final 127.219 33.421 14 0.003

Bondad de ajuste

Chi-cuadrado gl Sig.
Pearson 188.680 252 0.999
Desvianza 100.959 252 1.000

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell 0.626
Nagelkerke 0.628
McFadden 0.171

Funcion de enlace: Logit.

La tabla 11 muestra un valor de estadistico chi-cuadrado de 33.421 con un “p” valor

de 0,003, el cual, al ser inferior a 0.05 implica que la “Distribucion de los Recursos
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recaudados” influye en la Gestion Financiera de la Aviacion del Ejército, es decir, se
rechaza la hipotesis nula. Asimismo, al tener, el coeficiente de Nagelkerke, un valor de
62.8 %, se puede afirmar que, existe una dependencia en dicho porcentaje entre la
Gestion Financiera de la Aviacion del Ejército y la Distribucién de los Recursos
Recaudados por medio de los servicios de transporte aéreo; en tal sentido, la
Distribucion de los Recursos Recaudados por medio de los servicios de transporte
aéreo influye significativamente en la Gestion Financiera de la Aviacion del Ejército,
2021.

Objetivo Especifico 1: Determinar la influencia de la captacion de recursos por medio
de los servicios de transporte aéreo, en la gestion financiera de la Aviacion del Ejército,
2021.

Comprobacion de hipotesis Especifica 1

Hi: La captacion de los Recursos Directamente Recaudados por medio de los servicios
de transporte aéreo influye significativamente en la gestion financiera de la Aviacion
del Ejército, 2021.

Ho: La captacion de los Recursos Directamente Recaudados por medio de los
servicios de transporte aéreo no influye significativamente en la gestion financiera de

la Aviacion del Ejército, 2021.

Tabla 12

Contraste de la Hipo6tesis Especifica N° 1

Informacion de ajuste de los modelos

Logaritmo de la Chi-
Modelo verosimilitud -2 cuadrado gl Sig.
Solo interseccién 140.736
Final 124.997 15.739 9 0.073

Funcidn de enlace: Logit.
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Bondad de ajuste

Chi-cuadrado gl Sig.
Pearson 122.748 162 0.991
Desvianza 90.213 162 1.000

Funcion de enlace: Logit.

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell 0.371
Nagelkerke 0.372
McFadden 0.081

Funcion de enlace: Logit.

La tabla 12 muestra un valor de estadistico chi-cuadrado de 15.739 con un “p” valor
de 0,073, el cual, al ser superior a 0.05 implica que la “Captacion de Recursos” no
influye en la Gestion Financiera de la Aviacion del Ejército, es decir, se acepta la

hipotesis nula.

Objetivo Especifico 2: Determinar la influencia de la administracion directa de los
recursos recaudados por medio de los servicios de transporte aéreo, en la gestion

financiera de la Aviacion del Ejército, 2021.
Comprobacion de hipotesis Especifica 2

Hi: La administracion directa de los Recursos Directamente Recaudados por medio de
los servicios de transporte aéreo, influye significativamente en la gestion financiera de

la Aviacion del Ejército, 2021.

Ho: La administracion directa de los Recursos Directamente Recaudados por medio
de los servicios de transporte aéreo, no influye significativamente en la gestion

financiera de la Aviacion del Ejército, 2021.
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Tabla 13

Contraste de la Hipotesis Especifica N° 2

Informacion de ajuste de los modelos

Logaritmo de la Chi-
Modelo verosimilitud -2  cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 133.645
Final 103.334 30.311 9 0.000

Funcion de enlace: Logit.

Bondad de ajuste

Chi-cuadrado gl Sig.
Pearson 129.821 162 0.970
Desvianza 71.281 162 1.000

Funcién de enlace: Logit.

Pseudo R cuadrado

Coxy Snell 0.590
Nagelkerke 0.592
McFadden 0.155

Funcion de enlace: Logit.

[}

La tabla 13 muestra un valor de estadistico chi-cuadrado de 30.311 con un “p” valor
de 0,000, el cual, al ser inferior al 5% implica que la “Administracion directa de los
Recursos recaudados” influye en la Gestién Financiera de la Aviacidon del Ejército, es
decir, se rechaza la hipotesis nula, asimismo, al tener, el coeficiente de Nagelkerke,
un valor de 59.2 %, se puede afirmar que existe una dependencia en dicho porcentaje
entre la Gestion Financiera de la Aviacion del Ejército y la Administracion Directa de
los Recursos Recaudados por medio de los servicios de transporte aéreo; en tal
sentido, la Administracion Directa de los Recursos Recaudados por medio de los
servicios de transporte aéreo influye significativamente en la Gestion Financiera de la

Aviacion del Ejército, 2021.
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Objetivo Especifico 3: Determinar la influencia de la Directiva N° 001 M-12/E-2
“Gestion de los Recursos Directamente Recaudados en la Unidad Ejecutora 003:
Ejército del Peru” de marzo del 2021 aplicados en los servicios de transporte aéreo,

en la gestién financiera de la Aviacion del Ejército, 2021.
Comprobacién de hipotesis Especifica 3

Hi: La Directiva N° 001 M-12/E-2 “Gestién de los Recursos Directamente Recaudados
en la Unidad Ejecutora 003: Ejército del Peri” de marzo del 2021 aplicados a los
servicios de transporte aéreo, influye significativamente en la gestion financiera de la
Aviacion del Ejército, 2021.

Ho: La Directiva N° 001 M-12/E-2 “Gestién de los Recursos Directamente Recaudados
en la Unidad Ejecutora 003: Ejército del Peri” de marzo del 2021 aplicados a los
servicios de transporte aéreo, no influye significativamente en la gestion financiera de

la Aviacién del Ejército, 2021.
Tabla 14

Contraste de la Hipotesis Especifica N° 3

Informacion de ajuste de los modelos

Logaritmo de la Chi-

Modelo verosimilitud -2 cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 144.165
Final 119.025 25.141 10 0.005

Funcion de enlace: Logit.

Bondad de ajuste

Chi-cuadrado gl Sig.
Pearson 153,528 180 0.924
Desvianza 87,371 180 1.000

Funcion de enlace: Logit.
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Pseudo R cuadrado

Cox y Snell 0.523
Nagelkerke 0.524
McFadden 0.129

Funcidn de enlace: Logit.
La tabla 14 muestra un valor de estadistico chi-cuadrado de 25.141 con un “p” valor
de 0,005, el cual, al ser inferior al 5% implica que la “Directiva N° 001 M-12/E-2” influye
en la Gestion Financiera de la Aviacion del Ejército, es decir, se rechaza la hipotesis
nula, asimismo, al tener, el coeficiente de Nagelkerke, un valor de 52.4 %, se puede
afirmar que existe una dependencia en dicho porcentaje entre la Gestion Financiera
de la Aviacion del Ejército y la Directiva que establece los lineamientos para la
distribucion y empleo de los Recursos Recaudados por medio de los servicios de
transporte aéreo; en tal sentido, la Directiva N° 001 M-12/E-2 influye significativamente

en la Gestion Financiera de la Aviacion del Ejército, 2021.
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V. DISCUSION

Los resultados obtenidos han permitido comprobar y aceptar la hipétesis general, sin
embargo, referente a las hipétesis plateadas en cuanto a los objetivos especificos, se

han aceptado dos y se ha rechazado una, estableciéndose lo siguiente:

En relacion al objetivo general: Determinar la influencia de la distribucion de los
Recursos Directamente Recaudados, por medio de los servicios de transporte aéreo,
en la gestién financiera de la Aviacion del Ejército, 2021. La tabla N° 11, indica que
existe la influencia en mencién en correspondencia al “p” valor de 0,003, el cual es
inferior a 0.05, y dado que, el coeficiente de Nagelkerke tiene un valor de 0.628, se
puede afirmar que, el 62.8 % de la variacion en la Gestion Financiera de la Aviacion
del Ejército puede ser explicada en funcién a la variacion de la Distribucion de los

Recursos Recaudados por medio del servicio de transporte aéreo.

Los resultados en mencion guardan relacion con lo estudiado por Medina (2018),
quien realiz6 una investigacion en la que analizo la influencia del RDR sobre la Gestion
financiera de la Municipalidad Distrital de San Marcos en Ancash, concluyendo que los
RDR influyen directamente sobre la Gestion Financiera del municipio, permitiendo el
ordenamiento de las actividades financieras las cuales van a permitir plantear y cumplir
los objetivos y metas del mismo. De igual forma, guarda relacién con lo estudiado por
Higuera (2017), quien plantea que la desproporcion entre el precio de venta y los
gastos administrativos y operativos generan falencias en la estabilidad financiera de
una entidad, en tal sentido, se debe considerar que, al existir una distribucion
inadecuada de los recursos recaudados, se incurre en la desproporcién en mencion.
La metodologia empleada en el primer estudio citado, ha sido similar al presente, sin
embargo, emplearon el estadistico chi — cuadrado, el mismo que, no permite
determinar adecuadamente la influencia de una variable sobre la otra, puesto que, a
la influencia en mencién le subyace una causa, la cual, puede ser determinada de
mejor manera bajo el empleo del estadistico de una regresion logistica, la misma que,
fue empleada en el presente estudio, permitiendo determinar la variacion de la variable
dependiente en funcidén a la variable independiente, la cual se interpreta como la

influencia de la primera sobre la segunda.
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Al respecto, la construccion tedrica en base a lo planteado por la (Directiva N° 0007-
2020-EF/50.01, anexo 04, 2020) y (L6épez, et &l., 2018), desprende que la recaudacion
de recursos por parte de las entidades estatales, corresponde a la explotacion
responsable y regulada de los recursos humanos, materiales, infraestructura, etc., es
decir, la administracion de los mismos, para proveer un determinado servicio o venta
de un determinado bien dentro del marco legal vigente y de acuerdo a sus
competencias para generar una contraprestacion econdémica, con la facultad de
administrarlos directamente y que repercuta positivamente en sus actividades
financieras. Por lo que, de acuerdo a la (Directiva N° 001 M-12/E-2, 2021) la
distribucion de RDR corresponde a la fragmentacion de los ingresos generados por la
Aviacion del Ejército por medio de la prestacion del servicio de transporte aéreo a
entidades publicas y privadas mediante el empleo de las aeronaves que administra,
en una proporcion de 7 a 3, entre la Unidad Operativa: Aviacion del Ejército y la Unidad
Ejecutora: Ejército del Peru respectivamente, asimismo se consideré lo planteado por
(Cabrera et al., 2017) y (Terrazas, 2009), quienes manifiestan que la Gestion
Financiera es la planificacion, organizacion, direccion y coordinacion de los recursos
econdmicos que posee una entidad a fin de lograr mejores beneficios, relacionando
dichas acciones con una estrategia que permita mantener las operaciones de la
entidad, promoviendo la eficiencia y eficacia, puesto que otorga el aditivo humano,
técnico y transparente necesario en la distribucion de los recursos financieros para la
produccion de bienes y servicios, asimismo, contribuye en la toma de decisiones en
cuanto a recursos financieros y permite a la entidad concebir nuevas formas de

inversion.

En cuanto al objetivo especifico N° 1: Determinar la influencia de la captacion de
recursos por medio de los servicios de transporte aéreo, en la gestion financiera de la
Aviacion del Ejército, 2021. La tabla N° 12, muestra que no existe influencia de la
dimensién Captacion de Recursos sobre la variable dependiente; Gestion financiera,

dado que, el “p” valor es superior a 0.05, por lo que, se acepta la hipoétesis nula o se

rechaza la hipétesis especifica 2 planteada en la presente investigacion, por ende, se
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puede decir que, la captacion de recursos por medio de los servicios de transporte

aéreo no influye sobre la gestion financiera de la Aviacion del Ejército.

Sin embardo, Los resultados mostrados se contraponen al estudio realizado por
Peralta (2019), quien refiere que un nivel infimo de captacion de recursos limita el
desarrollo econdmico de una entidad estatal y con ello el de sus actividades
financieras, dado que, existe una consecuencia sobre las actividades financieras en
funcion al nivel de captacion de recursos. Aun asi, los resultados en mencion guardan
un tipo de relacion con la investigacion realizada por Guillermo y Vargas (2017), dado
gue, concluyen en que la politica de transferencia intergubernamental establecida en
el marco de una descentralizacion fiscal, genera dependencia y contribuyen a una
ineficiencia recaudatoria, ocasionando que, los limitados recursos recaudados, no
surtan ningun tipo de efecto sobre la entidad que los genera, es decir, al ser minimo,
pierde la capacidad de dotar a la entidad de la posibilidad de mejorar sus actividades
financieras. Asimismo, en relacion al enfoque mixto que emplea Peralta en su
investigacion, es preciso resaltar que, ello permite entender el fendbmeno de estudio de
una forma més completa, por lo que, para determinar la influencia de una variable

sobre la otra, podria ser mas util el empleo de un enfoque mixto.

Para tal efecto, se consider6 lo planteado por Pérez y Gomez (2013) quienes
refieren que la captacion de recursos se constituye como una actividad agregada que
realiza una institucion para obtener recursos econémicos, y que, al aplicar técnicas
sistematizadas para desarrollarla, mejora las actividades financieras y asegura el logro

de objetivos.

Respecto al objetivo especifico N° 2: Determinar la influencia de la administracion
directa de los recursos recaudados por medio de los servicios de transporte aéreo, en
la gestion financiera de la Aviacion del Ejército, 2021, la tabla N° 13, muestra un “p”
valor de 0,000, el cual, al ser inferior a 0.05, permite rechazar la hipétesis nula y
comprobar que existe influencia de la Administracion Directa sobre la variable Gestién
Financiera, asimismo, al tener el coeficiente de Nagelkerke un valor de 0.592, se puede

afirmar que, el 59.2 % de la variacion en la Gestion Financiera de la Aviacion del
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Ejército puede ser explicada en funcion a la variacion de la Administracion Directa de

los Recursos Recaudados por medio del servicio de transporte aéreo.

Los resultados en mencién guardan relacion con el estudio realizado por Sosa
(2016), quien concluye que, la captacion de recursos y la facultad de administrarlos
permite alcanzar los objetivos y las metas planteadas en el Plan Operativo Institucional
de una entidad y que, dichos recursos cubren los gastos, principalmente, corrientes,
sin dejar de lado los gastos de capital, es asi que, apoyan lo determinado en el
presente estudio; en cuanto a la influencia que ejerce la facultad que posee una entidad
para administrar directamente los recursos que recaudan sobre la gestion financiera

de la misma.

Para ello, se considerd lo planteado por Sanguineti (2018), quien refiere que la
administracion directa es interpretada como la atribucion legal que posee una entidad
para ejercer la administracién de los recursos que genere, es decir, planificarlos,

organizarlos, dirigirlos y controlarlos en funcidn a sus necesidades y prioridades.

En relacion al objetivo especifico N° 3: Determinar la influencia de la Directiva N°
001 M-12/E-2 “Gestion de los Recursos Directamente Recaudados en la Unidad
Ejecutora 003: Ejército del Perd” de marzo del 2021 aplicados en los servicios de
transporte aéreo, en la gestion financiera de la Aviacion del Ejército, 2021. La tabla N°

14, muestra un “p” valor de 0,005, el cual, al ser inferior a 0.05, permite rechazar la
hipdtesis nula y comprobar que existe influencia de la directiva en mencion sobre la
variable Gestion Financiera, asimismo, al tener el coeficiente de Nagelkerke un valor
de 0.524, se puede afirmar que, el 52.4 % de la variacién en la Gestion Financiera de
la Aviacion del Ejército puede ser explicada en funcion a la variacion de la Directiva N°
001 M-12/E-2 que dicta los lineamientos para la distribucion y empleo de los Recursos

Recaudados por medio del servicio de transporte aéreo.

Los resultados en mencion guardan relacién con el estudio realizado por Parada
(2020), quien establece que, las entidades publicas al centrarse en el cumplimiento de
documentos normativos para el desarrollo de sus actividades econdmicas limitan la

oferta de servicios externos y por ende su autosostenibilidad.
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Para lo cual se considerd la definicion plasmada en el Diccionario de Términos
Militares del Ejército del Pera (2004), el cual refiere que una directiva conforma
aquellos lineamientos de caracter general o especifico, impartidas de manera verbal o
escrita, a elementos subordinados a fin de direccionar la accion de los mismos en
determinadas circunstancias, es decir, todo tipo de comunicacion que tenga como

finalidad dar inicio o regular una determinada accion o procedimiento.
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VI. CONCLUSIONES

El desarrollo del presente trabajo y en funcion a los resultados obtenidos y el analisis

de los mismos, se concluye lo siguiente:

1. En la presente tesis se determiné que existe influencia de la distribucion de los
Recursos Recaudados, por medio de los servicios de transporte aéreo, sobre la
Gestion Financiera de la Aviacién del Ejército durante el 2021, determinandose que
el 62.8% de variacion en la Gestién financiera de la Aviacion del Ejército es
ocasionada o puede ser explicada en funcion a la variacion de la distribucion de los
recursos recaudados por medio del servicio de transporte aéreo. La influencia
determinada es importante porque permite observar que una adecuada o
inadecuada distribucién de los recursos recaudados por medio del servicio de
transporte aéreo, tendra repercusiones sobre la planificacion financiera y las
decisiones en cuanto a la misma, es decir, sobre la Gestiobn Financiera de la
Aviacion del Ejército. Asimismo, es importante sefialar que, el presente estudio
determind, de acuerdo a la tabla N° 6, que el 79% de los encuestados considera
que la distribucion de los recursos recaudados, debe darse en base a los ingresos
netos (rentabilidades), mas no de los ingresos brutos, dado que ello genera un

detrimento econdmico sobre la entidad.

2. La presente investigacion determiné que no existe influencia de la dimension
Captacion de Recursos, sobre la variable Gestion Financiera de la Aviacion del
Ejército durante el 2021, dado que, el “p” valor entre la dimension y la variable en
mencioén tiene un valor superior a 0.05, sin embargo, la nulidad del citado valor alude
a que los recursos captados por medio del servicio de transporte aéreo, posterior a
la distribucién aplicada segun Directiva N° 001 M-12/E-2 del 2021, no surte mayores
efectos sobre la Gestion Financiera de la Aviacion del Ejército. La importancia del
presente resultado radica en que permite observar que la distribucion de los
recursos recaudados por medio del servicio del transporte aéreo, no permite a la
Aviacion del Ejército lograr ingresos netos que generen un valor agregado sobre su

Gestion Financiera. Asimismo, la nulidad de influencia de la presente dimension,
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suprime la influencia que ejerce la variable a la cual pertenece sobre la variable

dependiente, explicada en la conclusion que antecede.

. El presente estudio determin6 que existe influencia de la dimension Administracion
Directa de los recursos recaudados por medio de los servicios de transporte aéreo,
sobre la Gestion Financiera de la Aviacion del Ejército durante el 2021, mostrando
que la variacion de la administracion directa de los recursos recaudados, explica el
59.2% de la variacion de la Gestion Financiera en la Aviacion del Ejército. El
presente resultado es de suma importancia puesto que, al suprimir, a la Aviacion
del Ejército, la facultad de la administracién directa de los recursos recaudados o
que la misma de ejerza inadecuadamente la facultad en cuestion, se generarian
repercusiones sobre su Gestion Financiera, es decir, toda modificacion en la
facultad de Administracion Directa, repercute en proporcion directa con un valor de
0.592 sobre la Gestion Financiera.

. La investigacion desarrollada determiné que existe influencia de la Directiva N° 001
M-12/E-2 “Gestion de los Recursos Directamente Recaudados en la Unidad
Ejecutora 003: Ejército del Peru” de marzo del 2021 aplicados en los servicios de
transporte aéreo, en la Gestién Financiera de la Aviacion del Ejército durante el
2021, dado que, el 52.4 % de la variacion de la Gestion Financiera de la Aviacion
del Ejército es explicada en funcion a la variacion de lo planteado en la Directiva N°
001 M-12/E-2 del 2021, por lo que, lo estipulado en la directiva en mencién,
repercute sobre la Gestion Financiera de la Aviacion del Ejército, principalmente, lo
referente a las proporciones establecidas para la distribucion de los recursos
recaudados por medio del servicio de transporte aéreo, puesto que, la distribucion

en cuestion guarda estrecha relacion con la primera conclusion.
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VIl. RECOMENDACIONES

En relacion a las conclusiones obtenidas del presente estudio, se plantean las

siguientes recomendaciones:

1. Que el Departamento Generador de Recursos de la Aviacion del Ejército, solicite al
organo competente del Ejército del Perd, modifique la Directiva N° 001 M-12/E-2
“Gestion de los Recursos Directamente Recaudados en la Unidad Ejecutora 003:
Ejército del Perd” de marzo del 2021; en cuanto a la distribucion de los recursos
recaudados por medio de la prestacion del servicio de transporte aéreo, a fin de que
la distribucién en mencién se dé en base a los ingresos netos, en virtud al detrimento
econdémico que se genera sobre la entidad en mencion mientras se siga dando
sobre los ingresos brutos, considerando para ello, la estructura de costos vigente;
la cual contiene el costo por hora de vuelo de cada tipo de aeronave y desglosa los

gastos que intervienen por hora de vuelo.

2. En relaciéon a la captacion de recursos y sobre la recomendacion anterior, se
recomienda al Departamento Generador de Recursos de la Aviacion del Ejército,
solicite al érgano competente del Ejército del Perd, incrementar, en favor de la
Aviacion del Ejército, el porcentaje de distribucion de los recursos recaudados por
medio de la prestacion del servicio de transporte aéreo, debiendo ser de: 90% para
la U/O: Aviacion del Ejército y 10% para la U/E: Ejército del Perd, a fin de que los
recursos que se logren recaudar, permitan realizar mejoras sustanciales sobre las

actividades de planificacion y financiamiento de la Aviacion del Ejército.

3. Se recomienda a la Aviacion del Ejército, por medio del Organo Encargado de las
Contrataciones, el Departamento de Presupuesto y el Departamento Generador de
Recursos, realizar un estudio que permita determinar las posibles situaciones,
ajenas a las generadas por la Directiva N° 001 M-12/E-2, que supriman o afecten la
facultad de administracion directa de los recursos recaudados, a fin de evaluarlas y
aterrizar sobre soluciones que permitan explotar de manera Optima la facultad en

mencion, debiendo considerar que ello permitira mejorar sus actividades
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financieras, en correspondencia a la considerable influencia que existe de la facultad

de administracion directa, sobre la gestion financiera.

. Enrelacién a la influencia de la Directiva N° 001 M-12/E-2 “Gestion de los Recursos
Directamente Recaudados en la Unidad Ejecutora 003: Ejército del Peru” de marzo
del 2021, sobre la Gestion Financiera de la Aviacion del Ejército, se recomienda al
Departamento Generador de Recursos de la misma, realizar un estudio minucioso
de la Directiva en mencion, a fin de determinar posibles situaciones que puedan
afectar el correcto desarrollo de las actividades recaudadoras y la administracion de
los recursos recaudados, a fin de determinar las posibles soluciones vy

recomendarlas al escalon superior.
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Matriz de Operacionalizacién de variables para el estudio de la Distribucion de

Recursos Directamente Recaudados y Gestion Financiera.

VARIABLE DIMENSIONES

INDICADORES

CATEGORIAS

TECNICAS/
INSTRUMENTOS

Captacién de
Recursos

Distribucion de los
Recursos
Directamente

Numero de contratos
firmados

Definitivamente si
Probablemente si
Neutral
Probablemente no
Definitivamente no

Proyeccion de
Ingresos

Definitivamente si
Probablemente si
Neutral
Probablemente no
Definitivamente no

Ingresos Netos

Definitivamente si
Probablemente si
Neutral
Probablemente no
Definitivamente no

Ingresos Netos
Finales

Definitivamente si
Probablemente si
Neutral

Probablemente no
Definitivamente no

Recaudados

Administracién
Directa

Normas para
recaudacion y
manejo de fondos

Monto de ingresos
ejecutado

Definitivamente si
Probablemente si
Neutral
Probablemente no
Definitivamente no

Factores que limitan
la Administracién
Directa

Definitivamente si
Probablemente si
Neutral
Probablemente no
Definitivamente no

Factores que
permiten la
Administracion
Directa

Definitivamente si
Probablemente si
Neutral
Probablemente no

Definitivamente no

Porcentaje de
distribucion de los
recursos recaudados

Definitivamente si
Probablemente si
Neutral

Encuesta
/Cuestionario



Probablemente no
Definitivamente no

Tipos de gastos
priorizados y
autorizados

Definitivamente si
Probablemente si
Neutral
Probablemente no

Definitivamente no

Planificacion

Organizacion de
actividades
financieras

Definitivamente si
Probablemente si
Neutral
Probablemente no

Definitivamente no

Ejecucion de

Definitivamente si
Probablemente si

financiera aptivid_a des Neutral
financieras Probablemente no
Definitivamente no
Definitivamente si
Control de Probablemente si
actividades Neutral
financieras Probablemente no
Gestion Definitivamente no
Financiera Definitivamente si
Decisiones Probablemente si
financieras Neutral
programadas Probablemente no
Definitivamente no
Definitivamente si
Toma de Decisiones Probablemente si
decisiones financieras no Neutral
financieras programadas Probablemente no

Definitivamente no

Evaluacion de
decisiones
financieras

Definitivamente si
Probablemente si
Neutral
Probablemente no
Definitivamente no




Instrumento de recoleccién de datos de las variables Distribucion de los RDR y

Gestion Financiera.

ENCUESTA SOBRE LA DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS DIRECTAMENTE
RECAUDADOS POR MEDIO DE LOS SERVICIOS DE TRANSPORTE AEREO Y LA
GESTION FINANCIERA DE LA AVIACION DEL EJERCITO.

PRESENTACION:

Con el siguiente cuestionario, se busca evaluar la distribucion de los Recursos
Directamente Recaudados por medio del servicio de transporte aéreo y la Gestion
Financiera en la Aviacién del Ejército, a fin de obtener un panorama méas amplio
respecto al objeto del estudio y motivo del presente, debe considerar que, de la
veracidad de sus respuestas dependera los resultados que se obtengan, por lo que se
solicita su colaboracién y seriedad. Usted podré elegir las respuestas de cada pregunta
de manera libre e independiente. Para contestar Lea bien el cuestionario, de tener
alguna duda efectle las preguntes que considere necesarias. Debe marcar una sola
alternativa. Es pertinente indicar que los datos no seran revelados y se guardara
criterio ético de confidencialidad. Muchas gracias.

DATOS DEL INFORMANTE:

Sexo: 1) Masculino 2) Femenino

Edad: 1) Menosde 25 2)De26a30 3)De31a40 4)De4d4lab9 5)De60
a mas

Area Laboral: 1) DEPRE 2) DEGRE 3) DINVE 4) OEC

Afos en el puesto: 1) Menos de 2 2)De2a4 3)De5a8 4)Masde9

VARIABLE 1: DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS DIRECTAMENTE
RECAUDADOS

DIMENSION 1: CAPTACION DE RECURSOS

1. ¢Considera Ud. que el nimero de contratos firmados para la prestacion del
servicio de transporte aéreo se limita a lograr una proyeccion de ingresos?

a. Definitivamente si ( ) b. Probablemente si ( ) c. neutral ( )

e. Probablemente no ( ) d. Definitivamente no ( )



2.

¢, Considera Ud. que los recursos recaudados por la prestacion del servicio de
transporte aéreo permiten lograr una proyeccion de ingresos?

a. Definitivamente si ( ) b. Probablemente si ( ) c. neutral ( )
e. Probablemente no ( ) d. Definitivamente no ( )

Considerando que, el ingreso neto hace referencia a las rentabilidades obtenidas
(ganancias) por la prestacion de un determinado servicio, mientras que, el ingreso
bruto engloba dichas rentabilidades, los gastos administrativos y operativos que
hayan surgido para proveer el servicio, es decir, es el monto total que se percibe
por la prestacién del servicio ¢ Considera Ud. que la distribucion de los recursos
recaudados por medio del servicio de transporte aéreo; entre la Unidad Operativa
0822: Aviacion del Ejército y la Unidad Ejecutora 003: Ejército del Peru en
proporcion de 7 a 3 respectivamente, plasmada en la Directiva N° 001 M-12/E-2 —
2021 y aplicado sobre los ingresos brutos, permite a la Aviacion del Ejército lograr
una rentabilidad adecuada?

a. Definitivamente si ( ) b. Probablemente si ( ) c. neutral ( )

e. Probablemente no ( ) d. Definitivamente no ( )

DIMENSION 2: ADMINISTRACION DIRECTA

4.

¢, Qué porcentaje de los recursos recaudados se logra ejecutar?

a. 09%-20%( ) b.21%-40%( ) c.41%-60%( ) d.61%-80%( ) e.81%-100%()

5.

¢, Considera Ud. que el monto ejecutado de los recursos recaudados corresponden
a la administracion directa de la Aviacion del Ejército?

a. Definitivamente si ( ) b. Probablemente si ( ) c. neutral ()
e. Probablemente no ( ) d. Definitivamente no ( )
¢Considera Ud. que el monto no ejecutado de los recursos recaudados
corresponden a factores que suprimen la administracion directa de la Aviacion del
Ejército?
a. Definitivamente si ( ) b. Probablemente si ( ) c. neutral ( )

e. Probablemente no ( ) d. Definitivamente no ( )



7.

¢ Considera Ud. que un elevado nivel de captacion de recursos mejora la
capacidad de la administracion directa y viceversa?

a. Definitivamente si ( ) b. Probablemente si ( ) c. neutral ( )

e. Probablemente no ( ) d. Definitivamente no ( )

DIMENSION 3: NORMAS PARA RECAUDACION Y MANEJO DE FONDOS

8.

10.

11.

Posterior a la distribucion de los recursos recaudados por medio del servicio de
transporte aéreo; entre la Unidad Operativa 0822: Aviacion del Ejército y la Unidad
Ejecutora 003: Ejército del Peru en proporcion de 7 a 3 respectivamente, plasmada
en la Directiva N° 001 M-12/E-2 — 2021 y aplicado sobre los ingresos brutos,
¢, Considera Ud. que el monto a favor de la Aviacién de la Aviacién del Ejército,
permite a la misma administrar adecuadamente dichos recursos?

a. Definitivamente si ( ) b. Probablemente si ( ) c. neutral ()
e. Probablemente no ( ) d. Definitivamente no ( )

Considerando que, la distribucién de los recursos recaudados por medio del
servicio de transporte aéreo; entre la Unidad Operativa 0822: Aviacién del Ejército
y la Unidad Ejecutora 003: Ejército del Perd en proporcibn de 7 a 3
respectivamente, plasmada en la Directiva N° 001 M-12/E-2 - 2021, se da sobre
sobre el monto total recaudado (ingresos brutos) ¢Considera Ud. que ello trae
repercusiones negativas sobre la administracion de dichos recursos econémicos?

a. Definitivamente si ( ) b. Probablemente si ( ) c. neutral ( )
e. Probablemente no () d. Definitivamente no ( )

Considerando que, el ingreso neto hace referencia a las rentabilidades obtenidas
(ganancias) por la prestacién de un determinado servicio, mientras que, el ingreso
bruto engloba dichas rentabilidades y los gastos administrativos y operativos que
hayan surgido para proveer el servicio, es decir, es el monto total que se percibe
por la prestacion del servicio. ¢, Sobre qué tipo de ingresos, considera Ud. que debe
aplicarse la distribucion de los recursos recaudados por medio de los servicios de
transporte aéreo?

a. Ingreso Bruto ( ) b. Ingreso Neto ( )

En razén que la Directiva N° 001 M-12/E-2, 2021 plantea que las Unidades
Operativas deben emplear prioritariamente los ingresos que recauden en
Funcionamiento (Mantenimiento, reparacion de bienes empleados para generar
recursos y adquisicion de bienes de capital que incremente la productividad), asi
COmo en apoyo a las asignaciones presupuestarias que no son cubiertas con el
presupuesto de Recursos Ordinarios. ¢ Considera Ud. que se plantea un adecuado
empleo de los recursos recaudados?



a. Definitivamente si ( ) b. Probablemente si ( ) c. neutral ()

e. Probablemente no ( ) d. Definitivamente no ( )

VARIABLE 2: GESTION FINANCIERA

DIMENSION 1: PLANIFICACION FINANCIERA

12.

13.

14.

15.

16.

17.

¢, Considera Ud. que la organizacion de las actividades financieras en la Aviaciéon
del Ejército, se realizan en funcion de la disponibilidad de recursos?

a. Definitivamente si ( ) b. Probablemente si ( ) c. neutral ()
e. Probablemente no () d. Definitivamente no ( )

¢ Considera Ud. que el monto de los recursos recaudados por medio de los
servicios de transporte aéreo permiten organizar adecuadamente las actividades
financieras en la Aviacion del Ejército?

a. Definitivamente si ( ) b. Probablemente si ( ) c. neutral ( )
e. Probablemente no ( ) d. Definitivamente no ( )

¢, Considera Ud. que la ejecucion de las actividades financieras en la Aviacion del
Ejército, se realizan en funcion a la disponibilidad de recursos?

a. Definitivamente si ( ) b. Probablemente si ( ) c. neutral ( )
e. Probablemente no ( ) d. Definitivamente no ( )

¢, Considera Ud. que el monto de los recursos recaudados por medio de los
servicios de transporte aéreo permiten ejecutar adecuadamente las actividades
financieras en la Aviacion del Ejército?

a. Definitivamente si ( ) b. Probablemente si ( ) c. neutral ( )
e. Probablemente no ( ) d. Definitivamente no ( )

¢, Considera Ud. que el control y seguimiento de las actividades financieras en la
Aviacion del Ejército, permite replantearlas y/o mejorarlas?

a. Definitivamente si ( ) b. Probablemente si ( ) c. neutral ( )
e. Probablemente no ( ) d. Definitivamente no ( )

¢, Considera Ud. que la disponibilidad de recursos recaudados por medio de los
servicios de transporte aéreo permite replantear o mejorar las actividades
financieras en la Aviacion del Ejército?



a. Definitivamente si ( ) b. Probablemente si ( ) c. neutral ( )

e. Probablemente no ( ) d. Definitivamente no ( )

DIMENSION 2: TOMA DE DECISIONES FINANCIERAS

18.

19.

20.

21.

22.

¢, Considera Ud. que la disponibilidad de recursos recaudados es un factor de suma
importancia en la programacion del financiamiento?

a. Definitivamente si ( ) b. Probablemente si ( ) c. neutral ( )
e. Probablemente no ( ) d. Definitivamente no ( )

¢, Considera Ud. que el monto de los recursos recaudados por medio de los
servicios de transporte aéreo permiten ejecutar adecuadamente la programacion
del financiamiento en la Aviacién del Ejército?

a. Definitivamente si ( ) b. Probablemente si ( ) c. neutral ( )
e. Probablemente no ( ) d. Definitivamente no ( )

Considerando que, en funcion al desarrollo de las distintas actividades que realiza
la Aviacion del Ejército, surgen necesidades no previstas y que requieren ser
financiadas, en tal sentido ¢Considera ud. que la disponibilidad de recursos
recaudados es un factor de suma importancia en la evaluacion del financiamiento
no programado?

a. Definitivamente si ( ) b. Probablemente si ( ) c. neutral ( )
e. Probablemente no ( ) d. Definitivamente no ( )

Considerando que, en funcién al desarrollo de las distintas actividades que realiza
la Aviacién del Ejército, surgen necesidades no previstas y que requieren ser
financiadas, en tal sentido ¢Considera Ud. que el monto de los recursos
recaudados por medio de los servicios de transporte aéreo permiten evaluar
correctamente el financiamiento no programado en la Aviacion del Ejército?

a. Definitivamente si ( ) b. Probablemente si ( ) c. neutral ()
e. Probablemente no ( ) d. Definitivamente no ( )

Considerando que, en funcion al desarrollo de las distintas actividades que realiza
la Aviacion del Ejército, surgen necesidades no programadas y que requieren ser
financiadas, en tal sentido ¢Considera Ud. que ejecutar el financiamiento no
programado coadyuva el logro de los objetivos de la Aviacion del Ejército?

a. Definitivamente si ( ) b. Probablemente si ( ) c. neutral ()



23.

24,

e. Probablemente no () d. Definitivamente no ( )

¢, Considera Ud. que el monto de los recursos recaudados por medio de los
servicios de transporte aéreo permiten ejecutar el financiamiento no programado?

a. Definitivamente si ( ) b. Probablemente si ( ) c. neutral ( )
e. Probablemente no ( ) d. Definitivamente no ( )

¢, Considera Ud. que evaluar las decisiones tomadas en cuanto al financiamiento,
permitirian una retroalimentacion efectiva?

a. Definitivamente si ( ) b. Probablemente si ( ) c. neutral ( )

e. Probablemente no ( ) d. Definitivamente no ( )



Matriz de validacion de instrumentos por criterio de jueces. Instrumento 1

MATRIZ DE VALIDACION POR CRITERIO DE JUECES - INSTRUMENTO 1:
DISTRIBUCION DE RDR

JUEZ /IPREGUNTA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
juez 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
juez 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
juez 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
aceptacion 3 3 3 3. 3 3 3 3 3 3 3
rechazo 0 0 O O O o o0 o O O O
observaciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
% de aceptacion 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
% de rechazo 0 0 O o O o o0 o O O O
% de observaciones 0 0 0O O 0 0 0O O 0O O 0
% TOTAL 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
criterio valor
aceptado 1
se sustenta la
observado 0 observacion
rechazado -1 se sustenta el rechazo

Criterio de evaluacion

- criterio = 80% o mas, se
Aceptacion: acepta la pregunta
- criterio es = 31% a 79%, se
reformula la pregunta
- criterio es = 0% a 30%, se elimina la
pregunta



Matriz de validacion de instrumentos por criterio de jueces. Instrumento 2

MATRIZ DE VALIDACION POR CRITERIO DE JUECES - INSTRUMENTO 2:

GESTION FINANCIERA

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

juez 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

juez 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

juez 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
aceptacion 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
rechazo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0O O 0
0 0 0O O 0 0 O 0 0O O 0O O o

observaciones

% de
aceptacion

% de rechazo
% de
observaciones

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
0 0 o o o o0 o0 O O o o o o

0 0 0O O 0O O O 0 O O 0O O ©O

% TOTAL 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
criterio valor
aceptado 1
se sustenta la
observado 0 observacion
rechazado -1 se sustenta el rechazo

Criterio de evaluacién

Aceptacion:

- criterio = 80% o0 mas, se
acepta la pregunta

- criterio es = 31% a 79%, se
reformula la pregunta

- criterio es = 0% a 30%, se elimina
la pregunta



Constancias de Validacion de Instrumento. Juez 1

CONSTANCIA DE VALIDACION DE
INSTRUMENTOS

Mediante la presente, el Sr. Mg. Paulo Cesar Gamero Rivera, deja constancia de haber
revisado los items de los cuestionarios de la encuesta que el investigador Fernando
Philip Chileno Segura usé para su trabajo de tesis “DISTRIBUCION DE LOS
RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS POR MEDIO DE LOS SERVICIOS
DE TRANSPORTE AERERO Y SU INFLUENCIA EN LA GESTION FINANCIERA
DE LA AVIACION DEL EJERCITO, 2021

Ambos instrumentos miden, respectivamente, las variables Distribucion de los recursos
directamente recaudados por medio de los servicios de transporte aéreo y Gestion
Financiera. Los items de los instrumentos muestran en general 1. Claridad (se
comprende fécilmente, su sintictica y semantica son adecuadas); 2 Coherencia (tienen
relacién légica con la dimension o indicador que miden) y 3. Relevancia (son esenciales
o importantes, deben ser incluidos); y son consecuentes con mediciones previas que

han surgido de investigaciones precedentes en el tema.

En tal sentido, se garantiza la validez de dichos instrumentos presentados por el referido

investigador.

09 de octubre de 2021

/2 Paylo Cesar Gamero Rivera
" Planeamyento Estratégico y Toma de Decisiones

Tte Crl Art
Jefe de la Seccioy Personal del Agrupamiento de Artilleria “Inclan”




Constancias de Validacion de Instrumento. Juez 2

CONSTANCIA DE VALIDACION DE
| INSTRUMENTOS |

Mediante la presente, el Sr. Dr. Cesar Augusto Chavez Apolaya, deja constancia de
haber revisado los items de los cuestionarios de la encuesta que el investigador
Fernando Philip Chileno Segura us6 para su trabajo de tesis “DISTRIBUCION DE LOS
RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS POR MEDIO DE LOS SERVICIOS
DE TRANSPORTE AERERO Y SU INFLUENCIA EN LA GESTION FINANCIERA
DE LA AVIACION DEL EJERCITO, 2021”.

Ambos instrumentos miden, respectivamente, las variables Distribucion de los recursos
directamente recaudados por medio de los servicios de transporte aéreo y Gestion
Financiera. Los items de los instrumentos muestran en general 1. Claridad (se
comprende facilmente, su sintactica y semantica son adecuadas); 2 Coherencia (tienen
relacion logica con la dimension o indicador que miden) y 3. Relevancia (son esenciales
o importantes, deben ser incluidos); y son consecuentes con mediciones previas que

han surgido de investigaciones precedentes en el tema.

En tal sentido, se garantiza la validez de dichos instrumentos presentados por el referido

investigador.

13 de octubre de 2021

A

gsar Auguéto vez }\polaya

Dr. Ciencias dg la Educacion
Tte criArt

Jefe del Departamento de Inversiones de la Aviacion del Ejército




Constancias de Validacion de Instrumento. Juez 3

CONSTANCIA DE VALIDACION DE
| INSTRUMENTOS |

Mediante la presente, el Sr. Dr. José Rolando Valdivia Vega, deja constancia de haber
revisado los items de los cuestionarios de laAencue‘sta que el investigador Fernando
Philip Chileno Segura usé para su trabajo de tesis “DISTRIBUCION DE LOS
RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS POR MEDIO DE LOS SERVICIOS
DE TRANSPORTE AERERO Y SU INFLUENCIA EN LA GESTION FINANCIERA
DE LA AVIACION DEL EJERCITO, 2021

Ambos instrumentos miden, respectivamente, las variables Distribucion de los recursos
directamente recaudados por medio de los servicios de transporte aéreo y Gestion
Financiera. Los items de los instrumentos muestran en general 1. Claridad (se
comprende facilmente, su sintactica y semantica son adecuadas); 2 Coherencia (tienen
relacion logica con la dimensién o indicador que miden) y 3. Relevancia (son esenciales
o importantes, deben ser incluidos); y son consecuentes con mediciones previas que

han surgido de investigaciones precedentes en el tema.

En tal sentido, se garantiza la validez de dichos instrumentos presentados por el referido

investigador.

13 de octubre de 2021

<"/ Jos€ Rolando Valdiwi Vega
Dr. Ciencias de la Educacion
Tte crl Inf

Jefe del Departamento de Presupuesto de la Aviacion del Ejército



Matriz de datos para determinar la confiabilidad del instrumento Distribucion
de RDR, mediante el Alfa de Cronbach.

TABLA DE BASE DE DATOS DE INVESTIGACION: INSTRUMENTO DE
DISTRIBUCION DE RDR

Sumatoria
Sujetos/Iltems 1 12 I3 14 I5 16 17 18 19 110 111 deitems
Sujeto 1 2 1 3 2 1 2 1 1 5 1 3 22
Sujeto 2 1 2 2 4 2 3 2 4 3 2 3 28
Sujeto 3 5 4 4 5 4 5 2 4 5 2 5 45
Sujeto 4 2 2 2 1 2 2 1 1 3 2 2 20
Sujeto 5 1 4 5 4 2 2 1 4 2 1 1 27
Sujeto 6 1 2 1 1 4 1 1 4 4 2 4 25
Sujeto 7 1 1 1 2 3 1 1 3 2 2 1 18
Sujeto 8 3 1 1 3 3 2 1 1 3 2 1 21
Varianzas 18 14 2 19 1 14 02 19 1.2 0.2 2.0
0
Varianza de la sumatoria de items 63.44
S 2 K : Elndmero de items
K Z [ SSi?:  Sumatoria de Varianzas de los items
a = 1-~ . : .
K =1 S 2 St¢ :  Varianza de la suma de los items
l_vT_J a Coeficiente de Alfa de Cronbach
| |
X Y
X: 1.0
9
Y: 0.8
K: El nimero de items 12
S Si?: Sumatoria de las Varianzas de los ltems 15.00
S+2: La Varianza de la suma de los Items 63.44
a : Coeficiente de Alfa de Cronbach 0.833




Matriz de datos para determinar la confiabilidad del instrumento Gestidon

Financiera, mediante el Alfa de Cronbach.

TABLA DE BASE DE DATOS DE INVESTIGACION: INSTRUMENTO DE DISTRIBUCION

DE GESTION FINANCIERA

Sumatoria
Sujetos/ltems 1 1213 14 I5 16 17 18 19 110 111 112 113 deitems
Sujeto 1 2 4 4 4 1 1 1 3 1 1 3 2 2 29
Sujeto 2 3 3 3 3 4 3 2 2 2 2 3 5 3 38
Sujeto 3 2 21 2 1 2 1 1 1 1 1 2 1 18
Sujeto 4 2 2 2 2 2 1 1 2 1 2 2 1 2 22
Sujeto 5 522 2 4 4 2 4 1 4 4 4 1 39
Sujeto 6 111 4 2 1 2 1 1 2 4 4 1 25
Sujeto 7 212 1 1 2 1 1 3 3 4 5 1 27
Sujeto 8 1 11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13
Varianzas 14 1 1121511021105 11425 0.50
Varianza de la sumatoria de items 71.48
2 7|K :  Elndmero de items
a = K 1— Z Si SSi?: Sumatoria de Varianzas de los ltems
K-1 ST 2 St2 :  Varianza de la suma de los Items
\—.f—} \—\f—} a : Coeficiente de Alfa de Cronbach
X Y
X: 1.09
Y: 0.8
K: El ndmero de items 13
S Si? : Sumatoria de las Varianzas de los Items 14.55
S+?: La Varianza de la suma de los Items 71.48

a: Coeficiente de Alfa de Cronbach 0.863




Autorizacion de aplicacion de los instrumentos

“Afo del Bicentenario del Perti: 200 afios de Independencia”

Callao, 04 de octubre del 2021

Sefior

General de Brigada

Carlos Fortunato Escudero Sotomayor
Comandante General de la Aviacién del Ejército
CALLAO

ASUNTO: Solicito autorizacidon
para realizar Proyecto de Tesis
en la institucion que
representa.

De mi especial consideracion.

Es grato saludarlo cordialmente expresandole los sinceros deseos de permanentes
éxitos profesionales, asi como logros en la gestion Institucional que tan dignamente dirige.

Yo, Cap Art Chileno Segura Fernando Philip aprovecho la oportunidad para
presentarme como estudiante de la Maestria en Gestién Publica de.la Universidad César
Vallejo (UCV), con el fin de solicitarle tenga a bien autorizarme el permiso para realizar el
proyecto de tesis en la institucion que representa; la Aviacion del Ejército. Dicho proyecto
obedece a un trabajo netamente académico, intitulado: “Distribucién de los Recursos
. Directamente Recaudados por medio del servicio de transporte aéreo y su influencia en la
Gestion Financiera de la Aviacion del Ejército, 2021” al cual corresponderan acciones
especificas como aplicacidn de instrumentos y otros similares.

El recojo de informacién para dicho proyecto o lo necesario que demande el trabajo se
podra coordinar directamente entre el investigador y a quien usted designe en su despacho.

Espero de una resolucién favorable a esta solicitud por el bien de la investigacién
cientifica y lo académico, y aprovecho para reiterarle mi agradecimiento pony'tencién.

Atentamente,

707
12
Chileno Segura Fernando Philip

Cap Art
Estudiante de Maestria en Gestidn Publica
Universidad César Vallejo

FAVORABLE | :

0-232119266-0+ DESFAVORABLE El
0S FORTUNATO ESCUDERO SOTOMAYOR

General de Brigada
Cmdte. Gral. de la AE




