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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como propdsito determinar la relacidn que existe
entre la gobernanza y la gestion territorial en el Parque Nacional Huascaran, 2021.
La metodologia utilizada corresponde a una investigacion de caracter cuantitativo,
disefio descriptivo simple, en una poblacion N = 36 de funcionarios y en una
muestra censal n = 36, a quienes se les administré un cuestionario de preguntas
cerradas con respuestas estimativas del tipo Escala de Likert, los cuales fueron
validados a criterio de juicio de expertos.

En base a los resultados se concluyé la existencia de una relacion positiva alta
significativa entre las variables, esto es gobernanza y la gestidén territorial,
comprobandose la proporcionalidad directa que mantienen las variables, lo cual
permite rechazar la hipétesis nula, aceptando la hipotesis de estudio que dicta que
existe relacion significativa entre la gobernanza y la gestion territorial en el Parque
Nacional Huascaran, 2021.

Palabras clave: Diagnostico situacional, gestion estratégica, gestion territorial,

gobernanza, ordenamiento territorial.



ABSTRACT
The purpose of this research was to determine the relationship between governance
and territorial management in Huascaran National Park, 2021.
The methodology used corresponds to a quantitative research, simple descriptive
design, in a population N = 36 officials and in a census sample n = 36, who were
administered a questionnaire of closed questions with estimated answers of the
Likert scale type, which were validated by expert judgment.
Based on the results, it was concluded that there was a significant positive
relationship between the variables, i.e., governance and territorial management,
proving the direct proportionality between the variables, which allows us to reject
the null hypothesis, accepting the study hypothesis that there is a significant
relationship between governance and territorial management in Huascaran National
Park, 2021.
Keywords: Situational diagnosis, strategic management, territorial management,

governance, territorial planning.



I.  INTRODUCCION

La problematica ambiental que viene atravesando la sociedad humana, ha puesto
de manifiesto el rol que juegan los espacios naturales para salvaguardar nuestros
recursos y su trascendencia en la subsistencia de la biodiversidad y la salud
ambiental de nuestro planeta; por ende se busca ejercer alternativas de cambio, y
ello se torna viable mediante una adecuada gobernanza de los espacios naturales,
para que asi se logre promover el desarrollo sostenible a través de un sistema
multinivel, transversal y trasnacional con la participacion e involucramiento de
actores estratégicos (Moreno, 2021).

En América Latina se sigue la descentralizacion como una tendencia enmarcada en
la gobernanza institucional, asi es como, las inversiones publicas se enfoca a cerrar
brechas de transporte, salud, educacion vivienda (servicios), energia entre otros
aspectos que representan en promedio aproximadamente el 60 % de las
inversiones de los estados (Berthin, 2017); dejando replegado a los recursos
naturales a subsidios y a una gestion institucional y gobernanza deébil, que en buena
cuenta deberian ser una fuente de desarrollo tal como lo sefiala Altamonte &
Sanchez, (2016) para el caso de Noruega como “una economia avanzada, que ha
logrado transformar sus recursos naturales en una oportunidad para la sociedad en
su conjunto, en base a una adecuada gobernanza y gestion de los mismos” (p. 159),
proceso que durd aproximadamente 40 afos y viene siendo un referente mundial
en buena gobernanza y en su repercusién en el desarrollo socioecondémico y
financiero de una nacion.

Es necesario resaltar que a nivel mundial hay un interés por rescatar las buenas
practicas de gobernanza y distinguir la amplitud de sus concepciones, que lejos de
una teoria abstracta se ve reflejada en la realidad que viven diversos paises y la
participacion de sus ciudadanos sobre un determinado territorio, teniendo alcances
por parte del Estado, por organismos privados o particulares, compartiendo roles y
obligaciones, a ello se suma el involucramiento de forma participativa de las
comunidades indigenas y/o comunidades del lugar (SERNANP, 2021).

Asi es como las estructuras publicas tienen relacion con la gobernanza de un
territorio (Farinds, 2008), coincidiendo con la aprobacién de la Estrategia Territorial
Europea (Postdam, 1999), dandonos algunos alcances de como entenderse las

estructuras organizacionales de la funcion publica y como la gobernanza esta



basada a una forma de decisiones que el Gobierno debe adoptar en relacion a los
actores y niveles gubernamentales (supranacional, nacional, regional, local). La que
le va a dar mayores logros en los temas de coordinacion y llevar a sus actores las
politicas de trabajo establecido. Una correcta y buena accién de gobernanza, va a
lograr el involucramiento participativo de la sociedad con el Estado, bajo los
principios de responsabilidad transparencia y eficiencia (Naciones Unidas, 2015),
ademas de la concepcion heterarquica del poder sobre el territorio en un contexto
de interdependencia y coordinacion negociada de los sistemas y organizaciones
(Zurbriggen, 2011). Todo ello enmarca una administracion y planificacion de un
espacio donde ésta gobernanza es ejercida; constituyendo asi la gestion territorial
donde se circunscriben territorios con claras delimitaciones no solo fisicas, sino
funcionales y competenciales de los actores involucrados; ya Vallejo (2015) nos
orienta sobre la importancia de identificar politicas publicas de caracter sistémico e
integral articulando el orden y la circunscripcion del territorio patrio.

El Estado peruano plantea un enfoque de la gestion territorial innovador y su disefio
ha sido incorporado en las politicas publicas; como lo sostiene Velasquez (2017)
existen una relacién significativa entre la politica y gestion territorial (66%), y que
dicho enfoque de gobernanza se halla en “proceso” en su implementacion con un
nivel medio de eficacia, lo que trae consigo una brecha de empoderamiento en la
gestion del territorio de algunas autoridades y actores claves que forman parte de
este territorio.

Asi mismo, se viene implementando acciones con el propdsito de conducir hacia
una buena gestion del territorio y el Peru es uno de los paises que dicho
ordenamiento pasa por tener pendientes las estrategias apropiadas de participacion
ciudadana, conforme lo refiere Cerna (2015) y la gestion territorial forma parte
fundamental de la administracién publica cuyos componentes como la legislaciéon
vigente, el progreso de la comunidad, la gestion local y ambiental serian los
componentes necesarios para una buena practica de gobernanza y gestion
territorial en un determinado espacio (Valencia, 2018).

Los territorios de nivel nacional, subnacional, incluidos los departamentales vy
locales, que constituyen espacios donde convergen las gestiones de diferentes
niveles y es alli donde se debe de orientar la priorizacion y el enfoque de la gestidn
de territorio y la buena gobernanza, en especial cuando dichos espacios



representan territorios de conservacion de nuestros recursos naturales como lo
representan las Areas Naturales Protegidas (ANP).

Las Areas Naturales protegidas son consideradas a nivel mundial como espacios
destinados a salvaguardar la biodiversidad y los ecosistemas representativos de un
territorio siendo un instrumento fundamental en las politicas ambientales de un pais
(UICN, 2021).

En nuestro pais, se inicia con la primera Area Natural Protegida que viene a ser el
Parque Nacional de Cutervo en el afio 1961, que se encuentra en el departamento
de Cajamarca y desde alli, se han venido proponiendo dichos espacios de
conservacion de la biodiversidad, con diferentes nombres gubernamentales que
han sido responsables de su gestion y administracion a nivel nacional. Actualmente
es el Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado-SERNANP,
quien es la entidad de mayor renombre sectorial que gestiona dichos espacios,
organismo que pertenece al Ministerio del Ambiente, quién es el responsable de
guiar y establecer los aspectos técnicos, juridicos y administrativos para su
conservacion a nivel nacional cautelando la diversidad bioldgica en el pais; siendo
la autoridad técnico-normativa y coordinando su labor con los entes
gubernamentales de nivel regional, locales y diferentes actores que comparten un
mismo territorio (SERNANP, 2021). Al 2021 existen 76 Areas Naturales Protegidas
de administracion nacional que se encuentran establecidas en el territorio peruano
y que circunscriben espacios de nivel local y regional muchas de las cuales se
hallan sobre predios privados, constituyendo en la mayoria de casos un problema
de indole del derecho ambiental ademas de la importancia politica a nivel territorial
y de gobernanza, siendo insuficientes para su proteccién segun lo menciona
Camayo & Chang (2018).

El Parque Nacional Huascaran (PNH) es una de las areas naturales de
administracion nacional que, por su categoria de intangibilidad y uso indirecto,
presenta restricciones de uso y esta sujeta a las normativas ambientales
nacionales, que muchas veces deben de ser asimiladas y deberian ser
empoderadas por los gobiernos locales; ademas de que existe el clamor de las
comunidades en ser consideradas en sus procesos administrativo y técnico-
normativos de la gestion del PNH, y en el uso de sus territorios compartidos, ya que
en la gestion del territorio estos actores confluyen con la expectativa de elementos



fundamentales como el derecho al agua, sus recursos naturales aprovechables,
entre otros.

El PNH como érgano funcional administrativo autbnomo contiene en sus recursos
humanos al personal guardaparque oficial, especialistas, administrativos y jefatura
quien lidera la gestion del ANP y siendo parte del Sistema Nacional de Areas
Naturales Protegidas — SINANPE, se rige por las normas ambientales en base a la
Ley de ANPs (Ley N.° 28634) asi mismo tiene un Plan Maestro vigente (PM 2017 -
2021), como instrumento de gestion donde enmarca la intervencion de
conservacion del territorio y de una manera implicita la gobernanza del mismo
(340,000 has), espacio que se encuentra establecido sobre diez provincias y treinta
y un distritos en el departamento de Ancash representando el 9.45 % de su territorio
fisico. (SERNANP, 2021).

La gestion territorial en el PNH es ejercida a través de la administracion del territorio
por la jefatura del ANP y su equipo técnico y administrativo, y presenta un catastro
que esta regulado por la Direccidon de Desarrollo Estratégico quien vela por el
saneamiento fisico-legal; y la gestién estratégica, participativa y funcional es
supervisada por la Direccion de Gestion de Areas Naturales Protegidas,
estableciendo los lineamientos y directrices a través de los procesos vy
procedimientos administrativos adecuados para su operatividad y servicio publico,
en este caso la conservacion de la biodiversidad y sus ecosistemas asociados. De
la misma forma el gobierno regional de Ancash y los gobiernos locales de las diez
provincias (Huaylas, Yungay, Carhuaz, Huaraz, Recuay, Bolognesi, Huari,
Asuncién, Mariscal Luzuriaga y Pomabamba) en donde ejercen sus funciones y
competencias de acuerdo a la ley organica de Gobiernos regionales (Ley N.° 27867)
y de Municipalidades (Ley N.° 27972), en la gestion del territorio y su planificacion
segun sus competencias; ademas existen elementos ambientales que son
monitoreados por otras autoridades nacionales, como el caso del recurso hidrico
(agua), cuya competencia directa es de la Autoridad Nacional del Agua - ANA; los
ecosistemas de montafia en glaciares investigados por el INAIGEM, asi como la
extraccién de recursos minerales no renovables, mineria metalica y no metalica,
administrada por la Direccién Regional de Energia y Minas - DREM vy las
municipalidades correspondientes, la promocion de los recursos turisticos por la

Direccion Regional de Comercio Exterior y Turismo de Ancash - DIRCETUR, el



mantenimiento de las carreteras administradas por la Direccion Regional de
Transportes y Comunicaciones de Ancash DRTCA, ademas de los pobladores
locales, que antes del establecimiento del area tiene sus usos y costumbres
relacionados principalmente a actividades productivas en la zona de los Conchucos
y del callejébn de Huaylas; lo que en ocasiones trae consigo una confusion o
coalicidon entre los alcances y limites competenciales entre estas Entidades en un
mismo territorio. De esa manera, el problema recurrente es no adecuar la
supervision a un organismo (gobernanza) de manera local, regional y local para una
adecuada coordinacién y conocimiento de sus funciones, sin embargo, en un
espacio administrado por el SERNANP como sector competente en la gestion
territorial, segun el alcance de sus funciones y competencias. Asimismo, la
Gobernanza en estos espacios, no viene funcionando adecuadamente dentro del
marco legal respectivo y trae con ello una débil institucionalidad que perturba el
correcto desarrollo econémico, social, cultural, ambiental y politico, principalmente
en las poblaciones locales desequilibrando el vinculo de trabajo entre las entidades
gubernamentales, los organismos civiles y con un serio impacto en la economia
local y nacional.

Considerando que en un mismo territorio convergen entidades publicas y privadas
que estan, y deben de estar, sujetas a las regulaciones establecidas por diferentes
instituciones gubernamentales, ademas de los derechos adquiridos preexistentes,
y teniendo en cuenta que dicho espacio tiene una carga administrativa a nivel
nacional de la conservacion de los recursos naturales y su proteccion como es el
Parque Nacional Huascaran; es donde existe una problematica en la intervencion
de otras entidades que por funcidon y competencia deberian tener claras los
diferentes niveles de gobernanza y gestion territorial con el propdsito de realizar un
adecuado impacto que vaya en favor las comunidades y/o actores locales que
convergen y son los beneficiarios directos en dicho territorio y los servicios
ambientales que brinda. Por ello, a razén del problema se plantea la siguiente
pregunta general de investigacion ;Cual es la relacidn que existe entre la
Gobernanza y la Gestion Territorial en el Parque Nacional Huascaran, 20217
Asimismo, se plantea las siguientes preguntas especificas: ; CoOmo se desarrolla la
gobernanza en el PNH, 20217, ; Como se desarrolla la gestion territorial en el PNH,

20217, ;Qué relacién existe entre la gobernanza y el diagndstico situacional en el



PNH, 20217, ;Qué relacion existe entre la gobernanza y el ordenamiento territorial
en el PNH, 20217, ; Qué relacion existe entre la gestion territorial y la nueva gestion
publica en el Parque Nacional Huascaran, 2021? Y ;Qué relacion existe entre la
gestion territorial y gestion estratégica en el Parque Nacional Huascaran, 20217
Por otra parte, la investigacion se justifica en base a los conocimientos relevantes
en torno a la gobernanza y la gestion territorial aumentando los conocimientos
basicos e identificando aspectos normativos y técnicos en el marco juridico, politico,
economico, administrativo y social cultural, ante las limitaciones y alcances de las
competencias y funciones de las Entidades de gobierno que tengan injerencia en la
gestion del Parque Nacional Huascaran y su relacion con respecto a la participacion
sean estas publicas o privadas, ademas de identificar los alcances y limitaciones
funcionales y competenciales de cada entidad publica o privada, asi como de sus
actores estratégicos que comparten este territorio.

Con relacién al campo metodoldgico, la investigacidn pone al servicio a otros
investigadores sobre las pautas o lineamientos elementales para comprender y
asimilar los procesos y procedimientos técnico - administrativos y legales de las
Areas Naturales Protegidas especificamente las de uso indirecto como el Parque
Nacional Huascaran, en relacion a su gestion territorial y la adecuada gobernanza
que pueda permitir su implementacion por aquellos sujetos que toman decisiones y
gestionan el territorio.

En el campo social, el presente estudio permiti6 enmarcar las intervenciones de los
actores estratégicos con poder de decisibn como las entidades gubernamentales
gue administran el territorio determinado como el SERNANP a través del Parque
Nacional Huascaran, o realizan sus funciones y actividades en el marco de sus
competencias como gobiernos nacional, regional y locales; asi como beneficiarios
u administrados que convergen en el mismo territorio como las comunidades
campesinas, grupos organizados y otros.

Asi mismo, dentro de la justificacién socioecondmica radicé en que los resultados
de esta investigacion aportaron conclusiones y recomendaciones para llevar a cabo
una apropiada gestion integral del territorio a través de la buena gobernanza y la
gestion territorial en el Parque Nacional Huascaran, con la finalidad de mejorar el
servicio de conservacién y el adecuado impacto en beneficio de los actores locales,

nacionales e internacionales, ademas de las propias instituciones estatales y



privadas.
Esta investigacion traeria consigo, asumir practicas puntuales con los diferentes
actores, sean estos, sociales, politicos, econémicos y técnicos en relacion al uso
sostenible del territorio sin dejar de lado la ocupacion ordenada del mismo, de
acuerdo a sus potencialidades y restricciones, a fin de lograr una coexistencia
ordenada entre naturaleza y los seres humanos.
Asimismo, para orientar nuestra investigacion, se dispone el objetivo general:
Determinar la relacién que existe entre la gobernanza y la gestion territorial en el
Parque Nacional Huascaran, 2021.
Apoyado por los siguientes objetivos especificos:
- Determinar el nivel de la gobernanza en el Parque Nacional Huascaran,
2021
- Determinar el nivel de la gestidon territorial en el Parque Nacional
Huascaran, 2021
- Determinar la relacion que existe entre la gestion estratégica y la gestion
territorial en el Parque Nacional Huascaran, 2021
- Determinar la relacion que existe entre la nueva gestiéon publica y la
gestion territorial en el Parque Nacional Huascaran, 2021
- Determinar la relacién entre la gobernanza y el diagndstico situacional del
Parque Nacional Huascaran, 2021
- Determinar la relacion entre la gobernanza y el ordenamiento territorial del
Parque Nacional Huascaran, 2021.
- Determinar la relacidon que existe entre la gobernanza y la gestion
territorial en el Parque Nacional Huascaran, 2021.
De acuerdo a la pregunta de investigacion se propone las siguientes hipotesis:
Hipotesis general:
Existe relacion significativa entre la gobernanza y la gestion territorial en el
Parque Nacional Huascaran, 2021.
Hipotesis especificos
- Existe relacion significativa entre la gestion territorial y la gestién publica
en el Parque Nacional Huascaran, 2021.
- Existe relacion significativa entre la gestion territorial y gestion estratégica
en el Parque Nacional Huascaran, 2021.



Existe relacion significativa entre la gobernanza y el diagnostico
situacional del Parque Nacional Huascaran, 2021.
Existe relacién significativa entre la gobernanza y el ordenamiento

territorial del Parque Nacional Huascaran, 2021.



Il.  MARCO TEORICO

En torno a la Gobernanza se efectu6 busqueda de diversos estudios e
investigaciones que fueron de interés en la presente investigacion, entre los que
destacan.

Segun Altamonte & Sanchez (2016) en su investigacion denominada “Hacia una
nueva gobernanza de los recursos naturales en América Latina y el Caribe”,
sostiene que la gobernanza es fundamental vista de una manera integral y en
especial identificando nuestros recursos naturales como la base fundamental
econOmica-ambiental de un pais, relacionando las brechas de infraestructura en
Ameérica Latina que en promedio es de 6.2% del PBI anual y como ésta depende
de la producciéon de los recursos naturales; ademas de requerir altos niveles de
energia y agua, como es el caso de Noruega que dispone del 50% para su
mantenimiento, ademas de identificar a paises como Brasil y México, donde el
consumo de los recursos naturales ha optimizado una “gobernanza” que parte por
ser la base de la reforma energética, paises como Nueva Zelanda, Australia y
Noruega, siendo un referente de gestion en el territorio a partir de una buena
gobernanza de sus recursos.

Gallo y Valero (2021) en la investigacion denominada “La gobernanza de la Politica
Publica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion: un estudio de caso sobre participacion
de los actores del ecosistema de CTI en la ciudad de Medellin 2011-202”, para
conseguir el grado de Maestro en Gobierno y Politicas Publicas, en la Universidad
EAFIT, logro que demostré que la gobernanza en Medellin sobre el ecosistema de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, no permitié que la poblacion participara de forma
amplia, y con dicho accionar sus beneficios y logros han sido reducidos para el
ecosistema, ya que sus enormes resultados se vieron mermados en la casi nula
participacion de sus pobladores, asi la principal conclusién es:

- En conclusién, frente a la pregunta de investigacién que enmarco este
trabajo de grado la cual fue ;Cémo ha sido el proceso de gobernanza en la
implementacion de la Politica Publica de Ciencia Tecnologia e Innovacion
de Medellin durante el periodo 2011-2021?, se puede responder que el
modelo de gobernanza implementado en esta politica publica ha
concentrado la interaccion y flujo de decisiones en numero reducido de

actores del ecosistema, basados en un modelo de confianza que los une



pero que no ha permitido la participacion ampliada del ecosistema vy la

sociedad.
Segun Ocana (2020) en la investigacion a la que tituld “Analisis de la gobernanza
institucional en la gestion de los Bofedales alto andinos frente al cambio climatico
— Huaraz, Ancash 2020”, en la Universidad César Vallejo, realiza un estudio de
enfoque cualitativo e inductivo, sustentado en el paradigma naturalista e
interpretativo basado en la opinidon y entrevistas a expertos ademas de las personas
locales involucrados en la gestion de los recursos naturales del Parque Nacional
Huascaran asociados al Cambio climatico, participando comunidades campesinas,
organismos gubernamentales de los tres niveles de gobierno: nacional, regional y
local; privados , todos ellos involucrados a la gobernanza de los bofedales del Area
Natural Protegida, concluyendo que las competencias establecidas en la gestion de
los bofedales alto andinos, siendo instituciones claves que por funcién le
corresponde gestionar, administrar y gestionar dichos recursos naturales en el
marco del cambio climatico, indicando al Ministerio del Ambiente y el Ministerio de
Agricultura y Riego, como entes rectores en la generacion de normas vy
herramientas ambientales frente al cambio climatico; ademas, el gobierno regional
de Ancash, a través de sus gerencias de linea e implementacion de las estrategias
nacionales de humedales, donde se priorizan ecosistemas sensibles a esta
problematica mundial como son los ecosistemas de bofedales ubicados en las
cabeceras de cuencas; con ello se determina que los actores involucrados
desconocen en su mayoria la importancia de los alcances funcionales y/o de
intervencion directa e indirectamente, por lo que, una “gobernanza adecuada” seria
integrando caracteristicas fundamentales como la factibilidad, novedad,
originalidad, importancia, interés y precision de la intervenciéon de los involucrados
a participar en la gestidn de bofedales altoandinos y concluyendo en una propuesta
de gestidn responsable y solidaria de dichos ecosistemas.
Jaramillo (2018) en la tesis denominada Gestion territorial y desarrollo rural a partir
de la implementacién del catastro nacional georeferenciado de las organizaciones
agroproductivas vinculadas al Magap y su caracterizacién (2014-2016), elaborada
con el objetivo de obtener el grado de Magister en Planificacion y ordenamiento
territorial para el desarrollo, en la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador, cuya

investigacién tiene como eje central realizar un concienzudo analisis de los
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procesos relacionado al ordenamiento territorial y sobre desarrollo rural
implementados en Ecuador, durante los ultimos 30 o 40 afios; lo que con llevara un
analisis que permita definir la situacidén actual en los aspectos social y econdmica
de las organizaciones agro productivas, la que constituira la linea base que
coadyuve en el desarrollo del proceso metodoldgico en torno a la implementacion
del catastro nacional de organizaciones agro productivas; la indagacion forjada a
partir del ROM relacionada con otra informacion como el Registro Social-RS, que
van a permitir, examinar y determinar las organizaciones y vulnerabilidad de sus
integrantes, aterrizando en estas conclusiones:

- La implementacion de politicas publicas carece de procedimientos
simplificadores, con eje en materia econémica y en evidente abandono
de la informacién cualitativa, que aporta sustento a su limitado alcance
en relacién al proceso de planificacion de desarrollo y ordenamiento
territorial.

- Los sectores agroproductivas bajo analisis, en mayor parte se dedican a
realizar una agricultura territorial de subsistencia, ello quiere decir que;
dichas actividades agroproductivas se hallan engranadas a un territorio
especifico, encaminadas en la obtencién de aspectos representativos y
beneficios de dicho territorio les brinde; por ello, de llevarse a cabo un
analisis cuantitativo es incuestionable que esta orientacion dirige a
rendimientos poco rentables, sin embargo; en el aspecto cualitativo, esta
forma de agricultura tiene una mayor diversidad y por ende un alto valor
de patrimonio y variabilidad genética.

Vallejo (2015) en su estudio de investigacion denominado “La Gestidén Territorial
Para el Desarrollo Integral. Apuntes sobre los Gobiernos Subnacionales y Locales

9

en el Per(”, donde refiere que, durante los ultimos diez afnos se presenta de manera
reiterativa la referencia al Ordenamiento Territorial, comprendido como un proceso
articulado destinado al uso medido de los recursos naturales, y la difusién de las
actividades econdémicas y sociales, lo que conllevard a una mejora calidad de vida
de la poblacion. Situacion que implica realizar, conocer el territorio para mejorar su
uso, de una forma organizada, involucrando en ese proceso a los diferentes
organismos sociales, de gobierno y del sector privado. Aspectos que, coinciden en

el trabajo de investigacion que vengo realizando en el presente trabajo.

11



Guzman (2018) en la tesis titulada “Gestion territorial y desarrollo social de la Ugel
01 del Porvenir, Trujillo — 2018”, para optar el grado de Maestra en Gestion Publica,
en la Universidad Cesar Vallejo, cuya investigacion se desarrollé bajo el método
descriptivo y de orientacion cuantitativa; para ello se ha iniciado del disefio de
correlacion de corte transversal, empleandose la técnica de la muestra no
probabilistica, con un grupo de 75 colaboradores de la UGEL 01 del Porvenir de
Trujillo, en donde se arribo a las siguientes conclusiones:

- Las conclusiones obtenidas en la evaluacion de la hipotesis principal,
admiten el acceso al desarrollo de la gestidn territorial y el desarrollo
social en los trabajadores de la UGEL 01 del Porvenir Trujillo — Peru
2018, llegaron a alcanzar una relacion de 0,652 con un resultado
(bilateral) = 0.000 < p = 0,05 (bilateral); cuya interpretacion concluye, que
la relacion es significativa y directa.

- La gestion territorial, salud y nutricion en los trabajadores de la UGEL 01
del Porvenir Trujillo- Peru, 2018 alcanzaron una relacion de 0,646 con un
resultado (bilateral) = 0.000 < p = 0,05 (bilateral); cuya interpretacion
concluye, que la relacion es significativa y directa.

- La gestidn territorial y servicios basicos en los colaboradores de la UGEL
01 del Porvenir Trujillo- Peru, 2018 llegaron a obtener una relacién de
0,586 con un resultado (bilateral) = 0.000 < p = 0,05 (bilateral); cuya
interpretacion concluye, que la relacion es significativa y directa.

Para poder analizar, entender y explicar la presente investigacién; se ha recopilado
el siguiente marco conceptual relacionado con la gobernanza y la gestion territorial.
La Gobernanza constituye una palabra o terminologia utilizado desde los tiempos
antiguos, y se remontan a la historia filoséfica griega, donde los seguidores de
Platon, utilizaban el término griego “kybernan” que quiere decir, guiar, manejar una
nave o un vehiculo. En la grandiosa obra la Republica se emplea tal vocablo para
indicar y demostrar el acto de gobernar a una poblacion. Llegada la edad media,
dicho término se vio utilizado mediante un concepto mas operativo mediante el uso
del latin y ulteriormente fue interpretado por otros dialectos como la accién o acto
de gobernar a un pueblo o comunidad, adoptado como es propio por la Real

Academia Espanola (Zevallos, 2021, p. 10).
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Conforme al Diccionario de la Real Academia Espafiola se denota dos significados
en el tiempo, para el uso de gobernanza, entre ellas se encuentra uno antiguo: Que
hace referencia a la accion y efecto de gobernar o gobernarse; y esta el contenido
conceptual contemporaneo que implica: el modo de gobernar que se propone, cuya
principal finalidad es obtener como resultado un desarrollo institucional, ademas de
economico y social, que sea permanente en el tiempo, en pro de implementar un
correcto equilibrio entre el Estado, la sociedad civil organizada y el libre mercado
de la economia. (Zevallos, 2021, p. 11). Como se puede observar la segunda
conceptualizacién es mas amplia y alberga mas aspectos externos al momento de
caracterizar la accion de gobernar.
Asi mismo, la Gobernanza actualmente se entiende como “un producto consensual
que modifica al Estado, de igual forma, se lo conceptualiza como un proceso
analitico que establece propuestas y formula indicaciones provenientes de
instituciones que no forman parte del Estado” (Zevallos, 2021, p. 11).
Un punto importante, esta referida a la diferencia o exclusion que existen entre otros
conceptos como “gobernabilidad”, “gobernanza”, “gobernacién”, sin embargo,
siendo que todas ellas se relacionan en un solo sentido: la conducta de gobernar,
es asi que gobernabilidad es comprendida como una gama de acciones vy
directrices del sistema sociopolitico para el acto de gobernarse asi mismo.
(Zevallos, 2021, p. 11)
De lo argumentado, puede sefalarse que la gobernanza, se centra en la voluntad
y capacidad con que se afronte desde los mecanismos politicos y de la gestién
administrativa y su conducta responsable y efectiva, sobre todo decisiva para
afrontar y buscar alternativas a la problemética estatal planteada - (Peters, 2012
citado por Dutra, 2019, p. 19).
Como todo conocimiento humano, ademas de ser un producto cultural y
organizativo del hombre, tiene una importancia, asi Rivera (2017) indica que:
La utilidad de dicho enfoque radica de manera principal en que se trata de
buscar aquella conducta que resulta compleja para su determinacién a nivel
institucional y no solo el proceso que revista de formalidad en la toma de
decisiones. Esto implica que se caracterice con un gran valor real en sus
conclusiones, asimismo se exige una orientacion obligatoriamente

interdisciplinaria y la capacidad de estimar el equilibrio y la proporcionalidad
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de aquellos aportes que las distintas disciplinas involucradas realizan para la
consecucion de sus fines.
Del mismo modo, el IGEP (2016) sostiene que la importancia de la gobernanza
implica:
Un medio por el cual se logra un orden en una correspondencia donde el
problema mayor que ve amenazada las oportunidades de concretar ganancias
mutuas debe ser resuelta. Es por ello que, a través de la gobernanza se llega
a la claridad diagnéstica desde un nivel institucional estatal como un nivel
privado o empresarial. (p.1)
El examen del vocablo “gobernanza” constituye la base para establecer el marco
conceptual referido a los cambios que presenta el Estado en la actualidad.
Debemos enfatizar, sin embargo, que esta definicion se ve lejana de ser Unico y
aceptado por todos. Esto, sin embargo, puede identificar en algunos de sus
significados (que podrian ser las que sean dominantes en el espacio de estudio) un
conjunto de definiciones que aluden a procesos de cambio de las Entidades que se
hayan a su alrededor, lo que a su vez ha generado la presencia de innumerables
cuestionamientos de tipo o de nivel tedrico-conceptuales que trastocan conceptos
bésicos del Derecho publico. (Diaz, 2009, p. 21)
La gobernanza implica un asunto de gobierno que conlleva intrinsecamente
aspectos administrativos, sin reducirse a tal aspecto. Asi Quintero (2017) indica que
la gobernanza:
Importa métodos y técnicas en un plano que va mas alla de la asistencia de
bienes y servicios indispensables, los que no se restringen a grupos de
actores guiados por una normativa especial sea esta una ley o cédigo, como
es el caso de los trabajadores del estado. Asiente la integracion de actores
econdmicos y sociales que actuan sin rodeos ni limitaciones en cuanto a la
relacion de caracter gobierno-sociedad civil organizada, gobierno-iniciativa
privada. Incorporando el aspecto de valor, en el cual convergen las partes en
pro de conseguir mejores propositos, ademas un aspecto técnico que abona
a favor de una frontera o conjunto de posibilidades. (p. 43).
Es verdad, que la buena gobernanza esta creciendo todo el tiempo y debe reducirse
a un tamafno manejable. (Grindle, 2004 citado por Quintero, 2017, p. 45), por ende

y al margen de las duras criticas realizadas a Kaufmann, Kraay & Mastruzzi (2007),
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las bases para la evaluacion, que representan una buena ayuda orientadora para
la reflexibn normativa sobre pautas de actuacion; serian estos:

- Ser escuchados y una correcta rendicién de cuentas.

- Estabilidad politica y ausencia de violencia.

- Eficacia del gobierno y calidad regulatoria.

- Estado de derecho y control de la corrupcion. (Quintero, 2017, p. 45).
Tales enunciados no constituyen lineamientos de entendimiento, sin embargo, las
sutilezas, complicaciones, desafios y diferencias que emergen de éstas son de
alcance general y profundidad insondable, pese a que se encuentran lejos del
alcance de este ensayo. Sin embargo, se realizara un corto analisis, siendo
empleado posteriormente como un marco comun en relacion a la nueva
gobernanza publica. (Quintero, 2017, p. 46).

De otro lado, se tiene a la estabilidad politica y seguridad frente a la violencia en
los paises latinoamericanos, de acuerdo a Escalante (2010) constituyen los
aspectos mas tensos y tristes de la agenda nacional, siendo que, al tratarse de la
nueva gobernanza publica, necesita de cambios especificos, de mayor
envergadura (citado por Quintero, 2017, p. 46).

Ademas la eficacia del gobierno y la calidad regulatoria, se acentua en la exigencia
de considerar la cuestion organizativa y de gestién, conforme se ha sustentado
(Culebro, 2009), sin embargo es cierto también que la representacion efectiva de
los entes de gobierno en sus diferentes niveles en todo contexto deviene en un
imposible, por lo que resulta indispensable intentar formas novedosas de auto y
corregulacion societal (Teisman, et al., 2009; Rhodes et al.,, 2011 citados por
Quintero, 2017, p. 46).

A continuacion, veremos las implicancias de gobernanza publica, donde segun
Dutra (2019) esta referida a:

Las novisimas concepciones de reformas administrativas y estatales, cuyo

objetivo es la accién comun, que se llevd a cabo de manera efectiva,

transparente y compartida por el Estado, empresas privadas y la sociedad
civil, en pro de obtener una nueva alternativa que haga frente a la problematica
social y proponiendo alternativas para conseguir a futuro un desarrollo

sostenible para los participantes. (p. 21).
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La gobernanza publica se vincula al comportamiento del Estado a través de sus
entidades gubernamentales, siendo el punto de importancia los requerimientos de
la ciudadania como finalidad principal. De esa manera, se puede manifestar que la
gobernanza tiene estrecha relacion con la administracion publica, en ese sentido,
el FISE (2015) entiende que:
(...) La Administracion Publica tiene limites amplios, incluyendo todos los
organismos publicos que cumplen su labor en el ambito administrativo y
gestion de los organismos estatales con personeria juridica, autbnomos vy
locales. En este sentido, la Administracion Publica es considerada como
aquella labor a cargo del Estado referida al ejercicio de acciones especificas,
continuas, espontaneas y subordinadas a las facultades estatales, las que
tienen como objetivo satisfacer sea de forma directa e inmediata las
necesidades ciudadanas, produciéndose en consecuencia el cumplimiento de
fin superior del Estado, dentro del ordenamiento juridico definido y de
conformidad con él. (citado por Rivera, 2017, pp. 25-26).
En cuanto a la gestidn territorial, en la ultima década se ha hecho cada vez mas
mencién a la ordenacion territorial, entendida como un proceso concertado que
posibilita el uso responsable de los recursos naturales y el promover actividades
economicas y sociales; lo que conlleva a un mejor tipo de vida de la ciudadania. Es
decir, se cuida el territorio para optimizar su uso de manera racional y organizada,
articulando en este trabajo a las diferentes organizaciones del tejido social,
estatales y no estatales. (Vallejo, 2016, p. 1).
En esa linea argumentativa, el Plan de Accion Regional de América Latina y el
Caribe sobre Asentamientos Humanos, de la CEPAL, indica lo siguiente:
(...) los actuales desafios del escenario regional, como, por ejemplo:
modernizacién institucional de la gestion de éareas, ciudades y viviendas,
incluido el marco regulatorio y los instrumentos financieros; ordenamiento
territorial, politica de ordenamiento territorial, politica de descentralizacion,
participacion ciudadana, integracion social e igualdad de género. (citado por
Vallejo, 2016, p. 1)
Un tema importante en la practica del territorio es el continuo proceso de cambios
en lo social en el que se encuentra. Qué, las transformaciones han sido visibles en

la historia y en todas las naciones del mundo. Si bien, parece que algunas
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sociedades se han aletargado en el pasado reciente, se percibe que en las
poblaciones y en sus comunidades de existencia han preferido descartar la
aceptacion pasiva del presente o vivir de las glorias del pasado, para aprovechar
de la oportunidad de edificar un futuro, resguardando el pensamiento que uno
puede decidir e intervenir sobre su propio destino. (Méndez, 2017, p. 21)
Se trata entonces de cambiar situaciones, adoptar procesos y visiones comunes,
entendiendo que la globalizacion es el fendbmeno moderno de la era moderna, pero
también hay que entender que lo local cobra relevancia como proceso globalmente
complementario, el uso y el dar prioridad a los recursos y potenciales endoégenos,
procesos y productos que se conectan con recursos y oportunidades, que ofrecen
realidades locales en la estructura de relaciones a espacios mas amplios y se
sustentan en una gobernanza que favorezca las relaciones horizontales, el
fortalecimiento del capital, el encadenamiento de la Produccion. sistemas y el
compromiso con la sociedad de la informacioén, el conocimiento y la comunicacion.
(Méndez, 2017, p. 21)
Se puede decir que la administracion territorial se da a través de la consolidacion
legal de tierras y territorios; Esto también se hace a través de una evaluacion
técnica del territorio y las sociedades. (Cerna, 2018, p. 22)
Por otra parte, un sistema de Gestidon Territorial segun sefiala Gonzales Fuenzalida,
es:
Una serie de hechos organizadas y ordenadas jerarquica y temporalmente
con sentido sistémico y dinamico, orientadas a intervenir en el a&mbito del
territorio, actuar de acuerdo y en funcion de la dinamica y variabilidad del
propio territorio, y tener en cuenta los grados de incertidumbre. e inseguridad
para hacer frente a los complejos sistemas inherentes. (citado por Carrasco,
2016, p. 24)
Al definir la naturaleza de variable gestion territorial, se involucran los diferentes
actores y procesos no aislados que son influenciados por el contexto externo e
interno, situaciones constantemente nuevas que observar, nuevos procedimientos
para las cosas, nuevos actores y nuevos resultados. (Carrasco, 2016, p. 24)
De lo antecedido, se revela que la aplicacion de un enfoque estatico a la
planificacion de intervenciones en el territorio no sirve, no sirve para aplicar cambios

a una fotografia de lo que ocurre en un momento dado en el territorio, sino que es
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necesario intervenir con una flexibilidad y autosuficiencia, en la que se generan
cambios y nuevas formas de actuar, recibiendo retroalimentacion de las personas,
organizaciones e instituciones involucradas. (Carrasco, 2016, p. 24)

La ordenacion territorial debe ser concebida dentro de una politica publica
necesaria, que necesita la voluntad politica de todos los niveles de gobierno:
nacional, regional y local. Los procesos de ordenamiento territorial y delimitacion
territorial estan integrados en esta politica publica. (Vallejo, 2016, p. 11).

El aspecto normativo en el que se lleva a cabo es regulado por el Estado, el cual
busca proteger los derechos de la ciudadania que viven en un area local, regional
o rural, y promueve una cultura empresarial que permite ayudarles a entrar en su
economia, desarrollar y utilizar todas sus posibilidades como comunidad (Cerna,
2018, p. 24).

Para que se logre este desarrollo territorial, es necesario habilitar de
infraestructuras y equipos con la finalidad que estas comunidades logren su
desarrollo a nivel nacional e internacional. Para lograr ello, se debe unificar
esfuerzos y trabajar desde las entidades estatales y sus gobiernos en sus tres
niveles, en alianza con la poblacidén en su conjunto; para lo cual, el bienestar social
y la calidad de vida de las poblaciones deben sustentarse en cuatro puntos: salud
social, educacion, economia y justicia social. (Cerna, 2018, p. 24).

Todo lo explicado, se encuentra asociado a la generacion de bienes y servicios que
tiene que beneficiar a la ciudadania, teniendo en cuenta la diversidad biolégica
(diferentes grupos y etnias), y en cumplimiento a los aspectos normativos, el Estado
y las empresas (pequenas, grandes y transnacionales) deben responder ante los
conflictos que se generen, ademas los ingresos que son materia de tributacién debe
de ser invertido en favor de la poblacién y sus necesidades. (Cerna, 2018, p. 24).
Con lo argumentado, se puede afirmar que, la gestion territorial correlacionado con
la proteccion de los recursos naturales, principalmente tiene que su sustento en los
paradigmas de la solidaridad y el bien comun, cuyo objetivo es establecer las bases
de la administracién territorial como alternativa en el manejo de los recursos

naturales, y con ello el mantenimiento del medio ambiente a nivel local y regional.
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3.1.

3.2.

METODOLOGIA
Tipo y disefio de investigacion
El presente trabajo se encuentra ubicado dentro del enfoque cualitativo, pero,
complementariamente, con precisiones cuantitativas. Asimismo, por Ssu
naturaleza constituyé una investigacion correlacional/causal, aplicada vy
explicativa de los objetivos de la investigacion realizada en un periodo que
ocupa una realidad objetiva. En ese sentido, se buscé los sustentos tedéricos
relacionados a nuestras variables de investigacion. Al respecto, Hernandez-
Sampieri y Mendoza (2018) sostienen que: “la importancia de los estudios
correlacionales es determinar el comportamiento de un concepto o variable
frente a otras variables vinculadas. Las correlaciones podran ser positivas
(directamente proporcionales) o negativas (inversamente proporcionales)” (p.
110).
Asi mismo, esta investigacion constituy6 un estudio no experimental, en tanto
se pretendid establecer la relacion existente entre la gobernanza y la gestion
territorial en el Parque Nacional Huascaran, 2021.
Variables y operacionalizacion
Segun Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) una variable es:
Una definicién que varia y cuyos niveles son factibles de ser medido o
puede ser objeto de observacion (aptitud de contar con distintos valores
que pueden ser medibles). Claros ejemplos lo constituyen: la edad,
género, depresion social, etc. Que implican una posibilidad de variacion.
(p. 125)
Ahora bien, la operacionalizacién de las variables constituye segun Naupas,
Valdivia, Palacios y Romero (2018) “un proceso logico consistente en cambiar
las variables tedricas en variables intermedias, después éstas en variables
empiricas o indicadores y por ultimo elaborar los reactivos en base a los
indicadores obtenidos” (p. 260).
El estudio se encuentra constituido por dos variables; relacién entre la
Gobernanza representada por OX y Gestion Territorial en el Parque Nacional
Huascaran representada por OY.
OX= Gobernanza

OY= Gestion Territorial
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Variable 1: Gobernanza

Definicion conceptual: La gobernanza implica una actividad de ordenamiento,
que orienta a la poblacion para determinados fines de caracter general y
especifico. Siempre definiendo y llevando a cabo acciones consideradas
correctas para llevar a cabo acciones sociales, culturales, que fueron
establecidas dentro de un territorio, como fines de accion. (Brenner y De la
Vega, 2014, p. 184)

Definicion operacional: La gobernanza, es disefiada como un conjunto de
condiciones favorables para la accién del gobierno que se sitian en un
entorno y que son atribuidas a este, asimismo, la gobernanza se dimensiona
en la: Nueva teoria de la gestion publica, la gestion estratégica y la gestion de
calidad.

Indicadores: Nivel de gestion de los recursos humanos, nivel del desempefio
adecuado, nivel de responsabilidad y salud en el trabajo, nivel de
fortalecimiento en las relaciones interpersonales, nivel de organizacion en el
trabajo, identificacion de la problematica de la planificacién estratégica,
analisis FODA, identificacidn de los objetivos estratégicos, nivel adecuado de
la planificacion estratégica, nivel de monitoreo en los resultados de la
planificacion estratégica, planteamiento en la mejora continua, nivel de
conocimiento de los conceptos de calidad, nivel de planificacién de la gestién
de calidad, nivel de desarrollo de la gestion de calidad, nivel de gestion de la
calidad institucional y nivel adecuado de capacitacion sobre una gestién de
calidad.

Escala de mediciéon: Escala Ordinal
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Variable 2 Gestidn territorial

Definicion conceptual: al respecto Ceballos (2019) define que la gestion
implica aquellas condiciones que genera un ambiente de sistematizacion en
el obrar humano dentro de una determina actividad geografica, ya sea a nivel
individual o social, de modo que se da el control de un espacio geografico en
base a la legislacion y reglamentacion de la materia correlacionado a los
derechos comunitarios y sociales de las personas.

Definicion operacional: La gestion territorial tiene un enfoque a nivel de la
situacién actual de un espacio geografico, obtenido a través de un diagndéstico,
y el ordenamiento territorial que viene hacer la disposicion jerarquica y el
analisis fisico, politico, social, cultural y econémico, de un &mbito determinado.
Indicadores: El nivel de saneamiento fisico legal del Area Natural Protegida,
base legal del Area Natural Protegida, Estado actual de los componentes
econémicos en el Area Natural Protegida y su Zona de Amortiguamiento, el
estado actual del componente social, el estado actual del componente cultural,
el nivel de amenazas y presiones en el Area Natural Protegida, el nivel de
caracterizacion del Area Natural Protegida, el porcentaje del estado de
conservacion del componente ambiental, el nivel de percepcién de porqué
debe existir una planificacion territorial a nivel estatal, el nivel de percepcion,
que la planificacion territorial deberia ser vinculante para los planes de
acondicionamiento territorial y desarrollo urbano, el nivel de implementacion
del Plan Maestro del Parque Nacional Huascaran, el nivel de articulacién con
los compromisos ambientales internacionales y el nivel de articulacion en el
planeamiento estratégico nacional, regional y local.

Escala de mediciéon: Escala Ordinal
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3.3. Poblacién, muestray muestreo
3.3.1. Poblacion
La poblacién segin refieren Naupas, Valdivia, Palacios y Romero (2018)
constituye:
La totalidad de las unidades de estudio, que tienen como contenido las
particularidades necesarias, que conlleven a ser establecidas como
tales. Pueden ser parte de dichas unidades, personas, objetos,
conglomerados, hechos o fendmenos, cada uno con las peculiaridades
necesarias para la investigacion. (p. 334)
Por lo cual, estuvo conformado por 50 funcionarios y servidores publicos del
gobierno regional y local en el Parque Nacional Huascaran, en el afio 2021.
Criterios de inclusion: Funcionarios y servidores publicos del gobierno regional
y local, en el Parque Nacional Huascaran.
3.3.2. Muestra
La muestra en ideas de Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) constituye “un
subgrupo de la poblacion o universo, del que se obtiene la informacién
pertinente, el mismo que deberad arrojar un resultado representativo de
aquella, si lo que se pretende es generalizar el resultado” (p. 196).
En ese sentido, la muestra ejecutada por el investigador se dio a 36
funcionarios y servidores publicos del gobierno regional y local del Parque
Nacional Huascarén, determinados mediante férmula para poblacion finita.
3.3.3. Muestreo
No probabilistico (ya que la eleccion de la muestra no dependid de la
probabilidad, sino que dependio6 de la decision del investigador con el criterio
de poder trabajar con toda la poblaciébn para que los resultados de la

valoracion economica sean mas reales y exactos).

22



3.4.

3.5.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Respecto a las técnicas e instrumentos, Naupas, Mejia, Novoa y Villagomez
(2014) implican aquellos aspectos técnicos del trabajo de investigacién son en
resumen métodos especificos los que se sustentan en procedimientos de la
investigacion cientifica, de naturaleza cuantitativa o cualitativa, de acuerdo al
enfoque de la investigacion. (p. 135)

Asi mismo, los instrumentos constituyen una herramienta conceptual o
insumos que ayudan a las técnicas de investigacion especificamente a las
técnicas de recoleccion de datos (Naupas, et al., 2014, p. 136).

Se dispuso de la encuesta como técnica, cuya labor fundamental consistié en
la recaudacion de datos por intermedio de las interrogantes intencionales de
los individuos elegidos como muestra, con el objetivo de medir las
dimensiones proporcionadas por el conocimiento teérico (Hernandez et al.,
2014).

En apoyo de la encuesta se establecié al cuestionario como instrumento, por
lo que se desarrolld un grupo de preguntas ligadas a la gobernanza y a la
gestion territorial, el estudio aprecié preguntas planteadas en escala ordinal,
detalladas respecto a las dimensiones de cada variable.

En la indagacion de la validez de los instrumentos concebidos, se desarrollé
el juicio de expertos con el apoyo de tres profesionales en el tema, es decir
especialistas en lo correspondiente a gestion territorial, que impartieron su
evaluacion mediante el llenado de una matriz que exhiben la coherencia de
las preguntas planteada en indicadores, dimensiones y variable.
Procedimientos

Partiendo de la adquisicion de los instrumentos confiables y validados, se
procedié a la coordinacion directa con los directivos del SERNANP Parque
Nacional Huascaran, Huaraz, Ancash, para la obtencion de datos de sus
trabajadores  (ingenieros, abogados, administradores, economistas,
asesores), asi como con funcionarios y servidores del gobierno regional de
Ancash, de la municipalidad provincial de Huaraz, Sub Prefectura de Huaraz,
y de la municipalidad distrital de Independencia, mediante el desarrollo de una
adecuada encuesta. En tal sentido, se desarroll6 un formulario virtual por

Google Drive Forms para la formulacion de la encuesta y el llenado
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3.6.

3.7.

correspondiente, debido a que no fue posible el contacto fisico con los
encuestados por el tema de la pandemia.

Al término de la recaudacion de informacion, se gestion6 una base de datos
que albergue los datos, que procederan a ser apoyo de la generacion de los
graficos y tabulaciones que posibiliten la interpretacién del desenvolvimiento
de variables.

Método de anélisis de datos

En lo referente al analisis de datos se utilizo el método estadistico mediante
el Excel y la plataforma SPSS, en la cual se analiz6 la relacién en forma
inferencial.

Ademas, se preciso la discusion, conclusiones y recomendaciones en base a
lo analizado e interpretado en los resultados, por el cual el SPSS produce un
resumen de los casos validos y perdidos para cada variable (N.° y porcentaje)
y una tabla de contingencia sencilla. (Hernandez et al., 2014)

Del mismo modo, se realizo el analisis documental mediante los instrumentos
del fichaje de analisis documental y fichas bibliograficas, cuya finalidad fue
realizar la interpretacion y argumentacion de las posiciones tedricas, de
manera que se debe apuntar a cada uno de los objetivos establecidos en la
investigacion.

Aspectos éticos

La informacién que se recogio en la presente investigacion fue citada con
autenticidad con el consentimiento de la entidad, respetando la propiedad
intelectual a lo largo de la construccion de la misma, y no reviste ninguna
informacion falsa o adulterada.

En consecuencia, se tomd en cuenta el consentimiento previo de las personas
participes en la aplicacion de los instrumentos de recoleccion de datos
proporcionada por el investigador.

Asimismo, el presente trabajo de investigacion esta sujeto a los lineamientos

establecidos por la Universidad César Vallejo.
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IV. RESULTADOS
En este capitulo del estudio de investigacion se considerd el analisis
descriptivo, cuya situacion estuvo basada en la correlacion de las variables
con sus respectivas dimensiones.

4.1. Anélisis descriptivo

4.1.1. Sobre la Gobernanza

Tabla 1. Respecto a la implementacion de la Gobernanza en la gestion territorial

Totalmente De De Ni De Acuerdo Ni En  En Totalmente En Total
Acuerdo Acuerdo Desacuerdo Desacuerdo Desacuerdo
55.6% 36.1% 2.8% 5.6.% 0% 100%

Figura 1. Frecuencia respecto a la implementacion de la Gobernanza en la gestion

territorial

Implementacion de la Gobernanza en la gestion
territorial

60%
50%

40%
30%
20%
— A5

0%
Totalmente en En desacuerdo Nide acuerdo De acuerdo Totalmente de
desacuerdo ni en acuerdo
desacuerdo

Interpretacion

La tabla y el grafico 1 enmarca el nivel de percepcion respecto a la implementacion
de la gobernanza en la gestion territorial, resaltando que el 55.6% (20 personas)
estan totalmente de acuerdo; el 36.9% (13 personas) indican que estan de acuerdo;
el 2.8% (1 persona) sefiala que no esta ni de acuerdo ni en desacuerdo; el 5.6% (2

personas) indican que estan en desacuerdo.
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Tabla 2. Respecto a las normativas y directivas sobre gestién estratégica en el
monitoreo de la gestion territorial

Dimensién  Totalmente De Ni De Acuerdo En Totalmente Total
De Acuerdo  Acuerdo  Ni En Desacuerdo En
Desacuerdo Desacuerdo
Gestion 38.9% 50% 8.3% 2.8% 0% 100%

estratégica

Figura 2. Frecuencia respecto a las normativas y directivas sobre gestion
estratégica en el monitoreo de la gestion territorial

Normativas y directivas sobre gestion estratégica en el
monitoreo de la gestion territorial

50.00%

40.00%
30.00%
20.00%
10.00% -
A— P

0.00%
Totalmente de De acuerdo Ni de acuerdo ni  En desacuerdo Totalmente en
acuerdo en desacuerdo desacuerdo

Interpretacion

La tabla y gréfico 2 se enmarcan a reconocer el nivel de percepcion respecto a las
normativas y directivas sobre gestion estratégica en el monitoreo de la gestidn
territorial, donde el 38.9% (14 personas) estan totalmente de acuerdo; el 50 % (18
personas) indican que estan de acuerdo; el 8.3 % (3 personas) sefialan que no esta
ni de acuerdo ni en desacuerdo; el 2.8 % (1 persona) indica que esta en

desacuerdo.
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Tabla 3. Respecto a la utilizacion de las herramientas de la gestion estratégica para

medir la gestion territorial

Dimensién  Totalmente De Ni De Acuerdo En Totalmente Total
De Acuerdo  Acuerdo  Ni En Desacuerdo En
Desacuerdo Desacuerdo
Gestion 55.6% 36.1% 5.6% 2.8% 0% 100%

estratégica

Figura 3. Frecuencia respecto a la utilizacion de las herramientas de la gestion

estratégica para medir la gestion territorial

Utilizacion de las herramientas de la gestion estratégica
para medir la gestion territorial

50.00%

40.00%
30.00%
20.00%
10.00% -
A— P

0.00%
Totalmente de De acuerdo Ni de acuerdo ni  En desacuerdo Totalmente en
acuerdo en desacuerdo desacuerdo

Interpretacion

La tabla y el grafico 3 enmarca el nivel de percepcién respecto a la utilizacién de
las herramientas de la gestion estratégica para medir la gestion territorial,
resaltando que el 55.6% (20 personas) estan totalmente de acuerdo; el 36.1% (13
personas) indican que estan de acuerdo; el 5.6% (2 personas) sefialan que no esta

ni de acuerdo ni en desacuerdo; 2.8% (1 persona) indica que esta en desacuerdo.
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Tabla 4. Respecto a la gestiobn estratégica y la posibilidad de validar los

instrumentos normativos y directivos en la gestion territorial

Dimensién  Totalmente De Ni De Acuerdo En Totalmente Total
De Acuerdo  Acuerdo  Ni En Desacuerdo En
Desacuerdo Desacuerdo
Gestion 41.7% 38.9% 16.7% 2.8% 0% 100%

estratégica

Figura 4. Frecuencia respecto a la gestion estratégica y la posibilidad de validar los

instrumentos normativos y directivos en la gestién territorial

La gestion estratégica y la validacion de instrumentos
normativos y directivos en la gestion territorial

50.0%

40.0%
30.0%
20.0% -
10.0%
Ay A

0.0%
Totalmente de De acuerdo Ni de acuerdo ni  En desacuerdo Totalmente de
acuerdo en desacuerdo acuerdo

Interpretacion

La tabla y el gréfico 4 se enmarca describir y analizar el nivel de percepcion
respecto a la gestion estratégica y la posibilidad de validar los instrumentos
normativos y directivos en la gestidon territorial, resaltando que el 41.7% (15
personas) estan totalmente de acuerdo; el 38.9% (14 personas) indican que estan
de acuerdo; el 16.7% (6 personas) sefialan que no estan ni de acuerdo ni en
desacuerdo; 2.8% (1 persona) indica que esta en desacuerdo.
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Tabla 5. Respecto a la gestidn estratégica y su implicancia en la inclusion de niveles

de planificacion para una adecuada gestion territorial

Dimensién  Totalmente De Ni De Acuerdo En Totalmente Total
De Acuerdo  Acuerdo  Ni En Desacuerdo En
Desacuerdo Desacuerdo
Gestion 52.8% 36.1% 5.6% 5.6% 0% 100%

estratégica

Figura 5. Frecuencia respecto a gestion estratégica y su implicancia en la inclusion
de niveles de planificacion para una adecuada gestion territorial.

La gestion estratégica y su implicancia en la inclusién de
niveles de planificacion para una adecuada gestion

territorial

60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%

10.00% =y o A
0.00%

Totalmente de De acuerdo Ni de acuerdo ni  En desacuerdo Totalmente de

acuerdo en desacuerdo acuerdo

Interpretacion

La tabla y el grafico 5 se enmarca describir y analizar el nivel de percepcion
respecto a la gestion estratégica y su implicancia en la inclusién de niveles de
planificacion para una adecuada gestion territorial, resaltando que el 52.8% (19
personas) estan totalmente de acuerdo; el 36.1% (13 personas) indican que estan
de acuerdo; el 5.6% (2 personas) sefialan que no estan ni de acuerdo ni en

desacuerdo; 5.6% (2 personas) indican que estan en desacuerdo.
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Tabla 6. Respecto a la implementacion de lineamientos de la gestion publica en la
gestion territorial

Dimensién  Totalmente De Ni De Acuerdo En Totalmente En  Total
De Acuerdo  Acuerdo Ni En Desacuerdo Desacuerdo
Desacuerdo
Gestion 63.9% 33.3% 2.8% 0% 0% 100%
publica

Figura 6. Frecuencia respecto a la implementacion de lineamientos de la gestion
publica en la gestién territorial

Implementacion de lineamientos de la gestion publica en
la gestidn territorial

Totalmente de De acuerdo Ni de acuerdo ni  En desacuerdo Totalmente de
acuerdo en desacuerdo acuerdo
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0.00%

Interpretacion

La tabla y el grafico 6 se enmarca describir y analizar el nivel de percepcion
respecto a la implementacion de lineamientos de la gestion publica en la gestion
territorial, resaltando que el 63.9% (23 personas) estan totalmente de acuerdo; el
33.3% (12 personas) indican que estan de acuerdo; el 2.8% (1 persona) sefiala que

no estan ni de acuerdo ni en desacuerdo.
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Tabla 7. Respecto a la gestion publica y la utilizacion conveniente de los recursos
humanos para una adecuada gestion territorial

Dimensién  Totalmente De Ni De Acuerdo En Totalmente En  Total
De Acuerdo  Acuerdo Ni En Desacuerdo Desacuerdo
Desacuerdo
Gestion 13.9% 19.4% 30.6% 33.3% 2.8% 100%
publica

Figura 7. Frecuencia respecto a la gestion publica y la utilizacion conveniente de
los recursos humanos para una adecuada gestion territorial

La gestion publica y la utilizacidn conveniente de los
recursos humanos para una adecuada gestion territorial

35.0%
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Totalmente de De acuerdo Ni de acuerdo ni  En desacuerdo Totalmente de
acuerdo en desacuerdo acuerdo

Interpretacion

La tabla y el grafico 7 se enmarca describir y analizar el nivel de percepcion
respecto a la gestién publica y la utilizacion conveniente de los recursos humanos
para una adecuada gestion territorial, resaltando que el 13.9% (5 personas) estan
totalmente de acuerdo; el 19.4% (7 personas) indican que estan de acuerdo; el
30.6% (11 personas) sefialan que no estan ni de acuerdo ni en desacuerdo; 33.3%
(12 personas) indican que estan en desacuerdo y un 2.8% (1 persona) sefiala que

esta totalmente en desacuerdo.
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Tabla 8. Respecto a que la gestion publica debe aplicar herramientas y estrategias

eficaces para un buen desempefio de la gestion territorial

Dimensién  Totalmente De Ni De Acuerdo En Totalmente En  Total
De Acuerdo  Acuerdo Ni En Desacuerdo Desacuerdo
Desacuerdo
Gestion 55.6% 41.7% 0% 2.8% 0% 100%
publica

Figura 8. Frecuencia respecto a que la gestion publica debe aplicar herramientas

y estrategias eficaces para un buen desempefio de la gestion territorial

La gestion publica debe aplicar herramientas y estrategias
eficaces para un buen desempeno de la gestion territorial

Totalmente de De acuerdo Ni de acuerdo ni  En desacuerdo Totalmente de
acuerdo en desacuerdo acuerdo
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Interpretacion

La tabla y el grafico 8 se enmarca describir y analizar el nivel de percepcion
respecto a que la gestién publica debe aplicar herramientas y estrategias eficaces
para un buen desempefio de la gestidn territorial, resaltando que el 55.6% (20
personas) estan totalmente de acuerdo; el 41.7% (15 personas) indican que estan

de acuerdo; 2.8% (1 persona) indica que estan en desacuerdo.
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Tabla 9. Respecto a que la gestion publica fortalece las relaciones interpersonales
para una adecuada gestion territorial

Dimensién  Totalmente De Ni De Acuerdo En Totalmente En  Total
De Acuerdo  Acuerdo Ni En Desacuerdo Desacuerdo
Desacuerdo
Gestion 27.8% 47.2% 16.7% 5.6% 2.8% 100%
publica

Figura 9. Frecuencia respecto a la gestion publica fortalece las relaciones
interpersonales para una adecuada gestion territorial

La gestion publica fortalece las relaciones interpersonales
para una adecuada gestion territorial
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30.00%
20.00%
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Totalmente de De acuerdo Ni de acuerdo ni  En desacuerdo Totalmente de
acuerdo en desacuerdo acuerdo

Interpretacion

La tabla y el grafico 9 se enmarca describir y analizar el nivel de percepcion
respecto a que la gestion publica fortalece las relaciones interpersonales para una
adecuada gestion territorial, resaltando que el 27.8% (10 personas) estan
totalmente de acuerdo; el 47.2% (17 personas) indican que estan de acuerdo; el
16.7% (6 personas) sefialan que no estan ni de acuerdo ni en desacuerdo; 5.6% (2
personas) indican que estan en desacuerdo y un 2.8% (1 persona) sefiala que esta

totalmente en desacuerdo.

33



4.1.2. Sobre la Gestion territorial
Tabla 10. Respecto a la implementacion de la gestion territorial en el Parque

Nacional Huascaran

Totalmente De De Ni De Acuerdo Ni En  En Totalmente En Total
Acuerdo Acuerdo Desacuerdo Desacuerdo Desacuerdo
58.3% 38.9% 2.8% 0% 0% 100%

Figura 10. Frecuencia respecto a la implementacion de la gestion territorial en el

Parque Nacional Huascaran

Implementacion de la gestidn territorial en el Parque
Nacional Huascaran

Totalmente de De acuerdo Ni de acuerdo ni  En desacuerdo Totalmente de
acuerdo en desacuerdo acuerdo
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Interpretacion

Latablay el grafico 10 esta enmarcada en describir y analizar el nivel de percepcién
respecto a la implementacion de la gestion territorial en el Parque Nacional
Huascaran, resaltando que el 58.3% (21 personas) estan totalmente de acuerdo; el
38.9% (14 personas) indican que estan de acuerdo; el 2.8% (1 persona) sefiala que

no esta ni de acuerdo ni en desacuerdo.
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Tabla 11. Respecto a la aplicacion de las directivas sobre gestion territorial para

ser utilizadas en la gobernanza en el Parque Nacional Huascaran

Dimension Totalmente  De Ni De Acuerdo En Totalmente Total
De Acuerdo  Acuerdo Ni En Desacuerdo En
Desacuerdo Desacuerdo
Diagnostico 41.7% 55.6% 2.8% 0% 0% 100%
situacional

Figura 11. Frecuencia respecto a la aplicacion de las directivas sobre gestion
territorial para ser utilizadas en la gobernanza en el Parque Nacional Huascaran

Aplicacion de las directivas sobre gestion territorial para
ser utilizadas en la gobernanza en el Parque Nacional

Huascaran
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Totalmente de De acuerdo Ni de acuerdo ni  En desacuerdo Totalmente de
acuerdo en desacuerdo acuerdo

Interpretacion

La tabla y el grafico 11 se enmarca describir y analizar el nivel de percepcion
respecto a la aplicacién de las directivas sobre gestidn territorial para ser utilizadas
en la gobernanza en el Parque Nacional Huascaran, resaltando que el 41.7% (15
personas) estan totalmente de acuerdo; el 55.6% (20 personas) indican que estan
de acuerdo; el 2.8% (1 persona) sefiala que no esta ni de acuerdo ni en desacuerdo.
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Tabla 12. Respecto a que los procesos de la gestion territorial son adecuados en

la gobernanza del Parque Nacional Huascaran

Dimension Totalmente  De Ni De Acuerdo En Totalmente Total
De Acuerdo  Acuerdo Ni En Desacuerdo En
Desacuerdo Desacuerdo
Diagnostico 22.2% 47.2.% 22.2% 0% 8.3.% 100%
situacional

Figura 12. Frecuencia respecto a que los procesos de la gestidn territorial son

adecuados en la gobernanza del Parque Nacional Huascaran

Implementacion de lineamientos de la gestion publica en
la gestidn territorial
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acuerdo en desacuerdo acuerdo

Interpretacion

La tabla y el grafico 12 se enmarca describir y analizar el nivel de percepcion
respecto a que los procesos de la gestidon territorial son adecuados en la
gobernanza del Parque Nacional Huascaran, resaltando que el 22.2% (8 personas)
estan totalmente de acuerdo; el 47.2% (17 personas) indican que estan de acuerdo;
el 22.2% (8 personas) sefalan que no estan ni de acuerdo ni en desacuerdo; y un
8.3% (3 personas) sefalan que estan totalmente en desacuerdo.
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Tabla 13. Respecto al involucramiento de un personal calificado para implementar

la gestion territorial en la gobernanza del Parque Nacional Huascaran

Dimensién  Totalmente De Ni De Acuerdo En Totalmente En  Total
De Acuerdo  Acuerdo Ni En Desacuerdo Desacuerdo
Desacuerdo
Diagnostico 66.7% 30.6% 2.8% 0% 0% 100%
situacional

Figura 13. Frecuencia respecto al involucramiento de un personal calificado para

implementar la gestion territorial en la gobernanza del Parque Nacional Huascaran

Involucramiento de un personal calificado para
implementar la gestion territorial en la gobernanza del
Parque Nacional Huascaran
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acuerdo en desacuerdo acuerdo
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Interpretacion

La tabla y el grafico 13 se enmarca describir y analizar el nivel de percepcion
respecto al involucramiento de un personal calificado para implementar la gestion
territorial en la gobernanza del Parque Nacional Huascaran, resaltando que el
66.7% (24 personas) estan totalmente de acuerdo; el 30.6% (11 personas) indican
gue estan de acuerdo; el 2.8% (1 persona) sefiala que no esta ni de acuerdo ni en

desacuerdo.
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Tabla 14. Respecto al estado actual de la gestion territorial en la gobernanza del
Parque Nacional Huascaran

Dimension Totalmente  De Ni De Acuerdo En Totalmente Total
De Acuerdo  Acuerdo Ni En Desacuerdo En
Desacuerdo Desacuerdo
Diagnostico 16.7% 27.8% 30.6% 22.2% 2.8% 100%
situacional

Figura 14. Frecuencia respecto al estado actual de la gestion territorial en la
gobernanza del Parque Nacional Huascaran

Estado actual de la gestion territorial en la gobernanza del
Parque Nacional Huascaran
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acuerdo en desacuerdo acuerdo

Interpretacion

La tabla y el grafico 14 se enmarca describir y analizar el nivel de percepcion
respecto a que la gestion publica fortalece las relaciones interpersonales para una
adecuada gestion territorial, resaltando que el 16.7% (6 personas) estan totalmente
de acuerdo; el 27.8% (10 personas) indican que estan de acuerdo; el 30.6% (11
personas) sefialan que no estan ni de acuerdo ni en desacuerdo; el 22.2% (8
personas) indican que estan en desacuerdo y un 2.8% (1 persona) sefiala que esta

totalmente en desacuerdo.
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Tabla 15. Respecto a que el ordenamiento territorial implica una adecuada

estrategia para la gobernanza del Parque Nacional Huascaran

Dimension Totalmente  De Ni De En Totalmente Total
De Acuerdo Acuerdo Acuerdo Ni Desacuerdo En
En Desacuerdo
Desacuerdo
Ordenamiento 44.4% 41.7% 11.1% 2.8% 0% 100%

territorial

Figura 15. Frecuencia respecto a que el ordenamiento territorial implica una

adecuada estrategia para la gobernanza del Parque Nacional Huascaran

El ordenamiento territorial implica una adecuada
estrategia para la gobernanza del Parque Nacional

Huascaran
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
-7 =
° —p

0.0%

Totalmente de De acuerdo Ni de acuerdo ni  En desacuerdo Totalmente de

acuerdo en desacuerdo acuerdo

Interpretacion

La tabla y el grafico 15 se enmarca describir y analizar el nivel de percepcion
respecto a que el ordenamiento territorial implica una adecuada estrategia para la
gobernanza del Parque Nacional Huascaran, resaltando que el 44.4% (16
personas) estan totalmente de acuerdo; el 41.7% (15 personas) indican que estan
de acuerdo; el 11.1% (4 personas) sefialan que no estan ni de acuerdo ni en

desacuerdo; y el 2.8% (1 persona) indica que esta en desacuerdo.
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Tabla 16. Respecto a que el ordenamiento territorial tiene alguna implicancia en el
nivel de implementacion del Plan maestro del Parque Nacional Huascaran

Dimension Totalmente  De Ni De En Totalmente Total
De Acuerdo  Acuerdo Acuerdo Ni Desacuerdo En
En Desacuerdo
Desacuerdo
Ordenamiento 44.4% 41.7% 13.9% 0% 0% 100%

territorial

Figura 16. Frecuencia respecto a que el ordenamiento territorial tiene alguna
implicancia en el nivel de implementacion del Plan maestro del Parque Nacional

Huascaran

El ordenamiento tiene alguna implicancia en el nivel de
implementacion del Plan maestro del Parque Nacional

Huascaran
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30.0%

20.0% -
10.0%
(]
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Totalmente de De acuerdo Ni de acuerdo ni  En desacuerdo Totalmente de
acuerdo en desacuerdo acuerdo

Interpretacion

La tabla y el grafico 16 se enmarca describir y analizar el nivel de percepcién
respecto a que el ordenamiento territorial tiene alguna implicancia en el nivel de
implementacion del Plan maestro del Pargue Nacional Huascaran, resaltando que
el 44.4% (16 personas) estan totalmente de acuerdo; el 41.7% (15 personas)
indican que estan de acuerdo; y el 13.9% (5 personas) sefialan que no estan ni de

acuerdo ni en desacuerdo.
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Tabla 17. Respecto a que el ordenamiento territorial permite articular los

compromisos ambientales internacionales con la gobernanza del Parque Nacional

Huascaran
Dimension Totalmente  De Ni De En Totalmente Total
De Acuerdo Acuerdo Acuerdo Ni Desacuerdo En
En Desacuerdo
Desacuerdo
Ordenamiento 44.4% 47.2% 8.3% 0% 0% 100%
territorial

Figura 17. Frecuencia respecto a que el ordenamiento territorial permite articular
los compromisos ambientales internacionales con la gobernanza del Parque

Nacional Huascaran

El ordenamiento territorial permite articular los
compromisos ambientales internacionales con la
gobernanza del Parque Nacional Huascaran

Totalmente de De acuerdo Ni de acuerdo ni  En desacuerdo Totalmente de
acuerdo en desacuerdo acuerdo

60.0%
40.0%

20.0%

0.0%

Interpretacion

La tabla y el grafico 17 se enmarca describir y analizar el nivel de percepcion
respecto a que el ordenamiento territorial permite articular los compromisos
ambientales internacionales con la gobernanza del Parque Nacional Huascaran,
resaltando que el 44.4% (16 personas) estan totalmente de acuerdo; el 47.2% (17
personas) indican que estan de acuerdo; y el 8.3% (3 personas) sefialan que no

estan ni de acuerdo ni en desacuerdo.
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Tabla 18. Respecto que el ordenamiento territorial permite la articulacién en el
planeamiento estratégico nacional, regional y local con la gobernanza del Parque

Nacional Huascaran

Dimension Totalmente  De Ni De En Totalmente Total
De Acuerdo Acuerdo Acuerdo Ni Desacuerdo En
En Desacuerdo
Desacuerdo
Ordenamiento 52.8% 41.7% 5.6% 0% 0% 100%

territorial

Figura 18. Frecuencia respecto a que el ordenamiento territorial permite la
articulacion en el planeamiento estratégico nacional, regional y local con la

gobernanza del Parque Nacional Huascaran

El ordenamiento territorial permite la articulacién en el
planeamiento estratégico nacional, regional y local con la
gobernanza del Parque Nacional Huascaran

Totalmente de De acuerdo Ni de acuerdo ni  En desacuerdo Totalmente de
acuerdo en desacuerdo acuerdo
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40.0%

20.0%

0.0%

Interpretacion

La tabla y el grafico 14 se enmarca describir y analizar el nivel de percepcion
respecto a que el ordenamiento territorial permite la articulacion en el planeamiento
estratégico nacional, regional y local con la gobernanza del Parque Nacional
Huascaran, resaltando que el 52.8% (19 personas) estan totalmente de acuerdo; el
41.7% (15 personas) indican que estan de acuerdo; y el 5.6% (2 personas) sefalan

gue no estan ni de acuerdo ni en desacuerdo.
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DISCUSION

Luego de desarrollar los resultados de la investigacion, procedemos a
presentar el analisis de los datos basado en la comparacién con los estudios
precedentes y teorias que sustentan nuestro estudio.

De latabla 1y figura 1 se considero que el 55.6% estan totalmente de acuerdo
respecto a la implementacion de la Gobernanza en la gestion territorial; el
36.9% sefalan que estan de acuerdo; el 2.8% sefiala que no esta ni de
acuerdo ni en desacuerdo; el 5.6% indican que estan en desacuerdo. Este
resultado debe ser concordado con la definicion de la gobernanza, cuya
conceptualizacion esta dada por el UNDP (1997) y la define como aquellas
acciones y labores realizan los mandatarios o funcionarios politicos,
administrativos y econdmicos para conducir las cuestiones estatales. Del
mismo modo, la gobernanza comprende los procedimientos, dispositivos y
entes por los cuales los ciudadanos y organismos llevan las riendas de los
intereses publicos en clara alusién a las necesidades e intereses de la
poblacién (generalidad) de ese modo, su objetivo es resolver discrepancias
en las politicas publicas, cumplir con las obligaciones y garantizar los
derechos de la colectividad. En ese sentido, la gobernanza esta caracterizada
por su trascendencia, por el involucramiento de la participacion de la sociedad
en asuntos que atafien al bien comdn en clara manifestacion de la voluntad
soberana. En definitiva, de los resultados analizados se considera que es
posible la implementacion la gobernanza en la gestién territorial dentro del
Parque Nacional Huascaran.

De las tablas y graficos 2, 3, 4 y 5 enmarcados especificamente a la gestion
estratégica, se ha evidenciado que un gran porcentaje de los encuestados ha
indicado que la posibilidad de incorporacion de herramientas, normativas,
directivas, y niveles de una gestion estratégica para una planificar y ejecutar
la gestion territorial. De ese modo, Prieto (2011) puntualiza que la gestién
estratégica es una practica de caracter gerencial, cuyo encauce permite a un
organismo ser proactivo para conseguir sus objetivos y metas a mediano o
largo plazo. Se recurre al término gestion para dar contenido a un proceso
participativo dirigido al beneficio de sus integrantes dentro de un organismo.

En consecuencia, se puede sefialar que la gestion estratégica dentro de una
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organizacion publica o privada debe encuadrarse en aquella capacidad
suficiente del poder de anticipacion y disefiar mecanismos para canalizar las
necesidades futuras, pero en coordinacion con los demas miembros de la
organizacion de acuerdo a su objetivo comun para el cual esta orientada la
gestién. Asimismo, Thompson y Strickland (1998) defini6 la gestion
estratégica como aquel procedimiento por el cual los mandatos o directivas se
implementen de manera indispensable que optimizan optimizar el logro de los
objetivos del propio ente, teniendo en cuenta lo relativo a las necesidades y
deberes que se deben cumplir, tanto desde un contexto interno como externo
existente. En consecuencia, es posible que la gama de herramientas que
compone la gestion estratégica oriente a una eficiente gestion territorial en el
Parque Nacional Huascaran.

De las tablas 6, 7, 8 y 9 relacionados a la Gestion publica, donde los resultados
han arrojado que es considerable implementar lineamientos, recursos
humanos, la aplicacion de herramientas, estrategias y relaciones
interpersonales de la gestion publica en la gestidn territorial. Asi tenemos que
la gestion publica, es entendida como aquella orientacion hacia los resultados
dentro de las entidades publicas, su objetivo es dar la debida evaluacién del
rendimiento y optimizacién de los recursos publicos. En ese sentido, la gestion
del servicio publico procura acortar los costos dentro de la administracion
publica; de modo que constituia una representacion de transferencia en torno
a los bienes de orden publico al sector privado con la plena intenciéon de
reducir la intervencion del estado en la economia general (Aguilar y Romero,
2014).

De la tabla y grafico 10 enmarcados en describir y analizar sobre la
implementacion de la gestion territorial en el Parque Nacional Huascaran, se
ha observado que el 58.3% estan totalmente de acuerdo; el 38.9% indican
gue estan de acuerdo y el 2.8% sefiala que no esta ni de acuerdo ni en
desacuerdo. Toda gestion territorial involucra el impulso de las capacidades
efectivas referidas a los procesos de articulacion de los territorios y
comunidades a nivel local, regional y nacional; por consiguiente, mediante la
estrategia de la gestidon territorial se hace uso efectivo del conjunto de

instrumentos y recursos publicos para contribuir en la legitimacién politica y
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participacion de la ciudadania (Novoa, 2005). Por lo tanto, lo importante es
enmendar aquellas desproporciones, inestabilidades vy disparidades
estimuladas por acciones arbitrarias o demasiado libres, ya sea esta por la
variabilidad de la rentabilidad econdmica y politica de determinado territorio
(Gobierno Regional de San Martin, 2012).

Siendo asi, corresponde analizar la nacién y envergadura del territorio, para
tal finalidad tendremos en consideracion a los autores Montafiez y Delgado
(1998), quienes con tal finalidad establecen siete aspectos con la finalidad de
encaminar el analisis del territorio, las que a su vez van a coadyuvar a su
definicién. Tales aspectos son:

1) Todo tipo de interaccidén social surge en el territorio, la misma
gue se representa como territorialidad. El territorio se constituye
como el contexto de las relaciones sociales, no Unicamente
como el marco espacial que delimita el dominio de la politica.

2) El territorio viene a ser un lugar de influencia, de direccién y de
soberania del Estado, asi como de sus organismos publicos, de
particulares, de asociaciones, asi como de empresas de indole
local, nacional y multinacional.

3) El territorio es una edificacion social y nuestro conocimiento del
mismo implica el conocimiento del proceso de su produccion.

4) Las acciones en el ambito espacial de los intervinientes es
diferencial, siendo asi, su verdadera capacidad y potencial de
crear, recrear y apropiarse de un territorio es dispareja.

5) En el espacio participan y superponen diferentes territorialidades
de carécter local, regional, nacional y mundial, con intereses
propios y variados, con idiosincrasia y posturas territoriales
diferentes, que permiten generar vinculos de integracion, de
colaboracién y de disconformidad.

6) El territorio es dindmico, inestable y desequilibrado. La existencia
geosocial es versatil y necesita constantemente de formas de
ordenamiento territorial.

7) La acepcion de congruencia e identidad, el de conocimiento

regional, al igual que el ejercicio de la ciudadania y de accién
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ciudadana, solo obtiene validez real a partir de su locucion de

territorialidad. En una misma é&rea se colocan mudltiples

territorialidades y lealtades.
Conforme a lo expresado, puede sefalarse que, la Gestion territorial es aquel
procedimiento de planificacion, programacion global y coordinada de un
blogue de estrategias que pretenden una mejor ordenacion espacial de los
habitantes, actividades productivas y recreativas, teniendo en consideracion
los recursos naturales disponibles (potencialidades — prohibiciones) en clara
contribucion al desarrollo armoénico de cada esfera del territorio. La
participacion en un territorio puede observar distintos objetivos, como, por
ejemplo, solucionar un problema socio ambiental, recuperar el estado del
medio, normalizar situaciones institucionales, localizar posibles impactos
territoriales, etc. Aunque, los temas del desarrollo local son los que solicitan
en gran medida la participacion de la poblacion. La gestion territorial, conocida
como una accion de ingenieria, bajo el concepto de intervencion visto en el
primer capitulo de esta investigacién, necesita de un método y de
instrumentos para su disefio e implementacion. En este contexto, la
organizacion es una presencia importante de todo acto que se lleve a cabo en
el territorio, siendo importante indicar que el método de planificacién, como el
modo de comprender las sucesiones derivados, son aspectos notables que
pueden establecer que la generacién de una estrategia llegue o0 no a ser un
impedimento para el logro de los fines planteados o inclusive, se transforme
en un obstaculo a los propios intereses.
De las tablas y gréaficos 11, 12, 13y 14 relacionados al diagndstico situacional,
donde se ha podido observar que los encuestados han indicado que es
considerable optar por la aplicacion de las directivas, procesos, personal
calificado y evaluacion del estado actual sobre gestion territorial para ser
utilizadas en la gobernanza en el Parque Nacional Huascaran. Lo descrito se
relaciona con la acepcién de la palabra situacién que segun la Real Academia
Espafiola (2018) esta definida como un “estado o constitucion de las cosas y
personas”. De ese modo todo acto situacional que involucre algun tipo de

gestion debe evaluar y diagnosticar los factores o circunstancias sobre los
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cuales se adecuara la labor de gestion o la aplicacion de politicas propias para
el logro de los objetivos de la entidad acorde a su contexto o realidad.

De las tablas y graficos 15, 16, 17 y 18 enmarcados especificamente al
ordenamiento territorial, observando una opinion favorable en cuanto implica
una adecuada estrategia gobernanza del Parque Nacional Huascaran, del
mismo modo se evalud la implementacion de niveles del Plan Maestro, la
articulacion de los compromisos ambientales internacionales y el
planeamiento estratégico nacional, regional y local con la gobernanza del
Parque Nacional Huascaran. Lo argumentado guarda relacion con lo sefialado
por Quijano (2019) quien en su investigacion Planificacion estratégica y su
influencia en el ordenamiento territorial del distrito de Coishco — 2018, donde
menciona que el “ordenamiento territorial” es trascendental debido a que:

- Estriba en subsanar la divergencia de desarrollo dentro de un
territorio, asi como la elaboracion de estrategias de caracter
ambiental, que deban apoyar aquellas situaciones de peligro en la
sostenibilidad y término de la vida.

- Estima que un territorio constituye aquel espacio para el desarrollo
correlacionado con una debida gestion, particularmente frente a
espacios de caracter interno (local o regional).

- Incluye aquellas distintas configuraciones que vislumbran vy
proyectan un desarrollo territorial, asimismo, reunen los diversos
inconvenientes colectivos, culturales, econdémicos, geograficos y
bioldégicos, de modo que se viabiliza que no hay ninguna infraccion
con una organizacion o comunidad en gran medida sectorizada.

- Expresa a un desarrollo con acuerdo de tendencia en contexto a la
vision dividida de los desarrollos sostenibles superior a la cantidad
de los usos de suelo.

- Favorece a una deseable distribucion de coyuntura y de provecho
en el crecimiento territorial, de modo que implica una importante
circunstancia para el desarrollo de una planificacion de gestion

publica.
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- Reduce diversas fragilidades de los habitantes frente a contextos
de desastres naturales y otras situaciones de vulnerabilidad del
territorio.

- Determina mecanismos y estrategias que verifiquen y articulen los
territorios a nivel local, regional y nacional, todo ello para el
fortalecimiento del ambito territorial nacional, por consiguiente, se
antepone los ambitos geoecondmicos y el agrandamiento de
conectividad fisica, especialmente para las vias de comunicacion
con la finalidad de acortar brechas entre los ciudadanos.

Por ello el ordenamiento territorial constituye un acuerdo para concertar una
gobernanza a nivel local, regional y nacional con un sistema econdémico
politico, sociales y culturales para llegar a favorecer las necesidades de la

ciudadania para conseguir un desarrollo sostenible de nuestro pais.
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VI. CONCLUSIONES
En el presente trabajo se concluye los siguientes resultados de la investigacion:

Primera.

Segunda.

Tercera.

Cuarta.

Quinta.

Se determino que existe una relacion significativa entre la gobernanza
y la gestion territorial en el Parque Nacional Huascaran, en la cual se
debe implementar normativas, directivas y recursos para planificar y
ejecutar una adecuada gestion territorial.
Se determind que existe relacion demostrativa entre la gestion territorial
y gestidon estratégica en el Parque Nacional Huascaran, en el cual es
posible la incorporacién de herramientas, normativas, directivas, y
niveles de una gestion estratégica para una planificar y ejecutar una
apropiada gestion territorial.
Se comprobd que existe relacion significativa entre la gestion territorial y
la gestidn publica, donde es importante tener en cuenta los lineamientos,
recursos humanos, la aplicacibn de herramientas, estrategias y
relaciones interpersonales de la gestion publica para una debida gestion
territorial.
Se evidenci6é que existe una relacion significativa entre la gobernanza y
el diagnostico situacional, en el cual se debe aplicar de las directivas,
procesos administrativos, personal calificado y evaluacion del estado
actual sobre gestion territorial para ser utilizadas en la gobernanza en el
Parque Nacional Huascaran.
Finalmente se determind que existe relacion significativa entre la
gobernanza y el ordenamiento territorial, donde se debe aplicar
estrategias de gobernanza, la implementacion de niveles del Plan
Maestro, la articulacion de los compromisos ambientales internacionales
y el planeamiento estratégico nacional, regional y local con la
gobernanza del Parque Nacional Huascaran.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera.

Segunda.

Tercera.

Deben proporcionar mejoras en el aspecto logistico, de recursos
humanos y capacitaciones técnicos de una gestion estratégica para la
implementacion de una debida gestion territorial en el Parque Nacional
Huascaran, de modo que articule a las entidades estatales y privadas a
nivel local, regional y nacional con la finalidad de lograr una Optima
gobernanza, la misma que deberd estar orientada a las areas
administrativas de las Gerencias de Recursos Naturales, Gerencias de
Proyectos, Gerencias de Gestion Ambiental y las Gerencias de
Ordenamiento Territorial de las Entidades Publicas.

Implementar politicas de articulacion y de participacion entre las
organizaciones estatales provenientes de la gestion publica para la
debida gestion territorial en el Parque Nacional Huascaran, resaltando la
importancia de hacer uso de los métodos y recursos humanos, para
fortalecer la gobernanza en la citada entidad publica.

Se recomienda crear un area o equipo encargado de realizar el
diagnéstico situacional de la gestién territorial del Parque Nacional
Huascaran, a fin de implementar estrategias y politicas de

gobernabilidad a nivel local, regional y nacional.

Cuarta. Monitorear periodicamente la gestion territorial, a efectos de evaluar la

gobernanza por parte de los representantes y sus compromisos de

caracter técnico ambiental y social.
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ANEXOS

ANEXO 1:

Matriz de operacionalizacion de variables.
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ANEXO 2:

INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Matriz de validacion del instrumento

TITULO: Gobernanza y Gestion Territorial en el Parque Nacional Huascarén, 2021.
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planificacion
para una
adecuada
gestion
territorial?

GESTION
DIIRI ICA

NIVEL DE GESTION
DE LOS RECURSOS
HUMANOS

¢Cree usted,
que se debe
implementar

lineamientos de

la gestion




publica en la
gestién

territorial?

NIVEL DE GESTION
DE LOS RECURSOS
HUMANOS

¢ Considera
usted, que la
gestion publica
utiliza
adecuadamente
los recursos
humanos para
una adecuada
gestién

territorial?

NIVEL DE
RESPONSABILIDAD Y
SALUD EN EL
TRABAJO

¢Usted cree que
la gestion
publica debe
aplicar
herramientas vy
estrategias
eficaces para un
buen
desempefio de
la gestion

territorial?

NIVEL DE
ORGANIZACION ENE
L TRABAJO

¢Esta usted de
acuerdo que la
gestion publica
fortalece las
relaciones

interpersonales
para una

adecuada




gestion
territorial?

¢Usted esta de
acuerdo con

, implementar la
GESTION

gestién territorial
TERRITORIAL

en el Parque
Nacional

Huascaran?

¢Estad usted de
acuerdo que se
aplique las

directivas sobre
BASE LEGAL DEL

. gestién territorial
AREA NATURAL

GESTION TERRITORIAL

DIAGNOSTICO SITUACIONAL

para ser
PROTEGIDA. -
utilizadas en la
gobernanza en
el Parque
Nacional
Huascaran?
¢ Considera
usted, que los
EL NIVEL DE

procesos de la
SANEAMIENTO

FiSICO LEGAL DEL
AREA NATURAL
PROTEGIDA.

gestién territorial
son adecuados
en la
gobernanza del
Parque Nacional

Huascaran?




ESTADO ACTUAL

DEL COMPONENTE

SOCIAL

¢ Cree usted,
que se debe
involucrar un
personal
calificado para
implementar la
gestién territorial
enla
gobernanza del
Parque Nacional

Huascaran?

EL ESTADO ACTUAL

DE LOS
COMPONENTES

ECONOMICOS EN EL

AREA NATURAL
PROTEGIDA Y SU
ZONA DE

AMORTIGUAMIENTO.

¢Usted esta de
acuerdo con el
estado actual la
gestion territorial
en la
gobernanza del
Parque Nacional

Huascaran?

ORDENAMIENTO TERRITORIAL

NIVEL DE
PERCEPCION DE
PORQUE DEBE
EXISTIR UNA
PLANIFICACION
TERRITORIAL A
NIVEL ESTATAL.

¢Cree usted,
que el
ordenamiento
territorial implica
una adecuada
estrategia para
la  gobernanza
del Parque
Nacional

Huascaran?




NIVEL DE
IMPLEMENTACION
DEL PLAN MAESTRO
DEL PARQUE
NACIONAL
HUASCARAN.

¢Cree usted,
que el
ordenamiento
territorial  tiene
alguna
implicancia en el
nivel de
implementacion
del Plan maestro
del Parque
Nacional

Huascaran?

NIVEL DE
ARTICULACION CON
LOS COMPROMISOS
AMBIENTALES
INTERNACIONALES.

¢Considera que
el ordenamiento
territorial permite
articular los
compromisos
ambientales
internacionales
con la
gobernanza del
Parque Nacional

Huascaran?

NIVEL DE
ARTICULACION EN
EL PLANEAMIENTO

ESTRATEGICO
NACIONAL,
REGIONAL Y LOCAL.

¢ Considera
usted que el
ordenamiento
territorial permite
la articulacion en
el planeamiento
estratégico
nacional,

regional y local




con la
gobernanza del
Parque Nacional

Huascaran?

Adolfo Hans/Vega Fajardo
DNI N° 00515273



RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario sobre gobernanza y gestion

territorial en el Parque Nacional Huascaran, 2021.

OBJETIVO: Determinar la relaciébn que existe entre la gobernanza y la

gestion territorial en el Parque Nacional Huascaran, 2021.

DIRIGIDO A: 25 servidores publicos de los tres niveles de gobierno, local,

regional y nacional.

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente

Regular

Bueno

Muy Bueno

Excelente

X

NOMBRES Y APELLIDOS DEL EVALUADOR: Adolfo Hans Vega Fajardo

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor en Ingenieria.

:
Adolfo Hans Vega Fajardo
DNI N° 00515273




Matriz de validacién del instrumento.

TITULO: Gobernanza y Gestién Territorial en el Parque Nacional Huascaran, 2021.
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PROBLEMATIC
A

DE LA

PLANIFICACIO
N
ESTRATEGICA

usted, que
las
normativas
y directivas
sobre
gestion
estratégica
deben
monitorear
la gestion

territorial?

NIVEL DE

MONITOREO
EN LOS

RESULTADOS
DE LA

¢ Usted
esta de
acuerdo en
utilizar las
herramienta
s

de la
gestion
estratégica
para medir
la gestion

territorial?




PLANIFICACIO
N
ESTRATEGICA

IDENTIFICACIO
N DE

LA
PROBLEMATIC
A

¢, Considera
usted, que
la gestion

estratégica

DE LA permite
validar los
instrumento
S
normativos
y

PLANIFICACIO | directivos

N enla
gestion
territorial?

ESTRATEGICA
¢Usted
esta de

IDENTIFICACIO | acuerdo

N DE que la




gestion

estratégica

LOS implica la
OBJETIVOS inclusion de
niveles de
planificacié
n para
ESTRATEGICO | una
S adecuada
gestion
territorial?
NIVEL DE ¢Cree
GESTION usted que
se debe
implementa
r
Z_() DE LOS lineamiento
§ RECURSOS sdela
o gestién
Cf) publica en
E la gestion
© HUMANOS territorial?
NIVEL DE ¢Considera
GESTION usted, que
la gestion

publica




utiliza

DE LOS adecuadam
RECURSOS ente los
recursos
humanos
para una
HUMANOS adecuada
gestion
territorial?
NIVEL DE ¢ Usted
RESPONSABILI | cree que la
DAD Y SALUD gestion
EN EL publica
TRABAJO debe
aplicar

herramienta
Sy
estrategias
eficaces
para un
buen
desempefio
de la
gestion
territorial?




NIVEL DE

ORGANIZACIO

N EN EL
TRABAJO

¢ Esta usted
de acuerdo
que la
gestion
publica
fortalece
las
relaciones
interperson
ales para
una
adecuada
gestion

territorial?

GESTION TERRITORIAL

DIAGNOSTICO SITUACIONAL

GESTION

TERRITORIAL

¢Usted
esta de
acuerdo
con
implementa
r la gestion
territorial en
el Parque
Nacional

Huascaran




BASE LEGAL
DEL AREA
NATURAL
PROTEGIDA.

¢ Esta usted
de acuerdo
gue se
aplique las
directivas
sobre
gestion
territorial
para ser
utilizadas
en la
gobernanza
en el
Parque
Nacional

Huascaran
?

EL NIVEL DE
SANEAMIENTO

¢Considera
usted, que
los

procesos




FISICO LEGAL
DEL

AREA
NATURAL

PROTEGIDA.

de la
gestion
territorial
son
adecuados
en la
gobernanza
del

Parque
Nacional

Huascaran
?

ESTADO
ACTUAL DEL
COMPONENTE

¢Cree
usted, que
se debe
involucrar
un personal
calificado
para
implementa
r la gestion
territorial en
la
gobernanza

del Parque




Nacional

Huascaran
?

SOCIAL

EL ESTADO

ACTUAL

DE LOS

COMPONENTE

S

ECONOMICOS | ¢Usted

EN EL esta de
acuerdo
con el
estado
actual la

AREA gestion

NATURAL territorial en
la
gobernanza
del Parque

PROTEGIDA Y | Nacional

SuU Huascaran
?

ZONA DE

AMORTIGUAMI




ENTO

ORDENAMIENTO TERRITORIAL

NIVEL DE

PERCEPCION
DE

PORQUE DEBE

EXISTIR UNA
PLANIFICACIO
N
TERRITORIAL
A

NIVEL
ESTATAL.

¢Cree
usted, que
el
ordenamien
to territorial
implica

una
adecuada
estrategia
para la
gobernanza
del

Parque
Nacional

Huascaran
?

NIVEL DE




IMPLEMENTAC | ¢Cree
ION usted, que
DEL PLAN el
MAESTRO ordenamien
DEL PARQUE to territorial
NACIONAL tiene
HUASCARAN. alguna
implicancia
en el nivel
de
implementa
cion del
Plan
maestro del
Parque
Nacional
Huascaran
?
NIVEL DE
ARTICULACIO | ¢Considera
N CON LOS que el
COMPROMISO | ordenamien
S to territorial
AMBIENTALES | permite
INTERNACION | articular los
ALES. compromis




0s

ambientale
s
internacion
ales con la
gobernanza
del Parque
Nacional
Huascaran
?

NIVEL DE

ARTICULACIO | ¢Considera

N EN EL usted que

PLANEAMIENT | el

O ordenamien

ESTRATEGICO | to territorial

NACIONAL, permite la

REGIONAL Y articulacion

LOCAL. en el
planeamien
to

estratégico
nacional,
regional y
local con la

gobernanza




del Parque
Nacional

Huascaran
?

Willian Martinez Finquin
DNI N° 17454286



RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario sobre gobernanza y gestion

territorial en el Parque Nacional Huascaran, 2021.

OBJETIVO: Determinar la relacién que existe entre la gobernanza

y la gestidn territorial en el Parque Nacional Huascaran, 2021.

DIRIGIDO A: 25 servidores publicos de los tres niveles de gobierno, local,

regional y nacional.

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente Regular Bueno Muy Bueno Excelente

X

NOMBRES Y APELLIDOS DEL EVALUADOR: Willian Martinez Finquin.

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Magister en Ingenieria Ambiental y
Seguridad Industrial

Firma,

-

/ / (/ /
] )0~
(J/ =
WilligA-Martinez Finquin
DNI N° 17454286




Matri

z de validacion del instrumento TITULO: Gobernanza y Gestion Territorial en el

Parque Nacional Huascaran, 2021.
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herramientas
MONITOREO EN de la gestion estratégica para medir la
LOS gestion
RESULTADOS DE | territorial? X X X X
LA




PLANIFICACION
ESTRATEGICA

IDENTIFICACION

DE

LA

PROBLEMATICA
DE LA

PLANIFICACION
ESTRATEGICA

¢ Considera usted, que la gestién estratégica

permite validar los instrumentos normativos

y
directivos en la gestion territorial?

IDENTIFICACION
DE

LOS OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

¢ Usted esta de acuerdo que la gestion
estratégica

implica la inclusion de niveles de
planificacion para

una adecuada gestion territorial?

GESTION PUBLICA

NIVEL DE ,Cree usted, que se debe
GESTION implementar
DE LOS lineamientos de la gestion publica en la
RECURSOS gestién

HUMANOS territorial?
NIVEL DE ¢, Considera usted, que la gestion publica
GESTION utiliza
DE LOS adecuadamente los recursos humanos para
RECURSOS una

HUMANOS adecuada gestion territorial?




NIVEL DE
RESPONSABILI
DAD Y SALUD
EN EL TRABAJO

¢Usted cree que la gestion puablica debe
aplicar herramientas y estrategias eficaces
para un buen desempefio de la gestion

territorial?

NIVEL DE
ORGANIZACION
ENE L TRABAJO

¢Estd usted de acuerdo que la gestién

publica fortalece las relaciones
interpersonales para una adecuada gestion

territorial?

DIAGNOSTICO SITUACIONAL

GESTIO
N
TERRITOR
IAL

¢ Usted esta de acuerdo con implementar la
gestion territorial en el Parque Nacional

Huascaran?

BASE LEGAL DEL

¢ Esté usted de acuerdo que se aplique las

SANEAMIENTO
FISICO LEGAL DEL

AREA NATURAL directivas sobre gestion territorial
PROTEGIDA. para ser
utilizadas en la gobernanza en el Parque
Nacional
Huascaran?
EL NIVEL DE

¢Considera usted, que los procesos de la

gestion territorial son adecuados en la

AREA NATURAL gobernanza  del Parque Nacional
PROTEGIDA. Huascaran?
¢ Cree usted, que se debe involucrar un
personal
ESTADO calificado para implementar la gestion
ACTUAL DEL territorial en
COMPONENTE la gobernanza del Parque Nacional




SOCIAL

Huascaran?

EL ESTADO
ACTUAL
DE LOS
COMPONENTES
ECONOMICOS EN
EL
AREA NATURAL
PROTEGIDA Y SU
ZONA DE
AMORTIGUAMIENT]
0

¢ Usted esta de acuerdo con el estado actual
la gestion territorial en la gobernanza del

Parque Nacional Huascaran?

ORDENAMIENTO TERRITORIAL

NIVEL DE

PERCEPCION DE

PORQUE DEBE
EXISTIR UNA
PLANIFICACION
TERRITORIAL A
NIVEL ESTATAL.

¢ Cree usted, que el ordenamiento territorial
implica

una adecuada estrategia para la gobernanza
del

Parque Nacional Huascaran?

NIVEL DE
IMPLEMENTACIO
N

DEL PLAN
MAESTRO
DEL PARQUE

NACIONAL

¢,Cree usted, que el ordenamiento territorial
tiene alguna implicancia en el nivel de
implementacion del Plan maestro del

Parque Nacional Huascaran?




HUASCARAN.

NIVEL DE
ARTICULACION
CON LOS
COMPROMISOS
AMBIENTALES

¢Considera que el ordenamiento territorial
permite  articular los  compromisos
ambientales  internacionales con la

gobernanza del Parque Nacional

INTERNACIONAL | Huascaran?
ES.
NIVEL DE
ARTIEELEAI:CION ¢Considera usted que el ordenamiento

PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO
NACIONAL,
REGIONAL Y
LOCAL.

territorial permite la articulacion en el
planeamiento estratégico nacional, regional
y local con la gobernanza del Parque

Nacional Huascaran?

Firma,

w&do

(Jeyer Heiner Amado Cadillo

" DNIN°

43616489




RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario sobre gobernanza y gestion

territorial en el Parque Nacional Huascaran, 2021.

OBJETIVO: Determinar la relacion que existe entre la gobernanza y la

gestion territorial en el Parque Nacional Huascaran, 2021.

DIRIGIDO A: 25 servidores publicos de los tres niveles de gobierno, local,

regional y nacional.

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente Regular Bueno Muy Bueno Excelente

X

NOMBRES Y APELLIDOS DEL EVALUADOR: Geyner Heiner Amado Cadillo.

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Magister en ciencias e ingenieria con

mencion en gestion ambiental.

Firma,

(sl

Gef'(er Heiner Amado Cadillo
DNI N° 43616489




