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Resumen

La presente investigacion se realizo en el Hospital Nacional Daniel Alcides Carrién
(HNDAC), teniendo como objetivo determinar la relacién entre el proceso de

ejecucion presupuestaria y la calidad de gasto del HNDAC, Callao 2021.

El estudio corresponde al tipo bdésica, correlacional, de disefio no
experimental. La muestra estuvo conformada por 42 funcionarios de la Direccion
Ejecutiva de Administracion y Planeamiento Estratégico de la referida institucién
hospitalaria, aplicandose dos cuestionarios para medir las variables de estudios,

gue cumplieron con los criterios de validez y confiabilidad.

Los resultados mostraron que el 64.3% de encuestados consideran que el
proceso de ejecucion presupuestaria es excelente, mientras que el 35.7% opina
gue es bueno. Mientras que el 90.5% considera que la calidad de gasto es buena,
mientras que el 7.1% lo califica como regular y el 2.4% opina que es excelente.
Asimismo, los resultados demuestran que existe un grado de relacion positiva
moderada entre las variables, determinada por el Rho de Spearman de 0.650, y un
p-valor <0.05 (p=0.000), por lo que se rechazo la hipodtesis nula y se acepté la
hipétesis alterna. Concluyendo que existe relacion significativa entre el proceso de

ejecucion presupuestaria y la calidad de gasto del HNDAC, Callao 2021.

Palabras clave: proceso, ejecucion presupuestaria, calidad del gasto
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Abstract

The present research was carried out at the Daniel Alcides Carrién National Hospital
(HNDAC), with the objective of determining the relationship between the budget
execution process and the quality of spending of the HNDAC, Callao 2021.

The study corresponds to the basic type, correlational, of non-experimental
design. The sample consisted of 42 officials from the Executive Directorate of
Administration and Strategic Planning of the referred hospital institution, applying
two questionnaires to measure the study variables, which met the validity and

reliability criteria.

The results showed that 64.3% of respondents consider that the budget
execution process is excellent, while 35.7% believe that it is good. While 90.5%
consider that the quality of spending is good, while 7.1% rate it as fair and 2.4%
believe that it is excellent. Likewise, the results show that there is a degree of
moderate positive relationship between the variables, determined by Spearman's
Rho of 0.650, and a p-value <0.05 (p = 0.000), so the null hypothesis was rejected
and it was accepted the alternate hypothesis. Concluding that there is a significant
relationship between the budget execution process and the quality of HNDAC

spending, Callao 2021.

Keywords: process, budget execution, quality of spending.
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l. INTRODUCCION

Actualmente, la pandemia causada por la Covid-19 ha dejado impactos
devastadores en el mundo, evidenciando las grandes deficiencias en los sistemas
de salud para enfrentar esta situacion de emergencia sanitaria, desnudando sus
deficiencias y exigiendo a los gobernantes celeridad en las respuestas y en la

ejecucion de los presupuestos asignados y la calidad de los gatos (Shack, 2021).

A nivel internacional, de acuerdo al Banco Interamericano de Desarrollo
(2018) existen serias deficiencias en lo referente al gasto publico en Latinoamérica,
reflejada en el 4.4% del PIB, lo que equivaldria aproximadamente a US$220 mil
millones al afo. Al respecto, un estudio de Ardanaz et al. (2015) en Guatemala,
sefiald que las debilidades que afectan la eficiencia del gasto publico son la
ausencia de la prevision presupuestal, que trae como consecuencia la volatilidad

del gasto y por ende mayores deficiencias a la hora de ejecutar los presupuestos.

A nivel nacional, segun un estudio elaborado por Paco & Mantari (2014)
muestran que la ejecucion del presupuesto se basa en normas y leyes en todos los
ambitos del sector publico, estando sometido a una evaluacion de acuerdo al
avance de sus resultados establecidos previamente en metas. Tomando como
parametro la calidad del gasto ue debe corresponder a su ejecucion, el cual muestra

una eficacia del 76.3%.

A nivel de regiones, en el trimestre | del presente afo, se verificd una
ejecucion del 24% del PIM, siendo las regiones que registran los mas elevados
niveles de ejecucion, las regiones de Junin, Callao, Huanuco y Apurimac. En el
ambito de Salud, la ejecuciéon presupuestal en dicho trimestre a nivel de gobierno
nacional fue del 25.9% del PIM establecido, a nivel de gobierno regional se ha
ejecutado el 22% y a nivel de gobiernos locales solo un 13.5% de ejecucion

presupuestal (Contraloria General de la Republica, 2021).

Referente a la calidad del gasto, CEPAL (2020) explica que esta en relacion
a que la aplicacion de los recursos sean eficaces y eficientes, mas aun en este
contexto, donde las perspectivas de crecimiento econémico se ven envueltas en

una incertidumbre alin mayor por la persistencia de la pandemia que hace prever



gue en general los paises de América Latina recuperara muy lentamente sus

niveles de PIB prepandémicos antes del 2013.

Al respecto, en el Perl, un reporte de Comex Pera (2021) sefiala que el
gasto publico se caracteriza por ser ineficaz en todos los niveles de gobierno, lo
gue obstruye que los servicios se desarrollen eficientemente y se atiendan las
necesidades de los ciudadanos. Esto se refleja en que el 45% de establecimientos
publicos supervisados por la Contraloria de la Republica no cuentan con
indicadores de gestion que permitan monitorear y evaluar la calidad del gasto. Y
mas aun en el sector salud, para poder cerrar brechas, se hace necesario invertir

mas y mejor.

Sobre ello, el indice de Calidad del Gasto, especifica que los
departamentos que lideraron el ranking en el afio 2019 fueron Ica, La Libertad y
Lambayeque que lograron un gasto 6ptimo, mientras que entre los mas rezagados
se encontraban Piura, Cusco y Cajamarca, quienes tuvieron un avance de

ejecucion presupuestal promedio de 67% (Comex Peru, 2021).

En el ambito local, la investigacion se realizé en el Hospital Nacional
Daniel Alcides Carrion (HNDAC), donde se evidencia una permanente
preocupacion de conciliar las necesidades institucionales con la asignacion
presupuestal, lo que no se realiza es administrar los recursos con criterios de
eficiencia, eficacia y calidad en el gasto, e inclusive debido a los limitados recursos
gue proporciona el Estado a través de los afos, cada vez se crean mayores brechas
entre el presupuesto institucional y las necesidades reales que tenemos para

brindar una atencién de calidad.

Larealidad problematica radica en que no se refleja una calidad de gasto
adecuada por parte de dicho nosocomio de los recursos econémicos asignados por
el estado, generando falta de insumos, falta de medicamentos que afecta a
millones de pacientes, disminucién de capacidad resolutiva por recurso humano
asistencial insuficiente, Infraestructura antigua y deteriorada, Inadecuado
mantenimiento preventivo y correctivo, Reposicion de Equipos, Sistema de
Informacion Hospitalaria deficiente, Inadecuada Racionalizacion del Recurso

Humano, Documentos de Gestion desactualizados, Limitada capacidad de



respuesta ante eventos adversos naturales, demora en los procesos de compras

corporativas de medicamentos que producen desabastecimiento etc.

Frente a la problematica planteada, se propone realizar el estudio a fin de
investigar el grado en que se relacionan el proceso presupuestario y la calidad del

gasto en el ambito de la institucion hospitalaria.

En ese sentido, se formula el problema general: ¢ Como se relaciona el
proceso de ejecucion presupuestaria y la calidad de gasto del HNDAC, Callao
20217 Y los problemas especificos: (1) ¢ Cémo se relaciona el certificado de crédito
presupuestario y la calidad de gasto del HNDAC, Callao 2021? (2) ¢(C6mo se
relaciona el compromiso presupuestario y la calidad de gasto del HNDAC, Callao
20217 (3) ¢ Como se relaciona el devengado presupuestario y la calidad de gasto
del HNDAC, Callao 2021? (4) ¢Como se relaciona el girado presupuestario y la
calidad de gasto del HNDAC, Callao 20217

Asimismo, la investigacion se justifica tedricamente en teorias de la
calidad, asi como en la Ley N° 31084, Ley de Presupuesto del Sector Publico para
el Afio 2021 y el D.L N°1440 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto
Puablico, las cuales rigen como se ejecutara lo presupuestado por el Estado y
coadyuvara a que los trabajadores del mismo de las distintas entidades donde
ejercen su labor, cumplan con las politicas establecidas que se rigen en normativas,

cumpliendo con el principio de legalidad.

La investigacion también presenta una justificacion metodologica,
porque se van a utilizar instrumentos como el cuestionario para ambas variables,
gue seran adaptadas y validadas mediante el juicio de expertos, asimismo, se

comprobara su confiabilidad y que podran ser utilizados por investigadores.

La investigacion también presenta una justificacion Social, que es
detectar y recomendar cuales son los sectores o servicios donde mas requiere
atencion los hospitales para poder darle mas importancia al momento de ejecutar
el presupuesto asignado y tener una mejor eficiencia en la atencion a los pacientes
del hospital HNDAC.



Por altimo, en cuanto a la justificacion practica, los resultados del estudio
buscan lograr optimizar los procesos de ejecucion presupuestaria a través del
establecimiento de procedimientos estandarizados, a fin de contribuir a que los
gastos sean eficaces y eficientes y que respondan a mejorar la atencién a las
necesidades y demandas de los ciudadanos, en este caso particular el usuario
externo del HNDAC, mas aun en este contexto de pandemia que requiere agilizar
la respuesta del Estado. Ademas, busca colaborar con los servidores y funcionarios
de la institucion hospitalaria, en los aspectos referidos a los procesos de ejecucion

presupuestal, coadyuvando a optimizar la gestion institucional.

De acuerdo a ello, se presenta el objetivo general: Determinar la relacion
entre el proceso de ejecucion presupuestaria y la calidad de gasto del HNDAC,
Callao 2021. Y los objetivos especificos: (1) Determinar la relacion entre el
certificado de crédito presupuestario y la calidad de gasto del HNDAC, Callao 2021.
(2) Determinar la relacion entre el compromiso presupuestario y la calidad de gasto
del HNDAC, Callao 2021. (3) Determinar la relacion entre el devengado
presupuestario y la calidad de gasto del HNDAC, Callao 2021. (4) Determinar la
relacion entre el girado presupuestario y la calidad de gasto del HNDAC, Callao
2021.

Asimismo, se plantea la hipétesis general: Existe relacion significativa entre
el proceso de ejecucidon presupuestaria y la calidad de gasto del HNDAC, Callao
2021. Y las hipotesis especificas: (1) Existe relacion significativa entre el certificado
de crédito presupuestario y la calidad de gasto del HNDAC, Callao 2021. (2) Existe
relacion significativa entre el compromiso presupuestario y la calidad de gasto del
HNDAC, Callao 2021. (3) Existe relacion significativa entre el devengado
presupuestario y la calidad de gasto del HNDAC, Callao 2021. (4) Existe relacién
significativa entre el girado presupuestario y la calidad de gasto del HNDAC, Callao
2021.



Il. MARCO TEORICO

En la revision de los antecedentes relacionados a las variables de estudio,
en el ambito internacional destaco el estudio de Patifio (2017) cuyo objetivo fue
analizar como influyen los aspectos presupuestales en la calidad de gasto. Para
ello, la metodologia de estudio se abord6 desde un enfoque cualitativo, descriptivo.
En sus resultados, el estudio aporta tedricamente ya que expone lo referido a los
enfoques de la gestidn estatal, asi como los tipos de presupuestos vinculados a dos
aspectos de la calidad del gasto: eficiencia y eficacia. Los hallazgos permitieron
concluir que el presupuesto por resultados constituye una herramienta que tiene

una influencia positiva en la calidad del gasto.

Por su parte, Carreira (2019), en su investigacion “The budget execution of
the diversity policies in the Lula and Dilma gobernments: obstacles and challenges
the budget” el objetivo fue analizar el gasto real en comparacion con el presupuesto
aprobado, en base a los parametros de gastos del 0% al 25% muy débiles, del 26%
al 50% como débiles, del 51% al 85% como razonables y por encima del 85% como
altos. El resultado evidencio de acuerdo a los administradores entrevistados las
dificultades que enfrentan los organismos publicos para obtener el presupuesto
requerido, asi como ejecutar, o efectivamente gastar su presupuesto. Concluyendo
gue la provison de recursos financieros es una condicion previa necesaria que debe
intendificarse para el mejor desarrollo de las politicas, pero no es suficiente para la

concretizacion del gasto.

Asimismo, Reinoso & Pincay (2020) en su estudio tuvieron el objetivo de
evaluar la ejecucion presupuestaria en funcion de sus metas y de acuerdo a la
eficiencia y eficacia del gasto. La metodologia fue cualitativa. Los resultados
revelaron que hubieron problemas en la gestidén de la recaudacién, pero al final los
resultados fueron aceptables, cumpliendose las metas establecidas. Concluyendo
gue la mejora de la eficacia y la eficiencia del calidad del gasto se logra

fortaleciendo las herramientas como planificacion y la programacion presupuestal.

Por su parte, Mancero & Jacome (2020) en su tesis tuvo el objetivo de
determinar la relacién del gasto corriente y la ejecucidon presupuestaria en una

instituciéon de salud. La metodologia fue descriptiva-analitica, de enfoque



cuantitativo. Los resultados mostraron que el gasto mayor se da en el rubro de
personal que constituye el 77.39%, y la ejecucion presupuestaria anual fue del 70%,
lo cual no es 6ptima. Concluyendo que el gasto corriente incide en la ejecucion
presupuestal, es decir, en la medida que sea mayor lo asignado al presupuesto, se

atendera de la mejor manera los gastos referidos al personal.

En el d&mbito nacional, el analisis de Omonte y Rojas (2019) tuvo el
objetivo de establecer en qué medida el proceso de ejecucion presupuestaria se
relaciona con la calidad de gasto. Para ello, utiliz6 una metodologia basica,
cuantitativa, correlacional, de disefio no experimental, transversal, contando con
una muestra de 80 funcionarios. Los resultados evidenciaron que el 65% de
encuestados siempre realiza el proceso de ejecucion presupuestaria, el 27% afirma
gue casi siempre y un 7.5% a veces, mientras que el 67.5% afirma que siempre hay
una calidad de gasto, el 28.7% opina que casi siempre y un 3.8% a veces.
Asimismo, el Rho de Spearman dio un p-valor <0.05 y rh0=0.692, confirmando la
hipdtesis de estudio. Concluyendo ante las evidencias estadisticas que ambas

variables estan relacionadas directamente.

Vargas & Zavaleta (2020) en su investigacion fué el objetivo de evaluar la
ejecucion presupuestal y la calidad de gasto en un municipio. La metodologia fue
de disefio no experimental, correlacional, longitudinal. Los resultados mostraron un
nivel de ejecucion del 66%, y la calidad de gasto se identificé un mejoramiento
significativo de los niveles de vida poblacional, confirmando un grado de relaciéon
de 0.69. Concluyendo que existen evidencias estadisticas para afirmar que ambas

vaiables estan relacionadas.

Asimismo, Gonzales (2020) realizé una indagacion con el objetivo de
determinar la correlacion entre ejecucion presupuestaria y la calidad de gasto. La
metodologia fue basica, correlacional, no experimental. Los resultados permitieron
apreciar que dicha ejecucion logré alcanzar un 100% en la meta 3 y la calidad de
gasto fue buena, demostrada en su eficacia y eficiencia de cumplimiento, ademas
el indice de correlacion fue de 0.545 y un p-valor menor a 0.05 aceptandose la
hipétesis de estudio. Concluyendo a un mayor nivel de ejecucion presupuestaria,

sera mayor el nivel de calidad de gasto.



Paredes (2020) en su tesis, se plante6 el objetivo de analizar la correlacion
entre la ejecucion presupuestal y la calidad de gasto. Abordando el estudio bajo
una metodologia bésica, correlacional, no experimental. Los hallazgos mostraron
niveles bajos de ejecucion presupuestal y calidad de gasto que fue insuficiente,
asimismo el coeficiente R de Pearson r=0.959 y p<0.05 confirmé que existe relacion
entre ambos constructos. Concluyendo que la ejecucion presupuestal se encuentra

relacionada con la calidad del gasto publico.

Campos & Guevara (2020) desarrollaron una investigacion con el objetivo
de evaluar en que medida la calidad del gasto influye en la ejecucién presupuestal.
Para ello utilizaron una metodologia descriptiva, no experimental. Los resultados
mostraron que la ejecucion presupuestal en el periodo de estudio decayo y que no
existen evidencias estadisticas de la relacion entre las variables. Concluyendo de

acuerdo a ello que ambas variables no se encuentran correlacionadas.

Ipanaqué (2020) analizdé la relacion que existe entre el proceso
presupuestario y la calidad de gasto. La metodologia fue correlacional, transversal,
con una muestra de 50 trabajadores. Los resultados mostraron r=0.532 y p<0.05.

Concluyendo que existe una relacién significativa entre las variables.

Por su parte, Quillahuaman (2021) en su investigacion se plantearon el
objetivo de establecer si el proceso de ejecucion presupuestal influye en la calidad
del gasto en un gobierno local. La metodologia fue cuantitativa, descriptiva
correlacional, contando con la participaciéon de 30 trabajadores. Los resultados
mostraron que la ejecucion presupuestal es medianamente eficiente, que se vio
reflejado en la certificacion de crédito del presupuesto, asi como en el compromiso,
el devengo y girado. En cuanto a la calidad del gasto, éste mostré niveles
medianamente adecuados en eficiencia y eficacia segun el 75% de encuestados,
el X? mostré una significancia menor a 0.05 aceptandose la hipétesis. Concluyendo

gue ambas variables se encuentran relacionadas.

En cuanto a los fundamentos tedricos, estos abordan lo referido a las teorias

y conceptualizacién referidas a las variables de estudio.

De acuerdo a Santiago (2018), el proceso presupuestario se adoptd por

primera vez como un impulsor clave del rendimiento a principios del siglo XX. Con



el tiempo, se ha vuelto cada vez mas importante como instrumento para planificar
y controlar lo ejecutado. El presupuesto publico, como campo de estudio, ha crecido
enormemente en los Udltimos afios, tanto en forma como en esencia. Con tal
crecimiento surge la necesidad de tener una teoria presupuestaria, un cuerpo
tedrico coherente que permita comprender el campo, su esencia que guie su
desarrollo y su alcance para lidiar con los problemas en el mundo real surgiendo

dos enfoques.

En cuanto al enfoque tradicional de la ejecucion presupuestaria, Jaramillo &
Gracia (2015) explican que comprende un sistema de cumplimiento, el cual
presenta serios limites, ya que el proceso de presupuesto tradicional consume una
enorme cantidad de tiempo y recursos dentro del departamento de finanzas, lo que
proporciona poco valor a cambio, que se debe al uso de hojas de célculo que
contienen ineficiencias inherentes: alta probabilidad de errores humanos,
formulaciones no precisas, etc. Falta flexibilidad para proporcionar una evaluacion
mas dindmica y un presupuesto impreciso, que no proporciona una imagen

completa de las necesidades.

El otro enfoque es el presupuesto orientado a resultados, que representa
un cambio, focalizado en la monitorizacion de la relacidbn insumo producto
resultado, que basa la asignacién presupuestaria en el presupuesto informado, el
cual incluye un mecanismo de incentivos buscando promover que se cumplan las

metas de mejora (Gracia, 2016).

El presupuesto publico, consiste en asignar y gastar los ingresos que reciben
los gobiernos para proporcionar servicios que, de otro modo, la ciudadania tendria
gue proporcionarse por si misma. Por lo tanto, es un instrumento y un medio para
proveer y cumplir con el objetivo de las instituciones publicas: atender las

demandas de la poblacién (Alfin, 2020).

El presupuesto es el primer paso en la implementacién de la gestion publica.
Se necesitan presupuestos para administrar bien los recursos para lograr la claridad
de los objetivos presupuestarios que espera la comunidad. El proceso
presupuestario tiene tres fases principales, cada una de las cuales esta

interrelacionada con las otras: La formulacién del presupuesto, la accion del



Congreso sobre el presupuesto, y la ejecucién presupuestaria (Ledet & Mortense,
2019).

Al respecto De Jong & Tat-Kei (2019), indica que con la implementacién del
presupuesto por resultados se logre alcanzar una mayor transparencia de la
asignacion presupuestaria y los resultados del gasto. Un beneficio de la reforma es
la afirmacion de que el presupuesto por resultados fomenta comportamientos y
cultura orientados a resultados dentro de las instituciones, un sistema de

contabilidad eficaz.

De la misma manera, Vammalle (2018), indica que en el contexto de la salud,
la creacién de mecanismo formales de coordinacién y la mejora de la capacidad en
todos los niveles son elementos clave para asegurar que cualquier recurso
adicional gastado tenga un gran impacto positivo en el sistema de salud. Acercar el
presupuesto aprobado a lo que se espera ejecutar aumentaria en gran medida la
utilidad del presupuesto, mostrando cOmo se priorizan los recursos y como se

deben lograr los objetivos de politica anual.

En el D.L. N°1440, se sefiala que la ejecucion presupuestaria es un
mecanismo que el estado utiliza para gestionar los recursos publicos y lograr
conseguir las metas trazadas dirigida a prestar atencion a la ciudadania con calidad
(Art. 13 inciso 13.1).

Respecto a la ejecucion presupuestaria, Lustig (2018) la define como el
proceso mediante el cual los recursos financieros puestos a disposicion del Estado
se dirigen y controlan para garantizar que éstos lleguen a los objetivos previstos,
para los cuales se aprobaron los presupuestos. Para lo cual debe ser bien

formulado, tanto I6gica como cronolégicamente.

Por su parte, Huaman (2020) indica que el proceso de ejecucidon
presupuestal, constituye una fase que sigue al proceso de planificacion
presupuestaria y comprende cuestiones internas del contexto de trabajo, y también
procesos de los procedimientos de pago. Ya que, aungue los pronésticos hayan
sido buenos, generalmente ocurren cambios inesperados en el entorno

macroecondémico, los cuales deben ser tomados en cuenta de manera consistente



con los objetivos de politica iniciales para evitar interrumpir las actividades y la

gestion de proyectos.

Es decir, la ejecucion presupuestaria depende de muchos otros factores, por
lo que debe ser flexible, tener capacidad de realizar cambios ante los nuevos

escenarios macroeconémicos.

La ejecucion presupuestaria requiere asegurar que el presupuesto sea
implementado de conformidad con la normatividad vigente, en el aspecto financiero
y de politica, adecuar la ejecucion presupuestal a los entornos nuevos, resolviendo
las dificultades y contingencias que se presenten en su ejecucion de una manera

eficiente y efectiva (Lustig, 2018).

En otras palabras, la ejecucion presupuestaria debe garantizar el

cumplimiento de metas con la mayor calidad del gasto en el menor tiempo posible.

Laejecucion presupuestaria, se basa en normas como la Ley N°31084 Ley
de Presupuesto del Sector Publico para el afio 2021, asi como el D.L. N°1440 Ley

General del Sistema Nacional de Presupuesto Publico.

La ejecucion presupuestaria, comprende una suma de procesos, orientados
a la atencion de las responsabilidades de gasto para cumplir con prestar servicios
y ejecutar proyectos por las diversas entidades del Estado, para el logro de las
metas, de acuerdo a lo presupuestado (Art. 11, Directiva N° 0007-2020-EF/20.01)

Dimensiones

En el D.L. N° 1440 definen las etapas de la ejecucion presupuestaria, que
comprenden: la certificacion, el compromiso, el devengado y el pago o girado. Las
cuales han sido consideradas en el presente estudio como categorias de la variable

ejecucion presupuestaria.

La certificacion de crédito presupuestario, es wuna actividad
administrativa, la cual presenta como propdsito garantizar que se dispone del
crédito de presupuesto y de libre afectacion, que compromete el gasto (Art. 42°).

Lo que permitira asegurar los montos presupuestales.

El gobierno utiliza el sistema presupuestario para determinar la asignacion

de recursos entre sus principales funciones, tales como asegurar la defensa
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nacional, promover el comercio y brindar atencion médica y educacion, asi como

determinar los objetivos y el alcance de los programas, proyectos y actividades.

El compromiso, es la obligacién contraida por el Estado o entidad de la
misma de acuerdo a las normas vigentes de ejecutar los gastos de acuerdo a los

montos establecidos y que afecta los créditos presupuestarios (Art. 42°).

El compromiso presupuestario representa la cantidad de gravamenes que
una organizacién estd dispuesta a asumir durante un periodo determinado.
Posteriormente, el control presupuestario de compromiso se logra midiendo la
actividad de gravamen contra el presupuesto de compromiso (Divya & Amiya,
2019).

El devengado, es una actividad que implica el reconocimiento de
obligaciones de pago, procedente de gastos aprobados, asi como comprometidos,
gue deben estar previamente documentados por la unidad responsable de su

ejecucion (Art. 43).

En el marco de la presupuestacion basada en valores devengados, el valor
de los bienes recibidos, pero no facturados antes del final del afo fiscal se
registraria e incluiria en los gastos del afo fiscal en el que recibieron los bienes.
Segun el método de presupuestacion en efectivo, el gasto se incluye en los gastos

cuando se produce la transaccion (Marti, 2016).

Fenoll y Serrano (2020) sefialan que el devengo contablemente constituye
el registro de ingreso en el momento de devengar y del gasto cuando se ejecutan,

lo que influye en el balance.

Bergmann et al. (2019) sefialan que devengar implica usar la estimacion en
determinadas unidades. Al hacerlo, todos los gastos de los ingresos se apuntan
simultdneamente, que brinda un estado de resultados que grafica adecuadamente

las operaciones realizadas.

El pago o girado liquida una obligacién contraida total o parcialmente, la

cual se oficializa documentalmente (Art. 44°).

Las organizaciones del sector publico tienen la tarea de proporcionar

servicios al ciudadano en general y deben garantizar una distribucién equitativa de
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los recursos. Los procedimientos contables en estas entidades conllevan el cobro,
registro, agrupacioén y resumen de informes financieros y estados de todos los
eventos financieros que tienen lugar en estas instituciones, y se deben comunicar

de manera transparente y responsable (Zhuguan, 2018).
Calidad de gasto

Pimenta & Pessoa (2015) sefialan que la gestion financiera de los paises
de América Latina requieren ser eficientes y eficaces, asi como transparentes, para

lograr estabilizarse fiscalmente y en base a ello impulsar el desarrollo econémico.

Asimismo, Zainal & Muda (2017) afirma que para mejorar el servicio y el
bienestar de la comunidad, los gobiernos en todos sus niveles, asi como las
instituciones publicas deben mejorar la calidad de la gestion financiera, mejorando

especialmente la calidad de la planificacion y la ejecucion presupuestal.

Por su parte, Fazekas & Czibik (2021) indica que la calidad del gasto
publico, se refiere a los procesos y resultados de las adquisiciones publicas, que
tiene cuatro pilares principales: la transparencia, la competencia, la eficiencia

administrativa y el control de la corrupcion.

La calidad del gasto, en el ambito publico significa que se esta usando los
recursos de manera eficiente y eficaz, lo cual aumenta que se distribuyan
equitativamente el recurso y se optimice el crecimiento econdmico (D.S. N°163-
2004-EF).

Asimismo, los gobiernos tienen por objetivo resolver los problemas del
Estado, recurriendo a los recursos que son casi siempre escasos. De alli, la
importancia de garantizar la calidad del gasto, basada en los principios de la
efectividad y la eficiencia, los cuales son claves para lograr la consecucion de sus

objetivos (Fernandez, 2021).

En el contexto de salud, la calidad del gasto implica que el gobierno presta
la debida atencion a la distribucién justa de la infraestructura, los servicios y el
personal de salud en todo el pais, asignando un presupuesto adecuado para

cumplir las metas del sector (Saleem et al., 2021).
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Por su parte, Piatti, Lindelow & Yoo (2018), resalta la importancia de capturar
adecuadamente los gastos en salud en todos los niveles gubernamentales, lo cual
representa un desafio. Un error de medicion puede ser significativo porque la
informacion sobre los gastos reales puede ser dificil de obtener y a menudo no es

confiable, por lo que es fundamental monitorear y comparar los gastos en salud.

Pimenta & Pessoa (2015) sefalan que la evaluacion de una tesoreria
gubernamental tiene dos enfoques: el enfoque de eficiencia financiera y el enfoque
de la eficiencia institucional. En el caso de la primera se refiere a la manera como
se gestiona la recaudacion fiscal, en cambio, la otra esta enfocada en las personas,
los recursos, los procesos y la estructura, enfocandose en que cumplan con los
requisitos que se requieren y que la cantidad sea la pertinente para alcanzar las

metas planificadas.

Arvin, Pradhan & Nair (2021) asevera que la ejecucion presupuestal y la
calidad del gasto publico parecen ser claves para lograr un crecimiento econémico

sostenido a largo plazo en los paises.

Asimismo, el vinculo entre el gasto y el resultado seguira siendo débil hasta
gue se esta resolviendo el problema de la calidad del gasto. La literatura propone
gue no es el nivel sino la calidad de gasto que son importantes para lograr el

crecimiento de la economia (Rizvi, 2019).

El estudio se realiza bajo el enfoque de eficiencia financiera, ya que se

enfatiza la calidad del gasto en funcion del uso de los recursos publicos.
Eficiencia

Segun Fazekas & Czibik (2021) el principio de eficiencia administrativa se
refiere a minimizar el costo total para lograr un resultado predeterminado de la
contratacién publica, es decir, la finalizacion exitosa del contrato. Esto implica

considerar el vinculo entre el costo y el beneficio.

Ollivaud (2017) sobre la eficiencia, indica que el nivel y la composicién de
los gastos no es informacién suficiente para probar la eficiencia de dicho gasto, sino
se debe analizar si se ha cumplido los resultados esperados. Con el fin de evaluar

la calidad del gasto publico, la revision de la composicion del gasto publico debe

13



complementarse con un analisis de la eficiencia de gastos dentro de cada
categoria, es decir, si se traducen de la manera mas eficiente posible en resultados

beneficiosos para los ciudadanos (p. 21).

La eficiencia mide la relacion entre la produccion de un bien o servicios y los
insumos que se utilizan; sefialado en la Directiva N° 001-2015-EF-50.01 Directiva

de los programas presupuestales.

Aumentar la eficiencia del gasto en las instituciones publicas, implica
desarrollar iniciativas y planes gubernamentales, formular mecanismos, leyes y
reglamentos para aumentar, realizar seguimientos periédicos y la busqueda de
posibles soluciones, lo que reduciria los obstaculos en el proceso de mejorar dicha
eficiencia y asi lograr los objetivos deseados (Hani, 2021).

De la misma manera, Dias et al. (2020) mencionan que las tareas incluyen
el desarrollo de estrategias, planes, politicas y programas que apuntan a alcanzar
niveles eficientes del gasto en las agencias gubernamentales. Esto debe hacerse
coordinando con los departamentos internos y haciendo un seguimiento con ellos;
revisar los detalles de los gastos y otras practicas en las instituciones

gubernamentales; identificar oportunidades para mejorar la efiencia del gasto.

Ademas, Dhimitri (2018) sostiene que lograr la eficiencia implica desarrollar
un sistema de indicadores disefiados para medir y monitorear el gasto y la provision
de servicios. Sin embargo, los gobiernos pueden ir mas alla de la medicion y, a
menudo, apuntar influir en la eficiencia y la eficacia del gasto. En este sentido, los

sistemas de indicadoes son una heramienta disponible.

En ese sentido, Malyniak et al. (2019), explican que las autoridades estan
obligadas a aprovechar al maximo los recursos existentes y priorizar la mejora de
la eficiencia del gasto publico, para lograr tal mejora se requiere un enfoque que
involucra a todos los niveles del gobierno, incluido en el proceso de ejecuciéon

presupuestaria y en el establecimiento de metas a mediano plazo.

La eficiencia del gasto de acuerdo a Tourinho et al. (2021) se refiere a que
las entradas y salidas estan vinculadas, tomando la frontera de posibilidades de

produccion en cuenta. Esta eficiencia tiene un caracter econémico, es decir, en los
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montos, y su relacion costo beneficio. Hablar de eficiencia es vincular optimamente
los insumos en relacion a esta premisa minimizar costos y maximizar beneficios

para lograr mejores resultados.

Rasool (2019), indica que la eficiencia del gasto publico es una clave para el
desarrollo econémico, por lo tanto, los responsables de la toma de decisiones de
un pais deben hacer hincapié en la mejora del proceso presupuestario para lograr
la mejora de la eficacia y eficiencia de las asignaciones presupuestarias para
alcanzar el desarrollo sostenible.

En cuanto a la redistribucion, la efectividad del gasto social se puede definir
por el grado a la que la asignacion realizada se acerca al resultado socialmente
deseado. El gasto social es mas eficiente si se utilizan menos recursos para un
cambio dado, o si, para un nivel dado de recursos utilizados, la economia se acerca

a la asignacion deseada (Afonso & Venancio, 2020).

Eficacia

En cuanto a la dimension eficacia se refiere a la capacidad que tiene una
organizacion para el logro de sus objetivos trazados, se traduce en la capacidad
administrativa para alcanzar los resultados propuestos. Es importante lograr la
eficacia, porque de ella depende el logro de los propdésitos de la politica publica
(Rojas et al., 2018).

Segun Barber y Lorenzoni (2019) es importante lograr la eficacia, porque
de ella depende que se consiga el cumplimiento de las politicas publicas trazadas

por la entidad (p. 5).

La interpretacion de eficiencia y efectividad se refiere a la relacion entre
insumos y productos, entre los resultados obtenidos y los esperados, aumentando
la productividad (Popa, 2017).

La eficacia mide el grado de cumplimiento de los resultados u objetivos de
politica, sefialado en la Directiva N° 001-2015-EF-50.01 “Directiva de los programas

presupuestales”.
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Analizar la eficiencia, asi como la eficacia, compartiendo la opinién de otros
autores, estd vinculada a tres componentes que se encuentran interrelacionados:
insumo, producto y resultado. Por ello, medir el gasto publico en funcion de la
eficiencia y eficacia implica un gran desafio ya que lo que se tiene que apreciar es
en qué medida se ha logrado los objetivos propuestos, en qué medida se ha

beneficiado a la poblacion (Schuhmacher y Wilisch, 2021).

Compartiendo la opinion anterior, Kruse y Stadhouders (2018) sefialan que
la eficacia esta vinculada a entradas o salidas de recursos, buscando conseguir
resultados previstos, los cuales estan en funcién a las metas trazadas y que esta

vinculado a diversos factores que han que considerar a la hora de analizarla.
Teoria de sistemas

De acuerdo con Emery y Ackoff, exponentes de dicha teoria, un sistema es
funcional y efectivo en la medida en que sus partes se conjuguen e interactien de
una manera tal que su valor de sistema agregado sobrepase el valor individual de
sus partes. La distancia entre un sistema efectivo y uno que no lo es, sefala la

brecha de ineficiencia sistémica (Fernandez, 2021).

La teoria del desarrollo econémico sostenible se centra en aumentar la
eficiencia del sector publico en el suministro equitativo de bienes y servicios que
necesitan los ciudadanos. La eficiencia, un elemento importante del desarrollo, se
destaca mas facilmente en el &mbito privado que en el publico, cuyas actividades
se dirigen en primer lugar, a cubrir las necesidades de los ciudadanos, estando
relacionada a la asignacién de recursos con suministro de bienes y servicios (Popa,
2017).

Modelo de gestion publica

Los modelos méas importantes de gestion publica son el Modelo Tradicional

o Burocratico y la Nueva Gestion Publica.

El modelo burocréatico, que es el modelo tradicional de administracion
publica, se apoya de manera importante en la teoria de Max Weber sobre la
naturaleza de la burocracia. Dicho autor enfatizé el control vertical de arriba hacia

abajo en la forma de jerarquia monocratica, es decir, un sistema de control en el

16



que la politica se establece en la parte superior y se lleva a cabo a través de una
serie de instancias, niveles y responsabilidades. El sistema burocratico se basa en
un conjunto de reglas y regulaciones derivadas del derecho publico, el sistema de
controles racional y legal. El papel del burdcrata esta estrictamente subordinado al
superior politico (Cavalcante, 2019).

En contraposicion, la Nueva Gestién Publica, engloba una amplia gama de
técnicas y perspectivas que pretenden superar las ineficiencias inherentes al
modelo tradicional de administracion publica. Comprende tacticas y estrategias que
buscan mejorar el desempefio del sector publico. Este modelo favorece la
descentralizacion administrativa, delegacién de discrecionalidad, contratacion de
bienes y servicios y el uso de mecanismos de mercado de competencia y servicios
al cliente para mejorar el desempefio, apunta hacia lograr la rendicién de cuentas
mediante la medicion de resultados, en vez de contabilizar insumos (Bryhinets,
2020).

La nueva gestion publica ha transformado la forma en que las
administraciones publicas trabajan. Las organizaciones publicas han adoptado los
dos objetivos centrales de la NGP: la eficiencia y la eficacia e independientemente
del alcance de las reformas especificas de la NGP, el desempefio en el sector
publico se considera hoy en dia universalmente como producto y resultado, en lugar
de la anterior vision del desempefio como entrada y proceso (Hogdkinson &
Hannibal, 2017).

Por su parte, Lapuente & Van (2020), puntualiza que los dos objetivos
centrales de la nueva gestidn publica son la eficiencia y la eficacia, considerandose
el desempefio del sector publico como producto y resultado, que busca una

ejecucion eficiente de las politicas publicas.
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lIl. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion

La investigacion fue de tipo bésico, pues estuvo centrado en lograr
comprender el fendmeno, analizando como funcionan los procesos o conceptos
(Sanchez et al., 2018).

También tuvo un enfoque cuantitativo, ya que se hizo uso del analisis
estadistico que permitié obtener los hallazgos, la cual estuvo caracterizada porque
la medicion fue formal y sistematica, haciendo uso de la estadistica” (Hernandez et
al., 2014).

Ademas, el nivel de investigacion fue descriptiva correlacional. Descriptiva,
ya que se analiz6 las caracteristicas de las variables de estudio y sus dimensiones,
y correlacional, porque se determiné el grado de relacion entre las mismas, que
contribuira como evidencia para estudios futuros (Hernandez et al., 2014, p. 93).

Ya que se analizo el grado en que se relacionan las variables.

Asimismo, tuvo un disefio no experimental, ya que no se manipularon las
variables, solo se observaron. Y tuvo un corte transversal ya que se evaluaron las

variables y sus componentes en un solo momento.

Ox
M r
Oyl
M: Muestra de estudio Ox: Proceso de ejecucion presupuestaria
r. Correlacion Qy: Calidad de gasto
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3.2. Variables y operacionalizacion
Definicion conceptual
Variable 1: Proceso de ejecucién presupuestal

La ejecucién presupuestaria, comprende una suma de procesos, los cuales
persiguen como meta atender las responsabilidades de gasto para cumplir con
prestar servicios y ejecutar proyectos por las diversas entidades del Estado, para
el logro de las metas, de acuerdo a lo presupuestado (Art. 11, Directiva N° 0007-
2020-EF/20.01).

Definicién operacional

La variable proceso de ejecucion presupuestal fue medida aplicando un

cuestionario estructurado en cuatro dimensiones, usando la escala de Likert.
Variable 2. Calidad del gasto

En el ambito publico la calidad de gasto significa que se esta usando los recursos
de manera eficiente y eficaz, lo que significa que los recursos se estan
distribuyendo equitativamente y se esta optimizando el crecimiento econémico
(Armijo y Espada, 2014).

Definicion operacional

La variable calidad de gasto fue medida utilizando un cuestionario estructurado en

dos dimensiones, de acuerdo a una escala del uno al cinco.

3.3. Poblacion, muestray muestreo

De acuerdo a Sanchez et al. (2018) la poblacién esta constituida por un
grupo de individuos con similares peculiaridades. En la presente investigacion, la

poblacién estuvo conformada por 42 trabajadores del HNDAC.

La muestra es una parte de la poblacién que la representa completamente,
donde las unidades seleccionadas tienen las mismas caracteristicas, y los

hallazgos se generalizan en el contexto de la poblacion (Tille, 2020).

Para esta investigacion se utilizé un muestreo de tipo no probabilistico por

conveniencia. Por lo tanto, la muestra censal, estuvo conformada por 42
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funcionarios de la Direccion Ejecutiva de Administracion (Oficina de Logistica,
Recursos Humanos y contabilidad y Finanzas) y Planeamiento Estratégico del

Hospital Nacional Daniel Alcides Carrion.
Criterios de inclusién

-Funcionarios que laboren en la Direccidbn Ejecutiva de Administracion y

Planeamiento Estratégico.

-Funcionarios que den su consentimiento a su participacién en la investigacion.
Criterios de exclusién

-Funcionarios que laboren en otras areas y que estuvieron de licencia.
-Funcionarios que no den su consentimiento de su participacion en la investigacion.

3.4. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

En el estudio se utilizo la técnica encuesta. Y como refiere Villegas (2019)
servira para recolectar informaciéon por medio de preguntas de acuerdo a los

objetivos propuestos.

De acuerdo a dicha técnica, se hizo uso de un cuestionario, como
instrumento; integrado por un conjunto de preguntas estructuradas en la escala
de Likert, el cual permitirA recolectar los datos referentes a las variables y

dimensiones de estudio.
Validez

Respecto a la validez, segun Hernandez et al. (2014) expresa la precision en
gue mide los constructos de estudio con precision. Para ello, se conté con el

concurso de un Jurado de Expertos.
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Tabla 1

Validacion de los instrumentos

Grado académico Nombre y apellidos Dictamen
Dr. en Administracion Edward Gerardo Correa Silva Aplicable
Dra. en Metodologia Rosa Luz Vargas Flores Aplicable
Mg. en Administracion de Salud Pedro Castillo Abad Aplicable

Mg. en Administracion de Salud
Ricardo Corcuera Rodriguez Aplicable

Fuente: Elaboracion propia
Confiabilidad

La confiabilidad expresa la medida en que un instrumento logra los mismos

resultados (Sanchez et al., 2018).

Para Hernandez, (2014), la confiabilidad es un aspecto importante de la
seleccién de un instrumento. Esta se refiere al grado en que dicho instrumento da

los mismos resultados en reiteradas ocasiones.

En el caso del estudio realizado para la confiabilidad se procedié en primer
lugar a efectuar una prueba piloto. Luego de ello de aplico el Alfa de Cronbach, el
cual permitié confirmar que ambos instrumentos presentaban una alta confiabilidad
segun el baremo de la Tabla 2 y, por tanto, podian ser aplicados a la muestra de

estudio.

Tabla 2

Criterios de decision para la confiabilidad de un instrumento

Rango Magnitud
0.81a1.00 Muy alta
0.61 a 0.80 Alta
0.41a0.60 Moderada
0.21a0.40 Baja
0.01a0.20 Muy baja

Fuente: Ruiz (2006)

Luego de determinarse los resultados de la aplicacion del coeficiente Alfa de

Cronbach, se obtuvieron los resultados sefalados en la Tabla 3.
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Tabla 3

Confiabilidad de los instrumentos

Cuestionario Alfa de Cronbach N® items
Proceso de ejecucidn presupuestaria 0.865 28
Calidad de gasto 0.875 16

Fuente: Elaboracién propia

Los resultados muestran que ambos instrumentos son altamente confiables,

pues sus valores son cercanos a 1.
3.5 Procedimientos

En primer lugar, se procedio a solicitar a las autoridades del HNDAC del
Callao, el permiso de desarrollar el estudio en su entidad, explicandoles los

objetivos de la misma.

Luego, se realizd la coordinacion con los jefes de las areas respectivas,
fijando la fecha y hora de la administracion de los instrumentos, comprometiéndose

el investigador a respetar el anonimato de los participantes.

Los instrumentos se realizaron utilizando el Google drive, generando el link
https://forms.gle/cM2znJtn8J2uBDte6 que fue enviado a los participantes, quienes

lo respondieron virtualmente.

Terminada la recoleccién de datos, se procedié a descargar la matriz de

datos en el programa Excel y aplicando el software estadistico SPSS.
3.6 Método de analisis de datos

Al ser un estudio de enfoque cuantitativo, se utilizo la estadistica.

En el caso del analisis descriptivo, se utilizaron las tablas de frecuencia y

figuras de barra.

En cuanto al andlisis inferencial, se procedié en primer lugar a realizar la
prueba de normalidad para determinar el estadistico que se utilizara para la prueba

de hipotesis.
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3.7 Aspectos éticos

El estudio se desarroll6 respetando los siguientes aspectos éticos:

Respecto a la persona: Ya que la participacion en el estudio es voluntaria,
libre, expresando su aceptacion autébnoma y voluntaria de participar en el estudio a
través del consentimiento informado, asegurando su comprension de la informacién
proporcionada, a través de la explicacion de los objetivos de la investigacion. Se
asegura la confidencialidad de los informantes a través de la aplicacion de un

cuestionario anénimo.

Beneficencia: El investigador asegura en la realizacion del estudio la
integridad de los participantes, ya que la investigacion al ser no experimental, su
desarrollo no implica ningun riesgo, y los resultados de la misma busca aportar en
el mejoramiento de las condiciones en que realizan su trabajo, minimizando los

riesgos laborales.

Justicia: Se trabajara con justicia, ya que en la investigacion se incluiran a

todos los sujetos de estudio, siendo tratados equitativamente.

Validez cientifica: Se trabajara con transparencia en los resultados, pues no
seran manipulados. Asimismo, se utilizara la plataforma Turnitin para garantizar la
originalidad del informe final de tesis. La informacion en la presente investigacion

se trabajara bajo los principios de respeto de la propiedad intelectual.
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IV. RESULTADOS

Anélisis descriptivo
Tabla 4

Variable Proceso de ejecucién presupuestaria

Frecuencia Porcentaje
Bueno 15 35,7
Excelente 27 64,3
Total 42 100,0

Figura 1

Variable Proceso de ejecucién presupuestaria

Porcentaje

Excelente

En la tabla 4 y figura 1 se observé que el 64.3% de encuestados considera

gue el proceso de ejecucion presupuestaria es excelente, mientras que el 35.7%

opina que es bueno.
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Tabla 5

Dimensiones del proceso de ejecucion presupuestaria

Regular Bueno Excelente
Dimensiones fi % Fi % fi %
Certificacion de crédito presupuestario 1 2.4 13 31.0 28 66.7
Compromiso presupuestario 5 11.9 32 76.2 5 11.9
Devengado presupuestario 0 0 8 19.0 34 81.0
Girado presupuestario 0 0 21 50.0 21 50.0

Figura 2

Dimensiones del proceso de ejecucion presupuestaria
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presupuestario
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En la tabla 5 y figura 2 se observé respecto a la certificacion de crédito que
el 66.7% de encuestados considera que es excelente, mientras que el 31% opina
gue es bueno y el 2.4% indica que es regular. En cuanto al compromiso el 76.2%
de encuestados considera que el compromiso presupuestario es bueno, mientras
gue el 11.9% opina que es excelente y el 11.9 indica que es regular. Mientras que
respecto al devengado el 81% de encuestados considera que el devengado es
excelente, mientras que el 19% opina que es bueno y en cuanto al girado, el 50%
de encuestados considera que el girado es excelente, mientras que el otro 50%

opina que es bueno.
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Tabla 6
Variable Calidad de gasto

Frecuencia Porcentaje
Regular 3 7,1
Bueno 38 90,5
Excelente 1 2,4
Total 42 100,0

Figura 3
Variable Calidad de gasto

Porcentaje

Regular Bueno

Excelente

En cuanto a la calidad de gasto, la tabla 6 y figura 3 muestran que el 90.5%

de encuestados considera que la calidad de gasto es buena, mientras que el 7.1%

lo califica como regular y el 2.4% opina que es excelente.
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Tabla 7

Dimensiones de la calidad de gasto

Regular Bueno Excelente
Dimensiones fi % fi % fi %
Eficiencia del gasto 4 9.5 33 78.6 5 11.9
Eficacia del gasto 4 9.5 36 85.7 2 4.8

Figura 4

Dimensiones de la calidad de gasto
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Respecto a las dimensiones de calidad de gasto, en la tabla 7 y figura 4 se
observa que el 78.6% de encuestados considera que la eficiencia del gasto es
buena, mientras que el 11.9% lo califica como excelente y el 9.5% opina que es
regular. Mientras que, en la eficacia del gasto, el 85.7% considera que es bueno,

mientras que el 9.5% lo califica como regular y el 4.8% opina que es excelente.
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Andlisis inferencial

Contrastacion de hipodtesis
Hipotesis general

Ha: Existe relacion significativa entre el proceso de ejecucion presupuestariay la
calidad de gasto del HNDAC, Callao 2021.

Ho: No existe relacidn significativa entre el proceso de ejecucion presupuestaria
y la calidad de gasto del HNDAC, Callao 2021.

Nivel de significancia: 0.05
Regla de decision:
p=0.05 se rechaza Ho y se acepta Ha.

p=0.05 se acepta Ho y rechaza Ha.

Tabla 8

Correlacion proceso de ejecucion presupuestaria y calidad de gasto

Calidad de gasto

Rho de Spearman Proceso de Ejecucion Coeficiente de comelacion JG&0
Fresupuesiaria Sig. (bilateral) 000
N 42

En la tabla 8, se muestra un p-valor = 0.000: menor al 0.05 de significancia,
entonces se rechaza la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna (Ha), lo
gue indica la existencia de una correlacién positiva moderada y significativa entre
la variable proceso de ejecucion presupuestal y calidad de gasto, siendo su
coeficiente r=0.650. Confirmando la hipétesis y concluyendo que si existe relacion

significativa entre el proceso de ejecucion presupuestal y la calidad de gasto.
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Hipo6tesis especifica 1

Ha: Existe relacion significativa entre el certificado de crédito presupuestario y la
calidad de gasto del HNDAC, Callao 2021.

Ho: No existe relacion significativa entre el certificado de crédito presupuestario
y la calidad de gasto del HNDAC, Callao 2021.

Tabla 9

Correlacion certificado de crédito presupuestario y calidad de gasto

Calidad de gasto

Rho de Spearman Cerificacion de crédito presupuestario  Coeficiente de comelacion

Ritit
Sig. (bilateral) 000
M 42

En la tabla 9, se muestra un p-valor = 0.000: menor al 0.05 de significancia,
entonces se rechaza la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipétesis alterna (Ha), lo
gue indica la existencia de una correlacién positiva moderada y significativa entre
la dimension certificacion de crédito presupuestario y calidad de gasto, siendo su
coeficiente r=0.588. Confirmando la hipoétesis y concluyendo que si existe relacion

significativa entre el certificado de crédito presupuestario y la calidad de gasto.
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Hipotesis especifica 2

Ha: Existe relacion significativa entre el compromiso presupuestario y la calidad
de gasto del HNDAC, Callao 2021.

Ho: No existe relacion significativa entre el compromiso presupuestario y la
calidad de gasto del HNDAC, Callao 2021.

Tabla 10

Correlacibn compromiso presupuestario y calidad de gasto

Calidad de gasto

Rho de Spearman Compromiso Coeficiente de comrelacion 553
Sig. (bilateral} 000
M 42

En la tabla 10, se muestra un p-valor = 0.000: menor al 0.05 de significancia,
entonces se rechaza la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipétesis alterna (Ha), lo
gue indica la existencia de una correlacidén positiva moderada y significativa entre
la dimensidon compromiso presupuestario y calidad de gasto, siendo su coeficiente
r=0.553. Confirmando la hipétesis y concluyendo que si existe relacion significativa

entre el compromiso presupuestario y la calidad de gasto
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Hipdtesis especifica 3

Ha: Existe relacion significativa entre el devengado contable y la calidad de gasto
del HNDAC, Callao 2021.

Ho: No existe relacion significativa entre el devengado contable y la calidad de
gasto del HNDAC, Callao 2021.

Tabla 11
Correlacion devengado presupuestario y calidad de gasto

Calidad de gasto

Rho de Spearman Devengado Coeficiente de correlacion ,521
Sig. (bilateral) ,000
N 42

En latabla 11, se muestra un p-valor = 0.000: menor al 0.05 de significancia,
entonces se rechaza la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipétesis alterna (Ha), lo
gue indica la existencia de una correlacién positiva moderada y significativa entre
la dimension devengo y calidad de gasto, siendo su coeficiente r=0.521.
Confirmando la hipoétesis y concluyendo que si existe relacidon significativa entre el

devengado presupuestario y la calidad de gasto.
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Hipo6tesis especifica 4

Ha: Existe relacion significativa entre el girado presupuestario y la calidad de
gasto del HNDAC, Callao 2021.

Ho: No existe relacion significativa entre el girado presupuestario y la calidad de
gasto del HNDAC, Callao 2021.

Tabla 12

Correlacion girado presupuestario y calidad de gasto

Calidad de gasto

Rho de Spearman Girado Coeficiente de correlacion ,389
Sig. (bilateral) ,011
N 42

En la tabla 12, se muestra un p-valor = 0.011 menor al 0.05 de significancia,
entonces se rechaza la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipétesis alterna (Ha), lo
gue indica la existencia de una correlacion positiva baja y significativa entre la
dimension girado y calidad de gasto, siendo su coeficiente r=0.389. Confirmando la
hipétesis y concluyendo que si existe relacion significativa entre el girado

presupuestario y la calidad de gasto.
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V. DISCUSION

En el contexto actual que vive el Pera y el mundo, producto de la pandemia
Covid-19, que ha obligado a paralizar las economias y que ha impactado
negativamente en la recaudacion del Estado, se hace imperativo que se logre
optimizar los procesos de ejecucién presupuestaria para lograr mayores niveles de

calidad de gasto.

Se dice que es positiva o directa cuando ambas variables se dirigen en la
misma direccion y es negativa cuando las variables se dirigen en sentido inverso

(si se incrementa la variable 1 disminuye la otra variable 2).

Cuando la correlacién es positiva o directa quiere decir si se incrementa una

variable la otra también aumenta de nivel.

Tal como lo expresa Lustig (2018), que la ejecucidn presupuestaria requiere
asegurar que el presupuesto sea implementado de conformidad con la normatividad
vigente, en el aspecto financiero y de politica, adecuar la ejecucion presupuestal a
los entornos nuevos, resolviendo las dificultades y contingencias que se presenten

en su ejecucion de una manera eficiente y efectiva.

Bajo este panorama, es que se plantea la presente investigacion, centrada
en determinar la relacion entre el proceso de ejecucion presupuestariay la
calidad de gasto del HNDAC, Callao 2021. Que de acuerdo a Hernandez et al.
(2014), se dice que la relacion es positiva o directa cuando ambas variables se
dirigen en la misma direccion y es negativa cuando las variables se dirigen en
sentido inverso (si se incrementa la variable 1 disminuye la otra variable 2). Cuando
la correlacion es positiva o directa quiere decir si se incrementa una variable la otra

también aumenta de nivel.

Bajo esa premisa, los hallazgos sobre la hipo6tesis general, que al ser
formulada sostiene que existe relacion Positiva moderada entre el proceso de
ejecucion presupuestaria y la calidad de gasto del HNDAC, Callao 2021. Esta se
confirma dado el resultado del Coeficiente Rho de Spearman de 0.650, que revela
gue existe una correlacion directa o positiva significativa, y un p valor igual a 0,000
(grado de significacion estadistica) (p-valor < 0.05), Este resultado sefiala que a

medida que mejora el proceso de ejecucion presupuestal se mejora

33



correlativamente la calidad de gasto; es importante porque revela un valor
significativo en las apreciaciones de los trabajadores del HNDAC donde el proceso
presupuestario tiene correspondencia con la calidad del gasto y en la mejora en

cuanto a la optimizacion de los recursos asignados.

Comparandolo con otros estudios se encuentra coincidencias con la tesis de
Omonte & Rojas (2019), quien en una Unidad Ejecutora de una entidad del Estado
sus resultados indicaron que siempre realiza el proceso de ejecucidon
presupuestaria, y que siempre hay una calidad de gasto. Asimismo, el Rho de
Spearman dio un p-valor <0.05 y rho=0.692, confirma que existe una correlacion
positiva moderada entre ambas variables. Coincidentemente, Gonzales (2020), en
el hospital Santa Gema Yurimaguas mostré resultados similares, donde la
ejecucion presupuestal en la meta 3 alcanzo el 100% y en cuanto a la calidad del
gasto logré altos niveles de eficacia y eficiencia en el cumplimiento, ademas,
mediante el rho de Spearman (0.545 y p<0.05), comprobd que existe un grado de
relacion significativa entre la ejecucion presupuestal y la calidad del gasto, la cual
es positiva y moderada. lgualmente, Paredes (2020), en la Municipalidad Distrital
de Shamboyacu, obtuvo como resultado indicO que la ejecucion presupuestal
alcanzé un nivel bajo y la calidad de gasto fue de nivel insuficiente, confirmando
gue existe relacion entre ambos constructos. Concluyendo que la ejecucion
presupuestal se encuentra relacionada con la calidad del gasto publico. Ademas,
Vargas & Zavaleta (2020), en su investigacion realizada en gobiernos locales
demostré un nivel de ejecucion del 66%, y la calidad de gasto se identifico un
mejoramiento significativo de los niveles de vida poblacional, confirmando un grado
de relacién de 0.69. Concluyendo que existen evidencias estadisticas para afirmar

gue ambas variables estan relacionadas.

En contraste, se encuentran diferencias con el estudio de Campos &
Guevara (2020), quienes en la Municipalidad Distrital de Yarinacocha no se logré
dar alcance al 85% de ejecucion presupuestaria y no se conoce a detalle la calidad
de gasto, que ocasiona que el cierre de brecha no se ha podido alcanzar. Por lo
gue concluyen que no existe relacion entre la ejecucion presupuestal y la calidad
de gasto en dicho gobierno local. Lo que se puede explicar segun Romenska et al.

(2020), en que la implementacion de la planificacion presupuestaria se debe a la
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necesidad de un mayor desarrollo del proceso presupuestario para aumentar la
previsibilidad, transparencia, estabilidad del presupuesto a mediano plazo y es la
solucion de problemas importantes como el uso eficiente y la alta calidad de los

gastos.

Lo que implica, que los funcionarios que trabajan en las areas
presupuestarias deben estar debidamente capacitados en temas de presupuesto
por resultados, sus objetivos, importancia, procesos para lograr una mejor
implementacion de los presupuestos cumpliendo eficientemente todas las etapas
de la ejecucion presupuestaria. Tal como lo sefiala Pratap & Satadru (2019),
cuando afirma que los procesos de ejecucion presupuestaria comprenden
principios de ayudar a contabilizar todos los ingresos y gastos del gobierno de
manera integral, registrando y reportando transacciones, y otorgando autoridad
para tomar decisiones. La falta de implementacion de los presupuestos segun lo

planeado puede resultar en un cambio de gasto de acuerdo a las prioridades.

Con respecto a la hipétesis especifica 1 que sefala que existe relacion
significativa entre el certificado de crédito presupuestario y la calidad de gasto del
HNDAC, Callao 2021. Se tuvo como indicativo el resultado del coeficiente Rho de
Spearman (r=0.588, p-valor<0.05=0.000), esto significa que existe una relacion
directa entre la dimension certificado de crédito presupuestario y la calidad de
gasto, lo que sugiere que, a una mejor certificacion presupuestaria en el HNDAC,
mejor sera la calidad de gasto. El hallazgo se confirma con la tesis de Omonte &
Rojas (2019) quienes en una Unidad Ejecutora de una entidad del Estado
mostraron que existe una relacion directa entre la certificacion de crédito

presupuestario y la calidad de gasto (r=0.608, p<0.000).

En cuanto a la hipdtesis especifica 2 que sefiala que existe relacion
significativa entre el compromiso presupuestario y la calidad de gasto del HNDAC,
Callao 2021. Se tuvo como indicativo el resultado del coeficiente Rho de Spearman
(r=0.553, p-valor<0.05=0.000), esto significa que existe una relacion directa entre
la dimension compromiso presupuestario y la calidad de gasto, lo que sugiere que,
a un mejor compromiso presupuestario en el HNDAC, mejor sera la calidad de
gasto. Al compararlo con otras investigaciones, se encuentra resultado similar con

la tesis de Omonte & Rojas (2019) quienes en una Unidad Ejecutora de una entidad
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del Estado mostraron que existe una relacion directa entre el compromiso

presupuestario y la calidad de gasto (r=0.657, p<0.000).

Asimismo, respecto a la hipotesis especifica 3 que sefiala que existe relacion
significativa entre el devengado presupuestario y la calidad de gasto del HNDAC,
Callao 2021. Se tuvo como indicativo el resultado del coeficiente Rho de Spearman
(r=0.521, p-valor<0.05=0.000), esto significa que existe una relacion directa entre
la dimension devengado contable y la calidad de gasto, o que sugiere que, a un
mejor devengado contable en el HNDAC, mejor sera la calidad de gasto. Dichos
hallazgos son confirmados por la tesis de Omonte & Rojas (2019), quienes en sus
resultados se evidenciaron resultados similares, en una Unidad Ejecutora de una
entidad del Estado mostraron que existe una relacion directa entre el devengado
contable y la calidad de gasto (r=0.631, p<0.000).

Finalmente, respecto a la hipotesis especifica 4, que indica que existe
relacion significativa entre el girado presupuestario y la calidad de gasto del
HNDAC, Callao 2021. Se tuvo como indicativo el resultado del coeficiente Rho de
Spearman (r=389, p-valor<0.05=0.011), esto significa que existe una relacion
directa entre la dimension girado presupuestario y la calidad de gasto, lo que
sugiere que, a un mejor girado presupuestario en el HNDAC, mejor sera la calidad
de gasto. Coincidiendo con la tesis de Omonte & Rojas (2019), quienes en sus
resultados se evidenciaron resultados similares, en una Unidad Ejecutora de una
entidad del Estado mostraron que existe una relacion directa entre el girado

presupuestario y la calidad de gasto (r=0.624, p<0.000).

Por otro lado, los resultados descriptivos demostraron que en el HNDAC los
funcionarios confirman que el proceso de ejecucion presupuestaria es excelente, lo
gue se refleja en una certificacion de crédito presupuestario excelente, un
compromiso presupuestario bueno, asi como un devengado y girado excelente. Sin
embargo, hay aspectos que hay que tener en cuenta en los resultados, ya que a
veces los recursos presupuestales no se ejecutan segun las prioridades
establecidas en el Plan operativo anual, asi como a veces la oficina de presupuesto
del pliego presupuestal no realiza las coordinaciones con la Unidad Ejecutora sobre

el seguimiento y monitoreo de los recursos transferidos para el financiamiento de

36



las inversiones, lo que podria perturbar la disponibilidad del crédito presupuestario

y afectar un gasto comprometido por la entidad.

En lo referente al compromiso presupuestario, los hallazgos mostraron un
nivel bueno, a pesar de ello, es necesario considerar que a veces los funcionarios
participan en la elaboracion del POA, lo cual debe ser mas frecuente para de esa
manear contribuir a una mayor comunicacion de las acciones que se vienen
ejecutando en las diferentes unidades. Lo conveniente seria que se apertura una
mayor participacion de los funcionarios y se garantice una comunicacion
permanente y oportuna sobre las actividades a desarrollarse. Considerando que el
compromiso, es la obligacién contraida por el Estado o entidad de la misma de
acuerdo a las normas vigentes de ejecutar los gastos de acuerdo a los montos
establecidos y que afecta los créditos presupuestarios (Art. 42°), se hace urgente
perfeccionar los mecanismos de cumplimiento de dichos compromisos, para que

se ejecuten los gastos comprometidos.

En cuanto a la dimension devengado y girado ambos lograron niveles
excelentes. El devengado, se refiere al reconocimiento de la obligacion de pago. La
presupuestacion por devengo consiste en el uso de medidas contables devengadas
en el proceso de presupuestacion y conlleva la planificacion en base a devengo, es
decir, las autorizaciones presupuestarias de gasto y las previsiones de ingresos se

formulan en términos de devengo (Art. 43).

De acuerdo a ello, el nivel excelente del devengo demuestra que se esta
realizando adecuadamente el otorgamiento de conformidad del bien y del servicio,
asi como la aprobacibn de la unidad, sustentada debidamente en los
comprobantes, siendo registrados en el sistema de forma correcta, a pesar de ello,
aun existen ciertas falencias que se refieren a dar seguimiento a lo comprometido
gue se tiene que devengar, lo que sugiere que las autoridades del HNDAC deberan
reforzar y/o establecer mecanismos de seguimiento de los dichos compromisos por

devengar.

En cuanto al girado, que consiste en la liquidacién de una obligaciéon
contraida total o parcialmente (Art. 44°), se constatdé que dentro de los puntos

débiles se encuentra que la unidad ejecutora a veces requiere que se liberen los
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certificados de crédito presupuestario, por la existencia de la ejecucion de los

gastos que no corresponden al importe certificado.

solicita la liberacion de certificacion de crédito presupuestario, al existir una

ejecucion de gasto menor al importe certificado.

Respecto a la calidad de gasto es buena, que se expresa en una eficiencia

del gasto buena y una eficacia del gasto bueno.

La calidad del gasto, en el ambito publico significa que se esta usando los
recursos de manera eficiente y eficaz, lo cual aumenta que se distribuya de forma
equitativa los recursos y por ende, se produzca la optimizacién del crecimiento
economico (D.S. N°163-2004-EF).

Pero los resultados han mostrado niveles de calidad de gasto bueno, lo que
se explica porgue no se logré una eficiencia excelente en el HNDAC, ya que la
unidad ejecutora a veces y no siempre gestiona adecuadamente para incrementar
los niveles de eficiencia a través de la optimizacion de los procesos de ejecucion
presupuestaria, faltando alinear las metas de las diversas unidades. De la misma
manera, la eficacia no logré un nivel excelente, lo que podria deberse a que no
siempre se cumple la meta prevista, a veces la programacion presupuestaria cubre

las necesidades de la unidad que demanda dichos requerimientos.

La importancia de garantizar la calidad del gasto estriba en que como
sefala Fernandez (2021), los gobiernos tienen que resolver multiples problemas y
dar atencion a las necesidades de la sociedad, para lo cual recurren a los recursos
gue son casi siempre escasos. Por ello, debe garantizar la calidad del gasto,
basada en los principios de la efectividad y la eficiencia, los cuales son claves para
lograr la consecucion de sus objetivos. Ademas, como sefialan Arvin, Pradhan &
Nair (2021), la ejecucion presupuestal y la calidad del gasto publico parecen ser

claves para lograr un crecimiento econémico sostenido a largo plazo en los paises.

El estudio ha permitido valorar la teoria de la Nueva Gestion Publica (NGP)
en relacion a la calidad del gasto, ya que la NGP engloba una amplia gama de
técnicas y perspectivas que pretenden superar las ineficiencias inherentes al
modelo tradicional de administracion publica. Comprende tacticas y estrategias que

buscan mejorar el desempefio del sector publico. Este modelo favorece la
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descentralizacion administrativa, delegacién de discrecionalidad, contratacién de
bienes y servicios y el uso de mecanismos de mercado de competencia y servicios
al cliente para mejorar el desempefio, apunta hacia lograr la rendicion de cuentas
mediante la medicién de resultados, en vez de contabilizar insumos (Bryhinets,
2020).

Asimismo, esta teoria ha transformado la forma en que las administraciones
publicas trabajan. Las organizaciones publicas han adoptado los dos objetivos
centrales de la NGP: la eficiencia y la eficacia e independientemente del alcance
de las reformas especificas de la NGP, el desempefio en el sector publico se
considera hoy en dia universalmente como producto y resultado, en lugar de la
anterior vision del desempefio como entrada y proceso (Hogdkinson & Hannibal,
2017). Y sirve de fundamento en el presente estudio.

El principal aporte de la investigacion son sus resultados en si mismos, que
permitiran a las autoridades y funcionarios del HNDAC tomar las medidas
pertinentes para mejorar optimizar todos los procesos de ejecucion presupuestaria
y de esa manera lograr una mayor eficiencia y eficacia de los gastos, es decir,

elevar la calidad de gasto de la entidad.

Limitaciones del estudio

Las limitaciones de la investigacion, ha sido el contexto de emergencia en el
gue se trabaja, lo que ha limitado el recojo de la informacion de cada participante y
por ende, por la recargada labor que realizan los funcionarios y servidores del
HNDAC, por lo cual, se realizé la aplicacion de los instrumentos en forma virtual,

utilizando el google drive.

Otra limitacién, ha sido que, por el tema de la pandemia, las bibliotecas han
estado cerradas, por lo que se ha recurrido a la busqueda de informacion por
internet, encontrando limitaciones de acceso en muchos casos, asimismo, el

cumplimiento de las labores profesionales limité el tiempo de investigacion.
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

En cuanto al objetivo general, se determiné que existe relacién positiva y
significativa entre el proceso de ejecucion presupuestaria y la calidad de gasto del
HNDAC, Callao 2021. Ello mediante el andlisis de procesos estadisticos como la
prueba de normalidad y la prueba de Rho de Spearman (p-valor=0.000< 0,05). Esto
quiere decir que las respuestas de ambas variables son elevadamente
proporcionales. Luego podemos concluir que: Existe relacion significativa entre el

proceso de ejecucion presupuestaria y la calidad de gasto del HNDAC, Callao 2021.
Segunda

Respecto al objetivo especifico 1, se determiné que existe relacion
significativa entre el certificado de crédito presupuestario y la calidad de gasto del
HNDAC, Callao 2021. Segun los resultados obtenidos (r=0.588, p<0.05) se
concluye que existe relacion positiva moderada entre el certificado de crédito

presupuestario y la calidad de gasto.
Tercera

En referencia al objetivo especifico 2, se determind que existe relacion
significativa entre el compromiso presupuestario y la calidad de gasto del HNDAC,
Callao 2021. Segun los resultados obtenidos (r=0.553, p<0.05) se concluye que
existe relacion positiva moderada entre el compromiso presupuestario y la calidad

de gasto.
Cuarta

Respecto al objetivo especifico 3, se determiné que existe relacion
significativa entre el devengado presupuestario y la calidad de gasto del HNDAC,
Callao 2021. Segun los resultados obtenidos (r=0.521, p<0.05) se concluye que
existe relacion positiva moderada entre el devengado presupuestario y la calidad

de gasto.
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Quinta

Asimismo, en cuanto al objetivo especifico 4, se determind que existe relacion
significativa entre el girado y la calidad de gasto del HNDAC, Callao 2021. Segun
los resultados obtenidos (r=0.389, p<0.05) se concluye que existe relacion positiva

baja entre el girado y la calidad de gasto.

Sexta

Finalmente, los hallazgos permiten concluir que el proceso de ejecucién
presupuestal en el HNDAC es excelente, lo que se refleja en una certificacion de
crédito presupuestario, devengado y girado excelente y un compromiso
presupuestario bueno, asi como la calidad de gasto fue de nivel bueno, que significa

gue existe una eficiencia y eficacia del gasto buena.
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VIl. RECOMENDACIONES

A los funcionarios del HNDAC de la Oficina Ejecutiva de planeamiento
Estratégico y Oficina Ejecutiva de Administracion (Logistica, Recursos
Humanos y Contabilidad):

1. Se debe realizar continuos programas de capacitacion para elevar el nivel de
personal administrativo del hospital en cuanto a optimizar sus conocimientos en
el aspecto presupuestal; en las distintas oficinas de planeamiento,
Administracién, Logistica, Recursos Humanos y Contabilidad; para un
desempeiio adecuado del personal y tener una labor eficiente en el hospital y

un buen cumplimiento en el manejo presupuestario.

2. Para las dimensiones del certificado, compromiso devengado y girado se
sugiere que se monitoree mensualmente a traves de los reportes SIAF con la
finalidad de conocer los niveles y porcentajes de ejecucidon presupuestal, como
también conocer las deficiencias presupuestales, para que puedan tomar

soluciones inmediatas que requiere el hospital.

3. Se debe buscar la priorizacion de las necesidades mas urgentes; y una
coordinacion mas fluida entre OEPE, DEA vy Logistica del HNDAC en cuanto a

la ejecucion de gasto.

4. Mejorar los procedimientos administrativos e implementar acciones de mejora
elaborando informes de indole presupuestal que permitan que la ejecucion sea

mas agil y eficiente.

5. Realizar diagnésticos, a través del contacto con la poblacion usuaria del
HNDAC, con la finalidad de conocer sus necesidades y llegar a concertar que

resultados esperar lograr para mejorar su situacion actual.
6. Realizar vigilancia, seguimiento y revisiones a través del girado, evitando

diferencias entre las fases de certificado, compromiso, devengado y girado; y se

obtenga una fidedigna ejecucion presupuestal.
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Al Gobierno Regional del Callao (GORE)

. Que las notas de modificaciones presupuestales que se realice en la unidad
ejecutora a través del sistema SIAF, sean aprobadas oportunamente por la
oficina de planeamiento del Gobierno Regional del Callao (GORE), permitiendo
asi una vez aprobada que la ejecucion presupuestaria se mas agil y éptima en

las nuevas partidas presupuestarias de gasto en nuestra Unidad Ejecutora.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

Autor:

TITULO: Proceso de Ejecucion presupuestariay la Calidad de Gasto de la Unidad Ejecutora N° 401 Hospital Nacional Daniel Alcides Carrion-Callao-2021
Milton Gustavo Cancino Hernandez

Problema

Objetivos

Hipdtesis

Variables e indicadores

Problema general

¢ Como se relaciona el
proceso de ejecucion
presupuestaria y la
calidad de gasto del
HNDAC, Callao 2021?

Problemas

especificos

¢Como se relaciona el
certificado de crédito
presupuestario y la
calidad de gasto del
HNDAC, Callao 2021?

¢ Cémo se relaciona el
compromiso

presupuestario y la
calidad de gasto del
HNDAC, Callao 20217?

¢ Cémo se relaciona el
devengado contable y
la calidad de gasto del
HNDAC, Callao 20217?

¢ Cémo se relaciona el
girado presupuestario
y la calidad de gasto
del HNDAC, Callao
20217

Objetivo general
Determinar la relacion
entre el proceso de
ejecucion presupuestaria
y la calidad de gasto del
HNDAC, Callao 2021.

Objetivos especificos
Determinar la relacion
entre el certificado de
crédito presupuestario y
la calidad de gasto del
HNDAC, Callao 2021.

Determinar la relacion
entre el compromiso
presupuestario 'y la
calidad de gasto del
HNDAC, Callao 2021.

Determinar la relacion
entre el devengado
contable y la calidad de
gasto del HNDAC, Callao
2021.

Determinar la relacion
entre el girado
presupuestario 'y la

calidad de gasto del
HNDAC, Callao 2021.

Hipotesis general

Existe relacién significativa
entre el proceso de
ejecucion presupuestaria y
la calidad de gasto del
HNDAC, Callao 2021.
Hipotesis especificas
Existe relacién significativa
entre el certificado de
crédito presupuestario y la
calidad de gasto del
HNDAC, Callao 2021.

Existe relacién significativa
entre el compromiso
presupuestario y la calidad
de gasto del HNDAC,
Callao 2021.

Existe relacién significativa
entre el devengado
contable y la calidad de
gasto del HNDAC, Callao
2021.

Existe relacién significativa
entre el girado
presupuestario y la calidad
de gasto del HNDAC,
Callao 2021.

Variable 1: Proceso de Ejecucién Presupuestaria

Escalade

Dimensiones Indicadores ltems medicion erg%eossy
Certificacion de | -Ejecucion por prioridad
crédito -Disponibilidad de créditos.
i -Modificaciones presupuestarias
presupuestario -Asignacion presupuestal 1-10
-Control de certificaciéon de crédito presupuestario Mal
-Comunicacién de aprobacion de presupuesto. ordinal 28 a g6
Compromiso -Participacion en formulacion del plan operativo. Escal rdlnell_.k R (28 - 56)
-Comunicacion de actividades a desarrollar. 11-15 Scala de Liker Requl
-Ejercicio presupuestal. B . eguiar
- . 1: Nunca (57 -84)
-Cambios en el Plan Operativo Anual.
Devengado -Otorgamiento de conformidad del bien. . .
g -Otorgamiento de la conformidad del servicio. 2: Casi nunca (8211_6??2)
-Conformidad del area usuaria y comprobantes de pago. 16 —22 3: A veces
-Registro de obligaciones de pago en el SIAF. : Excelente
-Seguimiento de compromisos pendientes de devengar. 4: Casi siempre (113 - 140)
Girado -Revision de documentacion sustentatoria de gasto ’
devengado. N 5. Siempre
-Firmas de autorizacion.
-Ingreso de obligaciones de pago al SIAF.
-Pagos a nombre del beneficiario. 23-28
-Conciliacion.
-Liberacion de Certificacion de Crédito Presupuestario.
-Seguimiento al avance financiero de ejecucion
presupuestal.
Variable 2: Calidad de Gasto
Dimensiones Indicadores Items E]Sgglggﬁ N:;ﬁlge()sg
Eficiencia -Ejecucion de recursos presupuestarios. Ordinal Malo
-Gastos seguln requerimiento de Unidades Orgénicas. Escala de Likert (16 — 32)
-Politicas de adquisiciones y contrataciones.
-Gestion de recursos presupuestales. 1-8 1: Nunca Reqular
-Optimizacioén de los procesos de ejecucion presupuestal. ) (339_ 48)
-Evaluacion de la toma de decisiones. 2: Casi nunca
-Metas institucionales alienadas con las areas. ) Bueno
Eficacia -Ejecucion de ingresos y pagos segun lo programado. . _
-Unidad Ejecutora de Inversiones. 3: A veces (49-64)
-Cumplimiento de metas. . i
-Medidas correctivas. 9-16 4: Casi siempre E(é%el_%r(l)t)e

-Control y seguimiento del cumplimiento del proceso

presupuestario.

5. Siempre
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Anexo 2. Operacionalizacion de variables

-Seguimiento al avance financiero de ejecucion
presupuestal.

Variable 1 Definicion Definicion . . . : Escalade Niveles y
conceptual Operacional Dimensiones Indicadores Items medicion rangos
Proceso de | La gjecucion | EI proceso de -Ejecucion por prioridad
Ejecucion | presupuestaria, es | ejecucion Certificacis -Disponibilidad de créditos.
Presupuestaria | |a fase en la que se | presupuestaria se (;ar : |c%q;on -Modificaciones presupuestarias 1-10
utilizan los | medira a través de preseugLeesltgrio -Asignacién presupuestal B
recursos para | un  cuestionario -Control de certificacion de crédito presupuestario
implementar estructurado  en -Comunicacion de aprobacion de presupuesto.
politicas cuatro -Participacion en formulacion del plan operativo. Ordinal Malo
incorporadas en el | dimensiones, Compromiso | -Comunicacion de actividades a desarrollar. 11-15 Escala de (28 — 56)
presupuesto. Para | usando la escala -Ejercicio presupuestal. Likert
lo cual debe ser | de Likert. -Cambios en el Plan Operativo Anual. Reqular
bien  formulado, -Otorgamiento de conformidad del bien. 1 Nunca (579_ 84)
tanto l6gica como -Otorgamiento de la conformidad del servicio. :
cronologicamente -Conformidad del area usuaria y comprobantes . ;
(Lustig, 2018). Devengado de pago. 16-22 2: Casi nunca (82{6?22)
-Registro de obligaciones de pago en el SIAF. 3: A veces
asesgﬁgrento de compromisos pendientes de Excelente
-Revisién de documentacion sustentatoria de 4-' Casl (113-140)
siempre
gasto devengado.
-Firmas de autorizacion. -
-Ingreso de obligaciones de pago al SIAF. 5. Stempre
-Pagos a nombre del beneficiario.
Girado -Conciliacién. 23-28
-Liberacion de Certificacion de Crédito
Presupuestario.
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Variable 2 Definicion Deflnlqlon Dimensiones Indicadores ftems Esca_la_ Eje Niveles y
conceptual Operacional medicion rangos
Calidad de | Es el uso eficazy | La calidad de -Ejecucion de recursos presupuestarios.
gasto eficiente de los | gasto se -Gastos segun requerimiento de Unidades
recursos medira a Organicas. Ordinal Malo
publicos. Asegura | través de un -Politicas de adquisiciones y contrataciones. Escala de (16 — 32)
el incremento de | cuestionario -Gestion de recursos presupuestales. Likert
la equidad | estructurado Eficiencia -Optimizacién de los procesos de ejecucion 1-8 Reqular
distributiva elen dos presupuestal. 1: Nunca (339_ 48)
incrementa el | dimensiones, -Evaluacioén de la toma de decisiones. ’
pote_nc_lal de | de acuerdo a -Metas institucionales alienadas con las areas. 2 Casi nunca Bueno
crecimiento de la | una escala
. - (49 - 64)
economia (Armijo | del uno al 3: A veces
y Espada, 2014). | cinco. -Ejecucion de ingresos y pagos segun lo ’ Excel
programado. 4 Casi g%e %rz)te
-Unidad Ejecutora de Inversiones. - -asl (65 -80)
. siempre
-Cumplimiento de metas.
Eficacia -Medidas correctivas. 9-16 5. Siempre

-Control y seguimiento del cumplimiento del
proceso presupuestario.
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Anexo 3. Determinacién del tamarfio de la muestra

De acuerdo a Sanchez et al. (2018) la poblacién estd constituida por un
grupo de individuos con similares peculiaridades. En la presente investigacion, la
poblacion estuvo conformada por 42 trabajadores del HNDAC.

La muestra es una parte de la poblacion que la representa completamente,
donde las unidades seleccionadas tienen las mismas caracteristicas, y los

hallazgos se generalizan en el contexto de la poblacion (Tille, 2020).

Para esta investigacién se utiliz6 un muestreo de tipo no probabilistico
por conveniencia. Por lo tanto, la muestra censal, estuvo conformada por 42
funcionarios de la Direccidn Ejecutiva de Administracion (Oficina de Logistica,
Recursos Humanos y contabilidad y Finanzas) y Planeamiento Estratégico del

Hospital Nacional Daniel Alcides Carrion.
Criterios de inclusion

-Funcionarios que laboren en la Direccion Ejecutiva de Administracion y

Planeamiento Estratégico.

-Funcionarios que den su consentimiento a su participacion en la investigacion.
Criterios de exclusion

-Funcionarios que laboren en otras areas y que estuvieron de licencia.

-Funcionarios que no den su consentimiento de su participacion en la investigacion
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Anexo 4. Instrumentos de recoleccion de datos

“Proceso de ejecucion presupuestaria 'y
la calidad de gasto en el Hospital
Nacional Daniel Alcides Carrion — Callao
20217

{ﬁ;} mayaonpe30@gmail.com (no se comparten) Cambiar cuenta Yy

*Qbligatorio

Proceso de ejecucion presupuestaria

Estimado (a):

Este cuestionario tiene como objetivo conocer el proceso de ejecucion presupuestaria en el Hospital
Macional Daniel Alcides Carrion. Le recordamos que esta informacion es completamente andnima, por lo
que se le solicita responder todas las preguntas con seriedad v de acuerdo & su propia experiencia.
Muchas gracias por su colaboracion.

OFICINA/AREA:

Tu respuesta

CARGO:

Tu respuesta

1. ; Los recursos presupuestales se ejecutan segun las prioridades establecidas
en el Plan Operativo Anual (POA)? *
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INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

TITULO: “Proceso de ejecucion presupuestariay la calidad de gasto en el

Hospital Nacional Daniel Alcides Carrién — Callao 2021”

Cuestionario

Variable 01: Proceso de ejecucién presupuestaria

Introduccién

Estimado (a):

Este cuestionario tiene como objetivo conocer el

proceso de ejecucion

presupuestaria en el Hospital Nacional Daniel Alcides Carridn. Le recordamos

gue esta informacion es completamente anonima, por lo que se le solicita responder
todas las preguntas con seriedad y de acuerdo a su propia experiencia. Muchas
gracias por su colaboracion.

Oficina/Area: .............cooeeiiiiiiiee i
Cargo:
1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
N° Dimensiones/items 34| 5

D1: Certificacion de crédito presupuestario

1 ¢, Los recursos presupuestales se ejecutan segun
las prioridades establecidas en el Plan Operativo
Anual (POA)?

2 ¢ La Certificacion es indispensable para adquirir un
compromiso de gasto?

3 ¢, Los gastos a ser certificados son autorizados por
el Administrador de la Unidad Ejecutora?

4 ¢ Se efectua el seguimiento de la disponibilidad de

los Créditos Presupuestarios para realizar los
compromisos?
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¢ Se propone las modificaciones presupuestarias
necesarias, teniendo en cuenta las prioridades de
gasto establecidas por el responsable de la
Unidad Ejecutora?

¢La Oficina de Presupuesto del Pliego
Presupuestal realiza las coordinaciones con la
Unidad Ejecutora, sobre el seguimiento vy
monitoreo de los recursos trasferidos para el
financiamiento de las inversiones?

¢El bien o servicio a adquirir, incluidos en el Plan
Anual de Contrataciones (PAC) de la Unidad
Ejecutora, cuenta con la asignacion presupuestal?

¢La Unidad Ejecutora realiza la Certificacion de
Crédito Presupuestario, previa verificacion de
contar con la disponibilidad presupuestal de la
especifica de gasto respectiva?

¢La Unidad Ejecutora, lleva un control de todas las
solicitudes de  Certificacion de  Crédito
Presupuestario?

10

¢La Gerencia Regional de Planeamiento vy
Presupuesto del Pliego Presupuestal comunica a
la Unidad Ejecutora, el presupuesto aprobado
para su ejecucion?

NO

D2: Compromiso

11

¢Usted Participa directamente en la formulacién del
Plan Operativo Anual (POA) de la Unidad Ejecutora?

12

¢La Oficina de Gestion de Proyectos e inversiones
comunica las actividades a desarrollarse en la Unidad
Ejecutora, a las distintas Unidades Orgéanicas de
acuerdo a sus productos?

13

¢El compromiso de gasto se afecta a la
correspondiente partida presupuestal?

14

¢cDurante el ejercicio presupuestal se realizan,
modificaciones y anulaciones de tareas segun las
prioridades?

15

¢ Las modificaciones o anulaciones de tareas originan
gque se tenga que efectuar cambios en el Plan
Operativo Anual de la Unidad Ejecutora?

NO

D3: Devengado
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16

¢La Unidad Ejecutora, luego de recibir los bienes,
otorga la conformidad del bien previa verificacion de las
especificaciones técnicas?

17

¢La Unidad Ejecutora N°401-HNDAC, luego de recibir
los servicios contratados, otorga la conformidad del
servicio previa verificacion de los términos de
referencia?

18

¢ Previo al Devengado se cuenta con la conformidad
del &rea usuaria y comprobantes de pago autorizados
por SUNAT?

19

¢La Unidad de Contabilidad registra las obligaciones
de pago en el SIAF en la fase de devengado?

20

¢Lafase de Devengado se realiza con los documentos
sustentatorios, en su oportunidad?

21.

¢Realizado el Devengado, la Oficina de Contabilidad
remite a la Unidad de Tesoreria para su
correspondiente girado?

22

¢ Se realiza el seguimiento correspondiente a los
compromisos pendientes de devengar?

NO

D4: Girado

23

¢La Unidad de Tesoreria revisa que todo gasto
devengado cuente con toda la documentacion
sustentadora y se consignen las firmas de autorizacion
para el reconocimiento de gastos?

24

¢La Unidad de Tesoreria procede a ingresar las
obligaciones de pago en el SIAF en la fase de girado?

25

¢La Unidad de Tesoreria realiza los pagos a través de
depdsitos en cuentas, giros de cheques o cartas
ordenes a nombre del beneficiario?

26

¢La Unidad Ejecutora N° 401-HNDAC, realiza una
conciliacion entre los gastos comprometidos,
devengados y el importe pagado?

27

¢cLa Unidad Ejecutora solicita la liberacion de
Certificacion de Crédito Presupuestario, al existir una
ejecucion de gasto menor al importe certificado?

28

¢cLa Oficina de Presupuesto de OEPE realiza
seguimiento al avance financiero de la ejecucion
presupuestal en la Unidad Ejecutora?
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Cuestionario Calidad de gasto

Introduccién

Estimado (a):

Este cuestionario tiene como objetivo conocer |a calidad de gasto en el Hospital
Nacional Daniel Alcides Carrién. Le recordamos que esta informacién es

completamente anénima, por lo que se le solicita responder todas las preguntas
con seriedad y de acuerdo a su propia experiencia. Muchas gracias por su
colaboracion.

1 2 3 4

5

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre

Siempre

NO

Dimensiones/items

D1: Eficiencia

¢La Unidad Ejecutora ejecuta sus recursos
presupuestarios enmarcado en normas
presupuestarias vigentes?

¢, Los gastos que realiza la Unidad Ejecutora estan
orientados a brindar bienes o servicios requeridos
por las Unidades Organicas?

¢ Las Politicas de Adquisiciones y Contrataciones
del Estado establecen los procesos de
contratacion de cémo adquirir productos basado
en calidad y costo en la Unidad Ejecutora?

¢cLa  Oficina  de Presupuesto del Pliego
Presupuestal gestiona recursos presupuestales
ante las  instancias pertinentes, para
posteriormente asignarlo a la Unidad Ejecutora
N°401-HNDAC, de acuerdo a sus requerimientos?

¢La Unidad Ejecutora procura aumentar su
eficiencia, brindando una ejecucién presupuestal
en menos tiempo optimizando sus procesos?

¢ El responsable del Pliego Presupuestal evalta la
toma de decisiones de la Unidad Ejecutora con
respecto al gasto?

;Las metas institucionales estan alineadas en
todas las areas?
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¢El  presupuesto es uno de los temas
fundamentales de la Unidad Ejecutora?

NO

D2: Eficacia

¢Los ingresos y pagos se efectian de acuerdo a
lo programado por la Unidad Ejecutora?

10

¢La Unidad Ejecutora cumple el rol de Unidad
Ejecutora de Inversiones segun la normativa del
INVIERTE.PE?

11

¢ Se estan cumpliendo con todas las metas
propuestas en el Plan Estratégico, Plan Operativo
y Plan Anual de Contrataciones de la UE?

12

¢En la Unidad Ejecutora existen medidas
correctivas que pueden consistir en cambios en
las metas, nuevas asignaciones o recortes de
presupuesto?

13

¢La Programacion Presupuestaria de la Unidad
Ejecutora, cubrid las expectativas con respecto a
los productos de las Unidades Organicas
demandantes en la Organizacion?

14

¢ El cumplimiento de los gastos ejecutados guarda
relacion con las metas fisicas ejecutadas en el
Plan Operativo Institucional?

15

¢cLas metas presupuestarias obtenidas cumplen
con los objetivos establecidos?

16

¢La Unidad Ejecutora esta sujeta al control y
seguimiento del cumplimiento del proceso
presupuestario?
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Anexo 5. Validacion por Jueces Expertos: PRIMER EXPERTO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: PROCESQ DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

N DIMENSIONES / items Pertinencia' [Relevancia? Claridad® | Sugerencias
DIMENSION 1: CERTIFICACION DE CREDITO PRESUPUESTARIO Si No Si No Si_| Neo
1 | ;iLos recursos presupuestales se ejecutan segun las prioridades
establecidas en el Plan Operativo Anual (POA)? x| el x
2 | ;La Certificacion es indispensable para adquirir un compromiso I
| | degasto? ~ X ol L
3 |, Los gastos a ser cerificados son autorizados por el
Administrador de la Unidad Ejecutora? W] - D
4 | ;5e efectia el sequimiento de la disponibilidad de los Créditos |
Presupuestarios para realizar los compromisos? Ead > > |

3 | ;Se propone las modificaciones presupuestarias necesarias,
teniendo en cuenta las prioridades de gasto establecidas por el
responsable de la Unidad Ejecutora? b

o
<

6 | ;iLa Oficina de Presupuesto del Pliego Presupuestal realiza las
coordinaciones con la Unidad Ejecutora, sobre el seguimiento y
monitoreo de los recursos trasferidos para el financiamiento de
las inversiones?

T | ¢El bien o servicio a adquirir, incluidos en el Plan Anual de |
Contrataciones (PAC) de la Unidad Ejecutora, cuenta con la
asignacion presupuestal?

8 |iLa Unidad Ejecutora realiza la Cerfificacién de Crédito

Presupuestario, . previa verificacion de contar con la
disponibilidad presupuestal de la especifica de gasto % >( \?r
respectiva? /

"9 { ;La Unidad Ejecutora, lleva un control de todas las solicitudes ,
de Certificacion de Crédito Presupuestario? ¥ }( 5 Y

10 | ;La Gerencia Regional de Planeamiento y Presupuesto del
Pliego Presupuestal comunica a la Unidad Ejecutora, el | % : "; *
presupuesto aprobado para su ejecucién? -




DIMEMNSIONES / items

| Pertinencia® [Relevancia? 1

Claridad?

Sugerencias

DIMENSION 2: COMPROMISO PRESUPUESTARIO

Mo

Si No |

Si Mo

iUsted Participa directamente en la formulacion del Plan

Operativo Anual (FOA) de la Unidad Ejecutora?

¥

T

—

12

iLa Oficina de Gestion de Proyeclos e inversiones comunica las
actividades a desarmollarse en la Unidad Ejecutora, a las
distintas Unidades Organicas de acuerdo a sus productos?

x

>

13

¢ El compromiso de gasto se afecta a la correspondiente partida
presupuestal?

o

14

¢ Durante el ejercicio presupuestal se realizan, modificaciones y |

anulaciones de tareas segln las prioridades?

ol

;Las modificaciones o anulaciones de tareas onginan que se
tenga que efectuar cambics en el Plan Operativo Anual de la
Unidad Ejecutora?

¥

DIMENSIONES [ ibems

Claridad?

Sugerencias

| DIMENSION 3: DEVENGADO PRESUPUESTARIO

Si_ | MNo

gLa Unidad Ejecutora, luego de recibir los bienes, oforga la
conformidad del bien previa verificacion de las especificaciones
técnicas?

rd

i

ila Unidad Ejecutora N"401-HMDAC, luege de recibir los
gervicios confratados, otorga la conformidad del servicie previa
wverificacion de los términos de referencia?

%

LPrevio al Devengado se cuenta con la conformidad del area
wsuaria y comprobantes de pago autorizados por SUNAT?

19

i La Unidad de Contabilidad registra las obligaciones de pago en
el SIAF en la fase de devengado®?

ila fase de Devengado se realiza con los documentos
sustentatorios, en su opartunidad?

F3

¢ Realizado el Devengado, la Oficina de Contabilidad remite a la |

Unidad de Tesoreria para su cormespondiente girado?

iz

i5e realiza el seguimiento cormespondiente a los compromisos
pendientes de devengar?

DIMEMNSIONES [ items

enclal

cia®

aridad?

E-I.Ig-era-nt:kn-l

; - DIMENSION 4: GIRADD FRESUFUESTARIO

Mo

Mo

Mo

ila Unidad de Tesoreria revisa que iodo gasto devengado
cuente con ioda la documentacion sustentadora y s& consignen
las firmas de autorizacion para el reconocimiento de gastos?

w |gg % ¥ | om X
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N°® DIMENSIONES ! items Pertinencia! Relevancia? Claridad? Sugerencias
DIMENSION 4: GIRADO PRESUPUESTARIO Si No Si | No | Si No
24 | ;LaUnidad de Tesoreria procede a ingresar las obligaciones de
pago en el SIAF en la fase de girado? X X X
% | ;LaUnidad de Tesoreria realiza los pagos a través de depdsitos
en cuentas, giros de cheques o cartas drdenes a nombre del ¥
beneficiario? X x
% | ;1a Unidad Ejecutora N° 401-HNDAC, realiza una conciliacion
entre los gastos comprometidos, devengados y el importe v %
pagado? X
21 | ;La Unidad Ejecutora solicita la liberacion de Certificacion de
Crédito Presupuestario, al existir una ejecucion de gasto menor ¥ X
al importe certificado? X
2 | ;La Oficina de Presupuesto de OEPE realiza seguimiento al
avance financiero de la ejecucion presupuestal en la Unidad X X Y
Ejecutora?

-

Observaciones (precisar si hay suficiencia): ;S e _consSIDeErA APLICcARY = EL (yW<TRO MENNTO E% o

TRABAS DE (NVESTIGCACIOW

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [y ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicnble'[ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: D&CORREQSJAVAEDVVARD DNI:....%. #??33&4’-
Especialidad del validador:..... DOCTC)RJ—EN ....... ADH'N‘5TQA¢LOUJ ..................................................................
A s crvemiia ek o St wdQ.de..[.2....del 20.2.4

Relevancia: El ifem es apropiado para repeesentar al componente o
dimension especifica del constructo

IClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
coneso, exacto y direclo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los Items planteados son
suficientes para medir |3 dimensidn

Firma del Experto Informante.

el
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: CALIDAD DE GASTO

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! [Relevancia? Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: EFICIENCIA si No Si | No | si No
1 | ¢La Unidad Ejecutora ejecuta sus recursos presupuestarios
enmarcado en normas presupuestarias vigentes? X R x
2 | ;Los gastos que realiza la Unidad Ejecutora estan orientados a
brindar bienes o servicios requeridos por las Unidades X X
Organicas? X
3 | ;Las Politicas de Adquisiciones y Contrataciones del Estado
establecen los procesos de contratacion de como adquirir >
productos basado en calidad y costo en la Unidad Ejecutora? X X
4 | ;La Oficina de Presupuesto del Pliego Presupuestal gestiona
recursos presupuestales ante las instancias pertinentes, para
posteriormente asignario a la Unidad Ejecutora N°401-HNDAC, v X X
de acuerdo a sus requerimientos?
5 | ;LaUnidad Ejecutora procura aumentar su eficiencia, brindando
una ejecucién presupuestal en menos tiempo optimizando sus | X X b 4
procesos?
N° DIMENSIONES / items Pertinencia' |Relevancia? Claridad*® Sugerencias
DIMENSION 1: EFICIENCIA si No Si | No | si No
6 | 4EI responsable del Pliego Presupuestal evalGa la toma de
decisiones de la Unidad Ejecutora con respecto al gasto? K X X
¢ Las metas institucionales estan alineadas en todas las areas? | ~» . NE
¢El presupuesto es uno de los temas fundamentales de la ¢
Unidad Ejecutora? > Dol
N° DIMENSIONES / items Pertinencia' |Relevancia? Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 2: EFICACIA si No Si | No | si No
9 | ¢Los ingresos y pagos se efectiian de acuerdo a lo programado
por la Unidad Ejecutora? ¥ X ¥
10 | ;La Unidad Ejecutora cumple el rol de Unidad Ejecutora de
Inversiones segan la normativa del INVIERTE.PE? b ¥ X
11 | ;Se estan cumpliendo con todas las metas propuestas en el v %
Plan Estratégico, Plan Operativo y Plan Anual de Contrataciones x
de la UE? "
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N° DIMENSIONES / items Pertinencia' Relevancia? Claridad? Sugerencias

DIMENSION 2: EFICACIA Si | No | Si | No | Si [ No
12 | ;En la Unidad Ejecutora existen medidas correctivas que
pueden consistir en cambios en las metas, nuevas asignaciones | ‘Y X X

o recortes de presupuesto?

13 | ;La Programacion Presupuestaria de la Unidad Ejecutora,

cubri6 las expectativas con respecto a los productos de las X

Unidades Orgénicas demandantes en la Organizacion?

14 | ; El cumplimiento de los gastos ejecutados guarda relacion con

las metas fisicas ejecutadas en el Plan Operativo Institucional? X
X
X

15 |;Las metas presupuestarias obtenidas cumplen con los
objetivos establecidos?

16 | ;La Unidad Ejecutora esta sujeta al control y seguimiento del
cumplimiento del proceso presupuestario?

X [*x | x| x

X
X
X
X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): SE ConuSIDERA  APLiCA BLE ét. (M STRUENTS Pasen
FL TRABASO DE N VESTIEAC(OW,
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Especialidad del validador:... DR CTOR . EM..... BQH!N‘.&TRAC(& R RSN ——

1Pertinencia:El item coresponde al concepto tedrico formulado. ) ...Q.de....l 2...del 20.2..4

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

IClaridad: Se entiende sin dificultad alquna ef enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son --M--m“w

suficientes para medir la dimension
Firma del Experto Informante.
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Validacion por Jueces Expertos: SEGUNDO EXPERTO (ASESORA)

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: PROCESO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

Ne° DIMENSIONES / items Pertinencial |Relevancia2 Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: CERTIFICACION DE CREDITO PRESUPUESTARIO Si No Si No Si No
1 ;Los recursos presupuestales se ejecutan segun las prioridades | x X X
establecidas en el Plan Operativo Anual (POA)?
2 | ;La Certificacion es indispensable para adquirir un compromiso de | x X X
gasto?
3 | ¢Los gastos a ser certificados son autorizados por el Administrador | x X X
de la Unidad Ejecutora?
4 | ;Se efectia el seguimiento de la disponibilidad de los Créditos | x X X
Presupuestarios para realizar los compromisos?
5 | . Se propone las modificaciones presupuestarias necesarias, teniendo | x X X
en cuenta las prioridades de gasto establecidas por el responsable de
la Unidad Ejecutora?
6 | ;La Oficina de Presupuesto del Pliego Presupuestal realiza las | x X X
coordinaciones con la Unidad Ejecutora, sobre el seguimiento y
monitoreo de los recursos trasferidos para el financiamiento de las
inversiones?
7 | ¢El bien o servicio a adquirir, incluidos en el Plan Anual de | x X X
Contrataciones (PAC) de la Unidad Ejecutora, cuenta con la
asignacion presupuestal?
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8 |¢lLa Unidad Ejecutora realiza la Certificacion de Crédito | x X X
Presupuestario, previa verificacion de contar con la disponibilidad
presupuestal de la especifica de gasto respectiva?

9 | ¢La Unidad Ejecutora, lleva un control de todas las solicitudes de | x X X
Certificacion de Crédito Presupuestario?

10 | ;La Gerencia Regional de Planeamiento y Presupuesto del Pliego
Presupuestal comunica a la Unidad Ejecutora, el presupuesto
aprobado para su ejecucion? X X X

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia2 Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 2: COMPROMISO PRESUPUESTARIO Si No Si No Si No

11 | ¢Usted Participa directamente en la formulacién del Plan Operativo | x X X
Anual (POA) de la Unidad Ejecutora?

12 | ;La Oficina de Gestion de Proyectos e inversiones comunica las | x X X
actividades a desarrollarse en la Unidad Ejecutora, a las distintas
Unidades Organicas de acuerdo a sus productos?

13 | ¢El compromiso de gasto se afecta a la correspondiente partida | x X X
presupuestal?

14 | ;Durante el ejercicio presupuestal se realizan, modificaciones y | x X X
anulaciones de tareas segun las prioridades?

15 | ;Las modificaciones o anulaciones de tareas originan que se tenga
que efectuar cambios en el Plan Operativo Anual de la Unidad
Ejecutora? X X X
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Ne DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia2 Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 3: DEVENGADO PRESUPUESTARIO Si No Si No Si No
16 | ;La Unidad Ejecutora, luego de recibir los bienes, otorga la | x X X
conformidad del bien previa verificacion de las especificaciones
técnicas?
17 | ;La Unidad Ejecutora N°401-HNDAC, luego de recibir los servicios | x X X
contratados, otorga la conformidad del servicio previa verificacién de
los términos de referencia?
18 | ;Previo al Devengado se cuenta con la conformidad del area usuaria | x X X
y comprobantes de pago autorizados por SUNAT?
19 | ;La Unidad de Contabilidad registra las obligaciones de pago en el | x X X
SIAF en la fase de devengado?
20 | ;Lafase de Devengado se realiza con los documentos sustentatorios, | x X X
en su oportunidad?
21 | ;Realizado el Devengado, la Oficina de Contabilidad remite a la | x X X
Unidad de Tesoreria para su correspondiente girado?
22 | ;Se realiza el seguimiento correspondiente a los compromisos | x X X
pendientes de devengar?
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Ne DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia2 Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 4: GIRADO PRESUPUESTARIO Si No Si No Si No
23 | ;LaUnidad de Tesoreria revisa que todo gasto devengado cuente con
toda la documentacion sustentadora y se consignen las firmas de
autorizacion para el reconocimiento de gastos? X X X
24 | ;LaUnidad de Tesoreria procede a ingresar las obligaciones de pago | x X X
en el SIAF en la fase de girado?
25 | ;La Unidad de Tesoreria realiza los pagos a través de depdsitos en | x X X
cuentas, giros de cheques o cartas 6rdenes a nombre del beneficiario?
26 | ;La Unidad Ejecutora N° 401-HNDAC, realiza una conciliacién entre | x X X
los gastos comprometidos, devengados y el importe pagado?
27 | ;La Unidad Ejecutora solicita la liberacion de Certificacion de Crédito | x X X
Presupuestario, al existir una ejecucion de gasto menor al importe
certificado?
28 | ;La Oficina de Presupuesto de OEPE realiza seguimiento al avance | x X X
financiero de la ejecucion presupuestal en la Unidad Ejecutora?

Observaciones (precisar si hay suficiencia):__Es conforme

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: ...Rosa Luz Vargas Flores

Especialidad del validador: Metoddloga

Aplicable después de corregir

[ ]

Dra. Rosa Luz Vargas Flores

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension

No aplicable [ ]

DNI: 17910940

20 de diciembre del 2021.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: CALIDAD DE GASTO

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia2 Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: EFICIENCIA Si No Si No Si No

1 |¢La Unidad Ejecutora ejecuta sus recursos presupuestarios | x X X
enmarcado en normas presupuestarias vigentes?

2| ;Los gastos que realiza la Unidad Ejecutora estan orientados abrindar | x X X
bienes o servicios requeridos por las Unidades Organicas?

3 | ¢Las Politicas de Adquisiciones y Contrataciones del Estado | x X X
establecen los procesos de contratacién de cémo adquirir productos
basado en calidad y costo en la Unidad Ejecutora?

4 | ;LaOficina de Presupuesto del Pliego Presupuestal gestionarecursos | x X X
presupuestales ante las instancias pertinentes, para posteriormente
asignarlo a la Unidad Ejecutora N°401-HNDAC, de acuerdo a sus
requerimientos?

5 | ¢La Unidad Ejecutora procura aumentar su eficiencia, brindando una | x X X
ejecucion presupuestal en menos tiempo optimizando sus procesos?

6 | ;Elresponsable del Pliego Presupuestal evalia la toma de decisiones | x X X
de la Unidad Ejecutora con respecto al gasto?

7 | ¢Las metas institucionales estan alineadas en todas las areas? X X X

8 | (EI presupuesto es uno de los temas fundamentales de la Unidad | x X X
Ejecutora?

71




Ne DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia2 Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 2: EFICACIA Si No Si No Si No

9 | ;Losingresos y pagos se efectian de acuerdo a lo programado porla | x X X
Unidad Ejecutora?

10 | ;La Unidad Ejecutora cumple el rol de Unidad Ejecutora de | x X X
Inversiones segun la normativa del INVIERTE.PE?

11 | ¢Se estan cumpliendo con todas las metas propuestas en el Plan | x X X
Estratégico, Plan Operativo y Plan Anual de Contrataciones de la UE?

12 | ;En la Unidad Ejecutora existen medidas correctivas que pueden | x X X
consistir en cambios en las metas, nuevas asignaciones o recortes de
presupuesto?

13 | ;La Programacion Presupuestaria de la Unidad Ejecutora, cubrié las | x X X
expectativas con respecto a los productos de las Unidades Organicas
demandantes en la Organizacion?

14 | ;El cumplimiento de los gastos ejecutados guarda relacién con las | x X X
metas fisicas ejecutadas en el Plan Operativo Institucional?

15 | ;Las metas presupuestarias obtenidas cumplen con los objetivos | x X X
establecidos?

16 | ;La Unidad Ejecutora esta sujeta al control y seguimiento del X X X
cumplimiento del proceso presupuestario?
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): _ Es conforme

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Rosa Luz Vargas Flores

Especialidad del validador: Metodd6logo

"Pertinencia:El item corresponde al concepto teérico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension

No aplicable[ ]

DNI: 17910940

...20 de...diciembre del 2021.

Dra. Rosa Luz Vargas Flores
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Validacion por Jueces Expertos: TERCER EXPERTO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: PROCESO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

DIMENSIONES / items

Pertinencia' Relevancia?

Claridad?

Sugerencias

DIMENSION 1: CERTIFICACION DE CREDITO PRESUPUESTARIO

Si

No

Si

No

Si

No

1

¢ Los recursos presupuestales se ejecutan segun las prioridades
establecidas en el Plan Operativo Anual (POA)?

2

¢ La Certificacion es indispensable para adquirir un compromiso
de gasto?

¢Los gastos a ser certificados son autorizados por el
Administrador de la Unidad Ejecutora?

¢ Se efectlia el seguimiento de la disponibilidad de los Créditos
Presupuestarios para realizar los compromisos?

:Se propone las modificaciones presupuestarias necesarias,
teniendo en cuenta las prioridades de gasto establecidas por el
responsable de la Unidad Ejecutora?

x| x|M|RIK

¢La Oficina de Presupuesto del Pliego Presupuestal realiza las
coordinaciones con la Unidad Ejecutora, sobre el seguimiento y
monitoreo de los recursos trasferidos para el financiamiento de
las inversiones?

k8 R [REIR

¢El bien o servicio a adquirir, incluidos en el Plan Anual de
Contrataciones (PAC) de la Unidad Ejecutora, cuenta con la
asignacion presupuestal?

¢La Unidad Ejecutora realiza la Certificacion de Crédito
Presupuestario, previa verificacion de contar con la
disponibilidad presupuestal de la especifica de gasto
respectiva?

¢La Unidad Ejecutora, lleva un control de todas las solicitudes
de Certificacion de Crédito Presupuestario?

10

¢La Gerencia Regional de Planeamiento y Presupuesto del
Pliego Presupuestal comunica a la Unidad Ejecutora, el
presupuesto aprobado para su ejecucion?

R x| KN [ K] R | X[X[KR[R]|K

X R R

A I X |X]| X
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DIMENSIONES / items

Pertinencia' [Relevancia?

Claridad?®

Sugerencias

DIMENSION 2: COMPROMISO PRESUPUESTARIO

Si

No

Si

No

1"

¢Usted Participa directamente en la formulacion del Plan
Operativo Anual (POA) de la Unidad Ejecutora?

v

12

¢ La Oficina de Gestion de Proyectos e inversiones comunica las
actividades a desarrollarse en la Unidad Ejecutora, a las
distintas Unidades Orgéanicas de acuerdo a sus productos?

X

13

¢ El compromiso de gasto se afecta a la correspondiente partida
presupuestal?

L

14

¢ Durante el ejercicio presupuestal se realizan, modificaciones y ,
anulaciones de tareas segun las prioridades?

N

15

¢Las modificaciones o anulaciones de tareas originan que se
tenga que efectuar cambios en el Plan Operativo Anual de la
Unidad Ejecutora?

Y IF KR K

A

DIMENSIONES / items

Perti

nencia'

Relevancia?

ridad?*

Sugerencias

DIMENSION 3: DEVENGADO PRESUPUESTARIO

No

16

¢La Unidad Ejecutora, luego de recibir los bienes, otorga la
conformidad del bien previa verificacion de las especificaciones
técnicas?

17

¢La Unidad Ejecutora N°401-HNDAC, luego de recibir los
servicios contratados, otorga la conformidad del servicio previa
verificacion de los términos de referencia?

18

¢Previo al Devengado se cuenta con la conformidad del area
usuaria y comprobantes de pago autorizados por SUNAT?

19

¢La Unidad de Contabilidad registra las obligaciones de pago en
el SIAF en la fase de devengado?

20

¢(La fase de Devengado se realiza con los documentos
sustentatorios, en su oportunidad?

21

¢ Realizado el Devengado, la Oficina de Contabilidad remite a la
Unidad de Tesoreria para su correspondiente girado?

22

¢ Se realiza el seguimiento correspondiente a los compromisos
pendientes de devengar?

NIRRT RIR R e

BRI PE [ A [ e

KRR RPRR R gl B R R] K| R

DIMENSIONES / items

Perti

nencia?!

Relevancia?

Claridad?

Sugerencias

DIMENSION 4: GIRADO PRESUPUESTARIO

Si

No

Si

No

23

¢La Unidad de Tesoreria revisa que todo gasto devengado
cuente con toda la documentacion sustentadora y se consignen
las firmas de autorizacion para el reconocimiento de gastos?

D

~
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N° DIMENSIONES / items Pertinencia' |Relevancia? Claridad? Sugerencias
DIMENSION 4: GIRADO PRESUPUESTARIO No Si No Si No

24 | ;1.aUnidad de Tesoreria procede a ingresar las obligaciones de VA
pago en el SIAF en |a fase de girado?

% | ;LaUnidad de Tesoreria realiza los pagos a través de depdsitos

en cuentas, giros de cheques o cartas 6rdenes a nombre del

beneficiario?

% | ;1 a Unidad Ejecutora N° 401-HNDAC, realiza una conciliacion

entre los gastos comprometidos, devengados y el importe

pagado?

21 | ;La Unidad Ejecutora solicita la liberacion de Certificacion de

Crédito Presupuestario, al existir una ejecucion de gasto menor

al importe certificado?

2 | ;la Oficina de Presupuesto de OEPE realiza seguimiento al

avance financiero de la ejecucion presupuestal en la Unidad

Ejecutora?

oL

X

X
M

RKIK TR |R [R]e

7
Na
%
| P

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Y cowaidio %»GJ&QQ JL meuuu._u& ,'Qaw. u,Q Mﬁi{) J,Q_ MLWW\-

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [\] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. D Mg: ... X AFED CORWERS RODRICYUEZ DNI:...... /0356276 ..

AbMpIs720ci00 DB SAWID

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulade. — reeiekeeee TRt TR G
Relevancia: E! item es apropiado para representar al componente 0
dimensién especifica del constructo

Claridad: Se entiende sin dificutad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo /U (J/U}\

Nota; Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son -
suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: CALIDAD DE GASTO

NG

DIMENSIONES / items

Pertinencia! |Relevancia?

Claridad’

Sugerencias

DIMENSION 1: EFICIENCIA

Si

No

Si

No

Si

No

R

¢La Unidad Ejecutora ejecuta sus recursos presupuestarios
enmarcado en normas presupuestarias vigentes?

X

v

2

;Los gastos que realiza la Unidad Ejecutora estan orientados a
brindar bienes o servicios requeridos por las Unidades
Organicas?

4

¢Las Politicas de Adquisiciones y Contrataciones del Estado
establecen los procesos de contratacion de como adquirir
productos basado en calidad y costo en la Unidad Ejecutora?

(La Oficina de Presupuesto del Pliego Presupuestal gestiona
recursos presupuestales ante las instancias pertinentes, para
posteriormente asignarlo a la Unidad Ejecutora N°401-HNDAC,
de acuerdo a sus requerimientos?

¢La Unidad Ejecutora procura aumentar su eficiencia, brindando
una ejecucion presupuestal en menos tiempo optimizando sus
procesos?

X

¢(El responsable del Pliego Presupuestal evalua la toma de
decisiones de la Unidad Ejecutora con respecto al gasto?

' ¢Las metas institucionales estan alineadas en todas las areas?

Ve

%

X
M

X
X
X
M
X
X

(El presupuesto es uno de los temas fundamentales de la
Unidad Ejecutora?

X

XMRIR | X | K |x |®

>

Ne

DIMENSIONES / items

Pertinencia!

Relevancia?

Claridad’

Sugerencias

DIMENSION 2: EFICACIA

Si

No

Si

No

Si

No

¢ Los ingresos y pagos se efectiian de acuerdo a lo programado
por la Unidad Ejecutora?

4

X

10

¢La Unidad Ejecutora cumple el rol de Unidad Ejecutora de
Inversiones segun la normativa del INVIERTE.PE?

M

X

X

KT

¢Se estan cumpliendo con todas las metas propuestas en el
Plan Estratégico, Plan Operativo y Plan Anual de Contrataciones
de la UE?

X

X

a

7



N® DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia? | Claridad’ Sugerencias

DIMENSION 2: EFICACIA Si | No | Si | No | Si | No
12 | ;En la Unidad Ejecutora existen medidas comectivas que

pueden consistir en cambios en las metas, nuevas asignaciones X )( ><

o recortes de presupuesto?

13| ;La Programacion Presupuestaria de la Unidad Ejecutora,

cubri6 las expectativas con respecto a los productos de las )(

Unidades Organicas demandantes en la Organizacion?

14|, El cumplimiento de los gastos ejecutados guarda relacion con ><
A

X

las metas fisicas ejecutadas en el Plan Operativo Institucional?
15 | ;Las metas presupuestarias obtenidas cumplen con los
objetivos establecidos?

16 | ;La Unidad Ejecutora esta sujeta al control y seguimiento del

| cumplimiento del proceso presupuestario?

74
W
X| X
b e

Observaciones (precisar si hay suficiencia): SQCD'VWAMC\' O?M ﬂQ SV'\D%LMD;E ,ﬂw\a O,QT’\&%D&MLQJK‘M

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
L ER G E2 3S€2%

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: ..... Qlahkwbcpk ............ ﬂb <b;2/ ............................... DNI:....... /DS" ............
Especialidad del validador:........... ADH(M'S‘/’LQ MA) ..... TES"AU‘b ...............................................................................................

te . DE 2)
‘Pmimﬂda:El "an Wx a] cmcm MICO 'ormum ---------- de ----------- ml 20 -----
#Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

SClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciada del item, es

conciso, exacto y drecto WL&\
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son .

suficientes para medir la dimension e
Firma del Experto Informante.




Validacion por Jueces Expertos: CUARTO EXPERTO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: PROCESQ DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

[

DIMENSIONES /| items

Pertinencia' Relevancia®

Claridad"

Sugerencias

3

=

_DIMENSION 1: CERTIFICACION DE CREDITO PRESUPUESTARIO

iLos recursos presupuestales se ejecutan segin las prioridades
establecidas en el Plan Operativo Anual (POA)?
;La Certificacion es indispensable para adquirir un compromiso
de gasto?

Si_ |

No | si

No

SL_|

Mo

(Los gastos a ser certificados son autorizados por el
Administrador de la Unidad Ejecutora?

£5e efectla el seguimiento de la disponibilidad de los Créditos
Presupuestarios para realizar los compromisos?

X (XK=

&5e propone las modificaciones presupuestarias necesarias,
teniendo en cuenta las prioridades de gasto establecidas por el
responsable de la Unidad Ejecutora? I
iLa Oficina de Presupuesto del Pliego Presupuestal realiza las
coordinaciones con la Unidad Ejecutora, sobre el seguimiento y
manitoreo de los recursos trasferidos para el financiamiento de
las inversiones?

X

ESMNNNE

| -

AEl bien o servicio a adquirir, incluidos en el Plan Anual de
Contrataciones (PAC) de la Unidad Ejecutora, cuenta con la
asignacion presupuestal ?

A | A

ila Unidad Ejecutora realiza la Cerfificacion de Crédito
Presupuestario, previa verificacion de contar con la
disponibilidad presupuestal de la especifica de gasto

| respectiva?

A

p 4

- 4

| ¢La Unidad Ejecutora, lleva un control de todas las solicitudes

de Certificacion de Crédito Presupuestario?

>

10

iLa Gerencia Regional de Planeamiento y Presupuesto del

| Pliego Presupuestal comunica a la Unidad Ejecutora, el

presupuesto aprobado para su ejecucion?

&>
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DIMENSIONES / items

Pertinencia!

DIMENSION 2: COMPROMISO PRESUPUESTARIO

No

Si

Relevanciaz

Sugerencias

No

n

¢Usted Participa directamente en la formulacion del Plan |

Operativo Anual (POA) de la Unidad Ejecutora?

P

¢La Oficina de Gestion de Proyectos e inversiones comunica las |

actividades a desarrollarse en la Unidad Ejecutora, a las
distintas Unidades Organicas de acuerdo a sus productos?

X,

13

4El compromiso de gasto se afecta a la correspondiente partida
presupuestal?

X

14

<Durante el ejercicio presupuestal se realizan, modificaciones y
anulaciones de tareas segin las prioridades?

X K[ (X |a

M

15

;Las modificaciones o anulaciones de tareas originan que se
tenga que efectuar cambios en el Plan Operativo Anual de la

X

Unidad Ejecutora?
DIMENSIONES [ items

3| %

rtinencia'! Relevancia?

Sugerencias

DIMENSION 3: DEVENGADO PRESUPUESTARIO

No

Si

No

sLa Unidad Ejecutora, luego de recibir los bienes, otorga la
conformidad del bien previa verificacion de las especificaciones
técnicas?

~

17

¢La Unidad Ejecutora N°401-HNDAC, luego de recibir los
servicios contratados, otorga la conformidad del servicio previa
verificacion de los términos de referencia?

18

¢Previo al Devengado se cuenta con la conformidad del area

usuaria y comprobantes de pago autorizados por SUNAT?

19

¢La Unidad de Contabilidad registra las obligaciones de pago en
el SIAF en |a fase de devengado?

¢La fase de Devengado se realiza con los documentos
sustentatorics, en su oportunidad?

¢Realizado el Devengado, la Oficina de Contabilidad remite a la
Unidad de Tesoreria para su correspondiente girado?

AA PR |X | A

¢ Se realiza el seguimiento correspendiente a los compromisos
pendientes de devengar?

XK

DIMENSIONES / items

nencia®

Relevancia“

Sugerencias

DIMENSION 4: GIRADO PRESUPUESTARIO

Si

No

¢La Unidad de Tesoreria revisa que tedo gasto devengado
cuente con toda la documentacion sustentadora y se consignen
las firmas de autorizacion para el reconocimiento de gastos?

X (oA AR KA (XX e

X

2>
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DIMENSIONES / items Pertinencia' |Relevancia? Claridad? Sugerencias
| DIMENSION 4: GIRADO PRESUPUESTARIO Si | No | SI | No | Si | No
24 | ;LaUnidad de Tesoreria procede a ingresar las obligaciones de ¥ . X
pago en el SIAF en |a fase de girado? :
% | ;LaUnidad de Tesoreria realiza los pagos a través de depositos
en cuentas, giros de cheques 0 cartas érdenes a nombre del Y 4 e
beneficiario? = —
% | ;La Unidad Ejecutora N° 401-HNDAC, realiza una conciliacion
entre los gastos comprometidos, devengados y el importe v X >4
pagado? ; '
21 | ;La Unidad Ejecutora solicita la liberacion de Certificacion de
Crédito Presupuestario, al existir una ejecucion de gasto menor » X X
al importe certificado? L | I
2 | ;La Oficina de Presupuesto de OEPE realiza seguimiento al
avance financiero de la ejecucion presupuestal en la Unidad | + % | v 4
Ejecutora?
Observaciones (precisar si hay suficiencia): & o fRurnga ST w .1/[ / /Z’Q@QA{\) A s ?000314.
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [)4] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: 76&”'00&”3&5'3“’11“")/5601) .............. DNI:..... @ 172’0&3/7‘ ...........
Especialidad del validador:.... &S 8 CL0 LA ETY o DDMSTRA LD 0 D SR e
S N AL M EOES Ka £6....d0.02....qe1 202/
Relevancia; El item es apropiado para representar al componente o
dmensidn especifica del constructo
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo s

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son =
suficientes para medir la dmension

gt

WP 21
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: CALIDAD DE GASTO

DIMENSIONES / items

_Pertinencia! |Releva

ncias

Claridad’

Sugerencias

Si No Si

No

St No

DIMENSION 1: EFICIENCIA

1

¢La Unidad Ejecutora ejecuta sus recursos presupuestarios
enmarcado en normas presupuestarias vigentes?

X X

%

2

¢Los gastos que realiza la Unidad Ejecutora estan orientados a
brindar bienes o0 servicios requeridos por las Unidades
Organicas?

X ~

4

¢Las Politicas de Adquisiciones y Contrataciones del Estado
establecen los procesos de contratacion de cémo adquinr

| productos basado en calidad y costo en la Unidad Ejecutora?

¢La Oficina de Presupuesto dei Pliego Presupuestal gestiona
recursos presupuestales ante las instancias pertinentes, para
posteriormente asignarlo a fa Unidad Ejecutora N°401-HNDAC,
de acuerdo a sus requenmientos?

¢LaUnidad Ejecutora procura aumentar su eficiencia, brindando
una ejecucion presupuestal en menos tiempo optimizando sus
procesos?

¢El responsable del Pliego Presupuestal evalua la toma de
decisiones de la Unidad Ejecutora con respecto al gasto?

¢Las metas institucionales estan alineadas en todas las areas?

¢El presupuesto es uno de los temas fundamentales de la

A xR | A
A RPR R

xX'x

Unidad Ejecutora?
DIMENSIONES [ items

)
]

rtinencia! [Relevancia‘

Claridad*

DIMENSION 2: EFICACIA

No Si

¢Los ingresos y pagos se efectuan de acuerdo a lo programado

| por la Unidad Ejecutora?

X

¢La Unidad Ejecutora cumple el rol de Unidad Ejecutora de

K[ |e

;3

¢Se estan cumpliendo con todas las metas propuestas en el
Plan Estratégico, Plan Operativo y Plan Anual de Contrataciones

de la UE?
X,
2
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N° ) DIMENSIONES / items - Pertinencia' Relevancia? Claridad’ Sugerencias

DIMENSION 2: EFICACIA ) Si [ No | Si [ No | Si [ No |
12 | ;En la Unidad Ejecutora existen medidas comectivas que
pueden consistir en cambios en las metas, nuevas asignaciones 7< X v
o recortes de presupuesto?
13 | ;La Programacion Presupuestaria de la Unidad Ejecutora,
cubrio las expectativas con respecto a los productos de las | 4 X
| Unidades Organicas demandantes en la Organizacion? Bl —_—
14 | ;El cumplimiento de los gastos ejecutados guarda relacion con <
las metas fisicas ejecutadas en el Plan Operativo Institucional? >( [ X
15 | ;Las metas presupuestarias obtenidas cumplen con los V. ‘ ~
objetivos establecidos? X X
16 | ;La Unidad Ejecutora esta sujeta al control y seguimiento del w \ >< ~
cumplimiento del proceso presupuestario? o

Observaciones (precisar si hay suficiencia): L g PPvsn sy lo /] ,/a/,c‘o. 5 }’-LCA,Q P[/ \T/’W%A) ol nuzé (rd 01/5:*'.:

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ 3 Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

..................................................................................................................................................................

Pertinencia;E| ifem corresponde al concepto tedrico formutado. /..b.....de...[.z-....del 20"24
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dmension especifica del corstructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna &l enunciado del item, es

conciso, exacto y directo

Lol
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son ?‘/mf\ Ah/ ? %T:.. {] hal

suficientes para medir la dmension Doasanes

i 31T BNE 11587
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Anexo 6. Confiabilidad de instrumentos

Variable 1: Proceso de ejecucién presupuestaria

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,865 28
Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total | Cronbach si el
si el elemento | elemento se ha | de elementos | elemento se ha
se ha suprimido suprimido corregida suprimido

VAR00001 110,35 104,555 ,250 ,865
VAR00002 108,80 106,589 ,451 ,862
VAR00003 109,45 107,208 ,029 ,881
VAR00004 109,75 99,987 ,553 ,856
VAR00005 109,85 97,713 ,657 ,853
VAR00006 109,80 100,168 ,487 ,858
VAR00007 110,15 94,976 ,686 ,851
VAR00008 109,40 99,832 ,485 ,858
VAR00009 109,60 98,884 ,644 ,854
VAR00010 109,20 102,274 ,613 ,857
VAR00011 110,85 100,029 ,381 ,862
VAR00012 110,15 99,924 ,409 ,861
VAR00013 109,30 101,695 ,591 ,856
VAR00014 109,85 102,450 ,511 ,858
VAR00015 110,55 104,261 ,296 ,864
VAR00016 109,15 100,871 ,568 ,856
VAR00017 109,35 100,239 ,638 ,855
VAR00018 109,20 106,800 ,237 ,864
VAR00019 108,95 105,629 ,443 ,861
VAR00020 109,30 106,432 ,343 ,862
VAR00021 108,85 107,082 ,340 ,863
VAR00022 110,15 100,134 ,481 ,858
VAR00023 109,20 104,695 ,410 ,861
VAR00024 108,95 106,682 ,333 ,863
VAR00025 109,00 106,526 ,333 ,863
VAR00026 109,55 106,576 ,180 ,866
VAR00027 110,35 102,871 ,372 ,862
VAR00028 109,50 106,684 ,256 ,864
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Variable 2: Calidad de gasto

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de

Cronbach

N de elementos

,875

16

Estadisticas de total de elemento

Media de escala

si el elemento

Varianza de
escala si el

elemento se ha

Correlacion total

de elementos

Alfa de
Cronbach si el

elemento se ha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido
ITEM1 52,00 57,263 , 112 ,882
ITEM2 52,60 50,463 ,652 ,862
ITEM3 52,85 49,924 ,652 ,861
ITEM4 53,40 46,463 , 7128 ,857
ITEM5 53,15 50,239 ,720 ,859
ITEM6 53,25 50,618 ,518 ,868
ITEM7 53,15 55,397 ,279 ,877
ITEM8 51,85 53,503 ,567 ,867
ITEM9 53,00 51,579 ,563 ,866
ITEM10 52,45 49,313 ,611 ,863
ITEM11 53,10 54,095 ,531 ,868
ITEM12 52,90 56,305 ,204 ,879
ITEM13 53,75 51,987 ,666 ,863
ITEM14 53,30 51,589 ,590 ,865
ITEM15 53,05 50,787 ,588 ,864
ITEM16 52,20 55,432 ,250 ,878
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Base de datos del programa estadistico informatico SPSS

||| | w|w| | o<t | || | | o] | | | | | | | | o | |
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wwltvvv v ooo | s v vo| || o] | | S | o] <
L wwvlvwvowl o s s|vlv v v ||| v v v|v|v]<|v|<
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Anexo 7. Autorizacion de Aplicacion del instrumento

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”
“Aiio del Bicentenario del Peri: 200 afios de Independencia”

Lima, 10 de naviembre de 2021
Carta P. 1359-2021-UCV-VA-EPG-FO1/)

DOCTOR

DR TIMOTED ROLANDO FRITAS URBIZAGASTEGUI
DIRECTOR

HOSPITAL NACIONAL DANIEL ALODES CARRION

De mi mayor consideracidn:

Es grato dirigirme a usted, para presentar 8 CANONO MERNANDEZ, MILTON GUSTAVO;
identificado con DNI N* 10190626 y con cédigo de matricula N* 7001058078; estudiante del programa
de MAESTRIA EN GESTION PUBLICA quien, en ef marco de su tesis conducente a la obtencidn de su grado
de MAESTRO, s& encuentra desarrollando el trabajo de investigacién titulado:

PROCESO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA Y LA CALIDAD DE GASTO EN EL HOSPITAL NACIONAL
DANIEL ALCIDES CARRION - CALLAO 2021

Con fines de investigacion académica, solicito & su digna persona otorgar el permiso a nuestro
estudiante, a fin de que pueda obtener informacion, en |8 institucidn que usted representa, que e
permita desarrollar su trabajo de investigacion. Nuestro estudiante investigador CANCINO HERNANDEZ,
MILTON GUSTAVO asume &l compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este estudio, luego
de haber finalizado el mismo con la asesoria de nuestros docentes

Agradeciendo la gentileza de su atencion al presente, hago propicia la oportunidad para
expresarie kos sentimientos de mi mayor consideracian.

Atentamente,

e (e)
Escuela de Posgrado
UCV FIUAL LIMA
CAMPUS LIMA NORTE
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. GOBIERND REGIONAL DEL CALLAD 3
: HOSPITAL NACIONAL DANIEL A. CARRION
“Decenio ¢e la igualdac de Oportunidades para Mujeres y Hombees™

“ARO DEL BICENTENARIO DEL PERU 200 ANIOS DE INDEPENDENCIA™

35

Callas. 2 1 DIC. 7021

LUc..

Milton G. Cancino Hernandez
Investigador

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Presente -
Asunto: Autonzackin para Ejecutar Proyecto de lnvestigacion
Referencia:  MEMORANDUM N” 076-2021-HN.DAC-C-OADYCE!

De mi mayor consideracion.

Tengo a bien dirigrme a usted saludandolo cordialmente y en atencidn al documento de la
referencia, mediante el cual solicita la aprobacidn para realzar el Proyecto de Investigacion
titulado:

“PROCESO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA Y LA CALIDAD DE GASTO EN EL
HOSPITAL NACIONAL DANIEL ALCIDES CARRION ~ CALLAO 2021"

Proyecto evaluado y aprobado por @l Comité de Etica en Investigacion (CEl). no habiéndose
encontrado objecicnes en dicha investigacion de acuerdo a los estandares cons«derados en ef
Reglamento y Manual de procadimientos del mencionado comité. la version aprobada se
encuentra en los archivos de la Oficina de Apoyo a ta Docencia e Investigacidn (CADI) y que se
ejecutara bajo su responsabdidad,

En tal sentido, la Dweccion General contando con la opinion técnica favaerable del CEl adscrito a
la OADI, da ta AUTORIZACION para la ejecucidn del proyecto de mnvestigacion en el area
solicitaga. La aprobacion tendrd vigencia de 12 (doce meses) contados desde la fecha de la

autorizackin; asl mismo, es de cbligatoriedad entregar el informe final ce la
investigacidn en medio magnético al CE! del HNDAC.

Sin otro particular, hago legar a usted las muestras de mi especial consideracidn y estima
perscnal

Atentamente,
s, GOREANG REGIOMAL CEL CALLAD
f‘“’\g -pwmuu
~— ' I{ o
oe. T”Ghﬂ FEIDI MNE ‘Ggﬂ
TEMECTOK GEMNINAL

TREWIHLO vone
QA
Archivo

“Establocimimnto de Salud Amigo de la Madre, la Nia y of Nifio™

Av. Guardia Chavaca N 2176 - Calso 02 - Live - Peal Teldlono: 614-7474 Ansans 3303 - 3312
Emai: unidad docencia_hrdacfihotmall com, cad Sitodac gob 2o
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Anexo 8. Consentimiento informado

Consentimiento Informado para Participantes de Investigacion

El propésito de esta ficha de consentimiento es proveer a los participantes
en esta investigacién con una clara explicacion de la naturaleza de la misma, asi
como de su rol en ella como participantes.

La presente investigacion titulada: “Proceso de ejecucién presupuestaria
y la calidad de gasto en el Hospital Nacional Daniel Alcides Carrién — Callao
2021” es conducida por Cancino Hernandez, Milton Gustavo, de la Universidad
César Vallejo, escuela de posgrado, cuyo objetivo de la investigacion es determinar
la relacion entre el proceso de ejecucion presupuestaria y la calidad de gasto del
HNDAC, Callao 2021.

Si usted accede a participar en este estudio, se le pedira responder
preguntas en un cuestionario. Esto tomara aproximadamente 20 minutos de su
tiempo. No se ha previsto compensacion econdmica por su participacion en el
estudio.

La participacion es este estudio es completamente voluntaria. La informacién
gue se recoja sera confidencial y no se usara para ningun otro proposito fuera de
los de esta investigacion. Sus respuestas al cuestionario seran codificadas usando
un numero de identificacion y por lo tanto, seran andnimas.

Si tiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en
cualquier momento durante su participacion en él. lgualmente, puede retirarse del
proyecto en cualquier momento, sin que esto perjudigue en forma alguna su
relacion con el investigador o con la Institucion. Si alguna de las preguntas durante
la entrevista le parece incomodas, tiene usted el derecho de hacérselo saber al
investigador o de no responderlas.

Desde ya le agradecemos su participacion.
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EXPRESION DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, conducida
por . He sido informado (a) de que la meta de este
estudio es

Me han indicado también que tendré que responder cuestionarios y
preguntas en una entrevista, lo cual tomara aproximadamente 20 minutos.

Reconozco que la informacion que yo provea en el curso de esta
investigacion es estrictamente confidencial y no sera usada para ningun otro
proposito fuera de los de este estudio sin mi consentimiento. He sido informado de
gue puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier momento y que puedo
retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin que esto acarree perjuicio alguno
para mi persona. De tener preguntas sobre mi participacion en este estudio, puedo
contactar a al teléfono

Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me sera entregada,
y que puedo pedir informacion sobre los resultados de este estudio cuando éste
haya concluido. Para esto, puedo contactar a al teléfono
anteriormente mencionado.

Nombre del Participante Firma del Participante
Fecha

(en letras de imprenta)
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Anexo 9. Documentos o reportes por transparencia de la EJECUCION PRESUPUESTAL

e REPORTES: CONSULTA AMIGABLE DEL MEF-(Ministerio de Economia y Finanzas)

e INFORMES PRESUPUESTALES DEL SISTEMA SIAF (SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACION FINANCIERA)
¢ MEMORIAS ANUALES DE GASTO DEL HNDAC

e INFORMES PRESUPUESTALES (COMEX PERU 2021, AUDITORIAS ETC)

ansparencia
JEconomica ==m

Consulta Amigable
Consulta de Ejecucién del Gasto

Buscador E? Reportes EI Descargas

Portal del MEF | Ponal de Transparencia Econdmica

jueves_ 30 de diciembre del 2021

Reiniciar @Exponar [ﬂ Graficar

i Como se estructura
el gasta?

. - ;Con qué se N
i 2 ; > iC i 7
iQuién gasta? LEn que se gasta? financian los gastos? iDonde se gasta?

Categoria Presuuuestal” Producte/Proyecto || Funcion ‘ | Fuente || Rubro
TOTAL 183,028.770,158  227.128654.456  211,804.988.362 203,256,143.628 198,232 292 519
Nivel de Gobiemo R: GOBIERNDS REGIONALES 33,960,119.207 45,227 560,040 42,917 ,276,177 41,725,539,915 40,519,131,274
Sector 89: GOBIERNOS REGIONALES 33,960,118.207 45217 078,561 42 806,794 938 41,723 875,639 40,517 467 448
Pliego 484: GOSIERNO REGIONAL DE LA PROVINGIA CONSTITUCIONAL DEL CALLAC 1.055.782,430 1,393.276.755 1,292.562,653 1,247,703,465 1.214.402 602
Unidad Ejecutora 401-1217: REGION CALLAO - HOSPITAL DANIEL A. CARRION 151,841,437 217,244,345 205,482.600 203,905.501 200,324,361
Mensual

() 5-21: PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES & 91,309,813 103,458.981 103,291,734 103,281.086 101,642,913
() 5-22: PENSIONES ¥ OTRAS PRESTACIONES SOCIALES & 18.572.41 19,537.800 17,265,551 17,265,047 17,241,951
() 5-23: BIENES ¥ SERVICIOS & 24 834 839 09,643 247 80457 558 79,526,353 77616 482
() 5-25: OTROS GASTOS & 30357 143.076 120638 116.234 116,234
17,093,952 4,461.241 43717 3,706.781 3.706.781

() 6-26: ADQUISICION DE AGTIVOS NO FINANCIEROS %

Notas

= Los montos estan en Soles.

= La Avance % la razdn del Devengado enire el FIM, expresado en
= A partir del 2007 se comienza a incluir informacion de los Gobiernos Locales. Ver mas
= A partir del 2012 el programa cambia de denominacidn por el de division funcional. y el
- La informacién se actualiza dianamente. Ultima actualizacion: 29 de diciembre de 2021,

ES.
rograma por el de grupo funcional.

Sobre |a informacion presentada | ticas de uso

1,183.830,303
194.767.918

|
Ao | 2021 v || | Actividades/Proyectos v

&£ Cuando se hizo el gasto?

192912524 466  187.528,150.833 4.9
39,470,435,913 37,815,853.778 873
39,468,810 887 37,814,228 752 873

1.156,256.968 847
190,161,233 9.7

Avance
-

101,627.977 97,745,304 952
17,068,398 16,867.528 a7.4
72353511 71,928 389 807

116,234 85.422 12
3.601.493 3534590 &0.7
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Anexo 10. Prueba de Normalidad
Se realizé la prueba de normalidad de las variables de estudio para elegir el
estadistico de correlacion, utilizandose para ello el estadistico Kolmogorov-

Smirnov, luego se realizé la aplicacion de la regla:

Si p>0.05 distribucién normal, se aplica prueba paramétrica (r-Pearson)

Si p<0.05 distribucién no normal, es no paramétrica, se aplica rho de Spearman.

Prueba de normalidad Kolmogorov-Smirnov

Proceso de
Ejecucion
Presupuestaria Calidad de gasto
N 42 42
Parametros normales Media 3,64 2,95
Desviacion estandar ,485 ,309
Méximas diferencias extremas Absoluta 412 ,490
Positivo ,265 ,415
Negativo -,412 -,490
Estadistico de prueba 412 ,490
Sig. asintética (bilateral) ,000 ,000

Se realiz6 la prueba de normalidad para identificar y elegir el estadistico
inferencial adecuado para la correlacion de las variables y responder a las hipétesis
planteadas, utilizando el estadistico Kolmogorov Smirnov, se evidencio un nivel de
significancia p<0.05, por lo tanto, se demuestra que ambas pruebas cuentan con

una distribucion no normal, eligiendo el estadistico Rho de Spearman.
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