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Resumen

El objetivo de esta investigacion fue determinar la influencia de las
competencias digitales y la gestidn directiva en el desempefio docente en una
REI del distrito de Carabayllo en el 2021. La investigacion fue cuantitativa, de
disefio correlacional causal, de corte transeccional. La muestra de 101
docentes de tres instituciones educativas. Se aplic6 una encuesta. La
validacion del instrumento por juicio de expertos fue de aplicable; la
confiabilidad determinada con Alfa de Cronbach 0,93; 0,87; 0,86 para cada
variable. Se acept6 la hipétesis general alternativa con el valor de significancia
0,008 < 0,05, y coeficiente de Nagelkerke de 17,8% determinando que las
competencias digitales y la gestion directiva influyen en el desempeio docente.
En el caso de las hipotesis especificas, las competencias digitales y la gestion
directiva influyeron en las dimensiones preparacion para el aprendizaje, en la
participacion de la gestion de la escuela articulada a la comunidad y con el
desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, por el contrario, no se
encontro influencia con la dimension ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes. Se concluye que al optimizar las competencias digitales y la gestion

directiva se lograra un mayor nivel en el desempefio docente.

Palabras clave: Competencia digital; gestién directiva; liderazgo docente;

desempeiio docente.
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Abstrat

The objective of this research was to determine the influence of digital skills and
directive management on teacher performance in a REI of the Carabayllo district
in 2021. The research was quantitative, with a causal correlational design, of a
transectional cut. The sample of 101 teachers from three educational
institutions. A survey was applied. The validation of the instrument by expert
judgment was applicable; the reliability determined with Cronbach's Alpha 0.93;
0.87; 0.86 for each variable. The alternative general hypothesis was accepted
with the significance value 0.008 <0.05, and the Nagelkerke coefficient of
17.8%, determining that digital competences and directive management
influence teaching performance. In the case of the specific hypotheses, digital
competences and directive management influenced the dimensions of
preparation for learning, in the participation of the management of the school
articulated to the community and with the development of professionalism and
teaching identity, for example. On the contrary, no influence was found with the
teaching dimension for student learning. It is concluded that by optimizing digital
skills and directive management, a higher level of teaching performance will be

achieved.

Keywords: Digital competence; directive management; teaching leadership;

teaching performance.
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Resumo

O objetivo desta pesquisa foi determinar a influéncia das competéncias digitais
e da gestdo diretiva no desempenho docente de uma REI do distrito de
Carabayllo em 2021. A pesquisa foi quantitativa, com desenho causal
correlacional, de corte transversal. A amostra de 101 professores de trés
instituicOes de ensino. Uma pesquisa foi aplicada. Aplicou-se a validagao do
instrumento por julgamento de especialista; a confiabilidade determinada com
o Alpha de Cronbach de 0,93; 0,87; 0,86 para cada variavel. A hip6tese geral
alternativa foi aceita com o valor de significancia 0,008 <0,05 e o coeficiente de
Nagelkerke de 17,8%, determinando que as habilidades digitais e a gestéo
diretiva influenciam o desempenho docente. No caso das hipoteses
especificas, as competéncias digitais e a gestdo diretiva influenciaram as
dimensdes da preparacdo para a aprendizagem, na participacdo da gestao da
escola articulada a comunidade e no desenvolvimento da profissionalizacédo e
identidade docente, por exemplo. , ndo houve influéncia da dimensao ensino
para a aprendizagem dos alunos. Concluise que, otimizando as competéncias
digitais e a gestdo diretiva, sera alcancado um nivel superior de desempenho

docente.

Palavras-chave: Competéncia digital, gestdo diretiva; lideranca docente;

desempenho docente.



l. INTRODUCCION

El inicio del afio 2020 fue marcado por la pandemia COVID 19 la que impacto en la
educacion de manera trascendental, UNESCO (2020) indicé que 63 millones de
docentes fueron afectados a nivel mundial, unido a las deficiencias de los sistemas
educativos se sumd la escasa preparacion en herramientas digitales de los
docentes para llevar adelante la educacién a distancia, el cierre de las escuelas
afecto a 1.600 millones de estudiantes en el mundo ONU (2020), y UNESCO,
UNICEF, OIT (2020) recomendaron la importancia de destinar mayor inversion en
la educacion y en la formacién docente, a fin de evitar se agudice la actual crisis
educativa, tomando en cuenta reforzar la resiliencia como un arma para enfrentar
la crisis y que los maestros accedan a capacitaciones en competencias digitales
y pedagdgicas para una mejor ensefianza a distancia. Al momento de la
emergencia sanitaria Espafia registrdo un 68% del profesorado capacitado para
utilizar las TIC.

Para América Latina, se recomendo la aplicacion de nuevas metodologias y
enfoques a fin de estar acorde con las demandas educativas del presente siglo,
por lo que UNESCO (2020) resalté la importancia del acceso a Internet y de
energia eléctrica para asegurar la educacion a distancia; desde la gestion
directiva de las escuelas resultdé una tarea compleja que demandd diversas
responsabilidades para atender el aspecto socioemocional, resaltando la labor
docente y directiva para continuar desarrollando aprendizajes desde los
hogares y ejecutando las funciones propias de sus cargos Faro Educativo
(2020); el escenario mostrado exige a las escuelas innovar y desarrollar
estrategias educativas utilizando las herramientas tecnoldgicas de creciente
demanda, asi como la eleccion y preparacion de los instrumentos mas utiles y
apropiados. En este sentido, Andina (2021), informa la suscripcidén de convenios
educativos con Google en México, Chile y parte de Colombia; en el caso de
Peru fue el WhatsApp dada su accesibilidad el que permitié la comunicacion
entre docentes y escolares. De acuerdo al INEI (2020) reporté en el tercer
trimestre 2020 el 98,4% de los hogares en el Peru contaba al menos con una
TIC; en relacion a la utilizacion diaria de internet en el primer trimestre del 2019
y 2020 fue de 78,8% y 81,2% respectivamente.



A través del Ministerio de Educacion, el Pera en el 2021, efectué un
convenio con Google de 7 millones de cuentas a fin de brindar soporte digital a
los docentes a través del dominio @aprendoencasa.pe; por su parte la UGEL
04 de Lima Metropolitana a inicios del 2021 ha venido desarrollando el proyecto
“El Plan Bicentenario”, brindado asistencia técnica y capacitacion a docentes,
directivos y especialistas (ganando el premio de buena préactica educativa en el
2021). El afo 2020 las dificultades de los docentes en el manejo de las
herramientas digitales fueron evidentes, existiendo algunos docentes renuentes
para acceder a conectarse por WhatsApp lo que fue superandose a lo largo de
los meses. Para lograr revertir esta situacion que no es ajena en la REI 15 de
la UGEL 04 de Lima Metropolitana y debido a las dificultades observadas en el
manejo de las herramientas tecnolOgicas por parte de los docentes, se
consideré pertinente desarrollar la presente investigacion que pretende
contribuir con el fortalecimiento de la gestion directiva, las competencias

digitales y el desempefio docente.

El problema general que guiard la presente investigacion se formulo
considerando la importancia de las variables a investigar: ¢Como influyen las
competencias digitales y la gestion directiva en el desempeio docente en una
REI de Carabayllo, 2021? y como problemas especificos que subyacen se
consider6 los siguientes: ¢Como influyen las competencias digitales y la
gestion directiva en las dimensiones: la preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes; la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes; la
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad; en el
desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente de una REI de
Carabayllo, 20217

La justificacion para el valor tedrico del presente estudio permitira dar
aportes a las teorias en las que se basaron las variables de estudio y aunados
los resultados obtenidos, asi como ser Utiles para enriquecer los conocimientos
relacionados a las competencias digitales y la gestiéon directiva en el
desempefio docente y ser de utilidad en futuras investigaciones; de la misma
manera la justificacion de la utilidad metodoldgica de esta investigaciéon ha
permitido la adaptaciéon de un instrumento validado por el juicio de expertos, el

mismo que permitié recoger los datos informativos de los participantes y que
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puedan ser utilizados en futuras investigaciones; en cuanto a la justificacion
practica los resultados de esta investigacion fortaleceran los conocimientos
sobre el manejo de las competencias digitales, la gestiéon directiva y el
desempefio docente, las que serviran para ser aplicadas en la preparacion y
elaboracion de materiales educativos que fortaleceran la educacion presencial
y a distancia (debido a la COVID 19), asi como mejorar los aprendizajes de los
estudiantes a través de usar metodologias participativas y motivadoras; asi
también cabe destacar la justificacion epistemolégica que permitird confirmar y
fortalecer los conocimientos cientificos que serviran para llenar los vacios que
se tenian en el ambito educativo respecto a las competencias digitales, la

gestion directiva y el desempefio del profesorado.

Se plante6 como objetivo general: Determinar la influencia de las
competencias digitales y la gestion directiva en el desempefio docente en una
REI de Carabayllo, 2021; siendo los objetivos especificos: Determinar la
influencia de las competencias digitales y la gestion directiva en las
dimensiones: la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes; en la
ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes; la participacion en la gestion
de la escuela articulada a la comunidad; en el desarrollo de la profesionalidad
y la identidad docente en una REI de Carabayllo, 2021. Por lo que la hipotesis
general fue planteada: Las competencias digitales y la gestion directiva influyen
significativamente en el desempeio docente en una REI de Carabayllo, 2021;
donde se derivan las hipotesis especificas como sigue: Las competencias
digitales y la gestién directiva influyen significativamente en las dimensiones: la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes; la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes; la participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad; el desarrollo de la profesionalidad y la identidad

docente en una REI del distrito Carabayllo, 2021.



Il. MARCO TEORICO

La fundamentacion de la presente investigacion considerd estudios realizados en
el ambito internacional Ramirez-Ramirez, Claudio-Martinez, y Ramirez-Arias
(2020), en su investigacion relacionada con la incorporacion de las TIC en la
educacion secundaria publica, consideraron entre sus conclusiones la identificacion
de las dificultades y los retos que tuvieron los docentes para el uso de las TIC por
otro lado evidenciaron la disposicién para nuevos aprendizajes que favorecieron la
utilizacién de las herramientas tecnolégicas como parte de su formacion
profesional. Por otro lado, en la investigacion de Pifibn y Nares (2017) al analizar la
relacion de la influencia de las TIC en la ensefianza del inglés, lograron evidenciar
gue el uso y manejo de las TIC como estrategia de ensefianza dinamizé las clases,
haciéndolas atractivas y motivadoras para el aprendizaje y facilitando lograr
mejoras en los calificativos de los estudiantes. En la investigacion de Nufiez, Suarez
y Gamboa (2019) reportaron los resultados del analisis de un curso desarrollado
para la formacién y acompafamiento en el uso de una Plataforma de Apoyo a la
Docencia de siglas PLAD, concluyeron que el uso de PLAD como estrategia
didactica favorecio el proceso de ensefianza, el trabajo autbnomo, asi como las

competencias de investigacion y permitio la comunicacion con el docente.

Para la gestion directiva Cebrian (2018) aplic6 una rubrica de
autoevaluacion que le permiti6 medir el desarrollo de las competencias
directivas en 40 participantes candidatos a direccién de centros educativos y
dentro de los resultados mostrados los situaron en un nivel avanzado en la
dimensién gestion pedagoégica y en lo correspondiente a atencion a la
diversidad, lograron para la dimension gestion estratégica, administrativa y
organizativa un nivel basico. Destacando entre sus conclusiones la importancia
de la profesionalizacién de la funcién directiva para dirigir y organizar el avance
de una institucion. Céndor et al (2019) realizé una investigacion cualitativa
utilizando la observacion y la entrevista semiestructurada, con 43 participantes,
evidenciando que se impartia una practica pedagogica tradicional y dando entre
sus conclusiones lo que advirtié durante su investigacion que el desempefio

directivo y docente influyen en el aprendizaje y que si no guardan relacion



dificulta mejoras en la calidad educativa que se brinda en un centro de

educativo.

Para Alcivar-Moreira, et al (2021), en la investigacion realizada en los
factores que influian en el desempefio docente, lograron determinar entre sus
conclusiones, aquellos que favorecian o dificultaban que los docentes lograsen
los estandares educativos establecidos. Cerdn Urzua et al (2020), aplico el
objetivo de su investigacion en validar un cuestionario que le permitiera conocer
el desemperio de los docentes dentro de su practica de evaluacion, obteniendo
0,93 en el estadistico de alfa de Cronbach, donde logré6 determinar seis
dimensiones para evaluar el desempefio docente en la practica de evaluacion

formativa y concluyendo que puede ser utilizado para el tipo de muestra.

Para las investigaciones que sustentan la presente investigacion a nivel
nacional se considero el estudio realizado por Estrada (2019), quien planteo el
objetivo de relacionar las competencias digitales y la productividad laboral en
un equipo docente, obtuvo entre los resultados una alta correlacion entre ambas
variables con la aplicacion de la encuesta, dentro de una investigacion de
enfoque cuantitativo, no experimental, logré evidenciar una relacion de TB
0,635 que le permitid concluir la existencia de una alta correlacion entre las
variables de estudio. Por su parte Quispe-Pareja (2020) en su investigacion
planted identificar el objetivo dirigido a encontrar la relacion que se establece
entre la gestion pedagdgica del directivo en el desempefo docente, para ello
dispuso una investigacion cuantitativa, correlacional y transversal, aplicé una
encuesta donde los resultados evidenciaron una correlacion directa entre
ambas variables, destacando entre las conclusiones que el directivo al
optimizar la gestion en el aspecto pedagogico favoreceria el nivel de
desempefio de los docentes. Ademas Guerrero (2017), estableci6 como
objetivo hallar la relacién entre la gestion directiva respecto al tercer
compromiso de gestidon escolar en instituciones educativas, aplic6 dos
cuestionarios a 20 directores para recoger la informacion y al procesar los datos

encontrd una relacion significativa entre ambas variables.

Por otra parte Cuya (2019), investigé el grado de influencia de la gestién

directiva sobre el comportamiento de la organizacion para una UGEL de Lima,
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a través de una encuesta que evidencid como resultado un 59%, (indice de
Nagelkerke) que les permitié dar a conocer entre las conclusiones que existe
influencia positiva que se establecio entre la gestion directiva y el
comportamiento organizacional. Aguirre Carbajo (2019), propuso la
investigacion que le permitié establecer la correlacion de la gestion directiva y
el desarrollo profesional docente en una institucion educativa privada, con el
estadistico de Rho de Spearman evidencié una alta significancia (rs= 0,565)
que le permitid6 dar las siguientes conclusiones; la gestion directiva ejerce
influencia en el desarrollo profesional docente, asi como en las dimensiones
reflexion de la practica pedagdgica, al gestionar las mejores condiciones de
aprendizaje y desarrollo profesional docente. En el desempeio docente, las
investigaciones de Campos, Quijaite, Jauregui, y Herrera (2021), quienes
propusieron un modelo factorial en la motivacion laboral y desempefio docente
que desde un enfoque cuantitativo, predictivo aplicaron un instrumento dirigido
a medir el desempefio docente, entre sus conclusiones destacaron el logro de
dos modelos factoriales de prediccion, concluyendo que son los factores de
motivacion los que permiten obtener buenos resultados en el desempefio
docente siendo indispensable para el éxito tanto de la ensefanza y del
aprendizaje para el caso de la IE estudiada.

Para las definiciones de las variables de estudio, Cabero-Almenara y
Palacios-Rodriguez (2020), afirmaron que las competencias digitales
representan los conocimientos, habilidades y actitudes que permiten a los
docentes integrar los recursos que ofrecen las TIC de manera pertinente en su
practica pedagodgica y para Carretero, Vuorikari y Punie (2017) un docente
competente digitalmente es el que logra obtener informacién navegando y
seleccionando de manera segura, demostrando experticia en filtrar datos,
informacion y contenido digital, ademas puede crear y proponer nuevas
estrategias personalizadas de busqueda, asi como evaluar la fiabilidad de las
fuentes, la organizacion, el almacenamiento, la recuperara de informacion,
datos y contenidos digitales; asi como ser capaz de construir estrategias para
lograr las competencias en sus estudiantes, atendiendo ademas los aspectos
pedagodgicos y didacticos, Gisbert Cervera et al. (2016). Por otra parte el INTEF
(2017) en relacion al MCCDD, expres6é que las competencias digitales

requeridas por los docentes del siglo XXI les permitirAn desde la mejora de su
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practica educativa, asi como lograr su desarrollo profesional continuo. Asi, el
rol de maestro en el actual paradigma, lo ubica como el orientador y mediador
de las actividades, donde promueve los ambientes de aprendizaje mas
adecuados para lograr que sus estudiantes sean desafiados a construir y
reconstruir conocimientos resolviendo situaciones de contexto (Macancela y
Col. 2020). Las plataformas virtuales ofrecen multiples beneficios como, la
colaboracioén entre pares y el aprendizaje a distancia de manera simultanea lo
gue exige del manejo de estrategias de las plataformas. En México, la falta de
capacitacion dirigida a los docentes origino como consecuencia que los
estudiantes de educacion superior no puedan utilizar las aulas virtuales, las
mismas que podrian ser utilizadas para evitar el rezago de estudiantes, de

acuerdo a Monroy, Hernandez y Jiménez (2019).

Las aulas virtuales son importantes para la educacion debido a sus
diversas ventajas en el ambito pedagogico porque favorece la motivacion,
atender los ritmos de aprendizaje, asi como contar con recursos digitales y
favorecer la elaboracion de actividades de aprendizajes diversificadas, (Vidal et
al 2008); Bileska et al (2021) hace referencia al papel de la Internet al facilitar
el desarrollo y la utilizacion de multiples recursos, que al hacer uso de sus
aplicaciones en la educacion puede facilitar de manera significativa la
ensefianza. La integracion de las tecnologias de la informacion y comunicacion
(TIC) han estado relacionadas a la innovacion en la ensefianza por lo que el
reto se constituye en ahondar en los métodos los cuales permitan mejorar los
aprendizajes abordando desde el curriculo, (Hinostroza 2017). La investigacion
de Rangel (2015) en competencias digitales, identificé y clasifico las
capacidades y habilidades personales que debieran movilizar los docentes para
lograr insertar de manera pertinente las TIC dentro de la labor docente y
clasificarlas en tres dimensiones como la tecnolégica, Informacional y
pedagodgica: a) La dimension tecnoldgica pretende medir los conocimientos
basicos en TIC, el manejo de los programas como el procesador de textos,
hojas de calculo y de presentacion, en relacion a los equipos tecnoldgicos
considera la importancia de su seguridad y mantenimiento, incluye la
disposicion de los educadores para mantenerse actualizados en TIC; b) En la

dimension informacional se establecen los criterios relacionados a los



conocimientos y las habilidades requeridas para realizar la busqueda, seleccion,
andlisis y presentacion de la informacién que pueda obtener de la Internet;
incluyendo la consideracion de los valores y principios para un uso correcto tanto
de la informacion y la tecnologia y c) En relacién a la dimension pedagdgica,
pretende indagar tanto el nivel de conocimiento y su repercusion al implementar las
TIC en el &mbito educativo, su incorporacién en la planificacion, desarrollo y en la

evaluacion de la practica docente.

Soares et al (2021), la educacién debe lograr asegurar la continuidad en el
sistema a los estudiantes en lo que dure el periodo escolar determinado por niveles,
y se considera dentro de la legislacién como un derecho que permite el logro de los
conocimientos y habilidades para una vida futura con mejores oportunidades. Por
tanto la importancia de la gestion del directivo abarca el cumplimiento de este
derecho y comprende ademas funciones asociadas que realiza el personal
directivo en su institucion a fin de favorecer y propiciar logros en los objetivos
trazados en los aspectos pedagdgicos y con la comunidad educativa (MBDD
marco de buen desempefio directivo, 2014 citando a Pozner 1995) y para
Bolivar (2010) el éxito de la gestion esta vinculada con el liderazgo distribuido,
que representa empoderar a todo el personal y distribuir el poder donde estan
claras las metas a lograr y el liderazgo pedagodgico direcciona las metas
trazadas hacia los aprendizajes y fin de impactar de modo positivo en los
resultados académicos; para Palermo et al (2014), las interrelaciones
establecidas entre los actores educativos impactan de manera notable en los
niveles de los resultados escolares y para Hallahan et al. (2007) la importancia

de lo estratégico de la comunicacion para lograr la mision de una organizacion.

A pesar de los alcances teoricos, el directivo estad obligado a cumplir
funciones administrativas que dificulta el cumplimiento del liderazgo distribuido;
para Miranda (2016) la gestion del directivo comprende las acciones
planificadas que realizan los encargados de administrar una institucion para
alcanzar de objetivos trazados de manera coordinada dentro y fuera de su
contexto, ejerciendo control de las actividades curriculares y extracurriculares
en busca del éxito y la calidad de su servicio; para Rubio y col (2019) y Villarreal-
Villa y col. (2019) la idea de la gestibn descentralizada, que busca la

participacion de todos los actores de manera democratica para que se
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involucren en la realizacion de la gestidon, contando con una representatividad
reconocida, donde las actividades educativas programadas permitan fortalecer
las interrelaciones de los diferentes integrantes; por su parte para Kochen
(2020), la planificacion incluye una intencionalidad politica que permite contar
con las herramientas necesarias para alcanzar los cambios que requiere la
sociedad y para UNICEF (2020) Argentina, la planificacién debe realizarse de
manera conjunta entre el director y sus docentes, tomando en cuenta la realidad
del contexto y con la sensibilidad para elaborar las estrategias que permitan
mitigar los dafios causados por la pandemia. En relacién a las dimensiones de
la gestidn directiva Pozner (2000) las dividié en organizacional, administrativa,

comunitaria o participacion social y pedagdgica curricular.

Para la variable dependiente, desempefio docente, Martinez y Lavin
(2017) afirmaron que el desempeiio docente es un concepto construido al
considerar los aspectos que lo determinan, asi el desempefio en la docencia se
atribuye a las acciones o practicas que le son propias a esta profesion. Por su
parte el documento denominado Marco del Buen Desempefio Docente MBDD
(2014), estim6 que la profesion docente representa una tarea compleja, donde
Su ejercicio exige una continua reflexion respecto de su accionar pedagogico y
en toma de decisiones oportunas dentro del contexto, donde puede interactuar
con sus pares, los estudiantes y la comunidad educativa, considerando los
principios pedagogicos que orientan el trabajo de la institucion educativa.
Mercado, Palmerin y Sesento (2011) refiriendose al desempefio docente en
relacion al caso de educacion que se brinda a distancia y de manera virtual: el
docente debe contar con habilidades que le permitan mantener un equilibrio
entre el factor afectivo y cognoscitivo en el proceso practico que realiza como
tutor, ademas debe poseer conocimientos del proceso de aprendizaje que le
permitan interactuar estableciendo una relacibn humana mediada por la

tecnologia.

En el presente estudio las dimensiones utilizadas corresponden a las
propuestas en el MBDD (2014) que corresponden a los cuatro dominios y se
describen a continuacion; siendo la primera dimension (dominio 1) la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, sefald la importancia de la

planificacion curricular para contar con las programaciones planificadas
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anuales, unidades y sesiones que orientan un trabajo organizado del
aprendizaje, el mismo que debe enmarcarse dentro del enfoque intercultural e
inclusivo. Por lo que debe considerar ademas los contextos social, cultural,
material e inmaterial y los aspectos cognitivos, asi como el conocimiento de
temas pedagodgicos acordes al fortalecimiento del ejercicio de la profesion,
considerando ademéas lo relevante que son los materiales educativos
apropiados, asi como las y estrategias que se utilizaran tanto en la ensefianza
y en la evaluacién de los procesos del aprendizaje. Por su parte Viveros y
Sanchez (2018) afirmaron que los docentes son los mediadores en los procesos
de enseflanza — aprendizaje donde son los encargados de establecer
condiciones que permitan de manera favorable alcanzar los nuevos
aprendizajes para los estudiantes, considerando también los valores el que

debe estar enmarcado dentro del modelo pedagogico.

Para la segunda dimension sefald que la ensefianza para el aprendizaje
de los estudiantes (MBDD 2014), corresponde a la orientacion y guia que facilite
conducir la ensefanza dentro del enfoque inclusivo y de atencion a la
diversidad. Donde la intervencion pedagogica del docente permitira lograr un
clima agradable para los aprendizajes, asi como la demostracion de un alto
nivel al utilizar y elegir los contenidos, manteniendo de manera constante su
motivacion, ademas de aplicar de manera oportuna las estrategias
metodoldgicas, considerando la evaluacion a lo largo del proceso, y donde los
recursos didacticos sean los adecuados. Asi, como utilizar los instrumentos y
criterios puntuales que permitan conocer los logros obtenidos a los retos
propuestos, y desde este punto de vista poder identificar los aspectos a mejorar;
destaca lo advertido por Gimeno y Pérez (2017), quienes afirmaron que la
enseflanza favorece los cambios cognoscitivos del estudiante, siendo el
docente el agente responsable de dirigir y orientar las actividades que le
faciliten el logro y dominio de nuevos conocimientos, destrezas y habitos los
cuales conducen a cambios en la personalidad del individuo; por lo que
Alexandrino et al. (2021) resaltaron que los resultados escolares estan
relacionados con la calidad educativa, y donde la calificacion de los maestros
puede repercutir de manera positiva en los resultados escolares; de esta

manera los aprendizajes a lograr deben realizarse considerando los aspectos

10



que rodean a los estudiantes y la influencia que ejerce en su aprendizaje, tanto
el ambiente que seguridad que establece el maestro, asi como de elevar y
mantener la motivacion al presentar contenidos contextualizados e interesantes
para el estudiante utilizando las estrategias oportunas que le permitan afianzar
y recoger los aprendizajes asi, como mejorarlos utilizando recursos que le
faciliten la labor de evaluacion. Bileska et al (2021) cada vez se propugnha en la
educacion moderna que los métodos de ensefianza sean innovadores, donde
se utilice y seleccionen las herramientas con actividades y métodos
interactivos; por otra parte Cela (2014) refiri6 la importancia de las
capacitaciones a los docentes sobre el clima en clase por considerarlo como

uno de los factores de influencia para mejores logros de aprendizaje.

Para la tercera dimension de la variable denominada participacion en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad, expreso la importancia de
comunidades de aprendizaje de docentes para organizarse haciendo
contribuciones a favor de la gestion de la escuela o para la red educativa; la
colaboracion para la construccion de los instrumentos de gestion como el
proyecto educativo institucional donde los agentes se comunican de manera
proactiva; el clima institucional se mantienen favorable con la colaboracion de
los integrantes, dentro del respeto y valoracion de los integrantes de la
comunidad, donde el rol de las familias es importante para los resultados de los
aprendizajes (MBDD 2014). En cuanto a la cuarta dimension de la variable
denominada el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente (MBDD
2014), corresponde a la observacion de la evolucion que ha tenido a lo largo de
su trayectoria que le permite identificar su profesionalismo como docente, asi
como el perfeccionamiento logrado dentro del grupo docente. Se lleva a cabo
una constante reflexion en torno a su desempefio logrado dentro de su
quehacer pedagdgico, lo realizan entre colegas, pudiendo darse en un trabajo
colaborativo que puede ser entre pares y su busqueda constante de actividades
que le permitan elevar su desarrollo profesional. Considera su compromiso en
los procesos y en los resultados de aprendizaje y en el manejo de la informacion
de las politicas educativas referidas al disefio y su implementacion. Por lo que
el perfeccionamiento continuo del docente resulte de su entera responsabilidad,

asi como la preparacion y logros alcanzados en el transcurso de su carrera
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acorde a las politicas educativas vigentes; Bolam et al. (2005) entre los
aspectos resaltantes de las comunidades de aprendizaje docente estan haber
logrado el interés de los estudiantes por sus aprendizajes y a los docentes el

interés por la superacion profesional.

La teoria del conectivismo surgié al integrar algunos principios
relacionados con las teorias, de redes, complejidad y auto-organizacién
caracterizados por ser cambiantes y donde el ser humano no tiene control total,
asi Gutiérrez (2012) la consideré como una nueva teoria de aprendizaje, y de
acuerdo a las investigaciones de Siemens (2004) afirmé que al incluir la
tecnologia y la utilizacibn de conexiones dentro de las actividades del
aprendizaje se dio inicio a la movilizacion de las teorias mas reconocidas como
las de Piaget, Vygotsky y Ausubel hacia la era digital y consideré que sus
limitaciones se debieron a que cuando fueron propuestas la tecnologia no era
relevante para el aprendizaje; para el conectivismo, el aprendizaje se da por
medio de un proceso continuo el que puede desarrollarse en distintos contextos
y tiene lugar donde el individuo se localice ya sea de manera individual o grupal;
destacando la capacidad de establecer conexiones entre las fuentes de
informacion de tal manera que surjan modelos que sean Uutiles para su
bUusqueda y aprovechamiento. Asi mismo planteé los siguientes principios del
conectivismo: a) El aprendizaje y el conocimiento originan diversidad de
opiniones. b) El aprendizaje se desarrolla dentro de una conexién especializada
de nodos o fuentes de informacién especializada. c) el aprendizaje se puede
encontrar en dispositivos no humanos. d) La capacidad para conocer mas,
prevalece sobre lo que se conoce actualmente. e) El alimentar y mantener las
conexiones permite el aprendizaje continuo. f) Desarrollar la habilidad que
permita detectar conexiones en las areas, las ideas y conceptos. g) Tomar
decisiones permite el propio aprendizaje. h) La seleccion del material util para
el aprendizaje y el significado de la informacién nueva, para enfrentar una
realidad que cambia constantemente. En la actualidad el conocimiento crece a
ritmo acelerado y el conectivismo permite evidenciar que las personas que
aprenden en la actualidad pueden desempefiarse en diferentes campos
laborales y de especializacion a lo largo de su vida. Esta teoria fundamenta a

las competencias digitales.
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Para explicar la gestiéon directiva se consideré la importancia del
liderazgo el cual esta ligado al nivel de calidad que alcanza la institucion en el
ambito educativo, se le relaciona con el papel que desarrolla el gestor o director;
por lo que la diferencia puede establecerse por la posicién donde se ubique el
gue ostenta el puesto de mando y que le confiere una jerarquia de poder, en
cambio el liderazgo como influencia puede o no ocupar un lugar de poder y mas
bien se relaciona a la influencia personal y para Ibrahim (2017) el liderazgo en
educacion consiste en tomar las riendas para facilitar las condiciones que
permitan el cambio en toda la organizacion escolar, logrando acuerdos que
involucren a todos para mantenerse estimulados a lo largo del proceso; fue en
esa linea que se especificé al liderazgo distribuido de acuerdo a Ahumada, et
al (2017), Sans-Martin et al. (2016), Larrain (2017) los que concordaron en que
el liderazgo distributivo esta en funcion de la organizacion y permite distribuir el
podery la influencia a fin de alcanzar los planes trazados de manera compartida
en la institucion, se basa en la confianza la que permitira favorecer el
surgimiento de practicas de liderazgo en los otros miembros y puede darse en
los diferentes niveles y redes con la finalidad de que la organizacion se vea

revalorada y mejorada.

Las teorias a considerar para el desempefio docente se relacionan con
las teorias de la eficacia social con base en el estudio cientifico de la ensefianza
que personaliza algunos rasgos que deben lograr los docentes a fin de ser
capaces de construir programas de contenido apropiado para la ensefanza
Suyapa (2008); asi el profesional de la educacion debe adecuar contenidos a
situaciones que demanden solucionar problemas para la ensefianza y el
aprendizaje; llamada por Schon (1987) racionalidad técnica y para Habernas
(1981) razon instrumental de la practica social. Desde este enfoque los
objetivos a lograr estan en relacion al éxito de los aprendizajes desde un
aspecto racional técnico, que orienten los indices que deben alcanzar los
docentes en su practica y que deben ser suministrados desde las entidades
superiores, resaltando la importancia en la eficacia, haciendo de la tecnologia
un aliado de la practica pedagoégica y donde el docente pueda implementar de
la mejor manera la incorporacion de las nuevas ensefianzas acordes a las

demandas de estos tiempos.
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lIl. METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefio de investigacion

El presente estudio concierne a la investigacion basica, por no resolver
problemas préacticos en cambio permite el desarrollo del conocimiento con el
recojo de la informacion del contexto real, favoreciendo el progreso en los
conocimientos tedéricos y cientificos, Valderrama (2013); disefio cuantitativo no
experimental, transversal y correlacional causal, segun Hernandez-Sampieri y
Mendoza (2018) el disefio representa el mapa que guiard al investigador a lo
largo de todo el proceso del estudio; transversal debido a que se recogera
informacion una sola vez: correlacional causal debido a que permite medir el

grado de asociacion entre dos o mas variables utilizando la estadistica.

Siendo el esquema del disefio

Vly

M VD

Vi,

M: Muestra
VIi: Variable independiente 1 (competencias digitales)
VI2: Variable independiente 2 (gestion directiva)

VD: Variable dependiente (desempefio docente)

3.2. Variables y operacionalizacion

Concerniente a la variable independiente competencia digital, en el MCCDD (2017),
afirmé que son las competencias requeridas por los docentes del siglo XXI las
que le permitiran desde la mejora de su practica educativa, asi como lograr el
desarrollo profesional continuo. Para la variable gestién directiva Miranda
(2016) y MBDD (2014) afirm6 que son las acciones que ejecutan los directivos

para el logro de los objetivos y propuestas trazadas para su organizacion dentro
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de su administracion, favoreciendo la coordinacion y la direccidén de su ejercicio
dentro y fuera de su contexto asi en los aspectos curriculares como
extracurriculares en la busqueda de alcanzar el éxito y calidad de la tarea
pedagdgicay de convivencia.; por lo que se considerd que el desempefio de un
profesional de la educacion se mide en la practica realizada en el aula con sus
estudiantes, al interactuar de manera colegiada con sus colegas, incluyendo la
reflexién de su practica y la participacion constante para su perfeccionamiento

en servicio.
3.3. Poblacién, muestra y muestreo

La poblacién, para Valderrama (2013) y Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018)
comprende el conjunto que puede ser de personas o componentes que suelen
tener una serie de particularidades comunes y para este estudio por ser
correlacional causal, la poblacion fue de 140 profesores del nivel secundaria
dentro de tres de las instituciones perteneciente a la REI 15 Carabayllo, 2021;
la muestra fue extraida de manera no probabilistica utilizando la herramienta
digital QuestionPro correspondiendo a 104 docentes y de acuerdo a
Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) corresponde a la extraida de un
subgrupo de la poblacion y donde cada uno de los participantes tiene la misma
posibilidad de ser elegible. El principio de inclusion utilizado fue considerar a
los docentes del nivel secundario de basica regular pertenecientes a la REI de
estudio, y para la exclusion se determind no incluir a otro tipo de servidor como
directivo, docente de primaria, de inicial, personal auxiliar y administrativo de la

REI de estudio y docentes pertenecientes a otra REI.
3.4. Técnica e instrumentos de recoleccion de datos

Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) afirmaron que el acopio de los datos
que se utilizaran en una investigacion cuantitativa se obtiene de la muestra al
realizar la aplicacion de instrumentos de medicidon que representan de manera
fidedigna a las variables de investigacion; debiendo cumplir con tres requisitos
indispensables: la confiabilidad que permite obtener resultados que guarden
coherencia y sean estables; la validez, que permite conocer el grado en que el

instrumento logre medir la variable a investigar; y la objetividad que permite
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evidenciar el nivel de permeabilidad en las orientaciones y tendencias del

investigador encargado de la interpretacion.

Variable: competencias digitales

Técnica: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario para medir las tres dimensiones de la variable.
Autora: Adaptado de Rangel Baca, Adriana (2015)

Fecha de aplicacion: Afio: 2021

Monitoreo: Validez mediante juicio de expertos

Se aplicd: Docentes del nivel secundario de una REI

Variable: Gestion directiva

Técnica: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario para medir las dimensiones de la variable
Autora: Adaptado de Razuri Mejia, Julia V.

Afo de aplicacion: 2021

Monitoreo: Validez mediante juicio de expertos

Se aplicé: Docentes del nivel secundario de una REI

Variable: desempefio docente

Técnica: Encuesta

Instrumentos: Prueba para medir las cuatro dimensiones de la variable.
Autor: Adaptado de Rosario Flores, Abraham Roy (2016)

Ao de aplicacion: 2021

Monitoreo: Validez mediante juicio de expertos

Se aplicé: Docentes del nivel secundario de una REI
Validacién y confiabilidad del instrumento

Para la validacion de acuerdo a Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) la
validez del instrumento a utilizar en una investigacion permite conocer el grado
con el que representara a la variable, debe estar respaldada por el juicio de

expertos sobre el instrumento elaborado.

16



Tabla 1

Consolidado de validez del instrumento

Apellidos y nombres del validador Categoria Grado académico Calificacion
Pérez Saavedra, Segundo Sigifredo Tematico Doctor Aplicable
Menacho Vargas, Isabel Metoddloga Doctora Aplicable
Ibarra Cabello, Alcira Elena Tematico Doctora Aplicable
Del Castillo Talledo, César Humberto Metoddlogo Doctor Aplicable

En la tabla 1 se aprecia el juicio de cuatro validadores, quienes
dictaminaron la pertinencia, claridad y coherencia de los instrumentos y lo

consideraron aplicable.

Confiabilidad

La confiabilidad del instrumento debe guardar relacion con la variable de
estudio, lo que permitira obtener los resultados mas acertados y consistentes
en Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018). Al aplicar la prueba piloto a 11
docentes, en la tabla 2 se observa que el estadistico alfa de Cronbach
determiné para la variable competencias digitales ,931 que indica alta
confiabilidad y para las variables gestion directiva ,874 y desempefio docente
,862 se determind una buena confiabilidad.

Tabla 2

Confiabilidad del instrumento por cada variable de estudio

Dimension /variable Alfa de Cronbach N° de items
Competencias digitales ,931 18
Gestion directiva ,874 16
Desempefio docente ,862 15

El instrumento utilizado para la recoleccion de datos para las tres variables fue
la encuesta a 101 docentes, a través de un cuestionario disefiado para medir
las tres variables de estudio, compuesto por un total de 49 items, y como se
observa en la tabla 2, se utilizé la escala ordinal de tipo Likert, considerando los

niveles bajo, medio y alto, para la variable competencias digitales y como
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deficiente, regular y eficiente para las variables gestion directiva y desempefio
docente.

3.5. Procedimientos

Se observo la necesidad de conocer si las competencias digitales y la gestidn
directiva ejercen algun grado de relacion en el desempefio docente de la REI
15, en el nivel de secundaria, con la intencién de fortalecer el desempefio
docente por lo que se elaboré los instrumentos que permitieron medir las
variables de estudio, a través de sus dimensiones e indicadores que facilitaron
la construccion de los items. Se aplicé una encuesta conformada por 49 items
en una sola ocasion utilizando un formulario de Google Form; ademas entre los
documentos enviados se conto con la carta de aceptacion que se encuentra en

el anexo 5
3.6. Método de andlisis de datos

Se efectud el andlisis de los datos obtenidos con la plataforma SPSS version
26, donde los resultados descriptivos se representaron en tablas de frecuencias
y porcentajes; para la normalidad (Hernandez y Mendoza, 2018), las variables
del presente estudio son cualitativas ordinales o categoéricas por lo que fue
corroborada por la prueba de normalidad (Kolmogorov-Smirnov) para una
muestra de 101 datos, con el valor de significancia estadistica con un (p. valor
=< 0.05) en las tres variables, evidenciando ser no paramétrica . Estos valores
indican que los datos no tienen una distribucion normal y las variables
competencias digitales, gestiéon directiva y desempeiio docente se midieron por

niveles o categorias (alto, medio y bajo) (eficiente, medio y deficiente).
3.7. Aspectos éticos

En la elaboracion de la tesis se cumplié con el respeto a las normas vigentes de la
institucién de estudios, con las normas APA en su séptima edicion, se referencié
las citas utilizadas respetando la autoria y en el tratamiento de los resultados

obtenidos, no se efectu6 ningun tipo de manipulacién.
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IV. RESULTADOS

4.1. Analisis descriptivo

Tabla 3

Niveles de la variable competencias digitales

Niveles Frecuencia %
Bajo 2 2%
Medio 27 27%
Alto 72 71%
Total 101 100%

De acuerdo a los resultados de la tabla 3, respecto a los porcentajes de

los niveles de las competencias digitales, el 71% de los docentes considerd

encontrarse en un nivel alto, el 27% un nivel medio y el 2% un nivel bajo. Se

concluye, la predominancia del nivel alto, es decir los docentes tienen un buen

dominio de estas competencias.

Tabla 4
Dimensiones de las competencias digitales

Dimensiones
Nivel Tecnolégica Informacional Pedagodgica
fi % fi % fi
Bajo 4 4% 2 2% 2
Medio 29 29% 27 27% 24
Alto 68 67% 72 71% 75
Total 101 100% 101 100% 101
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Figura 1

Porcentajes de las dimensiones de las competencias digitales

Pedagdgica

Informacional

Tecnoldgica

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%
porcentaje de encuestados

Dimensiones de competencias digitales

M Bajo ® Medio ®Alto

En relacién con las dimensiones de la variable competencias digitales, en la
tabla 4 y figura 1 se observa que mas de la mitad de los docentes presentan un
nivel alto; en la dimension pedagdgica (74%), en la dimension tecnoldgica (71%) y

en la dimensién informacional (67%).

Tabla 5

Niveles de la gestion directiva

Niveles Docentes %
Deficiente 2 2%
Medio 51 50%
Eficiente 48 48%
Total 101 100%

En la tabla 5 los resultados respecto al porcentaje de la variable gestion
directiva en los docentes, indicd que el 50% de docentes lo perciben en el nivel
medio, el 48% como eficiente y solo un 2% como deficiente. Por consiguiente, en

la gestidn directiva predomina el nivel medio.
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Tabla 6

Dimensiones de la gestion directiva

Dimensiones

Nivel ADM ORG CPS PC

fi % fi % fi % fi %
Deficiente 3 3% 1 1% 5 5% 3 3%
Medio 49 49% 47 47% 53 52% 39 39%
Eficiente 49 49% 53 52% 43 43% 59 58%
Total 101 100% 101 100% 101 100% 101 100%

Nota: ADM= Administrativa, ORGC=organizacional, CPS= comunitaria o participacién social, PC=pedagogia
curricular.

Figura 1

Porcentajes en las dimensiones de la gestion directiva
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Porcentaje de encuestados
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Nota: ADM= Administrativa, ORGC=organizacional, CPS=comunitaria o participacion social, PC=pedagdgica
curricular.

Respecto a los porcentajes de las dimensiones de la variable gestion
directiva en la tabla 6 y figura 2, se observa que mas del 50% de los docentes
perciben como eficiente la dimensién organizacional (52%) y la dimensién
pedagogia curricular (58%), la dimensién comunitaria o participacion social es

percibida en el nivel medio (52%) seguido de la dimension administrativa (49%),
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Tabla 7

Niveles del desempefio docente

Niveles Frecuencia %
Deficiente 2 2%
Medio 24 24%
Eficiente 73 74%
Total 101 100%

La tabla 7 muestra los porcentajes en los niveles para la variable desempefio
docente, el 74% de docentes alcanzaron un nivel eficiente el 24% un nivel medio,
y solo el 2% un nivel deficiente. Por consiguiente, en el desempefo docente

predominé el nivel eficiente.

Tabla 8

Dimensiones del desempefio docente.

Dimensiones
Nivel PAE EAE PGEAC DPID
fi % fi % fi % fi %
Deficiente 5 5% 2 2% 2 2% 2 2%
Medio 27 27% 15 15% 22 22% 22 22%
Eficiente 69 68% 84 83% 77 T76% 77 T76%
Total 101 100% 101 100% 101 100% 101 100%

Nota: PAE= Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, EAE= Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes, PGEAC= participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad, DPID= desarrollo de
la profesionalidad y la identidad docente.
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Figura 3

Porcentaje de las dimensiones del desempefio docente
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Nota: PAE= Preparacién para el aprendizaje de los estudiantes, EAE= Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes, PGEAC= participacion en la gestién de la escuela articulada a la comunidad, DPID= desarrollo de

la profesionalidad y la identidad docente.

Respecto a las dimensiones de la variable desempefio docente en la tabla 8

y figura 3, se observa que mas del 60% de los docentes alcanzaron el nivel

eficiente, en preparacion para el aprendizaje de los estudiantes (68%), ensefianza

para el aprendizaje de los estudiantes (83%), participacion en la gestion de la

escuela articulada a la comunidad y desarrollo de la profesionalidad y la identidad

docente (76%).
Prueba de normalidad.

Tabla 9

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

variables Estadistico gl Sig.
competencias digitales ,986 101 ,002
gestion directiva ,972 101 ,004
desempefio docente ,904 101 ,009

De acuerdo con la tabla 9 donde muestra los valores de la prueba de

normalidad (Kolmogorov-Smirnov) para una muestra de 101 datos, y en relacion

con el valor de significancia estadistica con un (p. valor =< 0.05) en las tres
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variables. Estos valores indican que los datos no tienen una distribucién normal,
por lo que para el tratamiento estadistico se asume la prueba no paramétrica de
regresion logistica ordinal con el fin de conocer la influencia de las variables

independientes sobre la variable dependiente.
4.2 Prueba de hipoétesis general

Ho: Las competencias digitales y la gestion directiva no influyen significativamente
en el desempefio docente en una REI de Carabayllo, 2021.

Ha: Las competencias digitales y la gestion directiva influyen significativamente en
el desempefio docente en una REI de Carabayllo, 2021.

Tabla 10

Influencia de competencias digitales y gestion directiva en el desempefio docente.

Chi- : 2
Modelo Log-V-2 cuadrado o] Sig. Pseudo R
Sélo interseccién 42,890 Coxy Snell ,129
4 008 Nagelkerke ,178
Mcfaden ,108
Final 28,957 13,933

Funcion de enlace: Logit
Log-V-2=Logaritmo de la verosimilitud -2

Los datos de la tabla 10 permiten confirmar la influencia de las variables
competencias digitales y la gestion directiva en el desempefio docente, dado que
el valor de sig = 0.008<0,05, existe evidencia estadistica para rechazar Ho y aceptar
Ha; el cual se complementa con el valor de Chi-cuadrado = 13,933. Respecto al
coeficiente de Nagelkerke se afirma que el desempefio docente queda explicado
en un 17.8% por el dominio de las competencias digitales y eficiencia de la gestion

directiva.

Prueba de hipétesis especificas

Ho: Las competencias digitales y la gestion directiva no influyen significativamente
en las dimensiones: preparacion para el aprendizaje de los estudiantes; ensefianza

para el aprendizaje de los estudiantes; participacion en la gestion de una escuela
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articulada a la comunidad; desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
en una REI de Carabayllo, 2021.

Ha: Las competencias digitales y la gestion directiva influyen significativamente en

las dimensiones: preparacion para el aprendizaje de los estudiantes; ensefianza

para el aprendizaje de los estudiantes; participacion en la gestion de la escuela

articulada a la comunidad; desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
en una REI de Carabayllo, 2021.

Tabla 11

Influencia de competencias digitales y la gestion directiva en las dimensiones del

desempeiio docente

Modelo Log-V-2 Cug}; do gl Sig. Pseudo R?
Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
Solo 36,002 Coxy Snell 106
interseccion
4 ,002 Nagelkerke ,135
Mcfaden ,074
Final 33,543 11,313
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
;?tlecr)seccién 36,092
4 ,106
Final 28,461 7,631
Participacion en la gestién de la escuela articulada a la comunidad
Sélo 43.836 Coxy Snell 161
interseccion
4 ,001 Nagelkerke ,228
Mcfaden ,143
Final 26,069 17,767
Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
.SOIO L 36.393 Coxy Snell ,226
interseccion
4 ,003 Nagelkerke ,282
Mcfaden ,105

Final

25.889 10.504

Funcién de enlace: Logit
Log-V-2=Logaritmo de la verosimilitud -2

Los datos de la tabla 11, permiten confirmar la influencia de las

competencias digitales y la gestion directiva en la preparacién para el aprendizaje

de los estudiantes, dado que el valor de sig = 0.002<0,05, existe evidencia

estadistica para rechazar Ho y aceptar Ha; el cual se complementa con el valor
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de Chi-cuadrado = 11,313. Respecto al coeficiente de Nagelkerke se afirma que
la preparaciéon para el aprendizaje de los estudiantes queda explicada en un

13.5% por las competencias digitales y la gestion directiva.

Respecto a la segunda dimension se observa que las competencias
digitales y la gestiéon directiva no influyen en la ensefianza para el aprendizaje
de los estudiantes, dado que el valor de sig = 0.106>0,05, no existe evidencia
estadistica para rechazar Ho y aceptar Ha; el cual se complementa con el valor

de Chi-cuadrado = 7,631. En tal sentido, se acepta la hipotesis nula.

Asimismo, se confirma la influencia de las competencias digitales y la
gestion directiva en la participacion de la gestion de la escuela articulada a la
comunidad, dado que el valor de sig=0.001<0,05, existe evidencia estadistica
para rechazar Ho y aceptar Ha; el cual se complementa con el valor de Chi-
cuadrado = 17,767. Respecto al coeficiente de Nagelkerke se afirma que la
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad queda

explicada en un 22.8% por las competencias digitales y la gestion directiva.

Finalmente, se confirma la influencia de las competencias digitales y la
gestion directiva en el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente,
dado que el valor de sig = 0.003<0,05, existe evidencia estadistica para
rechazar Ho y aceptar Ha; el cual se complementa con el valor de Chi-cuadrado
= 10.504. Respecto al coeficiente de Nagelkerke se afirma que el desarrollo de
la profesionalidad y la identidad docente queda explicado en un 28.2% por las

competencias digitales y la gestion directiva.
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V. DISCUSION

Al realizar el andlisis de los datos estadisticos obtenidos, los resultados a nivel de
la prueba de hipétesis general de la presente investigacion permitié evidenciar la
influencia de las competencias digitales y gestion directiva sobre el desempefio
docente (p < 0,05) en relacién al estadistico de Nalgelkerke, lo que permite indicar
gue a mayor preparacion en competencias digitales y un mayor nivel de eficiencia
en la gestion directiva se logrard un mejor nivel en el desempefio docente, de esta
manera se verd reflejado en la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes,
participacion en la gestion de la escuela articulada a la continuidad y al desarrollo
de la profesionalidad y la identidad docente (tabla 10); resultados relacionados con
las competencias digitales mostrados por Espino (2018), quien hallé una relacion
significativa entre las competencias digitales y desempefio pedagogico en el aula,
la relacion la encontro aplicando el estadistico Rho de Spearman con p-valor < 0,05
gue representa un valor opuesto al obtenido en esta investigacion al realizar el
analisis de la correlacion de las competencias digitales y la gestion directiva en la
dimension la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes. De acuerdo con
Acevedo (2018) en sus hallazgos determino p < 0,05 (utilizando Rho de Spearman)
una relacion entre competencias digitales y el desarrollo profesional en docentes,
resultado que podemos afirmar guarda relacién con los obtenidos en la presente
investigacion al determinarse la influencia de las competencias digitales sobre la
dimension del desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente tratado con el
coeficiente de Nagelkerke con p = 0,003 < 0,05, que representa un 28.2% de
influencia y que en este trabajo se incluye ademas la influencia de la gestion

directiva.

Para la gestion directiva la investigacion de Quispe-Pareja (2020) abordé
la dimension gestion pedagdgica y su influencia en el desempefio docente,
logrando establecer una correlacion positiva que le permitié predecir que si los
directivos desarrollan una gestion pedagodgica optima ésta repercutira
positivamente en elevar el desempefio docente en la institucion educativa
donde realizé su investigacion, consider6 una muestra del personal del nivel
secundario. Se asemeja con la muestra de ésta investigacion donde solo se
consideraron como muestra a los docentes del nivel secundario y donde la
dimensién pedagogica directiva fue considerada como eficiente por el 58% de
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docentes encuestados, observandose en el nivel medio a un 39% vy deficiente
en 3% indicando la necesidad de capacitacion que tienen los directivos dada la
importancia de esta dimension y de acuerdo al Marco del Buen Desempefio
Directivo (2014) la gestién de los procesos pedagdégicos en la planificacion y
organizacion de la comunidad educativa debe ser liderada por el equipo
directivo para impulsar y garantizar el logro de los aprendizajes de los
estudiantes con una influencia inspiradora que impulse a toda la comunidad

hacia el cumplimiento de los objetivos.

Méndez (2021) trabajando con dos variables de distribucion no normal y
no parameétricas, determiné estadisticamente (Rho=0,707, con un valor p<0,05)
una relacion significativa entre la alfabetizacion digital y la competencia digital
docente, donde infiere que si se eleva la preparacion en alfabetizacion digital
ésta permitira elevar la competencia digital docente, lo que a su vez se
evidenciara en el desempefio de los docentes al hacer uso creativo, critico y
seguro de las TIC; y en relacion a las dimensiones que consideré en su
investigacion para las competencias digitales consideré a: facilitar el
aprendizaje y creatividad de los estudiantes de forma adecuada, desarrollar
experiencias de aprendizaje y evaluacion, modelar el aprendizaje y el trabajo
propios de la era digital, promover la ciudadania digital y participan en su
desarrollo profesional de manera apropiada y donde el 70,2% percibié que su
nivel en la competencia digital es alto; contrastando con nuestras dimensiones
para la variable competencias digitales los docentes se percibieron de acuerdo
a la dimensién pedagaogica con un 74%, en la dimensién tecnologica 71% y en
la dimension informacional 67%. De acuerdo a los resultados obtenidos en
nuestra investigacion sera util tomarlos en cuenta porque evidencian la
importancia de la preparacion con actualizaciones en la alfabetizacion digital
para mejorar las competencias digitales de los docentes que se encuentran en
el nivel bajo (2% a 4%) y en el nivel medio que evidencian todavia dificultades
y se ubica en un importante porcentaje (de 24% a 29%) de la REI 15 de

Carabayllo.

En otras investigaciones como la de Bendezu (2018) quien enfocd su
investigacion hacia las caracteristicas de la gestion directiva y donde observé
que los docentes evidenciaron un mayor reconocimiento a la calidad educativa
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y que la responsabilidad de ésta recae en los directivos por lo que se debe
considerar las capacitaciones para el personal docente y directivo a fin de
mantener y mejorar la calidad educativa; contrastando con nuestra
investigacion se observé que en la dimensién pedagdgica curricular la
percepcién de los docentes alcanzo el 58% dentro del nivel eficiente quedando
un 3% que la considera deficiente y 39% que la ubica en un nivel medio, siendo
evidente que el equipo directivo requiere ser fortalecido y capacitado
permitiendo asi superar las condiciones actuales y puedan elevar los
porcentajes de la percepcién eficiente a fin de obtener mejores logros en la
gestion que redunden en la calidad educativa brindada por las instituciones

educativas asi como mejores resultados en los aprendizajes.

Cruz (2021) en su estudio realizado a docentes de primaria de una REI
con el objetivo de establecer la relacion existente entre la cultura profesional y
la competencia digital aplicando el estadistico Rho de Spearman obtuvo 0,293
y sig.<0.05, evidenciando una correlacion baja, en relacion a este estudio Picon,
Gonzalez y Paredes (2020) dirigi6 su estudio a evaluar el desempefio de
competencias en los docentes de escuelas en una ciudad de Paraguay
encontrando deficiencias en el uso de herramientas sincrénicas por parte de los
docentes lo cual seria consecuencia de falta de capacitacion especializada que
les permita mejorar la evaluacion de los aprendizajes y se diferencie de la que
se da en la presencial, asi como diversificar las actividades utilizando la
colaboracion, implementando las herramientas de edicién y de discusion,
Delgado (2020). Estos resultados nos evidencian lo que sucede también en
nuestro pais en relacion a la capacitacion y entrenamiento en TIC, la escasa
conectividad para realizar las actividades en el entorno virtual, asi como el
escaso equipamiento con el que cuentan los docentes. Es importante en
consecuencia planificar estrategias que permitan nivelar las competencias
digitales en los jovenes y en los adultos. Una alternativa corresponde a
incorporar estas competencias en el curriculo escolar como objetivo transversal
a todas las areas educativas a fin de atender a los estudiantes con mayores
dificultades de aprendizaje. Ramirez-Ramirez y Claudio-Martinez (2020),
refirid en sus hallazgos que las TIC en el aula permiten activar la motivaciéon y

ademds la innovacion; para el docente representa contar con un amplio
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repertorio de herramientas digitales para ser utilizadas en la diversificacion de
mejores experiencias para lograr aprendizajes significativos que permitan
ejecutar actividades que sean motivadoras y permitan la participacion mas
activa de los estudiantes de manera que sean involucrados en actividades que
les proporcionen agrado y a la vez le permitan aprendizajes acordes con su
nivel y grado, asi como adquirir destrezas que le permitan la autonomia y
ciudadania digital que encierra una gran responsabilidad que debe lograr todo
estudiante y que es la finalidad de una educacion que se brinda con calidad y

equidad.

Cabe destacar que los resultados hallados determinaron que el
desempefio docente esta influenciado por las competencias digitales y gestion
directiva, asi en la investigacion de Cuya (2019) donde enfatizo la importancia
de la gestion directiva y su influencia directa sobre el comportamiento de la
organizacion en una UGEL de Lima, lo que nos permite reconocer la incidencia
a nivel de las escuelas de una REI de Carabayllo, donde se evidencio a través
de dos de las dimensiones de la gestion directiva la influencia directa y que todo
buen directivo debe tener presente para el desarrollo de una gestion exitosa y
donde cada una de las dimensiones planteadas de acuerdo al MBDD (2014),
permite ordenar la labor directiva en las dimensiones administrativas,
organizacional, participacion social y pedagodgica, las tres primeras son de
importancia para que se lleve a cabo la cuarta que tiene relacion directa con la
actuacion docente y cuyos resultados son de importancia para medir el nivel

de logro de los estudiantes a través de las pruebas regionales o internacionales.

En contraste Aguirre (2019), considerd para la gestion directiva dos
dimensiones: la gestion de las condiciones y orientaciones en los procesos
pedagodgicos para la mejora de los aprendizajes, en tanto que en esta
investigacion se considerdé cuatro dimensiones: ADM, ORGC, CPS y PC,
descritas en la tabla 6 y figura 2 y que se relacionan de la siguiente manera: la
gestion de las condiciones con las dimensiones administrativas, organizacional
y participacion social; y para las orientaciones en los procesos pedagdgicos,
con la dimensiéon pedagdgica. En nuestro pais cabe resaltar que las condiciones
que enfrentan las escuelas en lo referente a la infraestructura vienen siendo

lamentables, las escuelas se encuentran en condiciones inadecuadas para el

30



retorno a la presencialidad debido a la COVID 19, siendo el caso que dentro de
la REI de estudio hay IIEE declaradas como inhabitable y entre ellas se
encuentra una que ha sido considerada en el presente estudio que cuenta con
un expediente técnico para la reconstruccién desde hace tres afios y a la fecha
esta sin ejecucion. Esta viene siendo la realidad de muchas escuelas en las
diferentes regiones de nuestro pais y esta condicion limita la actuacién del
directivo para brindar mejores ambientes para los aprendizajes y sobre todo
para salvaguardar el cumplimiento de los protocolos sanitarios que se requieren

en los espacios donde se desarrollaran las actividades educativas.

Para la evidencia del presente estudio donde se observa que las
competencias digitales y la gestion directiva no influyen en la ensefianza para
el aprendizaje de los estudiantes, dado que el valor de sig = 0.106>0,05 y
complementado con el valor de Chi-cuadrado = 7,631, dando la aceptacion a
la hipotesis nula, permite considerar lo hallado por Campos et al (2021) en sus
resultados donde refiere que el desempefio docente esta relacionado con la
motivacion, a mayor motivacion mejora el desempefo docente lo que puede
ademas ser reversible, por lo que la motivacion se constituye en un factor
altamente importante porque permite favorece la calidad de la ensefianza que
se brinda y la que repercutira de manera directa en el éxito de la escuela, tanto
la motivacion extrinseca como la intrinseca que tenga el docente estan en
relacion, por lo que el directivo debe ser consciente de la importancia de su
identificacion vy tratar de realizar las mejoras que requieren sus docentes. De
esta manera la vocacion docente viene a ser una de las mayores motivaciones
intrinsecas del docente que deben ser reforzadas por experiencias positivas
que favorezcan su vida personal y profesional, conducente de manera directa
a la mejora en los procesos pedagdgicos con los estudiantes. Si el docente
reflexiona sobre su rol de educador y la importancia de su liderazgo para guiar
a sus estudiantes hacia la innovacion, el razonamiento critico y reflexivo se
lograra la formacion de ciudadanos de acuerdo al perfil de egreso que propone
el CNEB (2017).

Para Ceroén et al (2020) la importancia de contar con un instrumento que
pueda ser utilizado para medir el desempefio docente en la practica pedagdgica

a través de seis dimensiones se considera muy pertinente y permite contrastar
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con la dimension de esta investigacion: preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes donde se estableci6 que queda influenciada en 13.5% tanto por las
competencias digitales y por la gestion directiva, y desde la opinién de los
docentes encuestados un 68% de ellos se ubican el nivel eficiente, quedando
un 27% en el nivel medio y 5% como deficiente, que refleja la necesidad de
revertir estos resultados dada la demanda que tienen los docentes de acuerdo
a lo estipulado en el MBDD (2014), donde se detalla cuanto conoce y
comprende las caracteristicas de todos sus estudiantes, sus contextos y los
procesos pedagdgicos para promover capacidades de alto nivel y formacion
integral. Por lo que se considera pertinente dar atencion a esta realidad que
evidencia el profesorado parta revertir estos porcentajes donde cabe la
posibilidad de seguir indagando para determinar si esta situacion se presenta

en docentes noveles o en docentes con afos de servicio.

Los estudios de Siemens (2004) son relevantes y representativos en la
actualidad porque son considerados como una nueva teoria de aprendizaje por
Gutiérrez (2012), que ha permitido de acuerdo a Bilesca et al (2021) quien
detalla que la utilizacion de la internet ha permitido que se logren el desarrollo
de las aplicaciones de las TIC, y que han resultado beneficiosos para la
educacion de modo muy significativo, que en la actualidad ha permitido superar
las condiciones de educaciéon a distancia y ha permitido que el conocimiento
avance aceleradamente; desde los resultados hallados en el presente estudio
donde las dimensiones informacional y tecnolOgica representan el 71% y 67%
para el nivel eficiente y con un nivel medio en un 27% y 29% y de 2% y 4% en
el nivel deficiente los que nos permite determinar la importancia de ser
abordados y revertidos. Entre los principios determinados por Siemens (2004)
destacan el aprendizaje a través de conexiones y donde se hace uso de
dispositivos donde hoy destacan los celulares, las PC, Tablet entre los
principales. Para la gestion directiva esta comprendida dentro de las teorias del
liderazgo que permiten explicar el papel que desempefia el directivo. Se ha
considerado al liderazgo distribuido por ser el que se basa en la confianza y
favorece que surgen nuevos lideres en la institucion a diferentes niveles
permitiendo que la organizacion pueda lograr mejoras, por lo evidenciado en

este estudio la gestion del directivo tiene influencia en el desempefio del
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profesional docente y ha sido representada por sus dimensiones alcanzando
mas del 50% de los docentes perciben como eficiente la dimension
organizacional (52%) y la dimensién pedagogia curricular (58%), la dimensién
comunitaria o participacion social es percibida en el nivel medio (52%) seguido
de la dimension administrativa (49%), observados en la tabla 6 y figura 2; por
lo que la dimensiéon administrativa alcanza un 49% de eficacia, por lo que se es
necesario abordar y superar las dificultades para dada la importancia para la

gestion del directivo.

Dentro de la teoria de eficacia social mencionada por Suyapa (2008) que
permite sentar la base cientifica de la ensefianza donde resefia que el
profesional educador contextualiza los contenidos a situaciones que demanden
solucionar problemas dentro de la practica pedagodgica y que en la actual
situacion de educacion virtual dada la COVID 19, ha sido vital para los
educadores el utilizar las tecnologias de la informacion para llevar a cabo las
actividades de manera regular y con ciertas variaciones en los tiempos
programados en los horarios que se redujeron sustancialmente debido a la
exposicion de aparatos tecnologicos por parte de los estudiantes, en la presente
investigacion las evidencias encontradas en los resultados permiten observar
que para la dimension pedagdgica, tecnolégica e informacional los
encuestados se ubicaron con 74%, 71% y 67% respectivamente, ésta uUltima
dimension tiene ademas un 4% que se ubica en nivel bajo y con 29% en el nivel
medio lo que permite advertir la necesidad de atencion por parte de directivos
y docentes para realizar una autorreflexion personal y colegiada a fin de dar
soluciones consensuadas que permitan el avance y perfeccionamiento del

equipo que labora en la institucion educativa.
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Quinta:

Las competencias digitales y la gestion directiva influyeron en el
desempeiio docente de una REI del distrito Carabayllo 2021.

Las competencias digitales y la gestion directiva influyeron en la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en una REI del
distrito Carabayllo 2021.

Las competencias digitales y la gestion directiva no influyeron en
enseflanza para el aprendizaje de los estudiantes en una REI del
distrito Carabayllo 2021.

Las competencias digitales y la gestion directiva influyeron en la
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en
una REI del distrito Carabayllo 2021.

Las competencias digitales y la gestion directiva influyeron en el
desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en una REI del
distrito Carabayllo 2021.
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VII. RECOMENDACIONES

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Quinta:

Mejorar las competencias digitales en los docentes del nivel
secundaria en las IIEE de la REI educativa 15 de la UGEL 04, de
Lima Metropolitana, para elevar el nivel en el aspecto pedagogico,
informacional y tecnolégico de los docentes que les permita aplicar
estrategias creativas que mejoren los aprendizajes de los
estudiantes

Optimizar la gestion directiva en las dimensiones administrativas,
organizacional, comunitaria o participativa y pedagdgica curricular,
la que permitird mejoras en la administracion en de las IIEE de la
REI 15, logrando un liderazgo que les permita ser reconocidas en

la comunidad.

Desarrollar acciones que permitan la capacitacion de los docentes
en las competencias digitales para mejorar la preparacion para el
aprendizaje direccionado y estimulado desde la gestion directiva
de las IIEE para que los docentes del nivel secundario utilicen las
herramientas digitales en la planificacion de sus experiencias de

aprendizaje y su trabajo pedagdgico.

Actualizar los conocimientos y estrategias directivas para atender
las necesidades del personal docente y administrativo de las IIEE
de la REI 15 y ofrecer un servicio de calidad en constante
renovacion que favorezca el desarrollo docente para la

participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad.

Desde la REI 15 direccionar capacitaciones para el personal directivo
y docente, estableciendo alianzas con las instituciones aliadas y del
MINEDU a fin de lograr el desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente y que repercuta a elevar el nivel de rendimiento de

los estudiantes.
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VIIl. PROPUESTA

“La gamificacion en la evaluacién formativa de una REI 15 Carabayllo, 2022”

Identificacion del problema:

Las instituciones educativas de la REI 15, Carabayllo 2021 donde se atiende a tres
niveles: inicial primaria y secundaria, se ha observado un alto porcentaje de
estudiantes con niveles de logro en proceso e inicio, que deben ser revertidos para
la mejora de los aprendizajes, esto se ocasiona por la carencia de estrategias
efectivas para la evaluacién formativa por parte de los docentes y por la escasa
utilizacion de metodologias que favorezcan los procesos de la evaluacién que
realizan los docentes, presentando dificultades al corregir, aclarar y resolver las
evidencias que envian los estudiantes. Al abordar las consecuencias de la
pandemia, se hizo evidente las limitaciones en el uso de la tecnologia y de
herramientas virtuales que favorezcan la motivacion de los estudiantes asi como
en la implementacion de nuevas estrategias para el trabajo virtual. Se hace
necesario garantizar la evaluacion formativa alineada con las intenciones
curriculares y que éstas se ajusten al contexto de la crisis actual, por lo que la
propuesta de aplicar la gamificacion a través del uso de herramientas digitales
para obtener un cambio positivo en el interés del educando para llevarlo al
campo cognitivo y lograr un aprendizaje mas versatil y ladico con la finalidad de
lograr las competencias de acuerdo al perfil del educando en CNEB (2017);
ademas al utilizar los elementos del juego como herramienta permitira recoger
informacion de los aprendizajes y de esta manera lograr reforzar los
aprendizajes y las habilidades en la resolucion de problemas asi como en el
trabajo colaborativo y de comunicacion, que impacte en la evaluacion
formativa. Para la evaluacion formativa se considero los aportes de Anijovich y
Capelletti (2017), para quienes la evaluacion no solo cumple con la acreditacion
de saberes que poseen los estudiantes, sino que ademas debe estar dirigida a
la reflexion de su propio proceso de aprendizaje y al logro de su autonomia, por
lo que el objetivo de la retroalimentacién en el contexto de educacién a distancia
0 entornos virtuales estd dentro del marco de la evaluacion formativa que
orienta a que el docente y estudiante conozcan sus estilos de aprendizaje y
construya su autonomia, que reflexione y autoevalle sus logros y necesidades

con el soporte brindado por el docente.
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ACTIVIDADES / CRONOGRAMA / RESPONSABLES

CRONOGRAMA (MESES)

RESPONSABLES
ACTIVIDAD METAS Almlalslals!lo

Motivacion a los docentes en el uso delas _ Directi
herramientas digitales. Docentes de los 3 niveles Irectivos
Aplicacion de unaencuesta de las xx docentes de los tres L

; - . Directivos
herramientas digitales. niveles.
Realizacién de talleresdurante todo el afio, en el 9 herramientas paralos 3 X X X Invitados y docentesde
uso y manejo de herramientas digitales. niveles informética.
Seleccion de las herramientas en los niveles de
inicial, primaria y secundaria: Flipgrid, Classdojo, .
Quizizz, Kahoot, Lego, Padlet, White Board, 9 tutoriales X X Docentes
Ideaboardz, Jamboard.
E(Iasr?;rﬁigﬁtglstc;g?éiiigiggida una de las 54sesiones X | X X X Docente deinformética
Plan|f|c§mdo Ia§ sesiones insertando las 54sesiones X X X Docentes
herramientas digitales.
Socializacién de las L

. . 54docentes Docentes y directivos
sesiones planificadas, X X X y
Aplicando lasherramientasdigitales.
ApI|caC|F>,n de las herramlentas dlgltalesen la 54 s IxIx!x!|x!|x!|x Docentes
evaluacién formativa de los estudiantes. docentes
Acompafiamiento y retroalimentacion a los 4 d(ljrectlv?s de inicial
docentes por cadabimestre y en los tres niveles, XX docentes de inicial, X[ X[ X | X ]| X|X]X Directivos
en la aplicacion de las herramientas digitales. xx docentesde primaria
xX docentes de secundaria

Evaluacion de laaplicacion de las wx docentes v directivos
herramientas digitales. y X X X Directivos y docentes
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Anexo 1

Matriz de consistencia

Titulo: Competencias digitales y gestion directiva en el desempefio docente en una REI del distrito de Carabayllo 2021
Autor: Huapaya Pevez de Tejada, Nanci Alicia

Problema Objetivo Hipétesis Variables e indicadores
Problema general: ; Como Objetivo general: Hipotesis general: Las Variable 1: Competencias digitales
influyen las competencias Determinar la influencia de competencias digitales y la - - - - -
digitales y la gestion directiva las competencias digitales y | gestion directiva influyen Dimensiones Indicadores ltems Escala de Niveles o
en el desempefio docente de la gestion directiva en el significativamente en el __ _ _ medicién rangos
una red educativa institucional | desempefio docente de una | desempefio docente enuna | Tecnologica Manejo de conceptos y funciones
del distrito de Carabayllo red educativa institucional red educativa institucional Realizacion de tareas basicas 1,234,586, Escala ordinal
20217 del distrito de Carabayllo, del distrito Carabayllo 2021. Manejo de programas de productividad de tipo Likert
2021. Actitud positiva para su actualizacion. Bajo
Hipotesis general Las Nunca (1) Medio
Problemas especificos: competencias digitales y la ) Loca]igacién y repuperacién de informacion 7,,9,10,11, Casi nunca (2) Alto
¢ Cémo influyen las Objetivo especifico: gestion directiva influyen Informacional Anadlisis y seleccion A veces (3)
competencias digitales y la Determinar la influencia de significativamente en las Organizacion de la informacion Casi siempre (4)
gestion directiva en las las competencias digitales y | dimensiones: preparacion . Utilizacion y presentacion. Siempre (5)
dimensiones: preparacion la gestion directiva en las para el aprendizaje de los Pedagogica ) )
para el aprendizaje de los dimensiones: preparacion estudiantes; ensefianza Actitud para integrar las TIC en el aula 12,13, 14, 15,
estudiantes; ensefianza para para el aprendizaje de los para el aprendizaje de los Implementacion de estrategias mediadas por TIC 16,
el aprendizaje de los estudiantes; ensefianza estudiantes; participacion Disefio y evaluacion de recursos digitales 17,18.
estudiantes; participacion en para el aprendizaje de los en la gestion de la escuela Uso de TIC para evaluacion
la gestion de la escuela estudiantes; participacion articulada a la comunidad;
articulada a la comunidad; en la gestion de la escuela desarrollo de la Variable 2: Gestion directiva
desarrollo de la articulada a la comunidad; profesionalidad y la Dimensiones Indicadores fems Escala de Niveles o
profesionalidad y la identidad desarrollo de la identidad docente en una S
docente de una red educativa profesionalidad y la red educativa institucional — - — — medicion rangos
institucional del distrito de identidad docente de una del distrito Carabayllo 2021. Organizacional. Perfil de! ,d'reCt'VO en Ia_org_a,nlzacmn. 12345 . Deficient
Carabayllo 2021? red educativa institucional Delegacion en la organizacion S Esc_ala o_rdlnal e
del distrito de Carabayllo Cangl_es d_g comunicacion y formas y_qoordlnaC|on de tipo Likert Rgg_ular
2021. Planificacion, supervision y evaluacion por parte de los Eficiente
directivos Nunca (1)
Administrativa Casi nunca (2)
Gestiona recursos de infraestructura 6,7,8, A veces (3)
Garantiza el proceso de la informacién y balance Casi siempre (4)
Comunitaria o Gestion de conflictos Siempre (5)
participacion
social. Propone la participacién democratica 9, 10,11,
Establece relacion con padres de familia y otras 12.
instituciones.
Gestiona un clima escolar en base al respeto y
colaboracién mutua.
Pedagdgica
curricular Ensefianza y aprendizaje en la institucion 13, 14, 15, 16.
Monitoreo y evaluaciéon en el proceso de ensefianza
aprendizaje
Actualizaciones, desarrollo personal y profesional de los
docentes




Variable 3: desempefio docente

Preparacion
para el
aprendizaje de
los estudiantes

Ensefianza para
el aprendizaje
de los
estudiantes.

Participacién en
la gestion de la
escuela
articulada a la
continuidad.

Desarrollo de la
profesionalidad y
la identidad
docente

Conoce y comprende las caracteristicas de todos sus
estudiantes, sus contextos y los procesos pedagégicos para
promover capacidades de alto nivel y formacion integral.
Planifica colegiadamente, asegura los aprendizajes a lograr
utilizando los recursos disponibles, revisando de manera
continua la programacion curricular.

Crea un clima propicio para el aprendizaje y la convivencia
democrética con la finalidad de formar ciudadanos criticos e
interculturales.

Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los
contenidos disciplinares utilizando estrategias y recursos
pertinentes para el logro de un aprendizaje reflexivo y critico
para resolver problemas.

Evalla el aprendizaje de acuerdo a los objetivos de la
Institucion Educativa y toma decisiones para realizar la
retroalimentar a los estudiantes y a la comunidad educativa.

Participa activamente, con actitud democratica, critica 'y
colaborativa, en la gestion de la escuela, contribuyendo a la
construccion y mejora continua del PEI y asi este pueda
generar aprendizajes de calidad.

Establece relaciones de respeto, colaboracion y
corresponsabilidad con las familias, la comunidad y otras
instituciones del Estado y la sociedad civil; usa sus saberes
y recursos en los procesos educativos y da cuenta de los
resultados.

Reflexiona sobre su practica y experiencia institucional y
desarrolla procesos de aprendizaje continuo de modo
individual y colectivo, para construir y afirmar su identidad y
responsabilidad profesional.

Ejerce su profesion desde una ética de respeto de los
derechos fundamentales de las personas, demostrando
honestidad, justicia, responsabilidad y compromiso con su
funcién social

1,2,3,4,

oo
©o
=~

11,12, 13.

14, 15,

Escala ordinal
de tipo Likert

Nunca (1)

Casi nunca (2)
A veces (3)

Casi siempre (4)
Siempre (5)

Deficient
e
Regular
Eficiente

Tipo y disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Técnica e instrumentos

Estadistica a utilizar

Método:

Enfoque: cuantitativo
Tipo: correlacional
transacional

Nivel: descriptivo
Disefio: no experimental

Poblacion: 145

Tipo de muestreo: No
probabilistico:
questionpro.

Tamafo de la muestra: 101

Variable 1: Competencias digitales
Técnica: Encuesta
Instrumento: Cuestionario

Variable 2: Gestion directiva
Técnica: Encuesta
Instrumento: Cuestionario

Variable 3: desempefio docente
Técnica: Encuesta
Instrumento: Cuestionario

Descriptiva: Tablas y graficos estadisticos

Inferencial: La prueba de normalidad y de las hipétesis.




Anexo 2 Aplicacién de confiabilidad para la prueba piloto

Fiabilidad
Competencias digitales

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos

,931 18

Tiene alta confiabilidad

Gestidn directiva

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos

,874 16

Tiene Buena confiabilidad

Desempefio Docente

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos
,862 15

Tiene Buena confiabilidad



Anexo 3. Carta de presentacion

UNIVERSIDAD CESAR VALLEID

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”
“afio del Bicentenario del Pard: 200 afos de iIndependencia®

Lima, 18 de octubre de 2021
Carta P 1057-2021-UCV-VA-EPG-FOL/)

LICENCIADA
LUZ HAYDEE RIQUERDS MORAN
COORDINADDRA DE L& REI 15

IE IOSE MARIA ARGUE DAS, IE 2037 CIRD ALEGRIA |, IE SANTIAGO ANTUMNEZ DE MAYOLO

D& mi mayor consideracion:

Ex grato dirigirme 3 usted, para presentar 3 HUAPAYA PEVEZ DE TEJADA, MAMNCI ALICIA;
identificada con DNI N® 06821175 v con codigo de matricula M® 7000360088; estudiante del programa de
DOCTORADD EN EDUCACION guien, en el marco de su tesis conducente a la obtencion de su grado de
DOCTORA, 58 encuentra desarrollando el trabajo de investigacion titulado:

Competencias digitales y gestion directiva en el desempeno docente en una REl de Carabayllo 2021

Con fines de investigacion académica, solicito a su digna parsona otorgar el permise 2 nuestra
estudiante, a fin de gue pueda obtener informacion, en la institucion gue usted representa, que le
permita desarrollar su trabajo de investigacion. Nuestra estudiante investigador HUAPAYA PEVEZ DE
TEJADS, MANCI ALICIA asume el compromiso de alcanzar a su despache los resultados de este estudio,
luego de haber finalizado el mismo con la asesoria de nueastros docentes.

sgradeciendo la gentileza de su atencion al presente, hago propicia la oportunidad para
axpresarie los sentimientos de mi mayor consideracion.

Atentamente,

£ WG PiLiaL Lk
CARAFUE LikAA HOWTE



Anexo 4. Validez del instrumento por juicio de expertos.

Nombre y apellidos del Experto Categoria Grado académico Calificacion
Pérez Saavedra, Segundo Sigifredo Tematico Doctor Aplicable
Menacho Vargas, Isabel Metoddloga Doctora Aplicable
Ibarra Cabello, Alcira Elena Temaético Doctora Aplicable

Del Castillo Talledo, César Humberto Metoddlogo Doctor Aplicable




Anexo 5. Validadores de expertos

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDOQ DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE COMPETENCIAS DIGITALES

N® DIMEMNSIONES | items Pertinencia! |Relevancia? Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1 Si No Si No Si No
1 Utiliza apropiadamente las principales herramientas de su equipo de X X X
computeo.
2 Puede instalar cualquier programa informatico en su computadara. X X X
3 Consiruye tablas con informacion numérica y alfabética en EXCEL X X X
4 Utiliza Meet, Zoom, Microsoft Teem para reuniones con sus colegas X X X
y estudiantes.
3 Realiza presentaciones que incorporan texto, audio, imagenes fijas o X X X
video utilizando alglin programa de presentacion.
] Actualiza sus conocimientos sobre las nuevas aplicaciones X X X
educativas de las TIC.
DIMENSION 2 Si No Si No Si Ne
T Lecaliza informacion utiizands palabras clave que describan el perfil X X X
de su blisqueda en Internat.
B Selecciona sitios web que incluyen informacion y contenidos X X X
provenientes de fuentes reconocidas en los ambitos cientificos y
académizos.
B Organiza y gestiona la inform acién recuperada se la Internat. X X X
10 | Seencuentra capacitado para promover entre sus estudiantes el uso X X X
ético, legal y seguro de la informacion digital.
1 Selecciona un estile de referencia y lo utiliza de forma continua para X X X
citar las fuentes consultadas.
DIMENSION 3 Si Mo Si No Si No
12 [ Involucra a les estudiantes con las TIC para favorecer su aprendizaje X X X
auténoma.
13 | Utiliza las TIC para contestualizar los aprendizajes. X X X
14 [ Planifica siempre las experiencias de aprendizaje tomando en cuenta X X X
las TIC gue dispone.
15 | Utiliza los recursos tecnolagicos para estimular & trabajo X X X
colaborative de sus estudiantes.
18 | Utiliza las TIC para demostrar o simular fenomenos y experiencias de X X X
aprendizaje a sus estudiantes.
17 Disefia material didactico interactivo para evaluar los aprendizajes X X X
logrados por los estudiantes.
18 | Utiliza las TIC para apoyar las tareas administrativas derivadas de su X X X
labor como decente.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento presenta suficiencia

Opinidn de aplicabilidad:

Aplicable [ X]

Apellidos y nombres del juez validador Dr./ Mg.: Dra. Isabel Menacho Vargas

Especialidad del validador: Dra. En Administracion de la Educacion

Pertinancia: El item corespande al concepts teteco formulads.
*Relevancia: El item es agropiado para represantar al componante o
dimension especifica del constructs

*Glaridad: Se entiende sin dificultad slguna el erwciads del dem, e
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteades
son suficientes para medir la dimension

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

DNI: 09968395

11 de octubre del 2021

I T

Firma del Experto Informante.
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CERTIFICADQ DE VALIDEZ DE CONTENDQ DEL INSTRUMENTQ QUE MIDE LA VARIAELE GESTION DIRECTIVA

N= DIMENSIONES | items Pertinencia! |Relevancia® Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1 5i No 5i No Si No

1 Los directivos promueven que todos los trabajadores sigan X X X
una vision de conjunto

2 En Ia construccion de los instrumentos de gestion institucional X X X
participan democraticamente: Directivos, docentes,
estudiantes, CONEI y la APAFA

3 | Las reuniones son planificadas, se seleccionan los materiales, | X X X
técnicas y recursos utilizados con anticipacion

4 | Existe confianza en la comunicacion como una hemmramienta X X X
valiosa para promover el entendimiento y un clima favorable
de trabajo.

3 Los directivos poseen conocimientos de los programas, X X X
métodos y procesos de aprendizaje.
DIMENSION 2 Si No 5i No Si No

] Se promueve los aprendizajes a pariir del uso de |a biblioteca y =l X X X
plan lector

T Existe informan oportuna y a tiempo sobre las actividades o X X X
concursos promovidos por la Direccion Regional de Educacion.

8 Loz dirsctivos son empaticos, comprenden los sentimientos y X X X
necesidades del personal.
DIMENSION 3 5i No 5i No Si No

8 Se descentralizan |a gestion delegando funcicnes a otros actores en X X X
las actividades institucionales.

10 | La |E cuenta con estrategias para generar un clima institucional que X X X
promueva el trabajo en equipo y la participacion de los actores
educativos

" El Rl. establece los mecanismes de convivencia entre los miembros X X X
de la comunidad educativa.

12 | Se promueven escuelas de Padres en forma estratégica. X X X
DIMENSION 3 Si Ne 5i No Si | Ne

13 | La direccién Planifica y se ejecuta coordinadamente la aplicacion del X X X
Curriculo Nacional de Educacion Basica.

14 | El mayor tiempe escolar estd destinade a las actividades educativas. X X X

15 | Se realiza monitoreo a la implementacion de la planificacion X X X
curricular de aula para identificar come inciden en el aprendizaje de
los estudiantes

16 | El equipo directivo gestiona y brinda informacion sobre X X X
capacitaciones a los docentes para la mejora de los aprendizajes.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento presenta suficiencia

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador Dr./ Mg.: Dra. Isabel Menacho Vargas DMI: 09968395

Especialidad del validador: Dra. En Administracion de la Educacion

11 de octubre del 2021
Partinsncia: El item comesponds al concepio tedrico formulada.
Relevancia: El itzm 25 apropiads para representar al componente o
dimension especifica del constructs )
*Claridad: Se enfiende sin dificuliad alguna el emmciado del item, es ok .1,," =
. i 0 JFE it chrs
canciso, exacio y directo W >

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planieados

son suficientes para medir |a dimension
Firma del Experto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE DESEMPENO DOCENTE

Ne DIMENSIOMNES | items Pertinencia® [Relevancia® Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1 Si No 5i No 5i No

1 Conocce las caracteristicas individuales, evolutivas y socios culturales X X X
de sus estudiantes.

2 Tiene en cuenta las necesidades e intereses de sus estudiantes en X X X
la elsbaracian en sus sesiones.

3 Elabora la programacion curricular de manera coordinada con sus X X X
colegas de grado.

4 Selecciona actividades y estrategias didacticas considerando la X X X
realidad y necesidades de sus estudiantes.
DIMENSION 2 Si No 5i No 5i No

3 Aplica estrategias de ensefianza de acuerdo a la diversidad de sus X X X
estudiantes

L] Tiene en cuenta las teorias constructivistas en sus sesiones de X X X
aprendizaje.

7 Desarrella con sus estudiantes un ambiente acogedor, afective ¥ X X X
seguro.

] Evalia constantemente los aprendizajes de sus estudianies X X X
haciendo use de diversas técnicas e instrumentos de evaluacion.

g Propicia situaciones que despierten la creatividad y el pensamisnto X X X
critico de los estudiantes.

10 Realiza una retroalimentacicn reflexiva o por descubrimiento. X X X
DIMENSION 3 Si No 5i No 5i No

" Interactiia con otros docentes propiciando un clima democratico en la X X X
Institucion.

12 Realiza proyectos de investigacion e innovacién al servicio de la X X X
calidad educativa de la Institucién.

13 Fomenta el trabajo con la familia en favor del aprendizaje de los X X X
estudiantes.
DIMENSION 4 Si No 5i No 5i | Ne

14 [ Aplica los conecimientos adguiridos de las capacitaciones en las X X X
sesiones de aprendizaje para mejorar €l rendimiento escolar de sus
estudiantes.

13 Ejerce su profesion con honestidad, justicia y responsabilidad. X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento presenta suficiencia

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador Dr./ Mg.: Dra. Isabel Menacho Vargas DMI: 09968395
Especialidad del validador: Dra. En Administracion de la Educacion

11 de octubre del 2021

1Periinencia: El item comesponde al concepto teceico fommulado.
Relevancia: El item s apropiade para representar al componente o
dimension especifica del constucts

*Claridad: Se entiende sin dificwtad alguna el enunciado del fem, es
coneiso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados

son suficientes para medir |a dimension
Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE YALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO GUE MIDE LA VARIABLE COMPETENCIAS DNGITALES

H® DIMENSIONES | tems Fertinenda® levanda® Clarddad? Sugersnclas
DIMEMSA0N 1 Tecnobogica 51 Mo sl N 5 Bio
1 Utillza apropiadamente |35 principales hemamientas de su equipode | X ] ]
Gimputo.
?__ | Puede Inslalar cuaiquier programa Infomatico en suU computadona. X [l [l
] Construye tablas con Informackin numenca v alfabetica en EXCEL X X X
4 | Utilza Meet, Zoom, Microsolt Teem Dara reuniones con sus colegas | X ] ]
y estudaniss.
5 | Reallza preseniaciones que Ncomora 2o, audio, Imagenss Mlaso | X ] ]
video utiizando algin programa de presentacion.
f | Actualiza sus conocimienios s0br2 |35 nUEVas aplicaciones X ] ]
aeducativas de las TIC.
DIMERSION 2 Informacional 5 Mo Si o E] Mo
T | Locallza Informacian ulllizando palaoras cave que descrban el pedll | X ] ]
de 5u bisgueda en Intemst.
b | Selecclona siios wed que Inciuyen Informacion y contenidos X ] ]
provenlentes de fuentes reconocidas en los amisitos clentiMcos ¥
AcATSMICOS.
8 | Organiza ¥ gesiona 13 Informacion recuperada 5€ 13 Intemet X ] ]
10 | Se encuentra capacitado Dara prOMOVEr entre sUS estudiantes eluso | X ] ]
atico, legal v sequim de |3 Informackin dghial
11 | Selecciona un estlo de reserencia v o utlliza de forma confinua para | X ] ]
itar Ias fuenies consultadas.
DIMENSION 3 Pedagogica ] Mo ] K ] Mo
12 | Involucra 3 los estudianies con 138 TIC para fEvorecer sU aprendzaje | X ] ]
autbnomo.
13 | Utliiza 135 TIC para conbexiuallzar ios aprendizajes. X X X
14 | Planfca slempre (a5 experiencias 02 anrendizale fomando en cuenta | X ] ]
as TIC que dispone.
15 | Utllza los recursos temnoldgicos para estimular & trabajo X X X
colaborativo de 5us estudianiss.
16 | Utilza las TIC para demostrar o simular fendmeanos v experenclas de | X ] ]
aprendizale 3 sus esludlantes.
17 | Disefla material ddactico Imeractivo para evaluar los aprendizajes X ] ]
ogrados por los estudlantes.
18 | Ubilza l3s TIC para apoyar a5 fareas adminksralivas denvadas desu | X ] ]
abor como docente.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de comregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dv/ Pérez Saavedra Segundo Sigifredo DHE2560H 001
Especialidad del validador: Gestion de la Educacion
05 de octubre de 2021
'Pertinencia:H fd=m comesponds &l conpeplo tedeins formulada
*Redevancia: B dem & apropisdo pam repeesentsr ol componenis o . P
dimenzion espechica del constucn 4 _i:" ) =

*Claridad: Sz enbende sin dificulind alguna =f enuncindo de dem, es
GonGisn, exacio y direcio

Mota: Suficiencas, se dice suficienca cusndo los bems planfesdns
son suficienies pam medir I dmension

-+
]

.
Iz Sxagoe=d s

Firma del experto informante:
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CERTIFICADO DE YALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO GUE MIDE LA VARIABLE GESTION DIRECTIVA

H

DIMENSIONES | Hems

Pertinenca

¢ |Relevandia:

Claridad?

Sugerenclas

DIMENSION 1 Organizacional

]

Bo

Si

Ko

]

Bo

1

Los directvos promusven que iodos bos trabajadores sigan
una vision de conjunio

X

X

X

En la construccion de los instrumentos de gestion instiucional
participan democraticamente: Directivos, docentes,
estudiantes, COMEI y la APAFA

X

X

X

Las reuniones son planificadas, se seleccionan los materiales,
tecnicas y recursos utlizados con anticipacion

Existe confianza en |3 comumicacion como una herramienta
valiosa para promover el entendimiento y un dima favorable
de trabajo.

Los directivos poseen conocimientos de los programas,
mehodos ¥ procesos de aprendizage.

DIMENSION 2 Administratva

Si

Ko

Se promueve Ins aprendizales a partir del uso oe |3 biblloteca y el
plan lecior

Exlste Infomman oportuna ¥ a tiempo sobre Ias actividadas o
CONCUrGDs promovidos por 13 Direccion Regional de Educacion.

Los dlrecilvos son empaticos, comprenden ios senbimientos y
necasidiadss del personal.

DIMEKSION 3 Comunitaria o participacion soclal

No

Se descentralizan |a gestitn delegando funcionas a oiros actores en
as actividades Instlucionaies.

La |E cuenta con estraleglas para genarar un cima instiucional que
promueva &l Fabajo 2n equipo v la participacidn de 05 actores
agucativos

El Rl. establece los mecanismos da comvivencia entre los miembmos
de |3 comunidad educalva.

SE promueven escuslas de Padres en forma esiratégica.

DIMENEION 4 Pedagdgica curmicular

Ko

Ko

La direccion Planifica v se ejecuta coomdinadaments 13 aplicachon ded
‘Cumiculy Macional de Educackin Basica

El mayor iempo escolar esta desinado a las aclividades educativas.

5e reallza monitoreo a la Impiementacion de |3 planidicacion
cumicular de aula para identificar comao Inciden en 2l aprendizaje de
05 estudiantes

El equipo direcivo gestiona y binda INTnmacion sobre
capacasionse 3 los docentes para la mejora de |os aprendizales.

Observaciones [precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad:  Aplicable [ X |

Apellidos y nombres del juez validador. Dvf Pérez Saavedra Segundo Sigifredo

Especialidad del validador: Gestion de la Educacion

'Pertinencia:E ilem comesponde &l conceplo bedeice formulada
IRelevamcia: B f=m == apeopisdo pam represenisr 8l components o
dimenzicn especifica del construcin

Claridad: Sz enbende sin diiculind slguna o euncindo del #e2m, £2
congisn, enaclo y dirsclo

Nota: Suficiencis, =e dice =uficenc cusndo ks Bems planiesdos
som suficienies parm medie ls dimensian

Aplicable después de comegir [ ]

Mo aplicable [ ]

DNE23601051

035 de cetubre de 2021

Firma del experto informants




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTEMDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE DESEMPEND DOCENTE

N* DIMENSIONES § Rema Fertinenda' |Relevanda® Claridad?® Sugerenclas
DIMENSION 1 Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes i Ko £l Mo El No

1 Conace las caracieristicas Indhviduales, evolutvas ¥ socios culturales | X X X
de 55 estudlanies.

7 | Tiens en cuenta |as necesldades @ Inferesas de sus esfudlantes en ] X X
3 elaboracion en sUs seslones.

3 Elabora |3 programacion cumicular de manera coordinata con sus H X X
colegas de grado.

4 | Selecclona actvidades v estrateqlas didacticas consideranto |a ] X F
realidad y neceskdades de sus estudlantes.

DIMENSION 2La  emssfianza para ol aprendizaje de [oa 5 L5 E] Mo El] No
eatudlantas

5 | Apica esirategias de enseflanza de acuerdo a 3 diversidad de sus ] X X
estudanzs

6 | Tien= en cuenta Ias teorias construciivisias en sUs seslones de ] X X
aprendizale.

T Desamoila con sus estdlantes un amislente acogedor, afectvo ¥ ] X X
SEQUITD.

] Evalda constantemente los aprendzajes de sus esfudanizs ] X X
naciendo wso de diversas tecnicas e Instrementos de evaluacion.

) Proplcia situadiones que despierien la creatividad ¥ el pensamieno H X X
criico de los esudlantes.

10 | Reallza una retroalimentacion refiexiva o por descubnmiemo. ] X F
MMENSI0Y 3 Partichpacion en la gestidn de la escusla arthculada a L] M S No E] No
la comuniiad

11 | Interactia con otros docenies propiclando un clima democratico en la | X X X
Instftiacian,

12 | Realza proyecios de Investigackin & Inndvadion al serviclo oe |a ] X F
calltad educativa de la Institucion.

13 | Fomenta & trabajo con 135 familas en favor del aprendizae de s X X X
estudanies.

DIMENSION 4 Dezamodlo de la profesionalidad y la idsntidad i Mo =1 Ho s Mo
docents

14 | Apilca los conocimientos adguindos de las capacizdonss en las X X X
seslones de aprendizale para mejorar & rendimiento escolar de sus
estudanzs.

15 | Elerce su profesion con honestidad, |usticla v responsablidad. ] X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia):Hay suficiencia
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Drf Pérez Saavedra Segundo Sigiredo

Especialidad del validador: Gestion de la Educacion

'Pertinencia:El d=m comesponde al conceplo fedrico formulado.
Relevanca: B ilem ez apropindc pare represeniar al companesiz o
dimenzidn especifica de consirucio

X laridad: 5= entiznde sin dficuliad slguna o enunciado del flem, e
conciso, exach y direcln

Kotz Suficiencia, e dice suficiencia cuando los flems planieades
=on mficienies pam medir la dimension

DNE23601051

05 de octubre de 2021

Firma del experto informante




ucv

e B B

CERTFICADD DE VALIDEZ DE CONTENDD DEL METRUMENTD QUE MEDE LA YARIAELE COMPETENCIAS DIGITALES

[TF DIHERSIOHES | [t

aridad" £ A

ncia’
TR0 1 [ W

i Ll s e Mok Ewrbrcd padhins o T bl e i enCHLI o
ol sl

Fumde relae coakd e [ ogtare PlsTmebes &0 S0 Compdateia

4

3 Consineye Gablas oon informmsdn romebnics y aiabdiios en EXGEL
q | [Eia Mel, oo, Wa el T ioeer) [l B o i o) S (O
¥ el

T | Mooul o [ eseerd oo oo, o |TOoOR[ona DEwioy, ol Fridgyesesh T o
Wi LPared Wn o de Dresaniasehn

[} R L it e T o P ird A S Lk rw il @ P e
el b i ki TIC

F]

ol - I I I B ] A

T | Localza ifommasde Wizano pulabies Siee ous Sk ban e pei
o i sty i |l

| sl om| | s|ml=| =|s
sl omele| me| m]| se|mlm| =)

] g irairid S0l wiks e el o b p ool o
s pi i i Pesnileed Pimobreordcind & ol @rniloes et ool
e i

T | Ciganta ¢ Gesbona [a DI asdn eo.paada o [ e Te

|

W | S el coreeiledn pad o erine S eRluda il o
oo badal v BT o ke informacstn dgital

i
=] ==

i Bl iocrainnud Ly il o O nelerencda i B0 uilizg ce o oonliodd ada
ot ik Aol oo ibaia

DiEE ]

Irwiocra @ o e el arbes oon las TIC pana fesoreoed S0 aprendizaje
il TR

iz las TVC puira comestuaize ke aprendizaes

L T ot gt

i

L]

T | Flaralam S [ L e il Of apei e lomancn & cosia
EN

[ TR A ot Moo ieom 10 () oo Cad) G ey & Daceg o
ol bl het oh Bl Sliadiaiies

TFia lam T7. para Comnomrar o Sl e s § Do Sl o
e FaE @ b sl riantes

]
T [ Daela maeral SOace MeTadhg Dars e el Kb a ez

wl o=l | =] == =|E]| =] ==

o I I I ] R R |2
=l = = =] || ==

i ] oo Lo i
-] ﬁﬁ = IE‘|.1'I'C STa @[yl s L (et achTerios Ui wirh (6w ackrs O Bl
Lo £ ool

Obcarvaslonss (preclcar of hay cuflolenala): Loc mems planbeadoc micen 13 dimanchon.

Dpinlam de aplloabdlidad: Aplloabds | X ] Apleable decpudc de oomagir [ ] Ko apllcabia [ ]

Apsllides ¥ nombres del Jusz validadsor: D Wg: Dsl Castilic Tallsdo, Cécar Humbario DMLz DTads182

Ecpeclulidad el valid ssor: Metodoicga

IE de catlembre dal 2021,
Partd =] b i ol coboadit indres Torrilid —

ol peercw. Elibnr m sprysrds sae apresenler @ congeean e © r '-..
drwrmds maedw del ararse r -'5:"'_

iarided Saonbereiear Sealed dare o eroncisk ol Bee, m . '
oEms, mack v direci

Hota fufiimes m don efcmacierd: b i i)
ra1 v e pan ek bn dneraan Firna del Experio Informanis.
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CERTIFICADD DE VALIDEZ DE COMTENDD DEL INSTRUMENTD QUE MIDE LA YARIAELE GESTION DIRECTIVA

[ | DIAERSITRED | Tasss Purlicanca’ Eelrvands® | Garide’ g ireciins
JL=ENTE) W] We | @ | We | i | Mo
1T [Los dinecfivos promueven gue todos ios rabajador=s sigan X X X
urns wishin de conjunic
I | En laoorstrucoitn de los Insrumentos de gestion Insttudonal | X X X

participan democratcamenie: Directhnos, docenies,
echudlanbes COME y ks APAFA

L] Las reuniones son planificedas, se sseccionan los maieriales, x X X
Bcnicas y recursos utlllados con anticipacion

4 | Exishe comianza an |3 CoMUNCAcon oom una hemamisnta X X X
vallosa par promoser & entendimienis ¥ un dima Syvorable
de trabajo

L Lo direciivos poseen comccimienios de los programias, x X X
MEInocs ¥ prCEscs o aprendosje
THMERZION & 5| He W | We | s | Mo

T | Bo romoove 10w sy o ritaes @ i 00 Uso 06 I B checa ¢ o i 3 x
ey eor

[ EaRE DTCATTIEN CRofiuna 7 @ DETD o6 i o Wiedes o x X 3
Eonal [ ovaswice o la Cireechin Equ‘nl 38 Eiucaidn

T | Con diresivon son | CoOTNENOR 08 BT CATIALOS § X i H
P i Bl [ Pl
RERSIN & i M = Ha = M

] B Cesoarr alizan la gestin delegands Tanoors & oics aoonm & x X 3
i o e el o'

W [ (& IE Ciaiia oon eall el fars Qelafar i Clma naliomonal qos X K Fi
DT o ik o erjUs ¥ | DT O e il e
el it

1 | El R ool sk b eSS e cofTefeancia anine kos mem ok X X X

e i eormisnided educalva

B | Ba promidven abioesle di Padnes éi Fim esnaigica
5l Rz

L

Caam ik il o Educadis B

ET Tiaryod L poo Esaolal el St af [is acladades el = 3

ERNFFECE O L e e e T e | ]
"
i

E B ]
E A B

B realizs monienes a kb implementackdn oe la planifoesdn x
£l ke b ik s ihentifiodr oolvvo csoen oh o apfedizae de
bl sl i

B | Bl ogacn Gred e gelona § Dinda Flomasn s e x X x
St TS @ oh ooosnied [ la e ors de ks s e

Obcarvaclomes {preolcar o hay cuflolsnalal:

Dpdnldn de aplloabllidaa: Aplloabds [X ] Aplcable detpude ds oomegir [ ] Ko aplloabla [ ]
Apellidos ¥ nombnes ded juez validador. Dr! Mgr Ded Cactilio Talledo, [Cécar Humbsesto DML DTDEE1EE

Ecpecdalidad dal valldador: Metodologo

PartaeacinS] e cormpode ol conopie Iedvcs oerukeis 25 da catembre Sl 3031
ol eemncin: Elliorr m sprapasdd s aprmsnia @ coTgoneie s

drwrmde meuiia del arsree -
Wiarlded: Saen b ar Sicaed dane o stoncie dol beey, m .

oaEme, mEch v dii ..'B:

Sota Sofren, e don w e coerde ke o plrissis
#a wdcerdm para rad b draredn

Flirma del Expeario informanie.
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CERTIFICADO DE VALIDEE DE CONTENDO DEL IMSTRUMENTO QUE MIDE L& VARIABLE DESEMPEND DOCENTE

[+ TRMEMIMES | Tl Par M rec Claridsd® g i las
1= il CT Mo | W Wu
T T vooe | i A OIS Sk [Tl Na e, S DILI i v BeoCron CLNLY el | 3 X
b Lok o | L e
2| T e ol b reeonsidiedes & rlenaiel Oo o aildoianies en X X
el ey R B B S (e
3 | Elaboru a prog i ST oukan O Mifes ooonnada oon S X X
olBgis i g aia
4 | Babenninna @l ) ol rabeg ol ta cOfralenancd X X
resabohac] 'y P iokechel e ok a Lackar e
TREREITH T ] No Mo | 4 Wo
T [ A el depas 0F S wroa 08 aueo0 a la Greeredad 0 i X X
L LTa ]
A G e e T T X X
i i
T [ Dmarioila cor s eelodaiie On e iseTie eoogednt, aleteD ¢ X X
SEgLrD
B | Evalia coratantemenis e aonendizapes 96 Sus esludianhes X X
hiciendn u O G et @ | reinayesniog G o Lacdn
9 | Propocs siusciones Gus Sespeeren | craathidad y & persamsntn X X
o di koa abchanb
T | Foewiida Ui P Cam e L o [P He e O P! CEmcLEA i R s X X
TREREI & 5i o No | o
T | e e Oa oo oyos gocels | 00 LN clina SanooTaies e a | X X
Il e
12 | Fooaiita v Cvediin O vkl g o & N eyai @l mele oo & F "
catiad oo cativa 38 la s dn
T3 | Fomet o Dalap: oo W e £ e 0 apeorae o X X
LT
TIMEREIN & FIED @ K |8 | We
| Apibza bof conooimienion adIuinco G s olpaoiacenes o s X X
S (ol e e Ta e fana e o ] el eern alcol ar de S
LT
T8 | Ereiios ted oo e i Gy Too i), ol iy T [ o bl F "

Dbcarvaolonss {precicar o hay cuflolenolal: Loc heme plantsados midean la dimancion.

Dpdnién de aplicabdlidad: Aplloabds [X ]

apsllidos ¥ nombres. ded jusz valldador. Dr’ ki Ded Cactillo Tallsdo, Cécar Humbsrto

Ecpecialidad del valldador: Metodalogo

Partl =T a it i s ki
TRalremnci: E It m TR B 5
Srwrads e del o rece

W el . Saevbarde a i Bielied ilana o aruncadn Sal e, @
saems, mach v dncl

Hota Zufn i o e cuade ke [ pl k
e el pace el b der

Ap Boaitve oo e puss de comegir [ ]

Mo aplicabie [ ]

DHLE DTDEE1EE
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE COMPETENCIAS DIGITALES

(S DIMENSIONES | ilems Pertinencia' |Kelevancia® Claridad? Sugerencias
DNNERSION 1 Tecnologica S Mo Si Mo Si o
1 Lliliza spropiadaments las principales harramsntas de su equipa de L X X
compulo.
2 Puede nsialar cualguier programa informa$ico en su compuladora. i X X
3 Corsinuye tablas con informacién numénca y allabélica an EXCEL X X X
] Uiiliza Meel, Zoom, Microsofl Teem para reunianss con sus colegas L X X
y ssludianies.
5 Realiza presentaciones que incompora lexta, audio, imdgenes fjas o i X X
wideo ulilizande algln programa de presantacién.
B Actualiza sus conocimisnios sobre [as nuevas apliicacones X X X
educalivas de las TIC.
DIMENEM0N 2 informacional £ Mo ] Mo i o
T Localiza informacdn uliizanda palabras clave gue describan el perfl X X X
de = bisgueda en Intemed.
] Salecciona sios web gue induyen informacidn ¥ conersdos: i i X
provenienies de fuenles rmconocidas en los dmbitos ciertificos v
Scademicos.
| Organiza v pesliona B informacidn recupsrada s= b inlemet. i i X
18 | Sa encusnira capaciado para promover enire sus estudianies el uso | X £y X
Elico, legal y sequro de a informacidn digital.
11 | Selecciona un estilo de referencia y bo utiiza de forma coninua para X X X
citar kas fuenies consuladas.
[ 3 Pecagtigica S Mo ] Mo i Bo
12 | Involucra a los estudiantes con la= TIC para favorecer su aprendizajs | X X X
auldnoma.
13 | Lhiliza las TIC para conlextuslizar los aprandirajes. £ X X
14 | Planifica sismpre ks experisncias de aprendizaje tomando encusnta | X X X
las TIC que dispone.
1§ | Uliliza los recursos lecnioldgicos para aslimular & trabajo X X X
colabaralive de sus estudianies.
18 | Uiiliza las TIC para demasirar o simular lendmenos y experiencas de | X X X
aprendizaje a sus estudianies.
17 | Disefa material dddctico inb=raclive para svaluar los aprendizajes L X X
logradas par los estudianies.
18 | Lliliza la= TIC para apoyar las aneas administraivas denvadas desu | X X X
|abor coma docenle.
Observaciones (precisar si hay suficlencia): Hay suficiencia
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apo(lldon)y nombres del juez validador. Doctora: IBARRA CABELLO ALCIRA ELENA

del
Esp del validador: Doctora en Educacion.

Magister docencia educacién Superior

Licenclada en Educacion Primaria.

"Pertinencia:El hem comesponde o concepo lednico fomulade
Relovancia; £| item es ageaniado pars represantar al componenta o
dimeneidn edpacifics del construdo

Clarided: Se entende e dificulad siguna of enunciado del tam, es
Qoncso, exacio y drecto

Nota Suficencia. 86 dice sufickencia cuando los lems planisados
on para madr la o én

DNI:10384048

05 de octubre de 2021

N
/éu f -

Firma del experto informante
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION DIRECTIVA

[H DIMENSIONES | tems Pertinencia' |Relevancia® Claridad? Sugerencias
THNEREIIN 1 Organizacional S Na S Ne | Si o

1 Los direciivos promueyen que odos los rabajadoras sigan X X X
una vision de comunio

t | En la construccidn de bos instrumentos de gestion institucional | X X X

participan democraticaments: Directivos, docentes.
estudiantes, CONE v la APAFA

] Las reunicnes son planrl'lmm. g saleccionan los matenakes, | X X X
técnicas ¥ recurses utilizados con anticipacion
4 | Emate confianza en ks comunicackdn como una herramienta X X X
valiosa para promover & entendimiento y un clima favorahle
de trabajo.
] Los directivos poseen conocimientos de los programas, X X K
métodos v procesos de aprendizase.
DIMENSI0N 2 inisrati ] No ] Ne | Si Mo
] Se promueve los aprendizaies a partir del uso de la biblicteca y el E E X
plan bacior
T Existe informan aportuna v a Gempo sobre ks sctividades o X X X
concursos promovides: por la Direccidn Regional de Educacian.
] Los dirsclives son ampabcas, compranden los ssnlimienios v El El X
necesidades del personal.
DIMEMSION 3 Comunitaria o participacion social 5] No Si No | Si Mo
k] Za desceniralizan |la ges§on delsgando funciones a oims aciores en X X X
|z actividades instiucionales.
10 | La |E cuania con aslrabagias para generar un chima insliluconal qus N N X
promueva el frabalio en equipo ¥ la parficpacion de los actares
educalivos
11 | El Rl establece los mecanismaos de convivencia enire los mismbros X X X
de la comunidad educaliva.
12| Se promueven escuslas de Padres en forma estralégics. E E X
DIMEMSION 4 Pedagtgica curricular Si No Si No | 5 N
13 | La direccidn Plarefica vy se ejescula coordinadaments la aplicacdn del | X Ed X
Curricuio Nacional de Educacion Basica.
14 | El mayor liempa escalar esta destnado a las aclividades educativas. | X E X
15 | = reakzs morsloreo a l implementacitn de la planificacitn El El X

curricular de aula para identificar cdma incden en el aprendizaie de
los sstudianies

1§ | El equipo directivo gestiona v brinda informacidn sobee X X X
capacitaciones a los docentes para la mejora de los aprendizajes.

Observaciones (precisar si hay suficlencla): Hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Doctora: IBARRA CABELLO ALCIRA ELENA DNI:10394048
Especialidad del validador: Doctora en Educacion.

Magister docencia educacion Superior

Licenciada en Educacién Primaria.

'Pertinencia:El item comesponde al concapio Sedrico formulado. 95 5 ochuy o ety

*Relevancia: £ ilem es apropiado para representar al compenents o
dimansion especifca del construcio
*Claridad: Se endiende sin difcutad alguna el enunciado del flam, 85

oonciso, exacto y directo //%,
7 .

Nota: Suficencia, se dice suficiencia ouando ios lems planteados
son suficentes para medir la dmension

Firma del experto informante
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIAELE DESEMPENO DOCENTE

N® DIMENSIONES | items Pertinenca! JRelevancia® Claridad? Sugerencias
DEMEMSION 1 Preparacion para el aprendizaje de los di S Mo Si N o] Nao

[ Conoce las caracierislicas ndividuales | evolulivas v socios cullurales | X X £
de sus eshudiantes.

2 Tiene en cusnta las necesidades & inlereses de sus estudianies en X X X
Ia slaboracion en sus sesiones.

E] Elabora la programacidn curricular de manera coordinada con sus X X X
colegas de grado.

4 Selecciona actvidades y esiralegias didiclicas considerando la X X X
realidad y necesidades de sus esludiantes.

DINENSIONZ Lz ensenanza para el aprendizaje de los ] Mo i N =1 [T
estudiantes

] Aplica asralegas de ensefianza de acuerdo a la diversidad de sus X X X
eshudianles

[] Tiene en cusnta |as leorias constructivistas en sus sesiones de X X X
aprendizaje.

T Desarrolla con sus estudianbes un ambiente acogedor, afecio v £ X £
SEgUn.

[] Evalia constantemente los aprendizajes de sus estudianies £ X £
hacendo uso de diversas lécnicas & instrumenios de evaluacion.

[l Propecia sifuacionas gue despieren la crealvidad v & pereamssnto £ X £
aritico de los estudianies.

0 | Realiza una retroalimentacion reflexiva o por descubnmisnio. X X X
DIMEKSION 1 Participacidn en ka gestidn de la escuela articulada a ] Mo i N =1 [T
la comunidad

1] Interachia con olros docenies propiciando un clima democralico enla | X X £
InsStucién.

12 | Realiza proyecios de investigacion & mnovacion al servido de la F X F
calidad educativa de la Institucian

13 Famenta &l rabajo con las familias en favor ded aprendizags de los £ X £
estudianies.

DIMEKSION 4 Desarrollo de la profesionalidad y la identidad i N T Mo | Si No
docente

| Aplica los conoomienos adguindos de las capactacionss en |as X X X
sesiones de aprendizaje para mejorar &l rendimisnto escolar de sus
estudianies.

15 Ejerce =u profesidn con honestidad, justicia v responsabilidad. £ X £

Observaciones (precisar sl hay suficiencia): Hay suficlencla

Opinién de aplicabllidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Hdad,

Apellidos y nombres del juez validador. Doctora: IBARRA CABELLO ALCIRA ELENA
Especi d del ¥

Doctora en Educacion.

Magister docencia educacién Superior

Licenciada en Educacion Primaria.

'Partinencia:El flem comaspanda al concepln tedrico formulado
'Relevancia: E| #em es speopiado para representar sl componenta o
Amenain especifica del constructo

¥Claridad: Se entiende sin dificultad slguna & enunciado del llem, es
cONCiS0, exackn y directo

Nota: Sudcencia, se dice suficlancia cuando loe lems planteados
son suficentes para medir la dimensidn

DNI: 10394048

05 de octubre de 2021

Firma del experto informante




Anexo 6. Base de datos para las variables de estudio

INFORMACIONAL

18

17,

16

15

14|

13

12|

11

10

TECNOLOGICA

10|
11

12
13

14|
15

16
17
18
19
20,
21

22|
23

24|
25

26,
27,

28|

29|
30,
31

32!

33!

35!

36
37|
38|
39|
40
41

42

43

45

46

47

48]

49)
50)
51]

52!

53!

55!

56
57|
58|
59

61

62!

63,

65!

66
67

68|
69|
70,
71

72

73

74
75

76
77,
78|
79|
80|
81

82!

83

85!

86
87|
88,
89|

91

92

93!

95!

96
97|
98|
99|
100

101




GESTION DIRECTIVA

16

15

14|

13!

12|

11!

10|

ADMINISTRATIVA

10|
11
12|
13|
14
15|
16|
17,
18|
19|
20
21
22
23
24
25
26
27,
28
29
30
31
32
33
34
35,
36
37
38
39
40
41

42

43

45

46

47

48

49

50
51
52
53
54
55
56
57
58
59

61

62
63

65
66
67
68
69
70
71

72
73
74
75
76
77,
78
79
80
81

82

83

85

86

87

88

89

91

92

93

95

96

97

98

99
100

101




DESARROLLO DE ...

PARTICIPACION EN ...




Anexo 7. Base de datos para la prueba piloto

COMPETENCIA DIGITAL

INFORMACIONAL

17

16

15

14

13

12

11

10

TECNOLOGICA

10|
11

GESTION DIRECTIVA

ADMINISTRATIVA

PEDAGOGICA CURRICULAR

13

16

15

14

COMUNITARIA O PART. SOSCIAL

12

11

10

ORGANIZACIONAL

10
11

DESEMPENO DOCENTE

DESARROLLO DE ...

15

14

PARTICIPACION EN ...

PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE

13

12

11

10

10
11




Anexo 8. Instrumento utilizado para las variables de estudio.
Encuesta

Estimado docente, Ud. esta participando de manera voluntaria y anonima para
recoger informacion que servira para desarrollar una investigacion en una
Universidad.

Para responder a cada item presentado elija una de las alternativas que mejor se
ajuste a su criterio de veracidad.

Gracias por su amable participacion.

1. Nunca
2. Casinunca
3. Aveces
4. Casisiempre
5. Siempre
Ne ftems: Competencias digitales 1 2 3 4 5
N CN | AV | CS | S
DIMENSION 1

1 Utiliza apropiadamente las principales herramientas de su equipo
de cémputo.

2 Puede instalar cualquier programa informatico en su
computadora.

3 Construye tablas con informacién numérica y alfabética en
EXCEL

4 Utiliza Meet, Zoom, Microsoft Teem para reuniones con sus
colegas y estudiantes.

5 Realiza presentaciones que incorporan texto, audio, imagenes
fijas o video utilizando algiin programa de presentacion.

6 Actualiza sus conocimientos sobre las nuevas aplicaciones
educativas de las TIC.

DIMENSION 2

7 Localiza informacion utilizando palabras clave que describan el
perfil de su bdsqueda en Internet.

8 Selecciona sitios web que incluyen informacién y contenidos
provenientes de fuentes reconocidas en los ambitos cientificos y
académicos.

9 Organiza y gestiona la informacion recuperada se la Internet.

10 Se encuentra capacitado para promover entre sus estudiantes el
uso ético, legal y seguro de la informacién digital.

11 Selecciona un estilo de referencia y lo utiliza de forma continua
para citar las fuentes consultadas.

DIMENSION 3

12 Involucra a los estudiantes con las TIC para favorecer su
aprendizaje autbnomo.

13 Utiliza las TIC para contextualizar los aprendizajes.

14 Planifica siempre las experiencias de aprendizaje tomando en
cuenta las TIC que dispone.

15 Utiliza los recursos tecnoldgicos para estimular el trabajo
colaborativo de sus estudiantes.

16 Utiliza las TIC para demostrar o simular fendmenos y
experiencias de aprendizaje a sus estudiantes.

17 Disefia material didactico interactivo para evaluar los
aprendizajes logrados por los estudiantes.

18 Utiliza las TIC para apoyar las tareas administrativas derivadas
de su labor como docente.




o

{tems: Gestion directiva

CN

DIMENSION 1

Los directivos promueven que todos los trabajadores sigan
una vision de conjunto

En la construccion de los instrumentos de gestion
institucional participan democraticamente: Directivos,
docentes, estudiantes, CONEI y la APAFA

Las reuniones son planificadas, se seleccionan los
materiales, técnicas y recursos utilizados con anticipacion

Existe confianza en la comunicaciéon como una herramienta
valiosa para promover el entendimiento y un clima
favorable de trabajo.

Los directivos poseen conocimientos de los programas,
métodos y procesos de aprendizaje.

DIMENSION 2

Se promueve los aprendizajes a partir del uso de la biblioteca y el
plan lector

Existe informan oportuna y a tiempo sobre las actividades o
concursos promovidos por la Direccién Regional de Educacion.

Los directivos son empaticos, comprenden los sentimientos y
necesidades del personal.

DIMENSION 3

Se descentralizan la gestion delegando funciones a otros actores
en las actividades institucionales.

10

La IE cuenta con estrategias para generar un clima institucional
gue promueva el trabajo en equipo y la participacion de los
actores educativos

1"

El RI. establece los mecanismos de convivencia entre los
miembros de la comunidad educativa.

12

Se promueven escuelas de Padres en forma estratégica.

DIMENSION 4

13

La direccion Planifica y se ejecuta coordinadamente la aplicacion
del Curriculo Nacional de Educacion Basica.

14

El mayor tiempo escolar esta destinado a las actividades
educativas.

15

Se realiza monitoreo a la implementacion de la planificacion
curricular de aula para identificar cbmo inciden en el aprendizaje
de los estudiantes

16

El equipo directivo gestiona y brinda informacion sobre
capacitaciones a los docentes para la mejora de los aprendizajes.




NO

items

DIMENSION 1

Conoce las caracteristicas individuales, evolutivas y socios
culturales de sus estudiantes.

2 Tiene en cuenta las necesidades e intereses de sus estudiantes en
la elaboracion en sus sesiones.

3 Elabora la programacion curricular de manera coordinada con sus
colegas de grado.

4 Selecciona actividades y estrategias didacticas considerando la
realidad y necesidades de sus estudiantes.
DIMENSION 2

5 Aplica estrategias de ensefianza de acuerdo a la diversidad de sus
estudiantes

6 Tiene en cuenta las teorias constructivistas en sus sesiones de
aprendizaje.

7 Desarrolla con sus estudiantes un ambiente acogedor, afectivo y
seguro.

8 EvallGa constantemente los aprendizajes de sus estudiantes
haciendo uso de diversas técnicas e instrumentos de evaluacion.

9 Propicia situaciones que despierten la creatividad y el pensamiento
critico de los estudiantes.

10 | Realiza una retroalimentacion reflexiva o por descubrimiento.
DIMENSION 3

11 | Interactia con otros docentes propiciando un clima democréatico en
la Institucion.

12 | Realiza proyectos de investigacion e innovacion al servicio de la
calidad educativa de la Institucion.

13 | Fomenta el trabajo con la familia en favor del aprendizaje de los
estudiantes.
DIMENSION 4

14 | Aplica los conocimientos adquiridos de las capacitaciones en las
sesiones de aprendizaje para mejorar el rendimiento escolar de sus
estudiantes.

15 | Ejerce su profesion con honestidad, justicia y responsabilidad.




