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Presentacién

Sefiores miembros del jurado calificador, me siento muy honrado y orgulloso a la
vez, de presentarles mi dedicado, comprometido y trascendente trabajo de
investigacion: “Las habilidades directivas y la labor docente en el nivel secundario
en las Instituciones Educativas de la Red 03 en la Ugel 05 de San Juan de
Lurigancho en el afio 2015”, con el propdsito de cumplir con los planes trazados
por la Universidad César Vallejo a través de su Escuela de posgrado y lograr

obtener el grado académico de Magister en Administracion de la Educacion.

El objetivo de la tesis es demostrar la relacion que existe entre el trabajo
de un director de una institucion educativa teniendo como referencia cinco
dimensiones trabajadas con la labor del docente, para ello se ha realizado
investigaciones en tres colegios de la Red 03 de la Ugel 05 de San Juan de

Lurigancho.

La investigacion se presenta en seis capitulos: en el capitulo | se hace una
introduccion del tema, mencionando la realidad problematica que se encuentra
atravesando nuestro aspecto educativo. Se exponen los antecedentes tanto
nacionales e internacionales, para continuar con la fundamentacion tedrica.
Continuo con la justificacion precisa, el planteamiento del problema, su

formulacion y los objetivos; se enuncian las hipoétesis y los objetivos.

El capitulo I esta destinado para el marco metodologico, valga la
redundancia se refiere a la metodologia que se usa en la investigacién, aqui se
indica las variables, el tipo de estudio, disefio, poblacion y muestra. También se

hace llegar las técnicas de recoleccion y los métodos de andlisis de los datos

En el capitulo lll se presentan los resultados, la discusion de los mismos
en el capitulo IV, en el capitulo V las conclusiones y en el sexto se hace llegar las
recomendaciones, tan importantes como en todo trabajo, y este tiene gran

envergadura en nuestra realidad peruana, por ello se pretende que las mismas
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sean bien consideradas por otras promociones que se decidan a investigar sobre

el presente tema.

La investigacion concluye haciendo llegar en la parte de los anexos la
matriz de consistencia, los instrumentos de recoleccion de datos con sus fichas
técnicas y los datos obtenidos.

Con mucha sencillez espero de ustedes sefiores miembros del honorable

jurado la evaluacion pertinente y su aprobacion correspondiente.

El autor.
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Resumen

La presente tesis, “Las habilidades directivas y la labor docente en el nivel
secundario en las Instituciones Educativas de la Red 03 en la Ugel 05 de San
Juan de Lurigancho en el afio 2015”, es un trabajo realizado de manera muy
convincente, donde se desarrolld6 un tema que siempre fue preocupante dentro
de la educacion; es decir, el trabajo de los directores relacionado con el que
realizan los profesores y con el cual se quiere demostrar que es fundamental para

lograr una eficacia docente, un trabajo serio y responsable del director.

El presente trabajo, que es una investigacion cuantitativa descriptiva
correlacional, se realiz6 en el distrito de San Juan de Lurigancho en la Red 03
gue concentra a 10 colegios de los cuales se han tomado datos de tres de ellos:
Institucion Educativa N° 168 “Amistad Peru - Japon”, Institucion Educativa N°134
“Mario Florian” e Institucion Educativa N° 1181 “Albert Einstein”, reuniendo en
total a 80 docentes encuestados que aportaron a la presente investigacion. La
informacién que se necesitaba de los docentes se obtuvo a través de la
aplicacion de dos pruebas exploratorias, la primera recoge la apreciacion del
docente respecto a las habilidades de su director y la segunda recoge sus

apreciaciones de la labor que desempefa en su institucion.

Luego del andlisis de los datos, usando convenientemente el programa
estadistico, se llegd a la conclusién, como se esperaba, que definitivamente
existe una relacion entre el trabajo directivo con la labor del docente. El director
ya no solo debe ser un jefe sino un lider y debe desarrollar como minimo cinco
dimensiones 0 capacidades fundamentales: conceptuales, relaciones
interpersonales, administrativas, técnicas y vision compartida; si se aplica todo
ello con una adecuada interrelacion con los docentes se veran los frutos
esperados y la satisfaccion de nuestros estudiantes.

Palabras claves: habilidades directivas, labor docente, calidad de la

educacion.
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Abstract

The present thesis, "The management skills and the teaching work in the
secondary level in the Educational Institutions of the Network 03 in the Ugel 05 of
San Juan de Lurigancho in the year 2015", is a very convincing work where
developed an issue that always was worrying in education; that is, the work of the
directors related to that carried out by the teachers and with which it is wanted to
demonstrate that it is fundamental to achieve a teaching efficiency, a serious and

responsible work of the director.

The present work, which is a quantitative descriptive correlational research,
was carried out in the district of San Juan de Lurigancho in Network 03 that
concentrates 10 schools from which data have been taken of three of them:
Educational Institution N ° 168 "Amistad Pera - Japén", Educational Institution N °
134 "Mario Florian" and Educational Institution No. 1181 "Albert Einstein”,
gathering a total of 80 teachers who contributed to the present investigation. The
information needed from teachers was obtained through the application of two
exploratory tests, the first one reflects the appreciation of the teacher regarding
the abilities of its director and the second picks up his appreciations of the work

that he carries out in his institution.

After analyzing the data, using the statistical program, it was concluded, as
expected, that there is definitely a relationship between managerial work and the
work of the teacher. The director must not only be a leader but a leader and must
develop at least five fundamental dimensions or capacities: conceptual,
interpersonal, administrative, technical and shared vision; if all this is applied with
an appropriate interrelation with the teachers will see the expected results and the

satisfaction of our students.

Key words: managerial skills, educational work, quality of education.





