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RESUMEN 

La investigación tuvo como objetivo general determinar de qué manera el 

análisis de la situación financiera influye en la toma de decisiones de Agropesca del 

Perú SAC, de la ciudad de Sullana, en los periodos 2016 – 2017. Esta fue de enfoque 

cuantitativo, de diseño no experimental, así mismo el tipo de estudio fue descriptivo – 

correlacional. La población estuvo conformada por (11) colaboradores del área de 

contabilidad de la empresa, para la muestra se realizó un censo, en relación a las 

principales técnicas de análisis de datos aplicados fueron; (01) encuesta, (01) guías 

documentales. Se concluyó que existe una correlación positiva entre el análisis de 

situación financiera y la toma de decisiones (rho=0.869, P=0.001) demostrando que el 

área de contabilidad no realiza un análisis a corto plazo   a través de los indicadores 

financieros, esto ocasiona que la información, no sea veraz, comprensible y oportuna 

sobre la realidad económica y financiera y así pueda tomar decisiones deficientes, así 

mismo los resultados de liquidez general fueron de S/. 0.44 en el 2016 S/. 0.48 en el 

2017, su endeudamiento patrimonial aumentó de 300% en el 2016 a un 320% para 

2017, y su rentabilidad neta 2.32% en el 2016 y 3.00% para 2017. 

Palabras clave: Análisis, situación financiera, toma de decisiones, rentabilidad, 

endeudamiento.
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ABSTRACT 

The general objective of the research was to determine how the analysis of the 

financial situation influences the decision-making of Agropesca del Perú SAC, of the 

city of Sullana, in the periods 2016-2017. experimental, likewise the type of study was 

descriptive - correlational. The population was made up of (11) collaborators from the 

company's accounting area, a census was carried out for the sample, in relation to the 

main data analysis techniques applied were; (01) survey, (01) documentary guides. It 

was concluded that there is a positive correlation between the analysis of financial 

situation and decision making (rho = 0.869, P = 0.001) showing that the accounting 

area does not perform a short-term analysis through financial indicators, this causes 

that The information is not truthful, understandable and timely on the economic and 

financial reality and thus can make poor decisions, likewise the results of general 

liquidity were S /. 0.44 in 2016 S /. 0.48 in 2017, its equity indebtedness increased from 

300% in 2016 to 320% for 2017, and its net profitability 2.32% in 2016 and 3.00% for 

2017. 

Keywords: Analysis, financial situation, decision making, profitability, indebtedness.
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I. INTRODUCCIÓN

La industria pesquera es importante en el Perú, es utilizado para el uso 

humanitario, también es fundamental para la elaboración de materias primas 

para futuros procesos industriales. Por ello, la FAO menciono en sus nóminas 

que la obtención internacional de pescado en 2016 fue de 130,2 millones de 

toneladas y la captura comercial también se estima en 37,9 millones de TN 

realizadas en la acuicultura. Asimismo, donde cada estado tiene una zona 

económica para la pesca, 370, de playa a mar internamente. Fuera de esta 

zona, la pesca de especies marinas es gratuita, ya que se estiman aguas 

internacionales. 

Por otro lado, el análisis de los EE. FF de las sociedades a nivel mundial 

se ha realizado durante muchos años con el fin de explicar en forma completa 

los resultados dados de un año financiero y comercial, es decir ver datos 

financieros que puedan percutir de manera negativa para la compañía. Su 

propósito es dar un resultado sobre el período actual de la entidad, 

reconociéndole así poder tomar una adecuada decisión. 

La toma de decisiones en una compañía es principal. Estos, en el análisis 

de los estados financieros debe ser realizado por la máxima autoridad de la 

empresa con la asesoría contable debida a que conoce más acerca de finanzas, 

la cual debe tener la última decisión para una buena toma de decisiones 

(Juma´h, 2015). 

En el campo de los productos acuáticos, Agropesca del Perú SAC, 

empresa dedicada a la transformación de productos acuáticos para su 

comercialización de acuerdo a las necesidades del cliente, este se considerada 

uno de los sostenes más sustanciales de la política de calidad y seguridad 

alimentaria. Aun así, conoció fenómenos naturales que tienen un efecto directo 

en la explotación de los productos acuáticos. Además, la dificultad está en no 

poder esperar una inversión adecuada en la innovación de procesos y máquinas 

avanzados que les permitan reducir defectos y así no crear problemas limitantes 
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para sus ventas, ubicada en la ciudad de Sullana entre 2016-2017, permitiendo 

a la empresa rastrear el desarrollo del desempeño y la competitividad en el 

mercado. que seguirá creando puestos de trabajo y brindando calidad de vida 

a sus empleados. 

El presente estudio planteo como Objetivo general: Determinar de qué 

manera el análisis de la situación financiera influye en la toma de decisiones de 

Agropesca del Perú SAC, de la ciudad de Sullana, en los periodos 2016 – 2017. 

Y los Objetivos específicos: Demostrar si los indicadores financieros de liquidez 

influyen en la toma de decisiones, en los periodos 2016 – 2017, Determinar si 

los indicadores financieros de endeudamiento influyen en la toma de decisiones, 

en los periodos 2016 – 2017, Demostrar si los indicadores financieros de gestión 

influyen en la toma de decisiones, en los periodos 2016 – 2017, Demostrar si 

los indicadores financieros de rentabilidad influyen en la toma de decisiones de 

Agropesca del Perú SAC, de la ciudad de Sullana, en los periodos 2016 – 2017. 

Chaverri (2018) afirmo que la justificación, su propósito fue que los 

propietarios y gerentes tengan una mayor apertura a las ventas apreciadas en 

cada período, lo que propicio diferentes evaluaciones de nuevas financiaciones, 

para que puedan determinar si estaban de acuerdo con la empresa, y 

proporcionarles a las representantes sugerencias sobre sus ingresos 

económicos. 

Se planteó como hipótesis general: El análisis a la situación financiera 

influye significativamente en la toma de decisiones de Agropesca del Perú 

S.A.C, de la ciudad de Sullana, en el periodo 2016 – 2017, y las siguientes 

hipótesis específicas: Los indicadores financieros de liquidez, endeudamiento, 

gestión y de rentabilidad influyen significativamente en la toma de decisiones 

de Agropesca del Perú S.A.C, de la ciudad de Sullana, en el periodo 2016 – 

2017. La  importancia, de esta investigación trata de los problemas que pasan 

muchas empresas,  para poder resolver sus problemas financieras  la cual nos 

ayudara para las decisiones adecuadas para la compañía.
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II. MARCO TEÓRICO

A nivel internacional, se consideró a Serrano (2015) con su estudio 

descriptivo titulado “Análisis financiero para la toma de decisiones en pequeñas 

empresas. Caso de estudio: comercializadora de artículos médicos”, el objetivo 

del estudio fue resaltar los beneficios de aplicar el análisis financiero a las 

pequeñas empresas, permitiendo identificar problemas financieros, tomar 

decisiones y determinar el desempeño de la compañía. El estudio termina que 

la empresa obtuvo un activo 35% que es el inventario. 

Sánchez (2016) en su investigación denominado “Análisis financiero y su 

incidencia en la toma de decisiones de la empresa Vihalmotos”, presentada a la 

Universidad Técnica de Ambato, Ecuador. El análisis concluye que la 

observación de los EE. FF es sustancial, que miden el nivel de amenaza a un 

enfoque financiera, similar al inventario de motocicletas de una unidad de alto 

precio que afecta los márgenes de utilidad. 

Pérez (2017), en investigación titulada “Análisis financiero” para la toma 

de decisiones en una empresa maquiladora dedicada a la confección de 

prendas de vestir”, presentada a la Universidad San Carlos de Guatemala. 

Concluyo que la empresa no cuento con un instrumento de investigación bursátil 

que permita calibrar los rendimientos económicos y monetarios. 

A nivel nacional se consideró el estudio descriptivo de Puente (2017), en 

su tesis descriptivo “Análisis de los estados financieros para la toma de 

decisiones de la empresa Mercantil J.R. E.I.R.L, año 2015 – 2016, Chimbote, 

Perú. La cual concluyo que, la empresa no realizo una prospección crediticia en 

un corto plazo, lo cual la liquidez general disminuyo en un 52.59 y 50.91 durante 

los años 2015 y 2016. 

Ribbeck (2015), en su estudio descriptiva titulada “Análisis e 

interpretación de estados financieros: “Herramienta” clave para la toma de 

decisiones en las empresas de la industria Metalmecánica”, presentada a la 

Universidad San Martin de Porres, Lima, Perú. Se dio como general determinar 
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cómo se encuentra la compañía de acuerdo a la toma de dichas decisiones 

mediante los EE. FF para poder saber si la compañía de la industria está 

tomando unas buenas decisiones. 

Alegre (2017), en su estudio correlacional titulado “Análisis financiero y 

su influencia en la toma de decisiones en la empresa Yataco, Huaraz, 2013 – 

2016”, Huaraz, Perú. El objetivo fue investigar la incidencia en la toma de 

decisiones de la compañía, 2013-2016. La investigación concluyo; que la 

corporación fue inoportuna situando que el análisis no incurrió en dichos 

periodos, lo que se concibió que la empresa fue manejada de manera irregular. 

A nivel local; Palacios (2017), en su investigación titulada “Análisis 

financiero y su incidencia en la toma de decisiones financieras de la empresa 

Arenera Jaén S.A.C, Sucursal Piura, Periodo 2015 – 2016”, presentada a la 

Universidad Cesar Vallejo, Piura, Perú. El objetivo general fue establecer la 

incidencia entre el análisis financiero. El estudio concluyo que, la empresa no 

ejecuto un buen análisis y así mismo en la compañía las decisiones fueron 

deficientes. 

Loayza (2018), en su investigación descriptiva titulada “Análisis de la 

gestión financiera de empresas Azucareras, análisis de casos: Cartavio y 

Paramonga”, presentada a la Universidad de Piura, Perú. El objetivo general 

fue; estudiar la gestión de la compañía. Se pudo concluir que, no obtuvieron un 

debido manejo financiero, porque los conocimientos de mal manejo de la letanía 

de la fiabilidad crediticia de compañía.  

En cuanto a las teorías relacionadas, con respecto a la situación 

financiera según Córdoba (2016), argumento la solidez financiera que tiene una 

compañía para cumplir con los compromisos de pago, evaluar la posibilidad 

futura y corregir la gestión del capital. 

Herz (2017), afirmó que la situación financiera incluye las cuentas de  activos, 

obligaciones y patrimonio de una entidad que se han acumulado durante un 

período determinado, donde la remuneración de los activos se clasifica según 
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su "capacidad de pago", es decir, según la tasa a la que  los activos pueden 

convertirse en bienes de capital Asimismo, en última instancia se constituye 

capital para hacerse cargo de su retribución si sale a mercado, que puede 

distribuirse libremente entre las contrapartes. 

Para Baena (2017), determinar que el análisis financiero tiene como 

finalidad estudiar la evolución de los avances que integran los EE. FF para 

determinar la oportunidad y manejo de las ratios financieras estudiar la 

investigación contable, obtener y analizar el estado de movimiento de los fondos 

de capital, para evaluar la situación financiera a través de los criterios de 

solvencia, solvencia. 

Por otra parte, también se encuentran los indicadores financieros, donde 

Córdova (2016), nos dio a entender que son coeficientes medidos o 

cuantificados que permiten a los analistas financieros comprender las 

realidades financieras y económicas de la entidad, así como sus debilidades y 

fortalezas, para tomar las decisiones correctivas necesarias para alcanzar las 

metas establecidas. El indicador financiero se clasifica en cuatro categorías: 

Según Lavalle (2016), el análisis de liquidez nos indica que ayuda a 

observar y analizar la entidad, la cual debe enfrentar la cancelación de su 

liquidez de deuda a corto plazo. No solo habla de la gestión financiera general 

de la empresa, sino que también ayuda a discutir la situación de la entidad con 

otros. Incluyendo los siguientes criterios: Razón general de liquidez, se computa 

fraccionando el activo corriente entre el pasivo corriente. Los activos circulantes 

incluyen básicamente todas las transacciones que la entidad tiene en el corto 

plazo, tales como cuentas de efectivo, cuentas corrientes, cuentas por cobrar, 

etc. El índice de la prueba ácida se calcula utilizando los activos circulantes 

menos el inventario y se divide por los pasivos circulantes, lo que proporciona 

una medida de las necesidades de pago más altas de los sujetos en un período 

corto de tiempo. Ratio de capital de trabajo, se halla de acuerdo a base del 

activo - el pasivo. Por otra parte, tenemos Análisis de endeudamiento o 
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apalancamiento donde Lavalle (2016), nos explicó que estos índices miden el 

financiamiento de terceros y podemos observar qué tan razonable es una 

empresa para su estructura de capital y endeudamiento. Se encontró las 

siguientes ratios: Ratio de estructura de capital, que indica la parte recíproca de 

un activo prestado a un pasivo. Ratio de endeudamiento total, que corresponde 

a un entorno en el que los pasivos de una organización superan el valor de sus 

activos, y se calcula como pasivos totales y se divide por activos totales. 

Asimismo, Lavalle (2016), para el análisis de gestión nos interpretó que 

son un complemento del índice de activos porque ayudan a determinar el tiempo 

exacto que lleva convertir la cuenta respectiva en efectivo y medir la eficacia de 

las actividades de gestión. Encontramos las siguientes métricas: Índice de 

rotación de cartera, con el propósito de determinar la duración promedio de los 

financiamientos conferidos a los usuarios y determinar eficiencia y el manejo de 

recaudación, mide la reposición de cobranza de las cuentas por cobrar de los 

clientes. Rotación de inventario, que muestra el tiempo invertido en el inventario 

se convierte en efectivo. El plazo de pago promedio para un proveedor, que 

refleja el rendimiento del capital de trabajo y el tiempo que lleva pagar un crédito 

de proveedor. Rotación total de activos, calcula la actividad de ingresos de la 

compañía, es decir, con qué frecuencia la empresa entrega a sus usuarios una 

cantidad igual a la cantidad que la empresa ha preparado. 

Por lo tanto, Lavalle (2016), el análisis de rentabilidad es el desempeño 

económico del desempeño relacionado con las ventas de productos y el capital. 

Es el rendimiento del capital de inversión, y su objetivo es evaluar los resultados 

obtenidos de la empresa. Margen bruto de utilidad, explico que este índice 

facilita como resultado un margen bruto positivo para mejorar la entidad, 

calculamos este índice con los ingresos, restando el costo de ventas y luego 

dividiéndolo por las ventas. Utilidad ventas, es una medida de las ganancias 

obtenidas por una empresa, las ventas por cada unidad monetaria.  Margen 

neto de utilidad, este índice muestra el desempeño de cada unidad vendida por 
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la empresa durante sus actividades. Rendimiento sobre la inversión, 

corresponde a la evaluación de nuestro gasto en la empresa. 

En cuanto a la toma de decisiones, Palacios (2016), esta es una de las 

habilidades clave en la vida de cualquier emprendedor y de todos, porque el 

emprendedor es el responsable de elegir una de las muchas alternativas en la 

empresa. Teniendo en cuenta que tal procedimiento involucra aspectos tanto 

humanos como técnicos, la misión del emprendedor es dominar el desarrollo 

para hacer y utilizar una toma de decisiones efectiva. Se encontró las siguientes 

decisiones: 

Decisiones de inversión: Palacios (2016), para el análisis de gestión, son 

un complemento del índice de activos porque ayudan a determinar el tiempo 

exacto que lleva convertir la cuenta respectiva en efectivo y medir la eficacia de 

las actividades de gestión. Encontramos las siguientes métricas: Tasa de inicio 

de corte de la condición de entidad, con compras de activos, empaques y 

equipos o recursos diferidos de activos para fines sociales. Se continúa con la 

importación de nueva tecnología, diseñando un portafolio de empresas de la 

misma industria u otras empresas para diversificar los pros y los contras. 

Sugiere que antes de aceptar una opción de inversión se debe considerar lo 

siguiente: Planificación financiera, que implica pre componer fondos 

rudimentarios o capital social para lograr sus objetivos a través de una serie de 

acciones interdependientes. Se refiere a segmentos de riesgo que pueden 

afectar el proceso planificación. Esta, se describe a cualquier segmento de 

inversión financiera o económica que puede ser pequeña, regular y grande 

dependiendo de los intereses del inversionista. 

Asimismo, las decisiones de financiamiento, Gonzales (2016), considero 

que uno de los deberes principales de un oficial de crédito es verificar y hacer 

coincidir las decisiones de inversión propuestas para su aprobación, que solo 

deben tomarse aquellas que realmente están cooperando con la revisión de la 

agencia. Además, las fuentes de financiación son acuerdos o métodos mediante 
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los cuales una entidad se compromete a obtener beneficios. Estos pueden ser 

principios internos; es derivado o creado por la empresa o fuentes externas; 

proporcionada por terceros. Y, por último, el coste de financiación, que es el 

coste que cobran los futuros impuestos sobre prestaciones o deducciones, entre 

otros principios que exigen los inversores. Riesgos Financieros, Palacios 

(2016), hablo principalmente de peligros que se definen por resultados 

financieras prohibidas para una determinada compañía. Las políticas de 

financiación se eligen con el objetivo de proteger el capital de una compañía, 

principalmente mediante el mantenimiento de bajos niveles de endeudamiento. 

Asimismo, Gonzáles (2016), interpreto que las decisiones operativas, 

son decisiones importantes, porque se basaron en un uso justo de los posibles 

activos, es decir: Mercado objetivo, que es parte del segmento en el que la 

empresa decide atraer, satisfacer y/o subordinar, su proyecto de marketing en 

esa dirección; con el fin de obtener una cierta conveniencia o un cierto beneficio. 

De igual forma, la política de precios es un conjunto de reglas, directrices y 

acciones para organizar y validar el monto de la utilidad proveniente de la 

asignación de bienes o servicios establecidos por el sector público a las 

entidades, Esta regla se encarga de aplicar y tratar el dinero enfatizando 

estrategias basadas en su costo, volumen de producción, tipo de cliente. El 

volumen de ventas, es la ganancia total que gana una empresa debido a las 

operaciones regulares, durante un período de tiempo específico, también es 

uno de los factores que componen los resultados reales y también es una 

medida de la escala de ventas al determinar el tamaño y solvencia de una 

organización. 
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III. METODOLOGÍA

3.1. Diseño de la investigación 

El trabajo fue un enfoque cuantitativo, ya que se utilizan datos numéricos 

para legitimar teorías sobre las variables de investigación. Incluye el modo de 

la recaudación de datos para probar hipótesis, con el principio de control 

numérica y observación estadística, por lo que se pueden distinguir patrones 

manuales y probar la teoría.  

El tipo de estudio fue no experimental, por lo que no se manipulo, solo 

se observaron los fenómenos y cuál es su ambiente natural para luego 

examinarlo.  

El estudio fue correccional transaccional, aplicación de correlación que 

vincula variables en un terreno común previsible en una “muestra o población” 

mediante la recopilación de fichas en un solo punto en el tiempo y durante un 

solo período de tiempo (Baptista, 2016). 

Dónde: 

M= Empresa Agropesca Perú SAC 

01 = Situación financiera. 

02 = Toma de decisiones 

r = Relación. 
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3.2. Variables y Operacionalización 

V01: Situación financiera 

Liquidez  

Endeudamiento 

Gestión  

Rentabilidad  

V02: Toma de decisiones 

Decisiones de inversión 

Decisiones de financiamiento 

Decisiones de operación 

3.3. Población y Muestra 

Población  

Según Hernández (2016), es un ligado de dominados 

consistentes con una serie de descripciones, o es en sí misma una 

unidad o una continuidad de principios de datos que constituyen un todo. 

La población de dicha se dio por el campo contable y socios de 

Agropesca del Perú SAC en Sullana, un total de 11 colaboradores 

conformaron este grupo. 

Muestra 

Castro (2018), estableció que, si es bajo de 50 personas, la 

población es igual a la muestra. En la indagación se contabilizó al 

personal de la compañía durante 2016 y 2017; básicamente se supuso 

que no hubo muestreo. 
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3.4. Técnica e instrumento de recopilación de datos 

Esta investigación utilizó técnicas (02): (01) encuesta de personal 

contable y administrativo y (01) análisis de documentos de estados 

financieros. 

Se aplicó a (11) colaboradores en el campo contable para 

estructurar según variables; planificación tributaria y situación financiera 

con el fin de recolectar y así se pueda resolver problemas de 

investigación. 

El análisis de documentos 

Molina (2018) determinó que se trata de un conjunto de 

operaciones intelectuales diseñadas para describir y representar 

documentos de forma sistemática y unificada, incluyendo análisis y 

procesamiento integral, así como descripción bibliográfica, Este análisis 

se aplica a los EE. FF. 

Validez y confiabilidad 

Vara (2016) señaló, es el grado de evidencia que acredita la 

interpretación específica del instrumento. El instrumento desarrollado 

para esta investigación fue sometido a tres expertos en el tema para 

investigación, dado que la herramienta utilizada fue un cuestionario, 

necesario para determinar el coeficiente Alpha de Crombach mediante 

análisis de confiabilidad, la cual se presentó una herramienta a medir 

adecuada y puede que pudo ser utilizada en su totalidad 

3.5. Procedimientos 

Como herramienta de recolección de datos se envió un 

cuestionario al personal de los servicios contables y administrativos y el 

manual de análisis de los EE. FF de la empresa. 
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3.6. Método de análisis de datos 

Se utilizó el análisis descriptivo, es decir, la información sobre los 

datos más significativos se obtuvo a partir de la recopilación de 

información realizada mediante tablas y mediante esta recopilación se 

hizo un análisis para probar la hipótesis. 

3.7. Aspectos éticos 

La indagación se llevó a cabo en estricto acatamiento de 

consideraciones éticas, mediante la autorización de la empresa como 

objeto de investigación, y la correcta aplicación del sistema APA a las 

referencias y bibliografía consideradas en la investigación. 
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IV. RESULTADOS

La encuesta actual muestra los resultados obtenidos mediante la 

aplicación de estos instrumentos; (01) Cuestionario de encuesta a empleados 

en base a preguntas en escala Likert, que tiene cinco opciones, que van desde 

(5) = siempre, (4) = Casi siempre, (3) = a veces, (2) = raramente, (1) = nunca; 

asimismo se realizó un análisis a lo EE. FF en dichos periodos. 

De acuerdo a la investigación, se detallaron lo siguiente: 

OBJETIVO ESPECÍFICO N°01; “Demostrar si los indicadores financieros de 

liquidez influyen en la toma de decisiones de Agropesca del Perú SAC, de la 

ciudad de Sullana, en los periodos 2016 – 2017”. 

Tabla N° 1 “Influencia de los indicadores financieros de liquidez en la toma de 

decisiones” 

V2 TOMA DE DECISIONES 

(1) 

Deficiente 

(2) 

Regular 

(3) 

Eficiente 

(Σ) 

Total 

N° % N° % N° % N° % 

D1 

INDICADORES 

FINANCIEROS 

DE LIQUIDEZ 

(1)Bajo 07 87.50% 01 12.50% 00 00,00% 08 100,00% 

(2)Regular 00 00.00% 01 50.00% 01 50,00% 02 100,00% 

(3)Alto 00 00.00% 00 00,00% 01 100,00% 01 100,00% 

(Σ)Total 07 63.64% 02 18.18% 02 18.18% 11 100,00% 

Fuente: Encuesta al personal del área de contabilidad 

Interpretación 

De acuerdo al N° 01, se presentó los fundamentos detallados de la 

dimensión indicadores de liquidez de la empresa Agropesca SAC periodo 2016 

– 2017, donde se demostró que existe un nivel bajo de los indicadores

financieros de liquidez en 87.50%, por lo tanto la toma de decisiones reflejo un 
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nivel deficiente en 87.50%, se obtuvo un nivel regular de los indicadores en 

50.00% , lo cual la toma decisiones reflejo un nivel regular en 50% y eficiente 

en 50%, mientras si los indicadores financieros de liquidez presentan un nivel 

alto en 100% por lo tanto presento un nivel eficiente en 100%, para las 

decisiones 

Tabla N° 2 “Indicadores financieros de liquidez de la empresa Agropesca del 

Perú SAC” 

INDICADORES 

FINANCIEROS 
FÓRMULA 

APLICACIÓN 

2016 2017 

Liquidez General 
𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒

𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒
0.44 0.48 

Prueba acida 
𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝑐𝑡𝑒 − 𝐼𝑛𝑣

𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜 𝑐𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒
0.25 0.33 

Capital de 

trabajo 
Activo corriente – Pasivo cte. -2 895 703 -3 206 138

Fuente: Área de Contabilidad de la Empresa AGROPESCA del Perú SAC 

Interpretación 

De acuerdo a la tabla Nº 2 se observó un incremento en la liquidez con 

respecto al periodo del 2017 muestra que Agropesca SAC tiene 0.44 por unidad 

de deuda a corto plazo para el 2016 y 0.48 para el 2017, el mismo ácido el nivel 

de prueba aumentó de 0,25 en 2016 a 0,33 en 2017, mientras que la empresa 

tampoco tiene capital de trabajo. 

Análisis 

La empresa Agropesca del Perú durante el periodo 2016 – 2017, 

demuestro que sus indicadores financieros de liquidez se encontraron en un 

nivel bajo (87.50%) por lo tanto la toma de decisiones reflejo un nivel deficiente 

(87.50%) esto demuestro que el área de contabilidad no realiza un análisis de 

corto plazo de sus cuentas de activo corriente, así mismo durante el periodo 
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2017 se realizó un mejor manejo de las cuentas de activo de forma equilibrada 

para tener un mejor volumen a corto plazo, pero la empresa aún posee una 

mala capacidad, así mismo la empresa no cuento con capital de trabajo debido 

a que su activo corriente se encuentro   endeudado en S/- 2 895 703 en el año 

2016 y S/- 3 206 138 en el año 2017. 

CONTRASTACIÓN DE HIPÓTESIS 

Hipótesis específica; H01. “Los indicadores financieros de liquidez influyen 

significativamente en la toma de decisiones de Agropesca del Perú S.A.C, de la 

ciudad de Sullana, en el periodo 2016 – 2017”. 

Tabla N° 3 “Correlación entre los indicadores financieros de liquidez y la toma 

de decisiones” 

La correlación es significativa en el nivel 0.01 (unilateral) 
Fuente: Encuesta al personal del área de contabilidad 

Interpretación 

En la Tabla N°3, se apreció que los datos estadísticos correlaciónales de 

Rho de Sperman, mostro que existe una correlación positiva, altamente 

significativa (rho=,869; P=,001) entre los indicadores financieros de liquidez y la 

toma de decisiones de la empresa Agropesca del Perú S.A.C, periodo 2016 – 

2017; permitiendo tomar la decisión de ACEPTAR la hipótesis de 

investigación. 

OBJETIVO ESPECÍFICO N°02; “Determinar si los indicadores financieros de 

endeudamiento influyen en la toma de decisiones de Agropesca del Perú 

SAC, de la ciudad de Sullana, en los periodos 2016 – 2017”. 

D1Indicadores 

financieros de 

liquidez 

V2 Toma de 

decisiones 

Rho de 

Spearman 

 Coeficiente de

correlación
1,000 ,869 

 Sig. (unilateral) ,001 

 N 11 11 
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Tabla N°4 “Influencia de los indicadores financieros de endeudamiento en la 

toma de decisiones” 

V2 TOMA DE DECISIONES 

(1) 

Deficiente 

(2) 

Regular 

(3) 

Eficiente 

(Σ) 

Total 

N° % N° % N° % N° % 

D1 INDICADORES 

FINANCIEROS DE 

ENDEUDAMIENT

O 

(1)Bajo 06 85.71% 01 14.29% 00 00,00% 07 100,00% 

(2)Regular 01 33.33% 01 33.33% 01 33.33% 03 100,00% 

(3)Alto 00 00.00% 00 00,00% 01 100,00% 01 100,00% 

(Σ)Total 07 63.64% 02 18.18% 02 18.18% 11 100,00% 

  Fuente: Encuesta al personal del área de contabilidad 

Interpretación 

En la tabla N°04, se presentaron los datos estadísticos de la dimensión 

indicadores financieros de endeudamiento de la situación financiera  de la 

empresa Agropesca del Perú periodo  2016 – 2017, la cual demostró que existe 

un nivel bajo en 85.75%; por lo tanto  se reflejó en  la toma de decisiones  un 

nivel deficiente, 85.71% y regular en 14.29%, así mismo un nivel regular de los 

indicadores financieros de endeudamiento, en 33.33% por lo tanto se reflejó en 

la toma de decisiones un nivel bajo en regular 33.33% y  eficiente, 33.33%, 

mientras si los indicadores financieros de endeudamiento tienen un nivel alto, 

100%, la toma de decisiones reflejo  un nivel alto, 100%. 
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Tabla N°5 “Indicadores financieros de endeudamiento de la empresa 

Agropesca del Perú SAC” 

INDICADORES 

FINANCIEROS 
FORMULA 

APLICACIÓN 

2016 2017 

Estructura de capital  
𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙

𝑃𝑎𝑡𝑟𝑖𝑚𝑜𝑛𝑖𝑜
 S/.3.00 S/.3.02 

Ratio de endeudamiento  
𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙

𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙
 75.00% 75.12% 

    Fuente: Departamento de Contabilidad de la Empresa AGROPESCA del Perú SAC 

Interpretación  

De acuerdo a la Tabla Nº 5, se apreció que la estructura del capital de la 

empresa, por cada nuevo sol aportado por la entidad, hubo S/3 aportado por los 

acreedores durante el periodo 2016, mientras que el periodo 2017 obtuvo 

S/3.02 aportados por los acreedores; esto dio a entender que la empresa tiene 

un nivel de endeudamiento alto, así mismo se aprecia que el ratio durante el 

periodo 2016 fue 75.00% y aumento en el periodo 2017 en 75.12%. 

Análisis 

La empresa durante el periodo 2016 – 2017, demuestro que sus 

indicadores financieros de endeudamiento se encontraron en nivel bajo 

(85.71%) por lo tanto la toma de decisiones reflejo un (85.71%)  y (14.29%) esto 

demuestro que el área de contabilidad no realiza un análisis de corto plazo entre 

sus activo total y pasivo y patrimonio total la cuál es el grado de endeudamiento 

frente a los acreedores y así mismo poder establecer estrategias que permitan 

disminuir el  nivel endeudamiento. 

Así mismo durante el periodo 2016 – 2017 la empresa mantuvo un 

elevado nivel de endeudamiento, mientras en el año 2017 obtuvo S/3.02 

aportados por los acreedores, mientras tanto sus activos de la empresa están 

siendo financiados por terceros debido a su endeudamiento de activo total es 
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de 75% en el 2016 y de 75.12% en el 2017, esto demuestro un alto nivel de 

riesgo financiero. 

CONTRASTACIÓN DE HIPÓTESIS 

Hipótesis específica; H01. “Los indicadores financieros de endeudamiento 

influyen significativamente en la toma de decisiones de Agropesca del Perú 

S.A.C, de la ciudad de Sullana, en el periodo 2016 – 2017”. 

Tabla N°6 “Correlación entre los indicadores financieros de endeudamiento y 

la toma de decisiones” 

La correlación es significativa en el nivel 0.05 (unilateral) 
Fuente: Encuesta al personal del área de contabilidad y administración 

Interpretación: 

En la Tabla N°6, De acuerdo a los datos estadísticos correlaciónales de 

Rho de Sperman, mostraron que existe una correlación positiva,entre dichos 

indicadores; permitiendo tomar la decisión de ACEPTAR la hipótesis de 

investigación.  

OBJETIVO ESPECÍFICO N°03;  “demostrar si los indicadores financieros de 

gestión influyen en la toma de decisiones de Agropesca del Perú SAC, de la 

ciudad de Sullana, en los periodos 2016 – 2017”. 

D1Indicadores 

financieros de 

endeudamiento 

V2 Toma 

de 

decisiones 

Rho de Spearman 
 Coeficiente de

correlación
1,000 ,702 

 Sig. (unilateral) ,016 

 N 11 11 
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Tabla N° 7 “Influencia de los indicadores financieros de gestión en la toma de 

decisiones” 

 V2 TOMA DE DECISIONES  

 

 

(1) 

Deficiente 

(2) 

Regular 

 

(3) 

Eficiente 

(Σ) 

Total 

N° % N° %  N° % N° % 

D1 INDICADORES 

FINANCIEROS DE 

GESTIÓN 

(1)Bajo 04 100.00% 00 00.00%  00 00.00% 04 100.00% 

(2)Regular 02 75.00% 01 25.00%  00 00.00% 03 100,00% 

(3)Alto 00 00.00% 02 50.00%  02 50.00% 04 100.00% 

(Σ)Total 07 63.64% 02 18.18%  02 18.18% 11 100,00% 

Fuente: Encuesta al personal del área de contabilidad  

Interpretación 

En la tabla 07 se observa que los indicadores de gestión financiera de la 

empresa muestran que el nivel del indicador de gestión financiera es 100,00%, 

y el nivel bajo de toma de decisiones es 100,00%. Asimismo, un indicador de 

gestión financiera regular del 25,00% se considera un déficit del 75,00%, un 

regular del 25,00% y, por el contrario, si el indicador de gestión financiera tiene 

un nivel alto del 50,00%, la decisión refleja una frecuencia del 50,00% y una 

eficiencia del 50,00%. 
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Tabla N° 8 “Indicadores financieros de gestión de la empresa Agropesca del 

Perú SAC” 

INDICADORES 

FINANCIEROS 
FÓRMULA 

APLICACIÓN 

2016 2017 

Rotación de 

cartera 

𝐶𝑡𝑎𝑠 𝑝𝑜𝑟 𝑐𝑜𝑏𝑟𝑎𝑟 𝑝𝑟𝑜𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜

𝑣𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑛𝑒𝑡𝑎𝑠
0.04veces 0.08veces 

Ratio de 

inventario 

𝐼𝑛𝑣𝑒𝑛𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜𝑠 𝑝𝑟𝑜𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜 

𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑣𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠
0.10 veces 0.12veces 

Periodo promedio 

de pago 

𝐶𝑢𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑝𝑜𝑟 𝑝𝑎𝑔𝑎𝑟 𝑝𝑟𝑜𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜

𝐶𝑜𝑚𝑝𝑟𝑎𝑠
0.5 veces 0.89 veces 

Rotación de 

activos totales 

𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑛𝑒𝑡𝑎𝑠

𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙𝑒𝑠
0.70 veces 0.90 veces 

Fuente: Departamento de Contabilidad de la Empresa AGROPESCA del Perú SAC 

Interpretación  

Según el Indicador de gestión de la situación 2016-2017, que incluye el 

crecimiento de ingresos proyectado, la rotación de la cartera aumentó de 0,04 

en 2016 a 0,08 en 2017. El ciclo de cobranza aumentó de 16 días en 2016 a 28 

días en 2017, y la tasa de rotación de inventario también aumentó de 0,10 en 

2016 a 0,12 en 2017. Se puede observar que en 2016 y 2017, la cantidad de 

días de mercadería en el almacenamiento aumentó de 34 días a 44 días, 

generando capital estático no rentable, aumentando los costos de 

almacenamiento; mientras que durante 2016-2017, el plazo promedio aumentó 

de 0.5 a 0.89 

Análisis 

Durante el periodo 2016 – 2017, demuestro que sus indicadores 

financieros de gestión  se encontraron en un nivel bajo,  la toma de decisiones 

mostro un nivel defectuoso (85.71%)  y regular (100%) esto demuestra que el 

área de contabilidad no realizo un análisis de corto plazo para determinar si las 

políticas de cobranza establecidas se cumplen de manera eficiente, Así mismo 

durante el periodo 2016 – 2017 la empresa mantuvo un aumento en su rotación 
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de inventario de 0.10 veces en el 2016 a 0.12 en el 2017, esto demuestro que 

los días en que sale la mercadería del almacén ha aumentado de 34 a 44 en 

dichos periodos, la cual el capital genera un ingreso estático sin generar 

ganancias y aumentando el costo del inventario. 

CONTRASTACIÓN DE HIPÓTESIS 

Hipótesis específica; H03. “Los indicadores financieros de gestión influyen 

significativamente en la toma de decisiones de Agropesca del Perú S.A.C, de la 

ciudad de Sullana, en el periodo 2016 – 2017”.  

Tabla N°9 “Correlación entre los indicadores financieros de gestión y la toma 

de decisiones” 

 La correlación es significativa en el nivel 0.01(unilateral) 
Fuente: Encuesta al personal del área de contabilidad  

Interpretación: 

En la Tabla N°9, se apreció una correlación positiva, entre dichos 

periodos; permitiendo tomar la decisión de ACEPTAR la hipótesis de 

investigación.  

OBJETIVO ESPECÍFICO N°04;  “determinar si los indicadores financieros de 

rentabilidad influyen en la toma de decisiones de Agropesca del Perú SAC, de 

la ciudad de Sullana, en los periodos 2016 – 2017”. 

D1Indicadores 

financieros de gestión 

V2 Toma de 

decisiones 

Rho de 

Spearman 

 Coeficiente

de

correlación

1,000 ,864 

 Sig.

(unilateral)
,001 

 N 11 11 
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Tabla N°10 Influencia de los indicadores financieros de rentabilidad en la toma 

de decisiones 

V2 TOMA DE DECISIONES 

(1) 

Deficiente 

(2) 

Regular 

(3) 

Eficiente 

(Σ) 

Total 

N° % N° % N° % N° % 

D1 INDICADORES 

FINANCIEROS DE 

RENTABILIDAD 

(1)Bajo 06 85.71% 01 14.29% 00 00,00% 07 100,00% 

(2)Regular 01 50.00% 01 50.00% 01 00.00% 02 100,00% 

(3)Alto 00 00.00% 00 00,00% 01 100,00% 02 100,00% 

(Σ)Total 07 63.64% 02 18.18% 02 18.18% 11 100,00% 

Fuente: Encuesta al personal del área de contabilidad 

Interpretación 

En la tabla N° 10, se presentaron los datos estadísticos de la dimensión 

indicadores de rentabilidad de la situación financiera de la empresa en el 

periodo 2016 – 2017, se demostró que existe un nivel bajo de los indicadores 

financieros de rentabilidad en 85.71%, por lo tanto, la toma de decisiones reflejo 

un nivel deficiente en 85.71%, y regular 14,29%, así mismo un nivel regular de 

los indicadores en 50.00% , lo cual la toma decisiones reflejo un nivel deficiente 

en 50% y regular en 50%, mientras si los indicadores financieros de rentabilidad 

presentan un nivel alto en 100% por lo tanto esta presentaron un nivel eficaz en 

100%. 
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Tabla N°11“Indicadores financieros de rentabilidad de la empresa Agropesca 

del Perú SAC” 

INDICADORES 

FINANCIEROS 
FÓRMULA 

APLICACIÓN 

2016 2017 

Margen bruto 
𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝐵𝑟𝑢𝑡𝑎

𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑁𝑒𝑡𝑎𝑠
20.96% 18.53% 

Utilidad de 

ventas 

𝑈𝐴𝐼𝐼

𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑁𝑒𝑡𝑎𝑠
2.64% 4.03% 

Margen Neto 
𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑁𝑒𝑡𝑎

𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑁𝑒𝑡𝑎𝑠
2.32% 3.00% 

Rendimiento 

sobre la inv. 

𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑁𝑒𝑡𝑎

𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙
1.61% 2.69% 

ROE 
𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑁𝑒𝑡𝑎

𝑃𝑎𝑡𝑟𝑖𝑚𝑜𝑛𝑖𝑜 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙
6.46% 10.81% 

Fuente: Departamento de Contabilidad de la Empresa AGROPESCA del Perú SAC 

Interpretación 

En la tabla N° 11, se apreció que el margen bruto para el periodo 2016 

obtuvo 20.96% y 18.53% en el 2017 mientras que las utilidades de ventas 

fueron de 2.64% en el 2016 y de 4.03% en el 2017 mientras que los márgenes 

netos fueron de 2.32% en el 2016 y de 3% en el 2017 así mismo el rendimiento 

sobre la inversión demostró un resultado de 1.61% para el 2016 y de 2.64% 

para el 2017 y el ROE fue de 6.46% en el 2016 y de 10.81% para el 2017. 

Análisis 

La empresa durante el periodo 2016 – 2017, demostró que sus 

indicadores financieros de rentabilidad  se encontraron en un nivel bajo 

(87.51%) por lo tanto la toma de decisiones reflejo un nivel deficiente (85.71%)  

y regular (14.29%) esto demuestro que el área de contabilidad no realizo un 

análisis de corto plazo para determinar si ingresos por ventas contribuyen a un 

resultado positivo en su rentabilidad neta o si su patrimonio o sus activos 

invertidos contribuyeron en los resultados de  rentabilidad, así mismo la 
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empresa no mantuvo un eficiente control de sus costos de venta y en sus gastos 

administrativos y de ventas.  Así mismo durante el periodo 2016 – 2017, la 

empresa mantuvo un bajo nivel en su margen bruto de utilidad de 20.96% en el 

2016 a 18.53% para el 2017, esto se debió al incremento en los costos de venta. 

CONTRASTACIÓN DE HIPÓTESIS 

Hipótesis específica; H04. “Los indicadores financieros de rentabilidad 

influyen significativamente en la toma de decisiones de Agropesca del Perú 

S.A.C, de la ciudad de Sullana, en el periodo 2016 – 2017”. 

Tabla N°12 Correlación entre los indicadores financieros de rentabilidad y la 

toma de decisiones 

La correlación es significativa en el nivel 0.01 (unilateral) 
Fuente: Encuesta al personal del área de contabilidad  
 
 

 

Interpretación: 

En la Tabla N°12, apreció que la información estadístico correlacional 

mostraron que existe una correlación verdadera, altamente significativa 

(rho=,750; P=,008) entre los indicadores financieros de rentabilidad y la toma 

de decisiones de la empresa Agropesca del Perú S.A.C, periodo 2016 – 2017; 

permitiendo tomar la decisión de ACEPTAR la hipótesis de investigación. 

OBJETIVO GENERAL; Determinar de qué manera el análisis de la situación 

financiera influye en la toma de decisiones de Agropesca del Perú SAC, de la 

ciudad de Sullana, en los periodos 2016 – 2017. 

  

D1Indicadores 

financieros de 

rentabilidad 

V2 Toma de 

decisiones 

Rho de Spearman 
 Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,750 

  Sig. (unilateral)  ,008 

  N 11 11 
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Tabla N°13 Influencia de la situación financiera en la toma de decisiones 

 
 V2 TOMA DE DECISIONES  

 

 

(1) 

Deficiente 

(2) 

Regular 

 

(3) 

Eficiente 

(Σ) 

Total 

N° % N° %  N° % N° % 

V1  SITUACIÓN 

FINANCIERA 

(1)Bajo 07 85.50% 01 14.50%  00 00,00% 08 100,00% 

(2)Regular 01 00.00% 01 50.00%  01 50.00% 02 100,00% 

(3)Alto 00 00.00% 00 00,00%  01 100,00% 01 100,00% 

(Σ)Total 07 63.64% 02 18.18%  02 18.18% 11 100,00% 

Fuente: Encuesta al personal del área de contabilidad  

Interpretación 

En la tabla N° 13, se presentaron los datos estadísticos de la situación 

financiera de empresa Agropesca SAC periodo 2016 – 2017, donde se 

demostró que existe un nivel bajo en la variable de situación financiera en 

85.50%, por lo tanto, la toma de decisiones reflejo un nivel deficiente en 85.50%, 

así mismo un nivel regular de la situación en 50.00%, lo cual la toma decisiones 

reflejo un nivel regular en 50% y eficiente en 50%. 

Análisis 

La empresa durante el periodo 2016 – 2017, demuestro que la situación 

financiera  se encontraron en un nivel bajo (85.50%) y la toma de decisiones 

reflejo un nivel deficiente (85.50%) y regular (14.50%) esto demostró que el área 

de contabilidad no realizo un análisis a corto plazo a través de los indicadores 

financieros esto ocasiona que la  una información, no sea veraz, comprensible 

y oportuna sobre la realidad económica y financiera de la empresa y así gerente 

pueda tomar de decisiones deficientes así mismo los  resultados de liquidez 

general fueron de S/. 0.44 en el 2016 S/. 0.48 en el 2017, así mismo su 
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endeudamiento patrimonial aumento de 300% en el 2016 a un 320%, y su 

rentabilidad neta 2.32% en el 2016 y 3.00% en el 2017  

CONTRASTACIÓN DE HIPÓTESIS 

Hipótesis general; El análisis a la situación financiera influye significativamente 

en la toma de decisiones de Agropesca del Perú S.A.C, de la ciudad de Sullana, 

en el periodo 2016 – 2017. 

Tabla N°14 Correlación entre la situación financiera y la toma de decisiones 

  La correlación es significativa en el nivel 0.01 (unilateral) 
 Fuente: Encuesta al personal del área de contabilidad  

Interpretación: 

En la Tabla N°14, se analizó que existe una correlación positiva, 

altamente significativa entre la situación financiera y la toma de decisiones en 

dicha compañía, de acuerdo a los periodos; permitiendo tomar la decisión de 

ACEPTAR la hipótesis de investigación. 

V1 Situación 

financiera 

V2 Toma de 

decisiones 

Rho de Spearman 
Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,869 

Sig. (unilateral) ,001 

N 11 11 
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V. DISCUSIÓN 

La investigación tuvo como objetivo principal, determinar de qué manera 

el análisis de la situación financiera influye en la toma de decisiones de 

Agropesca del Perú SAC, de la ciudad de Sullana, en los periodos 2016 – 2017, 

para lo cual se realizó una guía de análisis de documentos y un cuestionario 

dirigido al gerente, a los dueños de la empresa, y al área de contabilidad para 

determinar qué tan informados se encuentran con las tomas de decisiones que 

realiza la empresa. 

De acuerdo al primer objetivo sobre; demostrar si los indicadores 

financieros de liquidez influyen en la toma de decisiones de la compañía, según 

los trabajadores evaluados de manera general se pudo evidenciar que los 

indicadores financieros de liquidez demostraron un nivel bajo (87.50%); por lo 

tanto, la toma de decisiones reflejó un nivel deficiente (87.50%) esto demuestra 

que el área de contabilidad no realiza un análisis a corto plazo de sus cuentas 

de activo corriente con la finalidad de tomar mejores decisiones. 

Así mismo, la guía de análisis aplicada a los estados financieros del 

periodo 2016-2017 pudo evidenciar que la compañía durante el periodo 2017 

se realizó un mejor manejo de las cuentas de activo de forma equilibrada para 

tener una mejor capacidad de pago frente a sus obligaciones de corto plazo, 

pero la empresa aún posee una mala capacidad y no está en condiciones de 

cubrir la totalidad de sus deudas debido a su ratio liquidez general en el periodo 

2017 fue de S/. 0.48; además, la empresa no cuenta con capital de trabajo 

debido a que su activo corriente se encuentra endeudado en S/- 2 895 703 en 

el periodo 2016 y S/- 3 206 138 en el periodo 2017. 

Estos datos están respaldados por resultados de correlación estadística, 

la cual son conformes a los de Palacios (2017), quien puede concluir que la 

empresa estudiada no realizó análisis financiero, así como la toma de 

decisiones en la empresa es deficiente por falta de financiamiento e inversión. 
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decidido por la administración, los indicadores financieros de la compañía 

mantienen un bajo nivel de liquidez, pasando de 0,85 en 2015 a 0,87 en 2016. 

En relación a las teorías relacionadas de los indicadores financieros de 

liquidez; Lavalle (2016) quien indico que los índices de liquidez financiera 

analizan la capacidad de una compañía para pagar sus deudas en poco tiempo. 

No solo se ocupa del rendimiento financiero general de la empresa, sino que 

también ayuda a descubrir el estado de la entidad con los demás. 

Respecto al segundo objetivo específico sobre; determinar si los 

indicadores financieros de endeudamiento influyen en la toma de decisiones de 

compañía en los periodos 2016 – 2017; según los trabajadores evaluados de 

manera general se pudo evidenciar que los indicadores financieros de 

endeudamiento se encuentran en nivel bajo (85.71%). Esto demuestra que el 

área de contabilidad no realiza un análisis de corto plazo entre sus activo total 

y pasivo y patrimonio total para determinar el grado de endeudamiento frente a 

los acreedores y así mismo poder formar estrategias que admitan disminuir el 

nivel de endeudamiento y así pueda tener una capacidad de autonomía para 

seguir realizando sus actividades empresariales en el mercado. 

Cabe señalar que durante el periodo 2016 – 2017 la empresa mantiene 

un alto nivel de endeudamiento en su patrimonio debido a que por cada sol 

aportado por la entidad, hay S/3 aportado por los acreedores, mientras en el 

año 2017 obtuvo S/3.02 aportados por los acreedores, mientras que su 

endeudamiento de activo total es de 75% en el 2016 y de 75.12% en el 2017, 

esto demuestra un alto nivel de riesgo financiero  que puede ocasionar la 

descapitalización de la pérdida de autonomía frente a terceros. 

Esta información es confirmada por los resultados de correlación 

estadística que muestran que los índices financieros de endeudamiento y la 

toma de decisiones; por personal del área contable; muestra que cuando se 

realiza la aplicación y análisis de razones financieras de endeudamiento, 

permiten una adecuada toma de decisiones. Estos resultados son similares a 
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los de Palacios (2017), quien demostró que la empresa no realizaba análisis 

financiero y que la toma de decisiones en la empresa era deficiente por la 

ausencia de financiamiento para la toma de decisiones; También tuvo altos 

niveles de deuda de 72% en 2015 y 70% en 2016. 

Respecto a la teoría Lavalle (2016) mencionó que estos índices miden el 

fondeo de terceros y podemos observar la estabilidad de la unidad por capital y 

estructura de deuda. En relación al tercer objetivo específico sobre; demostrar 

si los indicadores financieros de gestión influyen en la toma de decisiones de la 

empresa en dichos periodos; de acuerdo a los trabajadores evaluados de 

manera general se pudo evidenciar que los indicadores financieros de gestión 

demostraron un nivel bajo 100%, la toma de decisiones reflejo un nivel 

deficiente 100.00%. Esto demuestra que el área de contabilidad no realiza un 

análisis de corto plazo para determinar si las políticas de cobranza establecidas 

se cumplen de manera eficiente, así mismo no aplica estrategias para recuperar 

las cuentas por cobrar y tampoco utiliza estrategias de venta con la finalidad de 

mejorar la rotación de mercaderías y disponer de mayor liquidez para realizar 

nuevas inversiones o actividades comerciales que ayudan a mejorar los 

resultados de la rentabilidad. Así mismo, durante el periodo 2016 – 2017, así 

mismo la tasa de rotación de inventario de la empresa se mantuvo de 0,10 en 

2016 a 0,12 en 2017, lo que indica que en 2016 y 2017, la cantidad de días en 

los que se enviaron los productos aumentó de 34 a 44 días, lo que resultó en 

fondos estáticos no rentables y mayores costos de almacenamiento. Asimismo, 

la rotación de cartera aumentó de 0,04 en 2016 a 0,08 en 2017, lo que indica 

un incremento en el tiempo de cobranza de 16 días en 2016 a 28 días en 2017. 

Estos resultados son similares a los de Serrano (2015), Quién puede 

identificar a la empresa con una rotación de inventario lenta de menos de 6 

veces en 2014, también se muestra la falta de liquidez, el activo 35 es el 

inventario; Por lo tanto, recomendamos reconsiderar la política de rotación de 

inventario ya que es muy lenta aún más si se trata de un comercializador y 

cuenta con fondos externos para hacer crecer el negocio. 
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Estos resultados van acordes a lo descrito por Lavalle (2016) para quien 

los índices de gestión implican similitud entre las utilidades y los activos 

necesarios para mantener el nivel de utilidades, son complementos de los 

índices de activos porque pueden establecer de cerca el tiempo que durarán los 

activos, la cantidad correspondiente requerida para convertirse en efectivo. 

Respecto al cuarto objetivo sobre; demostrar si los indicadores 

financieros de rentabilidad influyen en la toma de decisiones de Agropesca del 

Perú SAC, de la ciudad de Sullana, en los periodos 2016 – 2017, se pudo 

evidenciar que los indicadores financieros de rentabilidad demostraron un nivel 

bajo (87.51%); por lo tanto, la toma de decisiones reflejó un nivel deficiente 

(85.71%) y regular (14.29%), esto demostró que el área de contabilidad no 

realizo un análisis de corto plazo para determinar si los ingresos por ventas 

contribuyen a un resultado positivo en su rentabilidad neta o si su patrimonio o 

sus activos invertidos contribuyeron en los resultados de rentabilidad, Así 

mismo, durante el periodo 2016 – 2017 la empresa mantuvo un bajo nivel en su 

margen bruto de utilidad de 20.96% en el 2016 a 18.53% para el 2017, esto se 

debió al incremento en los de venta. 

Estos resultados son similares a los de Puente (2017), quien determino 

que esta no tiene control sobre los bienes y el objetivo de margen de utilidad 

neta disminuyó del 1% en 2015 al 0,18% en 2016, lo que muestra que la 

rentabilidad de esta, está en un nivel bajo. Respecto a Lavalle (2016), considero 

que las decisiones de inversión son más importantes que toma la gerencia de 

una sociedad para mantener un mercado competitivo, porque dependiendo de 

la rentabilidad de una compañía y se pueden dar decisiones de inversión en 

tiempo específico. 

En relación al objetivo general sobre determinar de qué manera el 

análisis de la situación financiera influye en la toma de decisiones de Agropesca 

del Perú SAC, de la ciudad de Sullana, en los periodos 2016 – 2017; según el 

cuestionario aplicado a los trabajadores del área de contabilidad se pudo 
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evidenciar que la situación financiera  se encuentran en nivel bajo (85.50%) y la 

toma de decisiones reflejó un nivel deficiente (85.50%) y regular (14.50%); lo 

que demuestra que el área de contabilidad no realiza un análisis a corto plazo 

a través de los indicadores financieros esto ocasiona que la  una información, 

no sea veraz, comprensible y oportuna sobre la realidad económica y financiera 

de la empresa y así el gerente pueda tomar de decisiones deficientes. Así 

mismo, los resultados de liquidez general fueron de S/. 0.44 en el 2016 S/. 0.48 

en el 2017. Así mismo, su endeudamiento patrimonial aumentó de 300% en el 

2016 a un 320%, y su rentabilidad neta 2.32% en el 2016 y 3.00% en el 2017 

Estos resultados son similares a los de Puente (2017) quién determinó 

que la empresa no realizo un análisis financiero en un corto plazo, pues la 

liquidez general disminuyó de 52.59 y 50.91 durante los años 2015 y 2016. 

Asimismo, la caída en la rotación de inventarios indica que los inventarios 

aumentaron 0.45 y 0.41 en 2015 y 2016, respectivamente, demostrando que la 

compañía no tiene control sobre las mercaderías, y el margen de utilidad neta 

cayó de 1% en 2015 a 0.18% en 2016. En 2016, las ganancias de la compañía 

fueron bajas. 
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VI. CONCLUSIONES

1. Los indicadores financieros de liquidez influyeron en la toma de

decisiones, menor a 0.05 llegando a la conclusión que el área contable

no realiza un análisis de corto plazo de sus cuentas de activo corriente

con la finalidad de tomar mejores decisiones, además la empresa posee

mala cabida de pago frente a sus necesidades de corto plazo debido a

que su ratio liquidez general en el periodo 2017 fue de S/. 0.48.

Asimismo, la empresa no cuenta con capital de trabajo ya que se

encuentra   endeudado en S/-2 895 703 en el periodo 2016 y S/- 3 206

138 en el periodo 2017.

2. Los indicadores financieros de endeudamiento influyeron en la toma de

la toma de decisiones de la empresa; siendo el valor de P=0.016, menor

a 0.05 demostrando  que la empresa mantiene un alto nivel de

endeudamiento en su patrimonio debido a que por  sol aportado por la

entidad, hay S/3 aportado por los acreedores, mientras en el año 2017

obtuvo S/3.02 aportados por los acreedores, mientras tanto sus activos

de la empresa están siendo financiados por terceros debido a su

endeudamiento de activo total es de 75% en el 2016 y de 75.12% en el

2017, esto indica un alto nivel de riesgo financiero que puede conducir a

una pérdida de autonomía frente a terceros.

3. Los indicadores financieros de gestión influyeron en la toma de la toma

de decisiones de la empresa; siendo el valor de P=0.001, menor a 0.05

demostrando que la empresa no cumplió con sus políticas de cobranza

así mismo no utilizo estrategias de venta con la finalidad de mejorar la

rotación de mercaderías, debido a que tuvo  un aumento en su rotación

de inventario de 0.10 en el 2016 a 0.12 en el 2017, así mismo la  rotación

de cartera aumento de  0.04 en el 2016 a 0.08  para el 2017, lo cual esto
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demuestra un aumento en los plazos de cobranza de 16 días en el 2016 

a 28 días en el 2017. 

4. Los indicadores financieros de rentabilidad intervinieron en la toma de la

toma de decisiones, indicando que el área contable no ejecuta un análisis

de corto plazo para determinar si ingresos por ventas o si su patrimonio

y sus activos invertidos contribuyeron en los resultados de la rentabilidad,

así mismo la empresa no mantiene un eficiente control de sus costos de

venta y en sus gastos administrativos y de ventas.  Así mismo, durante

el periodo 2016 – 2017 la empresa mantuvo un bajo nivel en su margen

bruto de utilidad de 20.96% en el 2016 a 18.53% para el 2017, esto se

debió al incremento en los costos de venta.

5. De forma general, la  variable análisis de la situación financiera influyeron

en la toma de la toma de decisiones de la empresa  siendo el valor de

P=0.001, menor a 0.05 demostrando que el área de contabilidad no

realiza un análisis a corto plazo a través de los indicadores financieros

esto ocasiona que la  una información, no sea veraz, comprensible y

oportuna sobre la realidad económica y financiera de la empresa y así el

gerente pueda tomar de decisiones deficientes; además, los  resultados

de liquidez general fueron de S/. 0.44 en el 2016 S/. 0.48 en el 2017, así

mismo su endeudamiento patrimonial aumento de 300% en el 2016 a un

320%, y su rentabilidad neta 2.32% en el 2016 y 3.00% en el 2017.

. 
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VII. RECOMENDACIONES

1. Se recomienda al personal del área contable realizar mensualmente un

análisis de los indicadores financieros con la finalidad de proveer de

información financiera al gerente y a los socios con el fin de tomar

mejores decisiones para perfeccionar la capacidad de pago.

2. Se recomienda realizar un análisis de las políticas, costos y riesgos antes

de adquirir un financiamiento, así mismo deberá aplicar estrategias que

permitan disminuir el nivel de endeudamiento.

3. Se recomienda al área de contabilidad cumplir con las políticas de

cobranza, utilizar estrategias de ventas con la finalidad de disminuir el

nivel de rotación del inventario, así mismo deberá seguir cumpliendo con

la política de pagos establecida en el manual de pago a los proveedores.

4. Se recomienda al gerente y al área de contabilidad realizar una

planificación de sus ingresos y gastos, así mismo tener un mejor control

de sus costos de venta, gastos administrativos y gastos de venta.

5. Se invita al departamento de contabilidad proporcionar a los gerentes

información financiera precisa, oportuna y comprensible mensualmente,

comprendiendo la aplicación de los índices financieros a la liquidez, el

apalancamiento, la gestión y la rentabilidad, respectivamente, de igual

forma los gerentes deben tomar mejores decisiones en materia de

inversiones, financiamiento y operaciones. para lograr los objetivos

propuestos por la empresa.
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I. MATRIZ DE CONSISTENCIA 

Título  
Problema de la investigación Objetivos de la investigación 

Metodología 
Problema general  Objetivo general  

 

 

 

 

“ANÁLISIS DE LA 

SITUACIÓN 

FINANCIERA PARA 

LA TOMA DE 

DECISIONES EN LA 

EMPRESA 

AGROPESCA DEL 

PERÚ SAC, 

SULLANA, 

PERIODOS 2016 – 

2017”. 

 

 

 

 Pg. ¿De qué manera el análisis de la 
situación financiera incide en la toma de 
decisiones de Agropesca del Perú SAC 
de la ciudad de Sullana, en los periodos 
2016 - 2017? 

 Og Determinar  de qué manera el análisis de la 
situación financiera influye en la toma de 
decisiones de Agropesca del Perú SAC, de la 
ciudad de Sullana, en los periodos 2016 – 2017. 

- Diseño de la investigación  

No experimental 

- Tipo de investigación  

Correlacional 

- Enfoque  

Cuantitativo 

- Población 

Personal del área de 

contabilidad de la empresa 

- Muestreo no 

probalistico;(11) Personal 

del área de contabilidad de 

la empresa 

- Técnica 

Encuesta, guía documental 

- Instrumentos 

Cuestionario y guía de 

análisis documental. 

    

Problema específicos Objetivos específicos 

 P1 ¿De qué forma los indicadores 
financieros de liquidez incidieron en 
la toma de decisiones de 
Agropesca del Perú SAC, de la 
ciudad de Sullana, en los periodos 
2016 - 2017? 

 P2 ¿De qué forma los indicadores 
financieros endeudamiento 
incidieron en la toma de decisiones 
de Agropesca del Perú SAC, de la 
ciudad de Sullana, en los periodos 
2016 - 2017? 

 P3  ¿De qué manera los indicadores 
financieros gestión incidieron en la 
toma de decisiones de Agropesca 
del Perú SAC, de la ciudad de 
Sullana, en los periodos 2016 - 
2017? 

 P4 ¿ De qué manera los indicadores 
financieros de rentabilidad  
incidieron en la toma de decisiones 
de Agropesca del Perú SAC, de la 
ciudad de Sullana, e en los 
periodos 2016 – 2017? 

 

 O1   Demostrar si los indicadores financieros de 

liquidez influyen en la toma de decisiones de 

Agropesca del Perú SAC, de la ciudad de Sullana, 

en los periodos 2016 – 2017. 

 O2  Determinar si los indicadores financieros de 

endeudamiento influyen en la toma de decisiones 

de Agropesca del Perú SAC, de la ciudad de 

Sullana,  en los periodos 2016 – 2017. 

 O3. Demostrar si los indicadores financieros de 

gestión influyen en la toma de decisiones de 

Agropesca del Perú SAC, de la ciudad de 

Sullana, en los periodos 2016 – 2017. 

 O4  Demostrar si los indicadores financieros de 

rentabilidad influyen en la toma de decisiones de 

Agropesca del Perú SAC, de la ciudad de Sullana,  

en los periodos 2016 – 2017. 
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II. MATRIZ DE INSTRUMENTO 

 

 

Problema General 
Objetivo 
General 

Variables Indicadores 

Cuestionario 
Guía de análisis 
documental 

N° de 
ítems 

Ítems 
N° de 
ítems 

Ítems 

Pg. ¿De qué manera 

el análisis de la 

situación financiera 

incide en la toma de 

decisiones de 

Agropesca del Perú 

SAC de la ciudad de 

Sullana, en los 

periodos 2016 - 

2017? 

Og Determinar  de qué 

manera el análisis de la 

situación financiera 

influye en la toma de 

decisiones de 

Agropesca del Perú 

SAC, de la ciudad de 

Sullana, en los periodos 

2016 – 2017. 

V
1
 :
S

it
u

a
c
ió

n
 f

in
a
n

c
ie

ra
 

X1.1 Liquidez general 02 1,2   

X1.2 Prueba acida 02 3,4   

X1.3 Capital de trabajo 02 5,6   

x.1.4 Estructura de capital 20 7,8   

X1.5 Ratio de endeudamiento 02 9,10   

X1.6 Rotación de cartera 02 11,12   

X1.7 Rotación de inventarios 02 13,14   

XI.8 Periodo promedio de pago 02 15,16   

XI.9 Rotación de activos totales 02 17,18   

XI.10 Margen bruto 02 19,20   

XI.11 Utilidad de ventas 02 21,22   

XI12 Margen neto 02 23,24   

XI.13 Utilidad sobre la inversión 02 25,26   

XI.14 ROE 02 27,28   

V
2
:S

T
o

m
a
 d

e
 

d
e
c
is

io
n

e
s

 

YI.15 Planificación 02 29,30   

YI.16 Tipos de inversión 02 31,32   

YI.17 Riesgos 02 33,34   

YI.18 Fuentes 02 35,36   

YI.19 Políticas 02 37,38   

YI.20 Costos financieros 02 39,40   

YI.21 Riesgos 02 41,42   

YI.22 Volumen de ventas 02 43,44   

YI.23 Política de precios 02 45,46   

YI.24 Mercado meta 02 47,48   
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III. INSTRUMENTO DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

 

 

 

ESCUELA DE CONTABILIDAD 

Estimado personal reciba un cordial saludo, la presente encuesta de carácter confidencial tiene 

como propósito recabar información necesaria que servirá de soporte a la investigación titulado 

“ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN FINANCIERA PARA LA TOMA DE DECISIONES EN LA 

EMPRESA AGROPESCA DEL PERU SAC, SULLANA, PERIODO 2016 - 2017.”. Se le agradece 

de antemano su valiosa participación.  

I. INSTRUCCIONES 

Lea cuidadosamente cada ítem y marque con una (X)  la calificación que considera adecuada 

teniendo en cuenta la siguientes escala : (5) Siempre (4) Casi siempre (3) A veces  (2) Pocas veces 

(1) Nunca 

Dimensi
ones 

Indicado
res 

N° 
Íte
m 

Descripción 
Respuest
as 

5 4 3 2 1 

Liquidez 

Liquidez 

general 

01 
¿La empresa realiza un análisis para verificar si las 
ventas realizadas al contado ayudan a mejorar su 
liquidez? 

     

02 
¿La empresa realiza un análisis de sus cuentas de pasivo 
para verificar si dispone de activos líquidos para hacer 
frente a sus obligaciones de corto plazo? 

     

Prueba 

acida 

03 
¿La empresa realiza un análisis para verificar si dispone 
de cuentas por cobrar a menor plazo para afrontar sus 
obligaciones a corto plazo? 

     

04 
¿La empresa realiza un análisis para verificar si dispone 
de efectivo en su caja o bancos para afrontar sus 
obligaciones a corto plazo? 

     

 

Capital 

de 

trabajo 

05 
¿El gerente de la empresa realiza una evaluación de su 
capital de trabajo antes de realizar una inversión? 

     

06 

¿El área de contabilidad y administración realiza una 
evaluación del riesgo si la empresa recurre a la 
adquisición de un financiamiento para aumentar su 
capital de trabajo? 

     

Endeuda

miento 

 

Ratio de 

endeuda

miento 

07 
¿La empresa realiza un análisis para verificar si sus 
activos corrientes se encuentran endeudados por 
terceros? 

     

08 
¿La empresa realiza un análisis para verificar si sus no 
activos corrientes se encuentran endeudados por 
terceros? 

     

09 
¿La empresa realiza una evaluación para analizar si 
capital se encuentra endeudado frente a terceros? 
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Estructur

a del 

capital 

10 

¿La empresa realiza una evaluación para analizar si su 
capital adicional y resultados acumulados se encuentran 
endeudados frente a terceros? 

     

Gestión 

Rotación 

de 

cartera 

11 
¿La empresa realiza una evaluación para analizar si las 
políticas de cobro se están cumplimiento?  

     

12 
¿La empresa aplica estrategias para recuperar sus 
cuentas por cobrar a un corto plazo?  

     

Rotación 

de 

inventario

s 

13 
¿La empresa realiza una evaluación para analizar cuanto 
es el promedio de días que demora en convertir en 
efectivo? 

     

14 
¿La empresa aplica estrategias de ventas para con la 
finalidad de mejorar su rotación de mercaderías? 

     

Periodo 

promedio 

de pago 

15 
¿La empresa realiza un análisis para determinar si 
mantiene un alto nivel en su rotación de cuentas por 
cobrar? 

     

16 
¿La empresa realiza negociones con sus proveedores 
con la finalidad de ampliar el promedio de días de las 
cuentas por pagar? 

     

Rotación 

de 

activos 

totales 

17 
¿La empresa realiza un análisis de sus cuentas de activo 
total con la finalidad de determinar cuál es su nivel de 
rotación?  

     

18 
¿La empresa toma decisiones para mejorar los 
resultados del indicador de la gestión de sus activos 
totales? 

     

Rentabili
dad 

Margen 
bruto 

19 
¿La empresa realiza una evaluación respectiva de sus 
ingresos por ventas para analizar si son eficaces en su 
rentabilidad bruta obtenida? 

     

20 
¿La empresa realiza un eficiente control en sus costos de 
venta para obtener una rentabilidad bruta eficaz? 

     

 
Utilidad 

de ventas 

21 
¿La empresa realiza un eficiente control en sus gastos 
de venta para obtener una rentabilidad operativa eficaz? 

     

22 
¿La empresa realiza un eficiente control en sus gastos 
de administración para obtener una rentabilidad 
operativa eficaz? 

     

Margen 
neto 

23 
¿La empresa realiza una evaluación para analizar si sus 
ingresos por ventas tienen un efecto positivo en tu 
rentabilidad neta? 

     

24 
¿La empresa realiza una evaluación para analizar si sus 
contingencias cometidas tienen un efecto negativo en tu 
rentabilidad neta? 

     

Rentabili
dad 

sobre la 
inversión 

25 
¿El área de contabilidad y realiza un eficiente control 
sobre los activos fijos de la empresa? 

     

26 
¿El área de contabilidad realiza un análisis para verificar 
si sus activos fijos generan una eficaz rentabilidad? 
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ROE 

27 
¿La empresa realiza una evaluación para analizar si su 
capital invertido genera una eficaz rentabilidad 
patrimonial? 

28 
¿La empresa realiza una evaluación para analizar si su 
capital adicional y sus resultados acumulados invertidos 
generan una eficaz rentabilidad patrimonial? 

Decision
es 
de 

inversión 

Planificac
ión 

29 

¿El gerente de la empresa Agropesca del Perú SAC se 
reúne con el propietario y con los responsables del área 
de contabilidad y administración para realizar una 
planificación financiera con el propósito de mantener un 
eficaz y eficiente punto de equilibrio económico y 
financiero? 

30 
¿El gerente de la empresa Agropesca del Perú SAC toma 
decisiones teniendo en cuenta el plan de financiamiento 
establecidos según los objetivos de la empresa? 

Tipos de 
inversión 

31 

¿El gerente de la empresa Agropesca del Perú SAC ha 
tomado decisiones eficientes en relación a sus 
inversiones de corto, medio y largo plazo que se han 
realizado en la empresa? 

32 
¿El gerente de la empresa Agropesca del Perú SAC ha 
tomado decisiones  eficientes en relación a sus 
inversiones de adquisición de activo fijo? 

Riesgos 

33 
¿El gerente de la empresa y el área de administración 
toman decisiones eficientes para disminuir el riesgo de 
pérdida durante la respectiva inversión?  

34 

¿El gerente de la empresa   Agropesca del Perú SAC 
realiza un análisis del mercado y así poder tomar 
estrategias para que la inversión sea eficaz para la 
empresa? 

Decision
es 
de 

financia
miento 

Fuentes 

35 
¿El gerente de la empresa Agropesca del Perú SAC ha 
tomado decisiones de autofinanciarse con recursos 
propios de la empresa? 

36 

¿El gerente de la empresa Agropesca del Perú SAC ha 
tomado decisiones de recurrir a un financiamiento 
externo para mejorar la situación financiera y 
económica? 

Políticas 

37 

El gerente de la empresa Agropesca del Perú SAC 
durante su gestión financiera ha establecido políticas de 
financiamiento adecuados de acuerdo a los lineamientos 
de la empresa 

38 

¿El gerente de la empresa    Agropesca del Perú SAC ha 
tomado decisiones eficientes en relación a las políticas 
de financiamiento adecuados de acuerdo a los 
lineamientos de la empresa? 

39 
¿El gerente de la empresa Agropesca del Perú SAC 
realiza reuniones de alta dirección para tratar soluciones 
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Costos 
financiero

s 

de los costos de financiamiento de un préstamo/ crédito 
a un largo y corto plazo?  

40 

¿El gerente de la empresa y el área administrativa y 
contable empresa Agropesca del Perú SAC toman 
adecuadas decisiones respecto a los costos financieros 
de un determinado préstamo/ crédito? 

     

Riesgos 

41 
¿El gerente de la empresa Agropesca del Perú SAC ha 
tomado decisiones eficientes relacionadas a los riesgos 
del crédito que garanticen la rentabilidad? 

     

42 
¿El gerente de la empresa Agropesca del Perú SAC ha 
tomado decisiones eficientes relacionadas a los riesgos 
de insolvencia financiera? 

     

Decision
es de 

Operació
n 

Volumen 
de ventas 

43 

¿El área administrativa de la empresa Agropesca del 
Perú SAC tiene elaborado un pronóstico sobre sus 
ventas y en base a la información tomar decisiones 
eficientes para mejorar el nivel de ventas de la empresa? 

     

44 
¿El gerente de la empresa Agropesca del Perú SAC toma 
decisiones eficientes sobre los precios de los productos 

     

 
política 

de 
precios 

45 

¿El área administrativa de la empresa Agropesca del 
Perú SAC tiene elaborado un pronóstico sobre sus 
ventas y en base a la información tomar decisiones 
eficientes para mejorar el nivel de ventas de la empresa? 

     

46 
¿El gerente de la empresa Agropesca del Perú SAC toma 
decisiones eficientes sobre los precios de los productos 

     

Mercado 
meta 

47 
¿El gerente de la empresa Agropesca del Perú SAC toma 
decisiones para determinar hacia qué mercado quiere 
ofrecer sus productos? 

     

48 
¿El gerente de la empresa Agropesca del Perú SAC toma 
decisiones para establecer si su programa de marketing 
permite mejorar los resultados de rentabilidad neta? 
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INSTRUMENTO: GUÍA DE ANÁLISIS DOCUMENTAL 

ANÁLISIS SITUACIÓN FINANCIERA PARA LA TOMA DE DECISIONES EN LA 

EMPRESA AGROPESCA DEL PERÚ SAC, SULLANA, PERIODO 2016 - 2017 

Ratios financieros Fórmula 
Aplicación 

Interpretación 
2016 2017 

Liquidez general 
Activo corriente/Pasivo 

corriente 

Prueba acida 
Activo corriente–

Inventarios/ Pasivo corriente 

Capital de trabajo 
Activo corriente-Pasivo 

corriente 

Endeudamiento del 

activo total 
Pasivo total/Activo total 

Endeudamiento 

patrimonial 
Pasivo total/Patrimonio 

Rotación de 

Cartera (Cuentas 

por Cobrar) 

Ctas. por cobrar 

promedio/ventas netas 

Rotación de 

Inventarios 

Inventarios promedio/costo 

de Ventas 

Periodo Promedio 

de Pago a 

Proveedores 

Ctas. por pagar 

promedio/compras 

Rotación de 

Activos Totales 
Ventas netas/ Activo Total 
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Margen Bruto de 

Utilidad 

Utilidad Bruta/ 

Ventas Netas 

Utilidad Ventas UAII/ Ventas Netas 

Margen Neto de 

Utilidad 
Utilidad neta/ Ventas Netas 

Rendimiento Sobre 

la Inversión 
Utilidad Neta/Activo total 

Rendimiento Sobre 

el Patrimonio 

(ROE) 
Utilidad Neta/Patrimonio 

Total 
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IV. VALIDACIÓN DE INSTRUMENTOS 

Validación de experto 01: 
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Validación de experto 02 
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56 
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Validación de experto 03 
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59 
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V. ESTADOS FINANCIEROS (2016-2017) 

ESTADO DE RESULTADOS PERIODO 2016 
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ESTADO DE RESULTADOS PERIODO 2017 
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ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA PERIODO 2016 
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ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA PERIODO 2017 
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VI. POBLACION Y CONFIABILIDAD

Relación del personal 

N=11 

Formula de Alfa Cronbach 

Dónde: 

𝑘: Numero de Ítems 

Σ𝑆𝑖
2: Sumatoria de la Varianza de Ítems

𝑆𝑇
2: Varianza de la Suma de Ítems

∝= 0.970 

Agropesca del Perú SAC 

Personal Cant. 

 Gerente 01 

 Socios 04 

 Área de contabilidad 06 

 Total 11 
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VII. CARTA DE PRESENTACION
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VIII. CARTA DE ACEPTACIÓN  

 

 


