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Resumen

El presente estudio tuvo como objetivo general determinar la incidencia del
Presupuesto por resultados (PpR) en las metas presupuestales del Hospital Santa
Gema de Yurimaguas, 2020. El tipo de estudio fue aplicado con disefio no
experimental, descriptivo correlacional; la poblacion fue de 450 trabajadores y la
muestra de 40 colaboradores del area administrativa, el instrumento utilizado el
cuestionario. Los resultados, determinaron que existe un nivel bajo de 20% y medio
del 50% respecto a la variable Presupuesto por Resultado, un nivel bajo de 50%
sobre la variable metas presupuestales, también se obtuvo como resultado
inferencial cuyo p-valor = 0.000 y una correlacion de Pearson de 0.625. Se concluye
gue el Presupuesto por Resultados (PpR) incide significativamente en las metas
presupuestal del Hospital Santa Gema de Yurimaguas, 2020, con una correlacion

positiva media.

Palabras clave: Presupuestos, resultados, diagnostico, metas

vii



Abstract

The general objective of this study was to determine the impact of the Budget for
Results (BfR) on the budgetary goals of the Santa Gema Hospital in Yurimaguas,
2020. The type of study was applied with a non-experimental, descriptive
correlational design; the population was 450 workers and the sample was 40
collaborators from the administrative area; the instrument used was the
guestionnaire. The results determined that there is a low level of 20% and a medium
level of 50% with respect to the Budget for Results variable, a low level of 50% on
the budget goals variable, as well as an inferential result whose p-value = 0.000 and
a Pearson correlation of 0.625. It is concluded that the Budget for Results (BfR) has
a significant impact on the budget goals of the Hospital Santa Gema de Yurimaguas,

2020, with a medium positive correlation.

Keywords: Budgets, results, diagnosis, goals

viii



INTRODUCCION

La incertidumbre es coman en cada afio fiscal en las entidades del Estado
con la frase “no hay presupuesto” sin embargo las metas de los PpR fueron
ejecutadas de manera inapropiada sin respetar las normas y directivas que cada
uno posee, donde la evaluacion se constituye en una accion fundamental de la
administracién gubernamental para tener un Estado que pueda brindar de
manera oportuna, eficiente, y con criterios de equidad, los servicios y bienes
publicos que la colectividad requiere y entre estas herramientas el principal lo
constituye el presupuesto, mediante el cual se programan las acciones
econdmicas y financieras para el cumplimiento de las funciones del Estado para

distribuir los recursos sobre la base del equilibrio fiscal (Alvarez, 2010, p. 51)

Asignar recursos en el presupuesto publico, en el procedimiento tradicional,
se contribuye al gasto, mensurando Unicamente el valor monetario de las
medidas implementadas, con el fin de obtener la motivacion del producto para la
intervencion, independientemente del resultado esperado; sin embargo en
muchos paises han comenzado a implementar sistemas de gestion el modelo de
gestion por resultados, asi en Colombia, “este se ha implementado con la
finalidad de priorizar el gasto buscando resultados de impacto, y en los primeros
3 afos de su implementaciéon se ha mejorado la eficiencia del gasto del 13% en

relacion a la linea base”(Benavides et al., 2016, p. 78)

En el caso de Peru, la gestion presupuestaria se realiza de forma inercial,
donde los gestores de turno toman decisiones sin criterio alguno del impacto o
de los resultados, trasgrediendo los decretos, normas y directivas de cada
(PpR), incumpliendo las metas programadas del valor publico, haciendo caso
omiso a las metas de los programas presupuestales, y debido a esta realidad
problematica y dada la relevancia, la Ley No 28927 "Ley de Presupuesto del
Sector Publico para afio 2007" contiene las acciones basicas para la
implementacion del presupuesto por resultados en el Peru, abriendo un camino
para su implementacion progresiva en todas las unidades organicas del Estado

en los tres niveles de gestién (p. 44)



En el ambiente regional la unidad ejecutora 405 Hospital Santa Gema, de
Yurimaguas, realiza la distribucion presupuestal, incluido los PpR, de este modo
se cumple el proceso para realizar la ejecucion del presupuesto, sin embargo los
funcionarios vienen transgrediendo los criterios del PpR, asignando recursos sin
tener en cuenta de las metas programadas a resultados de su aplicacion que no
significan mejoras, haciendo mal uso del presupuesto de la gestidn institucional,

por lo que no se puede cumplir los objetivos y metas trazadas.

En esta unidad ejecutora del Gorel Loreto; en uno de los programas
tenemos uno de los casos en la estrategia 068 Reduccion de la Vulnerabilidad y
Atencion de Emergencia por Desastre, del Producto (3000001 Acciones
Comunes), Actividad (5004280 Desarrollo de Instrumentos Estratégicos Para la
Gestion de Riesgo de Desastre), para pago en las especificas 2.32.811-contrato
administrativo de servicio 14,400.00, 2.32.812 -contribuciones a Es Salud de
CAS 1,296.00, 232814 -Aguinaldo de Cas 600.00; se determina un monto total
de 16,296.00 soles, donde tocan el presupuesto en la cual los funcionarios hacen
una adenda modificatoria destinando para el pago de una deuda (pasaje aéreo),
de la institucibn mas no el pago de la estrategia, sin coordinar o la debida
autorizacion del coordinador responsable de las estrategias (PpR),
transgrediendo las normas, para el caso de la gestion presupuestal, se ha
evidenciado que los procesos no se realizan adecuadamente, generando

problemas en la cadena funcional de gasto, repercutiendo en su eficiencia.

El ejemplo presentado nos demuestra que hace un dafio institucional ya
gue el ente superior (MEF) viene supervisando y evaluando el manejo del
presupuesto de las estrategias con el cumplimiento de las metas programadas
cada fin de afio para la programacion presupuestal del afio siguiente, con la
asignacion del corte presupuestal que hace el Ministerio de Economia y Finanzas

por el incumpliendo de metas trazadas que esto repercute el corte presupuestal.

Teniendo esta realidad probleméatica, la investigacion plantea como
formulacion del problema principal ¢ Cudl es la incidencia del Presupuesto por
resultados (PpR) en las metas presupuestales del Hospital Santa Gema de
Yurimaguas, 20207, y como problemas especificos: (i) ¢Cudl es el nivel del

Presupuesto por resultados (PpR) en el Hospital Santa Gema de Yurimaguas,



20207 (ii) ¢ Cual es el nivel de las metas presupuestales en el Hospital Santa
Gema de Yurimaguas, 20207 (iii) ¢Cudl es la incidencia del diagnostica
presupuestal en las metas presupuestales del Hospital Santa Gema de
Yurimaguas, 20207?. (iv) ¢ Cual es la incidencia de la estimacion de fondos en las
metas presupuestales del Hospital Santa Gema de Yurimaguas, 20207?. (v)
¢Cual es la incidencia de la asignacion presupuestal en las metas

presupuestales del Hospital Santa Gema de Yurimaguas, 20207?

Asimismo, se planteé la justificacién del estudio. Por Conveniencia:
Permiti6 a los responsables del sector tomar en cuenta las sugerencias e
implicaciones encontradas para lograr los objetivos establecidos en los planes
operativos de la Entidad. Relevancia social: Se enfoc6 en buscar la eficiencia y
transparencia en la ejecucion de los presupuestos y el logro de los objetivos de
cada programa de salud correspondiente, donde la ética, la responsabilidad son
las virtudes y cualidades de cada servidor u funcionario involucrado en cualquier
fase del proceso de procura de los bienes de la empresa y servicios de la misma.
Valor teorico: Se justificd en teorias actuales de autores que desarrollen las
variables de estudio, autores por las que se regira la investigacion a traves de
las dimensiones e indicadores a evaluar. Implicancias practicas: El presente
estudio buscé colaborar a tener conocimiento suficiente de la ejecucion
presupuestaria que contribuya a una mejor gestion y cumplir las acciones
detalladas en los planes institucionales. Utilidad metodoldgica: Se sostuvo en
autores en metodologia cientifica, quienes ayudaron a incorporar nuevos
enfoques, asi como la técnica e instrumento que fueron empleados en estudios
gue expongan una problematica similar para obtener informacion cuantificable

sobre la variable y dimensiones objeto de estudio.

De tal manera, se formularon como objetivo general: Determinar la
incidencia del Presupuesto por resultados (PpR) en las metas presupuestales
del Hospital Santa Gema de Yurimaguas, 2020. Asimismo, enuncian los
objetivos especificos: (i) Conocer el nivel del Presupuesto por resultados (PpR)
en el Hospital Santa Gema de Yurimaguas, 2020. (i) Conocer el nivel de las

metas presupuestales en el Hospital Santa Gema de Yurimaguas, 2020. (iii)



Determinar la incidencia del diagnostica presupuestal en las metas
presupuestales del Hospital Santa Gema de Yurimaguas, 2020. (iv) Determinar
la incidencia la estimacion de fondos en las metas presupuestales del Hospital
Santa Gema de Yurimaguas, 2020. (v) Determinar la incidencia de la asignacion
presupuestal en las metas presupuestales del Hospital Santa Gema de
Yurimaguas, 2020

Ademas, se planteé las hipétesis. Hipotesis general: Ho: El Presupuesto por
resultados (PpR) no incide significativamente en las metas presupuestal del
Hospital Santa Gema de Yurimaguas, 2020. Hi: El Presupuesto por resultados
(PpR) incide significativamente en las metas presupuestal del Hospital Santa Gema
de Yurimaguas, 2020. Y como hipétesis especificas H1: El nivel del presupuesto
por resultado (PpR) en el Hospital Santa Gema de Yurimaguas, 2020, es bueno;
H2: el nivel de metas presupuestales en el Hospital Santa Gema de Yurimaguas,
2020, es bueno. H1: El diagnostica presupuestal incide significativamente en las
metas presupuestales del Hospital Santa Gema de Yurimaguas, 2020. H1: La
estimacion de fondos incide significativamente en las metas presupuestales del
Hospital Santa Gema de Yurimaguas, 2020. H1: La asignacion presupuestal incide
significativamente en las metas presupuestales del Hospital Santa Gema de

Yurimaguas, 2020.



MARCO TEORICO

Se consultd diversas fuentes encontrando como antecedentes
internacionales a Patifio (2017), en su investigacién en la Universidad EAFIT,
Medellin-Colombia. El objetivo fue analizar el impacto del mecanismo por
resultados en la calidad del gasto publico de la municipalidad de Medellin.
Tipo descriptivo, la poblacion fue el presupuesto de los periodos investigados,
técnica andlisis documental, instrumentos matrices de presupuesto. En
conclusion, se cumple los objetivos, en la medida en que la herramienta de
finanzas ha tenido un impacto de alta calidad en la maquinaria de planificacion
municipal y ejecucion de Medellin, eso se evidencia dentro de los indicadores

especiales de barrio y pais.

Para, Orozco (2017), en su investigacion en la Universidad de San
Carlos de Guatemala. El objetivo fue delinear un arquetipo de presupuesto de
gastos presupuestales en unidades descentralizadas de fiscalizacion del
sector gubernamental de Guatemala, disefio descriptivo cualitativo, muestra
fueron el presupuesto anual, la técnica el andlisis documental, el instrumento
la ficha de registro. El resultado se baso en la herramienta de rango de
precios, para tener un mejor manejo de lo que se asigna y lo que se realiza,
la asignacion al presupuesto de Gastos Administrativos, y a medida que se
descubre la asignacion de agencias, hay un menor de Q220, 000.00, de Q
70,000.00 a la organizacion de gastos. Concluyendo que la aplicacion del
dispositivo de Presupuesto para Resultados en la ejecucion de los egresos en
las unidades fiscalizadoras descentralizadas, aminora los costos en la
totalidad de las actividades y se muestra de forma ordenada en funcion de lo
producido, donde la accion de auditoria se subdivide en numerosos sectores,
generando asi aportes a la mejora del planeamiento estratégico, operativo y

participativo

En la investigaciéon de, Sanchez (2016), en su investigacion en la
Universidad de Chile-Santiago de Chile. El objetivo correspondié al estudio
del estado actual y los procesos implementados en el Presupuesto para
Resultados en Guatemala, en el periodo 2012-2015. Disefio descriptivo, la

muestra conformada por 14 ministerios, la técnica fue la encuesta, el



instrumento entrevista semi estructurada. Los resultados indicaron luego de la
ultima mensuracion y estimacion efectuada por el Prondem, Guatemala ha
logrado avances relevantes para cada una de los componentes que
configuran el Presupuesto para Resultados. Llegando al posterior analisis,
gue implementar la Gestion para Resultados, se constituye en una opcion
valedera para generar compromiso publico; la conveniencia de este modelo
permite al Estado, administrar mejor los fondos disponibles para superar la

problematica y mejorar las intervenciones que se llevan a cabo.

En los antecedentes encontrados a nivel nacional, Asencios (2019), en
su investigacién en la Universidad César Vallejo, Lima-Peru. El objetivo fue
establecer la existencia de relacion entre la eficiencia del Presupuesto por
Resultados y la calidad del gasto del programa de salud materno neonatal del
hospital en estudio. Disefio descriptivo a nivel basico, poblacion conformo 206,
la muestra fue de 134 personas, técnica que utilizo fue la encuesta, el
instrumento el cuestionario. Los resultados, el coeficiente correlacional (rs =
0.231) indica la existencia de relacion de las variables, siendo esta positiva
con cota de correlacion average, donde comparando la significancia
estadistica (p<0.005) se infiere que existe correlacion significativa (p=0.04).
Los valores de la eficiencia del Presupuesto por Resultados se encuentran en
78% de logro, y la calidad del gasto del programa materno neonatal con un

67% de cumplimiento de los objetivos.

Para, Erboso (2019). En su investigacion en la Universidad Nacional
“José Faustino Sanchez Carrion”, Huacho-Peru. El objetivo busco establecer
la influencia del presupuesto por resultado en la calidad del gasto
gubernamental en la UGEL de estudio. Disefio fue no experimental-
transeccional, correlacional; la poblacion y muestra estuvo conformada por
20, latécnica y el instrumento correspondieron a la encuesta y el cuestionario.
Los resultados establecieron que existe evidencia para afirmar que existe
influencia del Presupuesto por Resultados en la calidad del gasto
gubernamental, establecido por la prueba de Ji cuadrado, donde el valor la
significancia es igual a 0.00 y el R=0.873. La calidad del gasto mejora

sustancialmente si las acciones del presupuesto por resultado se accionan de



forma eficiente, haciéndose méas evidente en los criterios de oportunidad del
gasto, menores desviaciones de mas recursos en las actividades
programadas y mayor numero de acciones concluidas en los plazos

programados.

En cambio, Martinez (2019). En su investigacion en la Universidad
Nacional de Truijillo-Peru. El objetivo planteado fue establecer el impacto del
presupuesto por resultados en la calidad del gasto publico en la Red Salud en
estudio. Tipo correlacional, descriptivo, disefio no experimental, la poblacion
y muestra lo conformaron la unidad ejecutora 404-849, técnica fue andlisis de
contenidos, el instrumento ficha de registro. Los resultados, demostraron que,
el multiplicador de correlacion de Spearman es Rho= 0.793 (evidenciando una
entrada listada directa) donde la significancia de p =0.000, lo que implica que
a un mejor accionar del presupuesto por resultado, mejor es la performance
de la calidad del gasto gubernamental en la Red Salud Chepen. Se concluye
gue la puesta en operatividad del presupuesto por resultados expresado a
través de los parametros de su planeamiento y direccion y posterior control
impacta favorablemente en la calidad del gasto, siendo el indicador de
desnutricion crénica en niflos menores de 36 meses el que mayor impacto

positivo presenta.

Sin embargo, Tipo (2019), en su investigacion en la Universidad Nacional
del Altiplano, Puno-Pera, planteé como objetivo evaluar el impacto del
Presupuesto por Resultados en el desarrollo econémico local del distrito en
estudio. Disefio descriptivo, poblacion lo conformaron 1705 familias, muestra
314 familias; la técnica analisis documental y encuesta, y como instrumento
ficha de registro y el cuestionario. Concluyendo, que, los impactos del
presupuesto por resultados no vienen evaluando la forma como es
beneficiado el distrito s6lo por los montos dinerarios que gasta la entidad
municipal, donde en la actualidad solo se evalta los indicadores desde la
eficacia presupuestal del gasto, sin medir los beneficios hacia el desarrollo

local.

En cambio, Yucra, R. (2018), en su investigacion en la Universidad

Nacional del Altiplano, Puno-Peru. El objetivo de esta investigacion analizar la



ejecucion del presupuesto para el cumplimiento de metas asignadas a la
municipalidad. Disefio descriptivo, la poblacion y la muestra fueron los
expedientes de presupuesto, la técnica el andlisis documental y el instrumento
la fina de registro. Los resultados demostraron que los ingresos detallados
para afio 2017, segun lo tipificado en el PIM fue de S /. 7,484,614.00 y lo
ejecutado de S/. 7, 303,337.0, que corresponde al 94.68% de cumplimiento,
entretanto que para la puerta tangible 2016, se conté con un bosquejo de
gastos personalizado por PIM de S /. 2, 324,975.00 y el preliminar financiero
de Resultados ejecutado es de S/. 2.064.235,00 que aborda el 11,21%. De lo
gue se infiere que la etapa de presupuestal afecto intrépidamente la gloria de
los destinos y objetivos de gasto. Construyendo pedidos de principio con
aplicaciones ligeras y muy justificadas para los ciclos de Programacion,
Formulaciéon, Ejecucion, Seguimiento y Evaluacion del Presupuesto de

Ingresos y Gastos.

Preciado y Luey (2019), en su investigacion en la Universidad Nacional
de Tumbes-Perd. El objetivo fue establecer la forma como incide las
variaciones presupuestarias en la ejecucion del gasto publico en la
Municipalidad de distrito el Papayal. Disefio descriptivo-correlacional,
poblacién 18 servidores municipales, la técnica fue la encuesta, y como
instrumento el cuestionario. Los resultados expresan que los cambios
presupuestarios en un nivel de practicidad automatica no tienen impactos en
las metas presupuestales de la Municipalidad del Papayal, al estimar una
importancia de su cumplimiento del 65%. Asimismo, se descubrio que el
paraje en la divisidbn 2018 realiz6 168 ajustes en el gasto, siendo estos

extremadamente irrazonables.

En los antecedentes encontrados a nivel regional, tenemos a Valles, G.
y Aguilar, J. (2020) en su investigacion en la Universidad Cesar Vallejo,
Moyobamba-Perl. Su objetivo Determinar la influencia de la aplicacion del
presupuesto por resultados en el cumplimiento de metas de la Red Asistencial
de Moyobamba del Seguro Social de Salud, afio 2019-2020, Tipo aplicada,
diseilo no experimental y nivel descriptivo correlacional, la muestra

conformada por 146. se aplicé 2 encuestas con preguntas estilo Likert, como



resultado tenemos la aplicacion del presupuesto de resultados influye
significativamente en las metas especificas individuales, con un valor de 0O,
892, siendo este corroborada por el coeficiente de correlacion —Rho de
Spearman; asimismo, existe una alta influencia de la aplicacion del
presupuesto de resultados en las metas operativas con un valor de 0, 889, la
cual fue corroborada por el coeficiente de correlacion —Rho de Spearman, y
por ultimo se obtuvo un valor de 0, 895 entre la aplicacion del presupuesto de
resultados y las metas oficiales. Por lo tanto, se concluy6 que la aplicacion del
presupuesto por resultados influye significativamente en el cumplimiento de
metas de la Red Asistencial de Moyobamba del Seguro Social de Salud, afio
2019-2020, siento esta corroborada por el coeficiente de correlacion —Rho de
Spearman- de 0, 894 y contrastada por un grado de significancia de 0,000.

Las teorias relacionadas al Presupuesto por Resultados, es un
mecanismo de planeamiento y de gestion de orden econémico y financiero
relacionado con el logro de resultados desde los elementos de inversion
efectuada mediante programas estratégicos (Rosotti, 2015) Es considerado
como un nuevo modelo de elaboracion del presupuesto gubernamental, en la
gue el disefio de las acciones estratégicas a ser financiadas busca cambios
significativos a favor de los grupos poblacionales objetivos. (Plascencia, 2018)
Es un procedimiento presupuestal que incluye lo estratégico a los objetivos
especificos, los productos, procesos e insumos, mediante una accion
participativa, donde se analizan de forma prospectiva indicadores estandares

de medicion prefijados (Alvarez, 2010).

El Presupuesto por Resultados, es una herramienta para mejorar la
gestion presupuestaria. Permite vincular mejor el plan con el presupuesto y
con la ejecucion de las acciones, orientando el gasto publico al logro de
resultados e impactos concretos (MEF, 2008). Segun, Berner (2006), forma
parte de procesos de reforma dentro del enfoque de la nueva gerencia publica
y el MEF (2008) indica que se inserta en los fines fundamentales de la
administraciéon gubernamental, que es tener un Estado con capacidad de

generar iniciativas para el cierre de brechas de las inequidades sociales.



El Presupuesto por Resultado incluye la planificacion como elemento del
gué queremos lograr en términos de resultados y la acepcidn del presupuesto,
indica el cdmo se ejecutara el gasto para el logro de lo esperado (Moron,
2016). Esta herramienta debe ser descentralizado y participativo para tener
una eficiencia gerencial estratégica para la asignacion de los fondos
presupuestales, permitiendo poner en el centro del debate a la poblacion no
solo para el logro del objetivo, sino para que sean fiscalizadores del gasto. El
presupuesto por resultados genera una ruptura del modelo tradicional
institucional y sectorial, cuyas intervenciones se caracterizan por la
generacion de duplicidad y muy baja articulacién de las intervenciones del
Estado orientado al objetivo comun. (Congreso de la Republica del Perg;
2005). USAID-Peru (2010), establece que el Presupuesto por Resultados no
significa una forma de contar con mas recursos, sino mas bien de optimizarlos
y que el gasto sea sustentado en mayores requerimientos de presupuesto

cuando esto lo amerite.

En este marco de ideas, el objetivo del Presupuesto por Resultado, esta
enmarcado a la mejora de la eficiencia en la determinacion de los fondos
publicos, en funcidbn de prioridades que se plasman en programas
estratégicos. (USAID-Peru; 2010). Busca la mensuracion de resultados,
resaltando la busqueda de congruencia de la intervencion, siendo asociada al
impacto, el desempefio, el costo beneficio, en conclusion, la eficiencia social.
(Matthijs, Ay Van Kommer; 2011) También se dice que PpR busca contar con
un proceso presupuestal que contribuya e impulse el desarrollo de forma
progresiva de la gestion publica para el cierre de brechas, alineados a los
objetivos estratégicos de politica social y econdmica; y estos a su vez como

parte del cumplimiento de los objetivos del milenio (USAID-Peru; 2010).

La finalidad del Presupuesto por Resultado es contribuir con la calidad
del gasto publico, buscando una correlacion proporcional y positiva entre el
aumento de recursos y los resultados para aminorar los indices de pobreza o
incrementar la capacidad productiva y los ingresos de la poblacién, en
especial en los sectores mas vulnerables. También se busca una vinculacion

entre el aumento del presupuesto con el incremento de la productividad de las
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intervenciones a través de los proyectos. Busca establecer prioridades en las
politicas publicas sectoriales y nacionales (MEF, 2011)

Considerando a éste como una de las variables El Presupuesto por
Resultados, presenta las siguientes dimensiones, la primera dimension
Diagnéstico Presupuestal. Consiste en el analisis y conceptualizacién de las
prioridades de intervencién tomando como referencia los fines de la entidad.
Involucra la revisién del marco normativo y las facultades que le confiere a ley,
donde a partir de aplicar los instrumentos del diagnéstico se definen las
brechas a ser cubiertas con las estrategias efectivas en materia presupuestal
(MEF, 2011).

Los indicadores que conforman la dimension Diagndstico Presupuestal
son el Proceso de programacion, que constituye en identificar las brechas y
los recursos que dispone la entidad para poder atender las necesidades, en
donde de forma prospectiva se vincula una accion a desarrollar con el
resultado que se espera obtener (Grediland, 2015) El segundo indicador
corresponde a la Programacion de acuerdo a las necesidades de la
institucidén, es decir, teniendo las brechas identificadas, se procede a
asignarlos a cada programa presupuestal y dentro del mismo a las acciones
estratégicas los montos que serviran para su implementacion. (Doig, 2017).
El tercer indicador corresponde ala Linea de base paralainversiéon publica,
gue corresponde a determinar el estado actual de los indicadores de
resultado, para luego de la intervencion sirvan de comparativos para valorar

su cumplimiento. (Grediland, 2015)

La segunda dimensién corresponde a la Estimacién de Fondos, que
son los estimados de los ingresos y egresos que ocurrira en todo el periodo
fiscal, valorando los componentes estacionales en que se incurren para
operativizarlos (Minsa, 2010) Sus indicadores son, el Origen de los recursos,
gue consiste de conocer la fuente generadora sobre la base de las genéricas
del gasto; la Elaboracién de la programacion presupuestal, que consiste en
asignar los recursos a cada meta y su respectiva calendarizaciéon; y la
definicion de las Partidas esenciales de los ingresos y gastos que realiza la

institucion, es decir la estimacion de recursos para coberturar los gastos
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corrientes y de inversiones necesarios para cada programa presupuestal.
(MINSA; 2018).

La tercera dimension corresponde a la Asignhacion presupuestal, que
es techo presupuestal maximo que otorgan los créditos presupuestarios, que
el MEF asigna a cada pliego presupuestal a partir de la Ley de Presupuesto
aprobado por el Congreso (MEF, 2017). Sus indicadores son Fondos
orientados a la atencidn de las necesidades, que corresponde a identificar
la fuente de financiamiento del presupuesto, y la caracteristica del mismo para
coberturar una genérica del gasto; el Programa operativo institucional, que
constituye en plasmar en un documento de gestion la forma como se
implementara el presupuesto; y el Cumplimiento de objetivos, que
corresponde a valorar el logro de metas y su correspondencia con los
resultados, para el cual se emplean metodologias de medicion directas o
mediante auditorias externas. (MINSA, 2017)

Con respecto a la variable Metas Presupuestarias, esta corresponde a
la expresion cuantificable y concreta de un producto final de las intervenciones
y proyectos determinados en un periodo fiscal (Baez, 2016) Es la
manifestacion expresa de los logros finales que se esperan sean logrados
mediante el desarrollo de un producto o intervencién (proyectos y actividades)
se detallan en los planes operativos anuales (MEF; 2014, p. 1). Es la expresion
numérica de las cantidades proyectadas de los indicadores de una

intervencidn gubernamental (Crawford y Murdoch; 2013)

También se hace mencion a la acepcion meta fisica, pues esta se
expresa en una condicion visible y efectivamente realizable que se le atribuye
a los impactos o contribuciones de un proyecto, producto, actividad o la accién

de una obra o inversion publica. (Marcel, Guzman y Sanginés; 2017)

Se estructura de tres componentes (i) su fin, es decir la razén u objeto
de la meta); (ii) unidad de mensuracién, es decir la unidad escalar que permite
medirla y, (iii) cantidad, es decir las unidades de mensuracion que se espera
lograr. (Alvarez, 2016). A estos elementos Saavedra (2016) adiciona los

componentes de la ubicacion geografica, es decir la identificacién de la zona
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donde se implementara la intervencion, ya sea una inversion, proyecto o
actividad; la dimension financiera, es decir la valoracion monetaria, que
implica la cuantificacion del costo de las materias a ser empleadas en el

producto.

Las metas presupuestarias se plasman en el Plan Operativo
Institucional, que es un instrumento de gestion que establece las actividades
definidas para su ejecucién, basados en criterios de calidad, transparencia y
eficiencia del gasto, en un afio fiscal, cuyo propoésito esta encaminado a
cumplir las metas y objetivos de la entidad. (Alvarez, 2016).

Asi, el objetivo que persigue el Plan Operativo Institucional, es evitar que
se superpongan o dupliguen actividades entre las distintas dependencias
estatales. Su enfoque se sustenta en la consecucion de las prioridades
definidas el presupuesto institucional, el plan de desarrollo sectorial y los
planes territoriales, y identificando el rol de cada dependencia para un logro

eficiente de la mision (Rincén, 2016)

Desde el enfoque financiero, las metas presupuestales se registran en
el Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF), el mismo que
constituye un aplicativo para generar y procesar informacion relacionada con
las acciones de administrar los recursos financieros del Estado; siendo este
registro de forma obligatoria y Unica por todas las unidades ejecutoras de los
tres niveles de gobierno (Alvarez, 2016). El SIAF-SP incorpora las normas
vigentes en todos los sistemas administrativos, promoviendo buenas practicas
de gestién, el uso ordenado y sistematizado de los recursos gubernamentales,
la rendicion de cuentas y la transparencia en los gastos publicos. (Ley N°

28112- Ley Marco de Administracion y Finanzas del Sector Publico).

Las dimensiones de las metas presupuestales son: La primera es
Programas presupuestales, que constituyen las unidades de programacién
de las intervenciones de las entidades del Estado, las cuales al ser articuladas
e integradas se destinan a la provision de productos (bienes y servicios),
conducentes al logro de resultado especifico para favorecer a una poblacién

determinada, contribuyendo al logro de un producto final alineado a un
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objetivo de la politica gubernamental. (MEF, 2017) Un programa presupuestal,
se disefia sobre la base de una accién o lineamiento para el cierre de brechas,
en donde se identifican los recursos a ser empleados, la mensuracion de su
impacto, los plazos para su ejecucion, y por lo general son formulados de
forma participativa. (Osborne; 2017).

Los programas presupuestales presentan como indicadores a los
Plazos de ejecucidn, es decir estos deben determinar el tiempo en que este
se implementar4, debido a que sobre esta base se determina la
calendarizacion de los recursos, y los aspectos logisticos para su concrecién
(Halligan; 2015). Otro indicardor es el Cumplimiento de los indicadores, que
se establece sobre la base de los estandares de medicion o sobre constructos
definidos al momento de disefiar el programa presupuestal, los cuales se
pueden evaluar sobre factores de eficacia, efectividad y calidad (Bouckaert,
2015) Un tercer indicador corresponde a los Talleres participativos, puesto
gue su estructuracion se efectia de forma colectiva, tratando siempre que
participen en ella los beneficiarios del producto o servicio; lo que facilitara a
posteriori que los resultados sean mas facilmente identificados. (Osborne;
2017).

La segunda dimensién de las metas presupuestales corresponden a las
Acciones centrales, que se constituyen en una categoria del presupuesto
destinadas a gestionar los recursos humanos, logisticos y financieros de la
unidad ejecutora, los que contribuyen de forma indivisible y transversal a la
consecucion de los resultados del Programa Presupuestal y su contribucién a
los otros programas de la entidad y estos a su vez con el accionar de los otros

programas con que cuentan las distintas entidades. (MEF, 2017)

Los indicadores que conforman las Acciones centrales son los
Ingresos del sector publico, es decir la cuantificacion de todas las fuentes
de financiamiento y el tipo de actividad que estos pueden financiarlos, todo
ello alineado a los criterios generales establecidos en la Ley del Presupuesto

del afio en que se ejecutan las acciones. El segundo indicador corresponde al
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Seguimiento de la ejecucion de las metas presupuestarias, que
corresponde a las acciones de monitoreo de las metas, buscando que estas
se vayan cumpliendo sobre la base de criterios de oportunidad y calidad de
intervenciéon. El tercer indicador corresponde al Cumplimiento con los
procedimientos de acuerdo a la normativa, es decir basado en que las
acciones gubernamentales del gasto solo se efectian en la medida que tenga
un marco legal que lo sustente, pues caso contrario se podria concretar una

accion doloso en contra de la administraciéon publica. (MEF, 2017)

La tercera dimension corresponde a la Ejecucién por APNOP
(Asignacion presupuestaria que no resultan en producto), que
corresponde a un elemento presupuestal que involucra las actividades
destinadas a atender las finalidades especificas de la entidad, y que no
generen la entrega de un producto a un objetivo concreto hacia la poblacion
(MEF, 2017)

Los indicadores que comprenden la dimensién de Ejecucion por
APNOP son en primer orden la Certificacion presupuestal, que corresponde
al proceso mediante el cual la entidad solicita al MEF la verificacion de
recursos disponibles para atender los requerimientos que se hallan
especificados en los planes operativos aprobados. El segundo indicador
corresponde al Cierre de fin de afio, que corresponde a efectuar el cierre
contable y financiero del presupuesto en el SIAF, reportando asi el nivel de
ejecucion del gasto, los saldos no ejecutados y los saldos que deben ser
incorporados en el nuevo presupuesto como saldos de balance. El tercer
indicador corresponde a la Ejecucion presupuestaria, que es el reflejo del
gasto efectuado, el que se presenta por genéricas del gasto, por fuentes de
financiamiento y por funciones, sobre la base de accion implementada. El
SIAF sélo permite efectuar una ejecucion presupuestaria a nivel de eficacia

del gasto.
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METODOLOGIA

3.1. Tipo ydisefo de investigacion

Tipo de investigacion: Es de tipo aplicada. No todas las investigaciones
son de un mismo tipo. Existen diferentes o variados tipos de
investigaciones. La bibliografia refiere a una gama muy amplia de tipos
de investigacion, que se presentan en forma poco sistematizada. La
sistematizacién de esta diversa gama de tipos de investigacién que
existe puede hacerse estableciendo algunos criterios pertinentes segun

los cuales sea posible clasificarlas; (Mejia, 2005. pag. 27)

Disefio de la investigacion: Es no experimental, descriptivo
correlacional, que tiene como objetivo describir relaciones entre dos o
mas variables en un momento determinado. Los estudios correlacionales
miden las dos o0 mas variables que se pretende ver si estdn 0 no
relacionados en los mismos sujetos y después se analiza la correlacion;
asi indica (Hernandez, Fernandez, & Baptista, Metodologia de la
Investigacion, 1997, pag. 63). Los diseflos transeccionales
correlacidnales tiene como objetivo describir relaciones entre dos o mas
variables en un momento determinado (Hernandez, Fernandez, &
Baptista, Metodologia de la Investigacién, 2010, pag. 154). Se trata
también de descripciones, pero no de variables individuales sino de sus
relaciones, sean éstas puramente correlacionales o relaciones causales.
En estos disefios lo que se mide es la relacion entre variables en un
tiempo determinado. La diferencia entre los disefios transeccionales
descriptivos y los correlacionales causales pueden expresarse
graficamente de la siguiente manera. (Hernandez, Fernandez, &

Baptista, Metodologia de la Investigacién, 1997, pag. 194).

El disefio se esquematiza de la siguiente manera:
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3.2.

Donde:

M = 40 Trabajadores del Hospital Santa Gema de Yurimaguas
O1 = Presupuesto por resultados (PpR)

02 = Metas presupuestarias

r= Relacion entre las variables
Variables y operacionalizacion

Variable 1: Presupuesto por resultados

Definicion conceptual: Herramienta para mejorar la gestion
presupuestaria, que permite vincular mejor el plan con el presupuesto y
con la ejecucidn de las acciones, orientando el gasto publico al logro de

resultados e impactos concretos (MEF, 2008).

Definicion operacional: Estimacion de los elementos del presupuesto
por resultados como el diagnostico presupuestal, la estimacion de
fondos y la asignacion presupuestal en el Hospital Santa Gema de
Yurimaguas, 2020, aplicando una encuesta dirigida al personal

administrativo, con una escala Likert.

Indicadores: Son los siguientes; - el proceso de programacion, la
programaciéon de acuerdo a las necesidades de la institucion, la linea de
base para la inversion publica. - El origen de los recursos, la elaboracion
de la programacién presupuestal, las partidas esenciales de los ingresos
y gastos que realiza la institucidn. - Los fondos orientados a la atencién
de las necesidades, el programa operativo institucional y el cumplimiento

de objetivos.
Escala de medicién: Nominal

Variable 2: Metas presupuestarias

Definicion conceptual

17



3.3.

Es la manifestacion expresa de los logros finales que se esperan sean
logrados mediante el desarrollo de un producto o intervencion (proyectos
y actividades) se detallan en los planes operativos anuales (MEF; 2014,
p. 1).

Definicién operacional

Estimacion de las metas presupuestales en el Hospital Santa Gema de
Yurimaguas a partir de los programas presupuestales, las acciones
centrales y la ejecucion de asignacion presupuestaria que no resulten
producto, aplicando una encuesta dirigida al personal administrativo, con
una escala de Likert.

Indicadores: consta los - plazos de ejecucion, el cumplimiento de los
indicadores, y los talleres participativos. - Ingresos del sector publico, el
seguimiento de la ejecucion de las metas presupuestarias y el
cumplimiento con los procedimientos de acuerdo a la normativa. - la
certificacion presupuestal, el cierre de fin de afio y la ejecucion

presupuestaria.

Poblacién, muestray muestreo

Poblacién: La poblacion objeto de estudio, “constituye la totalidad de
individuos que conforman un grupo sometido a un estudio, siendo asi
todos aquellos que de forma personalizada podrian ser parte
conformante de la investigacion, (Alarcon, 2008), en tal sentido en la
presente investigacion, la poblacion estuvo conformada por 450
trabajadores pertenecientes al Hospital Santa Gema de Yurimaguas,
2020.

Criterios de inclusion: Se han incluido solo al personal administrativo,

gue laboran en las oficinas de administracion y planeamiento estratégico
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3.4.

como unidades de planes y programas, presupuesto, proyecto de
inversion, racionalizacion, recursos humanos, economia, logistica,
control patrimonial, mantenimiento y servicios generales, estadistica e
informética y comunicaciones; entre otras unidades y é&reas
responsables de las mismas, siendo (CAS y nombrado) del Hospital
Santa Gema de Yurimaguas, 2020.

Criterios de exclusién: Se excluyeron sélo a aquellos que estaban de

vacaciones al momento del desarrollo de la investigacion.

Muestra: La muestra fue de 40 colaboradores, siendo una muestra
relativamente pequefia y habiendo existido las facilidades para acceder
al total de la poblacion, esta fue asumida bajo el criterio de conveniencia,
siendo esta igual al total de los trabajadores administrativos que laboran
en el Hospital Santa Gema de Yurimaguas.

Muestreo: Fue por conveniencia, pues no fue necesario aplicar ningan
criterio probabilistico para determinar la muestra, pues la muestra fueron
los trabajadores administrativos que laboran en el Hospital Santa Gema
de Yurimaguas, quienes son los que se relacionan con las variables en

estudio.

Unidad de analisis: Cada una de los trabajadores administrativos del

Hospital Santa Gema de Yurimaguas.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y

confiabilidad

Técnica

La técnica que fue aplicada para encontrar los resultados y luego inferir
las hipétesis fue la encuesta, tal como indica (Hernandez et al., 2014),
esta facilita la recoleccién de datos a partir de estructurar preguntas
cerradas, siendo muy faciles para su codificacion y prepararlas para
analizar los resultados. Asimismo, busca conocer precepciones o0
atributos de una determinada poblacién teniendo en cuenta indicadores

previamente definidos. (Alarcén, 2008)
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Instrumento

El instrumento empleado fue el cuestionario, el mismo que se elaboré
sobre la base de los indicadores detallados en la operacionalizacion de
las variables, teniendo como fin la obtencién de la informacion de cada
uno de las dimensiones. Asimismo, comprende dos cuestionarios,
siendo uno de ellos para la variable de PpR que contiene 15 preguntas,
distribuidos en sus 3 dimensiones a razén de 5 preguntas para cada
dimension. El segundo cuestionario para la variable Meta presupuestal,
también consta de 15 preguntas, distribuidos en sus 3 dimensiones a
razén de 5 preguntas para cada dimension. La escala de valoracion fue:
1 = Muy malo, 2 = Malo, 3 = Regular, 4 = Bueno, 5 = Muy bueno.

Validez

Los instrumentos han sido validados empleando el Juicio de expertos,
para lo cual se identific a profesionales con conocimiento de la tematica
en investigacion, quienes corroboraron la existencia de suficiencia del

instrumento para la consecucion de los objetivos de la investigacion:

Variable NO Especialidad Promedio  Opinion del

de validez experto
Dr. Alfonso Isuiza Pérez :
Presupues- 1 (Metoddlogo) 4.8 Aplicable
to por CPC. Mg. Martha Liz Reétegui :
resultado 2 Reategui 4.6 Aplicable
(PpR) 3 (PZPCQ. Dra. Rossana H. Hidalgo 48 Aplicable
0zzi
Dr. Alfonso Isuiza Pérez :
etas 1 (Metodélogo) 4.8 Aplicable
CPC. Mg. Martha Liz Reétegui :
Prsjgspues- 2 Reétegui 4.6 Aplicable
3 CPCC. Dra. Rossana H. Hidalgo 47 Aplicable

Pozzi
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3.5.

3.6.

El resultado de la valoracién fue en promedio de 4.71 lo que indica un
94.3% de concordancia entre quienes participaron como jueces para
ambos instrumentos de las dos variables; garantizando con ello su

veracidad y validez de contenido.

Procedimientos

Se utiliz6 como instrumento el cuestionario mediante la técnica de la
encuesta, la cual fue dirigida por el autor de la investigacion. Este
instrumento tuvo como objetivo Identificar el Presupuesto por resultados
(PpR) en el Hospital Santa Gema de Yurimaguas, 2020, estuvo orientado
o dirigido a los trabajadores administrativos.

Se tuvo como punto de partida el problema de investigacion, empleando
el método empirico, permitiendo obtener y sistematizar la data de campo
sobre la base de la caracterizacion de los fendbmenos sometidos al
estudio, recurriendo a fuentes tanto primarias como secundarias para la
estructuracion del marco tedrico, que permitio profundizar el
conocimiento de las variables. Posteriormente se accedio a recolectar la
informacion mediante la aplicacion de los instrumentos de recojo de
informacion con la muestra en estudio, para lo cual se present6 una carta
de autorizacion ante la institucion, la misma que fue aceptada para su
respectiva aplicacion, y estos resultados contrastados con las
investigaciones previas y las teorias; para en Ultima instancia detallar las

conclusiones y recomendaciones.

Método de anélisis de datos.

La informacion recopilada de cada uno de los cuestionarios se tabulara
y analizard a través del programa Excel y Software SPSS (paquete
estadistico para las ciencias sociales) versiéon 24, con el cual se

determinard la relacion entre las variables.
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El analisis estadistico se realizara mediante la aplicacion de
procedimientos descriptivos, tablas de frecuencias, porcentajes, y
figuras estadisticas en forma absoluta y porcentual.

Para contrastar la hipotesis de investigacion se utilizé la prueba de
correlacion Pearson (prueba paramétrica).

Por otro lado, para la interpretacion se utilizé intervalos de valores entre
-1y 1, se le considera dependencia de tipo directa si el coeficiente es
positivo, e inversa llamado también coeficiente negativo, mientras que
para indicar una dependencia nula se toma un valor de 0. Como se

observa en la siguiente tabla.

Valor Significado
-1.00 = Correlacion negativa perfecta
-0.90 = Correlacion negativa muy fuerte
-0.75 = Correlacién negativa considerable
-0.50 = Correlaciéon negativa media
-0.25 = Correlacion negativa débil

-0.10 = Correlacion negativa muy débil
0.00 = No existe correlacién alguna entre las variables
+0.10 = Correlacion positiva muy débil
+0.25 = Correlacion positiva débil
+0.50 = Correlacion positiva media
+0.75 = Correlacion positiva considerable
+0.90 = Correlacion positiva muy fuerte
+1.00 = Correlacion positiva perfecta

Fuente: Ferrero y Lépez (2020)

3.7. Aspectos éticos
Se sustentaron en los principios éticos para la investigacion cientifica
como son la autenticidad de la informacion, la reserva de la identidad de
los participantes de la muestra de la investigacién, donde se precisé que
el objeto de la investigacion tenia solo fines académicos y finalmente, los
elementos éticos de no plagio, auto plagio que forman parte de los

elementos requeridos por la UCV.
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IV. RESULTADOS.

Andlisis descriptivo de las variables Presupuestos por resultadosy

metas presupuestales

Tabla 1.

Fase del diagnostico presupuestal y consideracion de las lineas de base para

los proyectos de inversion publica

Frecuencia Porcentaje
Muy malo 11 28%
Malo 10 25%
Regular 12 30%
Bueno 4 10%
Muy bueno 3 7%
Total 40 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores del Hospital Santa Gema de Yurimaguas,

2020.

Interpretacion.

Como se puede apreciar en la Tabla 1, en la fase de diagndstico

presupuestal el 53% de los encuestados considera malo o muy malo la

consideracion de las lineas de base para los proyectos de inversion publica

en el Hospital Santa Gema de Yurimaguas, contra un solo 17% que lo

considera muy bueno o bueno.

Tabla 2.

La Asignacion de recursos financieros y su respuesta a problemas

especificos de una poblacién identificada

Frecuencia Porcentaje
Muy malo 8 20%
Malo 9 23%
Regular 7 17%
Bueno 10 2504
Muy bueno 6 15%
Total 40 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores del Hospital Santa Gema de Yurimaguas,

2020.
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Interpretacion.

Segun se muestra en la Tabla 2, sobre la asignacion de recursos financieros
y si responde a problemas especificos de una poblacién identificada en el
Hospital Santa Gema de Yurimaguas, el 43% de los encuestados considera

malo o muy malo esta accion, contra un 15% que lo considera muy bueno.

Tabla 3.
Nivel de seguimiento al cumplimiento de los indicadores de los programas

presupuestales durante la ejecucion presupuestal trimestral

Frecuencia Porcentaje
Muy malo 9 22%
Malo 12 30%
Regular 5 13%
Bueno 9 22%
Muy bueno 5 13%
Total 40 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores del Hospital Santa Gema de Yurimaguas,
2020.

Interpretacion.

Segun se puede apreciar en la Tabla 3, que el nivel de seguimiento al
cumplimiento de los indicadores de los programas presupuestales durante la
ejecucion presupuestal trimestral en el Hospital Santa Gema de Yurimaguas
es malo o muy malo en un 52%, siendo un porcentaje muy significativo para
poder analizar el como una causa de incumplimiento de los indicadores de

los programas presupuestales.

Tabla 4.
Nivel de mejoramiento de la técnica de ejecucion presupuestaria a nivel de
la Institucion
Frecuencia Porcentaje

Muy malo 8 20%

Malo 13 32%

Regular 13 32%

Bueno 5 13%

Muy bueno 1 3%

Total 40 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores del Hospital Santa Gema de Yurimaguas,
2020.
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Interpretacion.

Por lo que se puede apreciar en la Tabla 4, el nivel mejoramiento de la
técnica de ejecucion presupuestaria a nivel de la Institucion en el Hospital

Santa Gema de Yurimaguas es malo o muy malo en un 52%, en contraste
de un 3% de muy bueno.

4.1. Conocer del nivel del Presupuesto por resultados (PpR) en el

Hospital Santa Gema de Yurimaguas, 2020.

Tabla 5.

Nivel de Presupuesto por resultados (PpR) en el Hospital Santa Gema
de Yurimaguas, 2020.

. . Porcentaje  Porcentaje
Escala Frecuencia Porcentaje L

valido acumulado
Muy malo 1 2,5 2,5 2,5
Malo 7 17,5 17,5 20,0
Regular 20 50,0 50,0 70,0
Bueno 11 27,5 27,5 97,5
Muy bueno 1 2,5 2,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores del Hospital Santa Gema de
Yurimaguas, 2020.

Figura 1. Presupuesto por resultados (PpR) en el Hospital Santa Gema
de Yurimaguas, 2020.
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Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores del Hospital Santa Gema de
Yurimaguas, 2020.
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4.2.

Interpretacion.

La percepcion de los servidores que laboran en el Hospital Santa Gema
de Yurimaguas, 2020, con respecto a la variable Presupuesto por
resultados (PpR) se detallan en la tabla 5, la cual indica lo siguiente: El
2,5% consider6 que el presupuesto por resultados es muy malo,
mientras que el 17,5 % manifestaron que es malo, asi mismo el 50%
consideraron que es regular, el 27,5% consideraron que es buenay solo
el 2,5% consider6 que es muy buena.

Asimismo, la figura 1, se observa que, en el Hospital Santa Gema de
Yurimaguas, 2020, en relacién a las dimensiones de esta variable se
obtuvo, el 7.5% consideraron en un nivel muy malo, el 12.5% considera
malo, el 42.5% considera que es regular, el 32.5% en un nivel bueno, y
so6lo el 5% considera muy bueno al diagnostico presupuestal; el 5%
consideraron en un nivel muy malo, el 27.5% considera malo, el 37.5%
considera regular, el 27.5% en un nivel bueno, y sélo el 2.5% considera
muy bueno a la estimaciéon de fondos; el 2.5% considera en un nivel
muy malo, el 20% consideran malo, el 35% considera regular, el 30% en
un nivel bueno, y solo el 12.5% considera muy bueno a la asignacion

presupuestal

Conocer el nivel de metas presupuestales en el Hospital Santa

Gema de Yurimaguas, 2020.

Tabla 6
Nivel de metas presupuestales en el Hospital Santa Gema de

Yurimaguas, 2020.

. . Porcentaje  Porcentaje
Escala Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Malo 20 50,0 50,0 50,0
Regular 11 27,5 27,5 77,5
Bueno 8 20,0 20,0 97,5
Muy bueno 1 2,5 2,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores del Hospital Santa Gema de

Yurimaguas, 2020.
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Figura 2. Las metas presupuestales en el Hospital Santa Gema de

Yurimaguas, 2020.
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Fuente: Cuestionario aplicado a los trabajadores en el Hospital Santa Gema de

Yurimaguas, 2020.

Interpretacion.

La percepcion de los servidores que laboran en el Hospital Santa Gema
de Yurimaguas,2020. en la variable metas presupuestales, en la tabla 6,
indica que, ninguno de los trabajadores consider6 que la meta
presupuestal fue muy mala, mientras que el 50 % manifestaron que es
malo, asimismo el 27.5% consideraron que fue regular, el 20 %

consideré que fue bueno, y solo el 2.5 % considerd que fue muy bueno.

Asimismo, la figura 2, se observa que, en el Hospital Santa Gema de
Yurimaguas, 2020, en relacién a las dimensiones de esta variable se
obtuvo, el 7.5% consideraron en un nivel muy malo, el 47.5% considera
malo, el 25% considera regular, el 15% en un nivel bueno, y sélo el 5%
considera muy bueno a los programas presupuestales; el 10%
consideraron en un nivel muy malo, el 30% considera malo, el 35%
considera regular, el 22.5% en un nivel bueno, y sélo el 2.5% considera
muy bueno a las acciones centrales; el 2.5% considera en un nivel muy

malo, el 37.5% consideran malo y también regular, el 17.5% en un nivel
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bueno, y sélo el 5% considera muy bueno a la ejecucion por APNOP

(asignaciones presupuestarias que no resultan en producto).

Andlisis inferencial de las variables Presupuestos por resultados y

metas presupuestales

Determinacion de la incidencia del diagnéstico presupuestal en las

metas presupuestales del Hospital Santa Gema de Yurimaguas, 2020.

Tabla 7

Incidencia del diagndstico presupuestal en las metas presupuestales

Diagnéstico Metas
presupuestal presupuestales

_ _ Correlacion de Pearson 1 ,392"

?Ssgunousélsct; Sig. (bilateral) 0.012
presup 40 40
Correlacion de Pearson ,392" 1

Metas Sig. (bilateral) 0.012
presupuestales

40 40

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Como se muestra en la Tabla 7, el p valor es menor a 0.05 (p< 0.05), es decir
0.012, lo que indica que se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis
alterna. Ademas, se puede observar que la correlacién de Pearson es 0.392,
este valor esta en el rango de correlacién positiva débil. Esto quiere decir que
existe incidencia significativa entre el Diagnostico presupuestal y las Metas
presupuestales del Hospital Santa Gema de Yurimaguas, 2020, con una

correlacién positiva débil.
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Determinacion de la incidencia la estimacién de fondos en las metas
presupuestales del Hospital Santa Gema de Yurimaguas, 2020.

Tabla 8
Incidencia de la estimacién de fondos en las metas presupuestales
Estimacion de Metas
fondos presupuestales
_ _ Correlacion de Pearson 1 ,602%*
Estimacionde  qjg (pjjateral) 0.000
fondos
N 40 40
Correlacion de Pearson ,602%* 1
Metas Sig. (bilateral) 0.000
presupuestales
40 40

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Segun se observa en la Tabla 8, el p valor es menor a 0.05 (p< 0.05), es decir
0.000, lo que nos quiere decir que se rechaza la hipotesis nula y se acepta la
hipdtesis alterna. Como también se puede observar que la correlacion de
Pearson es 0.602, este valor esta en el rango de correlacidén positiva media.
Esto quiere decir que existe incidencia significativa entre el Estimacion de
fondos y las Metas presupuestales del Hospital Santa Gema de Yurimaguas,

2020, con una correlacion positiva media.

Determinacion de la incidencia de la asignacién presupuestal en las

metas presupuestales del Hospital Santa Gema de Yurimaguas, 2020

Tabla 9
Incidencia de la asignacion presupuestal en las metas presupuestales
Asighacion Metas
presupuestal presupuestales
Correlacion de Pearson 1 ,604**
fg;%”%ce'gtgl Sig. (bilateral) 0.000
prestp 40 40
Correlacion de Pearson ,604** 1
Metas Sig. (bilateral) 0.000
presupuestales
N 40 40

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
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Como se puede apreciar en la Tabla 9, el p valor es menor a 0.05 (p< 0.05),
es decir 0.000, por lo tanto, se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la
hipotesis alterna. Por otro lado, se observa que la correlacion de Pearson es
0.604, este valor esta en el rango de correlacion positiva media. Lo que quiere
decir que existe incidencia significativa entre la asignacion presupuestal y las
metas presupuestales del Hospital Santa Gema de Yurimaguas, 2020, con

una correlacion positiva media.

Determinacion de la incidencia del Presupuesto por resultados (PpR) en

las metas presupuestales del Hospital Santa Gema de Yurimaguas, 2020.

Tabla 10
Incidencia del Presupuesto por resultados en las metas presupuestales
Presupuesto Metas
por resultados presupuestales
Correlacion de Pearson 1 ,625**
rest’:"ejgztales Sig. (bilateral) 0.000
presup N 40 40
Correlacion de Pearson ,625** 1
Presupuesto por i pilateral) 0.000
resultados
40 40

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

De acuerdo a la Tabla 10, el p valor es menor a 0.05 (p< 0.05), es decir 0.000,
eso indica que se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis alterna.
Ademas, se aprecia que la correlacion de Pearson es de 0.625, este valor esta
en el rango de correlacion positiva media. Por lo tanto, quiere decir que existe
incidencia significativa entre el presupuesto por resultados y las metas
presupuestales del Hospital Santa Gema de Yurimaguas, 2020, con una

correlacién positiva media.
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DISCUSION

El objetivo general de la investigacion fue, determinar la incidencia del
Presupuesto por resultados (PpR) en las metas presupuestales del Hospital
Santa Gema de Yurimaguas, 2020; los resultados determinaron que el p-valor
= 0,000 < 0.05, el Presupuesto por resultados (PpR) incide significativamente
en las metas presupuestales del Hospital Santa Gema de Yurimaguas 2020,
en consecuencia, se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipétesis nula.
En tal sentido, se encontrd coincidencias con el trabajo de, Asencios (2019),
quien al estudiar a una entidad del sector salud indica que, el coeficiente
correlacional (rs = 0.231) indica la existencia de relacién de las variables,
siendo esta positiva con cota de correlacion average, donde comparando la
significancia estadistica (p<0.005) se infiere que existe correlacion
significativa (p=0.04) y con la investigacion realizada por Martinez, P. (2019).
Quien afirma que, la puesta en operatividad del presupuesto por resultados
expresado a través de los parametros del planeamiento y direccion y posterior
control impacta favorablemente en la calidad del gasto, siendo el indicador de
desnutricion crénica en niflos menores de 36 meses el que mayor impacto
positivo presenta.

Desde un enfoque de la gestion por resultados, nos indica que esta correlacion
es positiva media, es decir los indicadores del Presupuesto por Resultados en
el Hospital Santa Gema inci

den en las metas presupuestales, lo que conlleva a inferir que los elementos
administrativos del manejo presupuestal ain se hallan destinados a generar
metas de indicadores de eficacia, sustentando esta afirmacion en lo
expresado por Erboso (2019) que indica que la calidad del gasto mejora
sustancialmente si las acciones del presupuesto por resultado se accionan de
forma eficiente, haciéndose mas evidente en los criterios de oportunidad del
gasto, menores desviaciones de mas recursos en las actividades
programadas y mayor numero de acciones concluidas en los plazos
programados.

Desde el enfoque tedrico, cuando la relacién entre dos instrumentos de la

gestion publica que guardan entre si una interdependencia como es el
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Presupuesto por Resultados con las Metas Presupuestales, se puede decir
gue los elementos de la gestion no vienen siendo implementados de forma
coherente y no puede mostrarse indicadores de impacto de las metas
planteadas en el Hospital Santa Gema de Yurimaguas, lo que se fundamenta
en lo expresado por el MEF (2008) que indica que el Presupuesto por
Resultados se inserta en los fines fundamentales de la administracion
gubernamental, que es tener un Estado con capacidad de generar iniciativas
para el cierre de brechas de las inequidades sociales,

En cuanto al objetivo especifico 1, de conocer el nivel del presupuesto por
resultado (PpR) en el Hospital Santa Gema de Yurimaguas, 2020, segun la
percepcion de los servidores, se obtuvo que, el 20% consideraron en un nivel
muy malo o malo, el 42.5% considera regular, el 37.5% en un nivel bueno o
muy bueno, al diagnéstico presupuestal; el 32.5% nivel muy malo o malo, el
37.5% considera regular, el 30% en un nivel bueno o muy bueno a la
estimacion de fondos; el 22.5% considera en un muy malo o malo, el 35%
considera regular, el 42.5% un nivel bueno 0 muy bueno a la asignacion
presupuestal, contrastando con los resultados de la investigacion de, Sanchez
(2016), que indica que implementar la Gestidon para Resultados, se constituye
en una opcion valedera para generar compromiso publico, dada la estrechez
financiera y los bajos niveles de la presion tributaria; la conveniencia de este
modelo de gestidn del presupuesto le permite al Estado, administrar mejor los
fondos disponibles para superar la problematica y mejorar las intervenciones
gue se llevan a cabo.

Por su parte, Asencios (2019), en su estudio llegd a la conclusién, que los
valores de la eficiencia del Presupuesto por Resultados se encuentran en 78%
de logro, y la calidad del gasto del programa materno neonatal con un 67% de
cumplimiento de los objetivos, valores ligeramente superiores al observado en
el Hospital Santa Gema, lo que se complementa con lo afirmado por
Plascencia (2018) que indica que el Presupuesto por Resultados es
considerado como un nuevo modelo de elaboracion del presupuesto
gubernamental, en la que el disefio de las acciones estratégicas a ser

financiadas busca cambios significativos a favor de los grupos poblacionales
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objetivos, pero que en el caso del Hospital Santa Gema al tener una valoracién
buena solo del 50%, nos indica que aun existen falencias en su configuracion
para obtener eficiencia y calidad en su implementacion.

Las dimensiones del Presupuesto por Resultados que obtiene mejor
performance es la Asignacion Presupuestal, en comparacion con el
Diagnéstico presupuestal y la Estimacién de fondos, por lo que podemos
inferir que corresponde a las etapas del planeamiento de este instrumento las
condiciones que faltan mejorar, en donde se deberia desarrollar mejor las
capacidades de quienes se encargan de esta funcién al interno del Hospital
Santa Gema de Yurimaguas, pues solo asi se lograra lo indicado por el MEF
(2011) que menciona que el Presupuesto por Resultados busca una
vinculacion entre el aumento del presupuesto con el incremento de la
productividad de las intervenciones a través de los proyecto, estableciendo
prioridades en las politicas publicas sectoriales y nacionales.

Que la Asignacion Presupuestal presente mejores niveles de logro como parte
de la gestion del Presupuesto por Resultados, no indica que se valora mucho
mas eficacia del gasto sobre la calidad del gasto, pues si esta asignacion
proviene de una inadecuada priorizacidon o estimacién de los fondos, los
resultados no seran loa adecuados, o su nivel de impacto tendra elementos
gue no logren elementos sustentables de calidad, por tanto no poder lograr lo
estipulado por USAID-Peru (2010) quienes indican que el PpR busca contar
con un proceso presupuestal que contribuya e impulse el desarrollo de forma
progresiva de la gestion publica para el cierre de brechas, alineados a los
objetivos estratégicos de politica social y econémica; y estos a su vez como

parte del cumplimiento de los objetivos del milenio

Respecto al objetivo especifico 2, se da a conocer el nivel de las metas
presupuestales en el Hospital Santa Gema de Yurimaguas, 2020; segun la
percepcion de los servidores que laboran en dicho nosocomio, las metas
presupuestarias, en relacion a las dimensiones de esta variable se obtuvo, el
55% consideraron en un nivel muy malo o malo, el 25% considera regular, el
20% en un nivel bueno o muy bueno a los programas presupuestales; el 40%

consideraron en un nivel muy malo y malo, el 35% considera regular, el 25%
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en un nivel bueno o muy bueno a las acciones centrales; el 40% considera en
un nivel muy malo o malo, el 37.5% consideran regular, el 22.5% en un nivel
bueno y muy bueno a la ejecucion por APNOP (asignaciones presupuestarias
gue no resultan en producto), este resultado tiene coincidencia con el
cumplimiento de metas en la investigacién de Preciado y Luey (2019), que
indica que los cambios presupuestarios en un nivel de practicidad automatica
no tienen impactos en las metas presupuestales de la Municipalidad del
Papayal, al estimar una importancia de su cumplimiento del 65%. Por lo que,
Erboso (2019), en su estudio indica que, la calidad del gasto mejora
sustancialmente si las acciones del presupuesto por resultado se accionan de
forma eficiente, haciéndose mas evidente en los criterios de oportunidad del
gasto, menores desviaciones de mas recursos en las actividades
programadas y mayor numero de acciones concluidas en los plazos
programados.

Las dimensiones que componen la variable metas presupuestales, la que
mejor performance logra es la dimension de Asignacion presupuestal que no
genera productos, lo que nuevamente demuestra que aquellas acciones
destinadas al logro de indicadores de procesos y de eficacia son los que
mejores resultados tienen, lo que indica que el paradigma de los resultados
de impacto sigue siendo una falencia en el Hospital Santa Gema de

Yurimaguas.

En lo referido al tercer objetivo especifico, que fue determinar si existe
incidencia entre el Diagnostico presupuestal y las Metas presupuestales del
Hospital Santa Gema de Yurimaguas, 2020, el p valor fue menor a 0.05 (p<
0.05), es decir 0.012, lo que quiere decir que se rechaza la hipotesis nula 'y se
acepta la hipotesis alterna. También se puede observar que la correlacion de
Pearson es 0.392, este valor esta en el rango de correlacion positiva débil.
Esto quiere decir que existe incidencia significativa entre el Diagnostico
presupuestal y las Metas presupuestales del Hospital Santa Gema de
Yurimaguas, 2020, con una correlacion positiva débil, resultado que tiene
coincidencia con a investigacién de Sanchez (2016), en su investigacion en la

Universidad de Chile-Santiago de Chile. Sobre los procesos implementados
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en el Presupuesto para Resultados en Guatemala, en el periodo 2012-2015
cuyos resultados indicaron que Guatemala ha logrado avances relevantes
para cada una de los componentes que configuran el Presupuesto para
Resultados y constituye en una opcion valedera para generar compromiso
publico. Dada la estrechez financiera y los bajos niveles de la presién
tributaria; la conveniencia de este modelo de gestion del presupuesto le
permite al Estado, administrar mejor los fondos disponibles para superar la

problematica y mejorar las intervenciones que se llevan a cabo.

De acuerdo al cuarto objetivo especifico, determinar de la incidencia la
estimacién de fondos en las metas presupuestales del Hospital Santa Gema
de Yurimaguas, 2020, en el cual el p valor fue menor a 0.05 (p< 0.05), es decir
0.000, por lo que se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis alterna.
Y la correlacion de Pearson es 0.602, este valor estda en el rango de
correlacion positiva media. Esto quiere decir que existe incidencia significativa
entre el Estimacion de fondos y las Metas presupuestales del Hospital Santa
Gema de Yurimaguas, 2020, con una correlacion positiva media, resultados
gue tienen alguna coincidencia con la investigacion de Asencios (2019), sobre
la relacién entre la eficiencia del Presupuesto por Resultados y la calidad del
gasto del programa de salud ya que los resultados del coeficiente
correlacional (rs = 0.231) indica la existencia de relacién de las variables,
siendo esta positiva con cota de correlacién average, donde comparando la
significancia estadistica (p<0.005) se infiere que existe correlacion
significativa (p=0.04). Los valores de la eficiencia del Presupuesto por
Resultados se encuentran en 78% de logro, y la calidad del gasto del

programa materno neonatal con un 67% de cumplimiento de los objetivos.

Del objetivo especifico numero cinco, determinar la incidencia de la asignacion
presupuestal en las metas presupuestales del Hospital Santa Gema de
Yurimaguas, 2020, se obtuvo un p valor menor a 0.05 (p< 0.05), de 0.000, por
lo que se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis alterna. La
correlacién de Pearson es 0.604, valor que esta en el rango de correlaciéon

positiva media. Lo que quiere decir que existe incidencia significativa entre la
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asignacion presupuestal y las metas presupuestales del Hospital Santa Gema
de Yurimaguas, 2020, con una correlacion positiva media, resultado que de
alguna manera tiene relacion y coincidencia por la investigacion realizada por
Martinez (2019). en su investigacién sobre el impacto del presupuesto por
resultados en la calidad del gasto publico en la Red Salud en estudio, cuyos
resultados demostraron que, el multiplicador de correlacion de Spearman es
Rho= 0.793 (evidenciando una entrada listada directa) donde la significancia
de p =0.000, lo que implica que a un mejor accionar del presupuesto por
resultado, mejor es la performance de la calidad del gasto gubernamental en
la Red Salud Chepen, y concluye que la puesta en operatividad del
presupuesto por resultados expresado a través de los parametros de su
planeamiento y direccion y posterior control impacta favorablemente en la

calidad del gasto.

Segun los resultados obtenidos en esta investigacion y contrastado con los
resultados de las diversas investigaciones consultadas con respecto a las
variables de estudio, se pudo verificar que existen similitudes en cuanto a los
presupuestos por resultados en las instituciones publicas; encontrando que
estos presupuestos no son suficientes para lograr las metas presupuestarias
programadas, son pocas las instituciones que logran cumplirlas.
Demostrando, que, esta realidad no es exclusiva del contexto peruano, es un
problema que se dan en las instituciones publicas de diferentes paises del

mundo.
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VI.

CONCLUSIONES

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

El Presupuesto por Resultados (PpR) incide significativamente en las
metas presupuestal del Hospital Santa Gema de Yurimaguas, 2020;
cuyo p-valor = 0,000 < 0.05, en consecuencia, se acepta la hipotesis
alterna y se rechaza la hip6tesis nula, ademas la correlacion de Pearson
es de 0.625, quiere decir que existe una correlacion positiva media.

El Presupuesto por resultados (PpR) en el Hospital Santa Gema de
Yurimaguas, 2020, se percibe de acuerdo a los encuestados un nivel
medio, ya que el 15% lo considera bajo o muy bajo, el 50% un nivel

medio y el 35% un nivel bueno y muy bueno.

En las metas presupuestales del Hospital Santa Gema de Yurimaguas,
2020, los trabajadores consideraron un nivel bajo, pues de acuerdo a las
encuestas realizadas el 75% considera un nivel bajo y muy bajo, el 25%

un nivel medio y ninguno considera un nivel bueno o muy bueno.

El diagnostico presupuestal incide significativamente en las metas
presupuestal del Hospital Santa Gema de Yurimaguas, 2020; cuyo p-
valor = 0,012 < 0.05, en consecuencia, se acepta la hipotesis alterna y
se rechaza la hipotesis nula, ademas la correlacion de Pearson es de

0.392, quiere decir que existe una correlacion positiva débil.

La estimaciéon de fondos incide significativamente en las metas
presupuestal del Hospital Santa Gema de Yurimaguas, 2020; cuyo p-
valor = 0,000 < 0.05, por tanto, se acepta la hipotesis alterna y se rechaza
la hipotesis nula, ademas la correlacién de Pearson es de 0.602, quiere

decir que existe una correlacion positiva media.

La asignacion presupuestal incide significativamente en las metas
presupuestal del Hospital Santa Gema de Yurimaguas, 2020; cuyo p-
valor = 0,000 < 0.05, en consecuencia, se acepta la hipotesis alterna y
se rechaza la hipotesis nula, ademas la correlacion de Pearson es de

0.604, quiere decir que existe una correlacién positiva media.
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VII.

RECOMENDACIONES

7.1

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

Al director del hospital Santa Gema de Yurimaguas, deberia priorizar los
gastos del presupuesto por resultados en funcion a las metas
presupuestarias establecidas; de tal manera, se estaria optimizando de

manera eficiente los recursos destinados para el cumplimiento de metas.

Al equipo del area de Planificacion y Presupuesto del Hospital Santa
Gema, debe priorizar proyectos de programas de salud publica; de tal
manera, garantizar un presupuesto propio para enfrentar diversas

enfermedades como la COVID-19.

Al director del Hospital Santa Gema de Yurimaguas, debe verificar el
cumplimiento eficiente de los presupuestos por resultados; de tal

manera, se podra cumplir al 100% con las metas presupuestarias.

Al equipo del area de Planificacion y Presupuestos del Hospital Santa
Gema de Yurimaguas, mejorar los procesos de proceso de
programacion de acuerdo a las necesidades tomando en cuenta la linea

base para la inversion publica.

Al equipo del area de Planificacion y Presupuestos del Hospital Santa
Gema de Yurimaguas, elaborar la programacion presupuestaria
considerando las partidas principales de los ingresos y gastos que

realiza el hospital.

Al equipo del area de Planificacion y Presupuestos del Hospital Santa
Gema de Yurimaguas, elaborar el programa operativo institucional
considerando la asignacion presupuestal que permita el cumplimiento de

metas institucionales.
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Anexo 1 Matriz de operacionalizacion de variables

Variables Definicion Definicion operacional Dimensiones Indicadores ESCE_UE_I,
conceptual de medicién

Herramienta para - Proceso de programacion
mejorar la gestion | Estimaciéon de los elementos Diagnostico - Programaciéon de acuerdo a las
presupuestaria, que | del presupuesto por resultados presupuestal necesidades de la institucion.
permite vincular mejor | como el diagnéstico - Linea de base para la inversién publica.
el plan con el | presupuestal, la estimacion de - origen de los recursos
presupuesto y con la | fondos y la asignacion Estimacion de - elaborar la programacion presupuestaria Nominal

Presupuesto por | ejecucion de las | presupuestal en el Hospital fondos - partidas esenciales de los ingresos y

resultados acciones, orientando el | Santa Gema de Yurimaguas, gastos que realiza la institucion.
gasto publico al logro | 2020, aplicando una encuesta - Fondos orientados a la atencion de las
de resultados e dirigida al personal Asignacion necesidades.
impactos concretos | administrativo. presupuestal - Programa operativo institucional
(MEF, 2008). - Cumplimiento de objetivos.
- Plazos de ejecucion
Programas L -
presupuestales - Cumplimiento de los indicadores.
. L, - Talleres participativos.
Es la crjnarlnfesltauon Esti L d | t - Ingresos del sector publico
](ca_xplresa € los logros S|maC|ont | e a? Hme_?sl - Seguimiento de la ejecucion de las metas
Inales que selespec;an gresupges aeds e\;\ €l rospital | - acciones centrales presupuestarias.
sean ogrados | Santa Gema de Yurimaguas a - Cumplimiento con los procedimientos de
Metas mediante el desarrollo | partir de los programas acuerdo a la normativa.
presupuestales de un producto o] presupuestales, las acciones - Certificacion presupuestal Nominal

intervencion (proyectos
y actividades) se
detallan en los planes
operativos anuales
(MEF; 2014, p. 1).

centrales y la ejecucion de
asignacion presupuestaria que
no resulten producto, aplicando
una encuesta dirigida al
personal administrativo

Ejecucion por
APNOP
(Asignacion
presupuestaria que
no resultan en
producto)

Cierre de fin de afio
Ejecucion presupuestaria




Anexo 2 Matriz de consistencia

Titulo: Presupuesto por resultados (PpR) y su incidencia en las metas presupuestales del Hospital Santa Gema de Yurimaguas,

2020
., o NPT Técnicae

Formulacion del problema Objetivos Hipotesis Instrumentos
Problema general Objetivo general Hip6tesis general Técnica
¢, Cudl es laincidencia del presupuesto por resultado | Determinar la incidencia del Presupuesto por | Ho: El presupuesto por resultado (PpR) no incide significativamente | Encuesta
(PpR) en las metas presupuestales del Hospital | resultados (PpR) en las metas presupuestales del | en las metas presupuestales del Hospital Santa Gema de
Santa Gema de Yurimaguas, 2020? Hospital Santa Gema de Yurimaguas, 2020. Yurimaguas, 2020.
Problemas especificos Objetivos especificos H1: El presupuesto por resultado (PpR) incide significativamente en
¢Cudl es el nivel del Presupuesto por resultados | Conocer el nivel del presupuesto por resultado | las metas presupuestales del Hospital Santa Gema de Yurimaguas,
(PpR) en el Hospital Santa Gema de Yurimaguas, | (PpR) en el Hospital Santa Gema de Yurimaguas, | 2020.
2020? 2020. Hipodtesis especificos
¢Cual es el nivel de las metas presupuestales en el | Conocer el nivel de metas presupuestales en el | H1: El nivel del presupuesto por resultado (PpR) en el  Hospital
Hospital Santa Gema de Yurimaguas, 2020? Hospital Santa Gema de Yurimaguas, 2020 Santa Gema de Yurimaguas, 2020 es bueno.
¢Cudl es la incidencia del diagnostica presupuestal | Determinar la incidencia del diagnostica | H1: El nivel de metas presupuestales en el Hospital Santa Gema Instrumentos

en las metas presupuestales del Hospital Santa
Gema de Yurimaguas, 2020?

¢ Cudl es laincidencia de la estimaciéon de fondos en
las metas presupuestales del Hospital Santa Gema
de Yurimaguas, 20207

¢Cudl es la incidencia de la asignacion presupuestal
en las metas presupuestales del Hospital Santa
Gema de Yurimaguas, 2020?

presupuestal en las metas presupuestales del
Hospital Santa Gema de Yurimaguas, 2020.
Determinar la incidencia la estimacion de fondos en
las metas presupuestales del Hospital Santa Gema
de Yurimaguas, 2020.

Determinar la incidencia de la asignacion
presupuestal en las metas presupuestales del
Hospital Santa Gema de Yurimaguas, 2020

de Yurimaguas, 2020 es positivo.

H1: El diagnostica presupuestal incide significativamente en las
metas presupuestales del Hospital Santa Gema de Yurimaguas.
H1: La estimacién de fondos incide significativamente en las metas
presupuestales del Hospital Santa Gema de Yurimaguas, 2020.
H1: La asignacion presupuestal incide significativamente en las
metas presupuestales del Hospital Santa Gema de Yurimaguas,
2020

Disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Variables y dimensiones

Tipo: No experimental
Disefio: Descriptivo correlacional

Donde:

M: Muestra 40 administrativos del HSGY
O1: Presupuesto por Resultado (PpR)
02: Metas presupuestales

r : Relacién entre ambas variables

Poblacién

la poblaciébn estar4d constituida por 450

trabajadores del Hospital Santa Gema de
Yurimaguas, 2020.

Muestra

La muestra fue de 40 colaboradores

administrativos que laboran en el Hospital Santa
Gema de Yurimaguas, 2020.

Variables Dimensiones

Diagnostico presupuestal
Estimacion de fondos

Presupuesto por

Resultado(PpR) - .
Asignacion presupuestal
Programas presupuestales
Metas Acciones centrales
presupuestales

Ejecucion por APNOP
(Asignacion presupuestaria
gue no resultan en producto)

Cuestionarios
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Instrumentos de recoleccién de datos

Cuestionario de opinion sobre: Presupuesto por Resultados.

Introduccioén:

El presente cuestionario busca conocer el nivel de conocimiento sobre la Presupuesto por
Resultados en el Hospital Santa Gema de Yurimaguas, 2020; tiene caracter anénimo, por lo tanto,

responda con suma honestidad (marcando un X) las siguientes preguntas en base a la siguiente

escala:
1 2 3 4 5
Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno
Ne {temes Escala de
Valoracién
213 |4
Diagnostico presupuestal
1 Previo al proceso de programacién se capacita al personal técnico en la aplicacion de la

directiva de Presupuesto por Resultado

2 Durante el diagnostico Presupuestal se realiza la programaciéon de acuerdo a las
necesidades de la institucién

3 En lafase del diagnéstico presupuestal se considera las lineas de base para los proyectos
de inversién pulblica

4 En el Presupuesto por resultados se definen las metas en sus dimensiones fisicas y
financiera

5 Durante la programacion presupuestaria participan las areas administrativas
correspondientes

Estimacion de fondos

6 En el Presupuesto por resultados la estimacién de los fondos se realiza de acuerdo al
origen de los recursos que lo conforman

7 Para elaborar la programacion presupuestaria se realiza el costo unitario de los insumos
por actividad de los programas presupuestales

8 | En el presupuesto por resultados se consideran las partidas esenciales de los ingresos y
gastos que realiza la institucion

9 En el presupuesto por resultados se estiman los fondos publicos para la ejecucion de
proyectos de inversion en base al Plan Operativo Anual

10 | En el presupuesto por resultados se designa una comisién de costeo mediante resolucion
u otro documento encargado de ejecutar dicho proceso

Asignacion presupuestal

11 | En el presupuesto por resultados los fondos se orientan para la atencion de las
necesidades para las cuales han sido programadas

12 | En el presupuesto por resultados es realizado esta de acuerdo al Programa Operativo
Institucional

13 | Laasignacion presupuestal esta orientado al cumplimiento de los objetivos institucionales

14 | La asignacion de recursos financieros para programas presupuestales esta dirigida a una
poblacién identificada

15 | La Asignacion de recursos financieros responde a problemas especificos de una

poblacién identificada




Cuestionario de opinidn sobre: Metas Presupuestales.

Introduccién:

El presente cuestionario busca conocer el nivel de cumplimiento sobre las metas presupuestales en
el Hospital Santa Gema de Yurimaguas, 2020, tiene caracter anénimo, por lo tanto, responda con
suma honestidad (marcando un X) las siguientes preguntas en base a la siguiente escala:

conocimiento de los usuarios

1 2 3 4 5
Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno
Escalade
N° Iltems Valoracion
12| 3| 4
Programas presupuestales
1 Se ha considerado mediante una directiva interna, los plazos de ejecucion de las metas
presupuestarias
5 Durante la ejecucién presupuestal trimestral se realiza un seguimiento al cumplimiento de
los indicadores de los programas presupuestales
3 Los indicadores de producto de los programas presupuestales se formulan en talleres
participativos con los responsables de su ejecucion
4 Se han establecido mediante una directiva interna los procedimientos para realizar una
ejecucion financiera eficiente en Programas Presupuestales
5 La ejecucion financiera es compatible con las metas establecidas en el plan operativo
institucional anual
Acciones centrales
6 Los ingresos del sector publico son utilizados de manera eficiente de acuerdo a las metas
presupuestarias
7 La meta presupuestal se realiza en funcién de la asignacion y para los fines que han sido
autorizados en el presupuesto aprobado
8 La Unidad de Presupuesto emite informes periddicos sobre el seguimiento de la ejecucion
de las metas presupuestarias a nivel de avance financiero
9 Para la ejecucion de las metas presupuestarias se han establecido directivas internas para
cumplir con los procedimientos de acuerdo a la normatividad
10 La ejecucion financiera se realiza en funcion de un adecuado flujo de informacién ordenada
y de calidad
Ejecucion por APNOP (asignaciones presupuestarias que no resultan en producto)
11 La certificacion presupuestal para actividades que no resultan en producto se realiza
verificando la disponibilidad de los recursos
12 Al cierre de fin de afio se realiza un registro de ingresos y gastos a nivel de ejecucion
presupuestal
13 La ejecucidn financiera para la categoria presupuestal APNOP dentro de la entidad se
realiza en el tiempo previsto
14 Se promueve el mejoramiento de la técnica de ejecucion presupuestaria a nivel de la
Institucion
15 Los reportes de ejecucion financiera a nivel de APNOP de manera resumida es de

Fuente: Elaboracion propia.




Validaciéon de instrumentos

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

CIENTIFICA

I DATOS GENERALES
Nombres y apellidos del experto: Dr. Alfonso Isuiza Pérez

Institucion donde labora: Universidad César Vallejo

Especialidad: Doctor en Gestion Pablica y Gobernabilidad

Nombre del Instrumento

Autores del instrumento

: Guevara Trujillo, Jossi Elva

: Cuestionario de opinion sobre: Presupuesto por resultados

Muy deficiente (1) Deficiente (2)  Aceptable (3)  Bueno (4) Excelente (5)
Il._CRITERIOS DE VALIDACION
CRITERIOS INDICADORES 3
CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de ambigiiedades
acorde con los sujetos muestrales
OBJETIVIDAD Las instrucciones y los items del instrumento permitiran recoger la informacion
objetiva respecto a sus dimensiones e indicadores conceptuales y operacionales.
ACTUALIDAD El insfrgmento eyidencia vigencia. acorde con ' el conocimiento cientifico,
tecnolégico y legal inherente a las variables de estudio.
. Los items del instrumento estan organizados en funcién de las dimensiones y la
ORGANIZACION | definicion operacional y conceptual de manera que permitan hacer inferencias en
funcion a las hipétesis, problema y objetivos de la investigacion.
SUFICIENCIA Los_ items_del in.strumer‘\to‘son suficientes en cantidad y calidad acorde con la
variable, dimensiones e indicadores.
INTENCIONALIDAD Los iterr]s Qel ins.tn.{mepto son coherentes con el tipo de investigacion y responden
a los objetivos, hipétesis y variable de estudio.
CONSISTENCIA La ipformaciéq que se.recoja a .través dg los items dgl in.s'trumento, permitira
analizar, describir y explicar la realidad motivo de la investigacion.
COHERENCIA Lps iteTs del instrumento expresan se relacionan con los indicadores de cada
dimensién de las variables de estudio.
METODOLOGIA !.a relgciép' entre la técnica y el instrumento propuesto responde al propésito de la
investigacion.
PERTINENCIA !.a redaccion de los items concuerda con la escala valorativa y nombre del
instrumento.
TOTAL 48

lll. OPINION DE APLICABILIDAD:

El instrumento materia de revision, cumple con la validez y pertinencia para ser aplicado.

PROMEDIO DE VALORACION: 4,8 (Bueno)

Tarapoto, 22 de enero de 2021.




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

CIENTIFICA

I DATOS GENERALES
Nombres y apellidos del experto: CPC. Martha Liz Reategui Reategui

Institucion donde labora: Universidad Nacional de San Martin

Especialidad: Contador Publica Colegiada

Nombre del Instrumento

: Cuestionario de opinion sobre: Presupuesto por resultados

Autores del instrumento  : Guevara Trujillo, Jossi Elva
Muy deficiente (1) Deficiente (2)  Aceptable (3)  Bueno (4) Excelente (5)
Il. CRITERIOS DE VALIDACION
CRITERIOS INDICADORES 3
Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de ambigliedades
CLARIDAD :
acorde con los sujetos muestrales
OBJETIVIDAD Las instrucciones y los items del instrumento permitiran recoger la informacion
objetiva respecto a sus dimensiones e indicadores conceptuales y operacionales.
ACTUALIDAD El in#rgmento eyidencia vigencia. acorde con | el conocimiento cientifico,
tecnoldgico vy legal inherente a las variables de estudio.
. Los items del instrumento estan organizados en funcion de las dimensiones y la
ORGANIZACION | definicién operacional y conceptual de manera que permitan hacer inferencias en
funcion a las hipotesis, problema y objetivos de la investigacion.
SUFICIENCIA Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad acorde con la
variable, dimensiones e indicadores.
INTENCIONALIDAD Los items Qel ins.tnfmepto son coherentes con el tipo de investigacion y responden
a los objetivos, hipétesis y variable de estudio.
CONSISTENCIA La ipformaciéq que se‘recoja a Fravés dg los items de_I in.s‘trumento, permitira
analizar, describir y explicar la realidad motivo de la investigacion.
COHERENCIA Lgs iterps del insﬁumento expresan se relacionan con los indicadores de cada
dimension de las variables de estudio.
METODOLOGIA !.a relgcién’entre la técnica y el instrumento propuesto responde al propoésito de la
investigacion.
PERTINENCIA !.a redaccion de los items concuerda con la escala valorativa y nombre del
instrumento.
TOTAL 46
lll. OPINION DE APLICABILIDAD:

El instrumento materia de revision, es pertinente y aplicable.

PROMEDIO DE VALORACION: 4,6 (Excelente)

Tarapoto, 22 de enero de 2021

Mg Martha Liz Reitegui Reitegui
DNIN* 10311467
Docente UNSMT




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGA CION
CIENTIFICA
DATOS GENERALES
Nombres y apellidos del experto: Dra. Rossana H. Hidalgo Pozzi
Institucion donde labora: Universidad Nacional de San Martin

Especialidad: Contador Publica Colegiada

Nombre del Instrumento : Cuestionario de opinion sobre: Presupuesto por resultados
Autores del instrumento : Guevara Trujillo, Jossi Elva
Muy deficiente (1) Deficiente (2)  Aceptable (3)  Bueno (4) Excelente (5)
1. CRITERIOS DE VALIDACION
CRITERIOS INDICADORES 112|3(4|5
CLARIDAD Los items estan .redactados con lenguaje apropiado y libre de ambigledades %
acorde con los sujetos muestrales
Las instrucciones y los items del instrumento permitiran recoger la informacion
OBJETIVIDAD i : : e : X
objetiva respecto a sus dimensiones e indicadores conceptuales y operacionales.
ACTUALIDAD El insﬁrgmento eyidencia vigencia. acorde con . el conocimiento cientifico, i
tecnoldgico y legal inherente a las variables de estudio.
. Los items del instrumento estan organizados en funcién de las dimensiones y la
ORGANIZACION | definicion operacional y conceptual de manera que permitan hacer inferencias en X
funcion a las hipétesis, problema y objetivos de la investigacion.
SUFICIENCIA Lo§ items.del in.strumer.\toAson suficientes en cantidad y calidad acorde con la %
variable, dimensiones e indicadores.
INTENCIONALIDAD Los items FIeI ins.trtfmel.\to son.coherentes con el tipo de investigacion y responden %
a los objetivos, hipétesis y variable de estudio.
CONSISTENCIA La ipformaciéq que se.recoja a .través dg los items dgl in.s'trumento, permitira .
analizar, describir y explicar la realidad motivo de la investigacion.
COHERENCIA Lgs iterr’ms del instrurnento expresan se relacionan con los indicadores de cada -
dimensién de las variables de estudio.
METODOLOGIA !.a relgciérl entre la técnica y el instrumento propuesto responde al propésito de la %
investigacion.
PERTINENGIA !.a redaccion de los items concuerda con la escala valorativa y nombre del ”
instrumento.
TOTAL 48

OPINION DE APLICABILIDAD:

El instrumento materia de revision, mantiene coherencia con los indicadores y dimensiones de la
variable satisfaccion laboral; por tanto, es pertinente y aplicable. En consecuencia, el instrumento
es aplicable.

PROMEDIO DE VALORACION: 4,8 (Bueno)

Tarapoto, 22 de enero de 2021

s2na Merminia
OIMECTORA




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

CIENTIFICA

l. DATOS GENERALES

Nombres y apellidos del experto: Dr. Alfonso Isuiza Pérez

Institucién donde labora: Universidad César Vallejo

Especialidad: Doctor en Gestion Publica y Gobernabilidad

Nombre del Instrumento

Autores del instrumento

: Cuestionario sobre metas presupuestales

: Guevara Trujillo, Jossi Elva

Muy deficiente (1) Deficiente (2)  Aceptable (3)  Bueno (4) Excelente (5)
Il. CRITERIOS DE VALIDACION
CRITERIOS INDICADORES 3
Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de ambigiiedades
CLARIDAD .
acorde con los sujetos muestrales
OBJETIVIDAD Las instrucciones y los items del instrumento permitirén recoger la informacion
objetiva respecto a sus dimensiones e indicadores conceptuales y operacionales.
ACTUALIDAD El ins}rgmento eyidencia vigencia. acorde con . el conocimiento cientifico,
tecnoldgico y legal inherente a las variables de estudio.
’ Los items del instrumento estan organizados en funcién de las dimensiones y la
ORGANIZACION | definicién operacional y conceptual de manera que permitan hacer inferencias en
funcion a las hipotesis, problema y objetivos de la investigacion.
SUFICIENCIA Lo; items.del ir?strumer.mto‘son suficientes en cantidad y calidad acorde con la
variable, dimensiones e indicadores.
INTENCIONALIDAD | Lo items Fiel ins.trqmepto son_coherentes con el tipo de investigacion y responden
a los objetivos, hipétesis y variable de estudio.
CONSISTENCIA | L@ ipformaciéq que se'recoja a Fravés dg los items dgl in.s,trumento‘ permitira
analizar, describir y explicar la realidad motivo de la investigacion.
COHERENCIA Lgs ite{r)s del instrumento expresa‘n se relacionan con los indicadores de cada
dimensién de las variables de estudio.
METODOLOGIA .La relgciép’ entre la técnica y el instrumento propuesto responde al propésito de la
investigacion.
PERTINENCIA !.a redacciéon de los items concuerda con la escala valorativa y nombre del
instrumento.
TOTAL 48
lll. OPINION DE APLICABILIDAD:

El instrumento materia de revision, cumple con la validez y pertinencia para ser aplicado.

PROMEDIO DE VALORACION: 4,8 (Bueno)

Tarapoto, 22 de enero de 2021.




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

CIENTIFICA

I DATOS GENERALES
Nombres y apellidos del experto: CPC. Martha Liz Reategui Reategui

Institucion donde labora: Universidad Nacional de San Martin

Especialidad: Contador Publica Colegiada

Nombre del Instrumento

Autores del instrumento

: Cuestionario sobre metas presupuestales

: Guevara Trujillo, Jossi Elva

Muy deficiente (1) Deficiente (2)  Aceptable (3)  Bueno (4) Excelente (5)
IL. CRITERIOS DE VALIDACION
CRITERIOS INDICADORES 3
CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de ambigliedades
acorde con los sujetos muestrales
Las instrucciones y los items del instrumento permitiran recoger la informacion
OBJETIVIDAD s : : 5 :
objetiva respecto a sus dimensiones e indicadores conceptuales y operacionales.
ACTUALIDAD El ins}rgmento eyidencia vigencia. acorde con ] el conocimiento cientifico,
tecnologico y legal inherente a las variables de estudio.
) Los items del instrumento estan organizados en funcion de las dimensiones y la
ORGANIZACION | definicién operacional y conceptual de manera que permitan hacer inferencias en
funcién a las hipotesis, problema y objetivos de la investigacion.
SUFICIENCIA Lo§ items.del ir?strumerjto.son suficientes en cantidad y calidad acorde con la
variable, dimensiones e indicadores.
INTENCIONALIDAD Los items Fiel ins.trl{mepto son coherentes con el tipo de investigacion y responden
a los objetivos, hipdtesis y variable de estudio.
CONSISTENCIA La ipformaciép que se.recoja a .través dg los items dgl in‘s'trumento, permitira
analizar, describir y explicar la realidad motivo de la investigacion.
COHERENCIA L_os items del instru_mento expresan se relacionan con los indicadores de cada
dimensién de las variables de estudio.
METODOLOGIA !.a relgciép’entre la técnica y el instrumento propuesto responde al propdsito de la
investigacion.
PERTINENCIA .La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa y nombre del
instrumento.
TOTAL 46
lll. OPINION DE APLICABILIDAD:

El instrumento materia de revisién, es pertinente y aplicable.

PROMEDIO DE VALORACION: 4,6 (Excelente)

Tarapoto, 22 de enero de 2021

Mg Martha Liz Reitegui Reitegui
DNI N* 10311467
Docente UNSMT




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

CIENTIFICA

L. DATOS GENERALES

Nombres y apellidos del experto: Dra. Rossana H. Hidalgo Pozzi

Institucion donde labora: Universidad Nacional de San Martin

Especialidad: Contador Publica Colegiada

Nombre del Instrumento

Autores del instrumento

: Cuestionario sobre metas presupuestales

: Guevara Trujillo, Jossi Elva

Muy deficiente (1) Deficiente (2) Aceptable (3) Bueno (4) Excelente (5)
I. CRITERIOS DE VALIDACION
CRITERIOS INDICADORES 3
CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de ambigiiedades
acorde con los sujetos muestrales
OBJETIVIDAD Las instrucciones y los items del instrumento permitiran recoger la informacién
objetiva respecto a sus dimensiones e indicadores conceptuales y operacionales.
ACTUALIDAD El ins}rgmento eyidencia vigencia_ acorde con i el conocimiento cientifico,
tecnoldgico y legal inherente a las variables de estudio.
. Los items del instrumento estan organizados en funcién de las dimensiones y la
ORGANIZACION | definicion operacional y conceptual de manera que permitan hacer inferencias en
funcioén a las hipétesis, problema y objetivos de la investigacion.
SUFICIENCIA Lo; items'del in_strumer_no_son suficientes en cantidad y calidad acorde con la
variable, dimensiones e indicadores.
INTENCIONALIDAD Los iten_ms Fiel ins.tnfmepto son'coherentes con el tipo de investigacion y responden
a los objetivos, hipotesis y variable de estudio.
CONSISTENCIA La ipformaciép gue se'recoja a .través dg los items de] in#rumento, permitira
analizar, describir y explicar la realidad motivo de la investigacién.
COHERENCIA Lgs ite!r)s del instru!'nento expresan se relacionan con los indicadores de cada
dimensién de las variables de estudio.
METODOLOGIA !.a relgciép’entre la técnica y el instrumento propuesto responde al propésito de la
investigacion.
PERTINENCIA .La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa y nombre del
instrumento.
TOTAL 47

lll.  OPINION DE APLICABILIDAD:

El instrumento materia de revisién, mantiene coherencia con los indicadores y dimensiones de la
variable satisfaccion laboral; por tanto, es pertinente y aplicable. En consecuencia, el instrumento
es aplicable.

PROMEDIO DE VALORACION: 4,7 (Bueno)

Tarapoto, 22 de enero de 2021

i Hidaigo PoLz!
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Constancia de autorizacién donde se ejecuto la investigacion




