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Resumen

La presente investigacién tuvo como propésito determinar la relacién entre las
comunidades de aprendizaje profesional y el desempefio docente en la Institucion
Educativa 89506 de Coishco en el afio 2021. Para ello se desarroll6 una
investigacion de enfoque cuantitativo y de caracter descriptivo, con un disefio no
experimental, descriptivo correlacional y de corte transversal. En este estudio se
cont6 con una poblacional censal de 27 docentes del nivel primaria, quienes fueron
encuestados con la aplicacion de los instrumentos: cuestionario de comunidades
de aprendizaje profesional (CAP) y el cuestionario de desempefio docente (CDD).
Se aplicé una prueba de correlacion Rho de Spearman en donde se obtuvo un valor
r = 0.545, y una significancia de 0.047. En conclusion, existe relacion positiva
moderada y significativa entre comunidades de aprendizaje profesional y el
desempeiio docente en la Institucion Educativa 89506, en el afio 2021; por tal
motivo, es necesario brindar oportunidades de incrementar la conformacion de
comunidades de aprendizaje profesional en las instituciones educativas para la

mejora del desempefio de los docentes.

Palabras clave: Comunidades de aprendizaje profesional, desempefio docente,

clima institucional, trabajo en equipo.
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Abstract

The purpose of this research was to determine the relationship between
professional learning communities and teaching performance in the Educational
Institution 89506 of Coishco in 2021. For this, a quantitative and descriptive
approach research was developed, with a non-experimental design, descriptive,
correlational and cross-sectional. In this study, there was a census population of 27
primary-level teachers, who were surveyed with the application of the instruments:
the professional learning communities questionnaire (CAP) and the teacher
performance questionnaire (CDD). A Spearman Rho correlation test was applied
where a value r = 0.545 was obtained, and a significance of 0.047. In conclusion,
there is a moderate and significant positive relationship between professional
learning communities and teacher performance in Educational Institution 89506, in
the year 2021; For this reason, it is necessary to provide opportunities to increase
the formation of professional learning communities in educational institutions to

improve the performance of teachers.

Keywords: professional learning communities, teacher performance, institutional

climate, teamwork.
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I. INTRODUCCION

En la actualidad el éxito del desarrollo de una Institucion Educativa, esta
sujeta a la ejecucién de propuestas que disefia un buen lider directivo, estas
propuestas apuntan a tener un efecto significativo primero entre los docentes,
mejorando la calidad de ensefianza a partir de un trabajo colaborativo que permita
desarrollar conocimientos a través de la transmision de experiencias, lo que
finalmente repercutira en el bienestar estudiantil (Leithwood, 2006, citado en
Gajardo & Ulloa, 2016). Un panorama de calidad educativa dice mucho del
desempeiio de los docentes, no obstante, esto es un problema recurrente en las
Instituciones Educativas, y ello lo informé el Ministerio de Educacién de Ecuador
(2021), donde en el prueba Ser Bachiller en su version 2018 — 2019, permitio
demostrar un problema latente referido una mejor y constante preparacion
profesional, y es que existe un considerable porcentaje de la poblacion que tiene
menos de 7 puntos de 10, por ejemplo, el 17% fueron docentes de matematica,
15% de literatura y 20% de ciencias sociales y naturales, escenario negativo que
ha tenido un efecto en la ensefianza, evidenciado en pruebas estandarizadas del
2018 — 2019, donde los estudiantes obtuvieron un nivel de logro insuficiente, frente
a ello se propuso diseflar manuales para la creacion de comunidades de

aprendizaje profesional.

Referido al desempefio docente a nivel latinoamericano, de acuerdo al
Banco Interamericano de Desarrollo (2020), en medio de la pandemia por la COVID
— 19, se calcula que cerca de 60.2 millones de docentes fueron perjudicados con el
cierres de los colegios, a ello se suma que han presentado dificultades para adaptar
a una ensefianza virtual, y esto se evidencié en la encuesta TALIS (encuesta
internacional sobre docencia y aprendizaje), en donde en promedio el 25% de los
docentes no estaban preparados o reconocian la gran de necesidad de formarse o
actualizar sus conocimientos en tecnologicos para la ensefianza, y que dentro de
la regidn Latinoamericana, el 34% de docentes pertenecen a Colombia, 27% a
Brasil, 20% a Argentina'y 17% a Chile.

De acuerdo a la UNESCO (2015), los estudios efectuados demuestran que
la preparacién docente es un factor clave en el desarrollo educativo, es por ello que

se insiste en la necesidad de de transformar las estrategias de actualizacion



docente y forzar a estos a salir de su aislamiento en los centros educativos, es por
ello que se propone que se instauren las comunidades, factor decisivo en el
desarrollo de los aprendizajes compartidos, concretando asi un trabajo colaborativo
bajo el formato de comunidades, donde se compartan valores y prioridades,
orientadas a la realizacion personal y profesional, superando etapas y pasando de
un mero encuentro virtual o presencial, al fortalecimiento de equipos de trabajo y a

la creacion de comunidades profesionales formativas.

En el contexto peruano, de acuerdo al Ministerio de Educacion (2018), el
desempefio de los docentes ha mostrado resultados positivos, y es que mas del
99.3% de los convocados a nivel nacional, rindio en la evaluacion, esto evidenciado
en los resultados consolidados referidos a la Ley de la Carrera Pablica Magisterial,
donde 5398 salieron aprobados, es decir, el 99.7%; en promedio el 65.5% de los
docentes obtuvieron un desempefio destacado, mientras que el 28.83% un nivel
satisfactorio, s6lo un 5.25% obtuvo un desempefio deficiente y un 0.43% muy

deficiente.

A nivel nacional, de acuerdo al Proyecto Educativo Nacional 2021, referido
a los indicadores educativos y cumplimiento de metas nacionales, se vinculan a los
objetivos estratégicos, y en referencia al objetivo 3 del mencionado proyecto, se
hace manifiesto que se debe contar con docentes que se encuentren debidamente
capacitados, los cuales puedan ejercer sus funciones con profesionalismo, ademas
de empoderar el desarrollo del docente de forma profesional, todo en el marco de
la carrera publica magisterial que busca la formacién continua (Ministerio de
Educacién, 2021).

A nivel local, precisamente en la Institucién Educativa 89506 de Coishco,
como ente formador educativo, se pretende conocer la situacion referida al
progreso de las comunidades de aprendizaje profesional y su relacién en el
desempefio laboral, teniendo como conocimientos previos de la existencia de
reuniones en donde algunos docentes comparten sus experiencias, sin embargo,
es observable también que otros docentes desarrollan sus trabajos de forma
aislada, de acuerdo a sus criterios y costumbres, y dificiimente colaboran
profesionalmente y en algunos casos se ven recelosos entre ellos mismos, con lo

cual se crea un trabajo colaborativo.



Por los motivos antes expuestos se formula: ¢Existe relacion entre las
comunidades de aprendizaje profesional y el desempefio docente en la |.E, 89506

, Coishco, en el afio 20217

La presente investigacion se justifica tedricamente, debido a que se
concretan y detallan una serie de postulados tedricos que permitieron
conceptualizar y contextualizar conocimientos referidos a la relacién entre las
comunidades de aprendizaje profesional y el desempefio docente; del mismo modo,
los estudios que anteceden a la investigacién, permitioé tener una vision mas amplia
de los posibles resultados a los que se llegd y poder ser comparados con sus

conclusiones.

Metodolégicamente se justifica porque en la presente investigacion se
emplearon instrumentos, tales como el cuestionario, los cuales fueron debidamente
validados y permitieron recoger datos del problema, y pudieron ser empleados por
futuros investigadores. Se justifica a nivel cientifico, debido a que con la finalizacion
del proceso de investigacion, se concreto un contenido de gran relevancia para el
sector educativo, contenido que fue de interés y de provecho para la comunidad
cientifica. Finalmente se presenta la justificacion practica social, puesto que
finalizada la investigacion, se llegaron a resultados de caracter cientifico, en donde
se conoci6 todo lo concerniente a la situacion de las comunidades de aprendizaje
profesional y como estas se encuentran relacionadas con el desempefio de los

docentes, aspectos que pudieron ser empleados por actores educativos.

Como objetivo general se plantea el determinar la relacion entre las
comunidades de aprendizaje profesional y el desempefio docente en la Institucion
Educativa 89506 de Coishco, en el afio 2021. Como objetivos especificos se tiene
primero el identificar el nivel de las comunidades de aprendizaje profesional en la
Institucion Educativa 89506 de Coishco, en el afio 2021, identificar el nivel de
desempefio docente en la Institucion Educativa 89506 , Coishco en el afio 2021,
como objetivos de correlacién, se tiene el establecer la relacién entre las
comunidades de aprendizaje profesional y la dimension involucra activamente a los
estudiantes en el proceso de aprendizaje en la Institucion Educativa 89506 ,
Coishco, en el afio 2021, establecer la relacién entre las comunidades de

aprendizaje profesional y la dimensidén promueve el razonamiento, la creatividad y



el pensamiento critico en la Institucion Educativa 89506 , Coishco en el afio 2021,
establecer la relacion entre las comunidades de aprendizaje profesional y la
dimension evalla el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los
estudiantes y adecuar su ensefianza en la Institucién Educativa 89506 , Coishco,
en el afio 2021, establecer la relacién entre las comunidades de aprendizaje
profesional y la dimension propicia un ambiente de respeto y proximidad en la
Institucion Educativa 89506 , Coishco, en el afio 2021 y establecer la relacion entre
las comunidades de aprendizaje profesional y la dimension regula positivamente el
comportamiento de los estudiantes en la Instituciéon Educativa 89506 , Coishco, en
el aflo 2021.

Como hipotesis se postula que: Hi: Existe relacion directa y significativa entre
las comunidades de aprendizaje profesional y el desempefio docente en la
Institucion Educativa 89506 , Coishco, en el afio 2021. Como Ho: No existe relacion
entre las comunidades de aprendizaje profesional y el desempefio docente en la
Institucion Educativa 89506 , Coishco, en el afio 2021. Como hipotesis especificas

se tienen:

Existe relacion significativa entre las comunidades de aprendizaje
profesional y la dimension involucra activamente a los estudiantes en el proceso de

aprendizaje en la Institucion Educativa 89506 , Coishco, en el afio 2021.

Existe relacion significativa entre las comunidades de aprendizaje
profesional y la dimension promueve el razonamiento, la creatividad y el

pensamiento critico en la Institucion Educativa 89506 , Coishco, en el afio 2021

Existe relacion significativa entre las comunidades de aprendizaje
profesional y la dimensién evalla el progreso de los aprendizajes para
retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza en la Institucion Educativa
89506 , Coishco, en el afio 2021

Existe relacion significativa entre las comunidades de aprendizaje
profesional y la dimensién propicia un ambiente de respeto y proximidad en la

Institucion Educativa 89506 , Coishco, en el afio 2021



Existe relacién significativa entre las comunidades de aprendizaje
profesional y la dimension regula positivamente el comportamiento de los

estudiantes en la Institucion Educativa 89506 , Coishco, en el afio 2021



II. MARCO TEORICO

En este capitulo se presentaron un conjunto de investigaciones nacionales
e internacionales que anteceden al estudio de las variables Comunidades de
aprendizaje profesional y Desempefio docente. Asi tenemos, en el &mbito
internacional a Salas (2017), quien en su tesis de maestria titulada las comunidades
de aprendizaje: una estrategia del programa todos a aprender la transformacién de
la practica pedagodgica, tuvo como proposito analizar las caracteristicas de una
comunidad de aprendizaje en el marco de un programa en instituciones educativas
de Colombia. Para ello se emple6 un enfoque de investigacion cualitativa, con un
método fenomenoldgico - interpretativo, asi también, la muestra estuvo conformada
por 81 docentes de diversas instituciones educativas, a los cuales se les realizé un
cuestionario y guias de entrevista. Finalmente se pudo concluir que, la propuesta
de comunidad de aprendizaje se ha convertido en una de las soluciones mas
pertinentes en la consecucion de los objetivos de modificacion de la practica
pedagodgica de 81 docentes. En el estudio se demuestra la incidencia y beneficios
de las comunidades de aprendizaje en la resolucion de problemas pedagdgicos,
dado que posibilitan mejorar el conocimiento de los docentes, esto a partir de
compartir experiencia entre ellos mismos, haciendo que se disefien estrategias de

trabajo conjunto que mejoren su desempefio.

Del mismo modo se tuvo a Bolivar (2017), en su tesis de doctorado titulada
“Los centros escolares como Comunidades de aprendizaje profesional, adaptacion,
validacion y descripcion del Professional Learning Community Assessment- Rvised
(PLCA-R)”, tuvo como propodsito el analizar la importancia de hacer centros
escolares como comunidades de aprendizaje profesional, empleando para ello una
metodologia bajo un enfoque cuantitativo, de disefio no experimental, descriptivo,
transversal. La poblacion estuvo conformada 1996 centros educativos de Espafia
(67% infantil y primaria y 26% de secundaria), a donde se aplico el cuestionario
Professional Learning Community Assessment- Rvised (PLCA-R). Finalmente los
resultados permitieron concluir que, es de necesidad concretar, de acuerdo al 67%
de docentes, comunidades escolares que permitan mejorar el nivel educativo de
los estudiantes, ademas de que los profesionales docentes se encuentren

alineados al cumplimiento de objetivos; segun el 87% de docentes, menciona que



se mejoran sus conocimientos. En el estudio se denota la incidencia positiva de las
comunidades de aprendizaje en la mejoria del nivel educativo de los estudiantes,
esto debido a un mejor desempefio de los docentes, el cual se mejora con un
aprendizaje colaborativo entre sus pares, haciendo que en cada reunion el
conocimiento se fortalezca, permitiendo que tanto docente como estudiante se

beneficien con este proceso.

Entre tanto Malpica (2018), quien en su articulo titulado “Innovacién
pedagdgica reflexiva en comunidades de aprendizaje profesionales y su impacto
en la formacion docente institucional”, tuvo como obijetivo el reflexionar sobre el
impacto de la innovacion pedagoégica en las comunidades de aprendizaje
profesional, esto como mecanismo de formacion docente institucional. El estudio
se empled como metodologia un enfoque mixto, es decir, cuantitativo y cualitativo,
con un método fenomenoldgico; ademas, la poblacidn con la que se trabajé fue de
308 docentes, empleando como instrumento un cuestionario, uno sobre desafios
con 8 items, mientras que para habilidades presentd 9 items, todas preguntas
cerradas. Finalmente los resultados demostraron que, en cuanto a los desafios que
presenta la innovacion en comunidades de aprendizaje profesional, la formacién
logré cumplir las expectativas de concretar conocimientos nuevos en un 78.25%,
ademas, en un 70.78% la formacion revelé como se deben generar las lineas de
conocimiento, concluyendo que se deben crear espacios educativos de aprendizaje
para elevar el nivel de conocimiento de los profesionales de la docencia. De
acuerdo al estudio, se demuestra que la innovacion en las comunidades de
aprendizaje profesional, es el proceso que genera cambios en instituciones
educativas, en ese sentido, mejora el nivel educativo en general y permite de algin

modo crear una capacitacion.

Por su parte Rodriguez (2020), quien en su tesis de maestria titulada
“Comunidades de aprendizaje profesional en instituciones educativas de la Red 14
Villa El Salvador”, tuvo como objetivo general el comparar si existen diferencias
significativas en los niveles de desarrollo de comunidades de aprendizaje
profesional en Instituciones Educativas de Villa El Salvador. La tesis estuvo bajo en
enfoque cuantitativo, de tipo basica, de disefio descriptivo comparativo; entre tanto

la muestra censal fue de 100 docentes pertenecientes a 5 Instituciones Educativas,



los cuales fueron sometidos a un cuestionario que buscaba recoger informacion de
las comunidades de aprendizaje profesional. Se llegd a concluir que, los resultados
difieren en las comunidades de aprendizaje profesional con un valor p = 0.034.
Otros resultados demostraron que la primera institucion alcanz6 el 100% logré
alcanzar un nivel medio, en la segunda el 20.8% un nivel alto y el 79% un nivel
medio, en la tercera el 7.1% un nivel alto y el 92.9% un nivel medio, en la cuarta
institucion el 84.6% logré alcanzar un nivel medio, por ultimo, en la quinta institucién
el 70.8% de docentes alcanzdé un nivel medio respecto a comunidades de
profesionales de aprendizaje. En el estudio se detallan instituciones educativas en
donde ya se encuentran implementadas las comunidades de aprendizaje, mismas
gue son evaluadas, de acuerdo a los logros alcanzados, permitiendo visualizar que
en la mayoria de ellas alcanzan un nivel medio a mas, demostrando asi entonces
un claro compromiso por parte de los docentes para el cumplimiento de objetivos.
En el estudio se demuestra que las comunidades de aprendizaje funcionan como
programas o procesos de actualizacion de conocimientos de los docentes, ademas
de mejorar su desempefio, haciendo que se tenga una incidencia directa sobre los

estudiantes en la mejora de sus aprendizaje.

Entre tanto Paredes (2016), quien en su tesis de maestria titulada Formacion
continua y desempefio docente en el logro de aprendizaje en estudiantes de
educacion secundaria, tuvo como objetivo general el determinar la influencia de la
formacion continua y el desempefio docente en el logro de aprendizaje de los
estudiantes de Educacion Secundaria de la Unidad de Gestion Educativa Local
“Frontera Sur”, Puno. En el estudio se empled un metodologia bajo el enfoque
cuantitativo, de disefio no experimental, de tipo causal; se conformé una poblacién
gue estuvo constituida por 353 docentes y 2897 estudiantes de la mencionada
unidad objeto de estudio, siendo la muestra final 123 docentes y 153 estudiantes,
guienes fueron sometidos a cuestionarios y fichas de andlisis de datos. Finalmente
se obtuvieron resultados demostraron que la formacién continua de docentes y el
desempefio docente, influyen de forma significativa en el logro de aprendizaje de
estudiantes. En el estudio se demuestra que las comunidades de aprendizaje
funcionan como programas o procesos de actualizacion de conocimientos de los
docentes, ademas de mejorar su desempefio, haciendo que se tenga una

incidencia directa en la mejora de aprendizaje de los estudiantes.



Del mismo modo Soto (2018), quien en su tesis de maestria titulada “Las
comunidades de aprendizaje profesional y su incidencia en el desempefio docente
en la Institucion Educativa Emblematica N° 1070 Melitén Carvajal”, de la UGEL 03
— Lima, tuvo como objetivo el determinar el nivel de repercusion de las comunidades
de aprendizaje profesional en el desempeiio docente de la I.E. N° 1070, empleando
para ello un enfoque cuantitativo, con un disefio no experimental, transversal,
correlacional y con un método hipotesis deductivo. Estuvo conformada por una
poblacion de 60 docentes, quienes fueron sometidos a un cuestionario. Finalmente
los resultados facilitaron concluir que existe relacion directa y significativa entre las

variables objeto de estudio, esto con un valor R — Cuadrado de 0.762 y un p = 0.000.

Por su parte Guerra (2019), en su tesis de maestria titulada “Las
comunidades de aprendizaje profesional como estrategia de gestion de las
escuelas que aprenden”. El caso de una institucion educativa estatal del distrito de
Ate, tuvo como objetivo analizar las percepciones del director y coordinadores de
grado sobre la gestion escolar referida a las comunidades de aprendizaje
profesional, empleando para ello un enfoque cualitativo, teniendo como bajo el
método de estudio de casos. La poblacion se conformé por 1 director y 5
coordinadores de grado, ademas, se emplearon como instrumentos guias de
entrevista y focus group. Finalmente tras el proceso de investigacion, se pudo
conocer que respecto a la dimension aprendizaje colectivo, los docentes se
congregan por grados con el proposito de disefiar una planificacion curricular en
forma colegiada, esto a pesar de tener un ajustado horario, lo hacen de forma
voluntaria por su compromiso con la educacion; ademas los docentes en estos
espacios analizan y reflexionan sobre su labor pedagodgica, apoyandose y
compartiendo experiencias con sus colegas, esto con el objetivo de incrementar
sus estrategias pedagodgicas en el aula y asi trabajar de forma conjunta. En el
estudio se demuestra que el logro de los objetivos de las comunidades de
aprendizaje profesional, requieren del compromiso de los docentes, quienes como
se distingue, tienen que realizar sacrificios para poder mejorar y apoyar a sus pares
en la mejora de sus conocimientos. Por ultimo se distingue en el estudio que, las
comunidades de aprendizaje se caracterizan por ser un proceso dinamico, cuyo

desarrollo se encuentra sujeto a los lideres escolares, mismos que a través de este



proceso, logran mejorar sus capacidades a partir de un trabajo colaborativo, y por

tanto, para ello es necesario concretar un liderazgo distribuido y democratico.

Por otro lado se tuvo a Bravo (2019), en su tesis de maestria titulada “El
desemperfio docente y formacién profesional de los estudiantes de la especialidad
de ciencias sociales y turismo de la Universidad Nacional José Faustino Sanchez
Carrién de Huacho”, tuvo como propdsito el determinar la influencia del desempeio
docente en la formacion profesional de estudiantes de una Universidad Nacional de
Huacho. La tesis estuvo bajo un tipo de estudio correlacional, aplicando una
poblacion de estudio conformada por 296 estudiantes, a quienes se les aplicé como
instrumento el cuestionario. Finalmente se determind la relacion entre las variables
en estudio, esto con un valor de correlacion de 0.951. En el estudio evidencia que
el desempefio de los docentes, ejerce una gran influencia en la formacion de los
estudiantes, en ese sentido, para que la influencia sea positiva, es necesario una
formacion continua por parte de los docentes, meta que se conseguira con las

comunidades de aprendizaje profesional.

Asi también Cruzalegui (2018), en su tesis titulada “Comunidades
profesionales de aprendizaje como alternativa para mejorar el nivel de logro en
matematica en la I.E San Pedro Chimbote”, en donde se tuvo como objetivo el
incrementar el nivel de aprendizaje en el mencionado curso, utilizando para ello un
estudio correlacional. La muestra fue de 32 docentes, quienes respondieron a una
entrevista y las rabricas de observacion del desempefio docente. Finalmente se
pudo concluir que es importante el plan de accion en donde se inicia la fase de
diagnostico que permite identificar el problema referido a los aprendizajes en
matematicas, con ello se disefio la estructura de comunidades profesionales de
aprendizaje, para poder ir mejorando los quehaceres educativos del docente a fin

de fortalecer su desempefio por medio de una reflexion critica.

Respecto a las bases tedricas, en primera instancia se teoriza la variable
comunidades de aprendizaje profesional, que de acuerdo a la teoria de Bolivar
(2017), una institucidon que aprende, tienen que fundamentarse en un aprendizaje
de caracter organizativo, estando con ello en la capacidad de poder aprender de
forma conjunta colegiadamente, esto a partir de sus experiencias vividas; en tal

sentido, es de necesidad procesa la informacién, llevar a cabo correcciones y
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aprender de los errores, de esta forma se pudieron lidiar y superar dificultades de

una manera creativa.

Entonces, se puede entender a las comunidades de aprendizaje profesional,
como el espacio en donde se desarrollan debates y reflexiones de manera
colectiva, con el objetivo de lograr un trabajo colaborativo, promoviendo una cultura
de aprendizaje en donde cada uno aprende del otro. Por su parte Mitchell &
Sackney (2000, citados en Sackney, Walker, & Mitchell, 2015) y Stoll, Bolam,
McMahon, Wallace & Thomas (2006, citados en Balyer, Karatas, & Alci, 2015),
coinciden que son un conjunto de individuos que comparten su practica
pedagdgica, trabajando de forma colaborativa, con actitud reflexiva y critica hacia
el cumplimiento de los objetivos de aprendizaje escolar. De acuerdo a Hargreaves
(2008, citado en Krichesky & Murillo, 2016), las comunidades de aprendizaje
profesional, tienen como principal objetivo el empoderar y motivar a los docentes a
aprender bajo el marco de un trabajo conjunto empleado como un mecanismo

estratégico, que a efectos fortalece la calidad de vida de todos sus participantes.

De acuerdo a Bolivar (2012, citado en Rodriguez, 2020), las dimensiones de
las comunidades de aprendizaje profesional son, el liderazgo compartido, la cual
esta referida a la administracion y direccion escolar desarrollada de manera
democratica, en donde el poder, la toma de decisiones y la autoridad, son
compartidas entre los mismo docentes, de esta forma entonces se promueve el
liderazgo democratico; segun Castillo, Puigdellivol, & Antinez (2017), el liderazgo
compartido trata de repartir responsabilidades entre los integrantes del equipo, de
esta forma no se crea una representacion unica del poder, lo que evita conflictos.
Por su parte Lombeida (2019), afirma que el liderazgo debe convertirse en un
mecanismo que permita encaminar a los miembros del grupo y convertirlos en un

equipo de profesionales con intereses en comun.

La otra dimension es vision y valores compartidos, que de acuerdo a Vaca,
Yanet, & Moreno (2018), se encuentra referido a dentro de una comunidad, los
docentes comparten una sola visidbn y apuntan a los mismos objetivos, esto
contribuye a un trabajo en conjunto, donde las creencias y valores son coherentes
con las metas de la Institucion; por su parte, Hallinger (2003, citado en Rodriguez,

2020), menciona que en una comunidad de aprendizaje, todos los miembros son

11



lideres, los cuales deben promover un aprendizaje organizacional que se encuentre
alineado al contexto educativo de la institucion. Practicas pedagdgicas es otra
dimension, que de acuerdo a Bolivar, (2017), la practica docente es un tema de
interés y dominio publico, en tal sentido, los docentes desarrollan analisis, ademas
de realizar observaciones y correcciones teniendo como base sus experiencias.
Segun Fink & Brayman (2006, citado en Edic, Escalante, & Selva, 2017),
mencionan que el compartir conocimientos permite garantizar un aprendizaje

colectivo y colaborativo.

Otra dimension es el trabajo colaborativo, que de acuerdo a Bolivar (2012,
citado en Rodriguez, 2020), menciona que los docentes comparten sus
experiencias, las cuales se transforman en informacion que fue empleada por sus
colegas en el desarrollo de los aprendizajes. De acuerdo a esto, la Universidad
Americana de Europa (2019), menciona que el trabajo colaborativo es la naturaleza
y esencia de las comunidades de aprendizaje, en donde el liderazgo es compartido,
haciendo que todos se encuentren en el mismo estatus. Condiciones de apoyo
relaciones, otra dimension que se encuentra referida a las relaciones
interpersonales en un marco de colaboracion y organizacion de las instituciones
educativas, las cuales apuntan a concretar un clima que tenga un efecto positivo

en el aprendizaje colectivo (Bolivar, 2012, citado en Rodriguez, 2020).

Condiciones de apoyo: estructuras, dimension que de acuerdo a Bolivar
(2012, citado en Rodriguez, 2020), las comunidades de aprendizaje profesional,
cuentan con una estructura que contiene sistemas de comunicacién, espacios de
reflexion, equipamiento y tiempos en donde el docente puede realizar reuniones
con sus colegas a fin de recibir consejos y resolver problemas. Eirin (2018),
menciona que dentro de las comunidades de aprendizaje profesional deben tener
como pilar el desarrollo de lideres entre sus miembros, esto a fin de empoderarnos

y promover la actualizaciéon continua de conocimientos.

Respecto a las bases tedricas del desempefio docente, se tiene la teoria de
Barragan (2020), quien manifiesta que es como el conjunto de acciones que
desarrolla el docente dentro del aula, en donde se involucran conceptos de
programa educativo. Por su parte Franklin & Krieger (2012, citado en Machuca,

2016), sostienen que el desempefio docente son una serie de estrategias que
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emplean los docentes con el propdésito de cumplir metas establecidas, ademas de
mejorar el nivel de aprendizaje y contribuir al desarrollo del nivel educativo; esto lo
confirma el Ministerio de Educacién (2015), el desempefio docente influye en el
desarrollo del rendimiento y aprendizaje de cada uno de los estudiantes,
considerandose como pilar en el quehacer y revalorizacién que cumplen en el

desarrollo del nivel educativo.

Para Latorre (2006, citado en Sanchez & Jara, 2019), el desempefio docente
se encuentra muy influenciado por las actividades diarias y convivencia tanto a nivel
escolar como personal; (Fredricks, Blumenfeld, & Paris, 2004, citados en Fredricks,
Filsecker, & Lawson, 2016) en tal sentido, el valor del docente es reconocido por
sus propios estudiantes y pares, dado que es la persona que guia al logro de los
objetivos educativos, esforzandose para lograr que los estudiantes comprendan y
adquieran conocimientos. El término eficacia escolar incluye el significado de
eficiencia, mejora, calidad, desarrollo, idoneidad, rendimiento; y se refiere a la
eficacia del sistema y al grado en que se alcanzan los objetivos. Orientacion de alto
rendimiento compartida por los maestros y la gerencia y tanto las condiciones
estructurales y culturales del aprendizaje supervisado de cerca se encuentran entre

los elementos clave de la eficacia modelo de la escuela.

En este sentido, la efectividad de la escuela es la medida en que se cumplan
las metas y objetivos determinados de una escuela en relacion a la calidad,
cantidad, igualdad y calidad de la educacion. En los sistemas educativos, los
niveles de rendimiento de los estudiantes y logros en pruebas y examenes
estandarizados, procesos de ensefianza en el aula, primaria educacion,
bachillerato, educacién secundaria y porcentaje de graduacion y proporcion de
escolaridad, cohesion social y ciudadania, valores morales y éticos, los resultados

del empleo se consideran eficaces indicadores de escuelas.

Existen diferencias significativas entre el logro de las metas educativas
basicas de las escuelas a pesar de los mismos insumos y el rendimiento académico
de los estudiantes. Puede haber muchas razones para esta diferencia. En esto
contexto, se han realizado muchos estudios para determinar las caracteristicas de
las escuelas exitosas. El insumo de una educacion de alta calidad deben ser

estudiantes, profesores, instalaciones, planes de estudios escolares y politicas
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gubernamentales. Los resultados de calidad son las habilidades, conocimientos,
actitudes y comportamiento de los estudiantes, el nimero de estudiantes que han
completado los programas académicos prescritos y la calidad de los titulos o
certificados otorgados.

Estas escuelas, que ayudan a los estudiantes a aprovechar al maximo sus
potencial, se denominan "escuelas eficaces". En las escuelas eficaces, se garantiza
gue todos los estudiantes tengan éxito al ignorar la estructura familiar y el entorno
social de los niflos. Los profesores creen que los estudiantes obtendran
comportamientos especificos; de la misma forma, se cree que los profesores ganan
estos comportamientos a los estudiantes de la mejor manera. En otras palabras,
los maestros y directores de escuelas eficaces tratan de incrementar el aprendizaje

de los estudiantes al guiar y coordinar el programa educativo.

De acuerdo al Ministerio de Educacion (2015), las dimensiones del
desempeio docente son, Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de
aprendizaje, que de acuerdo a Stemberg (2019), se encuentra relacionado a las
actitudes de los mismos docentes hacia el cumplimiento de las metas de
aprendizaje; por su parte, Melmer, Burmaster, & James (2008, citados en Nufiez,
Bono, & Suarez, 2015), es el nivel de compromiso por parte del docente referido a
cumplir y hacer cumplir los deberes escolares. La otra dimension es, promover el
razonamiento, también la parte de la creatividad y también los pensamientos
criticos, que tiene que ver con el incentivar las actividades de aprendizaje bajo un
marco de creatividad y resolucion de problemas a partir del recojo de evidencias y

frente a ello tomar decisiones para resolver dicho problema.

Ofrecer a los estudiantes una educacion de calidad comienza con el maestro.
El trabajo de un maestro generalmente incluye un proceso de tres partes:
planificacion de lecciones, presentacion de lecciones y seguimiento para
asegurarse de gue los estudiantes comprendan y retengan el plan de estudios. En
la literatura se mencionan diferentes caracteristicas de escuelas efectivas. Estos
incluyen: fuerte educacion en liderazgo, altas expectativas en el rendimiento de los
escolares, énfasis en habilidades clave, un clima seguro, evaluacion frecuente del

progreso de los estudiantes en la investigacién empirica de Doran (2004).
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Las caracteristicas de la escuela efectiva son; fuerte liderazgo en la
ensefianza, mision abierta y enfocada, entorno seguro y ordenado, beneficioso y
alentador. clima escolar, atmdésfera de altas expectativas, seguimiento regular del
desarrollo de los estudiantes, adquisicion de habilidades bésicas, maximizando las
oportunidades de aprendizaje, participacion de los padres, desarrollo profesional
efectivo y como proceso comuin de toma de decisiones, alto rendimiento estudiantil,
habilidades béasicas, funcionamiento gerencial, liderazgo, comportamientos, moral,
nivel de confianza, cultura y clima, participacion de los padres, apoyo de la
comunidad escolar, desempefio del docente, el compromiso organizacional y
profesional de los docentes, la lealtad y la satisfaccion son los mas importantes

componentes.

Cada maestro tiene un enfoque y un estilo de ensefianza Unicos, y no existe
una férmula probada para el éxito en el aula. Si bien la personalidad es un factor
importante en la relacion maestro-alumno, la personalidad por si sola no garantizara
una experiencia educativa optima. Es esencial seguir los principios fundamentales
de la ensefianza. Cada escuela debe determinar como evaluar el desempefio de
un maestro para asegurarse de que los maestros satisfagan las necesidades

educativas de los estudiantes.

Pero la recopilacidon de datos medibles a partir de pruebas de los estudiantes
y las calificaciones por si sola no identificara qué tan efectivo es un maestro. Es
necesario tener presente una amplia gama de factores que hacen que un maestro
tenga éxito en su trabajo, incluidos, esto tiene que ver con una educaciéon formal y
educacion continua, experiencia en el aula y el sector educativo, la capacidad de

fomentar interacciones positivas con los estudiantes.

La capacidad de crear un ambiente de clase positivo. Usar con éxito la tarea
y las evaluaciones para determinar la competencia del estudiante, ademas de la
comunicacion con estudiantes, padres y compafieros de trabajo. Integracion de
varias técnicas de ensefianza para adaptarse a las necesidades Unicas de cada
estudiante, la adaptacién de estudiantes con discapacidades o problemas de

comportamiento e integracion de la diversidad cultural en el curriculo del aula.

Desarrollar un sistema para evaluar el desempefio de un maestro no se trata

solo de observar los matices de lo que estd sucediendo en el aula. También es
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importante para generar responsabilidad. El propoésito final de un sistema de
evaluacion de maestros es mejorar la efectividad del maestro, y cuanto mas efectivo
sea un maestro, mas exitosos seran sus estudiantes. Varias dimensiones de las
caracteristicas de los maestros son importantes: preparacion en contenido
pedagdgico, experiencia y puntajes de examenes. Las politicas docentes deben
evidenciar la realidad de que la enseflanza es una actividad compleja que esta
influenciada por los muchos elementos de la calidad docente. La mayor parte de la
investigacion no busca capturar las interacciones entre las multiples dimensiones
de la calidad docente. La investigacion tampoco aborda por completo la evidencia
sobre la calidad de los maestros en los niveles de la escuela primaria y secundaria,
en materias distintas de las mateméaticas o entre diferentes poblaciones de
estudiantes (como la alta pobreza, los estudiantes que estan aprendiendo inglés o

la educacion especial).

En oposicion a quienes proponen eliminar todos los requisitos para ingresar
a la profesion docente, este andlisis apoya un uso juicioso de la evidencia de la
investigacion sobre las caracteristicas y la eficacia de los maestros. La evidencia
indica que ni una burocratizacion centralizada extrema ni una desregulacion
completa de los requisitos de los docentes es un enfoque inteligente para mejorar
la calidad de los docentes. Lo que es mucho mas prometedor es refinar las politicas
y practicas empleadas para construir un cuerpo calificado de maestros en las
escuelas primarias, intermedias y secundarias; para estudiantes desfavorecidos,
con necesidades especiales y privilegiados; y para matematicas, ciencias, idiomas,

inglés, estudios sociales y artes.

Los encargados de la formulacion de politicas y los administradores
educativos se beneficiarian si reconocieran la complejidad del problema y
adoptaran multiples medidas a lo largo de muchas dimensiones para apoyar a los
docentes existentes y atraer y contratar nuevos docentes altamente calificados. La
investigacion sugiere que invertir en los profesores puede marcar la diferencia en
el rendimiento de los estudiantes. Para implementar las politicas necesarias
asociadas con la dotacion de personal en cada aula, incluso las mas desafiantes,
con maestros de alta calidad, primero se deben realizar inversiones sustanciales y

especificas tanto en la calidad de los maestros como en la investigacion educativa.
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Evalla el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes
y adecuar su ensefianza, y referido a ello, Leithwood (2006, citado en Gajardo &
Ulloa, 2016) menciona que parte del desarrollo de los aprendizajes es la evaluacion
continua de los mismos, con el propésito de que los estudiantes se encuentren
alineados a alcanzar los objetivos de aprendizaje. Otra dimension es, propiciar un
espacio donde se trate con respeto y también proximidad, y referido a ello,
Leithwood, Louis, Anderson & Wahlstrom (2006, citados en Gajardo & Ulloa, 2016),
mencionan que el docente es un lider dentro del aula, y por tanto es quien debe
promover actitudes morales, lo que comparte también Macmillan (2000, citado en
Olivera & Sanchez, 2018) y Marzano, Waters, & McNulty (2005, citado en Cancino
& Vera, 2016), que sostiene que se debe promover la dignidad de las personas y
valorar su libertad de expresion dentro del marco de respeto.

Otra dimension es, Regula positivamente el comportamiento de los
estudiantes, dimension que se encuentra asociada al cumplimiento de las normas
de convivencia dentro de un marco de respeto mutuo, en donde los miembros de
un equipo tienen responsabilidades que no afectan los derechos de otros (Mascall
& Leithwood, 2010, citados en Sarasola & Da Costa, 2016). Referido a las
comunidades de aprendizaje profesional y el desempefio docente, Eirin (2018),
sostiene que son términos que se asocian por naturaleza, dado que una formacién
continua contribuye a un mejor rendimiento, mas si esta formacién se desarrollada
entre los miembros de un equipos, los cuales colaboran para mejorar los
conocimientos de sus pares; de acuerdo a Silins & Mulford (2015), dentro de un
equipo que se esfuerza porque sus miembros desarrollen capacidades, el principal
pilar para lograr ello es ponen en practica y promover un liderazgo auténtico y
democratico. El papel que desarrolla el docente dentro de una institucion, inicia por
ejercer su liderazgo a nivel de la institucion y dentro del aula, promoviendo entre
sus pares el constante desarrollo de conocimientos que mejoren su desempefo
(Diamond & Spillane, 2016).

Se presume que los profesores poseen conocimientos para comunicarse con
sus alumnos; aunque el dominio de la asignatura es necesaria pero no asegura una
ensefianza eficaz. En ese sentido, los maestros deben tener la habilidad de impartir

instruccion o experiencias de tal manera que aseguren la ocurrencia de un
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aprendizaje efectivo cuando los estudiantes estan involucrados en el aprendizaje
experiencias, por lo tanto, el contenido debe transmitirse de tal manera que
despierte el interés en los estudiantes y aumente su aprendiendo. De manera
similar, el disefio y la implementacién del curso deben brindar retroalimentacion
precisa a los estudiantes sobre su progreso en dominar el conocimiento de los

materiales (Arreloa, Theall, & Aleamoni, 2003, citado en (Azeem & Khalzerm, 2018).

Ademas, los profesores deben tener la capacidad para gestionar varias
tareas de rutina implican la gestién de un curso, la organizacién adecuada o el
mantenimiento del equipo del salon de clases, arreglos para los estudiantes,
coordinando excursiones escolares y mucho mas. Por lo tanto, hay varios
componentes clave de una ensefianza eficaz, el primero de ellos es, la interaccion
alumno-instructor debe realizarse de manera que proporcionen a los estudiantes el
aprendizaje mas rico, construya condiciones que faciliten y promuevan el
aprendizaje y usos métodos y técnicas para desarrollar un entorno que fomente el

aprendizaje de los estudiantes (Azeem & Khalzerm, 2018).

Otro componente es el conocimiento del tema, que es un requisito previo
para la ensefianza eficaz, donde los profesores deben tener la materia
conocimiento refiriendose a las ideas, conceptos y temas principales. En segundo
lugar, los profesores deben tener asignaturas conocimiento que se refiere al
desarrollo de la comprensidn sobre el tema o tiene la capacidad de elaborar las
ideas y, por ultimo, la capacidad para desarrollar un argumento sobre temas y
actividades (Didier, 2002, citado en Azeem & Khalzerm, 2018).

Las habilidades en disefio instruccional, en donde los maestros deben tener
habilidades de disefio instruccional se refiere a deben tener habilidades creativas
donde un maestro debe mirar en el contenido y buscar una nueva forma de
presentar el conocimiento. Habilidades de imparticion de instruccion, se refieren a
gue los maestros deben tener la capacidad de organizar presentaciones, alentar
estudiantes y realizar una comunicacion efectiva. Habilidades de evaluacién
instruccional, se refieren a que los maestros deben tener la capacidad de realizar
una evaluacion para determinar los conocimientos y habilidades que se ensefiaron

en clase. Los maestros eficaces utilizan diversas técnicas para revisar el
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aprendizaje de los estudiantes para saber en qué grado estan logrando los

resultados de aprendizaje establecidos para ellos (Jagtap, 2015).

Respecto a las habilidades de gestion de cursos, el componente mas
importante de la ensefianza eficaz son las habilidades de gestién de cursos que
implican un uso eficiente del plan de lecciones y manejo del comportamiento de los
estudiantes. Asimismo, Cashin (2003, citado en Japtap, 2015), sefal6 que, la
ensefanza consta de siete componentes: dominio de una materia, materiales del
curso, elaboracién de un curso, transferencia de conocimientos, evaluacién de
conocimientos, accesibilidad de un profesor y requisitos administrativos.
Claramente, ser un maestro eficaz es mas complicado y dificil de lo que mucha
gente piensa. Para ser un efectivo docente no solo implica tener un conocimiento
profundo del contenido, sino también organizacional, gerencial y habilidades de
comunicacion, ser capaz de organizar instrucciones y proporcionar una evaluacion
relevante y justa evaluaciones. (Azeem & Khalzerm, 2018). Ademas, un maestro
eficaz es responsable de crear un clima calido en el aula, para promover
entusiasmo y un vinculo entre profesor-estudiante; también, compromete a ser
solidario y comprensible y, sobre todo, para potenciar el aprendizaje. Por lo tanto,

componente de efectivo.

Los profesionales comprometidos experimentan niveles mas altos de
bienestar y menos estrés laboral (Sheepers, Arah, Jan, & Lombarts, 2016). El
compromiso en el trabajo puede considerarse opuesto al agotamiento, es necesario
presentar un estado mental positivo relacionado con el compromiso en el trabajo,
mientras que el agotamiento se refiere a una experiencia laboral negativa que
implica cansancio. Los profesores con altos niveles de compromiso laboral tienen
menos probabilidades de sufrir agotamiento. Se pueden fomentar altos niveles de
compromiso laboral y bajos niveles de agotamiento mediante el aprovechamiento
de las condiciones laborales, es decir, los recursos laborales que estimulan el
crecimiento, el aprendizaje y el desarrollo personal, asi como la retroalimentacion
del desempefio. Ademas, se ha demostrado que los recursos personales, es decir,
la resiliencia, facilitan a los profesionales su compromiso laboral o los protegen del

agotamiento (Goldszmidt, y otros, 2015).
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l1.METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefo de investigacion

En el presente estudio se empled el tipo de investigacion basica y un enfoque
cuantitativo, que es una estrategia centrada en la recopilacion de datos y su
analisis, formandose a partir de un método deductivo que realiza una comprobacion
con la teoria y resultados numéricos, para finalmente comprobar una hipétesis que

se postuld al inicio de la investigacion (Cohen & Gomez, 2019).

Se emple6 un disefio no experimental de corte transversal, disefio que se
desarrolla sin incidir de manera deliberada en las variables que se estan
estudiando; es transversal, debido a que, en analisis de los datos referidos a las
variables, se desarrolla en un determinado intervalo de tiempo (Cohen & Gémez,
2019). Por su alcance, la investigacion fue descriptiva — correlacional, puesto que
se pretende establecer y analizar la asociacion que puede existir entre las variables
(Cohen & Gobémez, 2019). El esquema de la investigacion se presenta a

continuacion:

/ O4
M r
\ o
Dénde:
M = Docentes en la |.E. 89506, Coishco
O = Observacion a la variable 1. Comunidades de aprendizaje profesional.

O2 = Observacion a la variable 2. Desempefio docente.

r = Relacion entre comunidades de aprendizaje profesional y desempefio

docente.
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3.1.Variables y operacionalizacion
Definicion conceptual

Variable 1: Segun Bolivar (2017), las comunidades de aprendizaje
profesional, como el espacio en donde se desarrollan debates y reflexiones de
manera colectiva, con el objetivo de lograr un trabajo colaborativo, promoviendo

una cultura de aprendizaje en donde cada uno aprende del otro.

Variable 2: Franklin & Krieger (2012, citado en Machuca, 2016), sostiene que
el desempefio docente es un conjunto de estrategias que emplean los docentes
con la finalidad de cumplir metas establecidas, ademas de mejorar el nivel de

aprendizaje y contribuir al desarrollo del nivel educativo.
Definicién operacional

Variable 1. Comunidades de aprendizaje profesional son el resultado de la
aplicacion del cuestionario CAP en las dimensiones liderazgo compartido, vision y

valores, trabajo colaborativo, practica pedagdégica y condiciones de apoyo.

Variable 2. El desempeiio docente es el resultado de la aplicaciéon de la ficha
de monitoreo del desempefio docente en las dimensiones involucra a los
estudiantes activamente, promueve el razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico, evalla el progreso de los aprendizajes para retroalimentar y
adecuar su ensefianza, propicia un ambiente de respeto y proximidad, y regula

positivamente el comportamiento de los estudiantes.

Presenta como dimensiones el liderazgo compartido, ademas vision de los
valores compartidos, el trabajo colaborativo y la practica pedagogica, se tienen en
cuenta también las condiciones de apoyo en relaciones y estructura. En cuanto a
los indicadores, se tiene al liderazgo pedagodgico y la participacion democrética,
ademas del aprendizaje continuo y las misiones institucionales propuestas, valores,
desarrollo del espacio de didlogo, la practica y desempefio docente, el compromiso
de gestidn, trabajo en equipo, las relaciones interpersonales y tolerancia entre
colegas, ademas de la confianza y respeto entre todos, apertura e involucramiento

de las instituciones educativas.
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Las dimensiones de la variable son, involucra a los estudiantes de manera
activa dentro del proceso de aprendizaje, promover el pensamiento critico, evaluar
la evolucion del aprendizaje con el fin de retroalimentar temas dirigidos a los
estudiantes para ajustar el proceso de ensefianza, ademas de propiciar un
ambiente de respeto y proximidad y regular de manera positiva el comportamiento
de los estudiantes. Como indicadores correctos o eficientes, se tiene que el docente
involucra de manera activa a todos los estudiantes en el proceso de aprendizaje,
ademas de promover la comprension en los estudiantes. El docente promueve de
manera efectiva el razonamiento, ademas del pensamiento critico en plena sesion.
El docente de manera efectiva monitorea en los estudiantes su aprendizaje y les
brinda retroalimentacion. En caso se tengan fallas, el docente siempre se muestra

respetuoso con los estudiantes, siendo empatico e interviene cuando se requiere.
3.2.Poblacion, muestray muestreo

La poblacion estadistica es la totalidad de personas o individuos que
presentan caracteristicas 0 rasgos que se pretende estudiar, y que estan
relacionados a un fenomeno, el cual fue cuantificado para la conclusién de la
investigacion (Henandez, Fernandez, & Baptista, 2014). En el presente estudio la
poblacién se encontré6 conformada por todos los docentes de la Institucion

Educativa 89506 de Coishco, que son un total de 27.

La muestra es el subgrupo que es representativo de una poblacién, la cual
es seleccionada de acuerdo a diferentes tipos de métodos de muestreo, ademas,
son el subgrupo con el cual se trabajé y analiz6 las caracteristicas referidas al
fendmeno de la investigacion (Henandez, Fernandez, & Baptista, 2014). Para la
presente investigacion, al contar con una poblacion relativamente pequefia, no
presentd muestra; ademas, no se aplico ningun tipo de muestreo. Cabe sefialar que
la unidad de analisis fueron los docentes de la Institucion Educativa 89506 de

Coishco.
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3.3.Técnica e instrumentos de recoleccién de datos

Segun Hernandez, Fernandez & Baptista (2014), la encuesta es una técnica
de investigacion que tiene por finalidad el recojo, procesamiento y andlisis de un
conjunto de datos, los cuales tiene como fuente una muestra relacionada a
variables de estudio. Entonces, se utilizé la técnica de la encuesta. La observacion,
es el procedimiento en el cual se realiza una inspeccion o analisis del fenémeno sin
una interaccién directa por parte del investigador (Henandez, Fernandez, &
Baptista, 2014).

El cuestionario es un instrumento que se encuentra conformado por una
serie de preguntas, las cuales tienen por finalidad generar los datos que se
necesitan para lograr los objetivos de una investigacion referidos a variables

(Henandez, Fernandez, & Baptista, 2014).

Una ficha de evaluacion es un instrumento en donde se monitorea el avance
de los trabajados realizados por individuos o procesos de trabajo, con el objetivo
de expresar resultados que ayudan a la toma de decisiones (Ministerio de
Educacion, 2016).

Respecto a la variable Comunidades de aprendizaje profesional, se empleo
el cuestionario para medir su nivel, dicho instrumento tiene como autor a Sonia
Gianina Rodriguez Solorzano (2020), y adaptado por el responsable de la presente
investigacion. Presenta una administracion o aplicacion de forma individual, con

una duracion de 20 minutos.

En cuanto a su estructura, el cuestionario estuvo conformado por un total de
24 items, clasificados por cada dimension de la variable, ademas, tuvo 5 opciones
de respuesta, siendo estas: totalmente en desacuerdo (1), en desacuerdo (2),
indiferente (3), de acuerdo (4) y totalmente de acuerdo (5). Respecto a los niveles
y rangos, estos fueron: bajo (24 — 56), medio (57 — 89), y alto (90 — 120). Cabe
sefalar que el mencionado instrumento fue extraido de la investigacion de Sonia
Gianina Rodriguez Soldrzano (2020), por tal motivo, se consigné una ficha técnica
del instrumento detallando la fuente del instrumento. En cuanto al grado de

confiabilidad por Alfa de Cronbach.
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En cuanto a la variable desempefio docente, se emple6 la ficha de monitoreo
del desempefio docente, que tiene como autor al Ministerio de Educacion (2015) y
su aplicacion es individual, teniendo una duracion de 60 minutos. En cuanto a su
estructura, la ficha de monitoreo se encontré conformado por 20 items, cada uno

de ellos presentara 4 alternativas de respuestas

El cuestionario estuvo conformado por un total de 20 items, clasificados por
cada dimension de la variable, ademas, tuvo 4 opciones de respuesta y a la vez
niveles, siendo estas: nivel | — insatisfactorio, nivel Il — en proceso, nivel Il —
satisfactorio y nivel IV — destacado. Cabe sefialar que el mencionado instrumento
pertenece al Ministerio de Educacion, en tal sentido, no se necesitd de validacion

por juicio de experto.
3.4.Procedimientos

Para proceder con la investigacion, en primera instancia la escuela de post
grado de la Universidad César Vallejo envié una carta de presentacion y solicitud
al director de la institucion educativa, esto a fin de que pueda autorizar que se lleve
a cabo la investigacion en la institucion y obviamente la aplicacion de los
instrumentos. Una vez obtenida la autorizacion por parte del director, se procedi6 a
disefiar de manera virtual los formularios en la plataforma Google, en donde se
llenaron las preguntas del cuestionario y ficha de monitoreo, formulario que fue
remitido a los correos electronicos de los docentes. Una vez obtenida las
respuestas de los docentes, se concretd una base de datos, la cual fue procesada
mediante los softwares estadisticos correspondientes a fin de corroborar la

hipétesis y concluir con la investigacion.
3.5. Método de analisis de datos

Una vez obtenido los datos tras la aplicacion del cuestionario y ficha de
monitoreo docente, la base de datos resultante fue procesada empleando los
softwares estadisticos Microsoft Excel version 2020 y SPSS version 25. Esto con
la finalidad de obtener las tablas de frecuencia y graficos estadisticos, que para los
cuales se empled la estadistica descriptiva; mientras que, para determinar los
objetivos de correlacién y contraste de hipétesis, se empled la estadistica

inferencial.
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Respecto al coeficiente de correlacion, de acuerdo a la poblacion censal, la
cual es de 27 docentes, segun la prueba de normalidad para determinar el

estadistico que se empled para la prueba de hipoétesis.
3.6.Aspectos éticos

En la investigacién se cumple con lo que dicta el reglamento y cédigo de
ética de la Universidad César Vallejo, esto referido a la redaccion y obtencion de
resultados, los cuales son una representacion de la realidad, sin manipulacion
alguna; asegurando la confiabilidad de los datos, ademas, la informacion que se
consigna se encuentra debidamente citada siguiendo los lineamientos de las

normativas APA 7ma edicion.
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IV. RESULTADOS

En esta tesis, la recoleccion de datos se realiza mediante el uso de herramientas
de recoleccién de datos de campo, los cuales fueron denominados como
Cuestionario de Comunidades de Aprendizaje Profesional (CAP) y Cuestionario
de Desempefio Docente (CDD), los cuales fueron aplicados a los 27 docentes
de la Institucion Educativa 89506, Coishco, mismos que formaron parte de la
poblacion en estudio. Cabe sefialar que la aplicacion de los instrumentos de
recoleccion de datos antes mencionados, fueron aplicados a través de
formularios de Google, es decir, la aplicacion fue virtual. Ahora bien,
considerando la cantidad de la poblacion (27), se identifico el rango para la
aplicacion de la prueba de normalidad, seleccionandose entonces por ello la
prueba Shapiro-Wilk (n < 50), en donde se obtuvo respectivamente un valor p =
0.000, ante dicho resultado entonces se permite inferir que los datos no
presentan una distribucion normal, en consecuencia, se empleo el coeficiente de
correlacién no paramétrico de Rho de Spearman. Para el procesamiento de los
datos, estos fueron tratados estadisticamente empleando el software SPSS
Statistics en su version 25, ademas de Excel 2019, este ultimo utilizado para una
mejor presentacion de los resultados y estructuracion de la base de datos. Al

cabo de lo mencionado, se detallan los resultados distribuidos por cada objetivo.
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En cuanto al objetivo general, los siguientes resultados fueron obtenidos:

Tabla 1

Tabla de contingencia entre las comunidades de aprendizaje profesional y el

desempeiio docente

Nivel V2. Desempefio docente Total
En proceso  Satisfactorio
V1. Bajo 1 3 4
Comunidades 3.7% 11.1% 14.8%
de Medio 5 13 18
aprendizaje 18.5% 48.1% 66.7%
profesional Alto 1 4 5
3.7% 14.8% 18.5%
Total 7 20 27
25.9% 74.1% 100.0%

Interpretacion

En la tabla 1, indica que, de los 27 docentes encuestados que forman parte de

la muestra de la Institucion Educativa 89506; 18 de estos, es decir el 66.7%,

califica las comunidades de aprendizaje profesional en un nivel medio, pero 13

de estos, es decir, el 48.1% consideran en un nivel satisfactorio en correlacion

con el desempefio docente.
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Figura 1

Diagrama de dispersion entre las comunidades de aprendizaje profesional

y el desempeio docente
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En la figura 1 se observa la dispersion de los puntos en referencia a la

interseccion lineal, las cuales presentan una tendencia creciente, lo que permite

inferir que la correlacion entre las variables es positiva.
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Tabla 2
Relacion entre las variables comunidades de aprendizaje profesional y el
desempeiio docente

Correlaciones

Comunidades  Desempefio

de aprendizaje docente
profesional
Rho de Comunidades  Coeficiente 1.000 0.545
Spearman de aprendizaje de

profesional correlacién

Sig. 0.047
(bilateral)

N 27 27

Interpretacion

En la tabla 2 se observa que existe una correlacidon entre las variables
comunidades de aprendizaje profesional y el desempefio docente, en donde se
tiene un valor r = 0.545, asi también, es significativa al 5%, dado que se obtuvo
un sig. de 0.047, por lo tanto, la correlacion es positiva moderada y directa, con
lo cual se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis alternativa, la cual

establece que existe relacion entre las variables objeto de estudio.
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En cuanto al objetivo especifico 1, se tuvieron los siguientes resultados:

Tabla 3

Nivel de la variable comunidades de aprendizaje profesional
Nivel fi %
Alto 5 18.5%
Medio 18 66.7%
Bajo 4 14.8%
Total 27 100.0%

Interpretacion

En la tabla 3 se observan los resultados respecto al nivel de la variable
comunidades de aprendizaje profesional en la Institucion Educativa 89506,
Coishco, en donde se distingue que el 66.7% de los docentes manifestaron que
se encuentra en un nivel medio, mientras que un considerable grupo conformado

por el 18.5% afirmo se encuentra en un nivel alto.
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Tabla 4

Nivel de las dimensiones de la variable comunidades de aprendizaje profesional

Nivel Liderazgo Visién y Trabajo Practica  Condicione Condicione
Compartid Valores Colaborativ Pedagdgic s De s de apoyo
o] Compartid o] a Apoyo-
oS Relaciones

fi % fi % fi % fi % A % fi %

Alto 3 111 15 5556 4 1481 5 1852 14 51.85 10 37.00
Medio 20 741 12 4444 13 48.15 15 5556 6 2222 7 2590
Bajo 4 148 O 0.00 10 37.04 7 2593 7 2593 10 37.00
Total 27 100 27 100 27 100 27 100 27 100 27 100

Interpretacion

En la tabla 4 se presentan los resultados respecto al nivel de las dimensiones de
la variable comunidades de aprendizaje profesional. Respecto a liderazgo
compartido, el 74.1% considera que se encuentra en un nivel medio. En cuanto
a vision y valores compartidos, el 48.1% esta en un nivel alto. Respecto a trabajo
colaborativo, el 48.1% considera que se encuentra en un nivel medio, mientras
gue un considerable 33.3% afirma es de nivel bajo. Respecto a practica
pedagogica, el 55.6% manifiesta que se encuentra en un nivel medio. En
condiciones de apoyo — relaciones, el 51.9% esta en un nivel alto, mientras que
un 25.93% considera que esta en un nivel medio. Por ultimo, condiciones de
apoyo el 37% y 37%, consideran que se encuentra en un nivel alto y bajo
respectivamente, mientras que un considerable 25.90%, considera que esta en

un nivel medio.
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En cuanto al objetivo especifico 2, los siguientes resultados fueron:

Tabla 5

Nivel de la variable desempefio docente
Nivel fi %
Destacado 0 0
Satisfactorio 20 74.1
En proceso 25.9
Insatisfactorio 0
Total 27 100.0

Interpretacion

En la tabla 5 se observa el nivel de desempefio docente en la Institucion

Educativa 89506, Coishco, en donde se evidencia que el 74.1% de los docentes

logro alcanzar un nivel satisfactorio, mientras que un 25.9% un nivel en proceso

respecto a su desempefio.
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Tabla 6
Nivel de las dimensiones de la variable desempefio docente

Nivel Involucra Promuev  Evalla el Manejo  Regulacion
activamen e el progreso del clima del
tealos pensamie de los escolar comportam
estudiant nto estudiante iento
es critico S estudiantil
fi % fi % fi % fi % fi %
Destacado 19 704 17 63.0 18 66.7 22 815 19 70.4
Satisfactorio 0 00 O 00 O 00 O 00 O 0.0
En proceso 0 00 O 00 O 00 O 00 O 0.0
Insatisfactorio 8 296 10 370 9 333 5 185 8 29.6
Total 27 100.0 27 100 27 100. 27 100. 27 100.0

Interpretacion

En la tabla 6 se observa el nivel de las dimensiones de la variable desempefio
docente, en donde respecto a involucra activamente a los estudiantes, el 70.4%
de los docentes logré un nivel destacado, mientras que un 29.6% alcanz6 un
nivel insatisfactorio. En promueve el pensamiento critico, el 63% logré un nivel
destacado. En evalla el progreso de los estudiantes, el 66.7% logré un nivel
destacado, mientras que el 33.3% un nivel insatisfactorio. En manejo del clima
escolar, el 81.5% logré un nivel destacado, mientras que el 18.5% un
insatisfactorio. Por ultimo, en regulacién del comportamiento estudiantil, el 70.4%

logré un nivel destacado, mientras que el 29.6% fue insatisfactorio.
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En cuanto al objetivo especifico 3, los siguientes resultados fueron
obtenidos:
Tabla 7

Tabla de contingencia entre la dimension involucra activamente a los estudiantes
y comunidades de aprendizaje profesional

Comunidades de aprendizaje Total
profesional
Bajo Medio Alto
Involucra  Insatisfactorio 2 10 3 15
activamente 7.4% 37.0% 11.1% 55.6%
alos Destacado 2 8 2 12
estudiantes 7.4% 29.6% 7.4% 44.4%
Total 4 18 5 27
14.8% 66.7% 18.5% 100.0%

Interpretacion

En la tabla 7, se visualiza que, de los 27 docentes encuestados que forman parte
de la muestra, el 55.6%, califica la dimension involucra activamente a los
estudiantes en un nivel insatisfactorio, pero 10 de estos, es decir, el 37%
consideran en un nivel medio en correlacién con las comunidades de aprendizaje
profesional. Asi también, 12 docentes, es decir el 44.4% califica la mencionada
dimension en un nivel destacado, no obstante, al relacionarla con la variable
comunidades de aprendizaje profesional, 18 de los docentes, la califican en un

nivel medio.
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Figura 1
Diagrama de dispersion entre las comunidades de aprendizaje profesional y la

dimensioén involucra activamente a los estudiantes
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Interpretacion

En la figura 2 se observa la dispersion de los puntos en referencia a la
interseccion lineal, las cuales presentan una tendencia creciente, lo que permite
inferir que la correlacion entre las comunidades de aprendizaje profesional y la

dimension involucra activamente a los estudiantes.
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Tabla 8
Nivel de relacion entre la variable comunidades de aprendizaje profesional y la
dimensién involucra activamente a los estudiantes

Correlaciones

Comunidades Involucra
de aprendizaje  activamente
profesional alos
estudiantes

Rho de Comunidades  Coeficiente 1.000 0.467
Spearman de aprendizaje de
profesional correlacién
Sig. 0.041
(bilateral)
N 27 27

Interpretacion

En la tabla 8 se puede observar que existe correlacion entre la variable
comunidades de aprendizaje profesional y la dimension involucra activamente a
los estudiantes, en donde se tiene un valor r = 0.467, asi también, es significativa
al 5%, dado que se obtuvo una sig. de 0.041. Por lo tanto, existe una correlacion
positiva moderada y directa entre la variable comunidades de aprendizaje

profesional y la dimension involucra activamente a los estudiantes.
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En cuanto al objetivo especifico 4, se tuvieron los siguientes resultados:

Tabla 9
Tabla de contingencia entre la dimensién promueve el pensamiento critico y
comunidades de aprendizaje profesional

Comunidades de aprendizaje Total
profesional
Bajo Medio Alto

Promueve el Insatisfactorio 2 7 4 13
pensamiento 7.4% 25.9% 14.8% 48.1%

critico Destacado 2 11 1 14
7.4% 40.7% 3.7% 51.9%

Total 4 18 5 27

14.8% 66.7% 18.5% 100.0%

Interpretacion

En la tabla 9, se observa que, de los 27 docentes encuestados, 14 de estos, es
decir el 51.9%, califica a la dimensién promueve el pensamiento critico en un
nivel destacado, pero 1 de estos, es decir, el 40.7% consideran en un nivel en
medio en correlacion con las comunidades de aprendizaje profesional. Asi
también, 13 docentes encuestados, es decir el 48.1%, manifiestan que la
dimension en mencion presenta un nivel insatisfactorio, no obstante, al
relacionarla con la variable comunidades de aprendizaje profesional, 7 de los

docentes, la califican en un nivel medio.
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Figura 2
Diagrama de dispersion entre las comunidades de aprendizaje profesional

y la dimensién promueve el pensamiento critico
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Interpretacion

En la figura 3 se observa la dispersion de los puntos en referencia a la
interseccion lineal, las cuales presentan una tendencia creciente, lo que permite
inferir que la correlacion entre las comunidades de aprendizaje profesional y la

dimension promueve el pensamiento critico es positiva.
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Tabla 10
Nivel de relacion entre la variable comunidades de aprendizaje profesional y la
dimensién promueve el pensamiento critico

Correlaciones

Comunidades Promueve el

de aprendizaje = pensamiento

profesional critico
Rho de Comunidades  Coeficiente 1.000 0.311
Spearman de aprendizaje de
profesional correlacién
Sig. 0.049
(bilateral)
N 27 27

Interpretacion

En la tabla 10 se puede observar que existe correlacion entre la variable
comunidades de aprendizaje profesional y la dimension promueve el
pensamiento critico, en donde se tiene un valor r = 0.311, asi también, es
significativa al 5%, dado que se obtuvo una sig. de 0.049. Por lo tanto, la
correlacion es positiva baja entre la variable comunidades de aprendizaje

profesional y la dimension promueve el pensamiento critico.
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En cuanto al objetivo especifico 5, los siguientes resultados fueron
obtenidos:
Tabla 11

Tabla de contingencia entre la dimension evalla el progreso de los estudiantes
y comunidades de aprendizaje profesional

Comunidades de aprendizaje Total
profesional
Bajo Medio Alto

Evaltael Insatisfactorio 2 9 0 11
progreso 7.4% 33.3% 0.0% 40.7%

de los Destacado 2 9 5 16
estudiantes 7.4% 33.3% 18.5% 59.3%

Total 4 18 5 27
14.8% 66.7% 18.5% 100.0%

Interpretacion

En latabla 11 se observa que, de los 27 docentes, 16 de estos, es decir el 59.3%,
califica a la dimension evalia el progreso de los estudiantes en un nivel
destacado, pero 9 de estos, es decir, el 33.3% consideran en un nivel medio en
correlaciéon con las comunidades de aprendizaje. Asi también, 11 docentes
encuestados, es decir el 40.7%, manifiestan que la dimension en mencién
presenta un nivel insatisfactorio, no obstante, al relacionarla con la variable
comunidades de aprendizaje profesional, 9 de los docentes, la califican en un

nivel medio.
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Figura 3
Diagrama de dispersion entre las comunidades de aprendizaje profesional

y la dimensién evalla el progreso de los estudiantes
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Interpretacion

En la figura 4 se observa la dispersion de los puntos en referencia a la
interseccion lineal, las cuales presentan una tendencia creciente, lo que permite
inferir que la correlacion entre las comunidades de aprendizaje profesional y la

dimension evalla el progreso de los estudiantes.
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Tabla 12
Nivel de relacion entre la variable comunidades de aprendizaje profesional y la
dimensién evalla el progreso de los estudiantes

Correlaciones

Comunidades Evalla el
de aprendizaje  progreso de
profesional los
estudiantes

Rho de Comunidades  Coeficiente 1.000 0.498
Spearman de aprendizaje de
profesional correlacién
Sig. 0.037
(bilateral)
N 27 27

Interpretacion

En la tabla 12 se puede observar que existe correlacion entre la variable
comunidades de aprendizaje profesional y la dimensién evalGa el progreso de
los estudiantes, en donde se tiene un valor r = 0.498, asi también, es significativa
al 5%, dado que se obtuvo un sig. de 0.037. Por lo tanto, la correlacion es

positiva.
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En cuanto al objetivo especifico 6, se obtuvieron los resultados siguientes:

Tabla 13

Tabla de contingencia entre la dimensidbn manejo del clima escolar vy

comunidades de aprendizaje profesional

Comunidades de aprendizaje Total
profesional
Bajo Medio Alto
Manejo Insatisfactorio 1 3 1 5
del 3.7% 11.1% 3.7% 18.5%
clima Destacado 3 15 4 22
escolar 11.1% 55.6% 14.8% 81.5%
Total 4 18 5 27
14.8% 66.7% 18.5% 100.0%

Interpretacion

En la tabla 13 se observa que, de los 27 docentes encuestados que forman parte

de la muestra de la Institucion Educativa 89506; 22 de estos, es decir el 81.5%,

califica a la dimension manejo del clima escolar en un nivel destacado, pero 15

de estos, es decir, el 55.6% consideran en un nivel medio en correlacidon con las

comunidades de aprendizaje.
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Figura 4
Diagrama de dispersion entre las comunidades de aprendizaje profesional

y la dimensién manejo del clima escolar
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Interpretacion

En la figura 5, se presenta la dispersion de los puntos en referencia a la
interseccion lineal, las cuales presentan una tendencia creciente, lo que permite
inferir que la correlacion entre las comunidades de aprendizaje profesional y la

dimension manejo del clima escolar.
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Tabla 14

Nivel de relacion entre la variable comunidades de aprendizaje profesional y la
dimensién manejo del clima escolar

Correlaciones

Comunidades Manejo del

de aprendizaje clima escolar

profesional
Rho de Comunidades  Coeficiente 1.000 0.477
Spearman de aprendizaje de
profesional correlacién
Sig. 0.025
(bilateral)
N 27 27

Interpretacion

En la tabla 14 se puede observar que existe correlacion entre la variable
comunidades de aprendizaje profesional y la dimension manejo del clima
escolar, en donde se tiene un valor r = 0.477, asi también, es significativa al 5%,
dado que se obtuvo un sig. de 0.025. Por lo tanto, la correlacion es positiva

moderada entre la mencionada variable y dimension.
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En cuanto al objetivo especifico 7, este es el resultado obtenido:

Tabla 15
Tabla de contingencia entre la dimensién regulacion del comportamiento

estudiantil y comunidades de aprendizaje profesional

Comunidades de aprendizaje Total

profesional
Bajo Medio Alto
Regulacion del Insatisfactori 2 4 2 8
comportamient o] 7.4% 14.8% 7.4% 29.6%
o estudiantil Destacado 2 14 3 19
7.4% 51.9% 11.1% 70.4%
Total 4 18 5 27

14.8% 66.7% 18.5% 100.0%

Interpretacion

En la tabla 15 se observa que, de los 27 docentes encuestados que forman parte
de la muestra de la Institucion Educativa 89506; 19 de estos, es decir el 70.4%,
califica a la dimensiéon regulacion del comportamiento estudiantil en un nivel
destacado, pero 14 de estos, es decir, el 51.9% consideran en un nivel medio en

correlaciéon con las comunidades de aprendizaje.
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Figura 5

Diagrama de dispersion entre las comunidades de aprendizaje profesional

y la dimensién regula el comportamiento estudiantil
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En la figura 6 se observa la dispersion de los puntos en referencia a la

interseccion lineal, las cuales presentan una tendencia creciente, lo que permite

inferir que la correlacion entre las comunidades de aprendizaje profesional y la

dimension regula el comportamiento estudiantil.
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Tabla 16
Nivel de relacion entre la variable comunidades de aprendizaje profesional y la
dimensién regula el comportamiento estudiantil

Correlaciones

Comunidades Regulacion del

de comportamiento
aprendizaje estudiantil
profesional
Rho de Comunidades Coeficiente 1.000 0.413
Spearman de aprendizaje  de
profesional correlacién
Sig. 0.039
(bilateral)
N 27 27

Interpretacion

En la tabla 16 se puede observar que existe correlacion entre la variable
comunidades de aprendizaje profesional y la dimensidn regula el
comportamiento estudiantil, en donde se tiene un valor r = 0.413, asi también, es
significativa al 5%, dado que se obtuvo un sig. de 0.039. Por lo tanto, la
correlacion es positiva moderada y directa entre la mencionada variable y

dimension.
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V. DISCUSION

Tras la aplicacién de los instrumentos de recojo de datos y el andlisis de
los resultados obtenidos, en el presente punto son contrastados empleando para
ello los antecedentes de estudio y las teorias dispuestas en el contenido de la
presente investigacién. Tal es asi que, el resultado referido al objetivo general
del estudio, mismo que fue el determinar la relacion entre las variables
comunidades de aprendizaje y el desempefio docente en la Institucion Educativa
89506, Coishco, en donde se encontré un coeficiente correlacional de Rho de
Spearman igual a 0.545, y un valor de significancia de 0.047, menor a 0.05, por
lo tanto, la correlacion es positiva moderada y directa. Este resultado quiere decir
gue, la consolidacion y valor que se le dé a las comunidades de aprendizaje
profesional, es decir, que los hechos o el contexto en que se encuentre, se van
a encontrar relacionados al desempeiio de los docentes de manera proporcional.
Por tanto, las comunidades de aprendizaje profesional inciden en el desempefio
docente, puesto que si las comunidades de aprendizaje profesional mejoran su
estructura, es decir, liderazgo compartido, la vision y valores compartidos, los
trabajos colaborativos, la practica pedagdgica, condiciones de apoyo: relaciones
y condiciones de apoyo: estructura, se va a evidenciar que el desempefo
docente va a mejorar de forma moderada, distinguiéndose esto también en la
mejora de aspectos tales como el involucra activamente a los estudiantes, el
promover el razonamiento, evaluar el progreso de los aprendizajes para
retroalimentar a los estudiantes, propiciar un ambiente de respeto y proximidad.
Entonces, con el resultado obtenido, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la
hipétesis alternativa, la cual establece que existe relacion entre las variables
objeto de estudio. El resultado obtenido se asemeja y se validan con lo obtenido
en el estudio realizado por Soto (2018), quien, con los resultados encontrados,
permitieron concluir que existe relacion directa y significativa entre las variables
objeto de estudio, esto con un valor R — Cuadrado de 0.762 y un p = 0.000. Del
mismo modo Salas (2017), quien en su estudio pudo concluir que, la estrategia
de comunidad de aprendizaje se ha convertido en una de las soluciones mas
pertinentes en la consecucion de los objetivos de cambio de la labor pedagdégica
de 81 docentes. En el estudio se demuestra la incidencia y beneficios de las

comunidades de aprendizaje en la solucién de problemas pedagdgicos, dado
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gue permiten mejorar el conocimiento de los docentes, esto a partir de compartir
experiencia entre ellos mismos, haciendo que se disefien estrategias de trabajo
conjunto que mejoren su desempefio. Ahora bien, el resultado obtenido es
explicable por la teoria que postula Eirin (2018), quien en lo referido a las
comunidades de aprendizaje profesional y el desempeiio docente, sostiene que
son términos que se asocian por naturaleza, dado que una formacién continua
contribuye a un mejor rendimiento, mas si esta formacion se desarrollada entre
los miembros de un equipos, los cuales colaboran para mejorar los
conocimientos de sus pares; postura que también la comparte Eir & Mulford
(2015), quien manifiesta que dentro de un equipo que se esfuerza porque sus
miembros desarrollen capacidades, el principal pilar para lograr ello es ponen en
practica y promover un liderazgo auténtico y democratico. Entonces, se
evidencia que las comunidades de aprendizaje profesional, como programa de
innovacion y emprendimiento educativo, influye de forma regular al desempefio
de los docentes, dado que el proposito de las comunidades es que los docentes
puedan interactuar, intercambiar experiencias, buscar la mejora de las procesos
de aprendizaje mediante la creacion de nuevas metodologias de aprendizaje, lo
gue va a facilitar la practica del docente, mejorando asi su productividad en torno

a la mejora del proceso de ensefianza — aprendizaje.

En cuanto al primer objetivo especifico, en el cual se tuvo como propdsito
el determinar el nivel de la variable comunidades de aprendizaje profesional de
la institucion educativa 89506 , Coishco, en donde de acuerdo a lo obtenido, se
evidencio que el 66.7% de los docentes consideran que la variable se encuentra
en un nivel medio; en lo que respecta a sus dimensiones, qued6é demostraron
gue en liderazgo compartido, un 74.1% considera que en encuentra en un nivel
medio; en vision y valores compartidos, se demostro que el 48.1% lo consideré
en un nivel alto, mismo nivel para trabajo colaborativo (48.1%), practica
pedagogica (55.6%), sin embargo, en condiciones de apoyo — relaciones se tuvo
un nivel alto (51.9%) y de igual modo en condiciones de apoyo (37%). Este
resultado se explica en la medida en que las comunidades de aprendizaje
profesional no se encuentran oficializadas en la institucién, es decir, en la misma
no se promueve ni se apoya la constitucion o mejora de las comunidades, en la

medida de carencia de ambientes para su desarrollo, cronograma de reuniones
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y apoyo de recursos, no obstante, estas se desarrollan de manera normal, sin
embargo no es oficial, por tanto, las reuniones entre docentes se dan en
regulares ocasiones aprovechando el intermedio de las clases. Desde esa
perspectiva entonces, el contexto referido a las comunidades de aprendizaje
profesional se encuentra en un nivel medio, esto se debe a que existen aspectos
asociados que presentan mejora, y por tanto su desarrollo se encuentra
estacionado, estos aspectos se encuentran asociados a formas de propiedad la
confianza y respeto mutuo, asi mismo, no da en demasia una apertura a la red
educativa ni tampoco un involucramiento con otras instituciones. Ahora, este
resultado guarda cierta relacion con lo encontrado u obtenido por Cruzalegui
(2018), quien pudo concluir que, es importante el plan de accion en donde se
inicia la fase de diagnostico que permite identificar el problema referido a los
aprendizajes en matematicas, con ello se disefo la estructura de comunidades
profesionales de aprendizaje, para poder ir mejorando los quehaceres
educativos del docente a fin de fortalecer su desempefio por medio de una
reflexion critica, en tal sentido, la relacion entre el estudio y los resultados del
antecedente se da debido a que en ambos contextos se necesitan mejoras, es
decir, se la comunidad de aprendizaje profesional se lleva a cabo, sin embargo,
aun se identifican posibles mejoras por llevar a cabo. El resultado también se
explica y valida con la teoria de Hargreaves (2008, citado en Krichesky & Murillo,
2016), quien de acuerdo a lo que considera, las comunidades de aprendizaje
profesional, tienen como principal objetivo el empoderar y motivar a los docentes
a aprender bajo el marco de un trabajo conjunto empleado como un mecanismo

estratégico, que a efectos fortalece la calidad de vida de todos sus participantes.

Respecto al segundo objetivo especifico, en donde se busco determinar
el nivel del desempefio de los docentes en la institucion en estudio, se demuestra
gue el 74.1% logr6 alcanzar un nivel satisfactorio, resultado muy considerable
frente a un pequefio 25.9% que obtuvo un nivel en proceso. Respecto a sus
dimensiones, involucra activamente a los estudiantes fue considerado en un
nivel alto (70.4%), en promueve el pensamiento critico se dio un nivel destacado
(63%), mismo nivel para evaluar el progreso de los estudiantes (66.7%), manejo
del clima escolar (81.5%) y en regulacion del comportamiento estudiantil

(70.4%). Estos resultados dicen mucho de la practica de los docentes, es decir,
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los docentes estan cumpliendo las expectativas que genera su trabajo, por tanto,
se encuentran involucrados en el avance del proceso de ensefianza y
aprendizaje, dado que la mayoria de estos presentd un desempefio satisfactorio,
no obstante, aunque en menor incidencia, se encuentran docentes cuyo
desemperfio esta en proceso de mejora aun. Por lo tanto, el nivel satisfactorio
obtenido por parte de los docentes, se describe en una serie de indicadores que
miden su actuar, es decir, se evidencia que el docente involucra activamente a
todos o casi todos los estudiantes en las actividades de aprendizaje propuestas.
Ademas, promueve que comprendan el sentido de lo que aprenden, ademas, el
docente promueve efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico durante la sesion en su conjunto; monitorea activamente a
los estudiantes y les brinda retroalimentacion por descubrimiento o reflexion; el
docente es siempre cordial con los estudiantes. Es atento con ellos y les
transmite calidez. Siempre se muestra empatico con sus necesidades afectivas
o fisicas. Ademas, interviene si nota faltas de respeto entre estudiantes. El
docente utiliza mecanismos formativos -positivos- para regular el
comportamiento de los estudiantes de manera eficaz. Estos resultados se
asemejan y se explican también en lo encontrado por Paredes (2016), quien en
sus resultados quedo demostrado que la formacion continua de docentes y el
desempeiio docente, influyen de forma significativa en el logro de aprendizaje de
estudiantes. En el estudio se demuestra que las comunidades de aprendizaje
funcionan como programas o procesos de actualizacion de conocimientos de los
docentes, ademas de mejorar su desempefio, haciendo que se tenga una
incidencia directa en la mejora de aprendizaje de los estudiantes. Estos
resultados coinciden con Barragan (2020), quien manifiesta que la esencia del
desempeiio docente es explicada como el conjunto de acciones que desarrolla
el docente dentro del aula, en donde se involucran conceptos de programa
educativo, postura que también comparte Latorre (2006, citado en Sanchez &
Jara, 2019), quien menciona que el desempefio docente se encuentra muy
influenciado por las actividades diarias y convivencia tanto a nivel escolar como

personal.
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Respecto al tercer objetivo especifico, en donde se tuvo como propdésito
determinar la relacién entre la variable comunidades de aprendizaje profesional
y la dimension involucra activamente a los estudiantes, pues bien, se encontrd
un coeficiente de correlacion Rho de Spearman igual a 0.467 y un valor de
significancia de 0.041, menor a 0.05, lo que quiere decir que existe una
correlacion positiva moderada y directa. Este resultado se explica por la
convergencia que conforman las comunidades de aprendizaje profesional, como
grupo que busca la mejora de los procesos de aprendizaje, que, por tanto, tiene
que ver con el involucramiento de los estudiantes, por tanto, se evidencia
claramente la relacién. Entonces, de acuerdo al resultado, se acepta la hip6tesis
alternativa, la cual establece que existe relacion entre la variable comunidades
de aprendizaje profesional y la dimension involucra activamente a los
estudiantes. Este resultado es explicado por la teoria de Stemberg (2019), quien
menciona que la variable y la dimension, se encuentran relacionados a las
actitudes de los mismos docentes hacia el cumplimiento de las metas de
aprendizaje de la Institucion Educativa; por su parte, Melmer, Burmaster, &
James (2008, citados en Nufiez, Bono, & Suarez, 2015), es el nivel de
compromiso por parte del docente referido a cumplir y hacer cumplir los deberes
escolares. Ademas, se vincula con lo obtenido por Bravo (2019), quien en su
investigacion se demuestra que el desempefio de los docentes, ejerce un gran
efecto en la formacién de los estudiantes, en ese sentido, para que la influencia
sea positiva, es necesario una formacion continua por parte de los docentes,

meta que se conseguira con las comunidades de aprendizaje profesional.

Respecto al cuarto objetivo especifico, en donde se busco determinar la
relacion entre la variable comunidades de aprendizaje profesional y la dimension
promueve el pensamiento critico, se obtuvo un coeficiente de correlacion de Rho
de Spearman igual a 0.311 y un valor de significancia de 0.049, menor a 0.05,
esto quiere decir que la relacion es positiva baja. El resultado es explicable en
gue, dentro de las comunidades de aprendizaje profesional se busca que los
docentes puedan crear y fortalecer metodologias de ensefianza a partir del
intercambio de experiencias entre sus integrantes, lo cual, contribuye a que él
promueva el pensamiento critico en los estudiantes, por tanto, se evidencia en

lo manifestado la relacién existente. Entonces, de acuerdo al resultado obtenido,

53



se acepta la hipotesis alternativa, la cual establece que existe relacion entre la
variable comunidades de aprendizaje profesional y la dimension promueve el
pensamiento critico. Lo obtenido se asemeja y valida con lo encontrado por
Guerra (2019), quien tras el proceso de investigacion, se pudo conocer que
respecto a la dimension aprendizaje colectivo, los docentes se congregan por
grados con el propésito de disefiar una planificacion curricular en forma
colegiada, esto a pesar de tener un ajustado horario, lo hacen de forma
intencionada por su compromiso con la educacion; ademas los docentes en
estos espacios analizan y reflexionan sobre su labor pedagdgica, apoyandose y
compartiendo experiencias con sus colegas, esto con el objetivo de incrementar
sus estrategias pedagdgicas en el aula y asi trabajar de forma conjunta. Ademas,
respecto a la relacion entre la variable y dimension, Melmer, Burmaster, & James
(2008, citados en Nufiez, Bono, & Suarez, 2015), explica que tiene que ver con
el incentivar las actividades de aprendizaje bajo un marco de creatividad y
resolucién de problemas a partir del recojo de evidencias y frente a ello tomar
decisiones para resolver dicho problema. En el estudio se demuestra que el logro
de los objetivos y fortalecimiento de las comunidades de aprendizaje profesional,
requieren del compromiso de los docentes, quienes como se distingue, tienen
gue realizar sacrificios para poder mejorar y apoyar a sus pares en la mejora de

SuUS conocimientos.

En cuanto al quinto objetivo especifico, en donde se buscé determinar la
relacion entre la variable comunidades de aprendizaje profesional y la dimension
evalua el progreso de los estudiantes, se obtuvo un coeficiente de correlacién de
Rho de Spearman de 0.498 y un valor de significancia de 0.037, menor a 0.05,
en tal sentido, existe relacidén positiva moderada. Dicho resultado se explica en
gue, en las comunidades de aprendizaje profesional se buscan encontrar
estrategias de evaluacién formativa, que permita que los docentes puedan
evaluar a los estudiantes y verificar su progreso, de esta forma poder ajustar el
proceso de ensefianza y aprendizaje, por tanto, de esta forma se establece la
relacion. De acuerdo a los resultados obtenidos, se acepta la hipotesis
alternativa, la cual establece que existe relacion entre la variable comunidades
de aprendizaje profesional y la dimension evalla el progreso de los estudiantes.

Estos resultados se explican en la teoria de Leithwood (2006, citado en Gajardo
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& Ulloa, 2016), menciona que parte del desarrollo de los aprendizajes es la
evaluacion continua de los mismos, con el propdsito de que los estudiantes se
encuentren alineados a alcanzar los objetivos de aprendizaje, en tal sentido, el
valor del docente es reconocido por sus propios estudiantes y pares, dado que
es la persona que guia al logro de los objetivos educativos, esforzdndose para

lograr que los estudiantes comprendan y adquieran conocimientos.

En cuanto al sexto objetivo, en donde se buscé determinar la relacién
entre la variable comunidades de aprendizaje profesional y la dimension manejo
del clima escolar, en donde se obtuvo un coeficiente de correlacion Rho de
Spearman igual a 0.477 y un valor de significancia de 0.025, menor a 0.05, en
tal sentido, la relacion es positiva moderada. Este resultado se explica en que,
un trabajo conjunto desarrollado en las comunidades de aprendizaje profesional,
va a contribuir aregular el clima escolar, dado que se dara un trabajo cooperativo
entre docentes y estudiantes, explicandose en ese sentido la relacion que da.
Entonces, de acuerdo a los resultados obtenidos, se acepta la hipoétesis
alternativa, la cual establece que existe relacion entre la mencionada variable y
dimension. Ahora bien, estos resultados se explican en la teoria de Mascall &
Leithwood (2010, citados en Sarasola & Da Costa, 2016), quien manifiesta que
las comunidades de aprendizaje profesional regulan positivamente la conducta
de los estudiantes, dimension que se encuentra asociada al cumplimiento de las
normas de convivencia dentro de un marco de respeto mutuo, en donde los
miembros de un equipo tienen responsabilidades que no afectan los derechos
de otros. Ademas, lo obtenido guarda parcial relacion con Bolivar (2017), quien
en su estudio concluye que, es de necesidad concretar, de acuerdo al 67% de
docentes, que comunidades escolares permiten mejorar el nivel educativo de los
estudiantes, ademas de que los profesionales docentes se encuentren alineados
al cumplimiento de objetivos; segun el 87% de docentes, menciona que se
mejoran sus conocimientos. En el estudio se denota la incidencia positiva de las
comunidades de aprendizaje en la mejora del nivel educativo de los estudios,
esto debido a un mejor desemperfio de los docentes, el cual se mejora con un
aprendizaje colaborativo entre sus pares, haciendo que en cada reunién el
conocimiento se fortalezca, permitiendo que tanto docente como estudiante se

beneficien con este proceso.
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Respecto al séptimo objetivo especifico, en donde se buscé determinar la
relacion entre la variable comunidades de aprendizaje profesional y la dimension
regula el comportamiento estudiantil, en donde se obtuvo un coeficiente de
correlacion de Rho de Spearman de 0.413 y un valor de significancia de 0.039,
menor a 0.05, por lo tanto, existe relacion positiva moderada y directa. Entonces,
esto quiere decir que, como se mencion6 en lineas anteriores, en las
comunidades de aprendizaje profesional siempre se busca mejorar el proceso
de ensefanza y aprendizaje, y en tal sentido, a partir de didlogos provechosos
entre los mismos docentes, crear estrategias 0 metodologias que permitan
mejorar también el comportamiento e involucramiento de los estudiantes,
estableciéndose en tal sentido la relacion. De acuerdo a los resultados obtenidos,
se acepta la hipoétesis alternativa, en donde se establece que existe relacion
entre la mencionada variable y dimension. Los mencionados resultados guardan
parcial relacion y se validan con lo obtenido por Malpica (2018), quien concluye
gue se deben crear espacios educativos de aprendizaje para mejorar el nivel de
conocimiento de los profesionales de la docencia. De acuerdo al estudio, se
demuestra que la innovacion en las comunidades de aprendizaje profesional, es
el proceso que genera cambios en instituciones educativas, en ese sentido,
mejora el nivel educativo en general y permite de algin modo crear una

capacitacion continua de los docentes.
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VL. CONCLUSIONES

Primera.

Existe relacion positiva moderada y directa entre comunidades de
aprendizaje profesional y el desempefio docente en la Institucion
Educativa 89506, en el afio 2021, dado que el valor Rho de Spearman fue
igual a 0.545 y un valor de significancia de 0.04, menor a 0.05, por tanto,
al aumentar el nivel las comunidades, esta va a estar relacionada al

desemperio de los docentes.

Segunda. El nivel de la variable comunidades de aprendizaje profesional en la

Tercera.

Institucion Educativa 89506, en el 2021, de acuerdo al 66.7% de los
docentes se encuentra en un nivel medio. A nivel de sus dimensiones,
respecto a liderazgo compartido, se encuentra en un nivel medio, del
mismo modo en las dimensiones cuanto a vision y valores compartidos,
trabajo colaborativo, practica pedagogica; mientras que en apoyo —

relaciones y condiciones de se encuentran en un nivel alto.

El nivel de desempeiio docente en la Instituciéon Educativa 89506, en el
2021, se evidencia en el 74.1% de los docentes un nivel satisfactorio. A
nivel de sus dimensiones, en involucrar activamente a los estudiantes, se
considera en un nivel destacado, del mismo modo con promueve el
pensamiento critico, evalla el progreso de los estudiantes, manejo del

clima escolar y regulacién del comportamiento estudiantil.

Cuarta. Existe relacion positiva moderada y directa entre la variable comunidades

Quinta.

de aprendizaje profesional y la dimension involucra activamente a los
estudiantes, demostrando un coeficiente de correlacion Rho de Spearman
igual a 0.467 y un valor de significancia de 0.041, menor a 0.05, por lo
tanto, se acepto la hipodtesis alternativa, la cual establece que existe
relacion entre la variable comunidades de aprendizaje profesional y la

dimension involucra activamente a los estudiantes.

Existe relacién positiva baja y directa entre la variable comunidades de
aprendizaje profesional y la dimension promueve el pensamiento critico,
demostrandose un coeficiente de correlacion de Rho de Spearman igual

a 0.311 y un valor de significancia de 0.049, menor a 0.05, en ese sentido,
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se acepto la hipétesis alternativa, la cual establece que existe relacion
entre la variable comunidades de aprendizaje profesional y la dimension

promueve el pensamiento critico.

Sexta. Existe relacion positiva moderada y directa entre la variable comunidades
de aprendizaje profesional y la dimension evalia el progreso de los
estudiantes, se demostré un coeficiente de correlacion Rho de Spearman
igual a 0.498 y un valor de significancia de 0.037, menor a 0.05, en ese
sentido, se acepto la hipétesis alternativa, la cual establece que existe
relacion es entre la variable comunidades de aprendizaje profesional y la

dimension evalla el progreso de los estudiantes.

Séptima. Existe relacidon positiva moderada y directa entre la variable comunidades
de aprendizaje profesional y la dimensiéon manejo del clima escolar, en
donde se demostro un coeficiente de correlacion Rho de Spearman igual
a 0.477 y un valor de significancia de 0.025, menor a 0.05, en ese sentido,
se acepto la hipotesis alternativa, la cual establece que existe relacion
entre la variable comunidades de aprendizaje profesional y la dimension

manejo del clima escolar.

Octava. Existe relacion positiva moderada y directa entre la variable comunidades
de aprendizaje profesional y la dimensidén regula el comportamiento
estudiantil, dado que se demostré un coeficiente de correlacion Rho de
Spearman igual a 0.413 y un valor de significancia de 0.039, menor a 0.05,
en tal sentido, se acepto la hipétesis de la investigacion, la cual establece

gue existe relacion entre la mencionada variable y dimension.
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VIl. RECOMENDACIONES

Con el andlisis de los resultados efectuados, y ya culminada la discusion de
los mismos; al cabo de todo ello se desarrolla y presentan un conjunto de
recomendaciones, con el objetivo de mejorar el contexto referido a las comunidades
de aprendizaje profesional y el desempefio docente, por tanto, las

recomendaciones se encontraran dirigidas al personal directivo.

Primero. Crear un grupo de trabajo conformado por el personal directivo y docente,
en donde se programen reuniones a fin de tomar medidas que permitan
promover la oficializacién y apoyo a las comunidades de aprendizaje
profesional en la institucion educativa, contribuyendo a la mejora de las

metodologias de aprendizaje y el nivel educativo en general.

Segundo. El personal directivo, mediante una mesa de trabajo, debe disefar
medidas para promover la capacitacion constante de los docentes, esto
mediante un programa de reconocimiento al logro, otorgado a docentes
gue demuestren su constante preparacion para mejorar su desempefio

y proceso de ensefianza.

Tercero. Conformar grupos de trabajo con el personal docente, a fin planificar y
ejecutar eventos escolares, en donde participen y se evalle el progreso
de los estudiantes, premiando y reconociendo a los que demuestran un
destacado desarrollo, de esta forma se tendra un mejor conocimiento

acerca del progreso de los mismos y se promueve el aprendizaje.

Cuarto. Dentro de las comunidades de trabajos, entre los docentes, deben
planificar un cronograma de los temas que se tocaran en cada reunion,
en donde se priorice la creacion de estrategias de evaluacion formativa,
esto con el propdsito de optar de complementar con otras pruebas la
evaluacion del progreso de los estudiantes, dado que mediante ello se

podra ajustar el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Quinto. Crear un equipo de trabajo conformado por el directivo, personal docente
y representantes de la poblacion estudiantil, para debatir escenarios
problematicos de la institucion, esto con el propésito de mejorar el clima

escolar y contribuir al comportamiento estudiantil.
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ANEXOS:

Anexo 1. Autorizacion de la Institucion en donde se aplico lainvestigacion

oo =

LN l s

s [ | | I

0= MINSTERIO DE EDUCACION
EXSTITUCION EDUCATIVA

N'E953¢ COUERCO

“ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 ANOS DE INDEPENDENCIA”

Coishco, 18 de octubre de 2021
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DIRECTORA



Anexo 2. Matriz de operacionalizacién de variables

Titulo: Comunidades de aprendizaje profesional y desempefio docente en la Institucién Educativa N° 89506 de Coishco,

Ancash, 2021.

profesional,
como el espacio
en donde se

desarrollan
debates y
reflexiones de
manera
colectiva, con el
objetivo de

lograr un trabajo
colaborativo,
promoviendo
una cultura de
aprendizaje en
donde cada uno
aprende del
otro.

congregan todos
los docentes de
una institucién
con el proposito
de intercambiar
experiencias
laborales,
realizar
reflexiones
sobre problemas
y promover
ideas de cambio
para la mejora
de su
desempefio
como docente y
finalmente el

Vision y valores
compartidos

Misién institucional

Metas propuestas

Valores

Trabajo colaborativo

Espacio de didlogo

Toma de decisiones

Préactica docente

Préactica pedagdgica

Compromiso de gestion

Desempefio docente

Trabajo en equipo

Condiciones de apoyo:

relaciones

Relaciones interpersonales

Tolerancia entre pares

Condiciones de apoyo:

estructura

Confianza y respeto mutuo

Apertura a la red educativa

Involucramiento con otras
instituciones

Variable de Definicién Definicién Dimension Indicadores Escala de
estudio conceptual operacional medicion
V1. Segun Bolivar | Las Liderazgo compartido Liderazgo pedagogico Escala Ordinal
Comunidades | (2017), se | comunidades de Totalmente de
de aprendizaje | puede entender | aprendizaje Participacién democréatica acuerdo =5
profesional a las | profesional son De acuerdo = 4
comunidades espacios en Aprendizaje continuo Indiferente = 3
de aprendizaje | donde se En desacuerdo =

2
Totalmente en

desacuerdo =1




aprendizaje de
los estudiantes.
Esta variable es
medida

mediante un

cuestionario
Variable Definicién Definicién Dimensiones Indicadores ESCALA
conceptual operacional
Desempefio Franklin & | Son las Involucra El docente no ofrece oportunidades de | 'nsatisfactorio
. . ivamen I icinacio 5-7
docente Krieger (2012, | acciones ae(;ugiaﬁtets Sn (Zj participacion. En(procgso
: i O Mas de la mitad de estudiantes esta @8- 12)
citado en | realizadas  por procegp de distraido, muestra indiferencia o desgano Satisfactorio
aprendizaje . :
Machuca, 2016), | los docentes en P J El docente involucra al menos a la mitad de (13-17)
. i ivi Destacado
sostienen que el | respuesta a la los estudiantes en las actividades 8. 20)
propuestas.
desempefio designacion  de El docente involucra a la gran mayoria de los
docente son un | una estudiantes en las actividades de aprendizaje
. - ropuestas.
conjunto de | responsabilidad, — . ) :
_ Eldocente involucra activamente atodos o casi
estrategias que | la cual esta todos los estudiantes en las actividades de
emplean los | referida al logro aprendizaje propuestas. Ade_més, promueve
o que comprendan el sentido de lo que
docentes con el | de aprendizajes aprenden
propésio de |y desarrollo Promueve el El docente propone actividades o establece
cumplir  metas | profesional razonamiento, la - interacciones que estimulan unicamente el

establecidas,

permanente. La

creatividad y/o el
pensamiento critico

aprendizaje reproductivo o memoristico de
datos o definiciones, o que practiguen ejercicios
(como problemas— tipo o aplicacion de




ademas de
mejorar el nivel
de aprendizaje y
contribuir al
del

nivel educativo

desarrollo

variable fue
medida en base

a la ficha de

monitoreo  del
desempefio
docente del
Minedu.

algoritmos), técnicas o0 procedimientos
rutinarios, o que copien informacion del libro
de texto, la pizarra u otros recursos presentes
en elaula.

El docente intenta promover el razonamiento, la
creatividad y/o el pensamiento critico al menos
en una ocasion, pero no lo logra.

El docente promueve efectivamente el
razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento
critico al menos en una ocasion.

El docente promueve efectivamente el
razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento
critico durante la sesién en su conjunto.

Evalla el progreso
de los aprendizajes
para retroalimentar a
los estudiantes y
adecuar su
ensefianza.

El docente no monitorea o lo hace muy
ocasionalmente (es decir, destina menos
del 25 %de la sesién arecoger evidenciade
la comprension y progreso de los
estudiantes).

O Ante las respuestas o productos de los
estudiantes, el docente da retroalimentacion
incorrecta o bien no da retroalimentacion de
ningun tipo.

O el docente evade las preguntas o0 sanciona

las que reflejlan  incomprensiéon y
desaprovechalas
respuestas equivocadas como

oportunidades para el aprendizaje.

El docente monitorea activamente a los
estudiantes, pero solo les brinda
retroalimentaciéon elemental (indica




Unicamente si la respuesta es correcta o
incorrecta, da la respuesta correcta o sefiala
donde encontrarla) o bien repite la
explicacion original sin adaptarla.

El docente monitorea activamente a los
estudiantes, y les brinda retroalimentacion
descriptiva (sugiere en detalle qué hacer para
mejorar -encontrar la respuesta- o especifica
lo que falta para el logro) y/o adapta las
actividades a las necesidades de aprendizaje
identificadas.

El docente monitorea activamente a los
estudiantes (25% de la sesion) y les brinda -al
menos en una ocasion-, retroalimentacion por
descubrimiento o reflexion (guia el andlisis para
encontrar por ellos mismos una solucién o
una estrategia para mejorar)

Propicia un ambiente
de respeto y
proximidad

Sihay faltas de respeto entre los estudiantes,
el docente no interviene (o ignora el hecho).
O el docente, en alguna ocasion, falta el
respeto a uno o mas estudiantes.

El docente es siempre respetuoso con los
estudiantes, aunque frio o distante. Ademas,
interviene si nota faltas de respeto entre
estudiantes.

El docente es siempre respetuoso con los
estudiantes, es cordial y les transmite calidez.
Siempre se muestra empatico con sus




necesidades afectivas o fisicas. Ademas,
interviene si nota faltas de respeto entre
estudiantes.

El docente es siempre respetuoso con los
estudiantes y muestra consideracion hacia
sus perspectivas. Es cordial con ellos y les
transmite calidez. Siempre se muestra
empatico con sus necesidades afectivas o
fisicas. Ademas, interviene si nota faltas de
respetoentre estudiantes.

Regula positivamente
el comportamiento de
los estudiantes

Para prevenir o controlar el comportamiento
inapropiado en el aula, el docente utiliza
predominantemente mecanismos de control
externo -negativos- y es poco eficaz, por lo
que la sesibn se desarrolla de manera
discontinua (con interrupciones, quiebres de
normas o contratiempos).

O no intenta siquiera redirigir el mal
comportamiento de los  estudiantes,
apreciandose una situacion cadtica en el
aula. O para prevenir o controlar el
comportamiento inapropiado en el aula,
utiliza al menos un mecanismo de maltrato
con uno o mas estudiantes.

El docente utliza predominantemente
mecanismos formativos y nunca de maltrato
para regular el comportamiento de los
estudiantes, pero es poco eficaz.




O el docente utiliza predominantemente

mecanismos de control externo -

negativos-, aunque nunca de maltrato, para

regular el comportamiento de los estudiantes,

pero es eficaz, favoreciendo

el desarrollo continuo de la mayor parte de la
sesion.

El docente utiliza predominantemente
mecanismos formativos -positivos- y nunca
de maltrato para regular el comportamiento
de los estudiantes de manera eficaz.

El docente siempre utliza mecanismos
formativos  -positivos- para regular el
comportamiento de los estudiantes de manera
eficaz.




Anexo 3. Instrumentos de recoleccion de datos y fichas técnicas
Cuestionario de Comunidades de Aprendizaje Profesional (CAP)

Estimado (a) Docente:

Estamos realizando un estudio sobre las comunidades de aprendizaje profesional
y el desempefio docente, lo que permitird contar con informacién importante para
determinar acciones que nos lleven a mejorar el servicio educativo. Este
instrumento es un cuestionario tipo Escala de Likert, disefiado para obtener
informacion respecto a las formas y condiciones construye el aprendizaje en la

institucion educativa.

Le solicitamos que conteste este cuestionario con la mayor seriedad posible. No
hay respuestas correctas ni incorrectas, ademas sus respuestas seran

confidenciales y anonimas.

Totalmente de acuerdo =5
De acuerdo = 4

Indiferente = 3

En desacuerdo = 2

Totalmente en desacuerdo = 1

PREGUNTAS 1 | 2] 3] 4] s

DIMENSION LIDERAZGO COMPARTIDO
Los profesores participan democraticamente en la toma
de decisiones
Los profesores tienen acceso a informacion clave de la
institucion educativa.
Se da oportunidades a los profesores para que puedan
iniciar proyectos de innovacién en la escuela
La direccién actia democraticamente compartiendo la
autoridad entre el personal docente

No

5| Se promueve y se apoya el liderazgo entre los profesores

DIMENSION VISION Y VALORES COMPARTIDOS
Existe un proceso colaborativo para desarrollar el sentido
de valores compartidos entre el personal

Los objetivos escolares se centran en el aprendizaje del
estudiante

La comunidad educativa se involucra activamente en la
creacion de grandes expectativas

Los docentes cumplen sus horas efectivas con
responsabilidad




10

Los docentes y el personal directivo tienen un trato
respetuoso

DIMENSION TRABAJO COLABORATIVO

11

El personal docente trabaja conjuntamente para
desarrollar capacidades poniendo en practica estrategias

12

El personal docente trabaja conjuntamente en la
blusqueda de soluciones

13

El personal docente estd comprometido en aplicar
programas que mejoren el aprendizaje

DIMENSION PRACTICA PEDAGOGICA

14

El personal docente es participe de comunidades de
aprendizaje en su institucion o red.

15

El personal docente intercambia estrategias para el logro
de aprendizaje.

16

El docente muestra apertura al dialogo reflexivo al ser
monitoreado por sus directivos

DIMENSION CONDICIONES DE APOYO-RELACIONES

17

Existe una cultura de confianza y respeto para asumir
riesgos

18

Los grandes logros se reconocen y celebran con
regularidad en nuestro centro

19

Las relaciones entre el personal docente proporcionan un
andlisis honesto y respetuoso de la informacién

20

Existe tolerancia, respeto confianza entre pares en la
practica docente

DIMENSION CONDICIONES DE APOYO

21

Se proporciona tiempo para facilitar el trabajo en equipo o
colaborativo

22

El profesorado dispone de la tecnologia y los materiales
apropiados para la practica docente

23

Las instalaciones del centro escolar estan limpias,
agradables y acogedoras

24

Los sistemas de comunicacion llamasen virtuales
fomentan el flujo de informacién entre el personal
docente.




Ficha técnica
FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO

Cuestionario de Comunidades de Aprendizaje Profesional (CAP)

. Datos Informativos:

- Autor : Sonia Gianina Rodriguez Sol6rzano
- Adaptacion : Alan Jean Pefia Roque

- Tipo de instrumento : Cuestionario tipo Escala de Likert

- Administracion > Individual

- Duracién aproximada : 20 minutos

- Materiales . Internet

- Responsable de la aplicacion : Investigador

Il. Descripcion y proposito:
El instrumento consta 24 items de opinién con alternativas que miden el grado de
aceptacion a la afirmacion presentada, cuyo propésito es conocer la relacion entre las
comunidades de aprendizaje profesional y el desempefio docente en la Institucion
Educativa 89506, Coishco en el afio 2021.

Ill. Tabla de Especificaciones:

Dimension Indicador de evaluacion Peso % it(’a\lms {tems | Puntaje
DIMENSION Liderazgo pedagdgico
LIDERAZGO Participacion democratica % 5 lals 1-5
COMPARTIDO . -
Aprendizaje continuo
Y VALORES % 5 6 al 10 1-5
COMPARTIDOS Metas propuestas
Valores
DIMENSION Espacio de diadlogo
TRABAJO . % 3 11 al 13 1-5
COLABORATIVO | Toma de decisiones
Practica docente
DIMENSION Compromiso de gestion
PRACTICA Desempefio docente % 3 14al16 | 1-5
PEDAGOGICA | Trabajo en equipo
DIMENSION Relaci ] |
CONDICIONES DE elaciones interpersonales .
APOYO-. . % 4 17a20| 1-5
RELACIONES Tolerancia entre pares
DIMENSION Confianza y respeto mutuo
CONDICIONES DE % 4 21 al 24 1-5
APOYO Apertura a la red educativa




Involucramiento con otras
instituciones

TOTAL 100% ftems | 24 -120
IV.Opciones de respuesta:
Ne de items Opcién de respuesta Puntaje

- Totalmente en desacuerdo 1

- En desacuerdo 2

Dellas - Indiferente 3

- De acuerdo 4

5

- Totalmente de acuerdo

V. Niveles de valoracion:

5.1. Valoracion de las dimensiones:

Dimension liderazgo compartido (5 items)

Dimension vision y valores compartidos (5 items)
Dimensioén trabajo colaborativo (3 items)

Dimensién practica pedagdgica (3 items)

Dimensién condiciones de apoyo-relaciones (4 items)

Dimensién condiciones de apoyo (4 items)

Escala de valoracion de las dimensiones de 5 items

. Intervalo de
Nivel
valores
- Alto [ 19 — 25]
- Medio [12 18]
- Bajo [5-11]




Escala de valoracion de las dimensiones de 4 items.

Nivel Intervalo de
valores
- Alto [ 16 — 20]
- Medio [10-15]
- Bajo [4-9]

Escala de valoracion de las dimensiones de 3 items.

. Intervalo de
Nivel
valores
- Bajo [11 - 15]
- Medio [7-10]
- Alto [3-6]

5.2. Valoracion de la Variable: Comunidades de Aprendizaje Profesional

Escala de Valoracién de la Variable

Bajo

. Intervalo de
Nivel
valores
- Alto [ 90 — 120]
- Medio [57 —89]
} [ 24 — 56]




Cuestionario de Desempeiio Docente (CDD)
Estimado (a) Docente:

Estamos realizando un estudio sobre las comunidades de aprendizaje profesional
y el desempefio docente, lo que permitira contar con informacién importante para
determinar acciones que nos lleven a mejorar el servicio educativo. Este
instrumento es un cuestionario tipo Escala de Likert, disefiado para obtener
informacion respecto a las formas y condiciones construye el aprendizaje en la

institucion educativa.

Le solicitamos que conteste este cuestionario con la mayor seriedad posible. No
hay respuestas correctas ni incorrectas, ademas sus respuestas seran

confidenciales y anonimas.

Marque con una equis (X) el nivel de logro que alcanzo el docente. Ademas, en el
caso de los desempefios 4 y 5, si el docente es ubicado en el nivel |, indique si

merece una marca.

NIVELES DE LOGRO

NIVEL | NIVEL Il NIVEL Il NIVEL IV
INSATISF_A7C)TORIO ® EN PROCESO (8 - 12) | SATISFACTORIO (13 -17) | DESTACADO (18- 20)
Se observa tanto
No alcanzan a logros como Se observa lamayoria | Se observa todas las
demostrar los deficiencias que de conductas deseadas | conductas deseadas
aspectos minimos del | caracterizan al en el desempefio del en el desempefio del
desemperfio. docente en este docente docente
nivel.

Dimension: Involucra activamente a los estudiantes
El docente no ofrece oportunidades de participacion.

El docente involucra a algunos de los estudiantes en las
actividades propuestas.

El docente involucra al menos a la mitad de los estudiantes en
las actividades de aprendizaje propuestas.

El docente involucra la gran mayoria de los estudiantes en las
actividades de aprendizaje propuestas.

Dimensién: Promueve el pensamiento critico

El docente propone actividades que estimulan Unicamente el
aprendizaje




El docente intenta promover el razonamiento, la creatividad y/o
el pensamiento critico al menos en una ocasion.

El docente promueve efectivamente el razonamiento, la
creatividad y/o el pensamiento critico algunas veces

El docente promueve efectivamente el razonamiento, la
creatividad y/o el pensamiento critico regularmente

Dimensién: Evalta el progreso de los estudiantes

Ante las respuestas o productos de los estudiantes, el docente
da retroalimentacion incorrecta o bien no da retroalimentacion
de ningun tipo.

El docente monitorea activamente a los estudiantes, pero solo
les brinda retroalimentacion elemental

El docente monitorea activamente a los estudiantes, y les
brinda retroalimentacion descriptiva

El docente monitorea regularmente a los estudiantes y les
brinda -al menos en una ocasién-, retroalimentacion por
descubrimiento o reflexion

Dimensién: Manejo del clima escolar

Si hay faltas de respeto entre los estudiantes, el docente no
interviene (o ignora el hecho).

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes, aunque
frio o distante.

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes, es
cordial y les transmite calidez.

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes y
muestra consideracién de vez en cuando

Dimensién: Regulacion del comportamiento estudiantil

Para prevenir o controlar el comportamiento inapropiado en el
aula, no intenta siquiera redirigir el mal comportamiento de los
estudiantes.

El docente utiliza predominantemente mecanismos formativos
y nunca de maltrato para regular el comportamiento de los
estudiantes, pero es poco eficaz.

El docente utiliza predominantemente mecanismos formativos -
positivos- y nunca de maltrato para regular el comportamiento
de los estudiantes de manera medianamente eficaz.

El docente siempre utiliza mecanismos formativos -positivos-
para regular el comportamiento de los estudiantes de manera
eficaz.




Ficha técnica
FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO

Cuestionario de Desempeiio Docente (CDD)

VI.Datos Informativos:

- Autor : Ministerio de Educacion

- Adaptacion : Alan Pefia Roque

- Tipo de instrumento : Cuestionario tipo Escala de Likert
- Administracion : Individual

- Duracién aproximada : 20 minutos

- Materiales . Internet

- Responsable de la aplicacion : Investigador

VIl.  Descripcion y propdésito:
El instrumento consta 20 items de opiniébn con alternativas que miden el grado de
aceptacion a la afirmacion presentada, cuyo propdésito es conocer la relacién entre las
comunidades de aprendizaje profesional y el desempefio docente en la Institucion
Educativa 89506, Coishco — 2021.

VIIl. Tabla de Especificaciones:
Dimensiones Indicadores Peso N° Items Puntaje
% items
activlgr\gogrjlgaa o | E! docente no ofrece oportunidades 4 lal4a 1-4
estudiantes en el de participacion. ] )
proceso de O Mas de la mitad de estudiantes
aprendizaje esta distraido, muestra indiferencia o
desgano
El docente involucra al menos a la
mitad de los estudiantes en las
actividades propuestas.
Eldocenteinvolucraalagranmayoriade
los estudiantes en las actividades de
aprendizaje propuestas.
El docente involucra activamente a
todosocasitodoslosestudiantesenlas
actividades de aprendizaje
propuestas. Ademas, promueve que
comprendan el sentido de lo que
aprenden.
Promueve el || gocente propone actividades o 4 5al8 1-4
razonamiento, la tabl int . timul
creatividad y/o el | €Stablece interacciones que estimulan
pensamiento | Unicamente el aprendizaje
critico reproductivo o memoristico de datos o
definiciones, 0 que practiquen




ejercicios (como problemas— tipo o
aplicacion de algoritmos), técnicas o
procedimientos rutinarios, o0 que
copieninformacioén del libro de texto,
la pizarra u otros recursos presentes
en el aula.

El docente intenta promover el
razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico al menos en una
ocasion, pero nolo logra.

El docente promueve efectivamente el
razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico al menos en una
ocasion.

El docente promueve efectivamente el
razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico durante la sesién
en su conjunto.

Evalla el
progreso de los
aprendizajes
para
retroalimentar a
los estudiantes
y adecuar su
ensefanza.

El docente no monitorea o lo hace
muy ocasionalmente (es decir,
destinamenosdel 25% dela sesion

a recoger evidencia de la
comprensién y progreso de los
estudiantes).

O Ante lasrespuestas o productos de los
estudiantes, el docente da
retroalimentacién incorrecta o bien no
da retroalimentacion de ningdn tipo.

O el docente evade las preguntas o
sanciona las que reflejan
incomprensiény desaprovechalas
respuestas  equivocadas como
oportunidades para el aprendizaje.

El docente monitorea activamente a
los estudiantes, pero solo les brinda
retroalimentacion elemental (indica
Unicamente si la respuesta es correcta
o incorrecta, da la respuesta correcta o
sefiala dénde encontrarla) o bien
repite la explicacién original sin

adaptarla.
El docente monitorea activamente a los
estudiantes, y les brinda

retroalimentacion descriptiva

(sugiere en detalle qué hacer para
mejorar -encontrar la respuesta- o
especifica lo que falta para el logro)
y/o adapta las actividades a las
necesidades de aprendizaje
identificadas.

El docente monitorea activamente a
los estudiantes (25% de la sesién) y
les brinda -al menos en una ocasion-,
retroalimentacion por descubrimiento o
reflexion (guia el andlisis para encontrar

9al 12




por ellos mismos una solucién o una
estrategia para mejorar)

Propicia un
ambiente de
respeto y
proximidad

Si hay faltas de respeto entre los
estudiantes, el docente no interviene (o
ignora el hecho).

O el docente, en alguna ocasion, falta el
respeto a uno o mas estudiantes.

El docente es siempre respetuoso con los
estudiantes, aunque frio o distante. Ademas,
interviene si nota faltas de respeto entre
estudiantes.

El docente es siempre respetuoso con los
estudiantes, es cordial y les transmite
calidez. Siempre se muestra empaticocon
sus necesidades afectivas o fisicas.
Ademas, interviene si notafaltas de
respeto entre estudiantes.

El docente es siempre respetuoso con los
estudiantes y muestra consideracion
hacia sus perspectivas. Es cordial con
ellos y les transmite calidez. Siempre se
muestra empatico con sus necesidades
afectivas o fisicas. Ademas, interviene si
notafaltasderespetoentreestudiantes.

13 al 16

Regula
positivamente el
comportamiento
de los
estudiantes

Para  prevenir o controlar el
comportamiento inapropiado en el aula,
el docente utiliza predominantemente
mecanismos de control externo -
negativos- y es poco eficaz, por lo que la
sesion se desarrolla de manera
discontinua (con interrupciones, quiebres
de normas o contratiempos).

O no intenta siquiera redirigir el mal
comportamiento de los estudiantes,
apreciandose una situacion cadtica en el
aula. O para prevenir o controlar el
comportamiento inapropiado en el aula,
utiiza al menos un mecanismo de
maltrato con uno 0 mas estudiantes.

El docente utiliza predominantemente
mecanismos formativos y nunca de
maltrato para regular el comportamiento
delos estudiantes, pero es poco eficaz.

O el docente utiliza predominantemente

mecanismos de control externo -

negativos-, aunque nunca de maltrato,

para regular el comportamiento de los

estudiantes, pero es eficaz, favoreciendo

el desarrollo continuo de la mayor parte
de la sesion.

El docente utiliza predominantemente
mecanismos formativos -positivos- y
nunca de maltrato para regular el
comportamiento de los estudiantes de
manera eficaz.

El docente siempre utiliza mecanismos
formativos -positivos- para regular el
comportamiento de los estudiantes de
manera eficaz.

17-20




IX.Opciones de respuesta:

N° de items Opcién de respuesta Puntaje
Nivel |
Del1a20 Nivel Il 1-4
Nivel lll
Nivel IV

. Niveles de valoracion:

5.1. Valoracion de las dimensiones:

Dimension:
Dimension:
Dimension:
Dimension:

Dimension:

Involucra activamente a los estudiantes

Promueve el pensamiento critico

Evalla el progreso de los estudiantes

Manejo del clima escolar

Regulacién del comportamiento estudiantil

Escala de valoracion de dimensiones

Nivel

Intervalo de
valores

Insatisfactorio

[1]

En proceso

[2]

Satisfactorio

[3]

Destacado

[4]

5.2. Valoracion de la Variable: Desempefio docente

Escala de Valoracién de la Variable

Niveles Intervalo de
valores
Insatisfactorio 5-7
En proceso 8-12
Satisfactorio 13 -17
Destacado 18- 20




Anexo 4. Validez de instrumentos

MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Cuestionario de Comunidades de aprendizaje profesional

I. DATOS INFORMATIVOS

1. Nombre del instrumento - Comunidades de aprendizaje profesional (CAP)

2. Tipo de Instrumento - Cuestionario tipo escala de Likert

3. Nivel de Aplicacion - Docentes de Instituciones Educativas de Educacion Basica Regular

4. Autor - Ministerio de Educacién

5. Adaptacién - Peria Roque, Alan Jean

6. Objetivo : Determinar el nivel de las comunidades de aprendizaje profesional
Il. EVALUADOR:

1. Nombre y Apellidos : Fernando Mario Gonzales Gamarra

2. Grado Académico - Docencia y Gestion Educativa



MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

Criterios de Evaluacién
s | A Coherencia C. Las opciones
' ; Opcién de sian | O Celmmn respuesta | D. Redaccion
Variable| Dimension Indicador ftems respuesta | gimension y el .an.:'i:n FrstispensiorS ratpupersed fobmary ackonas
indicador. : con el item.
£ Si No Si No Si No Si No
M 1. W icipan d e en la toma de
o . Losp particip: en a
2 Participacion decisiones X " X *
§ A?L-?mmﬂzqe nuo | 2 !.os_mqbsweswmesoalmaondmedoh Toﬂmeni;een X X X x
1<
= Participacion 3. Seda oportunidades a los prof para que puedan iniciar
- g democratica proyectos de innovacion en Ia o x X X X
2 =1 4 La direccion actua demoorati a
% N aubridad entre ol p e ¥ En desacuerdo % X X X
g 5. Sepromueve y se apoya el liderazgo entre los profesores @ X X X X
_E g Mi institucional 6. Existeunp S er:treei para de el sentido de R — X x % X
7. Los objetivos escolar centran en el aprendizaje del
s ot s | cdame o O x X . .
% % creacion do grandes expectathvas | oo X X X X
= 9. Los t plen sus horas efectivas con (4)
T £ Valores | responsabilidad x % X X
E > 10. Los docentes y el p directivo tienen un trato respetuoso|  Totalmente de x X X X
" 11. El personal docente trabaja conjuntamente para desarrollar acuerdo
g Espacio de diélogo i e o o X X X X
] - | j busqued ®)
§§ r—— 12. Elp ; trabaja enla de )( X x %
P 1 13. Elp - uﬁA P en aplicar prog X p 3 X X
Practica Compromiso de 14. Elp | es participe de idades de
i gestion aprendizaje en su institucion. * " - X




15. Elp i ias para el logro de

Desempefio docente ap
. " 16. El docente muestra apertura al dialogo reflexivo al ser
Trabajo en equipo i disonll
P 17. Existe una cultura de confianza y respeto para asumir riesgos
8, interpersonales 18. Losgr logros se y con laridad
en la institucion.
- 19. Las relac entre el p | d Proporcif un
§ Tolerancia entre analisis honesto de la informacion
pares 20. Existe tolerancia, respeto confianza entre pares en la practica
docente
Confi Y resp: 21. Se proporciona tiempo para facilitar el trabajo en equipo o
s = mutuo colaborativo
2 Apertura a la red 22. Elp pone de la logia y los
educativa apropiados para la practica docente
P 23. Las instalaciones del centro escolar estan limpias, agradables
§ [ i con y acogedoras
ofras instituciones 24. Los de icacion virtual el flujo de
informacién entre el personal docente.

RIRR KX | x> % |%

K [% [ [% X % [x|%|x

KIK | Ise | [ R |15¢ K| |
K| XXX x| x| x[%

Observaciones:

Mgtr. Fernando Mario Gonzales Gamarra
DNI: 31651597

Nuevo Chimbote, 08 de noviembre de 2021




DATOS INFORMATIVOS
1.1. Nombre del instrumento
1.2. Tipo de Instrumento
1.3. Nivel de Aplicacion
1.4. Autor

EVALUADOR:
2.1. Nombrey Apellidos
2.2. Grado Académico

RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

- Comunidades de aprendizaje profesional (CAP)

- Cuestionario tipo escala de Likert

- Docentes de Instituciones Educativas de Educacion Basica Regular

- Bach. Pefia Roque, Alan Jean

- Fernando Mario Gonzales Gamarra

: Docencia y Gestion Educativa

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente Regular

Bueno

Muy bueno

Excelente

X

Nuevo Chimbote, 08 de noviembre de 2021

Mgtr. Fernando Mario Gonzales Gamarra

DNI: 31651597



MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

DATOS INFORMATIVOS
1. Nombre del instrumento
2. Tipo de Instrumento

3. Nivel de Aplicacion

4. Autor

5. Adaptacion
6. Objetivo

EVALUADOR:
1. Nombre y Apellidos

2. Grado Académico

Cuestionario de Comunidades de aprendizaje profesional

- Comunidades de aprendizaje profesional (CAP)

- Cuestionario tipo escala de Likert

- Docentes de Instituciones Educativas de Educacion Basica Regular
- Ministerio de Educacion

- Peria Roque, Alan Jean

: Determinar el nivel de las comunidades de aprendizaje profesional

- Feliciana Pulido Pimentel

- Docencia y Gestion Educativa



MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

Criterios de Evaluacién
A. Coherencia = C. Las opciones .
e B b i A Opcidn de entrela | B-Coherencia | "y ocpuesta | D.Redaccion | Observaciones
e respuesta | dimensionyel | " Mdicador | ignen relacion yprocisa. |
Si No Si No Si | No Si No
M 1 L o icamente en la toma de
) . Losp particip en
2 Participacion decisiones x X X x
-4 demoerﬂuea
E Aprendizaje 2. Los prof tienen acceso a informacion clave de la Totalmente en
- A institucion educativa. 4 x » > al
i=d
8 Particpacion 3. Se daoportunidades a los proft para que p iniciar
= g democrética proy de ion en la 4 ™ X > - x
8 3 ———— : -
% " . B 4. Ladltoogt:l‘ ;?:rdmmﬁmmwmlu SR T —— X < X x
s 5. Sep y se apoya el go entre los prof (V) 3 b4 Pas X
5 % Mision instiucional | & =25 U7 PooeS ;;m;,m: llar el sentido de | - iferente X X < %
5 y 4 Lnsd}ﬂﬁvosesmhesseommenelmuﬁzdedel 3) x X X *
Metas prop 8 La idad educati i la acuerd
g ¢ cromcin g grandos epecitvas - R - o = e
:g %- y 9. Loedoosngsswmbnmtuasdedvasmn 4) x > x b
§ > 10. Los docentes y el personal directivo ienen un trato respetuoso| Totalmente de X X x %
_ Espacio de ditlogo | ' ElPerse I”, ; "‘:’: .5 — . " *x X » ¥
gg Tome de deciel 12, El personal docente rabaja conjuntamente en ia busqueda de (5) x % x x
— 13 Elperso - est comprometido en aplicar progr x x =< -
Practica Compromiso de 14 El personal docente es participe de comunidades de > > e 3
pedagogica gestion aprendizaje en su institucion.




15. Eip i i gias para el logro de

16 EIMMW | dialogo refiexivo al = £ z =
2 3 L al XIVO al ser
Trabajo en equipo monitoreedo por sus directivos - ¢ X 4 4
& —_— 17. Existe una cultura de confianza y respeto para asumir riesgos < X X b
3 nfetpersons 18, Los grand i faridad
g = mla'iw” ‘ pi X ¥ X X |-
88 19. Las relaciones entre el p | docente proporcionan un
% Tolerancia entre analisis honesto de la informacion * X X X
pares 20. Existe tolerancia, respeto confianza entre pares en la practica X
docente X X X
Confianza y respeto | 21. Se proporciona tiempo para facilitar e trabajo en equipo o X X >< X
2 = mutuo colaborativo
lared
i% ma 2. amdlu;pu\eqelamogsaybsmwes X x X o
P 23. Las instalaciones del centro escolar estan limpias, agradables
§§ Involucramiento con y acogedoras X x X X
ofras instituciones | 24. Los sistemas de comunicacion virtual fomentan el flujo de x < i X
i informacién entre el personal docente.
Observaciones:
Nuevo Chimbote, 07 de noviembre de 2021
éguﬁ_j:_

Mgtr. Feliciana Pulido Pimentel

DNI: 17870523




RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

DATOS INFORMATIVOS

1.1. Nombre del instrumento : Comunidades de aprendizaje profesional (CAP)

1.2. Tipo de Instrumento : Cuestionario tipo escala de Likert

1.3. Nivel de Aplicacion - Docentes de Instituciones Educativas de Educacion Basica Regular
1.4. Autor : Bach. Pefia Roque, Alan Jean

EVALUADOR:

2.1. Nombre y Apellidos : Feliciana Pulido Pimentel

2.2. Grado Académico : Docencia y Gestion Educativa

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente Regular Bueno Muy bueno Excelente

Nuevo Chimbote, 07 de noviembre de 2021

et

Mgtr. Feliciana Pulido Pimentel
DNI: 17870523

——




MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

DATOS INFORMATIVOS
1. Nombre del instrumento
2. Tipo de Instrumento

3. Nivel de Aplicacién

4. Autor

5. Adaptacion

6. Objetivo

. EVALUADOR:

1. Nombre y Apellidos

2. Grado Académico

Cuestionario de Comunidades de aprendizaje profesional

- Comunidades de aprendizaje profesional (CAP)

- Cuestionario tipo escala de Likert

- Docentes de Instituciones Educativas de Educacion Basica Regular
- Ministerio de Educacion

- Penia Roque, Alan Jean

- Determinar el nivel de las comunidades de aprendizaje profesional

- Teresa Gloria Pinedo Blas

- Docencia y Gestion Educativa



1. MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

Criterios de Evaluacién
: A. Coherencia C. Las opciones
, : « Opcién de entrela | D-Coherencia | . esta | D.Redaccion | Opserv
Variable| Dimension Indicador ftems respuesta | dimensiony ¢l ...:::.‘u Procimegorss by Balugosansod aciones
indicador. con el item.
Si No Si No Si No Si No
s pedagdgico 1. Los.pfofemespumdwmémnmbmhmde X X
= Participacion decisiones x X
§ Ap . 2. Los prof tio_ne‘nnocasoamlummondavedela 'Ioﬂmsnjen X > P} X
E' Participacion 3. Seda idades a los profe para que puedan iniciar
2 § democratica " proyectos de innovacion en la escuel ’ Q) X % X X
% . ) 4 :;ndaden::n:: Lo oompartiend fa En desacuerdo ] X X X
:- 5. Sepromueve y se apoya el liderazgo entre los profesores %) X X X x
3 . 2 6. Existe laboratiy llar el sentido de
.§ g MisiGn lnafsicionet vduuugmahdosmdp:;:i indilerents x K X *
G:L g - b 4 I;.:'d;; I se centran en el aprendizaje del 3) x > x %
= e 8. Lacomunidad educativa se invol i enla De acuerd
£ § creacion de grandes expectativas ¢ X * X x
> 9. losd plen sus horas efectivas con (4)
E 5 Valores responsabilidad - X » L
E = 10. Los yelp | directivo tienen un trato respeft Total de b r X X
. 11. Elp | d trabaja conj d il d
2 Espacio de diélogo v g gt - x x X X
' ) al j i busqueda ®)
§'§ Tomade 12 Elper trabaja conj enla de = *® X X
: =R 13, Elp - esta comprometido en aplicar prog: > < < X
Préactica Compromiso de 14. El personal docente es participe de comunidades de % X ¥ ¥%.
pedagogica gestion aprendizaje en su institucion.




15. Elp

mbi gias para el logro de

Desempeiio docente aprendizaie. ’ * * X )4
Trabajo en equipo 16. EIdwsrbmuest;‘aMl_aalﬁboommodu e x = X
28 Fiolad 17. Existe una cultura de confianza y respeto para asumir riesgos > X X b 4
i interpersonales 18. Los grandes logros se y celebran con regularidad
_§ ' on la institucion. i X % X
- - 19. Las relaci entre el p | proporci un 1% x x i
§ Tolerancia entre andlisis honesto de la informacion A
pares 20 Existe tolerancia, respeto confianza entre pares en la practica X, > *
docente a
C y resp 21. Se proporciona tiempo para facilitar el trabajo en equipo o
85 mutuo colaborativo - > X X
Apertura a la red 22. Elprofe do dispone de la logia y los
s% educativa apropiados para la practica docente > X X X
Py 23. Las instalaciones del centro escolar estan limpias, agradables
g g Involucramiento con X » ol X
ofras instituciones 24. Lossi de i6n virtual fe tan el flujo de P >
: informacién entre el docente. ¥ X
Observaciones:
Nuevo Chimbote, 08 de noviembre de 2021
Magtr. TePesa-e'ogg:Emdo Blas

DNI: 32935706




DATOS INFORMATIVOS
1.1. Nombre del instrumento
1.2. Tipo de Instrumento
1.3. Nivel de Aplicacion

1.4. Autor

EVALUADOR:
2.1. Nombre y Apellidos
2.2. Grado Académico

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

: Cuestionario tipo escala de Likert
: Docentes de Instituciones Educativas de Educacion Basica Regular
: Bach. Pena Roque, Alan Jean

: Teresa Gloria Pinedo Blas
: Docencia y Gestion Educativa

RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

: Comunidades de aprendizaje profesional (CAP)

Deficiente Regular

Bueno

Muy bueno

Excelente

X

Mgtr. Tefesa Gloria Pineds Blas

NI: 32

Nuevo Chimbote, 08 de noviembre de 2021



Anexo 5. Confiabilidad de instrumentos

Prueba de Confiabilidad del Instrumento
- Coeficiente Alfa de Cronbach -

Datos informativos:

1.1.Instrumento : Cuestionario de Comunidades de Aprendizaje
Profesional (CAP)

1.2.NUmero de items . 24

1.3.Muestra Piloto : 8

1.4.Unidades muestrales : 8

Prueba estadistica de confiabilidad:

Coeficiente Alfa de Cronbach

2
K 1_282i

a = —

K -1 ST
Donde:
a : Coeficiente de confiabilidad del cuestionario
K : NUmero de items del instrumento
SZ : Sumatoria de las varianzas de los items.

Y§2 :Varianza total del instrumento

Coeficiente de confiabilidad:

Alfa de Cronbach N de elementos

,816 8

IV. Interpretacion

La prueba de confiabilidad de Alfa de Cronbach del Cuestionario de
Comunidades de Aprendizaje Profesional (CAP) obtuvo un coeficiente de 0,816

indicando que existe una confiabilidad alta en el instrumento.



V. Prueba piloto

SUMATORIA

86
75

84

86
8
85

a2

62

60.00

Varianza total
del instrumento.

ITEMS

24

23

22

21

0.816

20

1.44| 025 036 0.94| 0.48

19

18

0.50| 0.94

17

1.61

16

0.19

15

Coeficiente de confiabilidad

14

13

1.25| 0.19] 0.11

a-=

12

0.23

11

10

119 0.23| 0.73 048] 0.1

0.69| 0.48| 0.44| 0.25| 0.00| 0.00

13.09

Encuestados

E1

E2

E3

E4

E5

EB

E7

E8
Varianza por
item

Sumatoria de
las varianzas

de los items




Anexo 6. Base de datos

BASE DE DATOS V1. COMUNIDADES DE APRENDIZAJE PROFESIONAL

Uridad Tiderazgo Compartido Vision y valores compartidos Trabajo colaborativo Pracica pedagogica Condiciones e apoyo-elaciones Condiciones de apoyo C 3
muestral 1 2 3 4 TOTAL 7 8 9 | 10 |TotaL | u 12 13 | TotaL | 14 15 16 | TotAL | w7 18 19 0 |ToTAL | 2 2 23 24 | ToTAL bty
s 3 3 3 2 14 3 2 5 5 1 2 4 3 9 3 3 3 9 3 3 4 5 15 4 3 4 2 13 2
2 3 3 3 3 14 2 2 5 5 16 2 3 3 8 3 3 4 10 3 3 4 5 15 4 3 4 2 13 %
3 2 3 3 3 13 2 2 5 5 16 2 3 3 8 3 3 4 10 3 3 4 5 15 3 3 4 2 12 "
2 3 4 3 14 2 2 4 5 16 3 3 3 9 4 3 3 10 3 3 4 4 14 4 3 4 2 13

4 76
3 3 4 3 15 2 2 4 5 16 3 3 3 9 4 3 3 10 3 3 4 4 14 4 3 4 2 13

5 7
3 3 3 3 15 3 3 4 5 18 4 3 5 12 5 5 4 14 4 4 4 5 17 4 4 4 2 14

6 %
3 3 3 2 14 3 3 5 4 17 3 3 3 9 3 2 3 8 4 3 4 5 16 4 2 4 3 13

7 7
3 3 3 2 14 3 3 5 4 17 3 3 3 9 3 2 4 9 4 3 4 5 16 4 2 4 2 12

8 7
3 3 3 2 13 2 3 5 5 7 2 3 3 8 3 3 4 10 4 3 5 4 16 4 3 4 2 13

9 7
3 3 3 3 14 2 3 4 5 16 2 3 3 8 3 3 3 9 3 2 5 4 14 3 3 4 2 12

10 3
4 3 3 4 17 2 3 5 a4 16 2 3 a4 9 3 3 3 9 3 2 5 4 14 3 2 4 2 11

1 7
4 3 3 4 17 3 3 5 a4 18 2 3 a4 9 5 5 4 14 5 5 5 4 19 4 5 4 1 14

12 91
4 3 2 3 15 3 2 5 4 17 2 4 3 9 3 3 4 10 2 2 5 4 13 4 2 3 1 10

13 74
3 3 3 2 15 3 2 5 4 17 2 4 2 8 3 3 3 9 2 2 4 4 12 4 2 3 1 10

14 n
3 3 3 2 13 2 2 4 4 15 3 4 2 9 3 3 3 9 3 3 4 4 14 4 3 3 1 1

15 n
3 3 3 3 15 2 2 4 4 14 2 2 2 6 2 2 2 6 3 3 3 3 12 3 3 3 1 10

16 63
3 3 3 3 16 3 3 4 5 17 3 3 2 8 3 3 3 9 3 3 4 4 14 3 2 3 1 9

7 3
3 3 3 2 14 3 3 4 5 17 3 3 2 8 3 3 3 9 3 3 4 4 1 3 2 3 1 0

18 n
3 3 3 2 14 3 3 4 5 17 4 5 5 14 5 4 4 13 4 4 5 5 18 4 3 4 1 12

19 88
4 4 4 3 19 4 4 4 5 21 3 4 4 1 4 4 4 12 4 4 5 5 18 4 4 4 1 13

20 %
2 2 2 3 13 2 2 5 5 17 3 3 3 9 2 3 2 7 3 2 2 2 9 3 2 3 1 0

21 64
2 1 1 3 10 2 2 5 4 15 3 3 2 8 3 3 4 10 3 2 2 2 9 4 1 4 1 10

22 62
2 1 2 2 10 2 2 5 4 15 3 4 3 10 2 3 3 8 3 3 4 4 1 3 1 4 1 0

23 66
2 2 2 2 10 2 2 4 5 15 1 4 3 8 2 3 3 8 3 3 5 4 15 3 2 4 1 10

2 66
3 3 3 2 13 3 2 4 5 16 3 3 3 9 2 3 3 8 2 3 5 4 1 3 1 5 1 10

25 7
3 3 3 3 15 4 5 5 5 2 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 5 5 18 3 5 5 1 14

2% o
3 2 2 2 12 2 3 5 5 17 3 4 2 9 3 2 2 7 3 2 1 2 8 4 2 4 1 1

27 64




BASE DE DATOS V2. DESEMPENO DOCENTE

Involucra activamente a los estudiantes

Promueve el pensamiento critico

Evalla el progreso de los estudiantes

Manejo del clima escolar

Regulacion del comportamiento estudiantil

Unidad Desempefio
muestral docente
1 | 2 | 3 | 4 TOTAL 5 | 6 | 7 | 8 TOTAL 9 10 11 12 TOTAL 13 | 14 | 15 | 16 TOTAL 17 | 18 | 19 | 20 TOTAL
1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 15
2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 25
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27
4 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 25
5 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 25
6 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 24
7 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 20
8 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 20
9 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 18
10 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 25
11 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 25
12 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 25
13 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 25
14 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 25
15 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27
16 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 25
17 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 19
18 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 21
19 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 23
20 3 3 2 2 3 3 3 3 2 2 24
21 3 3 2 2 3 3 3 3 2 2 24
22 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 24
23 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 24
24 2 2 3 3 2 2 3 3 4 4 24
25 2 2 3 3 3 3 2 2 4 4 24
26 2 2 2 2 3 3 2 2 4 4 22
27 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 20




Anexo 7. Prueba de normalidad

PRUEBA DE NORMALIDAD

Prueba de Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.
V1. Comunidades de ,925 27 0,000
aprendizaje profesional
V2. Desempefio docente ,921 27 0,000
D1. Involucra activamente a ,645 27 0,000
los estudiantes
D2. Promueve el pensamiento 723 27 0,000
critico
D3. Evalta el progreso de los ,914 27 0,000
estudiantes
D4. Manejo del clima escolar ,841 27 0,000
D5. Regulacion del ,865 27 0,000

comportamiento estudiantil

Interpretacion:

Los resultados del p - valor (Sig.) son < 0,05, con lo cual se acepta que los datos
no presentan una distribucion normal; por lo cual se aplicard una prueba de
correlacién no parameétrica.



