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RESUMEN 

La presente investigación tuvo como objetivo general determinar si el control 

concurrente como recurso genera un aumento en las finanzas durante la crisis 

sanitaria de la empresa Comercial Briceño EBP SAC., la metodología que se 

consideró fue de tipo aplicada con un diseño no experimental – transeccional, 

con un enfoque cuantitativo, como muestra se consideró los estados de situación 

financiera y los estados de resultados de los años 2017, 2018, 2019 de la empresa 

comercial Briceño EIRL, y 2020, 2021 de la empresa comercial Briceño EBP SAC, 

así mismo se empleó como instrumento de recolección de datos una ficha de 

análisis documental, se obtuvo como resultados que la empresa comercial Briceño 

EBP SAC en el año 2021 logró aumentar el activo total a 58.14%, una 

disminución de 36.01% de su pasivo total y aumentó su patrimonio logrando tener 

una utilidad de S/139,435.00, concluyendo así, que el control concurrente como 

recurso genera un aumento en las finanzas de la empresa Comercial Briceño EBP 

SAC ante la crisis sanitaria, con una correlación de Pearson teniendo un valor de 

r=0.245. 

 

 

 

 

 

 

 

Palabras clave: Control concurrente, gestión de procesos, control interno, sistemas 

de control. 
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a 

resource generates an increase in finances during the health crisis of the company 

Comercial Briceño EBP SAC., The methodology that was considered was applied 

with a non-experimental design - transectional, With a quantitative approach, as a 

sample, the statements of financial position and income statements for the years 

2017, 2018, 2019 of the commercial company Briceño EIRL, and 2020, 2021 of 

the commercial company Briceño EBP SAC were used, likewise As a data 

collection instrument a document analysis file, the results were obtained that the 

commercial company Briceño EBP SAC in 2021 managed to increase total assets 

to 58.14%, a decrease of 36.01% of its total liabilities and increased its equity, 

achieving have a profit of S / 139,435.00, thus concluding that the concurrent 

control as a resource generated an increase in the finances of the company 

Comercial Bric year EBP SAC in the face of the health crisis, with a Pearson 

correlation having a value of r = 0.245. 

 

 

 

 

 

Keywords: Concurrent control, process management, internal control, control 

systems. 

ABSTRACT 

The general objective of this research was to determine if concurrent control as 
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I. INTRODUCCIÓN 

La identificación de diversos problemas en los servicios o productos 

brindados por algunas empresas y mayormente en el estado, que se han visto 

alrededor del mundo en los últimos años, representa una gran problemática en el 

sector público y privado, pues esto perjudica directamente en sus finanzas; debido 

a ello nació una nueva forma de auditoría, la cual, los especialistas se enfocaron 

que sirviera de una manera preventiva ante estas situaciones, siendo este el 

control concurrente que verifica los procesos de una actividad que se está 

realizando. 

Ahora bien, Kalogiannidis y Chatzitheodoridis (2021) argumentaron que las 

empresas emergentes son una fuerza esencial que impulsa la economía, y debido 

a la pandemia se han visto afectadas de manera enorme en Europa. Debido a 

esto la comisión europea ofreció un presupuesto de 750 mil millones de euros 

como una forma de ayudar a las empresas emergentes. También decidió aplicar 

medidas de control para que estas aprendan a manejar mejor sus inversiones, 

pues durante la pandemia no han tenido una buena gestión que los ayude a 

mantenerse, generando también que la economía en Europa se vea afectada. 

En el caso de Latinoamérica, el 96% de las organización en Colombia 

tuvieron una caída en sus ingresos, el 76% de las empresas industriales en Brasil 

disminuyeron o detuvieron su producción, el 44% de las industrias en Argentina 

no tenían dinero para cancelar el 50% de los trabajadores del mes de abril; en 

Chile, el 37.5% de las empresas tuvieron que reducir sus trabajadores en los 

meses de mayo y abril; el 59,4% de las entidades comerciales y de servicios en 

Uruguay, despidieron a los trabajadores, como los hoteles y restaurantes; en 

Panamá, el 99.4% de las empresas hoteleras tuvieron una gran caída en sus 

ingresos; en Centroamérica, el 50% de las empresas necesitan tener entre 4 a 9 

meses para poder recuperar las cobranzas de sus facturas anticipadas otorgadas 

antes de la pandemia (Comisión Económica para América Latina y el Caribe, 

2020). 

En Perú, Contraloría General de la República (2021) en el 2017 empezó 

aplicar el control concurrente en proyectos de presupuestos públicos. El 6 de abril 

del 2020 se publicó la ley 31016, la cual dispuso que se extienda este método 
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durante el proceso de compras y servicios prestados a los ciudadanos en esta 

emergencia sanitaria, pues se vio la poca eficiencia para entregas de bonos, 

canastas por parte de las municipalidades, entre otros. Según Shack (2021) la 

aplicación del control concurrente tuvo el 43% de informes emitidos (5,010) a fines 

del 31 de diciembre del 2020, sin embargo, al pasar del tiempo se ha visto el 

combate contra la inmoralidad de funcionarios y la mala conducta profesional ha 

ocasionado importantes impactos a corto plazo, pero utilizando el método del 

control concurrente a largo plazo pueden disolverse. 

Para Schmidt (2018), el control concurrente, se ejerce mientras la actividad 

está en curso. La gerencia resuelve las dificultades antes de que sean peligros y 

costosos. Un método conocido es el monitoreo directo. El gerente observa y 

monitorea el comportamiento de sus subordinados y los corrige cuando surgen 

problemas. El retraso entre la actividad y la corrección es mínimo. Un caso típico 

es que el gerente de productos comerciales de Google supervisa uno de los 

negocios más rentables, la llamada "publicidad en línea". Si se detecta contenido 

que no funciona correctamente en la plataforma, se normalizará de inmediato. 

La realidad problemática de estudio se centró en el caso de la empresa 

Comercial Briceño EBP SAC, pues al retomar su actividad, debido a la cuarentena 

obligatoria decretada por el estado peruano, encontró diversos problemas, como 

aumento de precios de proveedores, hubo escasez de materia prima, y reducción 

de personal. Tales consecuencias generaron que la empresa venda mercaderías 

almacenadas durante 3 meses, compre menos mercadería y poco personal en la 

empresa, esto ocasionó que los clientes tuvieran quejas sobre el incumplimiento 

de la fecha de entrega de materiales, otros clientes devolvieron mercaderías por 

estar en mal estado, sin embargo, la empresa no ha tomado medidas para 

mejorar dichos inconvenientes que repercutían en los meses posteriores. Se hace 

necesario realizar un estudio para que la empresa tome decisiones respecto a 

mejorar sus procesos de venta y compra para mejorar sus finanzas. 

A raíz de lo mencionado surgió la formulación de la problemática, ¿De qué 

manera el control concurrente genera un aumento en las finanzas de la empresa 

Comercial Briceño EBP SAC ante la crisis sanitaria?, y de forma específica 

¿Cuáles son las medidas de prevención que generan un aumento en la inversión 
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de la empresa Comercial Briceño EBP SAC como parte de las finanzas?, ¿Cuál 

es el control de los procesos que genera un aumento en los ingresos de la 

empresa Comercial Briceño EBP SAC como parte de las finanzas? y ¿Cuál es la 

ejecución que genera una disminución sobre los gastos de la empresa comercial 

Briceño EBP SAC como parte de las finanzas? 

La presente investigación fue de relevancia social pues dio conocimiento en 

la aplicación del control concurrente en empresas privadas, tal como, Baena 

(2017) indicó, la justificación es el hecho de respaldar o apoyar una investigación 

de una manera concluyente, por ello, la importancia de esta investigación 

consistió en que el control concurrente, siendo un recurso, ayudó a prevenir 

riesgos enfocado en la identificación de diversos problemas que pudieron 

presentar los procesos dando como resultados productos o servicios deficientes. 

De esta forma, se destacó el alcance que se pretendió lograr con esta 

investigación, la implicación práctica es que esta investigación ayudó a que las 

empresas privadas puedan mejorar sus finanzas con la aplicación del control 

concurrente en sus entidades, el valor teórico fue los conceptos que se obtuvieron 

sobre este tema dándole una ampliación a lo que ya se conoce, aportó también 

utilidad metodológica para usar esta investigación en futuros estudios que se 

realicen sobre la aplicación del control concurrente en las entidades privadas. 

El objetivo general fue determinar si el control concurrente como recurso 

genera un aumento en las finanzas durante la crisis sanitaria de la empresa 

Comercial Briceño EBP SAC. Como objetivos específicos, evaluar las medidas de 

prevención que generan un aumento en la inversión de la empresa como parte de 

las finanzas, examinar el control de los procesos que genera un aumento en los 

ingresos de la empresa como parte de las finanzas, analizar la ejecución que 

genera una disminución sobre los gastos de la empresa como parte de las 

finanzas. Asimismo, la hipótesis general en esta investigación, el control 

concurrente como recurso genera un aumento en las finanzas de la empresa 

Comercial Briceño EBP SAC ante la crisis sanitaria. Como hipótesis específicas: 

las medidas de prevención generan un aumento en la inversión, el control de los 

procesos genera un aumento en los ingresos, la ejecución genera una 

disminución sobre los gastos. 



4  

II. MARCO TEÓRICO 

Como antecedentes internacionales para el presente estudio se consideró a 

García (2021), definió el control interno de las MYPES dedicadas a la actividad 

empresarial en México con una selección aleatoria de 300 empresas. Encontró 

que las dificultades más cruciales fueron la falta de estructura organizacional, 

rotación de empleados, registros de operación diaria, tecnología de la información 

utilizada, entre otras dificultades. Sus resultados fueron que las MYPES no 

cuentan con factores formales de control interno que ayuden a mejorar su gestión 

debido al alto costo que los propietarios no están dispuestos a pagar. Concluyó 

que la aplicación del modelo COSO, sus componentes al estar interconectados, si 

se desarrollan apropiadamente, llevará a un uso competente de los medios 

técnicos, humanos y económicos de la empresa. 

Según, Kasim (2018) en su estudio, examinó la posibilidad de mejorar la 

efectividad y eficacia de las entidades nacionales, mejorando los procesos de 

negocio a través de la gestión, mejora y reingeniería de procesos de negocios. 

Con sus resultados de la investigación, concluyó que las empresas nacionales no 

cuentan con suficiente conocimiento relacionado con este campo, que las 

empresas no prestan suficiente atención a la aplicación de gestión, mejora y 

reingeniería de procesos de negocios, y que existe una oportunidad para 

incrementar la rivalidad de las compañías nacionales mejorando los procesos de 

negocio, los gerentes deben aprovechar las oportunidades de estos sistemas y 

definir en la estrategia comercial, la creación de un enfoque sistemático para 

administrar y mejorar los procesos comerciales. 

Por ello, Stouthuysen (2019) en su estudio investigó el diseño del control de 

gestión de las relaciones entre comprador y proveedor, sin embargo, se sabe 

poco acerca de cómo una empresa compradora, diseña los controles de gestión 

de dichas relaciones a lo largo del tiempo. Utilizó datos recopilados en un estudio 

de campo de seis años sobre el diseño de los controles de gestión de una nueva 

relación de subcontratación de gestión de instalaciones. Descubrió que los que 

traspasan los límites aprenden a controlar de múltiples formas, que incluyen 

asesoramiento de terceros, experimentación, aprendizaje y el asesoramiento del 

socio. Concluyó que las partes pueden prever los riesgos de la transacción y dar 

forma a los controles de gestión desde el comienzo de estas relaciones. 
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Por otro lado, Xiang (2020) investigó cómo las dificultades financieras 

influyeron en la elección de métodos de gestión de ganancias y cómo la calidad 

del control interno modera la relación anterior. Utilizó una muestra de empresas 

cotizadas en China durante el período 2007-2015. Encontró que las empresas con 

dificultades financieras tienden a realizar una mayor gestión de las ganancias 

devengadas y menos la gestión de las ganancias reales. Concluyó que el control 

interno ejerce un efecto de moderación en la relación entre las dificultades 

financieras y la gestión de las ganancias al restringir la gestión de las ganancias 

tanto devengadas como reales, así como la gestión de beneficios y el control 

interno en empresas con dificultades financieras, en particular desde la 

perspectiva de una economía emergente. 

Asimismo, Beverungen (2021) discutió cómo la disciplina de la gestión de 

procesos de negocio pudo encontrar nuevas formas de identificar, analizar, 

diseñar, implementar, ejecutar y monitorear los procesos comerciales. Exploró las 

tendencias transformadoras seleccionadas, discutió su impacto en las teorías 

actuales y los artefactos de las tecnologías de información en la disciplina de la 

gestión de procesos de negocio, para estimular el pensamiento transformador y la 

investigación prospectiva en este campo. Concluyó que se identificó algunos 

habilitadores de tecnología de la información que promueven un mundo 

hiperconectado e infirió algunas implicaciones para la elaboración de estrategias, 

el modelado, la implementación y el análisis de procesos comerciales. 

Pavlatos (2021) estudió el uso y aceptación de los métodos de control de 

dirección en las empresas privadas, y los que empujan al uso de estos sistemas 

en las start-ups. Sus resultados fueron que las empresas crecientes en turismo 

hacen uso del sistema de control de gestión en sus ventas, y le sigue aplicado al 

uso estratégico y financiero, y el más bajo es utilizarlo en los recursos humanos. 

Concluyó que las empresas que estaban creándose en la actividad de turismo con 

poco desempeño, utilizaban todos los tipos de sistema de control de gestión, en 

comparación con empresas con mayor desempeño. Utilizar este tipo de recursos 

de gestión profesional proporcionó mayor información para las empresas jóvenes 

en su desenvolvimiento financiero futuro. 
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Además, Jangkholam y Rajmani (2021) investigaron las prácticas de gestión 

financiera tomadas por las pequeñas y micro empresas en Manipur. Su estudio se 

realizó usando datos de fuentes primarias y secundarias. Los resultados 

descubrieron que la mayoría de las pymes no tienen registros de sus movimientos 

adecuados en sus empresas, lo que generó que el gerente no sepa del 

desempeño que tuvo su empresa. Concluyó que los pequeños comercios y 

negocios son vitales en la economía de un país, pues otorgan empleo, 

exportación, entre otros aspectos positivos. Los gerentes de Manipur solo trabajan 

basados en su experiencia sin tener conocimientos de gestión financiera y lo 

esencial que es para sus empresas, siendo necesario crear sistemas basados en 

esto para las MYPES. 

Mientras tanto, Bulturbayevich (2020) analizó las características y problemas 

de la gestión financiera en las pequeñas empresas, las tareas de su solución en 

términos de finanzas corporativas, así como cuestiones específicas de las 

pequeñas empresas. Sus resultados fueron que los capitales corporativos, deben 

cumplir con los fines generales de la gestión financiera, y para ello la empresa 

debe mejorarse. En el mercado, la economía obtiene resultados positivos a los 

problemas basados en una buena gestión económica. Concluyó que para tener 

una gestión económica eficiente y eficaz, esta debe contar con recursos analíticos 

para lograr lo planteado en la empresa. Esto ayuda a utilizar mejor los recursos 

financieros, aumentar el valor de la empresa y aprovechar oportunidades para 

fortalecer su posición financiera. 

Por su lado, Crespo (2019) estudió el papel de los factores internos y el 

contexto como antecedentes en la adopción de diferentes tipos de sistemas de 

control de gestión. Utilizó mínimos cuadrados parciales y análisis comparativo 

cualitativo para una muestra de empresas emergentes de alta tecnología e 

intensivas en conocimiento de Portugal y Noruega. Sus resultados fueron que la 

estrategia internacional y el desempeño pasado son antecedentes importantes de 

la adopción de diferentes modelos de métodos de gestión de control y muestran 

que diferentes vías causales conducen a altos grados de adopción de estos. 

Concluyó que los cuatro modelos de métodos de gestión de control (financiero, de 

recursos humanos, estratégico y de gestión de ventas), las combinaciones de 

condiciones causales que conducen a la adopción de estos varían mucho. 
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Así pues, Broccardo (2019) investigó el uso creciente de la gestión de 

procesos de negocio enfocándose en los cambios de las micro y pequeñas 

entidades, un aspecto poco tratado en la literatura. Su método utilizado fue una 

encuesta por cuestionario, realizada sobre una muestra de pymes italianas. Sus 

hallazgos señalaron un uso inadecuado de gestión de procesos de empresas y 

escasa conciencia de las ganancias potenciales que se logren conseguir de la 

inversión en investigación y desarrollo. Su estudio presentó como objetivo 

contribuir a la literatura sobre estos temas, que no están particularmente 

estructurados, y ayudó a cerrar la brecha con evidencia del contexto local. 

Concluyó que la gestión de las PYME debe ser más responsable del valor de la 

gestión de procesos e innovación para lograr un crecimiento sostenible. 

Del mismo modo, Mavropulo (2021), examinó la relación entre el uso de 

indicadores clave de desempeño basados en el valor en el plan de control de 

gestión de una compañía y dinámica del capital de trabajo. Planteó la hipótesis de 

que las empresas con sistemas de control de gestión basados en el valor 

gestionan el capital de trabajo con más cautela, en particular con respecto al 

capital de trabajo excesivo. Confirmó empíricamente su hipótesis mediante el 

análisis de un extenso conjunto de datos recopilados a mano de empresas 

alemanas no financieras que cotizan en bolsa entre 2002 y 2014. Concluyó que 

las empresas que operan en industrias de alto capital de trabajo se benefician 

más de la adopción de un sistema de control de gestión que las empresas que 

tienen un capital de trabajo más bajo. 

Tal como, Odek (2019) analizó los efectos de los sistemas de control interno 

sobre el desempeño financiero de las medianas y pequeñas entidades de 

comercio. Su método de estudio fue correlacional dirigido a 38 empleados, se 

empleó la técnica de la encuesta del censo. Los resultados ayudaron a identificar 

brechas dentro de los sistemas de control interno en Moonbluez Enterprises 

Limited y en la industria de distribución en general, especialmente entre las 

entidades pequeñas y medianas. Concluyó que tanto el trabajo de control como la 

comunicación, información y evaluación de riesgos generan un efecto significativo 

y positivo en la utilidad financiera de la empresa Moonbluz. 
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De la misma manera, Sageder (2019) examinó el control de gestión en 

empresas multinacionales, efectuó un análisis estructural de la literatura que 

incluye 79 escritos de revistas científicas que describen varios mecanismos de 

control y presenta las teorías subyacentes, así como el desarrollo a lo largo del 

tiempo. Sus resultados fueron que el diseño de la contabilidad y control depende 

de factores dentro de la oficina centro y de la sucursal, y también de factores en el 

exterior como la demanda del mercado o cultura. Concluyó que los controles de 

proceso garantizan que los trabajadores de las subsidiarias efectúen las pautas y 

actúen de acuerdo con los objetivos de las empresas multinacionales pues estas 

aplican mecanismos de control combinados dependiendo de varios factores que 

influyen, como el entorno de la empresa. 

Por su lado, Al-Waeli (2020) estudió el efecto del sistema de información 

contable sobre el desempeño financiero con el papel del control interno como 

mediador. Utilizó información recopilada de 90 cuestionarios que distribuyó entre 

los empleados seleccionados en 18 empresas industriales. Los resultados 

indicaron un impacto significativo de la puntualidad, precisión y verificabilidad en 

el desempeño financiero y el control interno, mostró una moderación positiva 

entre la relación relevancia, precisión y desempeño financiero. Además, el reveló 

un enlace significativo y directo con las características del sistema de información 

contable. Concluyó que hubo una mejora relativa en el desempeño financiero en 

el caso de que el control interno, tenga un rol efectivo en la institución. 

Además, Feder (2021) examinó los factores que impulsan la existencia de 

los sistemas de control de gestión relacionados con la responsabilidad social 

corporativa y los correspondientes efectos sobre el rendimiento de las empresas 

alemanas. Utilizó gerentes de alto nivel para completar un cuestionario en línea. 

Utilizó modelos de ecuaciones estructurales. Sus resultados denotaron la 

importancia percibida de la responsabilidad social corporativa, las posibilidades de 

los conjuntos de interés y la proactividad de la empresa, se asoció positivamente 

con la existencia de controles de gestión. Concluyó que las empresas deben tener 

una actitud positiva con respecto a la responsabilidad social corporativa e integrar 

de manera proactiva los aspectos correspondientes en sus mecanismos de 

control interno. 
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Como antecedentes locales se tomó en consideración a Castañeda (2018) 

investigó la incidencia que tiene el control interno en la gestión de activos fijos de 

la compañía Cotton Life Textiles E.I.R.L. Utilizó un método deductivo hipotético 

con nivel de correlación descriptiva, causal, aplicada con un diseño no 

experimental-transversal. La población estuvo formada por 50 empleados en la 

compañía y la muestra por un total de 44 empleados. Sus resultados indicaron 

una correlación considerable positiva (R) 0.8 con la gestión de activos fijos y el 

control interno. También, según el coeficiente de determinación (R²), un 63.9% de 

los cambios en la gestión de activos inmovilizado se explican por el control dentro 

de la empresa. Concluyó que si hay incidencia con la gestión de activos fijos y el 

control interno de la compañía Cotton Life Textiles E.I.R.L. 

Además, Flores (2021) investigó un proyecto de control financiero para 

aumentar el rendimiento de la entidad DISSERGEC S.A.C. con el propósito de 

gestionar adecuadamente sus acciones ante la reducción de sus problemas de 

rentabilidad. El aspecto metodológico perteneció al tipo de propósito descriptivo y 

diseño no experimental. En sus resultados encontró que la entidad no aplicó 

adecuadamente los controles financieros, en términos de rentabilidad, sus 

indicadores mostraron que los ingresos en 2019 disminuyeron en comparación 

con 2018. Como conclusión más importante, determinó que la empresa 

necesitaba mejorar las medidas de control financiero que estaba utilizando para 

corregir desviaciones o predecir posibles problemas que pudieron afectar su 

rentabilidad, debido a que el control financiero que ejercía era frágil. 

De acuerdo, Contreras (2018) investigó cómo incide el control en las labores 

estratégicas en la compañía mercantil Agro Consorcio San Roque SAC. Realizó 

una investigación científica con métodos descriptivos, estadísticos y analíticos. 

Sus resultados fueron que el control incidió de manera importante en las labores 

estratégicas de la entidad mercantil. Concluyó que el control influye de manera 

importante en las tareas estratégicas de la entidad mercantil Agro Consorcio San 

Roque SAC., obtuvo un alto grado de prueba estadística, interpretado por una “t 

teórica” (7.0821 > 1.96), superior a la “t crítica”, un coeficiente Rho de Spearman 

la cual demostró con una confianza del 95%, un p valor de 0.002 y una 

correlación considerable positiva de 0.791. 
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Para tener un mayor conocimiento, es preciso comprender los conceptos 

que son parte de la investigación, es así que con respecto a la primera variable el 

control concurrente, según Shack (2019) indicó que es una variante del control 

simultáneo que se ejecuta de forma multidisciplinaria, evaluación y sistemática 

mediante diversos métodos, de un grupo de hitos de control ligados a un proceso 

que se esté ejecutando, para comprobar si se está cumpliendo con las normas 

aplicadas, y reconocer los diversos problemas que dificulten cumplir con los 

objetivos, la continuación o resultados de los procesos, y notificar al gerente o 

entidades correspondientes para aplicar acciones de mejora en estos procesos. 

Del mismo modo, Abeleira (2020) indicó que el control concurrente se aplica 

durante la ejecución de una actividad para encontrar problemas o fallas a lo largo 

del proceso de esta. Se mide de manera mensual para obtener resultados al 

finalizar el año. Se realiza una revisión a los miembros de la empresa que están 

involucrados con los procesos de cada actividad para comprobar si se está 

cumpliendo con los objetivos propuestos por la empresa. 

Por otro lado, según Romero (2020) el control concurrente es fundamental 

debido a que se aplica en las compras de servicios o productos que están en 

proceso, trabajos están en curso, planes de inversión y en total aquellas acciones 

y desarrollos por los que se están dando presupuestos del estado por la 

emergencia sanitaria y así mejorar las dificultades que ha ocasionado el Covid-19. 

Del mismo modo, indica que el control es importante ya sea para las empresas 

privadas o las entidades públicas debido a que nos ayuda a administrar los 

métodos predeterminados, suscitar la claridad de las ejecuciones de acciones, 

comprobar los grados de eficacia, eficiencia y finanzas de bienes. 

En relación con la segunda variable, según Adam (2018) las finanzas es la 

manera en que las entidades generan rentabilidad y la sostienen, disminuyendo 

de igual manera los riesgos económicos. Para lograrlo se debe usar instrumentos 

que estudien las finanzas, dirección e inversión, así como tomar decisiones para 

organizar el capital y trabajarlo para largo plazo. Las empresas toman decisiones 

diarias y estas se ven reflejadas en el ingreso y egreso del efectivo en la empresa, 

así como en el balance general y estados financieros. 
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De la misma manera, Salas (2018) indicó que las finanzas son la parte 

dineraria por la transacción de una venta o compra por ejemplo de mercadería, en 

el tema empresarial estos evalúan como aumentar las finanzas con bajos 

recursos económicos por ello se centran en cómo generar ingresos de dinero y 

así continuar o invertir en sus actividades, para tener rentabilidad, considerando el 

riesgo que existe en estos. Para ello las decisiones que deben tomar los gerentes, 

ya sea para producir, para vender, para los trabajadores, entre otros, se verán 

plasmadas en las finanzas de la empresa pues bien pueden aumentar o disminuir. 

En la primera dimensión, según Meza (2017) un plan de inversión se 

considera como un proyecto al cual se le otorga una cantidad capital con recursos 

para elaborar productos o servicios que sean adquiridos por la sociedad. El plan 

de inversión está formado por una serie de actividades, que, al trabajarlas, 

aumentan la eficacia y repartición de servicios o productos, lo que genera utilidad 

para los que invierten en el proyecto, como también mejorar el progreso 

económico y social de un territorio o nación. 

En la segunda dimensión, según Santiesteban (2020) los ingresos son los 

movimientos que realiza la entidad y que generan incremento de capital, como es 

el caso de los intereses ganados, ventas, inversiones en acciones, alquileres, 

entre otros. Indica que hay ingresos primarios los cuales están basados en la 

actividad del negocio como por ejemplo las ventas, y también ingresos 

secundarios los cuales no están relacionados a lo que realiza la empresa como 

por ejemplo las comisiones, intereses ganados, alquileres, entre otros. 

En la tercera dimensión, según Ramírez (2016) los gastos son la 

disminución de bienes dinerarios de la empresa durante su actividad económica, 

en forma de compras o depreciación del total de activos, aumento de deudas a 

corto y largo plazo, que generan un decremento del patrimonio. También 

constituyen como gastos las pérdidas que se obtengan del desarrollo del ejercicio 

económico de la entidad, originadas por sus compras, no tener ventas o por 

causas que no estén al alcance de la empresa. 
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación. 

El presente estudio tuvo un tipo de investigación aplicada con enfoque 

básico, que según Salgado (2018) fue el estudio elaborado para conseguir 

mayores conocimientos sobre el tema investigado, con el fin de hacer crecer la 

teoría existente, desentendiéndose de las adaptaciones prácticas que se originen 

durante el estudio. Sin embargo, en varias ocasiones se utiliza como base para 

realizar una investigación aplicada, la cual se dirige a la solución de problemas 

con una magnitud de totalidad limitada. Su objetivo de otorgar entendimiento 

científico no es primordial. 

A los diseños no experimentales, también se les conoce como 

observacional, son investigaciones basadas en hechos, donde el investigador 

reúne datos o información que ya ocurrieron o están ocurriendo sin participar en 

transformarlos o cambiarlos, solo se limita a relacionar o describir las variables, y 

si se establece una conexión de causa y efecto serán explicativos (Guija, 2019). 

La investigación fue de carácter descriptivo de corte transversal, pues se 

identificó, midió y redactó las percepciones sobre el objetivo de la investigación, 

se estudió dos o más variables, determinando si están asociadas o relacionadas o 

no, y si existe una relación múltiple o simple y los aportes se puedan usar en 

estudios experimentales o analíticos. 

De la misma manera, como indicó Babativa (2017), esta investigación fue de 

enfoque cuantitativo, pues se usaron datos para ser comparados con los 

objetivos, pues se analizó los estados contables de los 5 últimos años de la 

entidad, que ayudaron a cuantificar las variables, generando así un diseño de 

estudio que contribuye evidencias que den entendimiento a los hechos sociales o 

fenómenos investigados, asumiendo la realidad de la sociedad y que se acomode 

al tiempo, para conocer la existente teoría o experiencia planteada por medio de 

las leyes sociales. 

3.2. Variables y Operacionalización. 

Variable independiente: El control concurrente, Sánchez (2019) son los 

controles que se ejecutan durante el desarrollo de una actividad, mediante una 
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persona que coordina dando órdenes a los trabajadores para el desarrollo de 

tareas. De esta manera, al tener un control directo, se encuentran los fallos en los 

procesos de una actividad y así corregirlos en el instante. 

Variable Dependiente: Las finanzas, Arroyo (2020) son una parte de la 

economía pues relaciona el cambio de dinero por ventas o compras entre 

personas, entidades o estado. Las empresas, gestionan sus bienes de forma 

adecuada y disminuyendo el riesgo para obtener mayor utilidad por sus 

pertenencias, los bienes pueden ser dinerarios y no dinerarios. 

3.3. Población, muestra y muestreo 

3.3.1. Población 

Conforme a Gallardo (2017) es la cantidad de material que tienen los 

detalles necesarios para aplicar de acuerdo al tema de investigación, pues saber 

esto es importante para que la muestra elegida tenga relevancia de la población. 

Por tal motivo, la población elegida para este tema de investigación, fue la 

empresa comercial Briceño EBP SAC donde se revisó los estados de situación 

financiera y los estados de resultados de la empresa. 

3.3.2. Muestreo 

En esta investigación según Paitán (2019) se realizó un muestreo no 

probabilístico, pues la selección de muestra para la población no está sujeta a una 

probabilidad de ser elegidos, sino fue elección del investigador pues se analizó de 

manera comparativa los periodos anteriores y posteriores a la pandemia. 

3.3.3. Muestra 

Pereyra (2020) comentó que la muestra es una parte pequeña de la 

población la cual es definida por el investigador, de acuerdo a los componentes 

del objeto de estudio o tamaño de los elementos, de esta manera, la muestra 

estuvo conformada por: los estados de situación financiera y los estados de 

resultados de los periodos 2017, 2018 y 2019 de la empresa comercial Briceño 

EIRL, 2020 y 2021 de la empresa comercial Briceño EBP SAC. 
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3.3.4. Unidad de análisis 

La unidad de análisis en la presente investigación estuvo constituida por 

cada uno de los estados financieros de la empresa comercial Briceño EIRL y 

comercial Briceño EBP SAC. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos. 

Rojas (2021) expuso que las técnicas de investigación son un grupo de 

mecanismos y recursos por medio del cual emplea el instrumento a la figura del 

campo de investigación de una disciplina o ciencia. Mediante la técnica 

documental se elaboró un cuadro teórico de ideas basado en el objeto de estudio. 

Por ello, para recolectar los datos necesarios para la presente investigación se 

utilizó la técnica documental mediante un instrumento: una ficha de análisis 

documental para la recolección de datos originado de los estados financieros y 

estados de resultados de la empresa con lo que se realizó el cálculo de los ratios 

financieras de los años 2017, 2018, 2019, 2020 y 2021. 

3.5. Procedimiento 

Esta investigación se realizó para determinar de qué manera el control 

concurrente aumentará las finanzas durante la crisis sanitaria de la empresa 

Comercial Briceño EBP SAC, por ello se solicitó a la empresa los estados 

financieros y estado de resultados, de los años anteriores y posteriores de la 

pandemia, con la autorización de gerencia de la empresa. 

Se coordinó con el gerente de la empresa la fecha y hora para tener acceso 

a los estados financieros. En la fecha y hora acordada, el investigador procedió a 

reunir los datos necesarios para el desarrollo de la ficha documental. 

3.6. Método de análisis de datos 

En esta investigación de tipo cuantitativo, se procesaron los datos de los 

estados financieros y estados de resultados para conseguir resultados numéricos 

por medio de porcentajes que fueron los indicadores. Los datos fueron trabajados 

en una hoja electrónica de Excel, donde se colocó los estados de financieros y de 

resultados, para ser analizados de manera paralela con los 5 años y así se obtuvo 

los ratios de rentabilidad, liquidez y endeudamiento. 
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3.7. Aspectos Éticos 

Para la presente investigación se tomó como punto importante el aspecto 

ético, ya que es fundamental en toda investigación, por ello se tuvieron presente 

los principios éticos. Según Bernal (2018), la aceptación de las cuestiones éticas 

en la investigación tiene en cuenta claramente las necesidades e inquietudes de 

quienes estudiamos como investigadores, teniendo una visión adecuada del 

comportamiento del investigador y también nos ayuda. Formado entre el 

participante de la investigación y el investigador. Cuando investigamos con 

personas, la felicidad de los participantes de nuestro estudio debe ser nuestra 

prioridad número uno. En segundo lugar, la investigación y finalmente, los 

investigadores. Las preguntas de investigación son cada vez menos importantes 

que esta primera preocupación. Esto significa que la investigación debe 

sacrificarse al elegir entre el daño a los participantes y el daño a la investigación. 

Afortunadamente, los problemas de esta escala rara vez se encuentran en la 

investigación de las ciencias sociales, pero este principio no debe descartarse 

como irrelevante. De lo contrario, podemos tomar nuestras propias decisiones y, 

en última instancia, las amenazas al trabajo pueden afectar las vidas de las 

personas con las que se estudia y trabaja. Toda investigación, incluida la 

investigación sobre seres humanos, debe realizarse de acuerdo con cuatro 

principios éticos fundamentales: respeto, intereses, derechos no masculinos e 

imparcialidad. En general, se aceptó que estos principios guían la preparación 

cuidadosa de propuestas de investigación científica. En algunos casos, se 

expresan de manera diferente y tienen diferentes pesos y su aplicación puede 

tener diferentes efectos de buena fe y dar lugar a decisiones o planes de acción. 

Estos principios se han debatido y aclarado durante décadas y están destinados a 

ser aplicados en epidemiología. 
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IV. RESULTADOS 

4.1. Análisis descriptivo 

4.1.1. Análisis del control concurrente 

Objetivo general: Determinar si el control concurrente como recurso genera un 

aumento en las finanzas durante la crisis sanitaria en la empresa Comercial 

Briceño EBP SAC. 

 2017 2018 2019 2020 2021 

Total Activo S/5,081,891 S/5,892,641 S/5,784,454 S/1,584,569 S/2,505,788 

Total Pasivo S/1,375,738 S/2,004,524 S/1,887,431 S/1,573,472 S/1,006,911 

Total Patrimonio S/3,706,153 S/3,888,117 S/3,897,023 S/11,096 S/1,498,877 

Tabla 1: 

Nota: Extraído del balance de situación financiera de comercial Briceño EBP SAC 

y comercial Briceño EIRL los años 2017 a 2021 para fines académicos. 

Interpretación: 

De acuerdo con la tabla 1 la empresa Comercial Briceño EIRL se pudo 

observar que existía un incremento del activo total del 2017 al 2018 del 15.95%, 

pero a partir del 2018 al 2019 se apreció una disminución del activo total del 

1.84%. En el año 2020, el gerente decidió crear una nueva razón social para 

seguir con su actividad empresarial. La empresa Comercial Briceño EBP SAC del 

año 2020 al 2021, tuvo un incremento del activo total de 58.14%. Con el total de 

pasivos la empresa Comercial Briceño EIRL se observó que del año 2017 al 2018 

tuvo un aumento del 45.71% pero en el siguiente año, 2018 al 2019 tuvo una 

disminución del 5.84%. La empresa comercial Briceño EBP SAC del año 2020 al 

2021 tuvo una disminución de 36.01% de su pasivo total. Con respecto al total de 

patrimonio la empresa Comercial Briceño EIRL en el año 2017 al 2018 tuvo un 

aumento del 4.91%, pero a partir del 2018 al 2019 tuvo un aumento del 0.23%, 

pues la empresa tuvo una utilidad baja. La empresa comercial Briceño EBP SAC 

del año 2020 al 2021 tuvo un gran incremento de su patrimonio, pues el gerente 

decidió realizar un aumento de capital en el periodo 2021, mediante bienes para 

la empresa. 
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4.1.2. Análisis de inversión. 

Objetivo específico 1: Evaluar las medidas de prevención que generan un 

aumento en la inversión de la empresa Comercial Briceño EBP SAC como parte 

de las finanzas. 

Tabla 2: Ratio de rentabilidad. 

 

Ratios 2017 2018 2019 2020 2021 

Utilidad Neta S/196,904 S/181,962 S/8,906 S/773 S/139,435 

Capital S/862,288 S/862,288 S/862,288 S/10,000 S/1,300,000 

Ratio de Rentabilidad 0.23 0.21 0.01 0.08 0.11 

 

Nota: Extraído del balance de situación financiera de comercial Briceño EBP SAC 

y comercial Briceño EIRL los años 2017 a 2021 para fines académicos. 

Interpretación: 

De acuerdo a la Tabla 1, en el periodo 2017, la empresa Comercial Briceño 

EIRL tuvo una rentabilidad neta del capital del 0.23 en función a su utilidad neta, 

lo que señaló que la empresa por cada 1 sol invertido, ha generado una ganancia 

de 0.23 En el periodo 2018 obtuvo 0.21, que en comparación al año 2017, 

disminuyó, sin embargo, al ser positivo denotó que la empresa está ganando 

dinero. En el periodo 2019 obtuvo 0.01, lo que dio a entender que su ganancia fue 

de 0.01 por cada sol invertido, en comparación a los años anteriores su utilidad 

fue más baja. Debido a que su utilidad iba disminuyendo, el gerente decidió 

realizar una nueva inversión con otra razón social, Comercial Briceño EBP SAC, 

En el periodo 2020 la empresa obtuvo 0.08 de ganancia por cada 1 sol invertido, 

esto a raíz de la cuarentena dada por el estado, generando que se paralice su 

actividad. Sin embargo, en el periodo 2021, mediante un aumento de patrimonio, 

la empresa logró tener una rentabilidad del 0.11 de ganancia por cada sol 

invertido, teniendo un aumento en comparación del año 2020. 
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4.1.3. Análisis de ingresos. 

Objetivo específico 2: Examinar el control de los procesos que genera un 

aumento en los ingresos de la empresa Comercial Briceño EBP SAC como parte de 

las finanzas. 

Tabla 3: Ratio de liquidez. 

 

Ratios 2017 2018 2019 2020 2020 

Activo Corriente S/4´693.675 S/5´539.924 S/5´463.436 S/1´584.569 S/1,324,502 

Pasivo Corriente S/1´375.738 S/2´004.524 S/1´887.431 S/1´573.472 S/1,006,911 

Ratio de Liquidez 3.41 2.76 2.89 1.01 1.32 

 

Nota: Extraído del balance de situación financiera de comercial Briceño EBP SAC 

y comercial Briceño EIRL los años 2017 a 2021 para fines académicos. 

Interpretación: 

De acuerdo a la Tabla 2, en el periodo 2017, la liquidez general fue de 3,41, 

lo cual quiso decir que la empresa Comercial Briceño EIRL por cada S/1,00 por 

pagar, puede cubrir S/3,41, la empresa contaba con liquidez suficiente para 

cancelad sus pasivos a corto plazo, también advirtió que tiene un exceso de 

efectivo superior a lo recomendado de s/1.50, por lo que se interpreta que tiene 

bienes sin invertir y sin ser productivos. En el 2018 la liquidez general fue de 2.76, 

esto mostró que puede cubrir sus deudas y además invirtió sus bienes. En el año 

2019 obtuvo una liquidez de 2.89, lo que reveló que aumentó su liquidez en 

relación al año 2018. En el periodo 2020 la empresa comercial Briceño EBP SAC 

al iniciar su actividad tuvo una liquidez de 1.01, esto quiso decir que la empresa 

contaba con liquidez para cubrir sus deudas, a pesar de empezar a trabajar y la 

pandemia, la empresa pudo mantenerse. En el periodo 2021 la empresa tuvo una 

liquidez de 1.32, que en comparación al año 2020 logró aumentar su efectivo, por 

ello la empresa pudo cubrir S/1.00 de deuda y una ganancia de S/0.32. 
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4.1.4. Análisis de endeudamiento. 

Objetivo específico 3: Analizar la ejecución que genera una disminución sobre 

los gastos de la empresa comercial Briceño EBP SAC. 

Tabla 4: Ratio de endeudamiento. 

 

Ratios 2017 2018 2019 2020 2020 

Pasivo Total S/1´375.738 S/2´004.524 S/1´887.431 S/1´573.472 S/2,505,788 

Activo Total S/5´081.891 S/5´892.641 S/5´784.454 S/1´584.569 S/1,006,911 

Ratio de Endeu. 0.27 0.34 0.33 0.99 0.40 

 

Nota: Extraído del balance de situación financiera de comercial Briceño EBP 

SAC y comercial Briceño EIRL los años 2017 a 2021 para fines académicos. 

Interpretación: 

De acuerdo a la tabla 3, en el periodo 2017, el endeudamiento fue de 0.27, 

lo cual quiso decir que las deudas de la empresa Comercial Briceño EIRL, 

representaron el 27% del total de activos de la empresa. Esto reflejó que la 

empresa fue estable y no necesitó depender en gran medida de los fondos 

prestados, por lo tanto, fue más estable financieramente, pues la mayoría de sus 

activos eran de propiedad total. En el año 2018 su endeudamiento aumentó a 

0.34, mostró que sus deudas representaron el 34% de sus activos, sin embargo, 

tuvo un nivel por debajo del índice recomendado (50%), por ende, fue estable. En 

el periodo 2019 su endeudamiento fue de 0.33, lo que señaló que se mantenía 

por debajo del índice recomendado. En el periodo 2020, el endeudamiento de la 

empresa comercial Briceño EBP SAC fue de 0.99, señaló que sus deudas fueron 

del 99% sobre sus activos, pues al iniciar su actividad, tuvo que financiarse 

mediante préstamos de empresas relacionadas o prestamos de gerencia, sin 

embargo, en el 2021, mediante el aumento de capital, y préstamo bancario, tuvo 

un endeudamiento de 0.40, que, en comparación del año 2020, logró disminuir, 

siendo estable financieramente. 
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4.2. Análisis inferencial 

4.2.1. Hipótesis General 

Se utilizó la prueba estadística correlaciones bivariadas Pearson para medir cómo 

están relacionadas las variables. 

Ho: El control concurrente como recurso genera un aumento en las finanzas de la 

empresa Comercial Briceño EBP SAC ante la crisis sanitaria. 

Ha: El control concurrente como recurso no genera un aumento en las finanzas de 

la empresa Comercial Briceño EBP SAC ante la crisis sanitaria. 

Teniendo en cuenta que: 

Sig. <0.05; se rechaza la Ho. Sig. >0.05; no se rechaza la Ho. Tabla 5. 

Correlaciones 

 Control Concurrente Finanzas 

Control 

Concurrente 

Correlación de Pearson 1 0.364 

Sig. (bilateral)  0.547 

N 5 5 

Finanzas Correlación de Pearson 0.364 1 

Sig. (bilateral) 0.547  

N 5 5 

Interpretación: 

De acuerdo a los resultados de la tabla 5, la correlación de Pearson del 

control concurrente y las finanzas, las variables tienen una correlación positiva de 

forma directa (r= 0,364). En estos resultados, los valores P para la correlación de 

Pearson con el control concurrente y las finanzas fue de 0.547, estas variables 

son mayores que el grado de significancia del 5%, entonces existe suficiente 

evidencia para no rechazar la hipótesis nula (Ho). Por lo tanto, el control 

concurrente como recurso genera un aumento en las finanzas de la empresa 

Comercial Briceño EBP SAC ante la crisis sanitaria. 
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4.2.2. Hipótesis especifica 1 

Se utilizó la prueba estadística correlaciones bivariadas Pearson para medir cómo 

están relacionadas las variables. 

Ho: Las medidas de prevención generan un aumento en la inversión de la 

empresa comercial Briceño EBP SAC. 

Ha: Las medidas de prevención no generan un aumento en la inversión de la 

empresa comercial Briceño EBP SAC. 

Teniendo en cuenta que: 

Sig. <0.05; se rechaza la Ho. Sig. >0.05; no se rechaza la Ho. Tabla 6. 

Correlaciones de Pearson 

 Renta. Neta Del 

Capital 

 

Activos 

Correlación de Pearson 0.271 

Sig. (bilateral) 0.660 

N 5 

 

Patrimonio 

Correlación de Pearson 0.323 

Sig. (bilateral) 0.596 

N 5 

Interpretación: 

De acuerdo a los resultados de la tabla 6, la correlación de Pearson de los 

activos y pasivos entre la rentabilidad neta de capital, las variables tienen una 

correlación positiva de forma directa (r= 0.271); (r= 0.323). En estos resultados, 

los valores p para la correlación de Pearson con activos y rentabilidad neta de 

capital fue de 0.660, y el patrimonio con la rentabilidad neta de capital fue de 

0.596, ambas variables son mayores que el nivel de significancia del 5%, 

entonces existe evidencia suficiente para no rechazar la hipótesis nula (Ho). Por 

lo tanto, de manera general, las medidas de prevención generan un aumento en 

la inversión de la empresa comercial Briceño EBP SAC. 
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4.2.3. Hipótesis especifica 2 

Se utilizó la prueba estadística correlaciones bivariadas Pearson para medir cómo 

están relacionadas las variables. 

Ho: El control de los procesos genera un aumento en los ingresos de la empresa 

comercial Briceño EBP SAC. 

Ha: El control de los procesos no genera un aumento en los ingresos de la 

empresa comercial Briceño EBP SAC. 

Teniendo en cuenta que: 

Sig. <0.05; se rechaza la Ho. Sig. >0.05; no se rechaza la Ho. Tabla 7. 

Correlaciones de Pearson 

 Liquidez General 

 

Mercadería vendida 

Correlación de Pearson -0.010 

Sig. (bilateral) 0.987 

N 5 

 

Mercadería comprada 

Correlación de Pearson -0.063 

Sig. (bilateral) 0.920 

N 5 

Interpretación: 

De acuerdo a los resultados de la tabla 7, la correlación de Pearson de la 

mercadería vendida y mercadería comprada entre la liquidez general, las 

variables tienen una correlación negativa media lo que indica que las variables se 

correlacionan de forma inversa (r= -0.010); (r= -0.063). En estos resultados, los 

valores p para la correlación de Pearson con mercadería vendida y liquidez 

general fue de 0.987, y la mercadería comprada y liquidez general fue de 0.920, 

ambas variables son mayores que el nivel de significancia del 5%, entonces existe 

evidencia suficiente para no rechazar la hipótesis nula (Ho). Por lo tanto, de 

manera general, el control de los procesos genera un aumento en los ingresos de 

la empresa comercial Briceño EBP SAC. 
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4.2.4. Hipótesis específica 3 

Se utilizó la prueba estadística correlaciones bivariadas Pearson para medir cómo 

están relacionadas las variables. 

Ho: La ejecución genera una disminución sobre los gastos de la empresa 

comercial Briceño EBP SAC. 

Ha: La ejecución no genera una disminución sobre los gastos de la empresa 

comercial Briceño EBP SAC. 

Teniendo en cuenta que: 

Sig. <0.05; se rechaza la Ho. Sig. >0.05; no se rechaza la Ho. Tabla 8. 

Correlaciones de Pearson 

 Endeudam. Del Activo 

 

Costo de ventas 

Correlación de Pearson -0.040 

Sig. (bilateral) 0.950 

N 5 

Utilidad operativa Correlación de Pearson -0.482 

Sig. (bilateral) 0.411 

N 5 

Interpretación: 

De acuerdo a los resultados de la tabla 8, la correlación de Pearson del 

costo de ventas y utilidad operativa entre el ratio de endeudamiento del activo, las 

variables tienen una correlación negativa media lo que señaló que las variables se 

correlacionan de forma inversa (r= -0.040); (r= -0.482). En estos resultados, los 

valores p para la correlación de Pearson con costo de ventas y endeudamiento 

del activo fue de 0.950, y la utilidad operativa con el endeudamiento del activo fue 

de 0.411, ambas variables son mayores que el nivel de significancia del 5%, 

entonces existe evidencia suficiente para no rechazar la hipótesis nula (Ho). Por 

lo tanto, de manera general, la ejecución genera una disminución sobre los gastos 

de la empresa comercial Briceño EBP SAC. 
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V. DISCUSIÓN 

Para el desarrollo de la discusión, se realizó con los resultados obtenidos 

mediante la técnica documental la cual tuvo por objetivo determinar si el control 

concurrente como recurso genera un aumento en las finanzas durante la crisis 

sanitaria de la empresa Comercial Briceño EBP SAC. Todo esto con la finalidad 

de alcanzar los objetivos y poder rechazar o confirmar cada una de las hipótesis 

planteadas, los resultados se discutieron con investigaciones previas semejantes 

y aportes teóricos, haciendo una comparación con los mismos. 

De acuerdo al objetivo general, determinar si el control concurrente como 

recurso genera un aumento en las finanzas durante la crisis sanitaria de la 

empresa Comercial Briceño EBP SAC. El resultado del desarrollo estadístico que 

se obtuvo mediante Pearson fue (r= 0,364, P=0.547). Siendo este calificado en un 

grado de correlación positiva media, por ello, se aceptó la hipótesis en función al 

objetivo general, el control concurrente como recurso genera un aumento en las 

finanzas de la empresa Comercial Briceño EBP SAC ante la crisis sanitaria. Los 

resultados coinciden con Castañeda (2018) quien contrastó la hipótesis general a 

través del método de Pearson (r= 0,800, P=0.000) siendo está calificada con un 

nivel positivo considerable, por tanto, existe correlación entre las variables, por 

ello, si hay incidencia entre la gestión de activos y el control interno en la entidad 

Cotton Life Textiles E.I.R.L. Abeleira (2020) indicó que el control concurrente se 

aplica durante la ejecución de una actividad para encontrar problemas o fallas a lo 

largo del proceso de esta. Se mide de manera mensual para obtener resultados al 

finalizar el año. El control garantizará que todas las actividades que se realicen 

dentro de la empresa estén orientadas a los objetivos planificados y no se desvíen 

ni exceda el alcance indicado. Mediante el análisis de datos, se obtuvo que si se 

establecen controles mientras se realiza el trabajo, los gerentes pueden corregir el 

problema antes de que se vuelva demasiado costoso. La forma más famosa de 

control concurrente es la supervisión directa. El propósito de una empresa que 

ofrece un servicio o bien es generar ingresos y ganancias, por ello, para cumplir y 

alcanzar los objetivos propuestos, la entidad o empresa debe tener un buen 

control sobre sus actividades. 
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En cuanto al objetivo específico N° 1, evaluar las medidas de prevención que 

generan un aumento en la inversión de la empresa Comercial Briceño EBP SAC 

como parte de las finanzas. 

Los resultados obtenidos mediante el desarrollo estadístico en base a 

Pearson de los activos entre la rentabilidad de capital (r= 0.271, P=0.660) y 

patrimonio entre la rentabilidad de capital (r= 0.512, P=0.596), evidenciaron un 

grado de correlación positivo media. Comprobando que, de forma general, las 

medidas de prevención generan un aumento en la inversión de la empresa 

comercial Briceño EBP SAC. Lo cual se asemeja con Al-Waeli (2020) quien 

comprobó el impacto moderador significativo del control interno en relación entre 

las características del sistema de información contable (β = 0.16, p valor <0.05 y 

tvalue = 1.98) y la relación del control interno entre el Desempeño Financiero (β = 

-0,18, valor p <0,02 y valor t = 2,28) aceptando las hipótesis de que la relevancia 

del sistema de información contable tiene un efecto importante en el rendimiento 

financiero de las compañias industriales iraquíes y además la hipótesis de que la 

precisión de los sistemas de información contable tiene un impacto importante en 

el desempeño financiero de las empresas industriales iraquíes. A la vez, Meza 

(2017) consideró que la inversión es un proyecto al cual se le otorga una cantidad 

capital con recursos para elaborar productos o servicios que sean adquiridos por 

la sociedad pues está formado por una serie de actividades, que, al trabajarlas 

genera utilidad para los que invierten en el proyecto. 

El control puede ayudar a prevenir dificultades que puedan ocurrir antes de 

la actividad. Los gerentes buscan evitar problemas en lugar de tener que 

solucionarlos más adelante para sacar la mayor ganancia a su inversión. Tener un 

control que ayude a prevenir dificultades mediante información contable útil, 

puede ayudar a generar un buen desempeño financiero en las empresas, pues lo 

que busca un gerente es poder obtener una buena utilidad de la inversión que 

realiza. Las empresas con sistemas de control de gestión basados en el valor de 

su inversión gestionan su capital con más cautela. 
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Respecto al objetivo específico N°2 examinar el control de los procesos que 

genera un aumento en los ingresos de la empresa Comercial Briceño EBP SAC. 

Se pudo determinar mediante la correlación de Pearson (r= -0.010; 

P=0.987); (r=-0.063; 0.920) en un nivel negativo medio que el control de los 

procesos genera un aumento en los ingresos de la empresa comercial Briceño 

EBP SAC. De estos resultados se extrae que el control de procesos es una 

disciplina que amplía los límites que alinea las capacidades operativas de un 

negocio pues permite identificar, analizar, diseñar, implementar, ejecutar, 

gestionar y monitorear los procesos comerciales. De forma similar, Odek (2019) 

indicó que el control de actividades se correlaciona fuerte y positivamente con la 

información y la comunicación y también es significativa (0,633, p = 0,000, p 

<0,01), además el control de actividades está relacionado fuerte y 

negativamente con el desempeño financiero y son significativas (-0,919, p = 

0,000, p <0,01). A su vez, sobre los ingresos Santiesteban (2020) expresa que 

son los movimientos que realiza la entidad y que generan incremento de capital 

que están basados en la actividad del negocio como por ejemplo las ventas, y 

también ingresos secundarios los cuales no están relacionados a lo que realiza la 

empresa. En base a lo estudiado, el control de procesos es un enfoque de manejo 

adaptable, desarrollado con el fin de sistematizar y facilitar los procesos 

individuales de negocio complejos, dentro y fuera de las empresas, tiene como 

objetivo, demostrar la información relevante sobre cómo los procesos se ejecutan 

de manera que se puedan hacer mejoras y para que los procesos se puedan 

manejar, permitiendo una mejor toma de decisiones y visión de negocios como un 

todo. Para controlar los cambios y armonizar los procesos comerciales con las 

nuevas situaciones, es necesario el control de los procesos comerciales pues las 

empresas tienen mucho espacio para mejorar la eficiencia y eficacia de las 

operaciones pues el principal objetivo de toda empresa es la maximización de los 

ingresos. 
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En base al objetivo específico N°3 analizar la ejecución que genera una 

disminución sobre los gastos de la empresa comercial Briceño EBP SAC como 

parte de las finanzas. 

Los resultados de correlación revelan el nivel de significancia mediante el 

desarrollo estadístico en base a Pearson, (r=-0.040, P= 0.950); (r= - 0.482, P= 

0.411) calificada en un nivel negativo medio, por tal se acepta la hipótesis en 

función del tercer objetivo específico. Quedando demostrado de manera general, 

que la ejecución genera una disminución sobre los gastos de la empresa 

comercial Briceño EBP SAC. Estos resultados coinciden de cierta forma con 

Plavatos (2020) pues la variable de estrategia de dirección en costos tiene un 

efecto positivo y estadísticamente significativo en el uso de sistemas de control 

financiero (r= 0.292, P= 0.004), apoyando así la hipótesis de que existe una 

asociación positiva entre la estrategia de dirección en costos y el uso de los 

sistemas de control financiero. Ramírez (2016) explicó que los gastos son la 

disminución de bienes dinerarios de la empresa durante su actividad económica, 

en forma de compras o depreciación del total de activos, aumento de deudas a 

corto y largo plazo, que generan un decremento del patrimonio. También 

constituyen como gastos las pérdidas que se obtengan del desarrollo del ejercicio 

económico de la entidad, originadas por sus compras, no tener ventas o por 

causas que no estén al alcance de la empresa. Estos resultados indican que, ante 

la culminación de una actividad o proceso, se informa los resultados obtenidos 

finalmente, es importante que la ejecución de soluciones de control se realice 

mediante una supervisión antes y durante el desarrollo de las actividades para 

evitar resultados deficientes y así reducir los gastos para aumentar las ganancias 

de la empresa. Las empresas carecen de un sistema de control, justificando que 

generaría un alto costo, que los propietarios no están dispuestos a pagar, sin 

embargo, deben darse la oportunidad de aprender, aplicar sistemas de control 

interno y administrativo, proceso para mejorar y así poder generar una ventaja 

competitiva e impulsar la economía local y nacional, pues su correcto 

funcionamiento conducirá a un uso eficiente de los recursos económicos, recursos 

humanos y técnicos. 
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VI. CONCLUSIONES 

 

1. Se determinó que el control concurrente como recurso genera un aumento en 

las finanzas de la empresa Comercial Briceño EBP SAC ante la crisis sanitaria, 

con una correlación de Pearson positiva media teniendo un valor de r=0,364, 

en base a los resultados, la empresa en el año 2021 logró aumentar el activo 

total a 58.14%, una disminución de 36.01% de su pasivo total y aumentó su 

patrimonio logrando tener una utilidad de S/139,435.00, debido a su método 

de control resulta ser eficiente. 

2. Se evaluó que las medidas de prevención generan un aumento en la inversión 

de la empresa comercial Briceño EBP SAC, mediante una correlación de 

Pearson positiva media con un valor de r= 0.271, P=0.660 y r= 0.512, P=0.596, 

se concluyó que en el periodo 2021, mediante un aumento de capital a 

S/1´300,000.00, la empresa logró tener una rentabilidad del 0.11, pues con un 

modelo de gestión de control basado en el valor de su inversión, la entidad 

gestiona su capital con más cautela. 

3. Se examinó que el control de los procesos genera un aumento en los ingresos 

de la empresa comercial Briceño EBP SAC, con una correlación de Pearson a 

un nivel negativa media con un valor de r=-0.602; P=0.283 y r=-0.674; 0.212, 

concluyendo que la empresa comercial Briceño EBP SAC en el periodo 2021 

tuvo una liquidez de 1.32, logró aumentar sus ingresos, pues el control de 

procesos es un enfoque de manejo adaptable, desarrollado con el fin de 

sistematizar y facilitar los procesos individuales de los negocios. 

4. Se analizó que la ejecución genera una disminución sobre los gastos de la 

empresa comercial Briceño EBP SAC, mediante la correlación de Pearson a 

un nivel negativo medio con un valor de r=-0.040; P=0.950 y r=-0.482; 0.411, 

de este modo la empresa comercial Briceño EBP SAC en el 2021, mediante el 

aumento de capital y préstamo bancario, tuvo un endeudamiento de 0.40 

logrando disminuir sus deudas. Además, mediante el análisis documental se 

observó que la empresa logró reducir sus gastos generando una utilidad de 

S/139,435.00. 
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VII. RECOMENDACIONES 
 

1. Desde el punto de vista metodológico se recomienda a los estudiantes, 

elaborar estudios, utilizando las variables relacionadas al control concurrente y 

las finanzas, emplear diversos instrumentos de recolección de datos, como los 

estados financieros utilizados en esta tesis, o mediante entrevistas a los 

gerentes con la finalidad de recolectar mayor información y diferentes puntos 

de vista sobre métodos de control enfocado en los procesos que ayuden a las 

finanzas empresariales. 

2. Desde el punto de vista académico, se recomienda a las instituciones 

superiores implementar cursos basados en los tipos de control que ayudan a 

una mejor gestión en la empresa, además, realizar talleres sobre finanzas 

empresariales para que los estudiantes de la carrera de contabilidad busquen 

formas de aumentar las utilidades y rentabilidad de las empresas. 

3. Desde el punto de vista práctico, se recomienda al gerente de la empresa 

comercial Briceño EBP SAC, continuar mejorando el control concurrente, 

supervisar las actividades en todas las áreas para asegurar que estas 

actividades se realicen de acuerdo a los métodos propuestos en la empresa. 

Además, se recomienda que las áreas de ventas y compras apliquen 

estándares de control de mercaderías en el área de almacén para tener un 

mejor detalle del movimiento de estos, de tal forma que se eviten errores y 

pérdidas que ocasionen costos o gastos innecesarios a la empresa. 
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IX. ANEXOS 

Anexo N° 1: Matriz de Operacionalización de variables 
 

Variables Definición 
conceptual 

Definición 
Operacional 

 
Dimensiones 

 
Indicadores 

 

Escala 

 
 
 
 

Control 
Concurrente 

Es evaluar los procesos de 

una actividad en curso de 

una empresa, para 

identificar situaciones de 

riesgo que afecten la 

culminación de la actividad 

(Shack, 2021) 

 

 

El control concurrente se 

medirá a través del análisis 

de la prevención, control de 

los procesos, y ejecución de 

las actividades. 

 
Prevención 

Activos  

 

RAZON Pasivos 

 
Control de 

los procesos 

Mercadería vendida 
 

 
RAZON 

Mercadería comprada 

 

Ejecución 
Costo de ventas 

 

 
RAZON 

Utilidad neta 

 
 

 
Finanzas 

Las finanzas es la 

utilización de recursos para 

obtener ganancias, tomar 

decisiones de inversión y 

financieras, pensando en 

los riesgos, con el fin de ser 

rentables (Adam, 2018) 

 
Las finanzas serán medidas 

mediante la aplicación de 

ratio de liquidez, rentabilidad 

y endeudamiento, de los 

años 2018, 2019, 2020. 

 
Inversión 

 
Ratio de rentabilidad 

 

 
RAZON 

 

Ingresos 

 

Ratio de Liquidez 

 

 
RAZON 

 

Gastos Ratio de 
Endeudamiento 

 

 
RAZON 



 

Anexo N° 2: Matriz de consistencia 

Titulo Problema Objetivos 
Hipotesis 

 

 

 

 

 

El control 

concurrente 

como recurso de 

aumento en 

finanzas ante la 

crisis sanitaria 

en la empresa 

Comercial 

Briceño EBP 

SAC 

General: 

¿De qué manera el control concurrente como 

recurso genera un aumento en las finanzas de 

la empresa Comercial Briceño EBP SAC ante 

la crisis sanitaria? 

Específicos: 

¿Cuáles son las medidas de prevención que 

generan un aumento en la inversión de la 

empresa Comercial Briceño EBP SAC como 

parte de las finanzas? 

¿Cuál es el control de los procesos que 

genera un aumento en las finanzas en los 

ingresos de la empresa Comercial Briceño EBP 

SAC como parte de las finanzas? 

¿Cuál es la ejecución que genera una 

disminución sobre los gastos de la empresa 

comercial Briceño EBP SAC como parte de 

las finanzas? 

General: 

Determinar si el control concurrente como 

recurso genera un aumento en las 

finanzas durante la crisis sanitaria de la 

empresa Comercial Briceño EBP SAC. 

Específicos: 

 

- Evaluar las medidas de prevención que 

generan un aumento en la inversión de la 

empresa como parte de las finanzas. 

- Examinar el control de los procesos que 

genera un aumento en los ingresos de la 

empresa como parte de las finanzas. 

- Analizar la ejecución que genera una 

disminución sobre los gastos de la 

empresa como parte de las finanzas. 

General: 

El control concurrente como recurso 

genera un aumento en las finanzas 

de la empresa Comercial Briceño 

EBP SAC ante la crisis sanitaria  

Específicos: 

- Las medidas de prevención generan 

un aumento en la inversión de la 

empresa comercial Briceño EBP SAC. 

- El control de los procesos genera un 

aumento en los ingresos de la 

empresa comercial Briceño EBP 

SAC. 

- La ejecución genera una disminución 

sobre los gastos de la empresa 

comercial Briceño EBP SAC. 



 

Anexo N° 03: Estados Financieros y Estado de Resultados. 
 



 



 

 



 



 

 



 



 

 



 



 

 



 



ANEXO N° 04: Análisis documental sobre los estados financieros de la 

empresa para calcular ratios financieros. 
 
 



ANEXO N° 05: 
 
 
 
 
 
 

 



ANEXO N° 06: 
 
 
 
 

 


