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Resumen

La presente tesis se enmarcd en la linea de investigacion Gestiébn de politicas
publicas. El objetivo de la investigacion fue determinar la relacion entre el proyecto
de inversion publica y la gestion municipal en los territorios de la Comunidades
Nativas del Distrito de Yaguas, Loreto, 2021. La investigacion fue de tipo bésico,
con disefio no experimental, de corte transversal, correlacional. La poblacion estuvo
conformada por los trabajadores de los territorios de la Comunidades Nativas del
Distrito de Yaguas. La muestra estuvo conformada por 53 trabajadores. La técnica
utilizada para la recoleccion de informacion fue la encuesta y el instrumento fue el
cuestionario. El cuestionario para medir la variable proyecto de inversion publica
estuvo conformado por 20 items y el cuestionario para medir la variable gestion
municiapal por 18 items. Se utilizd el software estadistico SPSS version 25 para
procesar los datos. Los resultados de la investigacién determinaron que la variable
proyecto de inversién publica se relaciona directa y significativamente con la
variable gestion municipal, con un coeficiente de correlacién de rho = 0.724** con
un p_valor calculado de 0.000 lo que permitié la comprobacion de la hipétesis

planteada concluyendo que la relacién entre las variables es positiva alta.

Palabras clave: proyecto de inversion, procedimientos, contrataciones, gestion

municipal
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Abstract

This thesis was framed in the line of research Management of public policies. The
objective of the research was to determine the relationship between the public
investment project and municipal management in the territories of the Native
Communities of the Yaguas District, Loreto, 2021. The research was of a basic type,
with a non-experimental design, of cross-sectional , correlational. The population
was made up of workers from the territories of the Native Communities of the
Yaguas District. The sample consisted of 53 workers. The technique used to collect
information was the survey and the instrument was the questionnaire. The
guestionnaire to measure the public investment project variable consisted of 20
items and the questionnaire to measure the municipal management variable by 18
items. The statistical software SPSS version 25 was used to process the data. The
results of the research determined that the public investment project variable is
directly and significantly related to the municipal management variable, with a
correlation coefficient of rho = 0.724 ** with a calculated p_value of 0.000, which
allowed the verification of the proposed hypothesis. concluding that the relationship

between the variables is positive high.

Keyword: investment project, procedures, contracting, municipal management
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l. INTRODUCCION

A nivel internacional la inversion publica, de acuerdo con la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (Ocde, 2019) representa el
comportamiento de un importante mecanismo nacional para atender las diversas
necesidades de la ciudadania. En los ultimos 10 afios, ha decaido alcanzando una
tasa de disminucion de -1.1%, con un nivel minimo de inversion de
aproximadamente US $ 9.2 billones, que es incluso menor que la cifra presentada
de -0,5% caida promedio a nivel de inversion publica. Cabe sefalar que mas del
40% de la inversion publica es administrada por los gobiernos locales, asi como las
intervenciones en comunicaciones, transporte, energia y desarrollo econémico.
Ademas, Brunet (2021) sefial6é que las malas practicas en la gestion de la inversion
publica provocan mas de $ 1 billén en pérdidas cada afio, y se espera que aumente,
esto complica la construccion de infraestructura en los paises emergentes y socava
la estabilidad, la salud, la seguridad, el agua, la electricidad, el transporte y otros
servicios de las zonas rurales e inclusive de las poblaciones urbanas.

Espitia et al. (2019) sefialé que ante las necesidades de Colombia, la
ineficiencia del gasto publico y las restricciones presupuestarias le han impedido
cumplir con sus politicas nacionales y el mandato constitucional de su poblacion.
Organizaciones) y otros paises latinoamericanos muestran insuficiente oferta de
bienes , servicios e infraestructura; en México, el gobierno federal es responsable
de proponer un plan de presupuesto publico cada afio que tiene como objetivo
satisfacer las necesidades econdmicas y financieras del pais en base a su
desarrollo econémico y fortalecer, al mismo tiempo, con la pobreza y las diferencias
de clase social.

Para Orella y Marshall (2017) mencionados en Chile, la inversion privada en
las grandes ciudades represent6 el 80% y la inversién publica el 20%, pero se
puede decir que es secundaria; este tipo de inversion publica se enfoca en la oferta
de bienes y servicios. servicios publicos basicos, de modo que el acceso de los
residentes a la vivienda, la atencién médica, la educacién y la infraestructura tenga
un impacto vital en la mejora de la vida de los ciudadanos. La tendencia de la
inversion del sector publico en los paises de Latinoamérica ha ido en crecimiento,

sin embargo todavia no ha alcanzado el nivel 6ptimo, en este sentido, el gasto en



inversién publica representa el 1,8% del PIB, en comparacioén con otros paises
(Armendéariz y Contreras, 2016).

En Perd, la inversibn publica ha mostrado ineficiencia y proyectos
abandonados en el proceso de formulacion, lo que refleja las deficientes
capacidades de gestion ejecutiva, los malos procesos de seleccion de contratistas,
la falta de compromiso de los contratistas y la corrupcion gubernamental (Reategui,
2016). La implementacion en el sistema de transferencia de inversion publica en
Peru, se observé una tendencia a la baja respecto a los recursos asignados, en los
afos 2016 a 2019 la tasa de implementacion fue del 67,7% en 2016, 67% en 2017,
65,4% en 2018 y solo 65,3% en 2019 (MEF, 2020).

Las Comunidades Nativas ubicadas a lo largo y ancho del territorio peruano
tienen sus propias normas y costumbres amparadas por Ley, ho podemos dejar de
lado que el Estado promueve el respeto a la diversidad cultural y étnica, asi mismo
protege sus territorios; este andlisis de estudio se concentra en la zona fronteriza
con el vecino pais de Colombia, el Distrito de Yaguas, Provincia del Putumayo
region Loreto, alberga a trece (13) comunidades nativas inscritas y reconocidas por
el Estado peruano, como son: Puerto Franco, Pesqueria, Betania, Remanso,
Corbata, Curinga, Puerto Nuevo, Tres Esquinas, Primavera, San Martin, Huapapa,
El Alamo y Santa Rosa de Cauchillo.

La regulacién de los proyectos de inversion publica contempla el respeto
irrestricto de las zonas donde se ubican las Comunidades Nativas, la intervencion
del Estado a través de las obras publicas, en relacion a la optimizacién de la calidad
de vida en estas zonas se da cumpliendo requisitos Unicos que muchas veces
tienen largos periodos de tiempo para ser aprobados de forma tal que el ciclo de
inversion entre la programacion, formulacion y ejecucion de un proyecto parece
ineficiente permitiendo que las politicas publicas de desarrollo fijadas por el Estado
peruano no se materialicen en esta zona fronteriza relegada por décadas y en
donde impera la falta de servicios publicos basicos que concluyen en una sola idea

generalizada en la poblacion un Estado ineficiente.

Dentro del marco de la Ley N° 30186 que crea la Provincia del Putumayo, el
Distrito de Rosa Panduro y el Distrito de Yaguas, con sus primeras autoridades

obligadas a conducir los destinos de esta parte de la region Loreto desde el afio



2014, se tiene que el Distrito de Yaguas conformada por sus comunidades nativas,
cuyo acceso natural a esta zona es la fluvial navegando desde Iquitos nueve (09)
dias en lancha cuando el rio esta crecido y trece (13) dias cuando rio esta en
vaciante, el otro acceso es el aéreo por intermedio de la fuerza aérea que tarda
cuarenta y cinco minutos (45’) pero el costo supera las expectativas de la poblacion

al margen que so6lo permite pasajeros y no carga.

Las inquietudes manifestadas, permiten formular el problema general se
enuncia: ¢Como se relacionan los proyectos de inversién publica y la gestion
municipal en los territorios de la Comunidades Nativas del Distrito de Yaguas,
Loreto, 20217 Para los problemas especificos se tiene: a) ¢ Coémo se relaciona el
proyecto de inversion publica y la dimension desarrollo organizacional en los
territorios de la Comunidades Nativas del Distrito de Yaguas, Loreto, 2021? b)
¢Como se relaciona el proyecto de inversion publica y la dimensién finanzas
municipales en los territorios de la Comunidades Nativas del Distrito de Yaguas,
Loreto, 20217 c) ¢, Como se relaciona el proyecto de inversion publica y la dimension
servicios y proyectos en los territorios de la Comunidades Nativas del Distrito de
Yaguas, Loreto, 20217 y d) ¢ Como se relaciona el proyecto de inversion publica y
la dimension gobernabilidad democratica en los territorios de la Comunidades
Nativas del Distrito de Yaguas, Loreto, 20217

El desarrollo de la investigacion se justifico de la siguiente manera:
justificacién tedrica, esta investigacion tuvo como obijetivo realizar una reflexion
académica sobre la comprension interna de las variables de investigacion, pues a
través de la profundizacion y analisis de la seleccion de cuerpos tedricos relevantes
se obtuvo el sustento necesario para las variables. Como apoyo a la comunidad en
general para ampliar el conocimiento, util para las investigaciones sobre la
resolucion de problemas de aprendizaje. Justificacion metodologica, porque la
construccion del conocimiento es verdadera y legal, y porque el estricto apego a las
etapas que coorresponden al proceso metodoldgico de la investigacion cientifica
permite construir los instrumentos con dimensiones relevantes alcanzando los
objetivos de la investigacion y asi sacar conclusiones de la informacion recopilada
y procesada en estadisticas descriptivas e inferenciales. justificacion practica,

porque permite brindar un mecanismo de insumo para resolver problemas, ademas



esta investigacion fortalecio la funcion de toma de decisiones de la gestidn
municipal para incidir positivamente en las necesidades de atencion y ayuda de la
inversion publica de la ciudadania, reduciendo los servicios y las brechas en la
infraestructura local. Justificacion social, porque ayudo a explicar por qué se retrasa
y no se concluyen los proyectos, conociendo estas deficiencias, podemos proponer
correcciones o cambios a la autoridad competente con el fin de completar el

proyecto en beneficio de la comunidad.

La investigacion pretende lograr determinar el objetivo general: Determinar
la relacion entre el proyecto de inversion publica y la gestion municipal en los
territorios de la Comunidades Nativas del Distrito de Yaguas, Loreto, 2021. Para los
objetivos especificos se tiene: a) Determinar la relacion entre el proyecto de
inversion publica y la dimensién desarrollo organizacional en los territorios de la
Comunidades Nativas del Distrito de Yaguas, Loreto, 2021, b) Determinar la
relacion entre el proyecto de inversion publica y la dimensién finanzas municipales
en los territorios de la Comunidades Nativas del Distrito de Yaguas, Loreto, 2021,
c) Determinar la relacién entre el proyecto de inversién publica y la dimension
servicios y proyectos en los territorios de la Comunidades Nativas del Distrito de
Yaguas, Loreto, 2021 y d) Determinar la relacién entre el proyecto de inversion
publica y la dimension gobernabilidad democratica en los territorios de la

Comunidades Nativas del Distrito de Yaguas, Loreto, 2021.

Se procedera a demostrar las siguientes hipétesis general: El proyecto de
inversién publica se relaciona con la gestion municipal en los territorios de la
Comunidades Nativas del Distrito de Yaguas, Loreto, 2021. Para las hipétesis
especificas se tiene: a) El proyecto de inversion publica se relaciona con la
dimensién desarrollo organizacional en los territorios de la Comunidades Nativas
del Distrito de Yaguas, Loreto, 2021, b) El proyecto de inversién publica se relaciona
con la dimension finanzas municipales en los territorios de la Comunidades Nativas
del Distrito de Yaguas, Loreto, 2021, c) El proyecto de inversion publica se relaciona
con la dimension servicios y proyectos en los territorios de la Comunidades Nativas
del Distrito de Yaguas, Loreto, 2021 y d) El proyecto de inversion publica se
relaciona con la dimensién gobernabilidad democréatica en los territorios de la

Comunidades Nativas del Distrito de Yaguas, Loreto, 2021.



Il. MARCO TEORICO

En los antecedentes nacionales se tomo en cuenta a Escobar (2020), que
estudia la gestion municipal y la inversion publica, cuyo propoésito es establecer el
vinculo entre la gestion municipal y la inversion puablica. El método es cuantitativo y
relevante, la muestra es un censo y la poblacion total es de 52 funcionarios. Los
resultados de la prueba de hipoétesis evidencian la existencia de una alta correlacion
entre las variables Rho = 0.839 y p-value = 0.000. La investigacion asume la
presencia de un vinculo significativa entre la gestion municipal y la inversion

publica, y la conclusion es una relacion positiva y significativa.

Estrada (2019) estudia la gestion municipal y la inversion publica, teniendo
como obijetivo establecer el nivel de asociacion entre las dos variables. EI método
de investigacion es un tipo basico de disefio no experimental que utiliza métodos
cuantitativos. La poblacion es la misma que la muestra, compuesta por funcionarios
y parlamentarios, con un total de 60 personas. La tecnologia aplicada es la
medicién y la instrumentacion. El resultado evidencido que el coeficiente de
Spearman obtuvo un valor de p = 0.000 y acepto la hipétesis de investigacion de
que existe una asociacion significativa entre la gestion municipal y la inversion

publica.

Guevara (2019) en su investigacion tuvo el propdsito de establecer la
asociacion entre inversion publica y desarrollo local. Este estudio es un disefio
basico, no experimental y sub-disefio descriptivo relacionado, con 34 personas. A
fin de recolectar datos se elaboraron dos cuestionarios, uno para inversion publica
y otro para desarrollo local. Los resultados de la investigacion han podido confirmar
gue la inversion publica esta de forma directa relacionada con el desarrollo local,
debido a que el coeficiente de correlaciéon de Rho Spearman es 0.727 y el nivel de

significancia es menor a 0.000, la region critica es 0.05

La investigacion de Garcia (2018) establecio el objetivo de encontrar una
asociacion entre la gestiébn municipal y el presupuesto participativo. La investigacion
esta relacionada, de tipo basico, y la poblacién es igual a una muestra de 80 lideres.
Su técnica es la investigacion, y los resultados evidencian la existencia de una

fuerte correlacion positiva entre variables con una significancia significativa de



0,000 (p = 0,0001) y menor a 0,05, aceptando la hipétesis del investigador (rho) =
0,906.

Milla (2017) investigd la gestion municipal y el ciclo de vida de los proyectos
de inversién publica. El propésito de este estudio es determinar el grado de
correlacion entre variables. Se realiz6 una encuesta con 34 funcionarios como
muestra. La herramienta utilizada es un cuestionario. A través de los resultados
observamos que el grado de correlacion Rho = 0,764, las variables de gestion
municipal estan relacionadas con los proyectos de inversion publica; la gran
mayoria (58,8%) estan en linea con la normalidad, mientras que el 61,8% de los
encuestados indicé que el ciclo de vida de la inversion proyectos es normal. La
conclusién a la que se llega es que la gestion municipal esta significativamente

relacionada con el ciclo de vida de los proyectos de inversion publica.

En los antecedentes internacionales encontramos a Yauqui (2019) quien
menciond en su investigacion cuya finalidad fue conocer la inversion en el sector
publico y su impacto en las condiciones de vida de los afios 2014 al 2017. La
investigacion utiliza métodos descriptivos, deductivos, cuantitativos. La muestra
incluye 272 hogares y 927 personas. En definitiva, el trabajo nacional realizado por
el gobierno central y los gobiernos autonémicos locales ha mejorado los escenarios
de vida en areas urbanas y rurales con mayor cobertura y alcance en lugares donde

no se disfrutan estos beneficios.

Asimismo, Yulianti (2017) sefial6 en su investigacion sobre la practica de la
gestién municipal y las finanzas publicas. Alli hizo un trabajo no experimental y fue
de tipo basico. La conclusion es que las buenas practicas municipales poseen un
influencia positiva en las finanzas publicas, porque la transparencia de la
informacion permite a los emprendedores destinar los recursos de manera
adecuada a sus negocios y estrategias, y las mismas practicas de inversion

consolidan la armonia de ciudades y pueblos.

El estudio de Le Conge (2017) cuyo objetivo es analizar el liderazgo y la
gestion municipal mediante la perspectiva de los gerentes y jefes de departamento.
El estudio fue no experimental y exploratorios, métodos mixtos, la muestra es de
34 gerentes participantes y lideres regionales. La conclusion es que la practica del

liderazgo puede desarrollar mejor la gestidon municipal, porque la colaboracién y la



accesibilidad pueden establecer un desarrollo organizativo suficiente en el gobierno

municipal para dar pleno juego a sus funciones.

También, Gonzales y Martinez (2017) propusieron en su investigacion: el
impacto del analisis de variables de gestion y finanzas municipales, infraestructura
y capital humano en su eficiencia. El proposito es analizar el impacto de las
variables en la eficiencia de la gestion de las instituciones publicas locales. El tipo
de estudio es no paramétrico y adopta un disefio transversal, las muestras
provienen de 3 provincias, Ubula, Kobukkula y Kuribe, con un total de 10 regiones.
Los resultados muestran que, debido a la concentracién de areas urbanas, los
municipios tienen insuficiente infraestructura, recursos financieros y capital
humano. Las principales razones de la ineficiencia de estas ciudades son la baja
cobertura de servicios comunitarios y el uso masivo de recursos para lograr
resultados..

Por su parte Jeroslow (2016) propuso el objetivo de analizar el impacto de la
inversion publica comparando las politicas de los hogares en 10 paises de la
OCDE. Investigacion de tipo basico. Después de todo, la inversion publica de
Suecia y su impacto en los nifios es relativamente débil, mientras que Estados
Unidos tiene el mayor impacto porque invierte mas en educacién temprana y
cuidado de nifos, licencia parental remunerada e infraestructura y equipo para
servicios de salud. Se recomienda fortalecer los esfuerzos de inversion publica en
todas las etapas de la vida para proteger los derechos humanos y el fin de las
necesidades de cuidado.

En cuanto a la epistemologia de la investigacion se consideraron las
siguientes: La teoria del crecimiento econdémico. La evolucién de las teorias del
crecimiento econémico en las décadas de 1950 y 1960 se caracterizd por la
existencia de una serie de "hechos estilizados" que representaron el proceso de
crecimiento histérico. Kaldor (1961) sefiald los siguientes hechos tipicos, y la teoria
del crecimiento econémico deberia poder explicar estos hechos: El producto per
capita refleja la tendencia creciente a lo largo del tiempo. La participacion del capital
y el trabajo en el producto se mantiene relativamente estable. La evidencia
acumulada durante las ultimas décadas muestra que hay nuevos “hechos

estilizados” que caracterizan el proceso de crecimiento historico. La actualizacion



de la lista original de Kaldor debe incluir al menos el siguiente hecho estilizado: el
crecimiento econdmico suele ir acompafiado de un aumento del comercio. El nivel
de desarrollo econdmico se correlaciona positivamente con la participacion del
sector industrial en los productos. Existe una alta correlacion entre el crecimiento
econdmico de un pais y su desarrollo tecnolégico. El crecimiento econdémico suele
iracompafiado de un aumento del stock de capital humano. La fuerza laboral tiende
a migrar a paises desarrollados (Mujica, 1991, citado en Céspedes, 2019).

Al introducirse el concepto de gasto publico como el ejercido por la
administracion publica en la implementacion de infraestructura productiva, causa
alteraciones en la produccion o en el rendimiento de los factores productivos,
entonces cada gasto de inversion publica es productivo, se establece que el vinculo
entre la inversion publica y el crecimiento de la produccion es positiva (Barro, 1990).
No obstante, el crecimiento depende no solo de la inversion, sino también de los
cambios tecnoldgicos, conformandose como el fundamento del desarrollo
econdémico, puesto que promueve una acumulacién constante de capital (Para
Arrow y Kurz, 1970 citado en Thach, 2020).

Teoria keynesiana En el siglo XX, cuando Estados Unidos y Europa vivian
la crisis econdmica de 1929, la teoria econémica del britanico John Maynard
Keynes aparecio en su era de la "teoria del empleo, el interés y la moneda". La
hegemonia absoluta del neoclasicismo en la economia, aunque la llamada
“revolucién keynesiana" es unilateral, aunque el neoclasicismo continla después
de la Segunda Guerra Mundial. Keynes rechazo6 la idea de que una economia de
mercado conduce automaticamente al pleno empleo. Esta pérdida de confianza en
la automatizacion de la supervision econémica abre la puerta a la necesidad de la
politica econémica, es decir, el estado en el que el estado interviene en la economia
para lograr el pleno empleo. Keynes se opuso a la visién neoclasica de que el libre
funcionamiento del mercado equilibra la economia, porque las crisis son siempre
temporales. La principal contribucién de Keynes fue el reconocimiento de que el
gasto publico no es una interferencia con la inversién privada, sino un complemento
de la inversion privada. Por ello, a diferencia de la teoria clasica, en el modelo
keynesiano, los paises se incluyen en la actividad econémica (Keynes, 2936, citado
en Mattei y Silva, 2018).



La inversion publica corresponde a la modernizacion de la gestion estatal de
acuerdo con la Ley N ° 27658, el Estado peruano debe modernizar todas las
instituciones, alcances y procedimientos para optimizar la gobernanza publica,
lograr la descentralizacion y servir a la ciudadania. El propdsito de este proceso es
mejorar la eficiencia de las agencias gubernamentales, fomentando asi la
implementacion de funciones y resultados en diversos campos de accion, sistemas
administrativos y departamentos. Para los paises de todo el mundo la inversion
publica es el mecanismo clave de progreso social, colectivo y economico. La
inversién del sector publico en proyectos de infraestructura es una estrategia de
crecimiento a corto, mediano y largo plazo. A corto plazo, el aumento a gran escala
de la inversion hace posible activar la economia de un pais y generar empleos,
especialmente cuando la economia se esta desacelerando. En el mediano y largo
plazo, la promocion de inversiones en proyectos de infraestructura puede lograr la
sustentabilidad del desarrollo econémico al incrementar el nivel de productividad y
ampliar la provision de servicios publicos que beneficien a la ciudadania

(Contraloria General de la Republica, 2016).

Mediante el D.L. N ° 1252 se establecié un sistema nacional de planificacion
y gestion de inversiones plurianual, cuyo objetivo es orientar el empleo de los
recursos nacionales para optimizar la oferta de servicios e infraestructura. Sus
acciones se rigen por el plan anual de inversiones y los principios de planificacion
de la agencia del gobierno nacional. Priorizar conexiones estratégicas, cerrar
brechas, generar impacto social y mejorar la calidad y transparencia.

El D.L. N ° 1432 modifica el Decreto. L. N ° 1252, que define las diferentes
etapas del ciclo de inversién, tales como planes de inversion plurianuales
relacionados con metas gubernamentales, formulacion y evaluacion de propuestas
establecidas en el sistema de planificacion. A través de la tabla técnica, ajustar el
concepto técnico y la implementacion de acuerdo a la complejidad de la inversion,
incluyendo descripciones detalladas de documentos técnicos o documentos
equivalentes, asi como la implementacion fisica y financiera. Se asocia con otros
sistemas administrativos del pais, como suministro, presupuesto, etc.

En el contexto de la inversion publica, un proyecto es la suma de esfuerzos
temporales efectuados para alcanzar la creacion de bienes, servicios 0 metas

especiales. Cada proyecto necesita tener una fecha de inicio y finalizacion



especifica (Deleidi et al., 2020). En la implementacién del proyecto, no solo se debe
considerar en el menor tiempo y presupuesto, sino que el resultado esperado debe
ser el impacto en el beneficiario final (Gryshkevych, 2020).

Por su parte, (Ozbilgin, 2020) considera que la inversion nacional es uno de
los pilares bésicos de la competitividad, es una infraestructura implementada a
través de la inversion publica porque es un catalizador econémico de corto plazo y
genera crecimiento de largo plazo. Asimismo, Randelovi¢ (2020) lo definen como
cualquier gasto publico destinado a incrementar o reponer el capital fijo y / o stock
de capital humano del sector estatal, con el proposito de incrementar la
competitividad del pais en la prestacion de servicios o la produccion de bienes. Una
gestion eficaz requiere de varios factores, entre ellos la calidad de cada agencia y
los factores humanos involucrados en el sistema, especialmente una buena
organizacion entre la agencia y todos los niveles de gobierno (Banerjee et al, 2019).

Para, Jiménez et al. (2020) sefial6 que la inversion publica tiene como
objetivo establecer, fortalecer, potenciar o restaurar la distribucion del capital fisico
y utilizar los recursos publicos para mejorar la competitividad del pais en la
prestacion de los servicios necesarios a la ciudadania, idea desarrollada por Ramos
et al. (2017) quienes afirman que la inversion publica es un mecanismo que procura
optimizar la asignacion de recursos nhacionales para resolver problemas
estructurales en materia de competencia entre gobiernos y departamentos en todos
los niveles, y enfatiza que los fondos que se priorizan para dicha intervencion
gubernamental para cumplir las necesidades urgentes de las personas, y aquellos
proyectos que puedan lograr una mayor vitalidad y diversificacién de la produccion,
como la agricultura, el riego o la innovacion, promoviendo asi el desarrollo social y
econdémico de los paises.

Asimismo, Dabla-Norris y Chakraborty (2011) la inversion publica es una
medida proporcionada por el estado para reducir la brecha en la infraestructura y la
calidad del servicio nacional. Esta herramienta de gobierno posee la capacidad de
promover el desarrollo sostenible y crear oportunidades para las personas.
Asimismo, la OCDE (2019) sefalé que la inversion publica tiene diferentes
significados y entendimientos en diferentes paises, generalmente incluye inversion
en infraestructura fisica como pistas y edificios nacionales, asi como inversion

blanda que incluye innovacién e investigacion, desarrollo, etc.
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En lo que a ellos respecta, Jarosinski (2019) indica que la inversién publica
surge de la identificacién de problemas sociales, que es un medio de accién para
resolver problemas y promover impactos positivos en los beneficiarios o en toda la
comunidad. Ademas, Cavalcante (2015) afirmé que la inversion publica permite
reflejar las candentes aspiraciones de un lugar, y si la perspectiva del gobierno se
orienta a mejorar su inversion, los grupos politicos pueden ser reelegidos porque el
publico inversionista es visible no al publico, lo que hace que sea mas facil para
ellos juzgar el desempefio del gobierno. Del mismo modo, Ardanaz et al. (2021)
cree que una anera de que el Estado impulse la economia es a través del gasto
publico suficiente, especialmente la inversion puablica, porque promueve otras
actividades econdmicas y produce empleos, y se apoya cuando interviene en
infraestructura porque promueve el crecimiento, ademas de ser valorado por la
ciudadania.

El Ministerio de Economia y Finanzas-MEF (2019) sefal6 que el estado
destina recursos para mejorar la capacidad de la economia nacional de traer
mayores beneficios a la ciudadania en el tiempo. Es probable que los proyectos de
inversién estén sujetos a cambios 0 costos excesivos. Especialmente para los
proyectos de inversion en construccion, el costo final puede exceder el monto del
contrato, causando dificultades o conflictos de interés. Se deben considerar las
caracteristicas internas del proyecto, que son las mismas que los requerimientos
del usuario final, asi como la combinacion de datos documentales, caracteristicas
procedimentales y la conexion de servicios municipales socio-econdmicos y
politicos; y presupuestos para todas las etapas, con especial énfasis en la
evaluacion (Charnonneu, 2015).

La importancia segun Huacchillo et al. (2020) indican que la inversién publica
ha jugado un papel importante en el mundo empresarial porque puede gestionar la
consecucion de objetivos nuevos y facilitar a los emprendedores el uso de 6ptimos
escenarios para planificar proyectos. El impacto del crecimiento empresarial,
pueden consolidar desarrollo local. Ademas, Ntembe et al. (2018) considera que la
inversion publica es fundamental para el crecimiento y desarrollo del pais, y una
adecuada gestion de la inversion puede tomar decisiones que realmente puedan
lograr mejores resultados en tareas prioritarias. Utilizando un método similar,

Moyon et al. (2020) enfatiza que la asignacion presupuestaria de los proyectos de
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inversiéon publica tiene un impacto positivo en el desarrollo local, y enfatizar que la
gestidn y organizacion de las entidades gubernamentales inciden en la calidad de
vida de los ciudadanos en términos de presupuestos y contratos. Por otro lado,
Manrique y Polonio (2017) confirmaron que el gobierno, a través de la inversion
publica, no solo ayuda a mejorar los indicadores econémicos, sino que también
ayuda a mejorar los indicadores sociales, porque su impacto ayuda a reducir la
pobreza y aumentar el PIB.

En cuanto a la inversion publica, se ha agregado una nueva categoria: a)
Fortalecimiento del capital humano mediante la inversion en personas involucradas
en la produccion, mejorando las condiciones de salud, educacion, desarrollo de
habilidades y otras inversiones, productividad y competitividad b) Sociedad de
capital, que se define como a través El nivel de relacién y la consolidacion de la red
de cooperacion personal a través de la comunidad. El crecimiento del capital social
conduce a un aumento en la capacidad de las comunidades para lograr resultados
basados en objetivos de crecimiento comunes, c) El capital cultural considera
costumbres, valores y una serie de componentes que agregan valor a la
comunidad, y promueve la creacion de bienes y servicios como el turismo, el arte y
la cultura. d) El capital institucional refleja los objetivos de la organizacién, lo que
permitira que los bienes y servicios proporcionados por la organizacion lleguen a
los consumidores en un nivel eficaz y satisfactorio (Ministerio de Hacienda, 2017).

Para las dimensiones de la variable proyectos de inversion publica se
utilizard el método propuesto, por Dabla-Norris et. Al., (2011) las cuales son:
primera dimension guias estratégicas y evaluacion de proyectos, incluida
orientacion estratégica, capacitacion en evaluacion de proyectos, precios sociales
y métodos de evaluacion de proyectos desde la preparaciéon del proyecto hasta la
evaluacion y evaluacién previa a la implementacion. Los indicadores de esta
dimensién son los siguientes: orientacion estratégica y evaluacion de proyectos.
Del mismo modo, Ferrer (2018) confirmar que la inversion publica esta incluida en
las estrategias de desarrollo de la gobernanza en todos los niveles. Estas
estrategias se basan en un analisis de las realidades del territorio y las demandas
de los ciudadanos. En este sentido, respeta los lineamientos estratégicos
prioritarios e implementa diferentes estrategias. Proyectos que destinen recursos y

cumplan con las politicas publicas de sus diferentes departamentos.
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Como segunda dimension esta la seleccidon de proyectos, consiste en la
integracion con el presupuesto, el papel de la legislacién, la supervision publica y
los criterios de seleccion. Entre ellos, se determinaron dos indicadores: integracion
con el presupuesto y criterios de seleccion. Taloo (209) refuerzan esta idea porque
la prioridad del proyecto se determina evaluando una serie de cualidades en la
propuesta, como el logro de metas gubernamentales o departamentales de mayor
nivel, y si proporcionar recursos para implementar estas metas, como proyecto.
signo de descentralizacion. Esto significa que los ciudadanos que se benefician de
las inversiones necesitan una entrega inmediata y la mejor calidad.

La tercera dimension la implementacion del proyecto consiste en
recompensas, cumplimiento temporal y auditorias de control interno. Asimismo, se
identificaron dos indicadores: cumplimiento temporal y control interno y auditoria.
De manera similar, Daniel y Ugochuku (2020) asume que ofrecer agilidad en la
inversién publica es clave a fin de brindar servicios al publico de manera oportuna,
al igual que la calidad de la implementacién o ejecucion de la inversion. Por ejemplo,
los términos del contrato con el estado, desempefio, oportunidades y la excelencia
dependera de la ejecucion de la condicion de finalizacion del proyecto de la
empresa.

Y finalmente la cuarta dimensién evaluacién del proyecto, auditoria y gestion
de activos; es una caracteristica ideal en el sistema de inversion puablica, incluida la
evaluacion posterior a la implementacion, que debe tomar la informacion de
seguimiento como entrada y verificar si cumple con el sistema de inversion, la
supervision de acceso y la evaluacion del proyecto. necesarios para gestionar el
proyecto correspondiente. Evitar la fuga de informacion Asegurar la operacion y
mantenimiento de nuevos servicios publicos a través de la inversion y proporcionar
los activos y recursos de servicio necesarios o retrasos. Luego significa verificar la
ejecucion real oportuna relacionada con los recursos de inversion, considerando la
evaluacion del proyecto, la auditoria y el control de activos, y la evaluacién posterior
a la implementacion.

Es un complemento al Ministerio de Economia y Finanzas (2019), pues
estipula que la inversion propuesta en el plan plurianual de inversiones debe
registrarse en la unidad de ejecucion de inversiones y en la seccion de seguimiento

de ejecucion de inversiones mensualmente. El informe de seguimiento esta
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vinculado con el sistema integrado de gestion financiera, el sistema de informacién
de ingenieria publica y el sistema electronico nacional de adquisiciones. La
Direccion General de Inversion Publica (2019) agregd que el seguimiento del
proyecto es un proceso continuo de recoleccion de datos del sistema y evaluacion
del grado de conformidad de los resultados como insumo para identificar
imprevistos o ajustar necesidades imprevistas.

Respecto a la variable gestion municipal se consideré a: Batrrillas et al. (2008)
mencionaron que, al fortalecer las capacidades politicas, sociales, econémicas y
ambientales, la gestibn de los municipios juega un papel protagonico en el
desarrollo local, logrando asi el desarrollo del potencial de los grupos y organismos
humanos. Es un participante importante en el proceso de progreso continuo sobre
la base de la equidad, la participacion y la transparencia. La gestion es el elemento
basico a fin de alcanzar las metas establecidas, una correcta gestion y correcta
asignacion de recursos, dotado de personal suficiente, reduce la percepcién de
insatisfaccion con el medio ambiente. Sin embargo, los gerentes de hoy se
encuentran ausentes puesto que solo se preocupan por proteger sus intereses
personales, independientemente del hecho de que la mayoria de las personas no
tienen salud, educacion o alimentacion.

Ademas, son herramientas que utilizan las agencias locales para gestionar
territorios y sus recursos, utilizando nuevas tecnologias para evaluar politicas para
mejorar sus procesos, participacion ciudadana y eficiencia de recursos (Araiza,
2016). Con base en la vision de desarrollo integral, el departamento de gestion
municipal formula recomendaciones, politicas y orientaciones estratégicas a través
de la participacion, la eficiencia y la competitividad. Por otro lado, promueve la
innovacion tecnoldgica, la descentralizacion y las conexiones entre los espacios
locales y regionales para realizar proyectos locales (Tikhonovskova et al., 2019).

El proposito principal de la gestion municipal es representar a la ciudadania
y orientar sus procedimientos para satisfacer sus necesidades, con base en los
siguientes propoésitos, para promover y motivar el progreso sostenible de la
ciudadania sobre el fundamento de la equidad y la participacion. Asimismo, a través
de una adecuada gestion y distribucion, se crean las condiciones para garantizar el
bienestar de los recursos sociales y materiales en beneficio de la poblacién de las

zonas mas vulnerables. Ademas, la proteccion del patrimonio paisajistico, el
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mantenimiento, promocion y difusion de los valores culturales e histéricos de los
residentes (Fuckner y Rezende, 2019).

La gestion municipal adecuada orienta estratégicamente su plan con vision,
es decir, no se basa en el hoy, sino en el pensamiento de la gerencia sobre el futuro,
y su toma de decisiones es prospectiva. Una adecuada gestiéon municipal tiene un
impacto efectivo en la optimizacion del bienestar de los ciudadanos que lo integran,
utilizando los recursos econémicos de forma transparente y eficaz respondiendo a
las necesidades de los ciudadanos, y otros gestores trabajando con honestidad,
yendo mas alla de la emergencia (Dyatlov et al., 2021).

La gestion municipal se encuentra integrada por cuatro dimensiones que
favorecen a la efectividad de la funcion segun Barillas et al. (2008) las cuales son:
primera dimensién desarrollo organizacional se refiere a la planificacion de
procesos orientada a cambiar actitudes, valores, comportamientos y estructura
organizacional para adaptarse a las nuevas tecnologias, problemas y desafios en
el entorno. Como segunda dimension fianzas municipales, cada municipio es
responsable de mostrar informacion sobre sus actividades comerciales en forma de
nameros y letras; y realizar dichas investigaciones para la transformacion y
financiamiento de los métodos de disposicion; y las acciones del gobierno
municipal. El financiamiento municipal es muy importante para la realizacion del
proyecto, sin dinero, el municipio o cualquier agencia no puede pagar los costos e
inversiones requeridos para implementar la politica propuesta. Es cierto que las
finanzas son la parte mas importante de una institucion, pero cuando pertenece a
las personas, es mas sutil.

La tercera dimensidn servicios y proyectos, constituyen una verificacion de
la calidad y alcance de las acciones del municipio, si se aprovechan al maximo la
tributacion y las donaciones, se desarrollan opciones clave de esta manera, a través
de proyectos orientados a brindar un mejor estilo de vida, especialmente en las
zonas desatendidas.

En cuanto la cuarta dimension gobernabilidad democratica, se refiere al
hecho de que el municipio inicia o inicia a diferentes actores a participar de la
normativa para que puedan realizar sus funciones y optimizar las condiciones de
vida de acuerdo a las necesidades de los vecinos. La gobernabilidad se manifiesta

como participacion ciudadana. Las actividades que se llevan a cabo son
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determinadas por la organizacion municipal, porque el desarrollo es tarea de todos,
el trabajo del individualismo no tiene logros, sino las aportaciones de todos los
integrantes del pueblo, porque la diversidad es la integracion de una gran idea y un

gran proyecto, y varias ideas han establecido una solucion monumental.
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Il METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion

Esta investigacion es de tipo aplicada, segun Sakyi (2020), la investigacion
aplicada se denomina “investigacion practica o empirica” y se obtiene después de
la conversion. Practica basada en la investigacion. Utilizar el conocimiento y los
resultados de la investigacion para comprender la realidad de manera rigurosa,

metodica y sistematica.

El enfoque de la investigacibn es cuantitativa, segun Sakyi (2020) la
investigacion bajo el enfoque cuantitativo, porque trata los fenémenos que pueden
ser medidos y analiza los datos recolectados mediante el uso de técnicas
estadisticas, su propésito mas importante es describir, explicar, predecir y ser
objetivo. Mediante el método hipotético -método deductivo- en el proceso de
recoleccion de sus resultados y procesamiento, andlisis e interpretacion, utilizar

estrictamente indicadores o cuantificar para sacar conclusiones.

El disefio de investigacidn es no experimental, transversal, correlacional,
puesto que no se manipularon las variables y dimensiones, asi también, es de corte
transversal, porque las variables fueron medidas en un mismo tiempo e
inmediatamente se pasé a su descripcién o andlisis, correlacional, debido a que el

presente estudio analizé la relacidén de las variables de estudio Sakyi (2020).

Figura 1

Esquema del disefio de investigacion

0y Donde:
M : Muestra
M r O1 : Medicion de la variable 1

02 : Medicion de la vanable 2

r : Relacion de variables
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3.2. Variables y operacionalizacion
Variable 1: Proyecto de inversion publica
Definicion conceptual:

Segun Dabla-Norris (2011) es el sistema administrativo del Estado y su propdsito
es orientar los recursos publicos de inversion y ofrecer servicios de forma segura 'y
proveer la infraestructura necesaria para el desarrollo nacional. El ciclo del proyecto
incluye las etapas de preinversion, inversion y posinversion. La declaracion de
viabilidad es una condicidon necesaria para entrar en la etapa de inversion desde la

etapa de preinversion.
Definicién operacional

La variable proyecto de inversion publica por su naturaleza es de categoria
cualitativa, se midi6 empleando la escala ordinal, policotomica, para tal efecto se
descompuso en cuatro dimensiones y se establecio tres niveles: Deficiente, Regular
y Eficiente (Véase anexo 2).

Variable gestién municipal
Definicion conceptual.

Segun Barillas et al. (2008) la gestion municipal es el principal proceso del progreso
local, fortaleciendo las capacidades politicas, sociales, econdémicas y ambientales,
el potencial para fortalecer a las personas e instituciones que son los principales
actores en esta materia puede realizarse sobre la base de la equidad, la

participacion y la transparencia.
Definicién operacional

La variable gestion institucional por su naturaleza es de categoria cualitativa la cual
se midi6 mediante la escala ordinal, es policotémica, y se dividi6 en cuatro
dimensiones y se establecio tres niveles: Deficiente, Regular y Eficiente. (Véase

anexo 2).
3.3. Poblacién, muestray muestreo

El universo de estudio segun Ventura-Ledén (2017) esta representado por grupos
de individuos, y su propésito es comprender la informaciébn a procesar

correspondiente al fenomeno investigado. Al respecto, Hernandez et al., (2014)
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definieron la universo de estudio como el conjunto de todas las cosas que se ajustan
a una especificacion especifica, que puede entenderse como la suma de posibles
objetos a analizar. Para medir los indicadores de este estudio, se considera la
composicion poblacional del numero total de trabajadores, la misma que asciende

a 53 personas.

Es un subconjunto o parte del universo o todo en el que se llevara a cabo la
investigacion. Existen algunos programas para obtener el nUmero de componentes
de la muestra, como férmulas, légica, etc. (Ventura-Ledn, 2017). Una muestra es
un subconjunto o parte de la poblacién, seleccionada a través de varios métodos,
pero siempre teniendo en cuenta la representatividad del universo (Hernandez et
al., 2014).

En este estudio, la muestra es no probabilistica, censal y se encuesto a 53
trabajadores. El muestreo es el proceso de determinacion de las muestras
inspeccionadas (Ventura-Ledn, 2017). De manera similar, Ozten y Manterola (2017)
sefalaron que este es un método para seleccionar componentes de la muestra de
la poblacion. Se compone de un conjunto de reglas, procedimientos y estandares,
a través de los cuales se puede seleccionar un conjunto de elementos generales

que representen lo que sucede en toda la poblacién.
3.4. Técnica e instrumentos de recolecciéon de datos
Técnica:

En el estudio se empled la técnica de la encuesta. Para Hernandez et al. (2018)
una encuesta es una técnica de levantamiento de informacion en la que el

investigador solicita a la muestra los datos que desean obtener.
Instrumentos:

En la medicion de toda variable, se empleé como instrumento el cuestionario
mediante interrogantes organizadas de manera especifica. De acuerdo a
Hernandez et al. (2018) se compuso por secciones con el fin de recopilar varias
apreciaciones de los componentes de la muestra, dos cuestionarios fueron

empleados con la finalidad de recopilar informacion.

En la variable proyecto de inversion publica se elaboré un cuestionario con

20 items divididos en sus dimensiones: Guias estratégicas y evaluacion de
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proyectos (5 items), seleccién de proyecto (5 items), implementacién de proyectos
(5 items) y evaluacién de proyecto, auditoria y manejo de activos (5 items). (Ver

anexo 3. Instrumentos)

La variable gestion institucional fue medida a través de un cuestionario que
consta de 18 items divididos en sus dimensiones: Desarrollo organizacional (5
items), finanzas municipales (4 items), servicios y proyectos (4 items) y

gobernabilidad democratica (4 items). (Ver anexo 3. Instrumentos)
Validez

La validez de un instrumento hace referencia al nivel de mensuracion de la variable
procurada a mensurar (Hernandez et al., 2018). La validez determino por medio del
discernimiento de especialistas, los cuales emitieron juicio al hallar que los

cuestionarios son suficientes. (Ver anexo 4. Certificado de validacion)
Confiabilidad

Por medio de una prueba piloto aplicada en 20 empleados se determind la fiabilidad
de los instrumentos. A través del coeficiente alfa de Cronbach se determind la

confiabilidad de los dos cuestionarios. (Ver anexo 5, confiabilidad)
3.5. Procedimiento

En la recopilacion de la informacién se solicitdé consentimiento al gerente municipal
para aplicar los cuestionarios en los colaboradores de la entidad. Del mismo modo,
se informd la finalidad de la investigacién y su relevancia, necesitando que los
empleados ejerzan su libre colaboracién. La recopilacion de la informacién se
realiz6 virtualmente, por medio del uso de formularios de Google Drive, remitidos a
los colaboradores los cuales indicaron estar de acuerdo en la participacion del
proceso. Las contestaciones al cuestionario fueron almacenadas en una hoja de

calculo de Google Drive, la cual se efectud su descarga con el fin de analizarla.
3.6. Método de analisis

Con el fin de llevar a cabo el analisis, se organizé el banco de informacion
recolectado y se procedié a realizar el analisis descriptivo, el cual consistio en la
organizacién de los datos en clasificaciones en relacion a las escalas establecidas,

siendo presentados en graficos estadisticos y tabla de frecuencias. En el analisis
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inferencial se utilizé la prueba no paramétrica de Spearman con el fin de mensurar

la relacion integrada entre variables, exponiendo los resultados en tablas.
3.7. Aspectos éticos

Debido a la naturaleza cientifica de esta investigacion, se tomaron las siguientes
consideraciones éticas: consentimiento informado; asegurar que las personas
participen en la investigacion propuesta porque es consistente con sus tendencias,
preferencias y valores. Esto se hace por su propio libre albedrio, con suficiente
conocimiento para determinarse sabiamente. La participacion libre; la intervencion
personal en la investigacion es de gran importancia. No solo esta disefiada para
proporcionar respuestas a cuestionarios, sino que también implico comprension por
parte del entrevistado. Y responsabilidad de autenticidad de la informacion
proporcionada en la investigacion, para asegurar que no exista plagio, y demas
normativas en el campo de la investigacion, que a su vez constituyen los estandares
del proceso cientifico aplicado por la Universidad del Cesar Vallejo, también esta
en consonancia con los principios éticos internacionales, como los principios de

respeto, justicia y benevolencia.
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V.
4.1.

Tabla 1

RESULTADO
Anélisis descriptivo

Distribucién de frecuencia variable proyecto de inversion publica

V1. Proyecto

D1. Guias,

estrategias y

D2. Seleccion

D3.

D4. Evaluacion

del proyecto,

Niveles de inversion evaluacién de de proyectos Implementacion audltorlas y
publica rovectos de proyectos manejo de
proy activos
f % f % f % f % f %
Deficiente 4 7.5% 9 17.0% 7 13.2% 6 11.3% 6 11.3%
Regular 33 62.3% 39 73.6% 36 67.9% 41 77.4% 37 69.8%
Eficiente 16 30.2% 5 9.4% 10 18.9% 6 11.3% 10 18.9%
Total 53 100.0% 53 100.0% 53  100.0% 53 100.0% 53  100.0%
Figura 2
Niveles de la variable proyecto de inversion
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V1. Proyecto de D1. Guias, D2. Seleccién de  D3. Implementacion D4. Evaluacién del

inversion publica

estrategias y

evaluacion de

proyectos

proyectos

de proyectos

proyecto, auditorias
y manejo de activos

De acuerdo a la encuesta aplicada, en la tabla 2 y figura 2 se visualiza los

resultados descriptivos obtenidos a partir de las percepciones de los trabajadores
de la entidad, donde el proyecto de inversion publica es considerado en un nivel
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regular por el 62.3% de los encuestados, en un nivel eficiente por el 30.2% de los
trabajadores y solo un 7.5% considera que se encuentra en un nivel deficiente. En
cuanto a las dimensiones se observa que: Respecto a la Dimensién 1. Guias,
estrategias y evaluacion de proyectos, el 73.6% de los encuestados considera que
se encuentra en un nivel regular, seguidos por el nivel deficiente de 17.0% y solo
un reducido porcentaje de 9.4% considera que el nivel es eficiente.

En cuanto a la Dimension 2: Seleccion de proyectos, el 67.9% de los
trabajadores considera que se encuentra en nivel regular, seguidos por el nivel
eficiente de 18.9% y solo un reducido porcentaje de 13.2% considera que el nivel
es deficiente. En la Dimension 3: Implementacion de proyectos, se observa que los
encuestados opinan que se encuentran en nivel regular de 77.4%, seguidos por el
nivel eficiente de 11.3% y el mismo porcentaje de 11.3% considera que el nivel es
deficiente.En la Dimensién 4: Evaluaciéon del proyecto, auditorias y manejo de
activos, se observa que los encuestados opinan que se encuentran en nivel regular
de 69.8%, seguidos por el nivel eficiente de 18.9% y el porcentaje de 11.3%
considera que el nivel es deficiente.

Tabla 2

Distribucién de frecuencia variable gestibn municipal

- . - D4.
Niveles V2. Gestion D1. Dt_asar_rollo D2.Finanzas  D3. Servicios y Gobernabilidad
municipal organizacional municipales proyectos L
democratica
f % f % f % f % f %
Deficiente 14 26.4% 15 28.3% 13 24.5% 12 22.6% 10 18.9%
Regular 22 41.5% 35 66.0% 38 71.7% 33 62.3% 37 69.8%
Eficiente 17 32.1% 3 5.7% 2 3.8% 8 15.1% 6 11.3%
Total 53 100.0% 53 100.0% 53  100.0% 53 100.0% 53 100.0%
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Figura 3
Niveles de la variable gestion municipal
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Respecto a los resultados obtenidos en la tabla 3 y figura 3 se visualiza las
percepciones de los trabajadores de la entidad, donde la gestion municipal es
considerado en un nivel regular por el 41.5% de los encuestados, en un nivel
eficiente por el 32.1% de los trabajadores y un 26.4% considera que se encuentra
en un nivel deficiente. En cuanto a las dimensiones se observa que:

Respecto a la Dimensién 1: Desarrollo organizacional, el 66.0% de los
encuestados considera que se encuentra en un nivel regular, seguidos por el nivel
deficiente de 28.3% y solo un reducido porcentaje de 5.7% considera que el nivel
es eficiente.

En cuanto a la Dimension 2: Finanzas municipal, el 71.7% de los
trabajadores considera que se encuentra en nivel regular, seguidos por el nivel
deficiente de 24.5% y solo un reducido porcentaje de 3.8% considera que el nivel
es eficiente.

En la Dimension 3: Servicios y proyectos, se observa que los encuestados
opinan que se encuentran en nivel regular de 62.3%, seguidos por el nivel deficiente
de 22.6% y el 15.1% considera que el nivel es eficiente. En la Dimension 4:

Gobernabilidad democrética, se observa que los encuestados opinan que se
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encuentran en nivel regular de 69.8%, seguidos por el nivel deficiente de 18.9% y

el porcentaje de 11.3% considera que el nivel es eficiente

4.2. Analisis inferencial

Tabla 3

Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
V1. Proyecto de inversién publica .940 53 .010
V2. Gestion municipal .907 53 .001

La estadistica de la prueba de normalidad corresponde a Shapiro-Wilk dado que

n=53; donde la variable 1 proyecto de inversion publica obtuvo un p_valor =0.10 <

0.05 por lo que se afirma que no se ajusta a una distribucién normal. La variable 2

gestién municipal muestra un p_valor = 0.000 < 0.05 lo cual indica que los datos no

se ajustan a una distribucién normal. Puesto que no se cumple con el criterio de

normalidad, los datos son no paramétricos. Estos hallazgos permiten concluir que

el estadistico a utilizar para determinar la relacion entre las variables es rho de

Spearman que corresponde a las pruebas no paramétricas.
Prueba de hipotesis
Hipoteis general

Tabla 4

Correlacién entre el proyecto de inversion publica y la gestion municipal

V2. Gestion
municipal

c Coeficiente de correlacion 7124

]
o £ V1. Proyecto de inversion
rd publica Sig. (bilateral) .000

&

N 53

En la Tabla 4 se muestran los resultados de la prueba no paramétrica Rho de

Spearman utilizada para contrastar la hipétesis general planteada. Se observa que

p_valor = 0.000 < 0.01, se rechaza la hipoétesis nula es decir que hay una relacion
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altamente significativa entre las variables proyecto de inversion publica y gestién
municipal. Asimismo, el coeficiente rho p = 0.724** el cual determina que la relacién

es positiva alta.
Hipotesis especifica 1

Tabla 5

Correlacion entre el proyecto de inversion publica y las dimensiones de la gesiton

municipal
. D3. DA4.
DI. D(_esar_rollo D2. Fl_ngnza Serviciosy Gobernabilidad
organizacional municipal L
proyectos democratica
Coeficiente
c VL de ;720" 679" 653" 681"
o E Proyecto  correlacion
€ g invdrei'n Sig. 000 000 000 000
g [INVersio (bilateral) ' ' ' '
' publica
N 53 53 53 53

Prueba de hipoétesis especifica 1

En la tabla 5, la correlacidon obtenida es significativa (p_valor = 0.000 < 0.05), donde
rho = 0.720, determinando que la relacion entre la variable y la dimensién es alta,
positiva y directa, donde a un incremento en la dimensién desarrollo organizacional

produce un incremento en la variable.
Prueba de hipodtesis especifica 2

En la tabla 5, la correlacion obtenida es significativa (p_valor = 0.000 < 0.05), donde
rho = 0.679, determinando que la relacion entre la variable y la dimension es
moderada, positiva y directa, donde a un incremento en la dimensién finanza

municipal produce un incremento en la variable.
Prueba de hipotesis especifica 3

En la tabla 5, la correlacion obtenida es significativa (p_valor = 0.000 < 0.05), donde
rho = 0.653, determinando que la relacion entre la variable y la dimension es
moderada, positiva y directa, donde a un incremento en la dimension servicios y

proyectos produce un incremento en la variable.
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Prueba de hipodtesis especifica 4

En la tabla 5, la correlacion obtenida es significativa (p_valor = 0.000 < 0.05), donde
rho = 0.681, determinando que la relacion entre la variable y la dimension es
moderada, positiva y directa, donde a un incremento en la dimension

gobernabilidad democratica produce un incremento en la variable.
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V. DISCUSION

En la presente investigacion quedd comprobado por medio del andlisis de
estadistica inferencial, que las variables proyecto de inversion publica se relaciona
con la gestion municipal de manera positiva y alta siendo el coeficiente rho p =
0.724** con una significancia igual a 0.000, aceptando la hipotesis planteanda.
respecto a los resultados descriptivos la tabla 1 y figura 2 manifiestan los resultados
descriptivos obtenidos a partir de las percepciones de los trabajadores de la
entidad, donde el proyecto de inversion publica es considerado en un nivel regular
por el 62.3% de los encuestados, en un nivel eficiente por el 30.2% de los

trabajadores y solo un 7.5% considera que se encuentra en un nivel deficiente.

Los resultados son similares al trabajo de Yauqui (2019), cuyo propdsito es
comprender la inversion del sector publico de 2014 a 2017 y su impacto en la
calidad de vida. Resumiendo el trabajo nacional realizado por el gobierno central y
el gobierno, las comunidades autbnomas han mejorado los escenarios de vida en
areas urbanas y rurales, y ampliado la cobertura y alcance donde no se han
disfrutado estos beneficios. Otro trabajo similar es el de Escobar (2020), cuyo
propésito es establecer una conexion entre la gestion municipal y la inversion
publica, se concluye que existe una correlacién significativa entre la gestion

municipal y la inversion publica.

Segun estos datos los cuales son corroborados por Reategui (2016) que
afirma que la ineficiencia en la ejecucion La inversion publica se debe a
capacidades de gestion y procedimientos de seleccién que no estan plenamente
implementados en términos de oportunidad y tiempo en el sentido de la empresa.
Director ejecutivo irresponsable. En cuanto a lo anterior, el foco esta en la
implementacion oportuna de los procedimientos de seleccion de obra y la
supervision apropiada para garantizar que se cumplan las obligaciones de la

empresa contratista.

Al efectuar contraste de la comprobacion a la hipotesis 1, en la tabla 5 se
observa que la asociacion entre la variable y la dimensién es alta, positiva y directa
siendo el coeficiente de rho = 0.720, y una significancia igual a 0.000. resultado que
se asemena a la tesis de Estrada (2019) quien evidencié que el coeficiente de
Spearman obtuvo un valor de p = 0.000 y acepto la hipotesis de investigacion de

28



que hay una asociacion significativa entre la gestion municipal y la inversion publica.
Asimismo, el trabajo de Yulianti (2017) investigé la practica de la gestion municipal
y las finanzas publicas. El cual concluye las buenas practicas municipales poseen
una incidencia positiva en las finanzas publicas, porque la transparencia de la
informacion permite a los emprendedores destinar los recursos de manera
adecuada a sus negocios y estrategias, y las mismas practicas de inversion

consolidan la armonia de ciudades y pueblos.

Se corrobora con lo mencionado por Zapata (2018) sobre la gestion en las
organizaciones, es un factor fundamental en el desarrollo y ejecucion de la inversion
publica, y juega un papel vital en su eficiencia. También refuerza esta idea,
refiriéendose a la organizacion, factores humanos y calidad de la operacion del
gobierno local. es un factor directamente relacionado con la gestion de la inversion
publica

En cuanto al contraste de la hipotesis 2, en la tabla 5, la correlacion obtenida
es significativa (p_valor = 0.000 < 0.05), donde rho = 0.679, determinando que la
relacion entre la variable y la dimension es moderada, positiva y directa, donde a
un incremento en la dimension finanza municipal produce un incremento en la
variable. Resultados que son similares a Le Conge (2017) cuyo objetivo fue analizar
el liderazgo y la gestiébn municipal mediante la perspectiva de los gerentes y jefes
de departamento. concluyendo que la practica del liderazgo puede desarrollar mejor
la gestion municipal, porque la colaboracion y la accesibilidad pueden establecer
un desarrollo organizativo suficiente en el gobierno municipal para dar pleno juego
a sus funciones. Asimismo, la tesis de Guevara (2019) cuya finalidad fue conocer
la asociacion entre inversion publica y desarrollo local. Donde sus resultados de la
investigacién han podido confirmar que la inversion publica esta de manera directa
relacionada con el desarrollo local; debido a que el coeficiente de correlacion de
Rho Spearman es 0.727 y el nivel de significancia es menor a 0.000, la region critica
es 0.05.

Datos que son corroborados con lo expresados Dablas-Norris (2011) que
indica que cada municipio es responsable de mostrar informacion sobre sus
actividades comerciales en forma de numeros y letras; y realizar dichas

investigaciones para la transformacion y financiamiento de los métodos de
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disposicion; y las acciones del gobierno municipal. El financiamiento municipal es
muy importante para la realizacion del proyecto, sin dinero, el municipio o cualquier
agencia no puede pagar los costos e inversiones requeridos para implementar la
politica propuesta. Es cierto que las finanzas son la parte mas relevante de una

organizacion, pero cuando pertenece a las personas, es mas sutil.

En cuanto a la hipotesis 3, en la tabla 5, la correlacion obtenida es
significativa (p_valor = 0.000 < 0.05), donde rho = 0.653, determinando que la
relacion entre la variable y la dimension es moderada, positiva y directa, donde a
un incremento en la dimension servicios y proyectos produce un incremento en la
variable, resultados que son semejantes a la tesis de Gonzéales y Martinez (2017)
Andlisis de la gestion municipal y el impacto de las variables financieras,
infraestructura y capital humano en su eficiencia. Debido a la concentracion de
areas urbanas, los municipios carecen de infraestructura, recursos financieros y
capital humano insuficientes. Las principales razones de la ineficiencia de estas
ciudades son la baja cobertura de servicios comunitarios y el uso masivo de
recursos para lograr resultados. Asimismo, el trabajo de Garcia (2018) establecio
el objetivo de encontrar un vinculo entre la gestidbn municipal y el presupuesto
participativo. Los resultados muestran que existe una fuerte correlacion positiva

entre las variables.

El contenido expresado por Dablas-Norris (2011) confirma lo anterior, es
decir, la seleccién e implementacién de proyectos de inversibn no esta bien
desarrollada, acompafiada de cumplimiento de contrato y auditorias incompletas y
adecuadas, por lo que es fundamental fortalecer los esfuerzos para abordar estas

dimensiones. .

Respecto a la hipotesis 4, en la tabla 5, la correlacion obtenida es
significativa (p_valor = 0.000 < 0.05), donde rho = 0.681, determinando que la
relacion entre la variable y la dimension gobernabilidad democratica es moderada,
positiva y directa, donde a un incremento en la dimensién gobernabilidad
democratica produce un incremento en la variable, resultados similares a Milla
(2017) estudio el ciclo de vida de la gestion municipal y los proyectos de inversion
publica. De los resultados, observamos que la correlacion es Rho = 0,764. La

conclusién a la que se llega es que la gestion municipal esta significativamente
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relacionada con el ciclo de vida de los proyectos de inversion publica. El propésito
de esta investigacion es identificar los eslabones débiles de las entidades, fortalecer
las dimensiones de la gestion municipal y optimizar el ciclo de vida de los proyectos

de inversion publica.

Lo dicho anteriormente se corrobora con Dsblas-Norris (2011) quienn indica
que la gobernabilidad significa la estabilidad del sistema democrético, a pesar de la
incertidumbre en el resultado de los juegos politicos, es decir, negociaciones y
acuerdos entre actores politicos. En palabras de los politélogos, aceptar la promesa
de las reglas democréticas es la voluntad de aceptar el resultado de un contenido
indeterminado. La gobernabilidad de la democracia depende del consenso basico
de que, por sus limitaciones, es una mejor forma de gobierno que otras alternativas.
Para que este consenso sea duradero, primero debemos ver a las instituciones de
toma de decisiones (poder estatal) y actores politicos (partidos politicos)
directamente involucrados en la toma de decisiones y el proceso de toma de
decisiones. Los ciudadanos son sus representantes legales. La existencia del
sistema de crisis de representacion politica conduce inevitablemente a la falta de
gobernanza de la democracia representativa, y es reemplazada por regimenes

autoritarios u otros regimenes de forma violenta o indolora..

31



VI.

CONCLUSIONES

Se concluye que hay una relacioén significativa entre las variables proyecto
de inversion publica y gestion municipal, determinando que la relacion es
positiva alta. Es decir a mayor incremento del proyecto de inversion publica
mejor desorrollo de la gestion municipal.

Se concluye que hay una relacion significativa entre la variable proyecto de
inversion publica y la dimensién desarrollo organizacional. Siendo la relacion
es alta, positiva. Es decir a mayor desarrollo organzacional mejor desarrollo
de la gestion municipal.

Se concluye que hay una relacion significativa entre la varaible proyecto de
inversion publica y la dimension finanzas municipales produce un incremento
en la variable. Siendo la relacibn moderada y positiva.

Se concluye que hay relacion significativa entre la variable proyecto de
inversién publica y la dimensién servicios y proyectos, siendo que la relacion
es moderada, positiva y directa.

Se concluye que hay relacion altamente significativa entre la variable
proyecto de inversion publica y la dimensién gobernabilidad democratica,
siendo la relacion es moderada y positiva.
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VII.

1.

RECOMENDACIONES

Las entidades deben fortalecer todos los aspectos de su gobernanza, a través
de inversiones relevantes y sostenibles, en la coordinacion horizontal de
servidores apropiados, reducir brechas en sus jurisdicciones, implementar
proyectos de manera oportuna para beneficiar a sus ciudadanos y tomar accion
y respuesta a la falta de estructura.

. Se recomienda que las distintas organizaciones y departamentos de esta unidad

promuevan las necesidades académicas y experiencia en configuracion de
servidores, y bajo la responsabilidad de gerentes y subgerentes, desplegar
acciones transparentes en la seleccion del mismo personal, e incluso
implementar inversién gubernamental en unidades horizontales, lo que también
promueve la coordinacion de talentos en departamentos de contratacion y

recursos humanos. capacitar a tiempo para lograr el propdésito de la entidad.

. Se recomienda implementar medidas efectivas de coordinacion interna en todas

las partes organicas para lograr una mayor liquidez de ejecucion financiera para
fortalecer e incluir y asignar elementos importantes en el presupuesto de la
organizacion, lo que permite solucionar las brechas en calidad de servicio y
existentes en la localidad a través de la inversion publica y realizar
investigaciones en temas similares, debido a que este problema existe en todas
las entidades, un perfecto desempefio en este sentido hara una localidad mas

competitivo.

. Se recomienda fortalecer la capacidad de la agencia responsable de la

contratacion, incluida la tecnologia y el talento, para mejorar el proceso del
proceso de contratacion. Ademas de implementar la inversion y la supervision,
aprovechar la oportunidad y la calidad, establecer métodos de seguimiento entre
la supervision del proyecto y el organismo principal, y estar orientado a los

resultados para prevenir estrictamente la corrupcion.

. Se recomienda implementar planes faciles de entender y accesibles para que la

ciudadania ejerza de manera adecuada y oportuna el control y la participacion,
fortalecer la transparencia y negociacion de la informacion, laxitud de
mecanismos de coordinacion, como el presupuesto participativo, desde el disefio

de ideas de intervencién hasta la mejora de los ciclos de inversion para mejorar
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y relaciones democréaticas de los vecinos para aclarar la necesidad de

implementacion
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Anexo 1. Matriz de consistencia

TITULO:

AUTOR:

MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Problema general

¢Coémo se relacionan los
proyectos de inversion
publica y la gestion municipal
en los territorios de la
Comunidades Nativas del
Distrito de Yaguas, Loreto,
20217

Problemas especificos

a) ¢Cémo se relaciona el
proyecto de inversion publica
y la dimensién desarrollo
organizacional en los
territorios de la
Comunidades Nativas del
Distrito de Yaguas, Loreto,
20217

b) ¢Como se relaciona el
proyecto de inversion publica
y la dimensién finanzas
municipales en los territorios
de la Comunidades Nativas
del Distrito de Yaguas,
Loreto, 20217

Objetivo general

Determinar la relacién entre el
proyecto de inversion publica y
la gestibn municipal en los
territorios de la Comunidades
Nativas del Distrito de Yaguas,
Loreto, 2021.

Objetivos especificos:

a) Determinar la relacién entre
el proyecto de inversién publica
y la dimensiéon desarrollo
organizacional en los territorios
de la Comunidades Nativas del
Distrito de Yaguas, Loreto,
2021

b) Determinar la relacién entre
el proyecto de inversién publica
y la dimensién finanzas
municipales en los territorios de
la Comunidades Nativas del
Distrito de Yaguas, Loreto,
2021

c) Determinar la relacién entre
el proyecto de inversién publica
y la dimensién servicios y

Hipotesis general

El proyecto de inversion
publica se relaciona con la
gestion municipal en los
territorios de la Comunidades
Nativas del Distrito de
Yaguas, Loreto, 2021.

Hipotesis especificas:

a) El proyecto de inversion
publica se relaciona con la
dimensién desarrollo
organizacional en los
territorios de la Comunidades
Nativas del Distrito de
Yaguas, Loreto, 2021

b) El proyecto de inversion
publica se relaciona con la
dimension finanzas
municipales en los territorios
de la Comunidades Nativas
del Distrito de Yaguas,
Loreto, 2021.

c) El proyecto de inversién
publica se relaciona con la
dimensién servicios y

Variable independiente: Proyecto de inversién publica

Dimensiones Indicadores items Escala Nivel y rango
Guias estratégicas Guia estratégica
y evaluacion de Evaluacion de proyectos 1-5
proyectos
Integracion con el Deficiente
L Totalmente en 20-46
Seleccion de presupuesto 6-10 desanuerds (1) En ( )
proyectos Criterios de seleccion ;
desacuerdo (2) Ni de Reqular
Cumplimiento temporal acuerdo, ni en (47g-73)
Implementacion de Control interno 11-15 desacuerdo (3) De
proyectos auditorias y acuerdo (4) Totalmente
de acuerdo (5) Eficiente
Evaluacion del Evaluacion de la (74-100)
proyecto, ejecucion del proyecto 16 - 20
Auditorias y Auditorias de gestién y
Manejo de activos manejo de activos
Variable dependiente: Gestion municipal
Dimensiones Indicadores ftems Escalas Nivel y rango
= Capacidad de la entidad
de operar de acuerdo a Deficiente
Desarrollo objetivos y metas 1-5 Totalmente en (18-41)
organizacional = Capacidad de contar con desacuerdo (1) En
personal idéneo desacuerdo (2) Ni de Regular
- - acuerdo, ni en (42-65)
= Capacidad de manejo desacuerdo (3) De
. presupuestario acuerdo (4) Totalmente
Finanzas . . ici
municipales = Capacidad de orientar la 6-9 de acuerdo (5) Eficiente
inversion a sectores de (66-90)

poblacién vulnerables




c) ¢Como se relaciona el | proyectos en los territorios de la
proyecto de inversion publica | Comunidades  Nativas  del
y la dimensién servicios y | Distrito de Yaguas, Loreto,
proyectos en los territorios | 2021

de la Comunidades Nativas
del Distrito de Yaguas, | d) Determinar la relacién entre
Loreto, 20217 el proyecto de inversién publica
y la dimensién gobernabilidad
d) ¢Cémo se relaciona el | democrética en los territorios de
proyecto de inversion publica | la Comunidades Nativas del
y la dimensioén | Distrito de Yaguas, Loreto,
gobernabilidad democréatica | 2021

en los territorios de la
Comunidades Nativas del
Distrito de Yaguas, Loreto,
2021?

proyectos en los territorios de
la Comunidades Nativas del
Distrito de Yaguas, Loreto,
2021.

d) El proyecto de inversién
publica se relaciona con la
dimension  gobernabilidad
democratica en los territorios
de la Comunidades Nativas
del Distrito de Yaguas,
Loreto, 2021.

Servicios y
proyectos
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diversificar y ampliar la
inversion

Capacidad de contratar,
monitorear y evaluar la
ejecucion de los
proyectos

10-14

Gobernabilidad
democratica

Capacidad de
implementar la
transparencia
Capacidad de promover
la participacion y
concertacion local

15-18

POBLACION Y MUESTRA

INSTRUMENTOS

METODO DE ANALISIS

Enfoque: Cuantitativo
Tipo: Basico.

Disefio: No experimental, transversal, correlacional
Donde:

Y
M

T

~
\\,)j,\

M = Muestra
01 = Observacion de la V1: Proyecto de inversion publica
02 = Observacion de la V2: Gestion municipal

R = Correlacion entre dichas variables
Método: Hipotético-deductivo.

Poblacién:
53 personas

Muestra:
53 trabajadores.

Muestreo:

No probabilistico, intencional
por conveniencia.

Variable 1: proyecto de inversion publica

Técnica: Encuesta

Instrumento: cuestionario

Autoria: Alvaro Garcia

Variable 2: gestién municipal

Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario

Autorfa: Alvaro Garcia

Estadistica descriptiva:

Los datos se agruparan en niveles de acuerdo a los rangos
establecidos, los resultados se presentaran en tablas de
frecuencias y graficos estadisticos.

Estadistica inferencial:
Se usara la prueba coeficiente Rho spearman




Anexo 2. Operacionalizacion de las variables

Tabla 6
Operacionalizacion de la variable Proyectos de inversion publica
Dimensiones Indicadores items Escala Niveles y rango
Guias estratégicas y * Guia estratégica
evaluacion de = Evaluacion de 1-5
proyectos proyectos
= Integracion con el
Seleccion de presupuesto 6-10 Totalmente en Deficiente
proyectos = Criterios de desacuerdo (1) En (20-46)
seleccion desacuerdo (2) Ni de
. * Cumplimiento acuerdo, ni en Regular
Implementacion de temporal _ desacuerdo (3) De -
, 11-15 (47-73)
proyectos = Control interno y acuerdo (4)
auditorias
Totalmente de -
— Eficiente
* Evaluacion de la acuerdo (5) (74-100)
L, ejecucion del
Evaluacion del proyecto
proyepto(j, Aud.ltorl’as Y« Auditorias de 16 - 20
Manejo de activos gestion y manejo
de activos
Tabla 7
Operacionalizacion de la variable gestion municipal
Dimensiones Indicadores items Escala Nl\r/:geos y
= Capacidad de la entidad
D I de operar de acuerdo a
oresefﬂirzoagonal objetivos y metas 1-5
9 = Capacidad de contar con
personal idéneo Totalmente
= Capacidad de manejo en
presupuestario desacuerdo
Finanzas municipales = Capacidad de orientar la 6-9 (1) En Deficiente
inversion a sectores de desacuerdo (18-41)
poblacién vulnerables (2) Ni de
= Capacidad de diversificar acuerdo, ni Regular
y ampliar la inversién en (42-65)
- = Capacidad de contratar, 10— 14 desacuerdo
Servicios y proyectos monitorear y evaluar la 0 (3) De Eficiente
ejecucion de los acuerdo (4) (66-90)
Jamene
= Capacidad de )
implementar la
Gobernabilidad transparencia 15-18
democrética = Capacidad de promover

la participacion y
concertacion local




Anexo 3. Instrumentos
Cuestionario sobre proyecto de inversién publica

Estimado participante:

El presente documento tiene por finalidad recabar datos respecto a su conocimiento
y experiencia acerca de los proyectos de inversion publica, por lo que se le pide
responder cada una de las proposiciones de acuerdo marcando con una (X) la

alternativa que mejor se ajuste a su parecer.

1 2 3 4 5
Total descuerdo | En desacuerdo | Nide acuerdo ni De acuerdo Total acuerdo
en desacuerdo

DIMENSION 1: Guias estratégicas y evaluacion
de proyectos

la inversion publica en la localidad se desarrolla
acorde a lineamientos estratégicos nacional

2 La intervencién de proyectos de inversion publica
permite cumplir con las politicas publicas del pais
3 Los colaboradores involucrados en la formulacion y
evaluacion de proyectos reciben capacitacion
oportuna

4 Los proyectos declarados viables responden
favorablemente ante la evaluacion técnica
econémica

5 Los proyectos declarados viables responden
favorablemente ante la evaluacion social vy
sostenibilidad

N° | DIMENSION 2: Seleccion de proyectos 1 2 3 4 5

6 La gestion del presupuesto institucional
correspondiente a inversiones se realiza
adecuadamente

7 La gestién de transferencias de los sectores para
proyectos de inversion se realiza adecuada y
oportunamente en elpresupuesto institucional

te] Se ejecutan con prioridad los proyectos
contemplados en el acuerdo del Presupuesto
Participativo de la entidad

9 Se ejecutan oportunamente proyectos propuestos
por las autoridades municipales

10 | Se ejecutan proyectos orientados a cierre de
brechas priorizados por los sectores nacionales

No

N° | DIMENSION 3: Implementacion de proyectos 1 2 3 4 5

11 | Los contratos relacionados a ejecucion de
proyectos se suscriben de manera oportuna

12 | El grado de competitividad de los postores a
contratistas es el adecuado




13

La ejecucion fisica de los proyectos cumple con los
plazos establecidos en la programacion

14

Se cuenta con los colaboradores necesarios para
realizar seguimiento 'y atencibn a los
procedimientos de seleccion referentes a la
ejecucioén de proyectos

15

El control y monitoreo del proceso de contratacion
se realiza de manera adecuada

Nc

DIMENSION 4: Evaluacién de proyecto,
auditorias y manejo de activos

16

Se cuenta con los profesionales necesarios para
realizar evaluacion de la ejecucion de proyectos

17

El monitoreo y seguimiento de proyectos a través
del aplicativo informatico se realiza de manera
adecuada y oportuna

18

Los proyectos se ejecutan en concordancia con la
programacion multianual de inversiones de las
entidades, y respetando principios del ente rector

19

En las obras por administracion directa, se da la
ejecucion de servicios y adquisicién de bienes de
forma oportunay adecuada

20

La gestidn de activos estratégicos de los proyectos
de inversién, que comprende registro, operacion y
mantenimiento, se realiza de manera adecuada




Cuestionario sobre gestién municipal

Estimado participante
El presente cuestionario tiene por finalidad recabar datos respecto a la gestion
institucional, por lo que se le pide responder cada una de las proposiciones de

acuerdo marcando con una (X) la alternativa que mejor se ajuste a su parecer.

1 2 3 4 5
Total descuerdo | En desacuerdo | Nide acuerdo ni De acuerdo Total acuerdo
en desacuerdo

N° | DIMENSION: Desarrollo organizacional 112 |3|4]|5

1 | Se monitorea y evallan adecuadamente las actividades
de los planes de la entidad

2 | La ejecucién de proyectos y actividades se realizan
conforme a lo planificado

3 | El personal cuenta con la formacion profesional que
requiere el puesto y las funciones

4 | El personal cuenta con la experiencia necesaria para el
puesto y las funciones

5 | El personal realiza estudios como medio de actualizacion
ycapacitacion

DIMENSION: Finanzas municipales 112 |3 |4 |5

6 | La ejecucion del gasto correspondiente al presupuesto
institucional, se da de manera efectiva
7 | La ejecucion presupuestal deinversiones es eficiente

8 | Se considera aspectos de vulnerabilidad en la poblacién
como parte de la evaluacion, en el proceso de
Presupuesto Participativo

9 | El porcentaje o proporcién del presupuesto orientado a
sectorescon vulnerabilidad social, es el adecuado

DIMENSION: Servicios y proyectos

10 | Las necesidades de la poblacionson atendidas a través
de losproyectos de inversiéon

11 | Las actuaciones preparatorias a contrata de obras se
realizan demanera adecuada y oportuna

12 | Los procedimientos de seleccién para la contrata de
ejecucion de obra se realizan oportunamente

13 | Se cuenta con los colaboradores necesarios para el
monitoreo de los proyectos

14 | El seguimiento y evaluacion de la ejecucion se realiza de
manera adecuada

DIMENSION. Gobernabilidad democratica




15

Se comunica oportuna y adecuadamente respecto a
pedidos de informacion relacionada a la gestion
municipal

16

El acceso de informacién a la ciudadania se desarrolla
de maneraadecuada en sus diversos medios

17

Los mecanismos de promocion de participacion
ciudadana se realizan de manera oportuna y adecuada

18

Se desarrollan de manera adecuada los medios de
concertacion en el distrito




Anexo 4. Autorizacion de aplicacién de instrumentos

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE YAGUAS

“ANO DEL BICENTENARIO: 200 AROS DE INDEPENDENCIA”

Remanso. 06 de diéiembre de 2021

N 074-2021-GAF

Sefior:
ALVARO ANTONIO GARCIA VASQUEZ

Asunto: REMITE AWMCION DE APLICACION DE INSTRUMENTOS
CON FINES ACADEMICOS
Referencia: Carta S/N del 24.11.21- Solicita Autorizacion

De mi especial consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a Usted, para saludarlo
cordialmente y al mismo tiempo en atencién a su solicitud, AUTQRIZO la aplicacién de
sus instrumentos a todos los trabajadores de esta comuna los mismos que serdn
utilizados para fines académicos propios de su investigacién cientifica.

Sin otro particular me suscribo de usted.

Atentamente,

Nelson Tambor Chota
Gerencia de Administracién y Finanzas
Municipalidad Distrital de Yaguas
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Anexo 5. Consentimeinto informado

Cuestionario Proyecto de inversion
publica y gestion municipal

(EE aldirt927@gmail.com (no compartidos) Cambiar de cuenta =y

*Obligatorio

CONSENTIMIENTO INFORMADO

El presants cuestionario es parte de una investigacion. gue tiens por finalidad la obtencion de
informacion acerca de kos proyectos de inversion pablica vy la gestion municipal. La investigacion se
sujeta a los principios eticos: anonimato. confidencialidad y autonomia. Agradeceramos respondsr con
sinceridad cada uno de los itemns. Si tuviera alguna duda o consulta favor remitirla al correo:

INSTRUCCIOMES:
A continuacion se presenta un comjunts de iterms con cinco alternativas de respusestas. Margue la
respuesta gue mejor se ajuste a su paracer.

Se agradecs por anticipado su valiosa participacion

Atentaments,
Alvaro Antonio Garcia Vasquez

COMNSENTIMIENTO *

I:I He sido informado del proposito de la investigacion y acepto participar en el
desarrollo del presente cuestionario de manera voluntaria.



Anexo 6. Base de datos de prueba piloto.

Proyecto de inversion publica
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Anexo 7. Certificado de validacion

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE PROYECTO DE INVERSION PUBLICA

N2 DIMENSIONES / items Pertinencia®  [Relevancia® Claridad® Sugerencias
N° DIMENSION 1: Guias estratégicas y evaluacién de s Ko St | No el Ko
proyectos
1 la inversidn publica en la localidad se desarrolla acorde a X X X
lineamientos estratégicos nacional
2 La intervencién de proyectos de inversion pdblica permite X X X
cumplir eon las politicas pablicas del pais
3 Los colaboradores involucrados en la formulacidn vy
evaluaciin de proyectos reciben capacitacidn oportuna X X X
4 Los proyectss declarades viablesresponden favorablemente X X X
ante laegvaluacién técnica econdmica
5 Los proyecios declarados viablesresponden favorablemente X X X
ante lagvaluacidn social y sestenibilidad
S A £l k] 5l A
N° | DIMENSION 2: Seleccién de proyectos ' ° o !
& La gestibn del presupuesto institucional corespondiente a
imversiones se realizaadecuadamente X X X
T La gestidn de transferencias de los sectores para proyectos
de inversién se realiza adecuada y opertunamente en el X X X
presupuesto institucional
B Se ejecutan con prioridad los proyectos contemplados en el X X X
acuerdo del Presupuesto Participativo de la entidad
] Se ejecutan cportunamente proyectos propuestos por las
autoridades municipales X X X
10 Se ejecutan proyectos orientados a clerre de brechas X X X
priorizados por los sectores nacionales
Sl No S No 5l No
N* DIMENSION 3: Implementacién de proyectos
11 Los contratos relacionados a ejecucidn de proyectos se X X X
suscriben de manera oportuna




‘T ESCUELA DE POSGRADD

El grado de competitividad de lospostores a contratistas es el X X X
adecuado

13 La ejecucidn fisica de los proyectos cumple con los plazos X X X
establecidos en la programacidn

14 Se cuenta con los colaboradores neceszarios para realizar
sequimiento y atencidn a los procedimientos de seleceidn X X X
referentes a la ejecucidn de provectos

15 El control v monitoreo del proceso de contratacidn se realiza X X X
de manera adecuada

N® DIMENSION 4: Evaluacién de proyecto, auditorias y si Ko 51 | No sl Ko
manejo de activos

16 Se cuenta con |los profesionales necesarios para realizar X X X
evaluacidn de la ejecucidn de proyectos

17 El monitores y seguimients de proyectos a través del
aplicativo informatico se realiza de manera adecuada y X X
oportuna

18 Los proyectos se ejecutan en concordancia con la
programacion multianual de inversiones de las entidades, y X X X
respetando principios del ente rector

19 En las obras por administracién directa, se da la ejecucién de
serviciss vy adquisicidn de bienes de forma oportuna y X X X
adecuada

20 La gestibn de activos esfratégicos de los proyectos de
inversidn, que comprende registro,  operacidn X X X

mantenimients, $e realiza de manera adecuada




‘HI_‘i ESCUELA DE POSGRADO

Observaciones (precisar si hay suficlencia): EL INSTRUMENTO ES APLICABLE Y SUFICIENTE

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Drf X Mg: MIGUEL PNEDO RAMIREZ DMI:41513016

Especialidad del validador: MAGISTER EN GESTION PUBLICA

Pertinencia: El ifem comesponde al concepio bedrica formulado. 25 de octubre del 2021
‘Relevancia: E| fem es apropiade para representar al components g

dimensitn especifica ded constructa

*Claridad: Sz enfiende sin dificulted Sluna &l enuncado del #em, es Firma del Experto Informante.

concisa, exacto y direcio

Moia: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ftems planteados
son suficientes para medr la dimensidn

7:‘ g
Dri EIFCfE



‘TI ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION MUNICIPAL

W DIMENSIONES | items Pertinencia'  |Relevancia® Claridad® Sugerencias
N® DIMENSION: Desarolla organizacional s No e Si No
1 Se monitorea y evalian adecuadamente [as actividades de los X X X
planes de la entidad
2 La ejecuciin de proyecios y actividades se realizan conforme X X X
a lo planificado
3 El personal cuenta con la formackin profesional que requiera X X X
el puesto v las funciones
4 El personal cuenta con la experiencia necesaria para el X X X
puesto y las funciones
] El personal realiza estudios como medio de actualizackdn y X X X
capacitacién
DIMENSION: Finanzas municipales 5 Ho 8 | Ne 5l o
] La ejecucidn del gasto comespondiente al presupuesto
institucional, =& da de manera efectiva X X X
7 La ejecuckin presupuestal deinversiones es eficiente X X X
B Se considera aspectos de vulnerabilidad en la poblacién como
parte de la evaluacidn, en el proceso de Presupuesio X X
Participative
g El porcentaje o proporcidn del presupuesto orentado a X X X
sectorescon vulnerabilidad social, es el adecuado
: L] Mo S No Si No
DIMENSION: Servicios y proyectos
10 Las necesidades de la poblacidnson atendidas a través de los X X X
provectos de inversidn
11 Las actuaciones preparatorias a contrata de obras se realizan X X X
demanera adecuada y oportuna
iz Los procedimientos de seleccidn para la contrata de ejecucidn X X X
de obra s realizan oportunamente
13 Se cuenta con los colaboradores necesarios para el monitoreo X X X
de los provectos




.ﬁ ESCUELA DE FOSGRADD

14 El sequimiento y evaluacidn de la ejecucidn =& realiza de

manera adecuada X X X
Si Mo 5 No Si Mo

DIMENSION. Gobernabilidad democrética

15 Se comunica oporuna y adecuadameante respecto a pedidos X X X
de informacidn relacionada a la gestidbn municipal

16 El acceso de informacidn a la ciudadania se desamolla de X X X

maneraadecuada en sus diversos medios

i7 Los mecanismos de promocion de participacién ciudadana se X X X
realizan de manera oporuna vy adecuada

18 Se desarrollan de manera adecuada los medios de X X X
concertacién en el distrito

Observaciones (precisar si hay suficlencla): EL INSTRUMENTO ES APLICABLE ¥ SUFICIENTE
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Drf X Mg: MIGUEL PNEDO RAMIREZ

Especialidad del validador: MAGISTER EN GESTION PUBLICA

Pertinencia: El fem cormasponds al concepio tadrico frmulado.
Relevancia: El ifam es epropiado para represantar al componente o
dimensitn especifica del cansiructo

*Claridad: Sa entiende =in dificulted siguna &l enunciado del item, es
concisa, exacto y direcin

Moia: Suficencia, sa dice suficiencia cuando los ftems planteados
son suficientes para medr la dimensidn

DHI:41513016

Lt LaiFClE

25 de octubre del 2021

Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIAELE PROYECTO DE INVERSION PUBLICA

N DIMENSIONES / ilems Pertinencial Felevanciar Claridad® Sugerencias
N® DIMENSION 1: Guias estratégicas y evaluacion de 5 No 5i | No | S No
proyectos
1 la inversion plblica en la lecalidad se desarrolla acorde a X X X
lineamiantas estralégicos nacional
2 La intervancion de proyecltos de inversion plblica pearmile X X X
cumplir con las politicas pablicas del pais
3 Los colaboradores involucrados en la  formulacion y
evaluacion de proyecios reciben capacilacion oporfuna X X X
4 Los proyectos declarados viablesresponden favorablements X X X
ante laevaluacion l&cnica econdmica
5 Los proyectos declarados viablesresponden favorablemente X X X
anta lasvaluacion social y soslenibilidad
Si N i N 5i N
N° | DIMENSION 2: Selaccion de proyectos ' “ o R B “
B La gestion del presupuesto inslitucional correspondiente a
invarsiones se realizaadecuadamentea X X X
T La gestion de transferencias de los sectores para proyecios
de inversion se realiza adecuada y oporiunamente en el X X X
prasupuesto institucional
2] Sa ejecutan con prioridad los proyecios contemplados en el X X X
acuardo del Presupuesto Parlicipativo de la enlidad
9 Sa ejecutan oporlunamente proyectos propuesios por las
autaridades municipales X X X
10 Sa ejeculan proyeclos orentados a cierre de brechas X X X
priorizados por los seclores nacionales
Si No Si No 5i No
N° | DIMENSION 3: implementacion de proyectos ) ' '
11 Los confralos relacionados a ejecucion de proyeclos se X
suscriben de manera oporiuna
12 El grado da compalitividad de losposiores a contralistas es el X X X
adecuado
i3 La ejecucidn fisica de los proyectos cumple con los plazos X X X
eslablecidos en la programacion




.-l-l ESCLELA DE POSGRADD

14 Sa cuenta con los colaboradores necesarios para realizar
seguimienio y atencidn a los procedimientos de seleccidn X X X
refarantes a la ajecucion de proyectos
i85 El contral y monitoreo del proceso de contratacion se realiza
de manara adecuada X X X
. DIMEMSION 4: Evaluacion de proyecto, auditorias y Si No Si | No Si No
N manejo de activos
16 Sa cuenta con los profesionales necesarios para realizar X X X
evaluacion da la ejecucion de proyeclos
17 El monitores y seguimienio de proyeclos a lravés del
aplicative informatico se realiza de manera adecuada y X X
cporiuna
i8 Los proyeclos se ejeculan en concordancia con la
programacion mullianual de inversiones da las entidades, y X X X
respetando principios del enle rector
19 En las obras por administracion direcla, se da la ejecucion de
servicios y adquisicion de bienes de forma oportuna y X X X
adecuada
20 La gestion de aclivos eslrabégicos de los proyeclos de

inwarsion, «que comprende registro, operacion @y
manienimiento, se realiza de manera adecuada




‘ﬁ ESCUELA DE POSGRADO

Observaciones (precisar si hay suficiencia): EL INSTRUMENTO ES APLICABLE Y SUFICIENTE

Dpinitn de aplicabilidad:  Aplicable [ x ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ X Mg: ROY ELVIS RIOS FERREIRA

Aplicable después de corregir [ ]

Especialidad del validador: MAGISTER EN SALUD PUBLICA

'Pertimencia: El ilem comesponde al concapln tedrico formulada.
*Relevancia: El k= es aprogada pars representar &l componsnia o
dimensin especifica del consucio

3Claridad: Se entiende sin difculiad alguna el enunciado del kem, e
condse, exacln y direcio

Nata: Suficienoa, se dice sucienca cuendo los tems planteadas
son suficientes para medir l8 dimensin

No aplicable [ ]

DMI: 41025075

25 de Octubre dal 2021

Firma del Experto Informante.

e
il

Roy E. g Ferretra
MGR. C DENTIETA
P, 27388

e,




‘] | ESCLELA DE POSGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION MUNICIPAL

Ne DIMEMSIONES | itams Pertinencia!  |Relevancia® Claridad? Sugerencias
W® DIMENSION: Desarrollo organizacional i Ho Si | No e o
1 Sa monitorea y evalGan adecuadamenta las aclividades de los X X X
planes da la enlidad
2 La ajecucion de proyectos y aclividades se realizan conforme X X X
a lo planificado
3 El parsonal cuenta con la formacion profesional que requisere X X X
el puasto y las funciones
4 El personal cuenta con la experiencia necesaria para el X X X
pueslo ¥ las funcicnes
3 El personal realiza esludios como medio de aclualizacidn y X X X
capacilacion
DIMEMNSION: Finanzas municipales | Ho sl Ho H Ha
B La ejecucion del gasio cormespondiente al presupuesio X X X
inslitlucional, se da de manera efecliva
T La ajecucion prasupuestal deinversiones es aficiente X X X
2] Sa considera aspectos de vulnerabilidad en la poblacion como
parle de la evaluacidn, en el proceso de Presupuesio X
Parlicipativo
9 El porcentaje o proporcion del presupuesio orienlado a X X X
seclorescon vulnerabilidad social, es el adecuado
o [ No S | Mo [ Nix
DIMEMSION: Sarvicios v proyectos
10 Las necesidades de la poblacidnson atendidas a través de los X X X
proyeclos de inversion
1 Las actuaciones preparatorias a confrata de obras se realizan X X X
demanara adecuada y oporluna
12 Los precadimiantos de selaccion para la conlrala de ejecucian X X X
da obra se realizan oportunameante
13 Sa cuenta con los colaboradores necesarios para el monitoreo X X X
de los proyeclos
14 El seaguimienio y evaluacion de la ejecucion se realiza de
X X X

manara adecuada




"l'l ESCLELA DE POSGRADD

Si No Si Ny Si No

DIMENSION. Gobernabilidad democratica

i5 Sa comunica oporiuna y adecuadamente respeclo a pedidos X X X
de informacion relacionada a la gestion municipal

16 El acceso de informacion a la ciudadania se desarolla de X X X

manaraadecuada en sus divarsos medios

i7 Los mecanismos de promocion de parlicipacion ciudadana se
realizan de manera oportuna y adecuada X X X

18 Sa desarrollan de manera adecuada los medios de X X X
conceracion en el distrito

Observaciones (precisar si hay suficiencia): EL INSTRUMENTO ES APLICABLE Y SUFICIENTE

Opinitn de aplicabilidad:  Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ X Mg: ROY ELVIS RIOS FERREIRA

Especialidad del validador: MAGISTER EN SALUD PUBLICA

'Perinencis: El ilem comesponde al concapln fedrico formulada.
*Relevancias El bem es apropads pars representar &l componenie o
dimensidn especifica del consyucio

IClaridad: Se entiende sin difcultad slguna el enunciado del item, &=
concsg, exacio y direcio

Neta: Suficienca, se dice sufcienca cusnda los items planteados
son suficientes para medir la dimensidn

DNI:41025075

25 de octubre del 2021

Firma del Experto Informante.

-

ST S——
Roy E. Rlos Ferretra
MGR. Ci NO DENTESTA

0P, 22388



‘TI ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE PROYECTO DE INVERSION PUBLICA

N2 DIMENSIONES [/ items Pertinencia!  |[Relevancia® Claridad? Sugerencias
N° DIMENSION 1: Guias estratégicas y evaluacién de 5 No st| Mo st No
proyectos
la inversidn publica en la localidad se desarrolla acorde a
1 : . X X X
lineamientos estratégicos nacional
2 La intervencidn de proyectos de inversién pdblica permite X X X
cumplir con las politicas publicas del pais
2 Los colaboradores involucrados en la  formulacidn vy
evaluacidn de proyectos reciben capacitacidén oportuna X X X
4 Los proyectos declarades viablesresponden favorablemente X X X
ante lagvaluacidn técnica econdmica
5 Los proyectos declarades viablesresponden favorablemente X X X
ante laevaluacién social v sostenibilidad
N° | DIMENSION 2: Seleccién de proyectos sl No | 8 [ M| @ Ne
G La gestion del presupuesto institucional correspondienta a
inversiones se realizaadecuadamente X X X
7 La gestidn de transferencias de los seclores para proyectos
de inversidn se realiza adecuada v oportunamente en el X X X
presupuesto institucicnal
B Se ejecutan con prioridad los proyectos contemplados en el X X X
acuerdo del Presupuesto Participative de la entidad
] Se ejecutan oporfunamente proyectos propuestos por las
autoridades municipales X X X
10 Se ejecutan proyectos orientados a cierre de brechas X X X
priorizados por los sectores nacionales
sl Mo L Mo Sl No
N® DIMENSION 3: Implementacién de proyectos
11 Los contratos relacionados a ejecucitn de proyectos se X X X
suscriben de manera oportuna
12 El grado de competitividad de lospostores a contratistas es el X X X
adecuado
13 La ejecucidn fisica de los proyectos cumple con los plazos X X X
establecidos en la programacidn




.'l ESCUELA DE POSGRADOD

14 Se cuenta con log colaboradores necesarios para realizar
seguimiento y atencién a los procedimientos de sebeccidn X X X
referentes a la ejecucion de proyectos

15 El contral v monitoreo del proceso de contratacidn 2e realiza X X X
de manera adecuada

N° DIMENSION 4: Evaluacién de proyecto, auditorias y ] No 8l | No s No
manajo da actives

16 Se cuenta con los profesionales necesarios para realizar X X X
aevaluackin de la ejecucidn de proyectos

17 El monitorec y seguimiento de proyectos a fravés del
aplicative informatico se realiza de manera adecuada vy X X X
oportuna

18 Los proyectos se ejecutan en concordancia con la
programacién multianual de inversiones de las entidades, vy X X X
respetando principios del ente rector

1% En las obras por administracién directa, se da la ejecucién de
servicios y adquisicidn de bienes de forma oportuna vy X X X
adecuada

20 La gestidn de activos estratégicos de los provectos de
inversién, gue comprende regictre,  operacién X X X

mantenimiento, se realiza de manera adecuada




Observaciones (precisar si hay suficiencia): EL INSTRUMENTO ES APLICABLE Y SUFICIENTE
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicabla [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ X Mg: PATRICIA PINCHEZ TORRES DML 40943640

Especialidad del validador: MAGISTER EN SALUD PUBLICA

Partinencia: E iflem comasponde al concepio fedrica farmulado. 25 de octubre del 2021
‘Relevancia: E| flem es epropiado para representar al components o

dimensitn especiiica del cansiructa

Claridad: Sa entiende sin dificulted alguna el enunciado del iftem, es

concisa, exacto y dineci

Mota: Suficencia. sa dice suficiencia cuando los ftems plankeados
son suficientes para medir [a dimension

i 7 et (& T [T R 0 F
== =

Firma del Experto Informanie.



‘TI ESCUELA DE POSGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION MUNICIPAL

W DIMENSIONES | items Pertinencia’  [Helevancia® Claridad? Sugerencias
N* DIMENSION: Desamrolla arganizacicnal 5i No S8 | No | S Ko
1 Se monitorea y evallan adecuadamente las actividades de los X X X
planes de la entidad
2 La ejecuciin de proyectos y actividades se realizan conforme X X X
a lo planificado
3 El personal cuenta con la formacién profesional que requiere X X X
el puesto y las funciones
4 El personal cuenta con la experiencia necesaria para el X X X
puesto v las funcicnes
] El personal realiza estudios como medio de actualizacién vy X X X
capatcitacién
DIMENSION: Finanzas municipales 5 N 3 | Mo 5 ]
] La ejecucidn del gasto comespondiente al presupuesto
institucional, se da de manera efectiva X X X
7 La ejecucidn presupuestal deinversiones es eficiente X X X
B Se congidera aspectos de vulnerabilidad en la poblacién como
parte de la evaluacidn, en el proceso de Presupuesto
Participativo
8 El porcentaje o proporcion del presupuesto orientado a X X X
sectorescon vulnerabilidad social, es el adecuado
Si No S No L1} No
DIMENSION: Servicios y proyectos
10 Las necesidades de la poblacidnson atendidas a través de los X X X
proyectos de inversion
11 Las actuaciones preparatorias a contrata de cbras se realizan X X X
demanera adecuada y oporiuna
12 Los procedimientos de seleccidn para la confrata de ejecucian X X X
de obra 2 realizan oportunarmente
13 Se cuenta con los colaboradores necesarios para el monitoreo X X X
de los proyecios
14 El seguimiento y evaluacidn de la ejecucidn se realiza de
manera adecuada X X X




_—

"]—I ESCUELA DE POSGRADOD

Sl Mo Sl No .1 No

DIMENSION. Gobernabilidad democritica

15 Se _mnunic_a aportuna y ad&cuadamanle respecto a pedidos X X X
de informacidn relacionada a la gestibn municipal

16 El acceso de informacidn a la ciudadania se desarrolla de X X X

rmanearaadecuada an sus diversos medios

17 Los mecanismos de promocidn de participacidn ciudadana se X X X
realzan de manera oportuna y adecuada

18 Se desarrollan de manera adecuada los medios de X X X
concertacidn en el distrito

Observacionas (precisar si hay suficiencia): EL INSTRUMENTO ES APLICABLE Y SUFICIENTE

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corragir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ X Mg: PATRICIA PINCHEZ TORRES DHNI: 40943640

Especialidad del validador: MAGISTER EN SALUD PUBLICA

Pertinencia: El item comasponde al concepio fedrico formulado.

IRelevancia: E| ilem es apropiado para represantar al componente o 25 de octubre del 2021
dimensicn especiiica del cansiructa

*Claridad: Sa entierde sin dificultad slguna el enunciado del iem, es Firma del Experto Informante.

concisa, exacto y direcis

Mota: Suficiencia, sa dice suficienca cuando los ftems planteados
son suficientes para medir |a dimension

IPRESS O BELLAASTA NANAY
s |




Anexo 8. Confiabilidad

Variable Proyectos de inversion publica

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,837 20

Estadisticas de total de elemento

Media de escalasi  Varianza de escala y Alfa de Cronbach si
el elemento se ha  si el elemento se ha Correlacion total .de el elemento se ha
- - elementos corregida o
suprimido suprimido suprimido

P1 50,50 33,316 ,265 ,836
P2 50,55 32,997 271 ,835
P3 50,50 33,316 ,265 ,836
P4 50,75 32,197 ,191 ,841
P5 51,95 29,839 ,579 ,823
P6 52,05 32,787 ,176 ,839
P7 52,00 31,053 ,481 ,828
P8 51,85 31,187 ,465 ,829
P9 52,05 32,576 ,130 ,844
P10 52,15 30,239 ,694 ,821
P11 52,20 31,958 377 ,832
P12 52,30 32,011 ,460 ,830
P13 52,05 31,945 ,326 ,834
P14 52,35 31,608 ,678 ,826
P15 52,25 30,934 ,646 ,824
P16 52,10 30,832 ,548 ,826
P17 52,00 30,842 ,423 ,830
P18 51,75 31,987 ,346 ,833
P19 52,20 31,958 377 ,832

P20 52,30 32,011 ,460 ,830




Variable gestion municipal

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

,822

18

Estadisticas de total de elemento

Media de escala si el

elemento se ha

Varianza de escala si

el elemento se ha

Correlacion total de

elementos corregida

Alfa de Cronbach si el

elemento se ha

suprimido suprimido suprimido
P1 37,20 31,642 ,388 ,831
P2 37,45 29,208 ,632 ,817
P3 37,20 29,116 770 ,811
P4 37,30 29,695 ,670 ,816
P5 37,15 29,713 ,641 ,818
P6 37,35 30,134 ,564 ,822
P7 37,50 32,474 473 ,819
P8 36,65 34,029 ,102 ,822
P9 37,30 32,116 ,315 ,825
P10 37,35 35,503 -,150 ,822
P11 37,35 31,397 ,388 ,812
P12 37,50 33,000 ,208 ,820
P13 37,55 27,945 , 756 , 748
P14 37,55 30,892 ,500 ,816
P15 37,55 33,418 ,178 ,830
P16 37,30 30,432 ,662 ,809
P17 37,35 34,134 ,050 ,837
P18 37,60 32,779 ,267 ,827




