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Vi

Presentacioén

Este trabajo de investigacion se rige en cumplimiento a las normas establecidas
en el Reglamento de Grados y Titulos para optar el Grado de Maestra en
Educacion con Mencién en Administracion de la Educacion de la Universidad
Privada “César Vallejo”, y que se pone a su disposicion la tesis titulada
“Habilidades directivas y clima institucional en la red 12, Ugel 06 — Ate 2017”
donde se desarrollaron los capitulos y contenidos que se desarrollan siguientes:

En esta investigacion se desarroll6 el Capitulo | donde se exponen los
antecedentes, la fundamentacion cientifica, técnica y humanistica, asi como la
justificacion, problema, hipétesis y objetivos tanto el general como los especificos
gue se ha logrado alcanzar con esta investigacion.

El capitulo 1l, contiene el marco metodolégico que explica la
conceptualizacion de las variables, su operacionalizacion, metodologia, tipo de
estudio, disefio, poblacion (muestra y muestreo), técnicas e instrumentos de
recoleccion de datos (con su respectiva validez y confiabilidad), métodos de
analisis de datos y aspectos éticos.

Con respecto a los resultados, se muestra una descripcion basada en
medidas de frecuencia, reflejada en tablas y figuras y las pruebas de correlacion
de Spearman, que corroboran las hipétesis. En los siguientes capitulos se
desarroll6 la discusion, las conclusiones, las recomendaciones y las referencias
bibliograficas.

Como parte complementaria estan los anexos, donde se adjuntan ellas
matrices, los instrumentos de investigacion, las fichas de validacion, asi como la

base de datos de la variable y otras evidencias de la investigacion.

La autora
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Resumen

Esta investigacion titulada “Habilidades directivas y clima institucional en la red
12, Ugel 06 — Ate 2017” tuvo como objetivo determinar la relacion que existe entre
las Habilidades Directivas y el Clima Institucional en las instituciones educativas
pertenecientes a esta unidad de gestion educativa.

La metodologia utilizada se bas6 en un enfoque cuantitativo, tipo y disefio
basico, descriptivo correlacional. La muestra estuvo conformada por 98 docentes
de la red 12, Ugel 06 — Ate. Se aplicaron dos instrumentos; uno que mide las
Habilidades directivas y otro que mide el Clima institucional desde la percepcion
de los docentes. Ambos instrumentos presentan su validez y confiabilidad
respectiva.

En cuanto a los resultados, se determina la relacion significativa entre las
Habilidades directivas y la dimension Comportamiento institucional en las
instituciones educativas de la Red 12, Ugel 6 —ATE, 2017, con un nivel de
correlacion moderada. Asi mismo, existe relacion entre las Habilidades directivas
con cada una de las dimensiones del Clima institucional, con niveles de
correlacién moderados, a excepcion de la relacion entre las Habilidades directivas
y la Capacidad Organizacional, que demuestra un nivel de correlacion débil.
Asimismo, existe una mayor predominancia del nivel regular en las Habilidades

Directivas, y la predominancia del nivel alto en el Clima institucional.

Palabras clave: Habilidades directivas, clima institucional, comportamiento

institucional, capacidad organizacional, dindmica institucional.



xii

Abstract

This research entitled "Management Skills and Institutional Climate in Network 12,
Ugel 06 - Ate 2017" aimed to determine the relationship that exists between the
Directing Skills and the Institutional Climate in the educational institutions
belonging to this unit of educational management.

The methodology used was based on a quantitative approach, type and
basic design, descriptive correlation. The sample was formed by 98 teachers of
the network 12, Ugel 06 - Ate. Two instruments were applied; One that measures
managerial skills and another that measures the institutional climate from the
perception of teachers. Both instruments have their respective validity and
reliability.

Regarding the results, we determine the significant relationship between
managerial skills and the institutional behavior dimension in the educational
institutions of Network 12, Ugel 6 -ATE, 2017, with a moderate level of correlation.
Likewise, there is a relationship between managerial skills with each of the
dimensions of institutional climate, with moderate levels of correlation, except for
the relationship between managerial skills and organizational ability, which shows
a weak correlation level. Likewise, there is a greater predominance of the regular
level in the Management Skills, and the predominance of the high level in the

Institutional Climate.

Keywords: Management skills, institutional climate, institutional behavior,
organizational capacity, institutional dynamics.



