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Resumen 

 

 
El presente estudio tuvo el objetivo central: Analizar la Pre Inversión e 

Inversión Pública y la Gestión Presupuestaria en la Municipalidad Distrital El 

Parco, período 2019 – 2021. La metodología de investigación fue de enfoque 

cuantitativo, de nivel descriptivo, tipo no experimental y corte longitudinal; la 

población estuvo constituida por las series históricas anuales de los estudios de 

preinversión, proyectos de inversión pública ejecutados y la gestión de estas 

inversiones. La técnica utilizada fue el análisis documental a través de la guía de 

análisis documental. Se usó el software SPSS y el Microsoft Excel para el 

procesamiento de la información cuantitativa, lo que permitió concluir, en la etapa 

de la pre inversión se formuló viabilizó cinco estudios de pre inversión en los años 

2019 al 2021 a través de fichas técnicas, en la etapa de inversión fueron casi 30 

millones de soles asignados por el Presupuesto Institucional Modificado y se 

ejecutó 15,6 millones de soles representando el 60,5% en promedio anual, y la 

etapa de gestión se tuvo un grado de incumplimiento entre lo presupuestado y lo 

ejecutado en todos los años analizados, ejecutándose nueve proyectos de 

inversión. 

 

Palabras claves: Pre inversión, inversión pública y gestión de inversiones. 
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Abstract 

 
 

The present study had the main objective: Analyze the Pre-Investment and 

Public Investment and the Budgetary Management in the District Municipality of 

El Parco, period 2019 - 2021. The research methodology was quantitative 

approach, descriptive level, non-experimental type and longitudinal cut ; The 

population was made up of the annual historical series of pre-investment studies, 

executed public investment projects and the management of these investments. 

The technique used was document analysis through the document analysis 

guide. The SPSS software and Microsoft Excel were used for the processing of 

quantitative information, which allowed to conclude, in the pre-investment stage, 

five pre-investment studies were made feasible in the years 2019 to 2021 through 

technical sheets, in The investment stage was almost 30 million soles assigned 

by the Modified Institutional Budget and 15.6 million soles was executed, 

representing 60.5% on an annual average, and the management stage had a 

degree of non-compliance between the budgeted and what was executed in all 

the years analyzed, executing nine investment projects. 

 
Keywords: Pre investment, public investment and investment management. 
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I. INTRODUCCIÓN 

 
 

Existen varias etapas en un proyecto, el más común la componen por cuatro 

etapas básicas: una idea, la preinversión a través de los estudios, la inversión 

propiamente dicha y la puesta en marcha conjuntamente con su operación a lo largo 

de la vida útil de todo proyecto de inversión. (Sapag, 2011). 

Según Sapag (2011), la idea está relacionada con el primer diagnóstico de 

una situación inicial, vinculándose al proyecto con una primera solución de un 

problema único, evidenciándose la conveniencia o no de su implementación. La 

preinversión específicamente son los estudios de obtener la viabilidad económica 

de alternativas de solución identificadas de manera adecuada; esta etapa se 

desarrolla dependiendo de la cantidad y calidad de información para su evaluación 

y son el perfil, prefactibilidad y factibilidad. La inversión es la materialización de toda 

inversión, también conocida como implementación. Y la operación corresponde al 

funcionamiento de la inversión. 

Los presupuestos públicos son herramientas para programar económica, 

social y financieramente de las entidades del estado, asignando de manera racional 

recursos públicos para alcanzar sus objetivos. MEF-PRODES (2007). 

La Universidad del Pacífico (2010), afirmó existir indicios qué la inversión 

pública desempeñó un rol primordial para conseguir resultados positivos a nivel 

socioeconómico, sobre todo en los procesos de crecimiento regional. 

En la mayoría de municipalidades, buscan ser eficientes en la gestión de su 

presupuesto de inversiones de proyectos públicos, muchas veces no logran esta 

eficiencia ni efectividad por múltiples motivos, entre ellos, por la inoperancia de los 

responsables directos, la poca o nada planificación a largo plazo y por ende el 

cumplimiento de su visión y misión institucional. 

En la Municipalidad Distrital El Parco, una adecuada planificación dejando 

de lado el enfoque inercial del corto plazo, permitió seleccionar estratégicamente 

una cartera de proyectos, los cuales deben ser formulados – pre inversión, y 

ejecutados – inversión teniendo en cuenta las necesidades de la población más 

vulnerable. Esta ejecución debió repercutir en una adecuada gestión 

presupuestaria distrital cuya finalidad es la viabilidad de este proceso de 

planeamiento estratégico promoviendo su desarrollo armónico y sostenido para 
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este distrito. 

Por ello, este trabajo de investigación lleva por título: Análisis de Pre Inversión 

e Inversión Pública y la Gestión Presupuestaria en la Municipalidad Distrital El 

Parco, período 2019 – 2021, desprendiéndose el problema central con la siguiente 

interrogante ¿Cómo fue la preinversión e inversión pública y la gestión 

presupuestaria en la municipalidad distrital de El Parco en el periodo 2019 – 2021? 

El objetivo general es: Analizar la Pre Inversión e Inversión Pública y la 

Gestión Presupuestaria en la Municipalidad Distrital El Parco, período 2019 – 2021. 

Y los objetivos específicos son los que siguen a continuación: 

Identificar cómo fue la etapa de pre inversión en la Municipalidad Distrital El 

Parco en el período 2019 – 2021. 

Identificar cómo fue la etapa de inversión pública en la Municipalidad Distrital 

El Parco en el período 2019 – 2021. 

Identificar cómo fue la etapa de gestión presupuestaria en la Municipalidad 

Distrital El Parco en el período 2019 – 2021. 

Y la hipótesis general es: La Pre Inversión e Inversión Pública están 

directamente relacionadas con la Gestión Presupuestaria en la Municipalidad 

Distrital El Parco en el período 2019 – 2021. 

Las justificaciones para este trabajo de investigación son: Justificación 

teórica, con teorías sólidas y enfoques conceptuales referenciará a otros trabajos 

con las variables estudiadas. La importancia de esta investigación contribuye a 

asociar las variables gestión presupuestaria con la inversión pública mediante un 

adecuado análisis con adecuado conocimiento teórico. 

Justificación metodológica, con el análisis inductivo y deductivo permitirá 

establecer posibles fallas en la ejecución presupuestaria de las inversiones, para 

reorientar algunas estrategias en otras entidades gubernamentales. Su importancia 

contribuye en la identificación previa de fallas para preverlas en otras instituciones 

mediante la explicación de sus ventajas o desventajas de utilizarlas o no. 

Justificación práctica, al permitir a otras gestiones de esta comuna, tener 

como base estos resultados para mejorar programaciones presupuestales en base 

a los estudios de preinversión y su correcta ejecución de las inversiones públicas. 

Su importancia contribuye a realizar programaciones presupuestales adecuadas y 

que se puedan cumplir en los plazos y montos establecidos. 



3  

II. MARCO TEÓRICO 

 
 

Los estudios de preinversión pública y la ejecución de la inversión pública de 

los diversos proyectos de los principales sectores en nuestro país, debidamente 

identificados, formulados, evaluados y ejecutados encamina al mejor uso de los 

escasos recursos públicos en la atención mayoritaria de la prestación efectiva de 

servicios o la provisión de infraestructura necesaria cuya finalidad es generar mayor 

bienestar en la población a atender. 

El marco conceptual, se sustenta en el Sistema Nacional de Inversiones del 

Perú, según el (Ministerio de Economía y Finanzas [MEF], s.f.) respecto a: 

Los estudios de pre inversión, comprende la correcta formulación de los proyectos 

de inversión que son considerados necesarios para atender a una población con 

necesidades sentidas, y su evaluación sobre la pertinencia de adecuados 

planteamientos técnicos de estos proyectos en cuanto a calidad y nivel de servicio 

acordes con las políticas sectoriales, su rentabilidad sea efectivamente económica 

y social, vialmente sostenible y ambientalmente factible de su ejecución. 

La ejecución la establece la elaboración y aprobación de un buen expediente 

técnico o estudio definitivo acorde con su estudio de preinversión; así como la 

ejecución física de las inversiones en cuanto a infraestructura o servicios públicos. 

El marco conceptual, sobre la Municipalidad Distrital se   encuentra 

establecida en la Ley Orgánica de Municipalidades, según (Diario Oficial El Peruano 

[El Peruano], 2021) en cuanto a: Un gobierno local o municipalidad es una entidad 

básica de organización territorial del Estado Peruano y principal canal inmediato de 

participación vecinal en asuntos públicos, cuyos elementos esenciales son su 

territorio, su población y su organización. Y son considerados gobierno promotor 

del desarrollo local gozando de autonomía política, económica y administrativa. 

Los antecedentes de investigación que sustentan este trabajo de 

investigación son los siguientes: A nivel internacional, Pomar (2016) es su tesis de 

maestría titulado “Los ingresos nacionales en los proyectos del presupuesto de 

inversión pública en el gobierno autónomo municipal de La Paz, 1997-2013”; el 

diseño de investigación usada fue cuantitativa deductiva. Su población estuvo 

conformada por las series históricas de ingresos y transferencias a nivel nacional 

en el periodo analizado; usó la medición numérica y análisis estadísticos como 

técnica de investigación, y la matemática y estadística descriptiva como 
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instrumentos de investigación: Sus conclusiones principales son: a) Indicó que la 

construcción sobre bases sólidas del presupuesto por recursos propios destinados 

a la inversión pública garantiza su sostenibilidad, y b) Son menos sólidos aquellos 

que dependen de las transferencias del gobierno central ya que rezagaron algunos 

proyectos públicos. 

De nivel nacional, Chávez y Joaquín (2019), en su tesis de titulación “Nivel 

de cumplimiento de los factores financieros en la fase de ejecución presupuestal de 

los proyectos de inversión pública de la municipal distrital de Los Baños del Inca – 

periodo 2017”; cuyo diseño fue no experimental transversal y de método descriptivo. 

La población la conformó los proyectos ejecutados por esta municipalidad en el año 

2017, usó la técnica del análisis documental de cuatro proyectos de inversión 

pública ejecutados y el instrumento matriz documental y listas de cotejo. Llegando 

a concluir principalmente que, este factor financiero no fue significativo en cuanto a 

cumplimiento en la fase de ejecución presupuestal y, deficiente en la asignación de 

recursos financieros para su ejecución por las modificaciones presupuestales 

realizadas duplicando el presupuesto asignado inicialmente. 

Huanca (2019) en su tesis de maestría “El gasto de inversión pública y su 

influencia en la ejecución presupuestal en el gobierno regional Huánuco – Sede 

central, 2018”, su investigación tuvo enfoque cuantitativo, de alcance descriptivo 

correlacional y diseño no experimental; la población identificada fueron 170 

empleados públicos directamente involucrados en el gasto de inversión pública y la 

ejecución presupuestal. Las técnicas aplicadas fueron la encuesta, entrevista y el 

análisis documental; y los instrumentos cuestionario, ficha entrevista y ficha de 

análisis documental. Su principal conclusión fue demostrar relación directa y a su 

vez significativa con correlación moderada, aseverando que mejorará la ejecución 

presupuestaria cuando el procedimiento del gasto en inversiones públicas tenga 

alto estándar de calidad aunado con eficacia evitando formulaciones malas en los 

estudios de pre inversión y deficiencias en la ejecución de los proyectos públicos. 

Jumpa (2019), en su tesis de maestría “Impacto de la ejecución del 

presupuesto por resultados del Gobierno Regional en la calidad de proyectos de 

inversión pública en la provincia de Pasco, en el 2015”, consideró a su investigación 

ser aplicada empleando el método descriptivo – explicativo, y de diseño no 

experimental transversal. Su población fueron 21 560 elementos entre familias de 



5  

la región Pasco y los funcionarios y empleados del Gobierno Regional de Pasco. 

Usó como técnica de investigación a la encuesta, y los instrumentos al cuestionario 

y el análisis documental. Concluyendo no tener impactos positivos de la ejecución 

presupuestaria por resultados y sus expedientes técnicos al considerar no haber 

mejorado la calidad de vida de su población involucrada. 

Hernández y Pérez (2018) en su tesis denominada “La eficiencia de la 

ejecución presupuestal en la inversión pública de la municipalidad distrital de Picota 

periodo 2013-2016”, su diseño de investigación fue descriptivo correlacional del tipo 

no experimental. Fueron 8 276 habitantes del distrito de Picota; la técnica aplicada 

fueron las encuestas y el levantamiento de información, y los instrumentos 

cuestionario, tabla y tabulación de información. Su conclusión principal, en el 

periodo analizado existió eficacia y eficiencia sólo en los años iniciales proponiendo 

la participación de la sociedad civil en la toma de decisiones respecto a inversiones 

pública. 

Dueñas (2017) en su proyecto de tesis de maestría: “El Sistema Nacional de 

Inversión Pública y el proceso presupuestal en el Gobierno Regional de Madre de 

Dios – 2017”; su diseño fue descriptivo correlacional del tipo no experimental. Su 

población la conformó 40 trabajadores de esta institución; las técnicas e 

instrumentos aplicados fueron la encuesta – cuestionario y el análisis documental 

– ficha documentaria. Su conclusión principal, demostró la existencia de correlación 

entre sus variables, considerando al personal de esta institución tomar los 

mecanismos para planeamiento estratégico, así como ciertos requerimientos 

técnicos y cumplimientos de contratos del sistema nacional de inversiones. 

Los fundamentos científicos están resumidos en las teorías científicas 

respecto a la definición de variables de esta investigación, y son las siguientes: 

Pre Inversión e Inversión Pública, El MEF (s.f.) y el actual Sistema Nacional 

de Inversión Pública denominado Invierte.Pe, establece a la preinversión como los 

estudios mínimos que permiten realizar la evaluación de la conveniencia o no de 

realizar todo proyecto de inversión pública – PIP, estudios que deben sustentar su 

rentabilidad social y sostenible, demostrando su viabilidad como requisito para el 

inicio de su ejecución. 

Esta pre inversión es antes de su ejecución, debiéndose basarse en 

diagnósticos apropiados sobre su área de influencia, identificando con precisión el 

servicio sobre el que realizará la intervención y sus involucrados; define también, 
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su problemática a dar solución con el análisis de alternativas, eligiendo la mejor 

alternativa que reduzca las brechas de servicios que dimensionen sus recursos y 

estimen sus costos de inversión y flujos de beneficios sociales que sustenten la 

rentabilidad social. 

Asimismo, toda entidad del estado que realice inversiones, debe cumplir con 

este sistema; los análisis técnicos dependen de la magnitud de las inversiones, 

siendo los perfiles simplificados, perfiles o perfiles reforzados, los que minimicen 

los riesgos de pérdidas de recursos con mayores necesidades de información 

capaces de reducir la incertidumbre en la toma de decisiones. 

La finalidad de la inversión pública es orientar el uso de los recursos públicos 

que se destinan a la inversión con efectivas prestaciones de servicios o la provisión 

de infraestructura necesaria para desarrollar el país. (MEF, s.f.). 

Los principios lnvierte.pe señala que los recursos para inversión deben 

alcanzar el mayor impacto hacia una sociedad, así mismo su programación tiene 

que aplicar mecanismos para promover la mayor transparencia y sobre todo mayor 

calidad competitiva (PCM, 2020). 

Es de importancia tener al personal calificado que formulen y evalúes de 

amera adecuada los diversos proyectos de inversión para las entidades públicas; 

las guías metodologías y la experiencia constituyen en los procedimientos a seguir 

en todo estudio de preinversión. Son inservibles los mismos, al no aplicarse de 

manera correcta al ser necesidades insatisfechas sociales que buscan su solución 

viable económicamente, factible técnicamente, sostenible socialmente y adecuada 

con el medio ambiente, en cumplimiento dentro del marco de las políticas 

nacionales y regionales (Dueñas, 2017). 

La inversión es la fase donde sus productos finales son las obras públicas 

los servicios públicos, cuyas infraestructuras integran al conjunto de recursos 

disponibles para desarrollar otras actividades y programas del sector público o, bien 

disminuyen la demanda insatisfecha de infraestructura básica del país, 

favoreciendo actividades del sector privado. Esta fase está relacionada con los 

gastos corrientes al considerase a obras culminadas requieren de recursos para su 

mantenimiento y operación, siendo los insumos principales a los recursos 

financieros y personal calificado, en cumplimiento de las normas y procedimientos 

para la contratación y ejecución de las obras de manera correcta y en concordancia 

con los estudios de preinversión (Dueñas, 2017). 
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Gestión Presupuestaria, Es la capacidad de todo pliego presupuestario en 

alcanzar sus objetivos de índole institucional, con el cumplimiento de sus metas 

debidamente establecidas durante un año fiscal, y que requiere la aplicación de 

criterios de eficacia, eficiencia y desempeño (MEF, 1999). 

También está referido al plan de actividades anualizado, presupuesto 

operativo, desagregado por meses los cuales son importantes para el control 

presupuestario en unidades monetarias que finaliza con la situación económica, 

patrimonial y financiera de toda empresa (Ferraro, 2014). 

La siguiente figura, permite visualizar el proceso de control presupuestario 

de manera directa permitiendo la conciliación entre los presupuestado y lo 

realizado. 

Y en el marco de la nueva gerencia pública, orientó atender los resultados 

de toda gerencia pública hacia los resultados de la acción de la presupuestación, 

debiendo estructurarse con planeamiento estratégico, luego programas de gastos 

deberán articularse con la matriz de marco lógico con resultados y costos lo más 

exactos posibles, la aplicación de estímulos compulsivos o persuasivos con 

incentivos a la gestión y con instrumentos de seguimiento y evaluación ad hoc tipo 

ex ante, durante y ex post para medir el desempeño y los logros alcanzados; estos 

se presentan en la figura siguiente (MEF – DNPP, s.f.). 
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III. METODOLOGÍA 

 
 

3.1. Tipo y diseño de la investigación 

3.1.1 Tipo de investigación 

Es básica, según Tamayo y Tamayo (2014), toda investigación es básica 

o pura, cuya finalidad es el desarrollo teórico con el descubrimiento de 

principios empleando el muestreo para hacer extensivo sus hallazgos. 

 
3.1.2 Diseño de investigación 

Es descriptiva, según Hernández, Fernández y Baptista (2014), es 

aquella que describe los hechos o sucesos tal y como están. 

Es no experimental, al estudiarse los procesos, hechos o fenómenos en 

si estado natural sin posibilidad haber manipulado alguna de sus variables 

(Hernández, Ramos, Plasencia, Indacochea, Quimis y Moreno, 2014). 

Y es longitudinal, el recabarse datos en diferentes tiempos o etapas cuya 

finalidad fue la búsqueda de inferencias sobre fenómenos o sus causas 

– efectos. 
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3.2. Variables y operacionalización 

Hernández et al. (2018), mencionaron ser los investigadores quienes 

determinan las variables relevantes y ajenas, la primera son las de mayor interés, 

y la segunda variable deberá aplicarse control para impedir o minimizar su 

influencia sobre la primera variable. 

Espinoza (2019), indica considera a las variables como factores de causa o 

resultado dentro de todo proceso o fenómeno de la realidad. Y la 

operacionalización es la desintegración de sus elementos que la conforman en 

dimensiones para ser traducidas a indicadores y su medición. 

 
En esta investigación, tenemos dos variables, y son las siguientes: 

 
 

V 1. Pre Inversión e Inversión Pública: 

 
 

Definición conceptual: 

La pre inversión es la primera etapa de todo proyecto y corresponde a la 

viabilidad económica de las alternativas de solución previamente identificadas, se 

desarrolla de tres formas: perfil, prefactibilidad y factibilidad, estas evaluaciones 

dependen de la cantidad y calidad de la información, posibilitando la reducción de 

incertidumbre sobre las variables que tienen significancia al momento de medir la 

rentabilidad de estos proyectos. (Sapag, 2011). 

La etapa de la inversión se considera la implementación de proyecto, 

materializando todas las inversiones antes de la puesta en funcionamiento. Esta 

etapa tiene duración en meses o años, durante el mismo los recursos que se 

inviertan devengan interés financiero si fueron financiados con préstamos del 

sistema bancario o puedan generar costos de oportunidad si fueron financiados con 

recursos propios. (Sapag, 2011). 

 
Definición operacional: 

La PCM (2020) señala que el nuevo sistema de inversión pública, para la 

formulación y evaluación de los estudios de preinversión hay que basarnos en: 

• Fichas técnicas simplificadas para inversiones menores a 750 unidades 

impositivas tributarias – UIT (S/ 3´300,000.00) 

• Perfil más de 15,000 UIT (S/ 66’000,000.00) a 407,000 UIT. 
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• Perfil reforzado cuando supera las 407,000 UIT (S/ 1,790’800,000.00) 

También la PCM (2020) señala en cuanto a la ejecución de la inversión 

pública, debemos guiarnos en: 

• Elaboración del Expediente Técnico o su equivalente. 

• Y la ejecución del proyecto, propiamente dicha. 

 

V 2. Gestión presupuestaria e inversiones: 

 
 

Definición conceptual: 

El Ministerio de Economía y Finanzas creó una nueva gestión de 

inversiones “Sistema Nacional de Programación Multianual y Gestión de 

Inversiones - Invierte.pe”, que mejora el ciclo de inversiones en cuanto a: 

• Con el diagnóstico de brechas de infraestructura y servicios públicos. 

• Realizando la programación multianual de inversiones, debiendo cubrir 3 

años como mínimo. 

• Estableciendo la cartera de inversiones sobre la base de objetivos y 

debidamente priorizados, con fuente de financiamiento, modalidades de 

ejecución, monto referencial, fecha de inicio y fecha de culminación. 

• Consolidando toda la información en el Programa Multianual de 

Inversiones del Estado – PMIE. 

 
Definición operacional: 

La PCM (2020) indica realizar esta ejecución por el Sistema de Seguimiento 

de Inversiones, herramienta asociada al Sistema Integrado de 

Administración Financiera – SIAF con el Banco de Inversiones; debiendo 

incorporarse los recursos previos al año de ejecución. 
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3.3. Población y muestra 

 
 

a) Población 

Hernández, Fernández y Baptista, (2014) indican ser un conjunto de 

cantidad total de casos que tienen características similares. 

La población en esta investigación la constituyen las series históricas 

anuales estudios de preinversión, proyectos de inversión pública ejecutados y 

la gestión de estas inversiones dados en el período 2019 al 2021. 

 
b) Muestra 

Hernández, Fernández y Baptista, (2014) indican ser un sub conjunto de 

la cantidad total de casos que tienen características similares, esta debe ser 

representativa. 

La muestra, también la constituyen las series históricas anuales estudios 

de preinversión, proyectos de inversión pública ejecutados y la gestión de 

estas inversiones dados en el período 2019 al 2021. 
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3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Técnicas: 

Análisis de documentos, con el uso de fichas bibliográficas cuya finalidad 

fue la realización del análisis del material impreso, para la contrastación de los 

datos existentes y su complementación de ser necesarios. (Bernal, 2010). 

Instrumentos: 

Fue a través de la Guía de análisis documental, así como la tabulación 

de cuadros. (Bernal, 2010). 

 

 
3.5. Procedimientos 

De contenido cuantitativo, de uso en estudios cuyo tipo de información 

serán objetivas o sistemáticas para cuantificarlas en categorías o sub 

categorías con la finalidad del sometimiento al análisis estadístico. 

(Hernández, et al., 2014). 

De datos secundarios, de otras fuentes de veracidad y fiabilidad 

comprobada, mediante la revisión de archivos electrónicos o archivos físicos. 

(Hernández, et al., 2014). Para esta investigación se aplicarán a las bases de 

datos del área de presupuestos y del SIAF de la comuna de El Parco. 

 
 

3.6. Métodos de análisis de datos 

Se realizó el procesamiento de datos dispersos, individuales y 

desordenados, que se consiguieron como población objeto de estudio, luego 

estos fueron agrupados y ordenados, con la finalidad de ser de mucha ayuda 

en el análisis según los objetivos propuestos. 

Se usó el Microsoft Excel como software informático para el 

procesamiento de datos permitiendo su tabulación y presentación de tablas y 

figuras de fácil entendimiento y lectura; también el uso de estadística 

descriptiva con programa SPSS para determinar la existencia y su posible 

grado de correlación de las variables estudiadas. 

La presentación de la información fue a través del Microsoft Word como 

herramienta de procesamiento de textos. 
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3.7. Aspectos éticos 
 

El presente trabajo científico, respeta normatividades protocolares del 

Centro de Investigación UCV, contenidos en la Guía de Investigación UCV 

2.0, encontrándose basado en veracidad de informaciones procesadas, se 

respeta autores con referencia, consigna en citas tal como exige normas APA, 

séptima edición, con referencia alfabética al final de la tesis. Se destaca 

honradez de tesista, formalidad en el procesamiento documental, respeto a 

colaboradores participantes, mantenidos en anonimato, consultados 

voluntariamente para autorización en difusión de resultados finales. Los 

participantes tuvieron respeto, libertad, credibilidad, tal como exige ética 

investigativa., además del firme compromiso de mantener la privacidad de la 

información obtenida en la municipalidad y su análisis será el más idóneo. 
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IV. RESULTADOS 

 
 

Seguidamente, presentamos los resultados que responden al 

planteamiento de cada objetivo específico obtenidos realizando el análisis de 

documentos usando fichas bibliográficas, y a través del diseño descriptivo de la 

investigación aplicado el método no experimental para las series históricas desde 

el año 2019 al año 2021, modelo longitudinal, teniendo lo siguiente: 

 
a) Identificación de la etapa de pre inversión en la Municipalidad Distrital 

El Parco en el período 2019 – 2021 

 
Para el desarrollo de estos resultados, la fuente consultada fue el Banco de 

Inversiones del Ministerio de Economía y Finanzas, donde se visualiza los estudios 

de pre inversión formulados y aprobados de ámbito de aplicación en el distrito El 

Parco de la provincia de Bagua, región Amazonas por unidades ejecutoras; 

presentando lo siguiente: 

En la tabla siguiente se presenta los estudios de preinversión resumidos en 

el quinquenio 2017 al 2021: 

 
Tabla 1 

Resumen de estudios de pre inversión de ámbito del distrito El Parco desde 

el 2017 al 2021 por Unidad Ejecutora 

Ítem N° 

estudios 

Año de 

viabilidad 

Unidad ejecutora  Tipo estudio 

 Munic. 

Distrital 

Munic. 

Provincial 

Gob. 

Regional 

Perfil Ficha 

1 4 2021 2   2 1 3 

2 8 2020 3   5  8 

3 1 2019  1    1 

4 2 2018 2     2 

5 3 2017 3    1 2 

Total 18  10 1  7 2 16 

Nota: Se resume los estudios de cinco años de ámbito distrital 
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Tabla 2 

Identificación de estudios de pre inversión de ámbito del distrito El Parco del año 2021 por Unidad Ejecutora 
 

Código 

único de 
inversión 

 

Nombre de la inversión 
Monto viable 

en S/ 

 

Función 

 

Sector 

 

Entidad 

Unidad 

ejecutora 

Fecha de 

viabilidad 

N° de 

benefi 
ciarios 

Nivel de 

estudio 

2533932 Mejoramiento del servicio de 

catastro, titulación y registro 

de predios rurales en el 

departamento de amazonas: 21 

distritos de la provincia de 

Chachapoyas - departamento 
de Amazonas 

32,355,494.00 Vivienda y 

Desarrollo 

Urbano 

Agricultura 

y riego 

Ministerio de 

Agricultura y 

Riego – 

MINAGRI 

Región 

Amazonas- 

Agricultura 

31/10/2021 55900 Perfil 

2510687 Mejoramiento y ampliación de 

los servicios de salud en el 

centro de salud de la localidad 

de El Parco del distrito de El 
Parco - provincia de Bagua - 

departamento de Amazonas 

5,661,892.94 Salud Gobiernos 

locales 

Municipalidad 

distrital de El 

Parco 

Municipalidad 

distrital de El 

Parco 

31/01/2021 1918 Ficha 

Técnica 

Estándar 

2518249 Mejoramiento de la carretera 

sector Shuape y San José del 

distrito de El Parco - provincia 

de Bagua - departamento de 
Amazonas 

2,283,373.08 Transporte Gobiernos 

regionales 

Gobierno 

Regional 

Amazonas 

Región 

Amazonas- 

Gerencia Sub 

Regional Bagua 

08/06/2021 855 Ficha 

Técnica 

Estándar 

2527246 Creación de escalinatas y 

ambientes de servicio del 

majestuoso mirador turístico 

El Parco del distrito de El 

Parco - provincia de Bagua - 
departamento de Amazonas 

1,669,072.46 Turismo Gobiernos 

locales 

Municipalidad 

distrital de El 

Parco 

Municipalidad 

distrital de El 

Parco 

30/08/2021 3017 Ficha 

Técnica 

Simplifi 

cada 

Nota: Se resume los estudios de pre inversión de ámbito de aplicación en el distrito de El Parco por toda fuente ejecutora 

Son 4 proyectos a nivel de pre inversión identificados en el año 2021 como unidad ejecutora y de un sector diferente. 
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Tabla 3 

Identificación de estudios de pre inversión de ámbito del distrito El Parco del año 2020 por Unidad Ejecutora 
 

Código 

único de 
inversión 

 

Nombre de la inversión 
Monto viable 

en S/ 

 

Función 

 

Sector 

 

Entidad 

Unidad 

ejecutora 

Fecha de 

viabilidad 

N° de 

benefi 
ciarios 

Nivel de 

estudio 

2500613 Mejoramiento de la 

competitividad de la cadena 

productiva del ganado bovino 

en las 7 provincias del 

departamento de Amazonas 

24,522,376.90 Planeamiento 

, gestión y 

reserva de 

contingencia 

Gobiernos 

regionales 

Gobierno 

Regional 

Amazonas 

Región 

Amazonas- 

Agricultura 

12/10/2020 3066 Ficha 

Técnica 

de Baja y 

Mediana 

Compleji 

dad 

2501985 Recuperación de la provisión 

de productos agrícolas a nivel 

familiar, por efectos del covid- 

19 en 7 provincias del 

departamento de Amazonas 

6,836,414.27 Planeamiento 

, gestión y 

reserva de 

contingencia 

Gobiernos 

regionales 

Gobierno 

Regional 

Amazonas 

Región 

Amazonas- 

Agricultura 

26/10/2020 2021 Ficha 

Técnica 

de Baja y 

Mediana 

Compleji 
dad 

2487800 Mejoramiento y ampliación de 

los servicios educativos de la 

I.E. Primaria N° 16273 El 

Parco del distrito de El Parco - 

provincia de Bagua - 
departamento de Amazonas 

2,626,481.87 Educación Gobiernos 

locales 

Municipalidad 

distrital de El 

Parco 

Municipalidad 

distrital de El 

Parco 

19/05/2020 2030 Ficha 

Técnica 

Simplifica 

da 

2497689 Creación de los puentes 

carrozables sobre las 

quebradas Atunmayo y 

Tañushpe de la localidad de 

Buenos Aires del distrito de El 

Parco - provincia de Bagua - 
                       departamento de Amazonas  

1,789,965.38 Transporte Gobiernos 

locales 

Municipalidad 

distrital de El 

Parco 

Municipalidad 

distrital de El 

Parco 

11/09/2020 10 Ficha 

Técnica 

Estándar 



17  

 
 
 

2504522 Mejoramiento de la 

infraestructura del puesto de 

salud de la localidad de 

Tolopampa, distrito de El 

Parco - provincia de Bagua - 
departamento de Amazonas 

1,541,624.15 Salud Gobiernos 

regionales 

Gobierno 

Regional 

Amazonas 

Región 

Amazonas- 

Gerencia Sub 

Regional Bagua 

20/11/2020 108 Ficha 

Técnica 

Simplifica 

da 

2507111 Creación de puente carrozable 

sobre la quebrada Calingate en 

la localidad de Chepén del 

distrito de El Parco - provincia 

de Bagua - departamento de 

Amazonas 

821,592.24 Transporte Gobiernos 

regionales 

Gobierno 

Regional 

Amazonas 

Región 

Amazonas- 

Gerencia Sub 

Regional Bagua 

15/12/2020 226 Ficha 

Técnica 

Estándar 

2504764 Creación del servicio de 

electrificación rural en los 

anexos de Puerto Bolívar y 

Tañuspe del distrito de El 

Parco - provincia de Bagua - 
departamento de Amazonas 

421,875.89 Energía Gobiernos 

locales 

Municipalidad 

distrital de El 

Parco 

Municipalidad 

distrital de El 

Parco 

24/11/2020  Ficha 

Técnica 

Simplifica 

da 

2477564 Adquisición de esterilizador 

por calor seco y pulsioximetro; 

en el(la) EESS El Parco - El 

Parco distrito de El Parco, 

provincia Bagua, departamento 

Amazonas 

18,000.00 Salud Salud Ministerio de 

Salud 

Región 

Amazonas- 

Salud 

16/01/2020   

Nota: Se resume los estudios de pre inversión de ámbito de aplicación en el distrito de El Parco por toda fuente ejecutora 

Son 8 proyectos a nivel de pre inversión identificados en el año 2020 de 5 sectores diferentes y todos son fichas técnicas. 
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Tabla 4 

Identificación de estudios de pre inversión de ámbito del distrito El Parco del año 2019 por Unidad Ejecutora 
 

Código 

único de 
inversión 

 

Nombre de la inversión 
Monto viable 

en S/ 

 

Función 

 

Sector 

 

Entidad 

Unidad 

ejecutora 

Fecha de 

viabilidad 

N° de 

benefi 
ciarios 

Nivel de 

estudio 

2470215 Mejoramiento de los servicios 

deportivos y recreativos en el 

caserío Buenos Aires, distrito 
de El Parco - provincia de 

Bagua - Amazonas 

1,189,747.79 Cultura y 

deporte 

Gobiernos 

locales 

Municipalidad 

provincial de 

Bagua 

Municipalidad 

provincial de 

Bagua 

20/11/2019 273 Ficha 

Técnica 

Simplifi 

cada 

Nota: Se resume los estudios de pre inversión de ámbito de aplicación en el distrito de El Parco por toda fuente ejecutora 

Sólo fue un proyecto a nivel de pre inversión identificados en el año 2019 de un sector tipo ficha técnica. 



19  

 

 

Tabla 5 

Identificación de estudios de pre inversión de ámbito del distrito El Parco del año 2018 por Unidad Ejecutora 
 

Código 

único de 
inversión 

 

Nombre de la inversión 
Monto viable 

en S/ 

 

Función 

 

Sector 

 

Entidad 

Unidad 

ejecutora 

Fecha de 

viabilidad 

N° de 

benefi 
ciarios 

Nivel de 

estudio 

2429985 Creación de la plaza principal 

de la localidad El Parco del 

distrito de El Parco - provincia 
de Bagua - departamento de 

Amazonas 

980,125.51 Vivienda y 

desarrollo 

urbano 

Gobiernos 

locales 

Municipalidad 

distrital de El 

Parco 

Municipalidad 

distrital de El 

Parco 

12/09/2018 1485 Ficha 

Técnica 

Simplifi 

cada 

2429984 Creación de la losa de 

recreación multiuso en la 

localidad de El Parco del 

distrito de El Parco - provincia 
de Bagua - departamento de 

Amazonas 

522,782.49 Vivienda y 

desarrollo 

urbano 

Gobiernos 

locales 

Municipalidad 

distrital de El 

Parco 

Municipalidad 

distrital de El 

Parco 

12/09/2018 1485 Ficha 

Técnica 

Simplifi 

cada 

Nota: Se resume los estudios de pre inversión de ámbito de aplicación en el distrito de El Parco por toda fuente ejecutora 

Se identificaron dos proyectos a nivel de pre inversión al año 2018 de un sector específico tipo fichas técnicas. 
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Tabla 6 

Identificación de estudios de pre inversión de ámbito del distrito El Parco del año 2017 por Unidad Ejecutora 
 

Código 

único de 
inversión 

 

Nombre de la inversión 
Monto viable 

en S/ 

 

Función 

 

Sector 

 

Entidad 

Unidad 

ejecutora 

Fecha de 

viabilidad 

N° de 

benefi 
ciarios 

Nivel de 

estudio 

2397740 Mejoramiento del servicio 

educativo de la I.E. del nivel 

secundario Divino Maestro 

centro poblado de El Parco - 

distrito de El Parco - provincia 

de Bagua - región Amazonas 

5,651,984.18 Educación Gobiernos 

locales 

Municipalidad 

distrital de El 

Parco 

Municipalidad 

distrital de El 

Parco 

18/10/2017 70 Perfil 

2397941 Mejoramiento del camino 

vecinal El Parco - Chepén - 

Mullucashe, centro poblado de 

El Parco - distrito de El Parco - 

provincia de Bagua - región 
Amazonas 

2,510,600.59 Transporte Gobiernos 

locales 

Municipalidad 

distrital de El 

Parco 

Municipalidad 

distrital de El 

Parco 

20/10/2017 1904 Ficha 

Técnica 

Simplifi 

cada 

2400132 Mejoramiento del servicio 

educativo de la I.E. del nivel 

inicial Nº 219 del centro 

poblado de El Parco - distrito 
de El Parco - provincia de 

Bagua - región Amazonas 

1,699,106.71 Educación Gobiernos 

locales 

Municipalidad 

distrital de El 

Parco 

Municipalidad 

distrital de El 

Parco 

20/11/2017 45 Ficha 

Técnica 

Simplifi 

cada 

Nota: Se resume los estudios de pre inversión de ámbito de aplicación en el distrito de El Parco por toda fuente ejecutora 

 
 

Se identificaron tres proyectos a nivel de pre inversión al año 2017 de un sector específico diferente, dos tipos fichas técnicas y uno 

a nivel de perfil. 
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Tabla 7 

Estudios de estudios de pre inversión formulados por la Municipalidad Distrital El Parco del 2019 al 2021 
 

Código 

único de 
inversión 

 

Nombre de la inversión 
Monto viable 

en S/ 

 

Función 

 

Sector 

 

Entidad 

Unidad 

ejecutora 

Fecha de 

viabilidad 

N° de 

benefi 
ciarios 

Nivel de 

estudio 

2510687 Mejoramiento y ampliación de 

los servicios de salud en el 

centro de salud de la localidad 

de El Parco del distrito de El 

Parco - provincia de Bagua - 

departamento de Amazonas 

5,661,892.94 Salud Gobiernos 

locales 

Municipalidad 

distrital de El 

Parco 

Municipalidad 

distrital de El 

Parco 

31/01/2021 1918 Ficha 

Técnica 

Estándar 

2527246 Creación de escalinatas y 

ambientes de servicio del 

majestuoso mirador turístico 

El Parco del distrito de El 

Parco - provincia de Bagua - 
departamento de Amazonas 

1,669,072.46 Turismo Gobiernos 

locales 

Municipalidad 

distrital de El 

Parco 

Municipalidad 

distrital de El 

Parco 

30/08/2021 3017 Ficha 

Técnica 

Simplifi 

cada 

2487800 Mejoramiento y ampliación de 

los servicios educativos de la 

I.E. Primaria N° 16273 El 

Parco del distrito de El Parco - 

provincia de Bagua - 
departamento de Amazonas 

2,626,481.87 Educación Gobiernos 

locales 

Municipalidad 

distrital de El 

Parco 

Municipalidad 

distrital de El 

Parco 

19/05/2020 2030 Ficha 

Técnica 

Simplifi 

cada 

2497689 Creación de los puentes 

carrozables sobre las 

quebradas Atunmayo y 

Tañushpe de la localidad de 

Buenos Aires del distrito de El 

Parco - provincia de Bagua - 
departamento de Amazonas 

1,789,965.38 Transporte Gobiernos 

locales 

Municipalidad 

distrital de El 

Parco 

Municipalidad 

distrital de El 

Parco 

11/09/2020 10 Ficha 

Técnica 

Estándar 
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2504764 Creación del servicio de 

electrificación rural en los 

anexos de Puerto Bolívar y 

Tañuspe del distrito de El 

Parco - provincia de Bagua - 
departamento de Amazonas 

421,875.89 Energía Gobiernos 

locales 

Municipalidad 

distrital de El 

Parco 

Municipalidad 

distrital de El 

Parco 

24/11/2020 Ficha 

Técnica 

Simplifi 

cada 

Nota: Se resume los estudios de pre inversión por la Municipalidad Distrital de El Parco del 2019, 2020 y 2021 

 
 

De la tabla anterior, visualizamos que esta Municipalidad Distrital sólo formuló y viabilizó 5 estudios de pre inversión, 3 en el 

año 2021 y 2 en el año 2020. 

Los montos de la inversión individuales no sobrepasan los 6 millones de soles, es por ello que el nivel de viabilidad fueron 

sólo fichas técnicas. 

En estos 2 años, de los 5 estudios de pre inversión, se tiene uno para cada sector. 

En el año 2019 no hubo formulación de algún estudio de pre inversión. 
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Consultada la base de datos del Ministerio de Economía y Finanzas, 

respecto a la inversión en la página web Transparencia Económica, tenemos la 

asignación y gasto en estudios de pre inversión a través de la contratación de 

consultores externos o mediante el pago de haberes del personal de planta para 

esta formulación, teniendo los datos siguientes: 

 
Tabla 8 

Recursos destinados a estudios de pre inversión desde el 2017 al 2021 con 

cargo al presupuesto de la Municipalidad Distrital de El Parco 

Año Sectores Monto 

gastado en S/ 

En % Fuente de financiamiento 

2019 Vivienda y Desarrollo Urbano 12 000,00 6,6% Recursos determinados 

2020 Energía 12 000,00  Recursos determinados 

2020 Transporte 10 000,00 

30 000,00 

 Recursos ordinarios 

Recursos determinados 

2020 Vivienda y Desarrollo Urbano 18 000,00 
82,4% 

Recursos determinados 

2020 Salud 39 500,00  Recursos ordinarios 

2020 Educación 10 000,00 Recursos directamente recaudados 

  30 000,00  Recursos ordinarios 

2021 Planeamiento, gestión y 

reserva de contingencia 

20 000,00 11,0% Recursos determinados 

Total 6 sectores 181 500,00 100% 3 fuentes 

Nota: Se presenta el total de recursos destinados a estudios de pre 

inversión. Fuente: Consulta de seguimiento de ejecución de Proyectos 

de Inversión del MEF. 

 
En el año 2020, como consecuencia del confinamiento por pandemia, 

esta municipalidad destinó mayores recursos para la formulación representando 

el 82,4% y un monto de S/ 149 500,00. Los años 2019 y 2021 se destinó S/ 

32,000,00 representando 17,6%. 
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b) Identificación de la etapa de inversión pública en la Municipalidad 

Distrital El Parco en el período 2019 – 2021 

 
Consultado la fuente oficial a la base de datos en Transparencia 

Económica del Ministerio de Economía y Finanzas, sólo de los recursos 

asignados y ejecutados en el rubro inversiones para el pliego presupuestal 

Municipalidad Distrital de El Parco (010204 – 300025) por la modalidad de 

ejecución de administración directa y/o indirecta, teniendo lo siguiente: 

 
Tabla 9 

Resumen de recursos de inversión de la Municipalidad Distrital de El Parco 

de los años 2019 al 2021 

 
Año 

Presupuesto 

institucional de 

apertura - PIA 

Presupuesto 

institucional 

modificado - PIM 

 
Devengado 

Avance 

porcentual 

por año 

2018 113 236 9 464 625 3 850 854 53,1% 

2019 692 786 6 398 216 6 317 250 98,7% 

2020 60 000 8 524 661 1 726 487 20,3% 

2021* 111 382 5 417 059 3 792 522 70,0% 

Total 977 404 29 804 561 15 687 113  

Nota: Se presenta el total de recursos destinados a la inversión pública. Fuente: 

Consulta de seguimiento de ejecución de Proyectos de Inversión del MEF. * 

Ejecución al 31/10/2021 

 
Analizando los resultados de la ejecución, no llegó a ser efectiva en el 

gasto, el 2018 se ejecutó el 53,1%, el 2019 el 98,7% faltándole el 1,3%, al año 

2020 sólo ejecutó el 20,3% con un déficit del gasto en inversiones del 79,7% y a 

octubre del 2021 es ejecutó el 70% con un déficit del 30%. En los tres años 

representan S/ 8 503,676, monto que no fue ejecutado hasta la fecha, donde el 

año 2020 por efectos del confinamiento por el covid19 justifica su desinversión. 

A continuación, presentamos la ejecución de proyectos de inversión por 

función desde el año 2019 al 2021: 
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Tabla 10 

Identificación de la ejecución de la inversión pública por funciones del año 2018 por la Municipalidad Distrital El Parco 
 

N° Función de la actividad o proyecto Costo en S/ PIA en S/ PIM en S/ 
Devengado 

en S/ 

Avance 

% 
Tipo de recursos 

Monto de 

recursos en S/ 

03 Planeamiento, gestión y reserva contingencia       0,45% 

2001621 Estudios de Pre Inversión  25 026 17 500 17 500 100,0 Determinados 17 500 

05 Orden público y seguridad        

2000348 Obras de Emergencia  47 996 0 0 0   

10 Agropecuaria       39,59% 

2321189 Mejoramiento de la infraestructura de riego canal 

Toma Alta - Principal, distrito de El Parco - Bagua 

- Amazonas 

5 322 248 0 5 322 248 1 524 434 28,6 Determinados 1 524 434 

12 Energía        

2000229 Electrificación Rural  15 214 0 0 0   

15 Transporte       0,48% 

2011090 Mejoramiento de caminos vecinales y rurales   25 000 0 0   

2145244 Rehabilitación trocha carrozable Tolopampa, 

distrito de El Parco - Bagua - Amazonas 

254 000 0 18 714 18 438 98,5 Determinados 18 438 

18 Saneamiento       6,03% 

2282982 Mejoramiento y ampliación de los sistemas de agua 

potable y disposición de excretas del caserío San 

José y anexos, distrito de El Parco - Bagua - 

3 433 236 0 232 352 232 332 100,0 Operaciones oficiales 

de crédito 

232 332 
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 Amazonas        

22 Educación       53,45% 

2338749 Mejoramiento y ampliación del servicio educativo 

de nivel inicial y primario de la I.E. N° 16994 en la 

localidad de Tolopampa, distrito de El Parco - 

Bagua - Amazonas 

4 566 597 0 3 873 811 2 058 150 53,1 Ordinarios 2 058 150 

 Total  113 236 9 464 625 3 850 854 40,7%  3 850 854 

Nota: Se identifica la ejecución de proyectos de inversión en la Municipalidad de El Parco por función de año 2018 

 
 

Analizando los resultados de la ejecución de inversiones públicas al año 2018 con recursos ordinarios (53,4%), determinados 

(40,5%) y operaciones de crédito (6,0%), llegó a ejecutar tan sólo el 40,7% del gasto programado. 

Se realizó la ejecución de cuatro proyectos de inversión, uno en el sector educación que representó el 53,45%, otro del sector 

agropecuario con el 39,59%, otro del sector saneamiento con 6,03% y uno del sector transporte del 0,48%. 

Se destinó el monto de S/ 17 500 para estudios de pre inversión representado por el 0,45% 
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Tabla 11 

Identificación de la ejecución de la inversión pública por funciones del año 2019 por la Municipalidad Distrital El Parco 
 

N° Función de la actividad o proyecto Costo en S/ PIA en S/ PIM en S/ 
Devengado 

en S/ 

Avance 

% 
Tipo de recursos 

Monto de 

recursos en S/ 

10 Agropecuaria       60,12% 

2321189 Mejoramiento de la infraestructura de riego canal 

Toma Alta - Principal, distrito de El Parco - Bagua 

- Amazonas 

5 322 248 0 3 858 791 3 797 813 98,4 Determinados 3 797 813 

18 Saneamiento        

2282982 Mejoramiento y ampliación de los sistemas de agua 

potable y disposición de excretas del caserío San 

José y anexos, distrito de El Parco - Bagua - 

Amazonas 

3 433 236 0 16 978 0 0   

19 Vivienda y Desarrollo Urbano       0,19% 

2001621 Estudios de Pre Inversión  0 15 000 12 000 80,0 Determinados 12 000 

22 Educación       39,69% 

2338749 Mejoramiento y ampliación del servicio educativo 

de nivel inicial y primario de la I.E. N° 16994 en la 

localidad de Tolopampa, distrito de El Parco - 

Bagua - Amazonas 

4 566 597 692 786 2 507 447 2 507 447 100,0 Ordinarios 2 507 437 

 Total  692 786 6 398 216 6 317 250 98,7%  6 317 250 

Nota: Se identifica la ejecución de proyectos de inversión en la Municipalidad de El Parco por función de año 2019 
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Analizando los resultados de la ejecución de inversiones públicas al año 2019 con recursos determinados (60,3%) y 

ordinarios (39,7%), llegó al 98,7% en su ejecución del gasto. 

Se realizó la ejecución de dos proyectos de inversión, uno en el sector agropecuario que representó el 60,12%, y otro del 

sector educación con el 39,69%, y tan sólo el valor de S/ 12 000 para estudios de pre inversión representado por el 0,19%. 
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Tabla 12 

Identificación de la ejecución de la inversión pública por funciones del año 2020 por la Municipalidad Distrital El Parco 
 

N° Función de la actividad o proyecto Costo en S/ PIA en S/ PIM en S/ 
Devengado 

en S/ 

Avance 

% 

Tipo de 

recursos 

Monto de 

recursos en S/ 

09 Turismo        

2001621 Estudios de Pre Inversión  0 10 000 0 0   

12 Energía       0,70% 

2001621 Estudios de Pre Inversión  0 12 000 12 000 100,0 Determinados 12 000 

15 Transporte       2,32% 

2001621 Estudios de Pre Inversión  30 000 63 000 40 000 63,5 Ordinarios 

Determinados 

10 000 

30 000 

18 Saneamiento        

2282982 Mejoramiento y ampliación de los sistemas de agua 

potable y disposición de excretas del caserío San 

José y anexos, distrito de El Parco - Bagua - 

Amazonas 

3 433 236 0 16 978 0 0   

19 Vivienda y Desarrollo Urbano       70,50% 

2001621 Estudios de Pre Inversión  0 18 000 18 000 100,0 Determinados 18 000 

2284215 Construcción de pistas, veredas, áreas verdes  y 

drenaje pluvial de la localidad de El Parco, distrito 

de El Parco - Bagua - Amazonas 

8 165 535 0 7 663 363 1 199 280 15,7 Operaciones 

oficiales de 

crédito 

1 199 280 
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20 Salud       2,29% 

2001621 Estudios de Pre Inversión  30 000 59 861 39 500 66,0 Ordinarios 39 500 

21 Cultura y Deporte       21,88% 

2429984 Creación de la losa de recreación multiuso en la 

localidad de El Parco del distrito de El Parco - 

provincia de Bagua - departamento de Amazonas 

611 459 0 611 459 377 707 61,8 Ordinarios 377 707 

22 Educación       2,32% 

2001621 Estudios de Pre Inversión  0 70 000 40 000 57,1 Directamente 

recaudados 

Determinados 

10 000 

 
 

30 000 

 Total  60 000 8 524 661 1 726 487 20,3%  1 726 487 

Nota: Se identifica la ejecución de proyectos de inversión en la Municipalidad de El Parco por función de año 2020 

 
 

De los resultados de la ejecución de inversiones públicas del 2020, fueron con recursos de operaciones oficiales de crédito 

(69,5%), ordinarios (24,7%), determinados (5,2%) y directamente recaudados (0,6%), llegando sólo en ejecución en este año del 

20,3%, causado principalmente por el confinamiento por la pandemia. 

Se realizó la ejecución de dos proyectos de inversión, uno en el sector vivienda – construcción que representó el 69,46%, y 

otro del sector cultura – deportes con el 21,88%, destinándose recursos para estudios de pre inversión en cinco sectores el monto 

de S/ 149 500 el cual representó el 8,66%. 
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Tabla 13 

Identificación de la ejecución de la inversión pública por funciones del año 2021 por la Municipalidad Distrital El Parco 
 

 
N° 

 
Función de la actividad o proyecto 

 
Costo en S/ 

 
PIA en S/ 

 
PIM en S/ 

Devengado 

en S/ 

Avance 

% 

 
Tipo de recursos 

Monto de 

recursos 

en S/ 

03 Planeamiento, Gestión y Contingencia       0,53% 

2001621 Estudios de Pre Inversión  0 34 000 20 000 58,8 Determinados 20 000 

12 Energía       0,28% 

2504764 Creación del servicio de electrificación rural en los 

anexos de Puerto Bolívar y Tañuspe del distrito de 

El Parco - provincia de Bagua - departamento de 

Amazonas 

421 876 0 35 000 10 500 30,0 Determinados 10 500 

15 Transporte       95,43% 

2001621 Estudios de Pre Inversión  30 000 0 0 0   

2284215 Construcción de pistas, veredas,  áreas verdes y 

drenaje pluvial de la localidad de El Parco, distrito 

de El Parco - Bagua - Amazonas 

8 165 535 24 000 5 174 153 3 598 492 69,5 Operaciones oficiales de 

crédito 

3 598 492 

2397941 Mejoramiento del camino vecinal El Parco - 

Chepen - Mullucashe, centro poblado de El Parco - 

distrito de El Parco - provincia de Bagua - región 

Amazonas 

2 245 502 0 21 000 21 000 100,0 Determinados 21 000 
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20 Salud        

2001621 Estudios de Pre Inversión  30 000 9 000 0 0   

21 Cultura y Deporte       3,76% 

2429984 Creación de la losa de recreación multiuso en la 

localidad de El Parco del distrito de El Parco - 

provincia de Bagua - departamento de Amazonas 

611 459 27 382 143 906 142 530 99,0 Ordinarios 

Operaciones oficiales de 

crédito 

116 524 

26 006 

 Total  111 382 5 417 059 3 792 522 70,0%  3 792 522 

Nota: Se identifica la ejecución de proyectos de inversión en la Municipalidad de El Parco por función de año 2021 

 
 

De los resultados de la ejecución de inversiones públicas del 2021, fueron con recursos de operaciones oficiales de crédito 

(95,6%), ordinarios (3,1%) y determinados (1,4%), llegando a ejecutarse hasta finales de octubre del 2021 un 70%. 

Se realizó la ejecución de cuatro proyectos de inversión: dos del sector transportes que representó el 95,43%, uno del sector 

cultura – deportes con el 3,76% y otro del sector energía con el 0,28%; se destinó recursos para estudios de pre inversión para un 

solo sector el de planeamiento – contingencia por el monto de S/ 20 000 el cual representó el 0,53%. 



33  

c) Identificación de la etapa de gestión presupuestaria en la 

Municipalidad Distrital El Parco en el período 2019 – 2021 

 
Entendiéndose, de la base teórica, a la gestión presupuestaria como la 

comparación entre lo presupuestado y ejecutado en un periodo de tiempo 

determinado, tenemos los siguientes datos: 
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Tabla 14 

Comparación entre lo presupuestado y ejecutado por la Municipalidad Distrital El Parco – año 2018 
 

Año de la 

pre 
inversión 

Código único de inversiones 

y nombre del proyecto 

Monto 

viabilizado en 
S/ 

Monto 

actualizado 
F16 en S/ 

Diferencia 

en montos 

Incluido en la ejecución 

del Programa Multianual 
de Inversiones 

Mes / año 

primer 
devengado 

Mes / año 

segundo 
devengado 

Fecha de 

inicio de 
ejecución 

2018 2429985 Creación de la plaza 

principal de la localidad El 

Parco del distrito de El Parco - 
provincia de Bagua - 

departamento de Amazonas 

980 125,51 1 885 760,05 92% No   Sin fecha 

2018 2429984 Creación de la losa de 

recreación multiuso en la 

localidad de El Parco del 

distrito de El Parco - provincia 

de Bagua - departamento de 
Amazonas 

522 782,49 611 459,23 17% Si 10/2020 11/2021 Sin fecha 

 
 

N° Función de la actividad o proyecto Costo en S/ PIA en S/ PIM en S/ Devengado en S/ 

10 Agropecuaria     

2321189 Mejoramiento de la infraestructura de riego canal Toma Alta - Principal, 

distrito de El Parco - Bagua - Amazonas 

5 322 248 0 5 322 248 1 524 434 

15 Transporte     

2145244 Rehabilitación trocha carrozable Tolopampa, distrito de El Parco - Bagua - 

Amazonas 

254 000 0 18 714 18 438 

18 Saneamiento     

2282982 Mejoramiento y ampliación de los sistemas de agua potable y disposición 3 433 236 0 232 352 232 332 
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 de excretas del caserío San José y anexos, distrito de El Parco - Bagua - 

Amazonas 

    

22 Educación     

2338749 Mejoramiento y ampliación del servicio educativo de nivel inicial y 

primario de la I.E. N° 16994 en la localidad de Tolopampa, distrito de El 

Parco - Bagua - Amazonas 

4 566 597 0 3 873 811 2 058 150 

Nota: Se compara entre lo presupuestado y ejecutado de los proyectos de inversión - Municipalidad de El Parco año 2018 

 
 

Al realizar el análisis entre los estudios de pre inversión del año 2018 y la ejecución de proyectos de inversión pública, estos 

no coinciden ya que se formularon dos proyectos para una plaza principal y una losa deportiva 

La ejecución corresponde a cuatro proyectos: Del sector agropecuario, transporte, saneamiento y educación. 
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Tabla 15 

Comparación entre lo presupuestado y ejecutado por la Municipalidad Distrital El Parco – año 2019 
 

Año de 

la pre 
inversión 

Código único de inversiones 

y nombre del proyecto 

Monto 

viabilizado en 
S/ 

Monto 

actualizado 
F16 en S/ 

Diferencia 

en montos 

Incluido en la ejecución 

del Programa Multianual 
de Inversiones 

Mes / año 

primer 
devengado 

Mes / año 

segundo 
devengado 

Fecha de 

inicio de 
ejecución 

2019 Ninguno        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nota: Se compara entre lo presupuestado y ejecutado de los proyectos de inversión - Municipalidad de El Parco año 2019 

No hubo formulación ni aprobación de estudios de pre inversión para el año 2019 

La ejecución de proyectos de inversión pública, fue del sector agropecuario y otro del sector educación, ambos continúan su 

inversión desde el año 2018. 

N° Función de la actividad o proyecto Costo en S/ PIA en S/ PIM en S/ Devengado en S/ 

10 Agropecuaria     

2321189 Mejoramiento de la infraestructura de riego canal Toma Alta - Principal, 

distrito de El Parco - Bagua - Amazonas 

5 322 248 0 3 858 791 3 797 813 

22 Educación     

2338749 Mejoramiento y ampliación del servicio educativo de nivel inicial y 

primario de la I.E. N° 16994 en la localidad de Tolopampa, distrito de El 

Parco - Bagua - Amazonas 

4 566 597 692 786 2 507 447 2 507 447 
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Tabla 16 

Comparación entre lo presupuestado y ejecutado por la Municipalidad Distrital El Parco – año 2020 
 

Año de la 

pre 
inversión 

Código único de inversiones 

y nombre del proyecto 

Monto 

viabilizado en 
S/ 

Monto 

actualizado 
F16 en S/ 

Diferencia 

en montos 

Incluido en la ejecución 

del Programa Multianual 
de Inversiones 

Mes / año 

primer 
devengado 

Mes / año 

segundo 
devengado 

Fecha de 

inicio de 
ejecución 

2020 2487800 Mejoramiento y 

ampliación de los servicios 

educativos de la I.E. primaria 

N° 16273 El Parco del distrito 

de El Parco - provincia de 

Bagua - departamento de 
Amazonas 

2 626 481,87 3 679 538,71 40% No   Sin fecha 

2020 2497689 Creación de los 

puentes carrozables sobre las 

quebradas Atunmayo y 

Tañushpe de la localidad de 

Buenos Aires del distrito de El 

Parco - provincia de Bagua - 
departamento de Amazonas 

1 789 965,38 2 242 793,93 25% Si Sin fecha Sin fecha Sin fecha 

2020 2504764 Creación del servicio 

de electrificación rural en los 

anexos de Puerto Bolívar y 

Tañuspe del distrito de El Parco 
- provincia de Bagua - 

departamento de Amazonas 

421 875,89 421 875,89 0% Si 05/2021 05/2021 Sin fecha 
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N° Función de la actividad o proyecto Costo en S/ PIA en S/ PIM en S/ Devengado en S/ 

19 Vivienda y Desarrollo Urbano     

2284215 Construcción de pistas, veredas, áreas verdes y drenaje pluvial de la 

localidad de El Parco, distrito de El Parco - Bagua - Amazonas 

8 165 535 0 7 663 363 1 199 280 

21 Cultura y Deporte     

2429984 Creación de la losa de recreación multiuso en la localidad de El Parco del 

distrito de El Parco - provincia de Bagua - departamento de Amazonas 

611 459 0 611 459 377 707 

Nota: Se compara entre lo presupuestado y ejecutado de los proyectos de inversión - Municipalidad de El Parco año 2020 

 
 

Para este año 2020 se formuló y aprobó tres estudios de pre inversión de los sectores educación, transporte y electrificación. 

La ejecución de proyectos de inversión pública, fueron dos: del sector vivienda - desarrollo urbano y cultura – deporte. 
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Tabla 17 

Comparación entre lo presupuestado y ejecutado por la Municipalidad Distrital El Parco – año 2021 
 

Año de la 

pre 
inversión 

Código único de inversiones 

y nombre del proyecto 

Monto 

viabilizado en 
S/ 

Monto 

actualizado 
F16 en S/ 

Diferencia 

en montos 

Incluido en la ejecución 

del Programa Multianual 
de Inversiones 

Mes / año 

primer 
devengado 

Mes / año 

segundo 
devengado 

Fecha de 

inicio de 
ejecución 

2021 2510687 Mejoramiento y 

ampliación de los servicios de 

salud en el centro de salud de la 

localidad de El Parco del 

distrito de El Parco - provincia 

de Bagua - departamento de 
Amazonas 

5 661 892,94 5 661 892,94 0% No   Sin fecha 

2021 2527246 Creación de 

escalinatas y ambientes de 

servicio del majestuoso mirador 

turístico El Parco del distrito de 

El Parco - provincia de Bagua - 

departamento de Amazonas 

1 669 072,46 1 669 072,46 0% Si Sin fecha Sin fecha Sin fecha 
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N° Función de la actividad o proyecto Costo en S/ PIA en S/ PIM en S/ Devengado en S/ 

12 Energía     

2504764 Creación del servicio de electrificación rural en los anexos de Puerto 

Bolívar y Tañuspe del distrito de El Parco - provincia de Bagua - 

departamento de Amazonas 

421 876 0 35 000 10 500 

15 Transporte     

2284215 Construcción de pistas, veredas, áreas verdes y drenaje pluvial de la 

localidad de El Parco, distrito de El Parco - Bagua - Amazonas 

8 165 535 24 000 5 174 153 3 598 492 

2397941 Mejoramiento del camino vecinal El Parco - Chepen - Mullucashe, centro 

poblado de El Parco - distrito de El Parco - provincia de Bagua - región 

Amazonas 

2 245 502 0 21 000 21 000 

21 Cultura y Deporte     

2429984 Creación de la losa de recreación multiuso en la localidad de El Parco del 

distrito de El Parco - provincia de Bagua - departamento de Amazonas 

611 459 27 382 143 906 142 530 

Nota: Se compara entre lo presupuestado y ejecutado de los proyectos de inversión - Municipalidad de El Parco año 2021 

 
 

Hasta finales de octubre del presente año 2021 se formuló y aprobó dos estudios de pre inversión de los sectores salud y 

turismo. 

La ejecución de proyectos de inversión pública, fueron cuatro: uno del sector energía, dos del sector transporte y uno del 

sector cultura – deporte. 
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La importancia de estos resultados permite visualizar lo siguiente: 

 
 

• De la tabla 9, se desprende el grado de incumplimiento entre lo 

presupuestado y lo ejecutado en todos los años: 

✓ Al año 2018 sólo se ejecutó el 53,1% de lo presupuestado en el rubro 

inversiones. 

✓ En el año 2019 alcanzó el 98,7%, que a pesar de contar con 2 

estudios de pre inversión viables del año 2018 (del sector vivienda – 

desarrollo urbano y cultura – deporte), ya que este año 2019 no se 

formuló ningún estudio de pre inversión por parte de la municipalidad 

distrital de El Parco. 

✓ Al año 2020 sólo se ejecutó sólo un 20,3% de lo presupuestado en el 

rubro inversiones. Se formuló y viabilizó 3 estudios de pre inversión 

(de los sectores educación, transporte y electrificación). 

✓ Al 31 de octubre del 2021 sólo se ejecutó el 70,0% de lo 

presupuestado en el rubro inversiones. Se formuló y viabilizó 2 

estudios de pre inversión (de los sectores salud y turismo). 

 
Finalmente, en cuanto a la gestión presupuestaria y las inversiones en 

los años analizados en esta municipalidad distrital, en la tabla siguiente 

realizado el análisis de la ejecución de los proyectos de inversión 

tenemos: 

✓ En los 4 años analizados, se ejecutó 9 proyectos de inversión. 

✓ 3 proyectos se realizó su programación multianual de inversiones 

para su ejecución al 100%. 

✓ Son 7 los sectores donde se realizaron las inversiones y en hasta 10 

centros poblados del distrito El Parco. 

✓ Son S/ 15 488 113 soles invertidos a lo largo del periodo 2018 al 

2021. 
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Tabla 18 

Ejecución de proyectos de inversión de la Municipalidad Distrital El Parco, Años 2018 al 2021 
 

Código 

único 
inversión 

Monto de 

inversión 
en S/ 

Nombre del proyecto  Monto invertido en S/  Monto 

acumulado 
en S/ 

Avance 

ejecución  Año 2018 Año 2019 Año 2020 Año 2021 

2321189 5 322 247 Mejoramiento de la infraestructura de riego canal Toma 

Alta - Principal, distrito de El Parco – Bagua – Amazonas 

1 524 434 3 797 813   5 322 247 100% 

2145244 254 000 Rehabilitación trocha carrozable Tolopampa, distrito de 
El Parco – Bagua – Amazonas 

18 438    18 438 15% 

2284215 8 165 535 Construcción de pistas, veredas, áreas verdes y drenaje 

pluvial de la localidad de El Parco, distrito de El Parco – 
Bagua – Amazonas 

   3 598 492 3 598 492 44% 

2397941 2 245 502 Mejoramiento del camino vecinal El Parco – Chepen – 

Mullucashe, centro poblado de El Parco – distrito de El 

Parco – provincia de Bagua – región Amazonas 

   21 000 21 000 1% 

2282982 3 433 236 Mejoramiento y ampliación de los sistemas de agua 

potable y disposición de excretas del caserío San José y 

anexos, distrito de El Parco – Bagua – Amazonas 

232 332    232 332 100% 

2338749 4 566 597 Mejoramiento y ampliación del servicio educativo de 

nivel inicial y primario de la I.E. N° 16994 en la localidad 

de Tolopampa, distrito de El Parco – Bagua – Amazonas 

2 058 150 2 507 437   4 565 587 100% 

2284215 8 165 535 Construcción de pistas, veredas, áreas verdes y drenaje 

pluvial de la localidad de El Parco, distrito de El Parco – 
Bagua – Amazonas 

  1 199 280  1 199 280 15% 

2429984 611 459 Creación de la losa de recreación multiuso en la localidad 

de El Parco del distrito de El Parco – provincia de Bagua 
– departamento de Amazonas 

  377 707 142 530 520 237 85% 

2504764 421 876 Creación del servicio de electrificación rural en los 
anexos de Puerto Bolívar y Tañuspe del distrito de El 

Parco – provincia de Bagua – departamento de Amazonas 

   10 500 10 500 2% 

Nota: Se analiza la ejecución de los proyectos de inversión por la Municipalidad de El Parco, período 2018 al 2021 
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V. DISCUSIÓN 

Pomar (2016), aseveró que el 60% de los recursos son transferencias a 

las municipalidades por el gobierno central, el otro 40% son generados como 

recursos propios dentro del periodo analizado del 2006 al 2013, concluyó que 

los recursos recaudados en otras ciudades financian mayormente las 

inversiones públicas de la municipalidad de La Paz en Bolivia. Esta investigación 

de la tabla 8, se visualiza que tan sólo un 5,5% fueron recursos directamente 

generados en esta municipalidad, sólo S/ 10 000,00 del total S/ 181 500,00 como 

recursos destinados a la elaboración de estudios de pre inversión desde el año 

2019 al 2021; coincidiendo con este autor en demostrar muy baja recaudación 

de recursos propios al ser una municipalidad de nivel distrital pequeña en 

asignación presupuestal, así como en extensión territorial de esta parte del país. 

Chávez y Joaquín (2019), respecto a la municipalidad distrital de Baños 

del Inca en Cajamarca, tuvo menor cumplimiento en la ejecución presupuestal 

sobre la inversión pública al año 2017 ocasionado por la mala asignación del 

presupuesto. Para esta investigación, realizado el análisis entre lo asignado 

presupuestalmente y lo ejecutado en inversiones, se demuestra el grado de 

incumplimiento en todo el periodo del año 2018 al 2021, siendo mayor en el año 

2018 con un 53,1%, se considera una debilidad al dejar de usar adecuadamente 

la metodología de ejecución presupuestal del estado peruano, principalmente 

por la carencia de preparación de los funcionarios públicos de las 

municipalidades distritales. 

Huanca (2019), concluyó existir debilidades en la fase de elaboración de 

los estudios de pre inversión al año 2018 en el gobierno regional de Huánuco 

causados por la ineficiencia en los estudios por carecer de profesionales 

debidamente capacitados al presentarse diferencias con la fase de ejecución. 

Para esta municipalidad analizada, no se tiene mayor detalle cualitativo sobre la 

calidad de los estudios formulados y evaluados, siendo también una debilidad 

de la administración pública contar con esta información de mucha relevancia al 

momento del cumplimiento en la calidad del gasto público programado con lo 

ejecutado. 

Jumpa (2019), concluyó no haber sido ejecutados las inversiones en 

salud, educación y agua potable de acuerdo a la programación de metas físicas 

y financieras del año 2015 en la provincia de Pasco, por la poca participación e 
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ineficiencia de los profesionales directamente involucrados. Para esta 

investigación, de la tabla 9, de 29 millones soles asignado en el presupuesto 

modificado sólo se ejecutó menos de 16 millones de soles, coincidiendo con la 

ineficiencia de los profesionales y autoridades en la ejecución de inversiones 

identificados por ellos mismos, también siendo una debilidad de la administración 

pública distrital. 

Hernandez y Pérez (2018), señalaron que mejoras en todo el proceso de 

ejecución presupuestal influyó positivamente en la calidad de la inversión pública 

en la municipalidad distrital de Picota dentro del periodo de análisis 2013 al 2016, 

definiendo a la variable eficiencia, la de mayor relevancia. Con esta aseveración, 

la presente investigación coincide en su totalidad, al identificar también a la 

eficacia como variables importantes en el cumplimiento de las metas 

presupuestales y en la gestión presupuestaria, al aplicarse una mejor eficiencia 

redundará en fortalezas de cualquier administración pública entre lo 

presupuestado con lo ejecutado. 

Dueñas (2017), calificó de nivel medio al sistema de inversión pública al 

disponer de mecanismos apropiados en el planeamiento, requerimientos y 

cumplimientos de contratos en el gobierno regional de Madre de Dios durante el 

periodo analizado del año 2017. Totalmente de acuerdo con el autor, ya que un 

planeamiento adecuado de inversiones redundará en mejorar la gestión 

presupuestaria de las entidades públicas, requiriéndose de capacitaciones 

constantes al personal que realiza la planificación al corto plazo de los pequeños 

municipios distritales. 
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VI. CONCLUSIONES 

 
 

1. La etapa de los estudios de pre inversión para esta municipalidad distrital, 

se identificó haberse formulado y viabilizado cinco estudios de pre 

inversión desde los años 2019 al 2021, cuyos montos de la inversión 

individuales no sobrepasaron los 6 millones de soles, requiriéndose 

fichas técnicas para su viabilidad. Fueron cinco sectores priorizados, 

destinándose S/ 181 500,00 por tres fuentes financieras y se consideró 

mayormente los recursos determinados los que financiaron los mismos. 

 
2. La etapa de inversión pública fue a través de la administración directa e 

indirecta, con la información consultada se tiene casi 30 millones de 

soles del Presupuesto Institucional Modificado y ejecutado sólo 15,6 

millones de soles, desde los años 2018 al 2021, lo que representa el 

60,5% en promedio de los cuatro años. Convirtiéndose en una debilidad 

en la administración pública distrital en el periodo analizado. 

 
3. La etapa de la gestión presupuestaria se concluye un grado de 

incumplimiento entre lo presupuestado y lo ejecutado en todos los años 

analizados, ejecutándose nueve proyectos de inversión, tres de estos se 

realizó su programación multianual de inversiones para su ejecución al 

100%, siete los sectores donde se realizaron estas inversiones y en 10 

los centros poblados beneficiados del distrito El Parco. No es posible la 

identificación exacta de la gestión presupuestaria al carecer de 

lineamientos de planificación al mediano plazo en este gobierno local. 

 
4. Por lo tanto, la Pre Inversión e Inversión Pública está directamente 

relacionada con la Gestión Presupuestaria en la Municipalidad Distrital 

El Parco en el período 2019 – 2021, en un porcentaje del 60,5%. 
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VII. RECOMENDACIONES 

 
 

1. A los funcionarios y trabajadores de la municipalidad distrital de El Parco, 

considerar los resultados de la presente investigación con la finalidad de 

mejorar los futuros procesos de pre inversión e inversión o ejecución 

pública con la gestión presupuestaria, con este análisis comparativo 

entre ambas variables estudiadas. 

 
2. A las futuras autoridades municipales, se hace necesario elaborar su 

Presupuesto Institucional Modificado con inversiones a ejecutar al 100%, 

para ello es necesario mayor capacitación a las áreas de presupuesto y 

de obras públicas. 

 
3. Se recomienda, realizar un planeamiento distrital al mediano plazo con 

las prioridades del presupuesto participativo real y la visión del distrito, 

es recomendable la participación de las Universidades Nacionales de la 

región para su mejor proceso de planeamiento. 
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Anexo 1. Matriz de consistencia 
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPÓTESIS GENERAL VARIABLES / 

DIMENSIONES 
METODOLOGÍA 

¿Cómo fue la preinversión e 
inversión pública y la gestión 
presupuestaria en la 
municipalidad distrital de El 
Parco en el periodo 2019 – 
2021? 

Analizar la Pre Inversión e 
Inversión Pública y la Gestión 
Presupuestaria en la 
Municipalidad Distrital El 
Parco, período 2019 – 2021 

La Pre Inversión e Inversión 
Pública están directamente 
relacionadas con la Gestión 
Presupuestaria en la 
Municipalidad Distrital El Parco 
en el período 2019 – 2021 

VARIABLE 1 
Pre Inversión e Inversión 
Pública 

 
DIMENSIONES 

• Estudios a nivel de 
Fichas Técnicas 
aprobados y viables 

• Estudios a nivel de Perfil 
aprobados 

 

• Proyectos de Inversión 
Pública priorizados 

• Proyectos de Inversión 
Pública ejecutados al 
100% 

• Proyectos de Inversión 
Pública por ejecutar 

• Proyectos de Inversión 
Pública sin ejecutar 

 
VARIABLE 2 
Gestión presupuestaria 

 
DIMENSIONES 

• Presupuesto de 
Inversiones 2019 - 2021 

• Ejecución 
presupuestaria 2019 - 
2021 

• Control presupuestario 
2019 - 2021 

TIPO: 
- Según su finalidad: Básica 
- Según su carácter: Descriptiva 
- Según su naturaleza: Cuantitativa 

 
DISEÑO: 
No experimental descriptiva 

 

MÉTODO: 
Longitudinal 

 
POBLACIÓN Y MUESTRA: 
P: series históricas anuales estudios 
de preinversión, proyectos de 
inversión pública ejecutados y la 
gestión de estas inversiones dados 
en el período 2019 al 2021 
M: series históricas anuales estudios 
de preinversión, proyectos de 
inversión pública ejecutados y la 
gestión de estas inversiones dados 
en el período 2019 al 2021 

 
TÉCNICAS: 
Análisis de documentos 

 
INSTRUMENTOS: 
Guía de análisis documental 

 
MÉTODO DE ANÁLISIS DE DATOS: 
Estadística descriptiva con apoyo de 
SPSS y Excel 

PROBLEMAS 
ESPECÍFICOS 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS HIPÓTESIS ESPECÍFICAS 

- ¿Cómo fue la etapa de pre 
inversión en la 
Municipalidad Distrital El 
Parco en el período 2019 – 
2021? 

 

- ¿Cómo fue la etapa de 
inversión pública en la 
Municipalidad Distrital El 
Parco en el período 2019 – 
2021? 

 
- ¿Cómo fue la etapa de 

gestión presupuestaria en la 
Municipalidad Distrital El 
Parco en el período 2019 – 
2021? 

- Identificar cómo fue la 
etapa de pre inversión en la 
Municipalidad Distrital El 
Parco en el período 2019 – 
2021 

 

- Identificar cómo fue la 
etapa de inversión pública 
en la Municipalidad Distrital 
El Parco en el período 2019 
– 2021 

 
- Identificar cómo fue la 

etapa de gestión 
presupuestaria en la 
Municipalidad Distrital El 
Parco en el período 2019 – 
2021 

- Existe nivel adecuado de los 
estudios de pre inversión en 
la Municipalidad Distrital El 
Parco en el período 2019 – 
2021 

 

- Existe nivel adecuado de la 
ejecución de la inversión 
pública en la Municipalidad 
Distrital El Parco en el 
período 2019 – 2021 

 
- Existe nivel alto en la etapa 

de gestión presupuestaria en 
la Municipalidad Distrital El 
Parco en el período 2019 – 
2021 

 

ANEXOS
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Anexo 2: Registro de Proyectos de Inversión Pública 
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Anexo 3: Instrumento de recolección de datos 
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