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RESUMEN

El presente estudio se denomina “Control interno y su relacion con
ejecucion de gastos en la Municipalidad Provincial de Acobamba, 2020”
cuyo finalidad principales identificar la asociacion entre el control interno y
la ejecucion de gastos en la municipalidad provincial de Acobamba, 2020;
asimismo, la metodologia de investigaciébn es cuantitativa, disefio no
experimental de tipo basica, nivel descriptivo correlacional con un grupo
muestral de 25 personas de la Entidad entre ellos colaboradores de la
Gerencia de Administracion y la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto

de la Municipalidad Provincial de Acobamba.

Este estudio utiliz6 una encuesta virtual para recopilar datos, y el
cuestionario fuevalidado por tres expertos, entre ellos expertos en la materia
y metoddlogos. Paraanalizar la data de la encuesta se empled el SPSS

version 25.

Los resultados estadisticos determinaron que la relacion entre el control
interno yla ejecucion de gastos evidencia una correlacion positiva alta,
entonces el controlinterno incide notablemente en la Ejecucion de gastos

en la Municipalidad Provincial de Acobamba.

PALABRAS CLAVES: Control Interno, Ejecucién de gastos, Ambiente de

Control,Evaluacién de Riesgos y Devengado.
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ABSTRACT

The present study is called "Internal control and its relationship with
expenditure execution in the Provincial Municipality of Acobamba, 2020"
whose main purpose isto determine the relationship between internal control
and expenditure execution inthe Provincial Municipality of Acobamba, 2020;
likewise, the research approach is quantitative, non-experimental design of
basic type, descriptive correlational level with a sample of 25 people of the
Entity among them collaborators of the Administration Management and the
Planning and Budget Management of the Provincial Municipality of

Acobamba.

This study used a virtual survey to collect data, and the questionnaire was
validated by three experts, including subject matter experts and

methodologists. SPSSversion 25 was used to analyze the survey data.

The statistical results determined that the relationship between internal
control andexpenditure execution shows a high positive correlation, so
internal control has a significant impact on expenditure execution in the

Provincial Municipality of Acobamba.

KEYWORDS: Internal Control, Execution of expenses, Control

Environment, Risk Assessment and Accrual.



INTRODUCCION

Segun la Defensoria del Pueblo (2010), a nivel de Latinoamérica, en
paises como: Peru, Chile, Ecuador, Argentina y otros paises
centroamericanos como Cuba, las municipalidades son entidades que
para muchos significa corrupcién, ya que siempre se ha visto en
muchospaises la malversacion de fondos en diferentes formas y dan
como excusa al sistema burocratico que funciona en los paises
capitalistas, estas acciones genera en la poblacion ciertas
desconfianzas y crea a suvez desprestigio para las entidades que han
manejado conductas de corrupcion, por ello se observé en muchos
paises que se implementaron,normas, leyes y procesos para mitigar
estos actos sin embargo las municipalidades que ejercen actos de
corrupcion han sabido sobrellevaresas condiciones propuestas por
estado y continuar con esos actos ilicitos que males le causa a

cualquier estado. (pag. 10).

La Defensoria del pueblo (2010), sefialé que en su mayoria los paises
se lograron establecer como los gobiernos descentralizados, en la cual
se instauraron procedimientos para ejecutar una adecuada gestiéon de
recursos financieros y recursos humanos, en cada pais es diferente
perocomparten un solo objetivo el cual es la optimizacién adecuada de
los recursos financieros y recursos humanos con el fin del
cumplimiento dela metas trazadas por cada gobierno local, para que
el proceso se lleve lo mas eficiente posible era necesario incluir un
sistema planificado y ordenado que se oriente Unicamente a la
satisfaccion de las metas dentrode los gobierno locales, a ese sistema
se le denominé control interno en la cual contenia ciertos procesos
que se encargaron del funcionamiento adecuado de los recursos
presupuestales y recursos humanos de manera transparente y

eficiente que no genera dafios ni pérdidas para los gobiernos locales.
(pag. 12).



De acuerdo al Congreso de la Republica (2006), en el Peri mediante
laLey N° 28716 denominada Ley de Control Interno del Estado
promulgada un diecisiete de abril del dos mil seis, se delimité que los
gobiernos locales y regionales se han encargado de desarrollar e
implementar el control interno con sus componentes y etapas
especificas, ya en el afio 2016 la contraloria General de la Republica
ente supervisor de la administracion idénea de recursos de bienesy
servicios del estado establece en una directiva las etapas del sistema
de control, incluyendo la firma de un acuerdo de compromiso, la
formacién de un comité de control interno y la educacién de los

empleados sobre los controles internos. (pag. 5)

Sin embargo, a través de un informe de la Contraloria General de la
Republica (2015), se demostré que las municipalidades no realizaban
elproceso adecuado de la adecuacién del control interno con las
politicas necesarias, ya que muchas de las municipalidades estan en
unrango de maduracion de 25% de acuerdo a las encuestas aplicadas.
Encuanto a la ejecucion presupuestal se encontraron en ciertas
municipalidades desajustes en las cuentas, ya que la mayoria no
lograban utilizar por completo el presupuesto asignado para cada afio

fiscal. (pag. 18).

De acuerdo al INEI (2017), el departamento de Huancavelica cuenta
con7 municipalidades en provincias, 90 municipalidades en distritos y
260 municipalidades de centros poblados, Huancavelica se encuentra
en el noveno puesto a nivel nacional de las municipalidades que
requieren capacitacion en los procedimientos administrativos, también
se observaque Huancavelica se encuentra dentro del porcentaje de
0,7% de las municipalidades que requieren sistemas de informacion,
de acuerdo a lainformacién recopilada del informe se percibe que
lamentablemente en una época de globalizacion y de internet las
municipalidades aun no cuenta con sistemas de informaticos para que
puedan desarrollar de forma adecuada el cumplimiento de sus

funciones y metas. (pag. 29).



Para la municipalidad provincial de Acobamba se registré que cuenta
con 17.103% de la transferencia de recursos locales ordinarios, la cual
se espera que alcance una ejecucion del gasto adecuada ya que
se quiere que se realice un flujo adecuado de los egresos y del
presupuestootorgado, para ello se quiere que el sistema de control
interno esté bienestablecido para el buen desarrollo de sus metas y

funciones.

El problema principal del estudio es determinar ¢Cuél es la relacion
entreel control interno y la ejecucion de gastos en la municipalidad
provincial de Acobamba, 2020? Por otro lado, los problemas
especificos son los siguientes: ¢ Cudl es la relacidén entre el ambiente
de control y la ejecucion de gastos en la municipalidad provincial de
Acobamba, 20207?,¢,Cual es la relacion entre la evaluaciéon de riesgos
y la ejecucionde gastos en la municipalidad provincial de Acobamba,
20207, ¢, Cual esla relacion entre la actividad de control y la ejecucion
de gastos en la municipalidad provincial de Acobamba, 20207, ¢ Cual
es la relacidn entrela informacion de control y la ejecucion de gastos
en la municipalidad provincial de Acobamba, 2020? y ¢Cual es la
relacion entre las actividades de supervision del control interno y la
ejecucion de gastos enla municipalidad provincial de Acobamba,
20207

De hecho, la relevancia practica del estudio es por lo que servird como
fuente de informacion publica para tener conocimiento acerca de la
funcién del sistema de control interno que debe tener la municipalidad,
asi mismo es importante conocer cuales son las etapas y procesos de
laejecucion de gastos en una entidad publica del estado, como se sabe
elsistema de control interno municipal es un instrumento eficaz para
organizar y planificar los distintos departamentos necesarios para
llegara los objetivos fijados por el gobierno local. Ademas, el control
interno es un mecanismo para incrementar la transparencia y la

fiabilidad de la administracion de recursos, bienes y servicios, pues lo



gue se quiere esuna optimizacion de los recursos presupuestales para

lograr las metas planeadas por la entidad.

El objetivo general es: Determinar la relacién entre el control interno y
laejecucion de gastos en la municipalidad provincial de Acobamba,
2020,y los objetivos especificos son las siguientes: identificar la
relacion entre el ambiente de control y la ejecucién de gastos en la
municipalidad provincial de Acobamba, 2020, identificar la relacion
entre la evaluacion de riesgos y la ejecucion de gastos en la
municipalidad provincial de Acobamba, 2020, identificar la relacion
entre la actividad de control y la ejecucion de gastos en la
municipalidad provincial de Acobamba, 2020, identificar la relacién
entre la informacion de control y la ejecuciébn de gastos en la
municipalidad provincial de Acobamba, 2020 e identificar larelacion
entre las actividades de supervision del control interno y la ejecucion
de gastos en la municipalidad provincial de Acobamba, 2020.
Finalmente, se planted la hipétesis general de la investigacion: El
controlinterno se relaciona significativamente con la ejecucion de
gastos en la municipalidad provincial de Acobamba, 2020. Asimismo,
las hipétesis especificas son: El ambiente de control se relaciona
significativamente con la ejecucion de gastos en la municipalidad
provincial de Acobamba,2020; la evaluacion de riesgos se relaciona
significativamente con la ejecucion de gastos en la municipalidad
provincial de Acobamba, 2020; las actividades de control se relacionan
significativamente con la ejecucion de gastos en la municipalidad
provincial de Acobamba, 2020;la informacién de control se relaciona
significativamente con la ejecucion de gastos en la municipalidad
provincial de Acobamba, 2020; las actividades de supervision del
control interno se relacionan significativamente con la ejecucion de

gastos en la municipalidad provincial de Acobamba, 2020.



MARCO TEORICO

A continuacion, se presenta una lista de proyectos de investigacion

anteriores a nivel nacional:

Centeno y Paucar (2015), realizaron un estudio cuyo proposito era
identificar cobmo afecta el control interno al mejoramiento de los
recursos durante la aplicacién de los gastos. En el caso concreto de
este estudio, se interesaba en determinar cémo se vinculan las
distintas etapas del control interno con la certificacion de los gobiernos
regionales, asi mismo como las variantes de control interno dan lugar
ala ejecucion de los gastos. Metodologia: la investigacion desarrollada
presentd el tipo de investigacion pura con un nivel asociativo, se
trabajo con una muestra de 67 trabajadores de los gobiernos locales
del distrito de Huancavelica, en el trabajo de investigacion se utilizé la
encuesta en la cual incluyeron ciertas preguntas relacionada al tema
para la obtencion de los resultados, también por medio de la entrevista
se obtuvieron datos que fueron procesados y analizados. Obteniendo
que la deficiencia del controlinterno el 24% comenta que existen
deficiencias, el 41% menciona que estan de acuerdo que se tiene un
deficiente control interno sobre los gastos programados. 16% no opina
el 3% estan en total desacuerdo y el16% mencionan que estan en
desacuerdo. De acuerdo al plan operativo anual, el 22% de los
trabajadores menciona que son deficientes, el 51% menciona que
estan de acuerdo, el 12 % no opinan y el 13% estan en desacuerdo ya
que considera que es eficiente la ejecucion del sistema de control
interno, y el 2% indica que estan en desacuerdo, ya que consideran
gue sistema de control interno es eficiente. En cuanto a los gastos que
fueron programados de manera inadecuada y son los causantes de la
limitacion de los objetivos, el 27% de los trabajadores consideran que
estan totalmente de acuerdo el 48% sefialan que estan de acuerdo y
el 19% no opina mientras que el 6% sefala que estd de acuerdo.
Conclusiones: en funcidn a las técnicas de procesamiento de datos

determinaron que el control interno en el mejoramiento de laaplicacion



de los gastos influye de manera y forma significativa, si el control
interno se implementa adecuadamente y oportuna se convierte en una
herramienta adecuada, de tal forma que permita un desarrollo eficiente
en sus actividades, segun las conclusiones, las fases de controlinterno
permiten un proceso de certificacion satisfactorio y adecuado.
Ademas, la investigacion reveld que los tipos de control interno ayudan

a estimar los costes con precision.

Paucar (2015), desarroll6 su estudio con el objetivo de encontrar la
forma de repercusion del control interno referido a la aplicacion de los
gastos. Metodologia: el trabajo presenté unné descriptivo, y de tipo
explicativa, en funcibn a metodologia de investigacién, para la
obtencion de los resultados se encuestd a un cierto nimero de
trabajadores y se realizo la revision de las bibliograficas y referencias
del trabajo de investigacion. Resultados: de acuerdo aldiagnéstico
realizado el control interno se realiza de forma empirica y solo se
basan en funcién de las experiencias y no utilizan modelos tampoco
pardmetros para efectuar de manera eficiente el control interno,de los
que se logro identificar la municipalidad cuenta con ROF, MOF y TUPA
en la cual en estos documentos tienen toda la informacion que se
relativa en cuanto al trdmite administrativo, el ambiente de control
internode acuerdo a lo verificado en la bibliografica es el componente
esencial ya que proporciona estructura y disciplina, y esta relacionada
directamente con el comportamiento y actitud de los trabajadores de
la municipalidad es la esencia de la entidad en cuanto a la evaluacion
de los riesgos es una herramienta que permite identificar los riesgos
con elproposito de administrarlos y analizarlos, asi mismo el riesgo
puede serexterno e interno. Conclusiones: gracias al analisis realizado
de los datosobtenidos se determind que lo procesos son deficientes en
cuanto a la ejecucion del gasto, ya que se observaron casos
particulares en las queson causales de la falta de transparencia que
pueden llegar afectar la imagen de la entidad, asi mismo se logro
comprobar que los trabajadoresde la municipalidad de Olleros estan

informados sobre las funciones de cada puesto.



Naupa (2016), el trabajo desarrollado tuvo el propdsito de evaluar el
sistema interno de la ejecucidén presupuestaria de los gastos como
objetivo especifico fue la identificacion de las politicas de identificacion
hacia el control interno del area estudiada. Metodologia: el trabajo que
se realizé es explicativo y de enfoque cuantitativo ya que se obtuvieron
datos los cuales fueron procesados, se encuesté a 30 trabajadores,
como instrumento se utilizé el cuestionario. Resultados: acerca del
conocimiento de control interno, el 20% menciona que si conoce cémo
funciona el control interno y el 80% menciona que no conocen como
funciona el control interno, de estos resultados se puede decirque la
mayoria de los empleados no conocen sobre los procesos de control
interno pero si tiene conocimiento del control preventivo, acerca del
cumplimiento del ambiente del control el 67% menciona que no se da
el cumplimiento del ambiente de control el 33% sefiala que si se
realiza, para el cumplimiento de evaluacion de riesgos el 73% sefiala
qgueno se realiza 'y el 27% menciona que se realiza el cumplimiento de
la evaluacion de los riesgos. Conclusiones: de la recoleccion de lo datos
sepuede entender que la mayoria de los trabajadores desconocen de
los proceso, por ello se puede entender que el proceso de control
interno recientemente se esta ejecutando ya que se encontraba en el
proceso de planificacion e implementacion, asi mismo las politicas de
control interno son aplicados en un 40% y 60% que no lo aplica y la
politica de autorregulacion en un parametro de 43% y 53%, por ello se
puede deducir que las politicas de control interno son deficientes y no

se cumplen al 100%.

Condo (2017), en su trabajo desarrollado tuvo el principal propésito de
identificar cdmo es el influjo del control interno para la ejecucion del
otorgamiento del presupuesto. Tuvo un disefio de investigacion
descriptivo utilizd el método analitico, deductivo, el analisis de datos
fueun instrumento fundamental para el proceso de obtencion de los
datos para su posterior andlisis y revision del presupuesto institucional

de apertura, el presupuesto institucional modificado y la memoria del



informe anual, también se utilizo la encuesta. Resultado: de acuerdo
conla influencia del control interno financiero y administrativo de la
ejecucionpresupuestal se determiné que de acuerdo a la ley N° 28716
del controlinterno manifiesta que el proceso de control interno posee
una caracteristica fundamental que es la calidad organizacional, ya que
paraello se aplicé una encuesta a los trabajadores en la cual se les
preguntdacerca de la utilizacion de las técnicas y medios que ayuden
a mejorar la relacién entre costo y utilidad, se determiné que el 73%
no opina ya que no conoce y el 27 % manifiesta que sabe de las
técnicas para mejorar la relacion entre costo y utilidad. Para la
correspondiente ejecucion de los gastos de la municipalidad se pudo
evaluar que los gastos de mayor prevalencia fueron en el proceso de
adquisiciéon de productos y servicios de estudio seguido por el personal
y las obligaciones sociales, de acuerdo al analisis se determiné que los
gastos no se realizaron al 100%. Se determiné que la falta de
conocimiento y capacitacibn de los funcionarios y servidores
municipales fue la principal causa del incumplimiento del control
interno, lo que generd que para el afio 2012 se presupuestara S/.
3,573,358.00 nuevos soles, pero solo seejecutd efectivamente S/.
2,492,548.00, lo que representa el 69.8% de los gastos reales del

presupuesto del afo.

Cubas (2018), presenté el trabajo tuvo el principal propdsito de evaluar
el desarrollo del control interno para medir la eficiencia de la aplicacion
del gasto. Metodologia: el trabajo de investigacion de acuerdo a las
caracteristicas que present6 fue aplicada, y se describieron los
procesos por ende el trabajo presentd el disefio descriptivo y la
poblacién muestral esta representada por 5 funcionarios, a los cuales
se le aplico la encuesta, asi mismo se utilizo el analisis de documentos.
Resultados: Aquellos que financian al Hospital Regional de
Lambayeque muestran cierto grado de eficienciaen la ejecuciéon del
presupuesto, sus niveles de avance también muestran que no hay
devoluciones presupuestarias porque trabajan de acuerdo al

calendario de actividades. El nivel de responsabilidad de los empleaos



fue de 92%, lo que refleja su capacidad para cumplir con sus funciones
en este aspecto. Por ello, no es igual al 100%; sin embargo, este
margen de responsabilidad debe ser tomado en cuenta para tomar
decisiones y el necesario empleo de la ejecucidon presupuestaria en las
fuentes de financiamiento del Hospital Regional de Lambayeque.
Conclusion: para que el procedimiento de ejecucién del presupuesto
seatransparente y eficiente, se elaboran informes que muestran todos
los gastos presupuestados, de manera que todo debe estar en perfecto
orden, y luego son revisados y aprobados por el director ejecutivo
del area de planificacion y presupuesto del Hospital Regional de

Lambayeque.

Victorio (2018), la evaluacion de la aplicacion del control interno en los
gastos presupuestarios fue el objetivo principal del trabajo realizado.
Metodologia: el trabajo fue de tipo aplicada en cuanto al tipo de
estudio, la poblacion muestral del trabajo de investigacién fue
compuesta por 20 funcionarios, para lograr obtener los datos y
posterior procesamiento y andlisis se utiliz6 la encuesta que fue
realizada por los participantes. Resultados: acerca si la entidad cuenta
con un ROF y MOFel 80% menciona que si y el 20% desconoce del
tema, en cuanto la evaluacion de las verificaciones perioddicas de la
ejecucion en las unidades organicas del proceso el 65% menciona que
algunas veces selleva a cabo la verificacion de los procesos y
actividades, por otro lado el15% sefialan que se llevan siempre
verificaciones sobre la ejecucidon delos procesos, de acuerdo con el
compromiso de los gastos se realiza segun lo establecido o de acuerdo
con el plan operativo anual POA, el 60% menciona que realizan la
ejecucion de los gastos de acuerdo al planoperativo anual y el 5%
mencionan que raras veces se toma en cuentael plan operativo anual,
se cumplen con las metas y objetivos planificados el 75% menciona
gue se cumple con las metas y objetivos planificados, mientras que el
25% manifiestan que solo algunas veces las metas y propdésitos son
cumplidos. Conclusiones: de acuerdo con los datos obtenidos se pudo

determinar que el control interno determina de manera significativa en



el proceso de ejecucion de los gastos por otro lado el 60% de los
trabajadores desconoce del codigo de la ética, mientras que el 20%
de los trabajadores se encuentran informados de la existencia del
manual del ROF y MOF, y el 65% de la poblacién estudiada menciona
que las unidades organicas algunas veces supervisan el proceso de
las actividades y tareas por lo que no existe indicios de desempeiio

para procedimientos y actividades.

Salazar (2019), la finalidad del estudio es elaborar un analisis sobre la
repercusion del control interno en la aplicacion presupuestal, fue un
objetivo especifico del presupuesto institucional de la Municipalidad
Distrital de San José identificar los gastos y evaluar el cumplimiento de
la normativa para la ejecucion y evaluacion de dicho presupuesto.
Metodologia: el trabajo realizado presentd el enfoque cualitativo dada
lascondiciones del trabajo desarrollado fue un trabajo no experimental
de corte longitudinal, la poblacion muestral fue de 6 participantes de la
municipalidad Resultados: de acuerdo al andlisis realizado del
presupuesto se encontré modificaciones de S/. 7.7.27.213. 00 y de
acuerdo al articulo 9° de la LeyN°® 30372 las modificaciones realizadas
para el afio fiscal 2016 son adecuadas ya que se encuentra en funcion
a la ley y el presupuesto inicial fue de S/. 29.840.767.00 , la cual con
las modificaciones llega a un total de S/ 37.567.980.00, de ello solo se
lleg6 a ejecutar S/ 8.760.327.00 a traves de ello se observa la
deficiencia de la ejecucién presupuestal el cual el gasto fue de la
siguiente manera el 84.90% al personal y las obligaciones sociales, el
91.85% la pensiones y otras prestaciones sociales, productos y
servicios tuvo un valor de 53.12%,adquisicion de activos no financieros
fue tuvo un valor de 51.02% y otrosgastos tuvo un valor de 16,24% .
Conclusiones: a pesar de contar con un PIM presupuestario que aun
no ha sido finalizado, la municipalidad distrital de José Leonardo no ha

podido implementar un sistema de ejecucion presupuestaria eficiente.
Las teorias de la primera variable Control Interno son:

Coopers y Lybrand (1997), definen al control interno de modo que los
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miembros de la organizacién se encargan de llevar a cabo un proceso
conocido como control interno, que se compone de varios
componentesque trabajan juntos para que el control interno sea lo mas
eficaz posible.(pag. 15). Para Barquero (2013), el control interno es un
medio en la cualtiene la funcion de gestor de la entidad de la
implementacion y ejecucion depende de las autoridades y los
funcionarios de la entidad ya que ellos son quienes se encargan de la
evaluacion, la cual estd compuesto por fases que son la planificacion,
la ejecucion, la evaluacion en ellas se encuentra distintos procesos
que estan destinadas al cumplimiento de los objetivos y metas
planteados por la entidad. (Directiva N° 006- 2019-CG/INTEG, 2019)
la estrategia de gestion de riesgos de unaentidad publica consiste en
una amplia gama de medidas adoptadas por los funcionarios publicos
y su personal, incluidas las politicas, los procedimientos, los registros
y los métodos. La valoracion de potenciales amenazas, actuaciones
sobre el control en la gestion, informacion y comunicaciones en la
supervisién son algunos de los cinco componentes funcionales del
entorno de control. Para De Toro, Vizcano, Trabas, y Santos (2005),
mencionan que las caracteristicas del control interno pueden variar y
ser de esta manera: El control interno es parte de los distintos sistemas
financieros, pues en ella se incluye planeacion, operaciones e
informacion relevante de la entidad. La méaxima autoridad de la
institucion es encargada del desarrollo de la ejecucién y planeacion del
control y que se considera un medio indispensable para mantener la
estructura de la entidad. Para implementar un sistema de control
interno, la maxima autoridad de la organizacion debe estar a cargo.
(pag. 25). Para Ministerio de Economia y Finanzas (s.f.), las fases y
etapas del Control Interno son: Planificacion, en la planificacion se
puede encontrar tres etapas diferentes las cuales son: Etapa I, en esta
etapa se encuentra lasacciones preliminares como la suscripcion del
acta, formar el comité de control interno, asimismo sensibilizar y
capacitar a los trabajadores sobreel control interno. Etapa Il, para la

segunda etapa se debe realizar el seguimiento a las brechas, se
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elabora el programa de trabajo para identificar los riesgos y
consecuente a ello mitigar los riegos al diagnosticar el sistema de
control interno. Etapa lll, en esta etapa, se realiza la elaboracion del
correspondiente plan de trabajo para cerrar las brechas, este plan debe
estar en funcion a los resultados del diagnéstico realizado del control
interno. En cuanto a la segunda variable de ejecucion del gasto, las

siguientes teorias la sustentan:

También se denomina a la capacidad de cumplir las metas
establecidas por la organizacion en un tiempo especifico delimitado,
donde se aplican los criterios de eficiencia y eficacia, como medida del
éxito de los gastos.La realizacion de los gastos es una de las fases
del presupuesto, que generalmente se inicia cuando el presupuesto
haya sido aprobado, en la cual se debe utilizar los recursos
presupuestales para la realizacion de los objetivos planteados por la
entidad publica en programas de medianoy corto plazo. (Directiva N°
005-2010-EF/76.01, 2010) sefala que es a través del procedimiento
de ejecuciéon del gasto publico que se cumplen los créditos
presupuestarios para la provision de bienes y servicios publicos. Para
poder comprender la ejecucion del gasto es fundamentalentender el
procedimiento presupuestario en las municipalidades, de acuerdo al
Municipio al dia (s.f.), las fases de la ejecucion presupuestariason: Fase
de programacion, en esta fase se determina los elementos mas
primordiales que son los objetivos del afio fiscal, la metodologia para
estimar los gastos y la demanda global de gastos, todo el proceso debe
estar convocado por el proceso participativo los objetivos se debende
establecer de acuerdo al plan operativo anual en la cual debe incluir
las metas presupuestales que son los resultados que debe lograr para
laejecucion de los gastos, a) Demanda global: consiste en recabar y
buscar informacion que debe estar acorde a los gastos de la entidad,
losgastos se deben asumir para la operatividad y mantenimiento de los
servicios y funciones que desarrolla la entidad, b) La metodologia: Sin
tener en cuenta las transferencias realizadas por el Ministerio de

Economia y Hacienda, se debe utilizar un método para estimar los
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ingresos que el gobierno local espera conseguir para el aiio fiscal, para
ello se debe de tener en cuenta las siguientes metodologias: El
personal de las oficinas debe de establecer los gastos de las
obligaciones que son indispensables para poder satisfacer las
funciones, asimismo, se debe de informar las transferencias realizadas
hacia los centros poblados. El area de infraestructura o de inversiones
tiene la funcion de informar las necesidades para el pago para aquellos
estudios de inversion publica como por ejemplo obras contratadas,
supervisiones, perfiles, etc. que seencontraron dentro del afio fiscal
anterior se deben de ejecutar alsiguiente afio fiscal. (pag. 17). Fase de
formulacién y aprobacion, en esta fase la municipalidad recoge los
resultados en el procedimiento para establecer el presente afio fiscal,
este documento debe de ser evaluado por el equipo técnico en la cual
debe contener las copias del acta de acuerdos y los compromisos del
presupuesto participativo. La oficina de planeamiento y presupuesto
es quien se encarga de formulary ejecutar el presupuesto institucional,
el registro de informacion presupuestaria se anota en el sistema SIAF,
en cuanto las municipalidades distritales tienen que presentar sus
proyectos de presupuesto entre la primera y segunda semana del mes
de octubre. (pag. 19). Fase de ejecucion, en esta fase se encuentra
los procedimientos de la ejecucion de ingresos que se encuentran
establecidos en las metas presupuestarias del presupuesto
institucional, para poder ejecutar la fase ejecucion de gastos es
necesario que se realice la programacion en periodos mensuales a
nivel de gastos como a nivel de ingresos en el presupuesto
institucional. (pag. 19). La funcion de la administracion es asegurar los
recursos que fueron otorgados por el estado para el desarrollo
funcional de la gestion y del cumplimiento de las metas establecidas
presupuestales en la cual se debe de informar laejecucion de los
gastos a la oficina de planeamiento y presupuesto por ello es
indispensable contar con el calendario de compromisos, existen
diferentes tipos de calendario las cuales son: Calendario de

compromisos: Se define como la autorizacion para el compromiso de
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la ejecucidn del presupuesto, este documento debe ser aprobada por
la resolucién de alcaldia. Calendario de compromiso trimestrales: Sélo
a través de una resolucion de la alcaldia se puede modificar el
calendario de compromisos trimestrales como herramienta de
asignacion mensual y gradual de los fondos presupuestarios
aprobados. El documento contiene la cantidad méaxima para la
ejecucion de los gastos en un periodo de tiempo determinado. (pag.
20). Para Navarro (2010), la ejecucién de los fondos publicos se realiza
siguiendo los siguientes pasos: a) Estimacion: La prevision de gastos
e ingresos para el proximo ejercicio se realiza mediante el proceso de
estimacion. b) Determinacidn:La determinacién es la etapa en la cual se
establece el monto, la persona natural o juridica en la cual debe de
desembolsar fondos para una entidad de acuerdo al Articulo 32° de la
Ley N° 28411 denominada Ley General del Sistema de Presupuestos.
(pag. 19). c) Percepcién: Es la etapa en la cual se da la recaudacion
efectiva o la obtencion. d) Proceso de ejecucion del gasto publico De
acuerdo al articulo 16° de la DirectivaN°® 005-2009-EF/76.01 de la
ejecucion presupuestaria, se ejecuta en dos diferentes etapas los
cuales son: “Etapa Preparatoria para la ejecucion”y “Ejecucion”;
asimismo dentro de la etapa preparatoria se tiene a la certificacion del
gasto, como accion administrativa, tiene por objeto garantizar la
existencia de un crédito presupuestario suficiente y no afectado para
contraer un compromiso con cargo al presupuesto de una institucion
para el ejercicio en cuestion basado en el PCA, previo al cumplimiento
de las disposiciones legales aplicables. Las unidades ejecutoras
emiten un documento que certifica el crédito presupuestario a través
del responsable de su administracion presupuestaria, para lo cual los
procedimientos y directrices son emitidos por la Oficina Presupuestaria
0 quien haga sus veces, con referencia especifica a los datos,
documentos y plazos que debe cumplir la unidad operativa. Para que
este documento de certificacion se emita, debe incluir informacion
sobre el marco presupuestario disponible del ACC para financiar el

gasto. El SIAF-SP lleva un registro de todos los gastos que han sido
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verificados. Las unidades llevan un registro de todas las certificaciones
de créditos presupuestarios para calcular los saldos disponibles para
nuevas certificaciones. Es necesario obtener una certificacion de
créditopresupuestario siempre gue se espere un pago por parte del
responsable del &rea que ordena el gasto o de la persona en la que se
haya delegado estafacultad. Se envia al area que solicité la certificacion
para que puedainiciar el proceso de ejecucién de sus compromisos
una vez emitida la certificacion. Cada vez que se prevea la realizacion
de un gasto, contrato compromiso, deberéd adjuntarse al expediente
correspondiente una certificacion de crédito presupuestario. Se podran
realizar modificaciones o anulaciones de la certificacion de crédito
presupuestario, siempre que estén debidamente justificadas y
respaldadas por el area correspondiente. Segun el articulo 12 del
Decreto Legislativo N° 1017, Ley de Contrataciones del Estado, en
la convocatoria de los procesos de seleccidon se deben tener en cuenta
las siguientes consideraciones. Por otra parte, la etapa de ejecucion
de gasto comprende: a) Compromiso: desde el punto de vista
administrativo, es un proceso por el que un funcionario autorizado a
contratar y comprometer un presupuesto en nombre de una entidad se
compromete a gastar un dinero previamente aprobado, por una
cantidad fija o predeterminada, de acuerdo con la totalidad o parte de
los créditos presupuestarios. Una vez creada la obligacion por ley,
contrato o acuerdo, el compromiso queda contraido. En consecuencia,
el crédito disponible en el presupuesto debe agotarse, y esta reduccion
debe documentarse en un documento oficial. Por el importe total
anualizado de la obligacion, el compromiso se realiza dentro de los
créditos presupuestarios aprobados en el presupuesto institucional
para el ejercicio, con sujecion al importe del ACC. Estos actos estan
prohibidos por el ACC si se basan en créditos presupuestarios
superiores y/o adicionales a los establecidos por los presupuestos vy,
por tanto, sujetos al ACC. El Devengado: se identifica un pago
obligatorio, el cual es derivado de un gasto que ha sido sometido a

aprobacion y compromiso, cuando se presentan a una autoridad
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competente las pruebas documentales de la realizacion del servicio o
del derecho del acreedor. Para que tenga un impacto en el
presupuesto de la institucion, la obligacion debe ser reconocida y
afiadida a la partida presupuestaria correspondiente. La Direccion del
Tesoro Nacional ha dictado disposiciones para esta fase del gasto.
Para confirmar que el importe de una obligacion reconocida ha sido
pagado total o parcialmente, debe utilizarse un documento oficial, y
esto debe hacerse mediante un pago. La Direccion del Tesoro Nacional
ha dictado disposiciones que prohiben el pago de obligaciones que

aun no se han cumplido.

Por otra parte, el marco conceptual que sostiene la siguiente
investigacién son: Municipalidad: Para Consulting Ry C (s.f.), se le
denomina a la municipalidad como la corporacion estatal que tiene
como funcion principal de administrar una determinada poblacién ya
sea ciudad, provincia o distrito, el término generalmente se utiliza para
el nombramiento de un conjunto de procedimiento y miembros. Se
consideran como instancias descentralizadas que son parte de los
gobiernos locales. Tesoreria: Santoma (2000), menciona que la unidad
de tesoreria es donde se realizan aquellas operaciones que se
encuentran relacionadas al flujo de caja o denominado flujo monetario,
es aquella area en donde se realizan y ejecutan los pagos y cobros
querealiza las actividades por actividades de la entidad, en general se
encarga de la entrada y salida de los recursos presupuestales que
cuenta la entidad. (pag. 15).

Gestidn publica, Metcalfe y Sue (1987), mencionan que la gestion
publica es una serie de diferentes procesos y acciones en donde las
entidades publicas deben realizar el cumplimiento de las metas
establecidas por la entidad, la cual se realiza por politicas, recursos y
programas, la funcién principal de la gestion publica es organizar,
dirigir,planear el funcionamiento de los servicios publicos. (pag. 47).
Crédito presupuestario: Para el MEF (s.f.), sefialan que es la dotacion

de aquellos recursos que fueron consignados 0 que se encuentran
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dentro del sector publico, y tiene la funcién de ejecutar el gasto el
crédito presupuestario posee la caracteristica de ser limitante y
constituye ser la autoridad mayor que una entidad pueda ejecutar de
acuerdo al cumplimiento de sus objetivos. Contraloria: Contraloria
General de la Republica (s.f.), menciona que es una entidad de
méaximo control, tiene la funcién de supervisar, verificar la forma de uso
de los recursos a las entidades por el estado, para que las entidades
puedan realizar con eficiencia las funciones, la contraloria cuenta con
una serie de atribuciones especiales que fueron otorgados por la Ley
organica del sistema nacional de control, asimismo tiene autonomia
funcional financiera y econémica. Supervision y monitoreo. Bermudez
(2019), menciona que la supervision y el monitoreo es una forma de
supervision,su principal objetivo es velar la calidad de los procesos y
ejecucion del control interno de aquellas entidades que se lograron
establecer, el seguimiento debe ser permanente y continuo ya que
depende de ellos Identificacion de riesgos: Contraloria General de la
Republica (s.f.), afirma que la evaluacion de potenciales peligros debe
ser oportuna, ya que si se realiza una adecuada identificacion de
riesgos se espera alcanzar la eficacia del sistema de control interno en
cualquier entidad, es decir la identificacion de riesgos es un proceso
muy importante para el desenvolvimiento del control interno, a través
de una manera muy eficaz. Evaluacion preliminar: Bermudez (2019),
la evaluacion preliminar es una etapa de laejecucion de gastos, es
fundamental ya que sin ella las demas etapas como el compromiso, el
devengado y el pago no se lograrian instaurar, se considera que es
una etapa muy primordial ya que en ella seencuentra determinado los
programas de las actividades que fueron programadas. TIC: La
Contraloria General de la Republica (s.f.), el TIC es medio de
informacion en la cual se registra y procesa la informacién con las
bases y datos que son accesibles a las demas personas y entidades,
es un medio para comprobar la transparencia de las accionesen las

entidades del estado.
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METODOLOGIA

3.1 Tipo ydisefio de investigacion

La presente investigacion responde a una de tipo basica. Para
Muntané (2010) los fundamentos tedricos de la investigacion
basica estan siempre presentes en el trabajo que se realiza. Con
el fin de avanzar en la comprension cientifica, este proyecto no se

centra en la aplicacion.

El disefio de la investigacion es no experimental. Un estudio no
experimental, segun Nifio (2011), no implica la manipulacién de
ninguna variable de estudio, sino que se limita a observar como se
comportan estas variables en el contexto de la situacion
problemética de investigacion; es decir, el fenbmeno a investigar

so6lo se puede observar en su entorno natural.

La investigacion presento el nivel el disefio no experimental pues
solo se empled la encuesta para la extraccidon de la opinion de los
funcionarios en merito a ello se realiz6 la correlacion de la variable
mMA&s no se manipulo ninguna variable de estudio, ya que se solo se
observo la relaciones existentes entre control interno y ejecucion

de gastos en la municipalidad provincial de Acobamba, 2020.
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3.2 Variables y operacionalizacion

Tabla 1
Operacionalizacion de variables
Tipo de
Variable variable Dimensiones Indicadores

La integridad y ética
Independencia de la supervision del control interno

Ambiente de control Estructura organizacional
Competencia profesional
Responsable del control interno
Objetivos esclarecidos

Evaluacion de riesgos Gest'lon de riesgos :
Monitoreo de cambios

Control Interno Variable 1 Identificacion de fraude en el proceso de identificacion de riesgos

Actividades de control para reducir riesgos

Actividad de control Tecnologias de las informacién y comunicacion
Despliegue de las actividades
Informacién de calidad

Informacién y Comunicacién de la informacién

comunicacién Comunicacién a terceras partes sobre asuntos que afectan el control interno

Actividad de

supervision Evaluacién de los procesos criticos
Certificado del crédito

Certificacion del gasto Unidades ejecutoras

Ejecucién de Gastos variable 2 Acto administrativo en la cual el personal que se encarga del proceso de seleccién y de

Compromiso

comprometer el presupuesto

Devengado

Obligacién del pago que deriva de un gasto que fue planificado

Pago

Extincion de forma parcial o total el monto que se reconocio en el proceso de contratacion

Fuente: Auto elaborado
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3.3. Poblacion, muestra y muestreo
Poblacién: Trabajadores de la gerencia de planeamiento y
presupuesto y de la gerencia de administracion y finanzas de la
municipalidad provincial de Acobamba. De acuerdo a Nifio (2011),
las personas, las cosas y los objetos se consideranparte de la
poblacién, que puede expresarse como un numero o unporcentaje.
La poblacién de una poblacion estadistica se define por sus
caracteristicas especificas, como el tamafio de una familia o el

ndmero de miembros.

Criterios de inclusién: Estan conformadas por trabajadores de la
gerencia del planeamiento y presupuesto y de la gerencia de
administracion y finanzas de la municipalidad provincial de
Acobamba.

Criterios de exclusion: No participaron el personal de las distintas
gerencias de desarrollo social y econdmico productivo, gerencia de
gestion de servicios publicos y administracion tributaria, gerencia

de asesoria legal, gerencia de la municipalidad de Acobamba.

Tabla 2

Poblacién de estudio de la municipalidad provincial de Acobamba del area de
planeamiento y presupuesto

GERENCIA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y RACIONALIZACION

CARGO ESTRUCTURAL CANTIDAD
Gerente 01
Economista Il, planificador Il 02
Sub Gerente de programacioén de Inversiones 01
Ingeniero Civil Il, Economista Il 02
TOTAL, UNIDAD ORGANICA 06

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 3

Poblacion de estudio de la municipalidad provincial de Acobamba de la gerencia
de administracion y finanzas

GERENCIA DE ADMINIATRACION Y FINANZAS

CARGO ESTRUCTURAL p)

Gerente, secretaria Il 02
Area de logistica 08
Area de contabilidad 03
Area de tesoreria 04
Area de personal 02
TOTAL, UNIDAD ORGANICA 19

Fuente: elaboracién propia

Muestra: Estuvo conformada por 25 trabajadores de la gerencia
de planeamiento, presupuesto y racionalizacién, asi como
también de la gerencia de administracién y finanzas de la

municipalidad provincial de Acobamba.

Por lo tanto, se trata de una muestra censal, el cual es el
componente de la poblacion y de acuerdo a Hernandez,
Fernandez, y Baptista (2014), el grupo muestral debe estar
sometida a criterios estadisticos con el proposito de inferir
resultados sobre una totalidad de la poblacibn o universo
estudiado, la muestra debe ser lo mas representativa de un
conjunto de poblacion, cuyas cualidades deben ser lo mas

similares posible a la poblacion (pag. 124).

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Se utilizé la encuesta para extraer el punto de vista y la opinién
de los trabajadores de la gerencia de planeamiento, presupuesto
y racionalizacion y de la gerencia de administracion y finanzas de
la municipalidad provincial de Acobamba en cuanto a la

asociacion del control interno y ejecucion de gastos.

De acuerdo a Nifio (2011), menciona que la encuesta es una
técnica que tiene el objetivo de recolectar la opinion, punto de

vista o intereses de un grupo determinado de individuos en
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relacion a un tema en particular, consisten en la aplicacion de un
cierto numero de preguntas, la medicibn de la encuesta

dependera de la escala que se requiera utilizar.

Para Hernandez, Fernandez, y Baptista (2014), mencionan que la
escala de Likert es psicométrica, tiene el objetivo de medir las
actitudes en un contexto natural social se le conoce como escala
sumada, el valor se obtiene mediante la adicidén de los items que

la conforman para estilar los valores o categorias finales.

Asimismo, se utilizé la escala Likert para la estimacion de la

valoracioén de los items.

Instrumentos

De acuerdo a Nifio (2011) sefiala que el cuestionario es un
conglomerado de reactivos expresados a través de preguntas que
son elaboradas para la obtenciénde algin objetivo en concreto,
para la elaboracion de un cuestionario existe diferentes y maitiples
estilos para poder confeccionar las preguntas de un tema en

particular, asimismo, los cuestionarios pueden ser de manera oral.

El trabajo de investigacion hizo uso del cuestionario con laescala
de Likert. ya que en el instrumento se plante6 24 items con
respecto a cada variable Control Interno (12 item) y con la variable
Ejecucion de Gastos (12 item). Por lo tanto, se aplicé la escala
con valoracién de los 5niveles que se detallan de la siguiente

manera.

Tabla 4

Valores de Escala de Likert

Totalmente En Ni de acuerdo De Totalmente de
en desacuerdo ni en acuerdo acuerdo
desacuerdo desacuerdo

5 4 3 2 1

Fuente: Auto elaborada
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Procesamiento de Recolecciéon de Datos

En este proyecto investigativo se realizaron los siguientes

procedimientos:

= Con fecha 21 de julio se realiz6 una solicitud dirigida al titular
de municipalidad provincial de Acobamba solicitando el permiso
correspondiente para la aplicacionde la encuesta en la gerencia
de planeamiento, presupuesto y racionalizacion, de mismo
modo en la gerencia de administracion y finanzas.

= Con el permiso otorgado se procedid a la presentacion y
aplicacion de las encuestas.

= Una vez que se obtuvo los resultados a través de los
instrumentos de medicion serealizo el procesamiento de datos.

3.5 Procedimientos

A través de un cuestionario, se analiz6 a 25 empleados de los

departamentos de planificacion y presupuesto del gobierno

provincial de Acobambay de los departamentos de administracion

y finanzas del gobierno municipal de Acobamba, previa

aprobacion del jefe de la entidad y coordinacion con funcionarios

de ambos departamentos.

En el procesamiento de datos se utilizo el aplicativo Google Forms
mediante el cual se formuld las interrogantes y seexporté al
programa estadistico SPSS V. 25, donde se pudo obtener el

coeficiente por Alfa de Cronbach para las variables de estudio.

Tabla 5
Rango de Confiabilidad

Criterio Rango
No es confiable -la0
Baja confiabilidad 1a.49
Moderada confiabilidad 5a.75
Fuerte confiabilidad .76 a .89
Alta confiabilidad ral

Fuente: Hernandez et al. (2014). Metodologia de la investigacion.
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Tabla 6

Estadisticas de confiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

12
,871

Fuente: spss vs.25

Cuando el Alfa de Cronbach para nuestro instrumento es de
0,871, con 12 resultados evaluados, podemos concluir que
nuestra herramienta tiene una alta fiabilidad (ver Tabla 6). Esta

fiabilidad se manifiesta en la primera variable, el Controlinterno.

Tabla7
Estadisticas de confiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
, 750 12

Fuente: spss vs.25

Con un valor de Alfa de Cronbach de 0,750 y un total de 12
resultados evaluados, la presente tabla muestra la fiabilidad de la
segunda variable, Ejecucién de gastos, lo que permite concluirque

nuestra herramienta tiene un nivel de fiabilidad moderado.

3.6 Método de analisis de datos
Por consecuencia, se analizé el instrumento es decir el
cuestionario con el aplicativo Google Form donde se formulé las
interrogantes, la medida que se utiliz6 fue escala de Likert,la cual
tuvo la validacion a través de 3 expertos en los temas, aunado a
ello, seutilizé el programa Statistical Package for Social Sciences
version 25 estadistico Alfa de Cronbach para evaluar la
confiabilidad de la encuesta, se exportaron los datos al programa,
también se generaron tablasy figuras, y se interpretaron los

resultados y se extrajeron conclusiones y recomendaciones.
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3.7 Aspectos Eticos:

Todos los profesionales estan obligados por ley a cumplir las
normas de conducta ética, moral y social a las que se adhiere esta
investigacion.

Las consideraciones éticas se realizaron en todo el proceso
investigativo, desde la creacion del proyecto de investigacion
hasta la aplicacion de encuestas, centrdndose en las reglasy

normas de conducta que se iban a utilizar en el estudio.

Los datos se utilizaron de acuerdo con la estructura metodol6gica
proporcionada por la Guia para la Elaboracion del Trabajo de
Investigacion de la Universidad César Vallejo, y también se utilizo

la norma APA séptima edicion para citar los distintos libros.

La identidad de la organizacion y de los informantes se
salvaguarda bajo estrictos acuerdos de confidencialidad.

La investigacion se analizara de forma objetiva utilizando criterios,
técnicas e imparcialidad como base para la evaluacion. Para
demostrar la ausencia de plagio intelectual, la informacién
presentada ira acompafiada de citas a las fuentes bibliogréaficas
pertinentes.

Integridad: Todos los datos seran honestos y se protegera su

privacidad en todo momento.

IV. RESULTADOS

4.1 Presentacion de resultados:

Los resultados descriptivos de este estudio se presentaron
utilizando la informacion de los objetivos del estudio. El objetivo
principal fue identificar la asociacién entre el Control Interno y la
Ejecucion de Gastos en la Municipalidad Provincial de Acobamba,
2020. Posterior a ello utilizo el coeficiente de Alfa a fin de poder
identificar el coeficiente de confiabilidad del cuestionario,

desarrollado por un grupo muestral de 25 participantes de dicha
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municipalidad, se puso a prueba a ambas variables, el estadistico

nos indica lo siguiente:

Tabla 8
Estadisticas de confiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
0,898 24

Fuente: spss vs.25

Interpretacion: Se muestra que el coeficiente de fiabilidad delas 24
preguntas es de 0,898, lo que evidencia que el cuestionario tiene
un alto nivel de fiabilidad.

Es asi que, la presente investigacion hace referencia a la muestra
gue se estudio y se presenta las siguientes cualidades i) Ambiente
de control, ii) Evaluacidén de riesgos, iii) Actividad decontrol, iv)
Informacién y comunicacién, v) Actividades de supervision, vi)
Certificacion del Gasto, vii) Compromiso, viii) Devengado y ix)
Pago. En el orden de ideas, se encuentran mostrados los

siguientes resultados:

Tabla 9
¢, Considera Usted, que la Municipalidad muestra su compromiso con el
desarrollo de valores éticos de su personal?

) ~ Porcentaje Porcentaje
Escala de medicion Frecuencia Porcentaje

valido acumulado

Totalmente de acuerdo 2 8.3 8.3 8.3
De acuerdo 14 58.3 58.3 66.7
Ni de acuerdo ni en

25 25 91.7
desacuerdo
En desacuerdo 2 8.3 8.3 100
Total 24 100 100

Fuente: spss vs.25
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Figura 1

¢Considera Usted, que la Municipalidad muestra su compromiso con el
desarrollo de valores éticos de su personal?
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de acuerdo ni en desacuerdo
desacuerdo

Fuente: Tabla 9

Interpretacion: El 58,3 por ciento (14 sujetos) esta de acuerdo, el
8,3 por ciento (2 sujetos) esta totalmente de acuerdo, el 25 por
ciento (6 sujetos) ni est4 de acuerdo ni en desacuerdo, el 8,3 por
ciento (2 sujetos) esta en desacuerdo y el 8,3 por ciento (2 sujetos)
esta en desacuerdo en la dimensién de control interno y entorno de
control de la variable 1 (Tabla 9 y Figura 1). Por lo tanto, se
concluye que el 66.6% de los trabajadores de la municipalidad, si
muestran el compromiso en del desarrollo de valores éticos con el
fin de obtener buenos resultadosen la implementacion del control

interno.

Tabla 10
¢ Considera usted que son claros los objetivos para la identificacion de riesgos

gue se plantea la Municipalidad?

Escala de . . Porcentaje Porcentaje
., Frecuencia Porcentaje L1
medicion valido acumulado
Totalmente de 5 8.3 8.3 8.3
acuerdo
De acuerdo 11 45,8 45,8 54,2
Ni de acuerdo ni 29,2 29,2 83,3
en desacuerdo
En desacuerdo 4 16,7 16,7 100,0
Total 24 100,0 100,0

Fuente: spss vs.25
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Figura 2
¢ Considera usted que son claros los objetivos para la identificacion de riesgos

gue se plantea la Municipalidad?
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Fuente: Tabla 10

Interpretacion: se muestran en la Tablal0 y la Figura 2 que: el
45,8% (11 sujetos) esta de acuerdo, el 8,3% (2sujetos) estad muy
de acuerdo, el 29,2% (7 sujetos) ni estd de acuerdo ni en
desacuerdo, el 16,7% (4 sujetos) esta en desacuerdoy el 16,7% (4
sujetos) no esta de acuerdo con los resultados del estudio. Por lo
tanto, se concluye que el 54.1% de los trabajadores de la
municipalidad, conocen los objetivosrespecto a la identificacion de

riesgos planteados por la Municipalidad.

Tabla 11
¢La Municipalidad cumple con realizar el registro de la Informacion del Plan de
Accion Anual en el aplicativo del Sistema de Control Interno dentro de los plazos

establecidos?

. . Porcentaje Porcentaje
Escala de medicion  Frecuencia Porcentaje ) )

valido acumulado
Totalmente de 5 20,8 20,8 20,8
acuerdo
De acuerdo 9 37,5 37,5 58,3
Ni de acuerdo ni en 25.0 25.0 83.3
desacuerdo
En desacuerdo 4 16,7 16,7 100,0
Total 24 100,0 100,0

Fuente: spss vs.25
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Figura 3
¢La Municipalidad cumple con realizar el registro de la Informacién del Plan de
Accién Anual en el aplicativo del Sistema de Control Interno dentro de los plazos

establecidos?
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acuerdo en desacuerdo

Fuente: Tabla 11

Interpretacion: Latabla 11 y la figura 3 muestran que, entre los 25
encuestados de la municipalidad provincial de Acobamba, el 37,5%
(9 sujetos) esta de acuerdo, el 20,8% (5 sujetos) esta totalmente
de acuerdo, el 25,0% (6 sujetos) no esta ni de acuerdo ni en
desacuerdo y el 16,7% (4 sujetos) esta en desacuerdo en relacion

con la variable 1 control interno y la dimensién actividad de control.

Por lo tanto, se consigna que el 58.3% mas de mitad de los
encuestados de la municipalidad provincial de Acobamba
mencionan que si cumplen con realizar el registro de la Informacién
del Plan de Accion Anual en el aplicativo del Sistema de Control

Interno dentro de los plazos establecidos.

Tabla 12
¢ Considera que en el proceso de contratacion de bienes y servicios se realiza
el compromiso conforme a las etapas de la ejecucion del presupuesto en la

Municipalidad?

. . Porcentaje Porcentaje
Escala de medicién  Frecuencia Porcentaje ! !

valido acumulado
De acuerdo 1 4,2 4.2 4,2
Totalmente de acuerdo 13 54,2 54,2 58,3
Ni desacuerdo ni en
desacuerdo 6 25 25 83,3
En desacuerdo 4 16,7 16,7 100
Total 24 100 100

Fuente: spss vs.25
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Figura 4
¢,Considera que en el proceso de contratacion de bienes y servicios se realiza

el compromiso conforme a las etapas de la ejecucion del presupuesto en la

Municipalidad?
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Fuente: Tabla 12

Interpretacion: A partir de la Tabla 12 y la Figura 4, encontramos
que el 54,2% (13 sujetos) esta de acuerdo, el 4,2% (1 sujeto) esta
muy de acuerdo, el 25% (6 sujetos) no esta ni de acuerdo ni en
desacuerdo y el 16,7% (4 sujetos) esta en desacuerdo o no esta de

acuerdo con la variable 1 ejecucién del gasto y compromiso.

Por lo tanto, se concluye que el 58.4% de los trabajadores de la
municipalidad provincial de Acobamba realizan adecuadamente la
etapa del compromiso en el proceso de contratacién de bienes y

servicios conforme a las etapas de la ejecucién del presupuesto.

Tabla 13

¢, Considera usted que la etapa de devengado se realiza bajo los parametros del

plazo establecido en la normativa?

Escala de : . Porcentaje Porcentaje
. Frecuencia Porcentaje o

medicion valido acumulado

Totalmente de 1 42 42 42

acuerdo

De acuerdo 14 58,3 58,3 62,5

Ni desacuerdo ni 5 208 208 83.3

en desacuerdo

En desacuerdo 4 16,7 16,7 100,0

Total 24 100,0 100,0

Fuente: spss vs.25
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Figura5
¢ Considera usted que la etapa de devengado se realiza bajo los parametros

del plazo establecido en la normativa?
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Fuente: Tabla 13

Interpretacion: La presente tabla y figura muestran que de los 25
encuestados de la municipalidad provincial de Acobamba, el 58,3%
(14 sujetos) esta de acuerdo, el 4,2% (1 sujeto) esta totalmente de
acuerdo, el 20,8% (5 sujetos) no esta ni de acuerdo ni en
desacuerdo, el 16,7% (4 sujetos) esta en desacuerdo y el 16,7% (4
sujetos) no esta de acuerdo con la variable 2 ejecucion de gastos
y dimensién devengada. Por lo tanto, se concluye que el 62.5% de

los encuestados realizan adecuadamente la etapa del devengado
y dentro parametros del plazo establecido en la normativa.

Tabla 14
¢,Cree usted que el pago se realiza dentro del plazo establecido en el contrato

celebrado entre un tercero y la Municipalidad?

. : Porcentaje Porcentaje
Escala de medicién Frecuencia Porcentaje ! !

valido acumulado
Totalmente de 1 4.2 4.2 4.2
acuerdo
De acuerdo 37,5 37,5 41,7
Ni de acuerdo ni en 3 125 125 54.2
desacuerdo
En desacuerdo 10 41,7 41,7 95,8
Totalmente en 1 42 42 1000
desacuerdo
Total 24 100,0 100,0

Fuente: spss vs.25
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Figura 6
¢,Cree usted que el pago se realiza dentro del plazo establecido en el contrato

celebrado entre un tercero y la Municipalidad?
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Fuente: Tabla 14

Interpretacion: Para la variable 2 de la Tabla 14 y la Figura 6,
encontramos que el 37,5% (9 sujetos), el 4,2% (1 sujeto) esta
totalmente de acuerdo, el 12,5% (tres sujetos) no esta ni de
acuerdo ni en desacuerdo y el 42,7% de los 25 encuestados de la
provincia de Acobamba esta en desacuerdo o no esta de acuerdo

con los resultados.

Por lo tanto, se concluye que solo el 41.7% de los sujetos que

fueron participantes de la municipalidad provincial de Acobamba

expresan que el pago se realiza dentro del plazo establecido,
mientras que el 54.12% nos indican que no se cumple con lo
sefialado esto se debe a la deficiente gestion administrativa y

financiamiento de la municipalidad.

4.2.Contrastaciéon de Hipotesis

Al haber estudiado las dos variables control interno y ejecucion de
gastos, a través de la prueba de normalidad para poder determinar
el comportamiento de ambas variables. Asimismo, se conté con la
muestra de 25 sujetos de la gerencia de planeamiento,presupuesto
y racionalizacion y gerencia de administracion y finanzas de la

municipalidad provincial de Acobamba, al cual se aplicé la prueba

32



de Kolmogérov-Smirnov.

Prueba de normalidad:

a) El nivel de significancia limite es 5% 6 0,05;
b) Si p>0,05 = Distribucion normal y

c) Si p<0,05= distribucion no paramétrica.

Tabla 15

Prueba de Normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

. Sig
Estadistico gl
Variable 1: Control Interno ,336 24 ,000
Variable 2: Ejecucion de
,276 24 ,000

Gastos

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Fuente: spss vs.25

Interpretacion: Segun la presente tabla para las variables: Control
Interno y Ejecucion de Gastos, evidenciando los resultados
encontrados por la prueba de normalidad con el analisis de
Kolmogérov-Smirnov, en la variable1l Control Interno con un p-valor
(Sig.) de 0.000 menor a 0.05, enla variable 2 Ejecucion de Gastos
con un p-valor (Sig.) 0.000 a 0.05, siendo correspondiente un
minimo de 0.05 para cada variable, por lo cual se decidi6 emplear
la prueba no paramétrica,en consecuencia, se utiliza el coeficiente
de correlacion de Rho de Spearman a fin de establecer la
comprobacién de hipétesis y verificar larelacion de las 2 variables.
Para Hernandez, Fernandez y Baptista(2010) afirman que este
coeficiente es un estadistico de asociacion para variables que sean
ordinales en su medicién, donde la unidad muestral puede ser

ordenada por rangos (p.322).
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Tabla 16

Coeficiente de Rho Spearman

Valor de Rho de

Significado

Spearman
-1 Correlacion negativa grande y perfecta
-9a-.99 Correlacion negativa muy alta
-7a-.89 Correlaciéon negativa alta
-4 a-.69 Correlacion negativa moderada
-2a-.39 Correlacién negativa baja
-.01a-.19 Correlacién negativa muy baja
0 Correlacion nula
la.l9 Correlacion positiva muy baja
.2a.39 Correlacion positiva baja
4 a .69 Correlacién positiva moderada
.7a.89 Correlacién positiva alta
9a.99 Correlacién positiva muy alta
1 Correlacion positiva grande y perfecto

Fuente: Coeficiente de Rho Spearman

Prueba de Hipdétesis General:

Ho: El control interno no se relaciona significativamente con la
ejecucion de gastos en la municipalidad provincial de Acobamba,
2020.

Hi: El control interno se relaciona significativamente con la
ejecucion de gastos en la municipalidad provincial de Acobamba,
2020.

Para el contraste de hipotesis a un nivel de significancia (Sig.), a <
0,05; se utilizdé el estadistico (SPSS) correlacion de Rho de

Spearman:
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Tabla 17

Grado de correlacién y nivel de significancia entre la variable 1 Control Interno y

variable 2 Ejecucién de Gastos

Correlaciones

Variable 1. Variable 2:
Control Interno  Ejecuciones

Coef|C|e.nlte de 1.000 -
Variable 1: correlacion
Control
Interno p _ 000
Rho de N 24 ”
Spearman Conticiont |
oe |C|e_n, e e 841" 1,000
Variable 2: correlacion
Ejecucione
S P 000
N 24 24

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: spss vs.25
Conclusion:

El cuadro 17 muestra que la Rho de Spearman indica una fuerte
correlacion positiva entre las variables relativas al Control Internoy a la
ejecucion del gasto, por lo que el nivel de significacion se fija en p =
0,000 0,05, descartando la hipétesis nula (HO) y aceptando la hipétesis
alternativa (H1) y concluyendo que el control interno se relaciona de
manera significativa con la ejecucién de gastos de la municipalidad

provincial de Acobamba, 2020.

Prueba de Hipotesis Especifico 1:

Ho: El ambiente de control no se relaciona significativamente con la

ejecucion de gastos en la municipalidad provincial de Acobamba, 2020.

H1: El ambiente de control se relaciona significativamente con la

ejecucion de gastos en la municipalidad provincial de Acobamba, 2020.
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Tabla 18

Grado de correlacién y nivel de significancia entre la dimensién 1 Ambiente de Control

y la variable 2 Ejecucion de Gastos

Correlaciones

?'Imensmn Variable 2:
Ambiente Eéecgg{gg
de control g
Dimension ~ Coeficiente de 1,000 650"
1 correlacién
Ambiente
de control P _ 001
N 24 24
Rho de
Spearman .
Coeﬁue_n}e de 650" 1000
Variable 2: correlacion
Ejecucion
de gastos 0 oot
N 24 24

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: spss vs.25

Conclusion:

Por ejemplo, en el cuadro 18, el estadigrafo demuestra que hayuna
asociacion moderadamente positiva entre la dimension de la
variable 1: Entorno de control y la dimensién de la variable 2:
Ejecucionde los gastos. Por lo tanto, se rechazo la hipotesis nula
(HO) y se aceptola hipoétesis alternativa (H1), concluyendo que el
Ambiente de Control con la ejecucion de gastos se relacionan
significativamente en lamunicipalidad provincial de Acobamba,
2020.

Prueba de Hipotesis Especifico 2:

Ho: La evaluacion de riesgos no se relaciona significativamente con la

ejecucion de gastos en la municipalidad provincial de Acobamba, 2020

H1: La evaluacion de riesgos se relaciona significativamente con la
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ejecucion de gastos en la municipalidad provincial de Acobamba, 2020

Tabla 19
Grado de Correlacion y nivel de significancia entre la Dimensién 2: Evaluacién de

riesgos y Variable 2: Ejecucion de Gastos.

Correlaciones
Dimensiéon 2: Variable 2:

Evaluacion Ejecucion de
de riesgos gastos
. . Coeficiente  de
2D.|men5|on correlacion 1,000 334
Evaluacion
de riesgos P : 111
Rho de N 24 24
Spearman -
oo % a0
Variable 2:
Ejecucién
degastos p 111
N 24 24

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: spss vs.25

Conclusion: En la tabla 19 se observa una correlacion positiva baja y
un nivel de significacion de p = 0,111 0,05, lo que indica que se rechazé
la hipétesis alternativa (H1) y que se acept6 la hipétesis nula (HO), como
muestra la Rho de Spearman. En consecuencia, se acepté HO y se
rechazé la hipotesis alternativa (H1), llegando a la conclusion que no
se encuentra una relacion entre la Evaluacion de riesgos y la ejecucion

de gastos en la municipalidad provincial de Acobamba, 2020.
Prueba de Hipotesis Especifico 3:

Ho: las actividades de control no se relacionan significativamente con
la ejecucion de gastos en la municipalidad provincial de Acobamba,
2020.

Hi: las actividades de control se relacionan significativamente con la

ejecucion de gastos en la municipalidad provincial de Acobamba, 2020.
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Tabla 20

Grado de Correlacion y nivel de significancia entre la Dimensién 3: Actividad de
control y Variable 2: Ejecucién de Gastos.

Correlaciones

Dimensién Variable 2:
3: Actividad Ejecucion

de control de gastos
ooty 1,000 248
Dimensién  3:
Actividad de
control p . 242
Rho de N ” ”
Spearman
Coeficiente de
Variable 2: correlacién 1248 1,000
Ejecucion de
gastos P 242
N 24 24

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: spss vs.25

Conclusion: En la Tabla 20 se encontrd una baja correlacion entre la
Variable 1: Actividad de Control y la Variable 2, Ejecucion de Gastos,
segun la Rho de Spearman, por lo que se rechaz6 la hipotesis
alternativa (H1) y se acept6 la HO, se concluye que la actividad de
control con la ejecucion de gastos no se relaciona de manera

significativa en la municipalidad provincial de Acobamba, 2020.
Prueba de Hipotesis Especifico 4:

Ho: La informacién y comunicacién no se relacionan significativamente
con la ejecucién de gastos en la municipalidad provincial de Acobamba,
2020.

Hz1: La informacion y comunicacion se relacionan significativamente con
la ejecucion de gastos en la municipalidad provincial de Acobamba,
2020.
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Tabla 21

Grado de Correlacion y nivel de significancia entre la Dimensién 4: Informacién y

comunicacién y Variable 2: Ejecucién de Gastos.

Correlaciones

Dimensién 3: Variable 2:
Informacién y Ejecucion de
comunicacion  gastos

Coeficiente

de 1,000 ,640
Dimensién 3: correlaciéon
Informacién vy

comunicaciéon p . ,001
Rho de N 24 24
Spearman Coeficiente
Variable 2:  correlacion
Ejecucion  de
gastos p 001
N 24 24

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: spss vs.25

Conclusion: El estadigrafo muestra una correlacion moderadamente
positiva de 0,640 entre la primera dimension de la variable: informacién
y comunicacion, y la segunda dimension: la ejecucion de los gastos,
con un nivel de significacion de p = 0,001 0,05.En consecuencia, se
rechazo la hipotesis nula (HO) y se aceptd la hipotesis alternativa (H1)
en el cuadro 21. Llegando a la conclusion deque la informacion y
comunicacién con la variable ejecucion de gastostienen relacion

significativa en la Municipalidad Provincial de Acobamba, 2020.
Prueba de Hipotesis Especifico 5:

Ho: las actividades de supervisién del control interno no se relacionan
significativamente con la ejecucion de gastos en la municipalidad

provincial de Acobamba, 2020.

Hi: las actividades de supervision del control interno se relacionan
significativamente con la ejecucion de gastos en la municipalidad

provincial de Acobamba, 2020.
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Tabla 22

Grado de Correlacion y nivel de significancia entre la Dimensién 5: Actividades de
supervision del control interno y Variable 2: Ejecucién de Gastos

Correlaciones

Dimension 3: Variable 2:
Actividades de Ejecucion

supervision de gastos
Coeficiente de
Dimension  3:  correlacién 1,000 497
Actividades de
supervision p . 013
Rho de N 24 24
Spearman i
: ol 2o
Variable 2:
Ejecucion de D 013
gastos ’
N 24 24

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: spss vs.25

Conclusion: Como se muestra en el cuadro 22, el estadigrafo sefiala
una correlacion moderadamente positiva entre las dimensionesde las
variables 1 y 2: Actividades de supervision y Gastos; por lo tanto,se
excluyo la hipétesis nula (HO) y se afirmé la H1. Se concluye asi que la
dimension de la variable 1 informacion y comunicacién y la variable 2
ejecucion de gastos se relacionan significativamente en la
Municipalidad Provincial de Acobamba, 2020.

V. DISCUSION

Tras analizar los resultados descriptivos e inferenciales, pasamos a
debatir los estudios y teorias anteriores expuestas en el segundo
capitulo, se refiere al Control Interno y la Ejecucion de Gastos, para lo

gue se considero las dimensiones, objetivos e hipotesis.
Referente a la hipoétesis general, los datos obtenidos mediante el

método de asociacion, se demuestra la asociacion positiva alta de 84%

(0,841) y una significacion bilateral de 0,000, entrela variable Control
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Interno y la variable Ejecucion de Gastos de la Municipalidad Provincial
de Acobamba, 2020. En ese sentido, hay concordancia con los
resultados de Centeno y Paucar (2015), en funcion a las técnicas de
procesamiento de datos se establecido que el control interno con la
ejecucion de los gastos tienen relacion significativa, si el control interno
se implementa de manera muy adecuada y oportuna se convierte en
un herramienta adecuada, de talforma que permita un desarrollo
eficiente en sus actividades, asimismose establecié que las etapas de
control interno permiten un proceso decertificacion de forma positiva e
idonea, ademas a través del andlisis del estudio se pudo comprobar
que los tipos del control interno son degran ayuda para determinar los
gastos de manera positiva, por otro lado, Victorio (2018), en su trabajo
desarrollado y de acuerdo con los datos obtenidos se pudo determinar
que el control interno influye de manera significativa en el proceso de

aplicacion de gastos.

Asimismo, en relacion con la primera hipotesis especifica, de acuerdo
a la contrastacion de hipotesis se evidencia una asociacion significativa
del Control Interno con la Ejecucién de Gastos con un nivel de
asociacion positiva moderada de 65% (Rho de Spearman=0,507), asi
mismo se encontré tuvo una significancia bilateral de 0,650; con la data
expuesta,se afirma la asociacion positiva moderada y significativa.
Asimismo, la auditoria de desempefio, segun la definicion de
Hernandez (2012), es una préactica de auditoria que examina y evalla
los procedimientos administrativos de las entidades gubernamentales,
incluyendo la organizacion de los sistemas de recursos humanos, los
fondos publicos, la adquisicion de bienes (suministro), el presupuesto,
el endeudamiento publico, el sistema contable y el control; todo lo
anteriorcon el objetivo de determinar como se estan utilizando las
dimensionesde economia, eficiencia y eficacia. Por ende, en la “Teoria
clasica de laorganizacion” Stoner y Wankel (1989) refiere que los
organismos o instalaciones publicas se deben basar en torno a roles

de planificacion, delimitacion, direccion y moderacion. De igual manera,
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Simén (1997) en su libro se asemeja al planteamiento de Taylor, ya
que, si se trabaja en bases de gestion que favorezcan a la estrategia
de una institucion, su coordinacion en gestion y liderazgo se

incrementara.

Asimismo, en la segunda hipétesis especifica, se hall6 una asociacion
positiva baja, asi como lo demuestra el coeficiente de asociacién con
un 33% (0,334) y una significancia bilateral de 0,111. En ese sentido,
Paucar (2015), menciona que en cuanto a la evaluacion de los riesgos
es una herramienta que permite identificar los riesgos con el propdsito
de administrarlos y analizarlos, asimismo el riesgo puede ser externo e
interno. Conclusiones: gracias al analisis realizado de los datos
obtenidos se determiné que lo procesos son deficientes en cuanto a la
ejecucion del gasto, ya que se observaron casos particulares en las que
son causales de la falta de transparencia que pueden llegar afectar la
imagen de la entidad, asimismo se logré comprobar que los
trabajadores de la municipalidad de Olleros estan informados sobre las
funciones de cada puesto, por otro lado Naupa (2016), menciona que
para el cumplimiento de evaluacién de riesgos el 73% sefiala que no
se realiza y el 27% menciona que se realiza el cumplimiento de la
evaluacion de los riesgos, de la recoleccion de los datos se puede
entender que la mayoria de los trabajadores desconocen de los

proceso de evaluacién de riesgos.

Por otro lado, la hipotesis especifica 3, el método de asociacién arroj6
que es de 24% (0,248) cuyo dato obtenido asegura la asociacion
positiva baja y una significancia bilateral de 0,242. En ese sentido,
Condo (2017), de acuerdo al andlisis de los datos se determinaron las
causas del incumplimiento del control interno las cuales fueron la falta
de conocimiento, capacitacion a los servidores y funcionarios de la
municipalidad, asimismo se determiné que el presupuesto que fue
ejecutado y programado de acuerdo a los gastos corrientes se tuvo un

presupuesto de S/. 3.573.358.00 nuevos soles para el afio 2012 y solo
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se llego a ejecutar S/. 2.492.548.00 este valor representa el 69.8% de
ejecucion con respecto a lo estipulado el cual muestra la ineficienciade
la ejecucion presupuestal, ademas se evidencia la ausencia de la
actividad de control en la Municipalidad. Herrera (2017), a través del
andlisis de informacion dedujo que el control interno es un
procedimiento quese considera muy indispensable y necesario para el
eficiente desarrollodel manejo de recursos financieros pues permiten
mejora la gestion y los servicios del area de tesoreria, asi mismo se
pudo determinar que la municipalidad distrital de El alto se observa
deficiencias en gestibn de dicha entidad por la falta de la

implementacion del control interno.

Ademas, la hipotesis especifica 4, con los resultados se evidencia el
grado de asociacion Positiva moderada con un coeficiente de 64%
(0,640) y su valor de significancia de 0,001. Segun Palomino (2016), a
través del procesamiento de datos y el analisis respectivo determiné
que a los trabajadores se les debe de impartir charlas y capacitacion a
fin de conozcan la normativa que esté enmarcado parael cumplimiento
de las diferentes funciones de cada personal, la metodologia utilizada
permitid conocer que en la municipalidad distritalde Calana no se
realiza los procedimientos del control y evaluacién dela documentacién
sustentatoria lo que hace muy dificultoso los trAmitesadministrativos, se
determind que existe asociacion significativa entre la auditoria y el
proceso de ejecucion de presupuesto o denominado gastos, de la
misma forma Cubas (2018), concluyé que para garantizar que los
procesos de ejecucion del presupuesto sean transparentes y eficientes,
el director de planificacion y presupuesto de Lambayeque revisa y
aprueba todos los informes finales antes de que se le presenten para
su revision y aprobacion. Para ello se utilizan diversos procedimientos,

como el diagrama de flujo.

Finalmente en cuanto a la hipétesis especifica 5, es significativa segun

la hipodtesis contrastada se aprecia la incidencia de 49% (r=0,497),
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VI.

también tuvo una significancia bilateral de 0,013; con lo obtenido se
afirma la asociacion positiva moderada y significativa; asimismo, Valle
(2018), de acuerdo al analisis efectuado del control interno en el area
de tesoreria se determiné que el control interno planificado no cumple
con la formalidad del proceso ya que carece la aplicacion de las normas
y reglamentos, los funcionarios desconocen de ciertas funciones ya
gue continuamente se realizan cambios del personal en muchas areas
es por ello que los trabajadoresdesconocen de muchas actividades y
no tienen el conocimiento suficiente para llevar el control interno de
manera eficaz en el area de tesoreria, por otro lado Victorio (2018), de
acuerdo con los datos obtenidos se pudo determinar que el control
interno influye de manerasignificativa en el proceso de ejecucion de los
gastos por otro lado el 60% de los trabajadores desconoce del cédigo
de la ética, mientras que el 20% de los trabajadores se encuentran
informados de la existencia del manual del ROF y MOF, y el 65% de la
poblacién estudiada menciona que no hay indicadores de rendimiento
para los procesos y actividades porque son supervisados por diferentes

unidades organizativas.

CONCLUSIONES

Respecto al trabajo de investigacién realizado se concluye en lo

siguiente:

1. Basandose en el objetivo general que es determinar la relacion
del control interno y la ejecucion de gastos en la Municipalidad
Provincialde Acobamba, 2020, se demostré que el coeficiente
presentd un valor de correlacion de (r=0,841), evidenciandose la
asociacion positiva alta y estadisticamente significativa; por tanto,
se concluye que el Control Interno mide las dimensiones:
Evaluacion de Riesgos, Actividad de Control, Informacion y
Comunicacion y finalmente actividades de supervision del control
Interno , de esa manera, tiene relacion significativa en la Ejecucion

de gastos priorizando la eficiencia en cada una de sus pasos:
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certificaciéon del gasto, compromiso, devengado y pago en el
sector publico. Por lo tanto, es importante resaltar la relevancia
del proceso del Control Interno.

Se determind la asociacion entre el Ambiente de Control y la
Ejecucidnde Gastos en la Municipalidad Provincial de Acobamba,
2020 se evidenci6 los resultados que el coeficiente de asociacion
present6 un valor de correlacion de (r=0,650), demostrandose la
asociacion positiva moderada y estadisticamente significativa; por
tanto, se concluye que el Ambiente de Control tiene relacion
significativa con la Ejecucibn de Gastos, ya que resalta la
importancia de dicho componente en cumplimiento a los objetivos
y metas de la Municipalidad Provincial de Acobamba, 2020.

De acuerdo con la tabla 19 se demostr6é un valor de p= 0,111,
siendo superior a 0,05, de tal forma que aceptamos la hipotesis
nula (HO) y rechazamos la hip6tesis alteran (H1) demostrandose
asi una asociacion positiva baja, por lo tanto, se concluye que no
existe una asociacion entre la evaluacion de riesgos y la ejecucion

de gastos en laMunicipalidad Provincial de Acobamba, 2020

Por otro lado, de acuerdo con la tabla 20 se demostr6 el p= 0,242,
siendo superior a 0,05, de tal forma que aceptamos la hipétesis
nula (HO) y rechazamos la hipétesis altera (H1) demostrandose
asi una asociacion positiva baja; es asi que, se concluye que no
existe una asociacion entre la actividad de control y la ejecucién

de gastos en la Municipalidad Provincial de Acobamba, 2020.

De la asociacion entre la Informacién y Comunicacion y la
Ejecucion de Gastos en la Municipalidad Provincial de Acobamba,
2020 se demostro en los resultados del coeficiente de asociacion
un valor de correlacién de (r=0,640), demostrandose una relaciéon
positiva moderada y estadisticamente significativa; por lo tanto, se
concluye que la informacion y comunicacion con la ejecucion de
gastos tienen una relacién significativa y es relevante en la

Ejecucionde gastos esto implica la transparencia, confiabilidad y
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legalidad en todo el proceso de gasto que realiza la Municipalidad.

6. Finalmente la asociacion entre Actividades de Supervision y la
variableEjecucién de Gastos en la Municipalidad Provincial de
Acobamba, 2020 se demostro6 en los resultados del coeficiente de
asociaciéon un valor de correlacién de (r=0,497), demostrandose
una asociacibn positiva moderada y estadisticamente
significativa; por lo tanto, se determina que la Actividad de
supervision con la ejecucion de gastos tienen una relacion
significativa ya influye positivamente en laEjecucion de Gastos,
toda vez que ayuda a mejorar el cumplimiento de la Ejecucion de
gastos de manera eficiente.

VII. RECOMENDACIONES

1. Esrecomendable que la Municipalidad Provincial de Acobamba a
través de sus funcionarios deben realizar la implantacion del
Controlinterno en un 100% de modo que los procedimientos y
actividades planeadas se realicen con eficacia, eficiencia y
transparencia dentro de los plazos establecidos, asimismo
controlar el cumplimiento de las metas establecidas por cada area
involucrada en el proceso.

2. Es importante que el titular de la Entidad lleve a cabo reuniones
conlos funcionarios para la identificacion de potenciales riesgos
que lleguen a interferir con la satisfaccién de los objetivos en la
ejecucionde gastos de la Municipalidad Provincial de Acobamba
y asi mitigarlos a fin de estar alineados con los mismos objetivos
de cumplimiento.

3. Para un buen ambiente de control se recomienda llevar a cabo
charlas de sensibilizacion direccionadas tanto a los servidores
comoa los funcionarios sobre valores morales y éticos, honradez,
y la relevancia que estas tienen en el sector publico.

4. Es importante que la Municipalidad provincial de Acobamba

brinde informacion respecto a la ejecucién presupuestal a través
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de sus canales de comunicacion ya que se solo un 36.7” % esta de
acuerdopor otro lado un 30% esta en desacuerdo y por ultimo un

26.7% no opina.
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Anexo 1 matriz de operacionalizacion de variables

Variable L, Escala
L Definicion : . :
de Definicion conceptual operacional Dimensiones Indicadores de
estudio P medicion
= La integridad y los valores éticos.
» Independencia de la supervision del
D1: Ambiente de control interno o
control = Estructura organizacional
. . o . = Competencia profesional
Directiva N° 006-2019-CG/INTEG CGR | Se aplico una encuesta = Responsable del control interno
(s.f) sefiala que Es el conjunt,ol de | como técnica, a traves D2 Evaluacion de + Objetivos claros
acciones, actividades, planes, politicas, | del  uso de  un riesgos = Gestion de riesgos LIKERT
normas, registros, procedimientos Yy | cuestionario 0 conjunto = Monitoreo de cambios Nunca (1)
métodos, incluyendo la actitud de las | de preguntas que = |dentificacion de fraude en el proceso | Casi nunca
autoridades y del personal organizado e | permitié la obtencion de de identificacion de riesgos )
instituido en cada entidad del estado”. informacion importa_n,te D3: Actividad y | = Actividades de control para mitigar A veces (3)
acerca de una poblacion control riesgos Casi siempre
a partir de una muestra = Tecnologias de las informacién y (84.)
Control seleccionada comunicacion . lempre
= Despliegue de las actividades
Interno D4: Informaciéon y | = Informacion de calidad
comunicacion = Comunicacion de la informacion
= Comunicacion a terceras partes sobre
asuntos que afectan al control interno
D5: Supervision = Evaluacion de los procesos criticos
Directiva N° 005-2010-EF/76.01 MEF (s.fy | Se aplico una encuesta | D1: Certificacion del | = Certificado del crédito
sefiala que La ejecucion del gasto publico es | cOMo técnica, a través del | gasto = Unidades ejecutoras
el proceso a través del cual se atienden las | UsO de un cuestionario o LIKERT
obligaciones de gasto con el objeto de | conjunto de preguntas que | D2: Compromiso = Acto administrativo en la cual el | Nunca (1)
financiar la prestacion de los bienes y servicios | Permitio la obtencion de personal que se encarga del proceso | Casi nunca
publicos y, a su vez, lograr resultados, | informacion importante de seleccion y de comprometer el | (2)
. ., conforme a los créditos presupuestarios | acerca de una poblacion a presupuesto A veces (3)
Ejecucion | autorizados en los respectivos presupuestos | Partir de una muestra [ D3: Devengado o , Casi siempre
de institucionales de los pliegos, en concordancia | Seleccionada ' Oblltgamonfdel [laag_?_ qlae deriva de un 4
Gastos | conlaPCA, tomando en cuenta el principio de gasto que fue planificado Siempre (5)
legalidad, y asignacion de competencias y D4: Pago = Extincién de forma parcial o total el
atribuciones que por Ley corresponde atender monto gue se reconocio en el proceso
a cada entidad publica. de contratacién




Anexo 2. Instrumento de recoleccion de datos

INSTRUMENTO DE MEDICION

CUESTIONARIO DE ENCUESTA REFERIDO A “CONTROL INTERNO Y
SU RELACION CON EJECUCION DE GASTOS EN LAMUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE ACOBAMBA, 2020”

Estimado(a) trabajador(a) reciba mis saludos cordiales, el presente
cuestionario es parte de una investigacién que tiene por finalidad obtener
informacién para elaborar una tesis acerca de la “Control interno y su
relacion con ejecucion de gastos en la Municipalidad Provincial de
Acobamba, 2020”

Solicito su colaboracién para que responda con sinceridad el presente
instrumento que es confidencial y de caracter anénimo.

Las opiniones de todos los encuestados seran el sustento de la tesis para
optar el grado de Contador Publico; nunca se comunicardn los datos
individuales a terceros.

Con las afirmaciones que a continuacion se exponen, algunos encuestados
estaran de acuerdo y otros en desacuerdo. Por favor, exprese con sinceridad
marcando con “X” en una sola casilla de las siguientes alternativas:

. Totalmente en desacuerdo.

4. En desacuerdo.

3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo.
2. De acuerdo.

1. Totalmente de acuerdo.

VARIABLE 1: CONTROL INTERNO

N° PREGUNTAS 514|312 |1

Dimension 1. Ambiente de

control

1 ¢, Considera usted, que la Municipalidad
muestra su compromiso con el
desarrollo de valores éticos de su
personal?

2 ¢, Considera usted que la Municipalidad
realiza una evaluacion y supervision del
desempeiio de los funcionarios?

3 ¢Cree Usted, que la estructura
organizacional de la Municipalidad




contribuye a desarrollar un eficiente
ambiente de control?

Dimension 2. Evaluacion de riesgos

¢,Cree usted que se realiza de manera
eficiente la evaluacion de riesgos en la
Municipalidad?

¢,Considera usted que son claros los
objetivos para la identificacion de
riesgos que se plantea la
Municipalidad?

¢ Evidencia usted que se desarrolla
talleres participativos o entrevistas para
identificar y valorar los riesgos en la
Municipalidad?

Dimension 3. Actividad de
Control

¢ Considera usted que las politicas que
se encuentran enfocadas al desarrollo
del control interno es eficiente?

¢,La Municipalidad cumple con realizar el
registro de la Informacioén del Plan de
Accion Anual en el aplicativo del Sistema
de Control Interno dentro de los plazos
establecidos?

Dimension 3. Actividad de Control

¢, Considera usted que la informacién
interna  y externa que brinda la
Municipalidad es clara, precisa Yy
transparente?

10

¢La Municipalidad cumple con difundir a
la ciudadania la informacién de su
ejecucion presupuestal de manera
semestral a través de los canales de
comunicaciéon que dispone (¢ Internet,
periddico mural, documentos oficiales,
entre otros?

Dimensién 4. Informacion y
comunicacion

11

¢Cree usted que la Municipalidad ha
logrado implementar el Sistema de
Control Interno en el afio 2020?

12

¢, Considera usted, que el control interno
se hace presente el proceso de
seleccién del personal o bienes en la
Municipalidad?




VARIABLE 2: EJECUCION DE GASTOS

NO

PREGUNTAS

Dimensién 1. Etapa
preparatoria

13

¢,Opina Usted que el proceso de la
etapa preparatoria en la ejecucion de
los gastos en la Municipalidad se
realiza de manera adecuada?

14

¢, Considera que el certificado del
crédito es indispensable para el
desarrollo de las etapas de la ejecucion
presupuestaria?

15

¢, Considera que las unidades
ejecutoras realizan de manera eficiente
la etapa preparatoria antes del proceso
del compromiso, devengado y pago en
la Municipalidad?

Dimension 2. Compromiso

16

¢, Considera que en el proceso de
contratacion de bienes y servicios se
realiza el compromiso conforme a las
etapas de la ejecucion del presupuesto
en la Municipalidad?

17

¢, Usted alguna vez observo que el
compromiso excedi6 el crédito
presupuestario que se establece en el
afo fiscal de la Municipalidad?

18

¢, Considera usted que los créditos para
la ejecucion de los compromisos deben
dar cobertura para el nivel de gasto
especifico?

Dimensién 3. Devengado

19

¢, Considera usted que la etapa de
devengado se realiza bajo los
parametros del plazo establecido en la
normativa?

20

¢ Considera usted que para realizar el
devengado es necesario verificar la
documentacion que proviene del area
usuaria?




21

¢, Considera usted que el personal de la
Municipalidad tiene conocimiento del
tipo de responsabilidad al no realizar
correctamente el reconocimiento del
devengado bajo los parametros
legales?

Dimension 4. Pago

22

¢,Cree usted que el pago se realiza
dentro del plazo establecido en el
contrato celebrado entre un terceroy la
Municipalidad?

23

¢, Considera usted que los giros se
realizan de acuerdo a las actividades
planificadas de la Municipalidad?

24

¢, Usted cree que el personal de la
Municipalidad conoce los lineamientos
y topes para el pago y/o giro a las
cuentas CCI de los proveedores?

iGracias por su colaboracion!




Anexo 3 Validez y confiabilidad de los instrumentos de recoleccion de datos

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

DATOS GENERALES:

1.1. Apellidos y nombres del informante : Mag. Castillo Bravo, William Marcial
1.2. Especialidad del Validador : Tributacién

1.3. Cargo e Institucién donde labora : Docente a tiempo parcial

1.4. Nombre del Instrumento motivo de la evaluacién

1.5. Autor del instrumento: Crispin Garma, Luisa — Sullca Mejia, Kelly

ASPECTOS DE VALIDACION E INFORME:

: Encuesta

e Bueno Muy
Deficiente Regular Excelente
INDICADORES CRITERIOS S 41- bueno
0-20% 21-40% 60% 61-80% 81-100%

CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado 75%
OBJETIVIDAD Esta expresado de manera coherente y légica 75%
PERTINENCIA Respc_)nde alas pecesidades internas y externas 75%

de la investigacion
ACTUALIDAD Esta adgcuado para v_alorar aspectos y 75%

estrategias de las variables
ORGANIZACION | Comprende los aspectos en calidad y claridad. 75%

Tiene coherencia entre indicadores y las 75%
SURICIENCIA dimensiones.
INTENCIONALID | Estima las estrategias que responda al propésito 75%
AD de la investigacion

Considera que los items utilizados en este 75%
CONSISTENCIA | instrumento son todos y cada uno propios del

campo que se esta investigando.

Considera la estructura del presente instrumento 75%
COHERENCIA adecuado al tipo de usuario a quienes se dirige

el instrumento
METODOLOGIA gzr;?:dera que los items miden lo que pretende 75%

PROMEDIO DE VALORACION 75%

OPINION DE APLICACION:

¢, Qué aspectos tendria que modificar, incrementar o suprimir en los instrumentos de
investigacion?

Existen preguntas que estan centralizadas en la contabilizacién de la dimensién y no en la
evaluacion propia de la misma

IV. PROMEDIO DE VALORACION:

Lima 31 Julio del 2021

75%

Firma de experto informante
DNI: 25670205

Teléfono: 997377816




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

iTEM O REACTIVOS DEL INSTRUMENTO:
Variable 1: Control Interno

V. PERTINENCIA DE

INSTRUMENTO

SUFICIENTE

MEDIANAMENTE
SUFICIENTE

INSUFICIENTE

ltem 1

X

Item 2

X

Item 3

X

ltem 4

Iltem 5

ltem 6

ltem 7

ltem 8

Item 9

Item 10

Item 11

X[ X| X[ X[ X[ X| X[ X

Iltem 12

X

Variable 2: Ejecucion de Gastos

INSTRUMENTO

SUFICIENTE

MEDIANAMENTE
SUFICIENTE

INSUFICIENTE

ltem 13

X

Item 14

X

ltem 15

X

ltem 16

Item 17

ltem 18

ltem 19

ltem 20

ltem 21

ftem 22

ltem 23

ltem 24

X[ X| X| X

Lima, 31 Julio 2021

Firma de experto informante
DNI : 25670205

Teléfono : 997377816




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO
INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

DATOS GENERALES:

I.1. Apellidos y nombres del informante : Mag. Medina Guevara, Maria Elena

|.2. Especialidad del Validador
1.3. Cargo e Institucion donde labora

: Contabilidad
: Docente a tiempo parcial

I.4. Nombre del Instrumento motivo de la evaluacién

: Encuesta

1.5. Autor del instrumento: Crispin Garma, Luisa — Sullca Mejia, Kelly
ASPECTOS DE VALIDACION E INFORME:

Deficiente Regular Bheng bMUV Excelente
INDICADORES CRITERIOS . - 41- ono o
0-20% 21-40% 60% | 61-80% 81-100%

CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado 75%
OBJETIVIDAD Esta expresado de manera coherente y l6gica 75%
PERTINENCIA Requnde a Ias' pecesidades internas y externas 75%

de la investigacion

Esta adecuado para valorar aspectos y 75%
sena Al estrategias de las variables
ORGANIZACION | Comprende los aspectos en calidad y claridad. 75%

Tiene coherencia entre indicadores y las 75%
SURGEGHA dimensiones.
INTENCIONALID | Estima las estrategias que responda al propdsito 75%
AD de la investigacion

Considera que los items utilizados en este 75%
CONSISTENCIA | instrumento son todos y cada uno propios del

campo que se esta investigando.

Considera la estructura del presente instrumento 75%
COHERENCIA adecuado al tipo de usuario a quienes se dirige

el instrumento
METODOLOGIA Sg;?:dera que los items miden lo que pretende 75%

PROMEDIO DE VALORACION 75%
lll. OPINION DE APLICACION:

¢ Qué aspectos tendria que modificar, incrementar o suprimir en los instrumentos de
investigacion?

Existen preguntas que estan centralizadas en la contabilizacién de la dimensién y no en la
evaluacion propia de la misma

IV. PROMEDIO DE VALORACION:

Lima 31 Julio del 2021

75%

Firma de experto informante

DNI: 09566617
Teléfono: 963848046




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

V. PERTINENCIA DE iTEM O REACTIVOS DEL INSTRUMENTO:
Variable 1: Control Interno

MEDIANAMENTE

INSTRUMENTO SUFICIENTE SUFICIENTE

INSUFICIENTE

x

Iltem 1

ltem 2

ltem 3

ltem 4

ltem 5

ltem 6

ltem 7

Iltem 8

X[ X| X| X[ X| X| X| X

ftem 9

Item 10 X

x

ltem 11

ltem 12 X

Variable 2: Ejecucion de Gastos

MEDIANAMENTE

INSTRUMENTO SUFICIENTE SUFICIENTE

INSUFICIENTE

Item 13 X

ltem 14

ftem 15

ltem 16

ltem 17

ltem 18

X| X[ X| X| X| X

ltem 19

Item 20

Item 21

ltem 22

ftem 23

X[ X| X| X| X

Iltem 24

Lima, 31 Julio 2021

Firma de experto informante
DNI 109566617
Teléfono : 963848046



UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO
INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

DATOS GENERALES:

I.1. Apellidos y nombres del informante : Mag. La Torre Palomino, Victor

|.2. Especialidad del Validador
1.3. Cargo e Institucion donde labora

: Auditoria

1.4. Nombre del Instrumento motivo de la evaluacion

: Docente a tiempo parcial

: Encuesta

I.5. Autor del instrumento: Crispin Garma, Luisa — Sullca Mejia, Kelly
ASPECTOS DE VALIDACION E INFORME:

Deficiente Regular Bteno bMuy Excelente
INDICADORES CRITERIOS " 41- ueno "
0-20% 21-40% 60% | 61-80% 81-100%

CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado 80%
OBJETIVIDAD Esté expresado de manera coherente y légica 80%
PERTINENCIA Responde a las necesidades internas y externas 80%

de la investigacion
ACTUALIDAD Esta adgcuado para valorar aspectos y 80%

estrategias de las variables
ORGANIZACION | Comprende los aspectos en calidad y claridad. 80%

Tiene coherencia entre indicadores y las 80%
LA ek dimensiones.
INTENCIONALID | Estima las estrategias que responda al propdsito 80%
AD de la investigacion

Considera que los items utilizados en este 80%
CONSISTENCIA | instrumento son todos y cada uno propios del

campo que se esta investigando.

Considera la estructura del presente instrumento 80%
COHERENCIA adecuado al tipo de usuario a quienes se dirige

el instrumento
METODOLOGIA gzg?:dera que los items miden lo que pretende 80%

PROMEDIO DE VALORACION 80%
lll. OPINION DE APLICACION:

¢ Qué aspectos tendria que modificar, incrementar o suprimir en los instrumentos de
investigacion?

Existen preguntas que estan centralizadas en la contabilizacién de la dimensién y no en la
evaluacion propia de la misma

IV. PROMEDIO DE VALORACION:

Lima 31 Julio del 2021

80%

Firma de experto informante

DNI: 43302023
Teléfono: 990914535




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

V. PERTINENCIA DE iTEM O REACTIVOS DEL INSTRUMENTO:
Variable 1: Control Interno

INSTRUMENTO

SUFICIENTE

MEDIANAMENTE
SUFICIENTE

INSUFICIENTE

ltem 1

X

ltem 2

ltem 3

ltem 4

ltem 5

ltem 6

ltem 7

x| X[ X[ X| X| X

ltem 8

Item 9

b

ltem 10

Item 11

X

Iltem 12

X

Variable 2: Ejecucion de Gastos

INSTRUMENTO

SUFICIENTE

MEDIANAMENTE
SUFICIENTE

INSUFICIENTE

ltem 13

X

ltem 14

ltem 15

ltem 16

ltem 17

X
X
X
X

ltem 18

ltem 19

b

ltem 20

Item 21

item 22

item 23

Iltem 24

x| X| X| X

Lima, 31 Julio 2021

7
L
7w )4/{/ - .
A VETIR Ston el baionsd 1 5kmwsd

Firma de experto informante
DNI 143302023

Teléfono : 990914535




Anexo 4. Matriz de consistencia
Matriz de consistencia

“Control interno y su relacién con ejecucion de gastos en la Municipalidad Provincial de Acobamba,

2020”
- " TECNICAS E

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA MUESTRA INTRUMENTOS
Problema General: Objetivo General: Hipotesis General: Variable 1: Tipo de Poblacién: Técnicas:
¢Cual es la relacibn Determinar la relacién Investigacion: 25 trabajadores de  Encuesta
entre el control interno y entre el controlinternoy La relacion entre el Control trabajadores de la
la ejecucion de gastos en la ejecucion de gastos control interno y la interno investigacion gerencia del Instrumentos:
la en la municipalidad en la en la ejecucién de gastos es aplicada planeamiento y Instrumento
provincial de Acobamba, municipalidad significativa  en la Variables 2: presupuesto y de la
2020°? provincial de municipalidad provincial Nivel de gerencia de

Problemas

Especificos:

e /Cudl es la relacién
entre el ambiente de
control y la ejecucién
de gastos enlaenla
municipalidad
provincial de
Acobamba, 20207

e /Cudl es la relacion
entre la evaluacion
de riesgos y la
ejecucion de gastos
en la en la
municipalidad

Acobamba, 2020

Objetivos

Especificos:
Identificar la relacion
entre el ambiente de
control y la ejecucién
de gastos en laen la
municipalidad
provincial de
Acobamba, 2020.
Identificar la relacion
entre la evaluacion
de riesgos y la
ejecucion de gastos
en la en la

de Acobamba, 2020.

Hipotesis Especificas:

e La relacion entre el
ambiente de control
y la ejecucion de
gastos es baja en la
en la municipalidad
provincial de
Acobamba, 2020

e La relacién entre la
evaluacion de
riesgos y laejecucion
de gastos es alta la
en la municipalidad

Ejecucion de
gastos

Investigacion:
nivel correlacional

Método General:
método cientifico
Disefio:

investigacion no
experimental

administracion.

Muestra:

25 trabajadores de
trabajadores de la
gerencia del
planeamiento y
presupuesto y de la
gerencia de
administracion

Muestreo:
No probabilistico



provincial de
Acobamba, 20207

¢, Cuadl es la relacion
entre la actividad de
control y la ejecucion
de gastos en la en la
municipalidad
provincial de
Acobamba, 20207

¢, Cudl es la relacion
entre la informacion
de control y la
ejecucion de gastos
en la en la
municipalidad
provincial de
Acobamba, 20207

¢, Cudl es la relacion
entre las actividades
de supervision del
control interno y la
ejecucion de gastos
en la en la
municipalidad
provincial de
Acobamba, 20207

provincial de
Acobamba, 2020
Identificar la relacion
entre la actividad de
control y la ejecucion
de gastos en la en la
municipalidad
provincial de
Acobamba, 2020
Identificar la relacion
entre la informacion
de control y la
ejecucion de gastos
en la en la
municipalidad
provincial de
Acobamba, 2020.
Identificar la relacion
entre las actividades
de supervision del
control interno y la
ejecuciéon de gastos
en la en la
municipalidad
provincial de
Acobamba, 2020.

provincial de
Acobamba, 2020

La relacién entre la
actividad de control y
la ejecucion de
gastos es baja en la
en la municipalidad
provincial de
Acobamba, 2020

La relacion entre la
informacion de
control y la ejecucién
de gastos es baja en

la en la
municipalidad
provincial de

Acobamba, 2020.

La relacién entre las
actividades de
supervision del
control interno y la
ejecucién de gastos
es baja en la en la
municipalidad
provincial de
Acobamba, 2020.






