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RESUMEN

El estudio realizado tuvo como finalidad establecer si existe relacion entre el
trabajo colaborativo y el liderazgo distribuido en la Institucién Educativa Virgen
de Fatima de Huarmey en el periodo 2021; para lograrlo se plante6 una
investigacion de enfoque cuantitativo, con un disefio de investigaciéon no
experimental, de tipo correlacional y transversal. Asimismo, para el recojo de
informacion se determiné una poblacion muestral de 27 profesores, del nivel
primario y se realiz6 mediante la técnica de la encuesta, a través de dos
cuestionarios, cuestionario sobre trabajo colaborativo y cuestionario sobre
liderazgo distribuido. Los resultados obtenidos se procesaron mediante la
prueba paramétrica de Pearson, la cual permiti6 comprobar la correlacion, al
concluirse que existe relacién significativa positiva alta entre el trabajo
colaborativo y el liderazgo distribuido en la I.E. Virgen de Fatima de Huarmey,
tal como se evidencia en el valor de significancia (Sig.) = 0.000<0.05 y el
coeficiente de correlacion r= 0,774, razon por la cual se rechazo la HO y se
acept6 la Ha. Por lo que se concluyd que a mayor liderazgo distribuido se
logrard mayor trabajo colaborativo; esto invita a seguir perfeccionando este
enfoque de direccion, pues ello genera condiciones para un trabajo

colaborativo eficaz y eficiente.

Palabras clave: Trabajo colaborativo, liderazgo distribuido, formal,

pragmatica, estratégica.
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ABSTRACT

The purpose of the study carried out was to establish whether there is a
relationship between collaborative work and distributed leadership in the I.E.
Virgin of Fatima de Huarmey in the period 2021; To achieve this, a quantitative
approach research was proposed, with a non-experimental, correlational and
cross-sectional research design. To collect information, a sample population
of 27 teachers, of the primary level. was determined using the survey
technique, through two questionnaires, a questionnaire on collaborative work
and a questionnaire on distributed leadership. The results obtained were
processed using Pearson's parametric test, which will verify the correlation,
concluding that there is a significant positive relationship between collaborative
work and distributed leadership in the I.E. Virgen de Fatima de Huarmey, as
evidenced by the significance value (Sig.) = 0.000 <0.05 and the correlation
coefficient r = 0.774, which is why the HO was rejected and the Ha was
accepted. Therefore, it was concluded that the greater the distributed
leadership, the greater the collaborative work; this invites us to continue
perfecting this management approach, as this creates conditions for
collaborative work to be carried out effectively and efficiently.

Keywords: Collaborative work, distributed leadership, formal, pragmatic, strateg
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I. INTRODUCCION

En los ultimos tiempos se ha venido otorgando una trascendencia capital al
desempeiio del docente en el aula. En esta busqueda, se han aplicado
metodologias que impulsan el desarrollo profesional de los maestros, de entre
las cuales, resalta con mucho énfasis el trabajo colaborativo. Su importancia
para el logro de aprendizajes de calidad en la escuela es vital, tal como lo
afirma Vaillant (2016), para quien este enfoque de trabajo permite alcanzar
objetivos comunes y metas, pero sobre todo ayuda al desarrollo de una
sinergia en el que cada docente aprende méas de lo que normalmente

aprenderia de forma individual.

Si bien se trata de una metodologia con la que se busca una mejora reflexiva
de la practica docente, las dificultades surgidas en su aplicaciéon en las
diversas escuelas parten de una comprension parcializada o distorsionada del
enfoque. De esta manera, afirman Aparicio y Sepulveda (2019) que el trabajo
colaborativo se ha venido entendiendo como la simple suma de esfuerzos
individuales para alcanzar metas, olvidando que no solo integra los
conocimientos que pueden aportar los sujetos, sino también sus habilidades
y actitudes. A esta poca asimilacion de la esencia de lametodologia, se le suma
como causante los pocos esfuerzos que se han realizado desde las instancias
directivas por la mejora del desarrollo profesional docente, por lo que la gran
mayoria de maestros no logra, desde su perspectiva, encontrar provecho al
trabajo colaborativo. Esto ha desencadenado consecuencias que se ven
reflejadas en el desempefio de los docentes y su practica pedagdgica, lo que
al final, de persistir el problema, repercute en la calidad de los aprendizajes

de los estudiantes.

Este problema se manifiesta a nivel mundial, tal como lo manifiesta Vaillant
(2016) quien explica que el trabajo colaborativo, asi como otras formas de
desarrollo profesional docente, han sido dejadas de lado en el panorama
internacional (en especial en Latinoamérica), puesto que se han visto
supeditadas a remuneraciones y ascensos escalafonarios, mas no a una
mejora consciente de la labor docente. Por otro lado, explican Rivera y

Aparicio (2020) que las propuestas surgidas para el desarrollo profesional del



profesor casi no toman en consideraciéon las modalidades de aprendizaje del
maestro en relacion con sus practicas de aula; ello a pesar de la existencia de
politicas y teorias que explican que las experiencias mas eficaces para lograrlo
se encuentran sustentadas en las actividades habituales de los maestros que
impulsan el trabajo colaborativo entre ellos. Navarro et al. (2017), por su parte
explican que las instituciones educativas no garantizan las condiciones de
espacio y de tiempo para que el trabajo colaborativo se desarrolle
eficientemente, destacandose la ausencia de sistemas que permitan que la
informacion, experiencia y la buena practica docente pueda ser difundida,
pero, sobre todo, aprendida. Viteri (citado por Ochoa, 2021) explica, por
ejemplo, que en Ecuador el 14% de los directores de las escuelas tienen
dificultades para la planificacion de equipos, sumandose ademéas a ello
problemas de actitud de los propios docentes para realizar actividades

colaborativas por la ausencia de ambientes adecuados que las impulsen.

En el plano nacional, Arbafiil (2019) explica que el trabajo colaborativo en los
docentes ha tenido un auge considerable como parte de una busqueda del
desarrollo profesional de los docentes, sin embargo, no ha existido un apoyo
por parte del equipo directivo que permita que este se afiance aun mas. Esto,
sobre todo, porgue aun no se ha logrado un verdadero enfoque de liderazgo
distribuido en el ejercicio de la direccion, lo cual no ha permitido transferir
responsabilidades de forma adecuada, asi como una promocion de la
participacion y la generacion de los canales y espacios para la reflexion, no
solo de los maestros, sino de toda la comunidad educativa en su conjunto. De
igual manera, Santibafiez (2018) considera que el clima escolar imperante en
la mayoria de escuelas peruanas es un factor que explicaria las dificultades
para el correcto desarrollo del ejercicio profesional docente a través del trabajo

colaborativo.

En el plano local, en la Institucién Educativa Virgen de Fatima de Huarmey del
departamento de Ancash se puede observar un problema actitudinal de los
docentes del nivel primario con respecto al trabajo colaborativo. Esto se
manifiesta a través del ausentismo para el trabajo colegiado, gias, talleres,

visitas de pares, cursos virtuales, entre otros. Por otro lado, cuando se hace



acto de presencia, la participacion de los maestros no es de calidad, pues se
caracteriza por la desmotivacion y desinterés para el trabajo, y en especial,
para el logro de las metas institucionales. Al igual que el andlisis de las
realidades anteriores, esta deficiencia podria encontrarse en un liderazgo
distribuido aun incipiente que no llega a generar las condiciones para el
fortalecimiento de la practica docente a través de un trabajo colaborativo en el
gue se puedan compartir experiencias exitosas y reflexiones sobre datos
reales de los niveles de aprendizaje de los estudiantes. No se llega a un
analisis serio de la practica y se asumen pocos compromisos ante las
debilidades encontradas, pues tampoco se realiza concienzudamente un
diagnéstico de las necesidades e intereses de los entes educativos y las
condiciones que favorezcan el cumplimiento de los compromisos de gestion

de resultados.

Ante esta problematica planteamos la siguiente pregunta de investigacion:

¢Cudl es la relacibn que existe entre trabajo colaborativo y el liderazgo
distribuido en la Institucion Educativa Virgen de Fatima de Huarmey, en el
periodo 20217

A este estudio se le puede atribuir una justificacion teorica, puesto que la
informacion de ambas variables, liderazgo distribuido y trabajo colaborativo,
representara un soporte tedrico confiable y actualizado, no solo para esta
investigacion, sino también para otras que quieran profundizar sobre las
mismas. Esto resulta trascendente, sobre todo teniendo en cuenta que se trata
de variables que en la actualidad estan siendo impulsadas en las escuelas,

pero que aun siguen siendo materia de estudio.

Asimismo, esta investigacion posee una justificacion metodolégica, lo cual se
encuentra sustentado en la presentacion de instrumentos de recoleccién de
datos (cuestionarios) sobre las variables de estudio, los cuales pueden ser

aplicados para otras investigaciones.

Por otro lado, también se le puede atribuir una justificacion social, dado que
los resultados obtenidos permitiran mejorar el ejercicio docente a partir de un

liderazgo distribuido que pueda generar participacion de toda la comunidad



educativa, en especial de las familias.

Por ultimo, esta investigacién también tiene una justificacion practica. Se trata
de variables con mucha incidencia en la generacion de aprendizajes de
calidad de los estudiantes, por lo que se buscara, a través de la posible
relacion entre ambas, beneficiar el desarrollo profesional docente y el
liderazgo del directivo. De esta manera, se apunta al cumplimiento de las

metas de aprendizaje propuestas por toda la comunidad educativa.

Para el desarrollo de esta investigacion se ha propuesto como objetivo
principal determinar la relacion que existe entre el trabajo colaborativo y el
liderazgo distribuido en la Institucién Educativa Virgen de Fatima de Huarmey
en el periodo 2021. Para lograrlo se establecen los siguientes objetivos
especificos; en primer lugar, identificar el nivel de trabajo colaborativo de los
docentes de la Institucibn Educativa Virgen de Fatima de Huarmey; en
segundo lugar, identificar el nivel de liderazgo distribuido en la Institucion
Educativa Virgen de Fatima de Huarmey; en tercer lugar, determinar la
relacion entre trabajo colaborativo y la dimension formal en la Institucion
Educativa Virgen de Fatima de Huarmey; en cuarto lugar, determinar la
relacion entre trabajo colaborativo y la dimension pragmatica en la Institucion
Educativa Virgen de Fatima de Huarmey; en quinto lugar, determinar la
relacion entre trabajo colaborativo y la dimensidn estratégica en la Institucion
Educativa Virgen de Fatima de Huarmey; en sexto lugar, determinar la relacion
entre trabajo colaborativo y la dimension incremental en la Institucion
Educativa Virgen de Fatima de Huarmey; en séptimo lugar, determinar la
relacion entre trabajo colaborativo y la dimension oportuna en la Instituciéon
Educativa Virgen de Fatima de Huarmey; por Ultimo, determinar la relacion
entre trabajo colaborativo y la dimension cultural en la Institucion Educativa

Virgen de Fatima de Huarmey.

Por consiguiente, se plantea como hipotesis general de la investigacién que
existe una relaciéon significativa entre el trabajo colaborativo y el liderazgo
distribuido en la I.E. Virgen de Fatima de Huarmey, en el periodo 2021.
Asimismo, las hipotesis especificas afirman la existencia de una relacion

significativa entre trabajo colaborativo y las dimensiones de la variable



liderazgo distribuido (formal, pragmatica, estratégica, incremental, oportuna y

cultural) en la I.E. Virgen de Fatima de Huarmey, en el periodo 2021.



Il. MARCO TEORICO

En la busqueda de antecedentes para el desarrollo de la presente
investigacion, se identifico en el ambito internacional los siguientes. Ahumada
et al. (2019) realizaron un estudio denominado “Fortalecer el liderazgo
distribuido en Escuelas y Liceos mediante indagacion colaborativa”, con el
objetivo de evaluar las practicas de un liderazgo distribuido en un modelo de
trabajo colaborativo de busqueda, esto se desarrollé en un disefio descriptivo
a una muestra de 20 instituciones, donde se aplicé como instrumento el
cuestionario para el recojo de los datos. Del procesamiento se pudo concluir
gue la confianza, la responsabilidad compartida, el respeto y la empatia son
los valores que mas potencian o inciden en el liderazgo distribuido. Asi
también, en cuanto a la efectividad del trabajo colaborativo, las dimensiones
con logros mas altos fueron las decisiones, ejecuciones y evaluaciones
compartidas; mientras que las que alcanzaron los mas bajos porcentajes
fueron la comunicacion y la planificacibn compartida, esto ultimo evidencia una
cultura individualista en el profesorado y la falta de espacios de colaboracion

docente.

En su estudio “Distributed leadership, profesional collaboration, and teachers’
job satisfaccién in U.S. schools”, Garcia (2019) se propuso analizar la relacion
entre el liderazgo distribuido y la colaboracién profesional docente. Mediante
un disefio correlacional, determind una muestra de 36 escuelas, donde
recogié los datos mediante cuestionarios aplicados a los docentes. Los
resultados encontrados sefialan una fuerte relacion significativa y positiva
entre ambas variables; por lo que se concluye que cuanto mayor sea la
capacidad de liderazgo distribuido del gestor educativo, mayor sera la

efectividad del trabajo colaborativo de los docentes.

Garcia-Martinez et al. (2018) realizaron una investigacion titulada “Hacia la
Implantacion de Comunidades Profesionales de Aprendizaje Mediante un
Liderazgo Distribuido”, con el propésito de profundizar la revisién teérica de la
asociacién entre el liderazgo distribuido y las comunidades profesionales de
aprendizaje, para ello se emple6 un estudio de tipo revision sistémica

contando con 18 articulos de la base Scopus, como muestra. Del analisis de



la literatura se evidencia que el liderazgo de tipo distribuido esta muy vinculado
con las comunidades profesionales docentes; puesto que un sistema de
liderazgo flexible que delegue responsabilidades, brinda condiciones
colaborativas que favorecen los lazos emocionales y la responsabilidad

compartida que conlleva al profesionalismo docente.

Ademas, Garcia (2017) en su investigacion “Innovacion educativa desde el
liderazgo distribuido: Estudio de caso escuela publica espafiola” se propuso
caracterizar las practicas de liderazgo distribuido de los directivos de varias
escuelas; para ello establecio una investigacion cualitativa, de tipo descriptivo
e interpretativo, mediante un estudio de caso de cuatro instituciones; en el cual
empled la entrevista a profundidad como técnica para el recojo de los datos;
siendo los participantes del estudio los gestores escolares de la institucion
educativa. Del analisis de sus respuestas acerca de su percepcion de las
dimensiones del liderazgo compartido o distribuido, se pudo concluir que la
dimensién decisiones compartidas se desarrolla mediante la participacion y
trabajo colegiado; en referencia a la dimension mision, visidbn y metas
compartidas, la percepcion de los entrevistados sefiala que esta referido al
compromiso de los docentes en el cumplimiento de las metas de la IE; con
respecto a la dimension préacticas del liderazgo distribuido, se considera la
capacidad de delegar funciones, asignar tareas y establecer canales de
comunicacion efectiva; finalmente, la dimensién desarrollo profesional se
centra en garantizar la formacion continua del profesorado, acorde a las

necesidades y demandas actuales de ensefanza.

Castillo et al. (2017) realizaron un estudio denominado “Shared leadership as
a factor of sustainability of project learning communities” buscé describir el
liderazgo distribuido como base fundamental de la conformacién de
comunidades de aprendizaje profesionales. Se establecié una investigacion
descriptiva de enfoque cualitativo que empleé como técnicas, la observacion,
el andlisis documentario, la entrevista y los grupos de discusién alos miembros
de una institucién educativa. Del analisis de los datos se concluy6é que el
liderazgo compartido o distribuido debe involucrar a todos los actores de la

comunidad educativa, centrando su meta hacia la mejora de los aprendizajes;



ademas, el rol del equipo directivo siempre debe realizar el acompafiamiento
y seguimiento a los equipos, por lo que estos aspectos no deben ser
delegados; finalmente, es requisito para este tipo de practica de liderazgo, un
clima favorable, compromiso por parte del equipo docente, disponibilidad de

recursos y una red de colaboracion.

En el ambito nacional, se encontr6 estudios indirectos a la investigacion que
se pretende realizar. En referencia a la variable liderazgo distribuido, Saldafia
(2021) desarrolld su investigacion de maestria denominada “Liderazgo
distribuido y gestion de conflictos en los docentes de la Red Educativa -
Pilpichaca -Huaytard - Huancavelica, 2021” para comprobar la asociacion
entre el liderazgo distribuido y la gestidon de conflictos en el profesorado, para
lo cual seleccion6 a 75 docentes como su muestra en un estudio de caracter
relacional, utilizando cuestionarios para el acopio de informacién. Como parte
de los resultados obtenidos, se concluyé un nivel de liderazgo distribuido
moderado con una presencia del 49%; al igual que en sus tres dimensiones

(interaccion de individuos, barreras del liderazgo y especialidades).

En referencia a la variable trabajo colaborativo, Velasquez (2021) se
estableci6 como objetivo en su investigacion de maestria “Trabajo
colaborativo y desempefio docente en la Institucion Educativa Isabel Chimpu
Ocllo de San Martin de Porres, 2021” esclarecer la influencia que tiene el
trabajocolaborativo en el desempefio de los docentes; estableciendo para ello
una investigacion explicativa con una muestra de 68 docentes a quienes se
les administré la técnica de la encuesta para recoger los datos. Del estudio,
se concluyd sobre la variable trabajo colaborativo la presencia de un nivel

medio de desarrollo en la muestra encuestada.

Por su parte, en su estudio denominado “Relaciones interpersonales y el
trabajo colaborativo en docentes de dos Instituciones Educativas de Piura,
2019, Lépez (2020) busco comprobar si existe asociacion entre las relaciones
interpersonales y el trabajo colaborativo de los maestros, para lo cual empled
un disefio correlacional a una muestra de 60 docentes, quienes respondieron
a través del cuestionario. A partir del analisis de los datos, se obtuvo como

conclusion que el nivel de trabajo colaborativo en los docentes es regular



(88.3%).

El trabajo colaborativo es una de las herramientas mas utilizadas en la
actualidad cuando se busca dotar de calidad a una cultura escolar. Vaillant,
2016 (citado por Arce-Solano et al., 2019), considera que esta variable se
puede definir como una metodologia de desarrollo profesional docente que
toma en consideracién enfoques actuales basados en la socializacion de
experiencias y el analisis e investigacion del quehacer pedagdgico en un
contexto determinado. Por su parte, Hargreaves y O"Connor (2018) lo
consideran como un elemento esencial que surge de la perspectiva de una
cultura laboral en las instituciones educativas, a través del cual se comparten
metas colectivas que permiten lograr actitudes, saberes y mejorar de la
practica laboral. Esto permite valorar a esta metodologia por su alcance, pues
las ventajas que otorga no solo se centran en el desarrollo profesional, sino
se extienden hasta el desarrollo de toda la organizacion. Asi también lo
manifiesta, Santana-Mero (2021) quien manifiesta que el trabajo colaborativo
se manifiesta a través de un aprendizaje colaborativo, lo que conlleva a
proyectar la solucidon de un problema o el abordaje de una tarea con objetivos
comunes, pero garantizando que no solo se fortalezca la individualidad, sino
también todo el colectivo. Por ello, complementa también Sadovsky (2019), se
trata de un aprendizaje superior al que se generaria en el individuo si este

decidiera trabajar de manera personal.

Al realizar un analisis de las bases teodricas del trabajo colaborativo, se puede
concluir que este tiene su fundamento el aprendizaje colaborativo, el cual
parte de la epistemologia socio constructivista y de la psicologia social del
conocimiento. Desde esta perspectiva, el conocimiento se puede definir como
una construccion grupal de los significados, en el cual la interaccién cognitiva,
conjuntamente con el contexto, permiten la adquisicibn de nuevas
experiencias a través de actividades colaborativas desde el inicio de la tarea
hasta la finalizacion de la misma. Desde este enfoque, surge también el
constructo de conflicto sociocognitivo, el cual es determinante para el
desarrollo intelectual, pues se cimenta en la interaccion social y la

cooperacion. Esto se ve reforzado en lo que manifiesta Matzumura-Kasano et



al. (2019), quienes explican que la modificacion de los esquemas mentales del
individuo es mucho mas eficaz cuando se conocen las perspectivas de otros
individuos. De esta manera, se genera una negociacion activa a traves del

cual se busca llegar a un tipo de consenso.

Otra de las bases teodricas sobre las que descansa el trabajo colaborativo es
la teoria de la intersubjetividad, propuesta por Alfred Schutz (Fombona et al.
2016). Esta parte de la idea de que la sociabilidad representa una forma
superior de intersubjetividad. Es a través de la intersubjetividad que podemos
aprender de la experiencia de otros, sobre todo porque podemos percibir
conocimiento que escapan de la experiencia subjetiva (Garcia et al., 2015). Por
otro lado, se explica que existe una conciencia individual, la cual emerge en su
real magnitud a través de la interaccion comunicativa con otros, la cual se
encuentra mediada por el lenguaje. Marquez (2019) explica, desde este
enfoque, que el trabajo colaborativo no se reduce solo a la confrontacién de
los puntos divergente o distintos, sino de buscar la convergencia a través de

una construccion intersubjetiva.

Con respecto a las dimensiones del trabajo colaborativo, se tomaran en
consideracion las dimensiones propuestas por Johnson, Johnson, y Holubec
(citados por Sucari y Quispe, 2019). La primera dimension se denomina
interdependencia positiva, la cual se concibe como el acto de generar la
necesidad de trabajar colaborativamente para poder alcanzar las metas.
Yunginger (2019) considera que, en esta dimension, cada uno de los
integrantes que la metodologia usada no solo lo beneficia individualmente,
sino que sus ventajas alcanzan a todos los demas miembros. Por ello, la
interdependencia positiva promueve el compromiso, no solo con el éxito
personal, sino con el de todos los integrantes, lo cual representa la base del

aprendizaje cooperativo (Gonzalez, 2021).

La segunda dimensién, denominada responsabilidad individual y grupal,
considera que el equipo se propone objetivos comunes, pero en el que cada
sujeto tiene la responsabilidad de cumplir individualmente. Cotan et al. (2020)
explican que, en el trabajo colaborativo, es importante que a la par de la

responsabilidad asumida por cada miembro, estos deban también promover
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la responsabilidad de los demas. Por ello, a través de este procedimiento se
promueve el cumplimiento de cada una de las partes que permitira lograr el

todo.

Con referencia a la tercera dimension, esta se denomina interaccion
estimuladora. Johnson, Johnson, y Holubec (citados por Sucari y Quispe,
2019) explican que los miembros de los equipos trabajan de manera conjunta
en la busqueda de un éxito colectivo, por lo que es indispensable que se
compartan los recursos, se puedan respaldar y alienten a los demas a poder
conseguir los objetivos. Malpica y Navarefio (2018) sostienen que, en el
trabajo colaborativo, los miembros se apoyan unos a otros para lograr un
optimo rendimiento grupal. Esto genera un clima de confraternidad y positivo
gue incide la busqueda del éxito personal y a nivel de equipo, pues, ademas,

segun Pefa (2018), se genera una identidad con el grupo.

La cuarta dimension se denomina actitudes y habilidades personales y
grupales necesarias. Para Martinez et al. (2015), es fundamental que los
miembros del grupo puedan aprender, a través del trabajo colaborativo,
habilidades como la toma de decisiones, comunicacién efectiva, manejo de
conflictos y capacidad para asumir roles distintos. Sagredo et al. (2019)
indican, por su parte, que se deben desatacar las habilidades sociales, entre
las que destacan empatia, la comunicacién asertiva, la confianza, la

participacion y la aceptacion del otro.

La ultima dimensién es la evaluacion interna del equipo. Para ello, el equipo
valora su funcionamiento interno con base al cumplimiento de las metas
propuestas. Valentin (2021) explica que es necesario que los grupos realicen
un proceso de evaluacion de la efectividad de los aportes individuales a la
dinamica colectiva. Sin embargo, la conclusién debe ser una valoracion del
desempefo colectivo, de tal manera que se pueda malentender que la
competitividad es lo mas importante, cuando en realidad es mejorar al equipo

para otras tareas a realizar.

Para la profundizacion teorica de la variable liderazgo distribuido es necesario
revisar su conceptualizacidon. Segun Liu y Werblow (2019) es una modalidad

de liderazgo que prescinde de las diferencias de influencia o poder entre el
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jefe y los subordinados. Para Garay et al. (2019), este tipo de liderazgo
constituye una funcion que permite trasladar poder que permita la consecucion
de las metas institucionales; pudiendo ser estas funciones basadas en las
relaciones, en la administracion o en lo pedagdgico; las cuales tienen
incidencia desde el directivo (Lusquifios, 2019). Por su parte, Bush et al.
(2019) manifiestan que el liderazgo distribuido transforma la relacién entre los
miembros, facilitando una influencia mutua, lo que puede generarse mediante

canales formales e informales.

Holguin-Alvarez, et al. (2020) sostienen que esta perspectiva de liderazgo
exige del directivo una funciéon de distribuidor de responsabilidades y de
fuentes de liderazgo; para lo cual debe fortalecer a sus seguidores y realizar
un continuo monitoreo con retroalimentacion, que garantice los procesos de
mejora. En concordancia con lo anterior, Queupil y Montecinos (2020)
exponen que el liderazgo distribuido reconoce las fortalezas de los docentes
que coadyuvan a alcanzar las metas de la institucion, convirtiendo esas
fortalezas en liderazgo para lograr el compromiso de sus colegas en una

mejora profesional mutua.

El liderazgo distribuido tiene su origen en el enfoque de liderazgo compartido
de Gibb (1960), el cual se caracteriza por la satisfaccion de necesidades
particulares de los integrantes, mediante las interrelaciones en el equipo; de
este enfoque se puede establecer que el liderazgo compartido y colaborativo
son en esencia distribuidos (Cifuentes-Medina et al., 2020). Otro aspecto
resaltante de este enfoque es la desagregacion aditiva, segun la cual la
direccidn escolar necesita de varios lideres, formales e informales, para

alcanzar los propésitos (Galindo et al, 2021).

Para lograr un efectivo liderazgo distribuido, es necesario que este traspaso
sea progresivo, tal como lo sefalan Day et al. (citados por Liu, 2020). Para
ello se proponen tres fases, una primera fase temprana, en la cual se centra
en garantizar las condiciones para una adecuada distribucion, como la
confianza y el clima de respeto; la segunda fase intermedia, se centraliza en
la ampliacion en la distribucién de las fuentes de liderazgo; y la ultima fase

posterior, esta abocada al fortalecimiento del curriculo y mayor expansion de
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la distribuciondel liderazgo (Printy y Liu, 2020).

En cuanto a las dimensiones del liderazgo distribuido se consideré para este
estudio las sefaladas por Maureira y Garay, (2019), quienes establecieron
seis factores. En primer lugar, la dimension formal, la cual esta referida a la
delegacién de caracter formal de las responsabilidades del equipo directivo en
cuanto a las estructuras y roles de la institucion. En segundo lugar, la
dimension pragmética, que hace referencia a una designacién de las
responsabilidades laborales inmediatas frente a necesidades emergentes,
Wenner y Campbell (2017) aclaran que esta dimension no considera una
proyeccién de la delegacion realizada. En tercer lugar, la dimension
estratégica, a diferencia de la dimension anterior la designacion se efectla
considerando la consecucion de los objetivos a corto y largo plazo de la
institucion. En cuarto lugar, la dimension incremental, busca realizar la
distribucion del liderazgo, potenciando el desarrollo profesional de los
subordinados, Amador (2018) explica que esta dimensién permite consolidar
la formacion de nuevos lideres efectivos. En quinto lugar, la dimensién
oportuna, entendida como la iniciativa que demuestran los docentes para
ejercer el liderazgo de forma voluntaria ante situaciones que lo demanden. Por
altimo, la sexta dimensién cultural, cuando el liderazgo de los docentes se ha
convertido en parte de la cultura escolar, teniendo una caracteristica
espontanea y colaborativa (Liu y Printy, 2017), donde todos los maestros

apoyan o efectian un liderazgo de manera natural.

13



lIl. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion

Esta investigacion es basica, pues se trata de mejorar los conocimientos
existentes sobre las variables de estudio, sin llegar al contraste de sus
aspectos practicos. Ademas, se trata de un estudio cuantitativo, pues se
midieron las variables luego de su operacionalizacién, lo cual se tradujo en
datos numéricos. Por otro lado, el disefio de esta investigacion es no
experimental, puesto que no se produjo la alteracion de las variables, solo se
midieron en su estado actual. Asimismo, por su nivel es descriptivo
correlacional y transversal, dado que se busca determinar la relacion existente

entre las variables de estudio en un momento Unico.

El esquema del disefio de la investigacion es el siguiente:

Dénde:

M: Docentes de la Institucion Educativa. Virgen de Fatima de Huarmey, Ancash,

2021.
O1: Trabajo colaborativo
O 2: Liderazgo distribuido.

r: Relacién que existe entre las variables de estudio

3.2. Variables y operacionalizacion
Definiciéon conceptual.

Variable 1: El trabajo colaborativo se puede definir como una metodologia de
desarrollo profesional docente que toma en consideracion enfoques actuales
basados en la socializacion de experiencias y el analisis e investigacion del
guehacer pedagdgico en un contexto determinado (Vaillant, 2016, citado por
Arce-Solano et al., 2019).
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Variable 2: EL liderazgo distribuido es una modalidad de liderazgo que
prescinde de las diferencias de influencia o poder entre el jefe y los
subordinados (Liu y Werblow, 2019)

Definicién operacional.

Variable 1: Es el resultado obtenido en las dimensiones: Interdependencia
positiva, la responsabilidad individual y grupal, Interaccion estimuladora, las
actitudes y habilidades personales y grupales necesarias, y la evaluacién

interna del equipo.

Variable 2: es el resultado obtenido en las dimensiones, Formal, pragmaética,

estratégica, incremental, oportuna y cultural.

Con respecto a las dimensiones de estudio, estas se indican a continuacion:

En la variable trabajo colaborativo Johnson, Johnson, y Holubec (citado por
Sucari y Quispe,2019) consideraron como dimensiones a la interdependencia
positiva que se vio reflejada en los objetivos del grupo, el trabajo grupal y el
reconocimiento ; del mismo modo la responsabilidad individual y grupal tuvo
como indicadores a la responsabilidad individual y el compromiso grupal ; la
interaccion estimuladora por su parte fue una de las dimensiones que se
manifestd a través de la ayuda, asistencia , apoyo , animacion y refuerzo
desplegado por cada uno de los integrantes del equipo ; asimismo la
dimension actitudes y habilidades personales y grupales necesarias se
observo enlaforma de comunicacion , resolucion de conflictos y compartir de
tareas ;por ultimo la dimension evaluacion interna del equipo se evidencié en
el proceso de trabajo

, cumplimiento de los objetivos y resultado de aprendizaje adquirido.

Respecto a la variable Liderazgo distribuido se acogieron las dimensiones

sefialadas por Maureira y Garay, (2019), que se especifican a continuacion.

La dimension formal que tuvo en cuenta la normativa y la estructura formal de
la organizacién; con respecto a la dimensién pragmética se observo a partir
de la inmediatez, la asignacion especifica; del mismo modo la dimension
estratégica fue abordada considerando los indicadores denominados relacion

de metas y equipo; asimismo la dimension incremental respondid a los
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indicadores apoyo directivo y desarrollo formativo; también la dimensién
oportuna se manifesto a través de la iniciativa y oportunidad y por ultimo la
dimension cultural que tuvo como indicadores a la estructura institucional y

cultura escolar.

3.3. Poblacion, muestray muestreo

Para Hernandez et al. (2014), la poblacién es considerada como conjunto de
individuos u objetos que comparten rasgos o0 caracteristicas comunes que
pueden ser observados. En esta investigacion, la poblacién fue igual a la
muestra y estuvo conformada por los 27 docentes del nivel primario de la
Institucion Educativa Virgen de Fatima de Huarmey, Ancash, que laboran en

el presente afio 2021.

Segun Hernandez et al. (2014) la muestra constituye una parte representativa
de la poblacién que sera estudiada; sin embargo, sefiala que cuando la

poblacion es menor a 50 individuos se constituye en la muestra.

3.4.Técnica e instrumentos de recoleccién de datos

La técnica utilizada en este estudio fue la encuesta, la cual permite el recojo

de datos para un numero considerable de personas (Hernandez et al., 2014).

En cuanto al instrumento que se utilizd para la medicidén de las dos variables
es el cuestionario, el cual esta constituido por un conjunto de items que
permitieron la medicion del nivel de las mismas. Para medir la variable trabajo
colaborativo se aplico el instrumento denominado cuestionario sobre el trabajo
colaborativo el cual fue elaborado por De la Cruz (2019), adaptado por la
investigadora para los fines propuestos. Se encuentra estructurado en 5
dimensiones a través de sus 20 items. Contiene las siguientes opciones de

respuesta: 1= nunca, 2= casi nunca, 3= a veces, 4= casi siempre y 5= siempre.

Del mismo modo para medir la variable liderazgo distribuido se adapté el
Instrumento elaborado por Maureira y Garay (2019); el cual se encuentra
estructurado en 6 dimensiones a través de sus 45 items. Contiene las
siguientes opciones de respuesta: 1= nunca, 2= casi hunca, 3= a veces, 4=

casi siempre y 5= siempre.
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Se garantiz0 la validez del instrumento a través del juicio de expertos, el cual
tomd en cuenta la opinién de 3 especialistas en el tema que abordan las
variables. De esta forma, se logré una validez de constructo, de contenido y
de criterio. Una vez alcanzadas las observaciones por los expertos, estas
fueron levantadas para que el instrumento alcance la validez requerida y se

garantice seriedad en los resultados.

Para la confiabilidad de los instrumentos, se utilizd el valor de Alpha de
Cronbach. Esta confiabilidad se logré a través de una prueba piloto a 10
docentes no considerados en la muestra. El instrumento alcanzé un nivel de

seguridad y confianza, puesto que su resultado fue mayor a 0.70.

3.5. Procedimientos

La informacion fue recolectada a través de la aplicacion de los instrumentos,
consistentes en los dos cuestionarios denominados cuestionario de trabajo
colaborativo y cuestionario de liderazgo distribuido; los cuales previamente
fueron adaptados por la autora para luego ser sometidos a juicio de expertos,
para la validacion de su contenido y para determinar su confiabilidad se usé
el Alfa Cronbach. Respecto al disefio y elaboracion de los cuestionarios se
recurrié a la aplicacion denominada Google Forms, asignando 20 y 40 items
respectivamente a cada uno de ellos, en concordancia con las dimensiones e
indicadores de cada una de las variables. Seguidamente se procedié a
enviarlos de manera virtual a los correos institucionales y personales de los
docentes determinados como la muestra, para ser desarrollados en un tiempo
de veinte minutos. Los resultados fueron analizados a partir de la base de datos

generados por la aplicacion de Google.

3.6. Método de analisis de datos

Para el andlisis descriptivo de los datos se utilizé los programas Microsoft
Excel y el SPSS, con los cuales se pudo formular los graficos y tablas segun

los objetivos planteados.

En el procesamiento inferencial, lo primero fue realizar una prueba de
normalidad. Luego se decidio el tipo de prueba que corresponde emplear

(paramétrica).
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3.7. Aspectos éticos

En esta investigacion se aplicé tomando en consideracion parametros que
eviten el fraude cientifico u otros errores éticos que tengan que ver con el
plagio o los problemas citados. Por otro lado, se tomd en consideracion el
principio de beneficencia, por el cual se busca maximizar los beneficios de los
participantes y reducir los posibles dafios, lo cual fue informado
pertinentemente a los sujetos de la muestra. En el caso del estudio, los
participantes no estuvieron expuestos a situaciones que vulneren su
integridad. Asimismo, se garantiz6 que los resultados que se obtengan en esta
investigacion tienen caracter anénimo y no fueron utilizados para ningan fin

gue no tenga que ver con lo planteado en este estudio.
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IV. RESULTADOS

En la presente investigacion se realizé la recoleccion de datos de 27
docentes del nivel primario de la Institucion Educativa Virgen de Fatima de
Huarmey, que fueron considerados como la muestra de estudio a quienes se
administro la aplicacion de los instrumentos denominados cuestionario de
trabajo colaborativo y cuestionario de liderazgo distribuido , los cuales fueron
remitidos de manera virtual a los correos institucionales y personales .De otro
lado , en consideracién al nUmero de la muestra se ubic6 en el rango de
aplicacién de la prueba Shapiro- Wilk (n < 50)para la prueba de normalidad,
resultando el valor de significancia mayor que 0.05, lo que determind que la
distribucion de los datos analizados es normal. A consecuencia se hizo uso
de una prueba paramétrica, como la prueba de correlacién de Pearson para
la comprobacion de las hipétesis. En el procesamiento de los datos se utilizd
los programas Microsoft Excel y el SPSS, con los cuales se pudo formular los

graficos y tablas segun los objetivos planteados.

Los resultados obtenidos responden a los objetivos planteados en la

investigacidon y se presentan en tablas respetando el orden establecido.
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Objetivo general: Determinar la relacion que existe entre el trabajo
colaborativo y el liderazgo distribuido en la LE. Virgen de Fatima de

Huarmey, en el periodo 2021.

Tabla 1

Tabla de contingencia entre trabajo colaborativo y el liderazgo distribuido

V2. Liderazgo Distribuido

Regular Alto Total
V1. Trabajo Medio 3 0 3
colaborativo 11,1% 0,0% 11,1%
Alto 10 14 24
37,0% 51,9%  88,9%
Total 13 14 27
48,1% 51,9% 100,0%

Interpretacion

La tabla 1 muestra que el 51.9% de los docentes que catalogaron el trabajo
colaborativo como alto, también indicaron un nivel alto de liderazgo distribuido;
asimismo, el 37% de los encuestados que perciben un nivel regular de
liderazgo distribuido, indican para la variable trabajo colaborativo un nivel de

desarrollo alto.
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Tabla 2
Relacion entre trabajo colaborativo y el liderazgo distribuido

r de Pearson V2: Liderazgo distribuido
(F?g;rrzlsr(]:lon de 774"
V1: Trabaj laborati . :
rabajo colaborativo Sig. (bilateral) ,000
N 27

Interpretacién

La tabla 2 presenta los resultados de la prueba de Pearson la cual arrojo una
significancia (Sig.) = 0.000<0.05 y un coeficiente de correlacion r= 0,774y, lo

que posibilita rechazar la hipétesis nula y confirmar la hipétesis del estudio;

ademas se puede concluir que existe una significativa relacion entre el trabajo

colaborativo y el liderazgo distribuido de caracter positiva y alta.
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Objetivo especifico 1: Identificar el nivel de trabajo colaborativo en los
docentes de la I.E. Virgen de Fatima de Huarmey, en el periodo 2021.

Tabla 3
Nivel de la variable Trabajo colaborativo

Nivel fi %
Bajo 0 0.0%
Medio 3 11.1%
Alto 24 88.9%
Total 27 100.0%

Interpretacién:
La tabla 3 muestra los resultados obtenidos en la encuesta a docentes, donde
se evidencia que el nivel del trabajo colaborativo es predominantemente alto

en la I.E. Virgen de Fatima de Huarmey, representado por el 88.9%.
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Tabla 4
Nivel de las dimensiones de la variable Trabajo colaborativo

Actitudes y
Re§po_n_sabilid 5 habilidades Evaluacion
et e T o “ponaks” mema e
equipo
fi % fi % fi % fi % fi %
Bajo O 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Medio 1  3.7% 6 222% 1 37% 4 148% ‘140.7%

Alto 26 96.3% 21 77.8% 26 96.3% ,5 852% 44 59.3%
27 100.0% 27 100.0%

Total 27 100.0% 27 100.0% 27 100.0%

Interpretacion:

La tabla 4 presenta el andlisis de las frecuencias de las dimensiones de la
variable, la mayoria de los encuestados indican que todas las dimensiones se
encuentran en un nivel alto, solo un porcentaje minoritario lo cataloga como
nivel medio. Cabe sefialar que ninguna dimensién obtuvo un bajo nivel, desde

la percepcion de los docentes.



Objetivo especifico 2: Identificar el nivel de liderazgo distribuido en la

|.LE. Virgen de Fatima de Huarmey, en el periodo 2021.

Tabla b

Nivel de la variable Liderazgo distribuido

Nivel fi %
Bajo 0 0.0%
Regular 13 48.1%
Alto 14 51.9%
Total 27 100.0%

Interpretacion:

La tabla 5 muestra los resultados brindados por los participantes, donde se
observa que el nivel del liderazgo distribuido en la I.E. Virgen de Fatima de
Huarmey se presenta, casi equitativamente, en el nivel alto (51.9%) y en el

nivel regular (48.1%).
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Tabla 6

de las seis dimensiones de la variable liderazgo distribuido

Formal Pragmética Estratégica Incremental Oportuna Cultural
Nivel

fi % fi % fi % fi % fi % fi %

Bajo 0 00% 0 00% O 00% 0 O00% 0 00% 0 0.0%
Regular 8 29.6% 15 6556% 8 296% 10 37% 17 63% 22 81.5%

Alto 19 704% 12 444% 19 704% 17 63% 10 37% 5 185%

Total 27 100.0% 27 100.0% 27 100.0% 27 100.0% 27 100.0% 27 100.0%

Interpretacion

La tabla 6 presenta el analisis de las dimensiones del liderazgo distribuido,
desde el punto de vista del profesorado, se encontré que las dimensiones
formal, estratégica e incremental se ubican en un nivel alto; mientras que las
dimensiones pragmatica, oportuna y cultural presentan un nivel regular. Es
importante destacar que el nivel bajo no obtuvo representatividad en ninguna

de las seis dimensiones de la variable.
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Objetivo especifico 3. Establecer si existe relacion entre el trabajo
colaborativo y la dimension formal en la LE. Virgen de Fatima de
Huarmey, en el periodo 2021.

Tabla 7

Tabla de contingencia entre trabajo colaborativo y la dimensién formal

Dimensién Formal

Regular Alto Total
V1. Trabajo Medio 2 1 3
colaborativo 7,4% 3, 7% 11,1%
Alto 6 18 24
22,2% 66,7% 88,9%
Total 8 19 27

29,6% 70,4%  100.0%

Interpretacién

La tabla 7 muestra que el 66.79% de los docentes que catalogaron el trabajo
colaborativo como alto, también indicaron un nivel alto en la dimension formal,
asimismo, el 22.2% de los encuestados que perciben un nivel regular de la

dimension formal, indican para la variable trabajo colaborativo un nivel alto.
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Tabla 8

Relacion entre trabajo colaborativo y la dimensién formal

Formal
r de Pearson
Correlacion de 643"
V1: Trabajo colaborativo Pearson
' J Sig. (bilateral) ,000
N 27

Interpretacién

La tabla 8 presenta los resultados arrojados por la prueba de Pearson donde
se observa una significancia (Sig.) = 0.000<0,05 y un coeficiente de
correlacion r= 0,643y, lo que posibilita rechazar la hipotesis nula y confirmar
la hipétesis del estudio; ademas se puede concluir que existe una significativa
relacion entre el trabajo colaborativo y la dimension formal de caracter positiva

y moderada.
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Objetivo especifico 4: Establecer si existe relacion entre el trabajo
colaborativo y la dimensién pragmética en la I.E. Virgen de Fatima de
Huarmey, en el periodo 2021.

Tabla 9

Tabla de contingencia entre trabajo colaborativo y la dimensién pragmética

Dimension Pragmaética
Regular Alto Total

V1. Trabajo Medio 3 0 3
colaborativo 11,1% 0,0% 11,1%
Alto 12 12 24

44,4% 44.4%  88,9%

Total 15 12 27

55,6% 44,4% 100.0%

Interpretacién

La tabla 9 muestra que el 44.4% de los docentes que catalogaron el trabajo
colaborativo como alto, también indicaron un nivel alto en la dimensién
pragmatica; asimismo, el 44.4% de los encuestados que perciben un nivel
regular en la dimension pragmatica, indican para de trabajo colaborativo un

nivel alto.
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Tabla 10
Relacion entre trabajo colaborativo y la dimension pragmatica

r de Pearson Pragmatica
pearson =
V1: Trabajo colaborati ia. (bi
abajo colaborativo Sig. (bilateral) ,003
N 27

Interpretacion

La tabla 10 presenta los resultados obtenidos en la donde se observa una
significancia (Sig.) = 0.003<0,05 y un coeficiente de correlacion r= 0,555y, lo
gue posibilita rechazar la hipotesis nula y confirmar la hipétesis del estudio;
ademas se puede concluir que existe una significativa relacion entre el trabajo

colaborativo y la dimension pragmatica de carécter positiva y moderada.
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Objetivo especifico 5. Establecer si existe relacion entre el trabajo

colaborativo y la dimension estratégica en la I.LE. Virgen de Fatima de

Huarmey, en el periodo 2021.

Tabla 11

Tabla de contingencia entre trabajo colaborativo y la dimensidn Estratégica

Dimension estratégica

Regular  Alto Total
V1. Trabajo Medio 3 0 3
colaborativo 11,1% 0,0 11,1%
Alto 5 19 24
18,5% 70,4%  88,9%
Total 8 19 27
29,6% 70,4% 100,0%

Interpretacion

La tabla 11 muestra que el 70.4% de los docentes que catalogaron el trabajo

colaborativo como alto, también indicaron un nivel alto en la dimension

estratégica; asimismo, el 18.5% de los encuestados que perciben un nivel

regular en la dimension estratégica, indican para el trabajo colaborativo un

nivel alto.
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Tabla 12

Relacion entre trabajo colaborativo y la dimensidn estratégica

r de Pearson Estratégica
ggzrilsﬁlon de 659"
V1: Trabajo colaborativo Sig. (bilateral) 000
N 27

Interpretacion

La tabla 12 presenta los resultados obtenidos en la prueba de Pearson que
evidencia una significancia (Sig.) = 0.000<0,05 y un coeficiente de correlacion
r= 0,659y, lo que posibilita rechazar la hipotesis nula y confirmar la hipotesis
del estudio; ademas se puede concluir que existe una significativa relacion
entre el trabajo colaborativo y la dimension estratégica de caracter positiva y

moderada.
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Objetivo especifico 6: Establecer si existe relacion entre el trabajo

colaborativo y la dimension incremental en la I.LE. Virgen de Fatima de

Huarmey, en el periodo 2021.

Tabla 13

Tabla de contingencia entre trabajo colaborativo y la dimensién incremental
Dimension Incremental

Regular Alto Total

V1. Trabajo Medio 3 0 3
colaborativo 11,1% 0,0% 11,1%
Alto 7 17 24

25,9% 63,0%  88,9%

Total 10 17 27
37,0% 63,0% 100,0%

Interpretacion

La tabla 13 muestra que el 63% de los docentes que catalogaron el trabajo
colaborativo como alto, también indicaron un nivel alto en la dimension
incremental; asimismo, el 25.9% de los encuestados que perciben un nivel
regular en la dimensién incremental, indican para el trabajo colaborativo un

nivel alto.



Tabla 14

Relacion entre trabajo colaborativo y la dimension incremental

r de Pearson Incremental
Correlacion de 505"
_ _ . Pearson
V1: Trabajo colaborativo Sig. (bilateral) 001
N 27

Interpretacién

La tabla 14 presenta los resultados obtenidos en la prueba de Pearson donde
se observa una significancia (Sig.) = 0.001<0,05 y un coeficiente de
correlacion r= 0,595 vy, lo que posibilita rechazar la hipotesis nula y confirmar
la hipotesis del estudio; ademas se puede concluir que existe una significativa
relacion entre el trabajo colaborativo y la dimensién incremental de caracter

positiva y moderada.
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Objetivo especifico 7: Establecer si existe relacion entre el trabajo

colaborativo y la dimensién oportuna en la I.E. Virgen de Fatima de

Huarmey, en el periodo 2021.
Tabla 15

Tabla de contingencia entre trabajo colaborativo y la dimension oportuna

Dimension Oportuna

Regular Alto Total
V1. Trabajo Medio 3 0 3
colaborativo 11,1% 0,0% 11,1%
Alto 14 10 24
51,9% 37,0% 88,9%
Total 17 10 27
63,0% 37,0% 100,0%

Interpretacion

La tabla 15 muestra que el 37% de los docentes que catalogaron el trabajo

colaborativo como alto, también indicaron un nivel alto en la dimensiéon

oportuna; asimismo, el 51.9% de los encuestados que perciben un nivel

regular en la dimensién oportuna, indican para el trabajo colaborativo un nivel

alto.
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Tabla 16

Relacion entre trabajo colaborativo y la dimensién oportuna

r de Pearson Oportuna
Correlacion de 574"

Pearson ’
V1: Trabajo colaborativo Sig. (bilateral) 002
N 27

Interpretacion

La tabla 16 presenta los resultados de la prueba de Pearson donde se observa
una significancia (Sig.) = 0.002<0,05 y un coeficiente de correlacién r= 0,574
y, lo que posibilita rechazar la hipotesis nula y confirmar la hipotesis del
estudio; ademas se puede concluir que existe una significativa relacion entre
el trabajo colaborativo y la dimension oportuna de caracter positiva y

moderada.
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Objetivo especifico 8: Establecer si existe relacion entre el trabajo
colaborativo y la dimensiéon cultural en la LLE. Virgen de Fatima de

Huarmey, en el periodo 2021.

Tabla 17
Tabla de contingencia entre trabajo colaborativo y la dimension cultural

Dimension cultural

Regular Alto
Total

V1. Trabajo Medio 3 0 3
colaborativo 11,1% 0,0% 11,1%
Alto 19 5 24

70,4% 18,5%  88,9%

Total 22 5 27
81,5% 18,5% 100,0%

Interpretacion

La tabla 17 muestra que el 18.5% de los docentes que catalogaron el trabajo
colaborativo como alto, también indicaron un nivel alto en la dimension
cultural; asimismo, el 70.4% de los encuestados que perciben un nivel regular

en la dimension oportuna, indican para el trabajo colaborativo un nivel alto.
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Tabla 18
Relacion entre trabajo colaborativo y la dimensién cultural

r de Pearson Cultural
gz;r;lsrflon de 733"
V1: Trabajo colaborativo Sig. (bilateral) 000
N 27

Interpretacién

La tabla 18 presenta los resultados de la prueba de Pearson donde se observa
una significancia (Sig.) = 0.000<0,05 y un coeficiente de correlacion r= 0,733
y, lo que posibilita rechazar la hipétesis nula y confirmar la hipotesis del
estudio; ademas se puede concluir que existe una significativa relacién entre

el trabajo colaborativo y la dimension cultural de caracter positiva y alta.
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V. DISCUSION

El objetivo general de esta investigacion fue determinar la relacion existente
entre el trabajo colaborativo y el liderazgo distribuido en la I.LE. Virgen de
Fatima de Huarmey. Para ello, se analizaron los estadigrafos obtenidos a
través de la prueba de Pearson, la cual arroj6 una significancia (Sig.) =
0.000<0,05 y un coeficiente de correlacion r= 0,774. Estos resultados se
interpretan en razén de que la socializacion de las experiencias y el analisis e
investigacion del quehacer pedagodgico como metodologia de desarrollo
profesional se encuentran profundamente vinculados con la capacidad que
tiene el equipo directivo para distribuir responsabilidad y poder comprometer
a la comunidad en la obtencion de resultados. Asi, el trabajo colaborativo se
relacionaria con lo formal, lo pragmatico, lo estratégico, lo incremental, lo
oportuno y lo cultural como parte de las dimensiones del trabajo colaborativo.
Estos resultados posibilitan rechazar la hipétesis nula y confirmar la hipotesis
del estudio; por lo que se afirma que existe una relacién significativa de

caracter positiva y alta entre el trabajo colaborativo y el liderazgo distribuido.

Estos resultados muestran correspondencia con lo hallado en la investigacion
de Ahumada et al. (2019), en la cual se afirma que la confianza, la
responsabilidad compartida, el respeto y la empatia son los valores que mas
potencian el liderazgo distribuido para la conformacion de un trabajo
colaborativo, sobre todo en sus dimensiones decisiones, ejecuciones y
evaluaciones compartidas. Asimismo, se encuentra similitud con lo concluido
por Garcia-Martinez et al. (2018), pues inciden en que el liderazgo de tipo
distribuido estd muy vinculado con las comunidades profesionales docentes;
puesto que un sistema de liderazgo flexible que delegue responsabilidades,
brinda condiciones colaborativas que favorecen los lazos emocionales y la
responsabilidad compartida que conlleva al profesionalismo docente. Por otro
lado, afirman Queupil y Montecinos (2020), fundamentando te6ricamente los
resultados obtenidos, que el liderazgo distribuido reconoce las fortalezas de
los docentes que coadyuvan a alcanzar las metas de la institucion,
convirtiendo esas fortalezas en liderazgo para lograr el compromiso de sus

colegas en una mejora profesional mutua. De igual manera, otro aspecto
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resaltante de este enfoque es la desagregacion aditiva, segun la cual la
direccion escolar necesita de varios lideres, formales e informales, para
alcanzar los propésitos (Galindo et al, 2021). A partir de lo anterior se puede
establecer e inferir que la presencia de un trabajo colaborativo eficaz encuentra
su razon de ser en la propia naturaleza del liderazgo distribuido, dado que este
se caracteriza por la satisfaccion de necesidades particulares de los
integrantes, mediante las interrelaciones en el equipo y a través del

fortalecimiento de habilidades en las experiencias de otros.

El primer objetivo especifico de esta investigacion fue identificar el nivel de
trabajo colaborativo en los docentes de la I.E. Virgen de Fatima de Huarmey.
Los estadigrafos analizados mostraron que el nivel de esta variable es
predominantemente alto, representado por el 88.9%. Estos resultados
permiten interpretar que la presencia eficiente del trabajo colaborativo
representa un desarrollo profesional éptimo en los docentes, asi como en cada
una de sus dimensiones. De esta manera, se aprecia también un nivel alto en
interdependencia positiva, responsabilidad individual y grupal, Interaccion
estimuladora, actitudes y habilidades personales y grupales necesarias y

evaluacion interna del equipo.

Estos resultados muestran correspondencia con lo hallado en la investigaciéon
de Garcia (2019) quien establece la existencia de un nivel de colaboracion
profesional docente idoneo en la institucién objeto de estudio. Asimismo, se
han encontrado investigaciones en las que el trabajo colaborativo no se ha
desarrollado de manera efectiva, como sucede en el estudio de Lépez (2020),
en donde la variable de estudio se encuentra en un nivel regular. Esta
diferencia de resultados en las investigaciones encuentra una explicacion
tedrica en lo manifestado por Sadovsky (2019), para quien el trabajo
colaborativo y su eficiencia obedece a factores determinados por el contexto
y también por el ejercicio de liderazgo imperante en la institucion. La
disparidad anterior nos permite deducir que la presencia de un trabajo
colaborativo eficaz en la institucion educativa se encuentra en
correspondencia con los niveles idoneos de liderazgo distribuido. Por otro

lado, es también factible reflexionar en torno a las caracteristicas del
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desempefio docente, el cual debe evidenciarse en un nivel alto dada la

utilizacion eficaz del trabajo colaborativo en la citada institucion educativa.

El segundo objetivo especifico de esta investigacion fue identificar el nivel de
liderazgo distribuido en la I.E. Virgen de Fatima de Huarmey. Los estadigrafos
analizados mostraron que el nivel de esta variable es alto, representado por
el 51.9%. Estos resultados permiten interpretar que en la institucion educativa
el liderazgo no es materia solo del equipo directivo, sino que se ha asumido
una cultura escolar en la que la toma de decisiones distribucion de
responsabilidades se da en toda la comunidad educativa. De igual manera,
este nivel alto con respecto a la variable también se ve representado en cada
una de las dimensiones, y encontrandose que, por el contrario, ninguna de las

dimensiones del liderazgo distribuido se encuentra en un nivel bajo.

Estos resultados muestran correspondencia con lo hallado en la investigacion
de Saldafa (2021), segun la cual el liderazgo distribuido se encuentra de
forma moderada, asi como también en cada una de sus dimensiones:
interaccién de individuos, barreras del liderazgo y especialidades. Asimismo,
se encuentra similitud en los resultados obtenidos por Castillo et al. (2017),
guienes encontraron la presencia de un liderazgo distribuido eficiente que
involucra a todos los actores de la comunidad educativa, centrando su meta
hacia la mejora de los aprendizajes. De igual manera, Garay et al. (2019),
explica que este tipo de liderazgo constituye una funcidn que permite trasladar
poder para la consecucién de las metas institucionales; pudiendo ser estas
funciones basadas en las relaciones, en la administracion o en lo pedagdgico;
las cuales tienen incidencia desde el directivo (Lusquifios, 2019). Lo apuntado
permite deducir que la presencia de este liderazgo distribuido ha empoderado
atoda la comunidad educativa, lo cual ha permitido que se logren aprendizajes
de calidad y que se garantice el asumir responsabilidades en cada uno de los

procesos para lograrlo.

El tercer objetivo de esta investigacion fue establecer la relacion existente
entre el trabajo colaborativo y la dimensién formal en la I.E. Virgen de Fatima
de Huarmey. Para ello, se analizaron los estadigrafos obtenidos a través de

la prueba de Pearson, la cual arrojé una significancia (Sig.) = 0.000<0,05 y un
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coeficiente de correlacidon r= 0,643. Estos resultados se interpretan en razén
de que el trabajo colaborativo docente encuentra correspondencia con
delegacion de caracter formal de las responsabilidades del equipo directivo en
cuanto a las estructuras y roles de la institucion, de esta manera,
mientras mejor se desempefien estos roles directivos, mayor sera la
eficiencia del trabajo colaborativo docente. Estos resultados posibilitan
rechazar la hipétesis nula y confirmar la hipétesis del estudio; por lo que se
afirma que existe una relacion significativa de caracter positiva y moderada

entre el trabajo colaborativo y la dimension formal.

Estos resultados muestran correspondencia con lo hallado en la investigacion
de Garcia (2017), segun la cual la dimension Practicas del liderazgo
distribuido, en la que se considera la capacidad de delegar funciones y asignar
tareas, tenia una incidencia en el desempefio y trabajo colaborativo de los
docentes. Al respecto, afirman Holguin-Alvarez, et al. (2020) que la
perspectiva de liderazgo distribuido exige del directivo una funcion de
distribuidor de responsabilidades y de fuentes de liderazgo, para lo cual debe
fortalecer a sus seguidores. De igual manera, Queupil y Montecinos (2020)
exponen que el liderazgo distribuido reconoce las fortalezas de los docentes
gue coadyuvan a alcanzar las metas de la institucion, convirtiendo esas
fortalezas en liderazgo para lograr el compromiso de sus colegas en una
mejora profesional mutua. Esto permite entender que la distribucion de roles y
funciones mejora el liderazgo de cada uno de los docentes, lo cual también
mejora su participacién al interior de los grupos de trabajo colaborativo,

fortaleciéndolos y generando mayor eficiencia.

El cuarto objetivo de esta investigacion fue establecer la relacion existente
entre el trabajo colaborativo y la dimension pragmatica en la I.E. Virgen de
Fatima de Huarmey. Para ello, se analizaron los estadigrafos obtenidos a
través de la prueba de Pearson, la cual arrojé una significancia (Sig.) =
0.003<0,05 y un coeficiente de correlacion r= 0,555. Estos resultados se
interpretan en razon de que la funcién directiva de delegacion de
responsabilidades laborales inmediatas frente a necesidades emergentes se

encuentra en correspondencia con el nivel de eficiencia con que se ejecuta el
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trabajo colaborativo en la institucion. Esta correspondencia estaria
determinada por a partir de la inmediatez y la asignacion especifica, como
acciones fundamentales de la dimension pragmatica. Estos resultados
posibilitan rechazar la hipétesis nula y confirmar la hipétesis del estudio; por
lo que se afirma que existe una relaciéon significativa de caracter positiva y

moderada entre el trabajo colaborativo y la dimension pragmatica.

Estos resultados muestran correspondencia con lo hallado en la investigacion
de Castillo et al. (2017), segun la cual el liderazgo distribuido emerge como un
enfoque que prepara para asumir responsabilidades ante la inmediatez de las
dificultades, garantizandose capacidad y preparacion de los que asuman
responsabilidades. Esto también se ve confirmado por Cifuentes-Medina et al.
(2020) quienes mencionan que la distribucion de responsabilidades es uno de
caracteristicas de los grupos colaborativos exitosos. Esto permite inferir que
el trabajo colaborativo se fortalece cuando los propios docentes han
desarrollado capacidades para asumir responsabilidades en situaciones
espontaneas y no planificadas, siempre bajo el acompafiamiento del equipo

directivo.

El quinto objetivo de esta investigacion fue establecer la relacion existente
entre el trabajo colaborativo y la dimension estratégica en la I.E. Virgen de
Fatima de Huarmey. Para ello, se analizaron los estadigrafos obtenidos a
través de la prueba de Pearson, la cual arroj6 una significancia (Sig.) =
0.000<0,05 y un coeficiente de correlacion r= 0,659. Estos resultados se
interpretan en razon de que la labor del directivo en la consecucion de metas y
la conformacion y gestion de equipos se encuentra vinculada con la eficiencia
gue demuestran los docentes al interior de los grupos de trabajo colaborativo.
Estos resultados posibilitan rechazar la hipétesis nula y confirmar la hipotesis
del estudio; por lo que se afirma que existe unarelacion significativa de caracter
positiva y alta entre el trabajo colaborativo y la dimension estratégica del

liderazgo distribuido.

Estos resultados muestran correspondencia con lo hallado en la investigacion
de Garcia (2017) quien concluye que el trabajo colaborativo se encuentra

relacionado con la habilidad directiva vinculada a lo pedagdgico, pues surge
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como una herramienta para mejorar el desarrollo profesional docente y poder
lograr aprendizajes de calidad en los estudiantes. De igual manera, Yunginger
(2019) considera que el trabajo colaborativo, como metodologia usada,
encuentra su fortaleza en la interdependencia positiva que promueve el
compromiso, no solo con el éxito personal, sino con el de todos los
integrantes, lo cual representa la base del aprendizaje cooperativo (Gonzalez,
2021). A partir de ello, se puede deducir que al ser la dimensién pragmética
una representacion de la labor directiva en la basqueda del cumplimiento de
metas y de la gestion de equipos de trabajo, esta correspondencia se
encuentra mas que justificada dado que el fin primordial del trabajo
colaborativo es mejorar en el logro de metas educativas y aprendizajes de
calidad, haciendo uso para ello de su capacidad para asimilar las experiencias
de otros en equipos de trabajo eficaces impulsados por el equipo directivo.

El sexto objetivo de esta investigacion fue establecer la relacion existente
entre el trabajo colaborativo y la dimension incremental en la I.E. Virgen de
Fatima de Huarmey. Para ello, se analizaron los estadigrafos obtenidos a
través de la prueba de Pearson, la cual arroj6 una significancia (Sig.) =
0.001<0,05 y un coeficiente de correlacion r= 0,595. Estos resultados se
interpretan en razon de que existe relacion entre el trabajo colaborativo y la
distribucion del liderazgo a través del potenciamiento del desarrollo
profesional de los docentes. Estos resultados posibilitan rechazar la hipotesis
nula y confirmar la hipétesis del estudio; por lo que se afirma que existe una
relacion significativa de caracter positiva y alta entre el trabajo colaborativo y

la dimension incremental del liderazgo distribuido.

Estos resultados muestran correspondencia con lo hallado en la investigacion
de Castillo et al. (2017), quienes afirman que el liderazgo compartido o
distribuido debe involucrar a todos los actores de la comunidad educativa,
centrando su meta hacia la mejora de los aprendizajes; ademas, el rol del
equipo directivo siempre debe realizar el acompafiamiento y seguimiento a los
equipos, por lo que estos aspectos no deben ser delegados. De igual manera,
la investigaciébn de Velasquez (2021) indica que el trabajo colaborativo

representa una de las metodologias usadas por los docentes para su
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desarrollo profesional, pero que es impulsada como una herramienta por parte
del equipo directivo en su labor del fortalecimiento e incremento de las
habilidades pedagdégicas de los docentes. Al respecto, Malpica y Navarefio
(2018) sostienen que, en el trabajo colaborativo, los miembros se apoyan unos
a otros para lograr un éptimo rendimiento grupal, pero que este éxito colectivo
es responsabilidad del liderazgo ejercido por el equipo directivo. Al respecto,
de manera reflexiva, se podria explicar que el trabajo colaborativo representa
una estrategia usada por la plana docente para mejorar su quehacer
pedagogico, pero que su éxito y garantia de eficiencia descansa en el directivo
y la generacién de condiciones para que esta metodologia pueda redundar en

aprendizajes de calidad en los estudiantes.

El séptimo objetivo especifico de esta investigacion fue establecer la relacidon
existente entre el trabajo colaborativo y la dimension oportuna en la I.E. Virgen
de Fatima de Huarmey. Para ello, se analizaron los estadigrafos obtenidos a
través de la prueba de Pearson, la cual arrojé una significancia (Sig.) =
0.002<0,05 y un coeficiente de correlacion r= 0,574. Estos resultados se
interpretan en razon de que, el hecho que los docentes ejerzan el liderazgo
de forma voluntaria ante situaciones que lo demanden guarda una
correspondencia con la eficiencia en el trabajo colaborativo. De esta manera,
se posibilita rechazar la hipétesis nula y confirmar la hipotesis del estudio; por
lo que se afirma que existe una relacion significativa de caracter positiva y
moderada entre el trabajo colaborativo y la dimensién oportuna del liderazgo
distribuido.

Estos resultados muestran correspondencia con lo hallado en la investigacion
de Ahumada et al. (2019) quien explica que la confianza es uno de los valores
gue potencia el liderazgo distribuido y en especial, el liderazgo que puedan
asumir los docentes al interior de los equipos de trabajo. Asimismo, existe
correspondencia en lo encontrado por Garcia (2017) quien manifiesta que el
compromiso que se demuestra en el trabajo colaborativo docente es aquel
gue surge por la delegacion de responsabilidades que ejerce el directivo.
Estos resultados permiten deducir que el liderazgo que demuestran los

docentes al interior de los grupos colaborativos es el mismo liderazgo
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impulsado por el directivo a través del liderazgo distribuido.

El octavo objetivo especifico de esta investigacion fue establecer la relacion
existente entre el trabajo colaborativo y la dimension cultural en la I.E. Virgen
de Fatima de Huarmey. Para ello, se analizaron los estadigrafos obtenidos a
través de la prueba de Pearson, la cual arroj6 una significancia (Sig.) =
0.000<0,05 y un coeficiente de correlacién r= 0,733. Estos resultados se
interpretan tomando en consideracion que cuando el liderazgo de los docentes
se ha convertido en parte de la cultura escolar este puede reflejarse en todos
los procesos de una institucidbn educativa, incluyendo el del trabajo
colaborativo. Estos resultados posibilitan rechazar la hip6tesis nula y confirmar
la hipotesis del estudio; por lo que se afirma que existe unarelacion significativa

de caracter positiva y alta entre el trabajo colaborativo y la dimension cultural.

Estos resultados muestran correspondencia con lo hallado en la investigaciéon
de Ahumada et al. (2019) quien menciona que un trabajo colegiado que incida
en la mejora de las capacidades de los docentes se debe también a una
estructura organizacional adecuada, impulsada por el equipo directivo. De
igual manera, existe similitud con la investigacion de Saldafia (2021), quien
encontrd una relacién entre el trabajo colaborativo docente y la cultura que se
respira en una organizacion. Esto se ve reforzado tedricamente en lo afirmado
por Gonzélez (2021), quien explica que la cultura escolar que evidencia una
institucion educativa es responsabilidad del equipo directivo y es en esta en
donde se evidencian las herramientas para la mejora de las capacidades
docentes de los aprendizajes de los estudiantes. Esto nos permite inferir que
el hecho de que los docentes puedan implementar el trabajo colaborativo en
la institucion y que este pueda traducirse en resultados de aprendizaje es
gracias ala cultura escolar impulsada por el liderazgo distribuido, por lo que los
maestros que van sumandose a la institucién se veran influenciados por la

cultura de perfeccionamiento docente que existe.
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VI. CONCLUSIONES

Primera.

Existe relacion significativa positiva alta entre el trabajo colaborativo y
el liderazgo distribuido en la I.E. Virgen de Fatima de Huarmey, en el
periodo 2021, tal como se evidencia a través de la prueba de Pearson
realizada, la cual arroj6 una significancia (Sig.) = 0.000<0,05 y un
coeficiente de correlacion r= 0,774, razon por la cual se rechaza la HO
y se acepta la Ha. Esto significa que mientras mayor nivel tenga el
trabajo colaborativo en la institucidn, se lograra también un mayor nivel

con respecto al liderazgo distribuido.

Segunda. El nivel de trabajo colaborativo en los docentes de la I.E. Virgen de

Tercera.

Fatima de Huarmey, en el periodo 2021 es predominantemente alto,
representado por el 88.9%. Al andlisis de las dimensiones de la
variable, la mayoria de los encuestados indican que todas las
dimensiones (independencia positiva, responsabilidad individual vy
grupal, interaccion estimuladora, actitudes personales y grupales
necesarias, evaluacién interna del equipo) se encuentran en un nivel

alto.

El nivel de liderazgo distribuido en la I.E. Virgen de Fatima de Huarmey,
en el periodo 2021 se encuentra en un nivel alto, representado por el
51.9%. Al analisis de las dimensiones de la variable se encontré que las
dimensiones formal, estratégica e incremental se ubican en un nivel
alto; mientras que las dimensiones pragmatica, oportuna y cultural

presentan un nivel regular.

Cuarta. Existe relacion significativa positiva moderada entre el trabajo
colaborativo y la dimension formal en la ILLE. Virgen de Fatima de
Huarmey, en el periodo 2021, tal como se evidencia a través de la
prueba de Pearson realizada, la cual arroj6 una significancia (Sig.) =
0.000<0,05 y un coeficiente de correlaciéon r= 0, 643 razon por la cual
se rechaza la HO y se acepta la Ha. Esto significa que mientras mayor
nivel tenga el trabajo colaborativo en la institucién, se logrard también
un mayor nivel con respecto a la dimension formal del liderazgo
distribuido.
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Quinta. Existe relacion significativa positiva moderada entre el trabajo
colaborativo y la dimension pragmatica en la I.E. Virgen de Fatima de
Huarmey, en el periodo 2021, tal como se evidencia a través de la
prueba de Pearson realizada, la cual arroj6 una significancia (Sig.) =
0.003<0,05 y un coeficiente de correlacién r= 0, 555 razon por la cual
se rechaza la HO y se acepta la Ha. Esto significa que mientras mayor
nivel tenga el trabajo colaborativo en la institucion, se lograra también
un mayor nivel con respecto a la dimension pragmética del liderazgo
distribuido.

Sexta. Existe relacion significativa positiva moderada entre el trabajo
colaborativo y la dimension estratégica en la |.E. Virgen de Fatima de
Huarmey, en el periodo 2021, tal como se evidencia a través de la
prueba de Pearson realizada, la cual arroj6é una significancia (Sig.) =
0.000<0,05 y un coeficiente de correlacion r= 0, 659 razon por la cual
se rechaza la HO y se acepta la Ha. Esto significa que mientras mayor
nivel tenga el trabajo colaborativo en la institucion, se lograra también
un mayor nivel con respecto a la dimensién estratégica del liderazgo
distribuido.

Séptima. Existe relacion significativa positiva moderada entre el trabajo
colaborativo y la dimension incremental en la I.E. Virgen de Fatima de
Huarmey, en el periodo 2021, tal como se evidencia a través de la
prueba de Pearson realizada, la cual arrojé una significancia (Sig.) =
0.001<0,05 y un coeficiente de correlacion r= 0, 595 razén por la cual
se rechaza la HO y se acepta la Ha. Esto significa que mientras mayor
nivel tenga el trabajo colaborativo en la institucion, se lograra también
un mayor nivel con respecto a la dimensién incremental del liderazgo
distribuido.

Octava. Existe relacion significativa positiva moderada entre el trabajo
colaborativo y la dimension oportuna en la I.E. Virgen de Fatima de
Huarmey, en el periodo 2021, tal como se evidencia a través de la
prueba de Pearson realizada, la cual arroj6é una significancia (Sig.) =
0.002<0,05 y un coeficiente de correlacion r= 0, 574 razén por la cual

se rechaza la HO y se acepta la Ha. Esto significa que mientras mayor



nivel tenga el trabajo colaborativo en la institucién, se lograra también
un mayor nivel con respecto a la dimension oportuna del liderazgo
distribuido.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primero.

Al equipo directivo de la |.E. Virgen de Fatima de Huarmey, fortalecer su
liderazgo distribuido a través de capacitaciones, pues ello genera
condiciones para que el trabajo colaborativo se realice de manera
eficaz y eficiente contribuyendo a mejorar la practica docente que

repercute de manera positiva en los aprendizajes de los estudiantes.

Segundo. A los docentes de la I.E. Virgen de Fatima de Huarmey, considerando

Tercero.

Cuarto.

Quinto.

que el trabajo colaborativo se realiza eficientemente, se podria ampliar
a nivel de redes educativas, convocando instituciones con
caracteristicas similares; de tal manera que se puedan compartir
experiencias, material educativo y reflexiones sobre la practica
pedagdgica y se pueda generar propuestas para la mejorar los
aprendizajes.

A los docentes de la I.E. Virgen de Fatima de Huarmey, se sugiere
trabajar planes de mejora que consideren las dimensiones del trabajo
colaborativo, asimismo, trabajar conjuntamente con el director para
establecer una cultura escolar en la institucion enmarcado en una
convivencia armoniosa Yy direccionado a concretizar las metas

institucionales.

A los padres de familia, coordinar y participar de manera activa
conjuntamente con los demas miembros de la comunidad educativa
para ejercer funciones que permitan el cumplimiento de las metas de
aprendizaje, teniendo en cuenta que son pieza importante para el

ejercicio del liderazgo distribuido en la Institucion educativa.

A los investigadores, considerar el desarrollo de otro tipo de
investigaciones, como de tipo propositivo o experimentales, que inciden
en estrategias para la mejora del trabajo colaborativo, pues dada su

relacion comprobada, también mejoraria el liderazgo distribuido.
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ANEXOS

Anexo 01: Matriz de operacionalizacion de las variables

Variable | Definicion Definicién Dimensiones Indicadores Escala
conceptual operacional de
medicion
El trabajo Es el resultado Interdependencia | Objetivos del
colaborativo obtenido en sus | positiva grupo
se puede dimensiones: Trabajo grupal
definir como Interdependencia _
una positiva, la Reconocimiento
metodologia responsabilidad  ["Responsabilidad | Responsabilidad
de desarrollo individual y individual y individual
profesional grupal, ' grupal Compromiso
o docente que Interaccion grupal
= toma en estimuladora, las
= . s . Ayuda
© consideracion | actitudesy »
9 enfoqu | habilidades Interaccion Asistencia .
S es actuales personales y estimuladora Ordinal
9 basados enla | grupales Apoyo Alto
socializaciéon necesarias, y la - — i
2 d 1as, y Animacion y Medio
< e evaluacion ¢ Bajo
-g experiencias y | interna del . refuerzo
= el analisis e equipo. Act|_tl_Jdes y Comunicacion
- investigacion habilidades Resolucion de
> del quehacer personalesy conflictos
pedagdgico en grupales Compartir
un contexto necesarias. tareas
determinado
(Vaillant, 2016, Evaluacion Cumplimiento
citado por interna del de los objetivos
Arce-Solano et equipo Resultado de
al., 2019). aprendizaje
adquirido.
EL liderazgo Es el resultado Formal Normativa Ordinal
distribuido es | obtenido en sus Estructura Alto
una modalidad | dimensiones: formal Medio
de liderazgo Formal, Pragmatica Inmediatez
-8 gue prescinde pragm,at!ca, Asignacion )
= de las estratégica, - Bajo
S ) . ) especifica
o diferencias de | incremental, Estratégica Relacion con
s influencia o oportuna y
7 metas
= poder entre el | cultural. .
© : Equipo
o jefe y los
o subordinados —
a5 (Liu y Incremental Apoyo directivo
g Werblow, Desarrollo
2 formativo
5 2019)
N —
> Oportuna Iniciativa
Oportunidad
Cultural Estructura
institucional

Cultura escolar




Anexo 02: Instrumentos de recoleccidn de datos Cuestionario sobre
trabajo colaborativo
Estimado docente:

El presente cuestionario busca determinar la relacién entre el trabajo
colaborativo y el liderazgo distribuido. Por ello, se le pide que conteste
con la mayor sinceridad y honestidad los items del presente
cuestionario. Este es anonimo y tiene una duracién de 20 minutos.

Marque segun las siguientes opciones de respuesta:

Nunca Casi nunca A _Ca5| Siempre
RS siempre
1 2 3 4 5
Ne° | ITEM 1]2 3|4 |5

01 | Los equipos de trabajo direccionan sus
actividades en cumplimiento de los mismos
objetivos.

02 | Los objetivos planteados son discutidos en los
equipos de trabajo.

03 | Los docentes ayudan a sus compaferos cuando
tienen dificultades en el trabajo grupal.

04 | A los docentes les gusta relacionarse e
interactuar con sus comparieros.

05 | Los docentes reconocen la importancia, respeto
y beneficio del trabajo colaborativo.

06 | Los integrantes del grupo participan
responsablemente durante el desarrollo del
trabajo.

07 | Es importante la responsabilidad individual en el
desarrollo del trabajo colaborativo.

08 | Los docentes se ocupan oportunamente de los
compromisos del trabajo en grupo.

09 | La ayuda entre compafieros del grupo es
necesaria para realizar el trabajo.

10 | Los docentes se ayudan mutuamente para
realizar las actividades.

11 | Se promueve el apoyo programado para alguna
actividad.

12 | Se considera que la animacion de los docentes
es importante para el trabajo colaborativo.




NO

ITEM

13

Se brinda refuerzo a los docentes en la
realizacién de su trabajo.

14

Los docentes mantienen una comunicacion
efectiva en el desemperio de sus actividades.

15

Se considera que es necesario resolver
conflictos para integrar positivamente un grupo.

16

Se considera importante participar en la
negociacion de un grupo.

17

Se fomenta la practica de compartir tareas con
los colegas.

18 | La colaboracién afirma el desarrollo de un
proceso de trabajo.
19 | Se evalla las actitudes asumidas y el

cumplimiento de los objetivos.

20

Se cumplen las normas y reglas establecidas
entre los docentes.




FICHA TECNICA
|.- Datos informativos

Técnica e instrumento: Encuesta / Cuestionario

Nombre del instrumento: Cuestionario sobre trabajo colaborativo.
Autor original: De la Cruz (2019)

Forma de aplicacion: Colectiva

Medicién: Nivel de trabajo colaborativo

Administracion: Docentes

N o g M v DR

Tiempo de aplicacion: 20 minutos

Il.- Descripcion y proposito:
El instrumento consta 20 items de opinién con alternativas que miden el
grado de aceptacion de la afirmacion presentada. Su propdsito es

conocer el nivel de trabajo colaborativo de una institucion educativa.

lll.- Tabla de Especificaciones

Dimensién Indicador de evaluacion Peso o N items [Puntaje
% ltems
1. Objetivos del grupo 2 1,2 1-5
A Inter.d.ependenua 2. Trabajo grupal 25 % 2 3,4 1-5
positiva
3. Reconocimiento 1 5 1-5
B. Responsabilidad | 4- Responsabilidad 2 6.7 1-5
individual y individual 15 %
grupal 5. Compromiso grupal 1 8 1-5
6. Ayuda 1 9 1-5
: ; 1-5
C. Interaccién 7. Asistencia o504 1 10
estimuladora 8. Apoyo 1 11 1-5
9. Animacioén y refuerzo 2 12,13 1-5
D. Actitudes y 10.Comunicacion 1 14 1-5
habilidades —
11.Resolucion de 1-5
personales y conflictos 20% 2 15,16
grupales 1.5
Necesarias 12.Compartir tareas 1 17




, - : P N° " ,
Dimension Indicador de (j/so it ltems |Puntaje
evaluacion 0 ems
13.Proceso de trabajo 1 18 1-5
E. Evaluacion 14.Cumplimiento de los L 19 1-5
mterna del objetivos 15%
equipo 15.Resultado de 1 20 1-5
aprendizaje
adquirido.
TOTAL 100% 20 [20items |00 - 100
IV.- Opciones de respuesta:
Ne de items Opcion de respuesta Puntaje
- Nunca 1
- Casi nunca 2
Del1a 20 - Aveces 3
- Casi siempre 4
- Siempre 5
V.- Niveles de valoracion:
A nivel de A nivel de las dimensiones
Niveles . T — . — . — . —
variable |[PimensionDimensionl Dimension | Dimension | Dimension
1 2 3 4 5
Alto 77 - 19-25 13-15 19-25 16 - 20 13-15
100
Medio | 51—76 13-18 9-12 13-18 11-15 9-12
Bajo 20-50 5-12 3-8 5-12 5-10 3-8




Cuestionario sobre liderazgo distribuido

: Casi Siempre
Nunca Casi nunca A veces : P
Siempre
1 2 3 4 5

N° | ITEM

Formal

L La estructura organizacional de la escuela determina con
claridad todos los puestos de liderazgo posibles

) Las capacidades de liderazgo que se deben ejercer estan descritas
claramente en roles y funciones del establecimiento

3 El ejercicio de liderazgo es coherente con las normativas que
regulan el funcionamiento de la institucion.

4 | Se asignan formalmente responsabilidades de liderazgo.

5 | Existe empoderamiento en roles formales de liderazgo

6 | Existe conciencia del rol de liderazgo en directivos docentes

7 | La estructura jerarquica predomina en la toma de decisiones

8 El liderazgo en esta institucién esta explicitamente reflejado en las
estructuras formales

Pragmatica

9 Se asignan tareas puntuales de liderazgo ante necesidades
emergentes

10 Se comparten roles de liderazgo en funcion de
requerimientos emergentes

1 La inmediatez en la asignacion de responsabilidades de liderazgo
predomina sobre la visién.

12 | Los docentes eluden responsabilidades de liderazgo directivo.




13

Se asignan responsabilidades especificas de liderazgo.

14

Se asignan tareas de liderazgo en funcién de criterios practicos.

15

Se asignan tareas de liderazgo con base en el

conocimiento que poseen las personas.

Estratégica

16

Se cuenta con una visién clara de mediano y largo plazo que guia

la asignacion de roles de liderazgo.

17

La toma de decisiones en tareas de liderazgo es prevista por el

alineamiento estratégico.

18

Se asignan tareas de liderazgo en funcién de las metas de

mejora escolar.

19

Se alinean capacidades de trabajar en equipo con logro de

metas estratégicas

20

Los criterios que guian el desarrollo profesional docente son mas

de equipos que individuales.

21

El liderazgo es mas de equipo que de individuos.

22

Se asignan estratégicamente responsabilidades de liderazgo.

23

En la cultura de esta institucion se asume que el liderazgo esta

distribuido en las personas como conjunto.

Incremental

24

La direccion logra detectar con tiempo los potenciales lideres

gue van apareciendo en el trabajo cotidiano

25

Existe apoyo desde la direccién para potenciar los nuevos

liderazgos que se van manifestando

26

La direccion trabaja en equipo con los docentes a favor

de la institucion




27

Existen instancias formativas para desarrollar capacidades en

lideres potenciales

28

Se generan espacios de trabajo y colaboracion para los nuevos

lideres que van apareciendo

29

La direccion es capaz de “compartir” su liderazgo

30 | Se asignan tareas de liderazgo en forma gradual

Oportuna

31 | Se asumen responsabilidades de liderazgo en forma oportuna.

32 | Siempre aparece un lider cuando se le necesita.

33 | Elliderazgo es mas bien adoptado que conferido.

34 Los lideres formales de la institucidn son capaces de
enfrentar desafios y situaciones emergentes que lo
requieran.

35 | Existe un alto nivel de iniciativa para liderar.

36 Existen oportunidades en que se nota la ausencia de un
lider para conducirlo.

37 Se dan oportunidades para ceder liderazgo a sectores
de la comunidad educativa.

38 Se antepone mas la oportunidad de liderar que la planificacién y la
asignacion de roles.

Cultural

39 | Se cuenta con una concepcién de liderazgo comun.

40 | Es natural para esta institucién reconocer y apoyar los liderazgos.

41 Las acciones propias de liderar estan alojadas en la cultura
organizativa del establecimiento.

42 | Se ejerce el liderazgo espontaneamente.




43 | La estructura institucional se apoya en el liderazgo
44 | La estructura institucional define tareas concretas para los lideres
45 | No existe una clara delimitacion entre los lideres y colaboradores en el

trabajo de la institucion.
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FICHA TECNICA

Datos informativos

Administracion: Docentes

Il. Descripcion y propésito:

El instrumento consta 45 items de opinidn con alternativas que miden el

grado de aceptacion a la afirmacion presentada, cuyo propdsito es

Forma de aplicacion: Colectiva

Tiempo de aplicacion: 20 minutos

Autor original: Maureira y Garay (2019)

Medicion: Nivel de liderazgo distribuido

Técnica e instrumento: Encuesta / Cuestionario

Nombre del instrumento: Cuestionario sobre liderazgo distribuido

conocer el nivel de liderazgo distribuido en una institucion educativa.

Tabla de Especificaciones:

Dimension Indicador de P(:/SO it N items Puntaje
evaluacion o [lems
16.Normativa 4 1,2,3,4, 1-5
F. Formal 18% 1
17 .Estructura formal 4 56,7,8 -
18.Inmediatez 3 9,10,11 1-5
G. Pragmatica| _ B B 16% 12 13 14, 1-5
19.Asignacion especifica 4 15
20.Relacion con metas 4 16, 1179’ 18, 1-5
H. Estratégica21 . 18% . 50, 21, 22, 1.5
22 Apoyo directivo 3 24,25, 26 1-5
I. Incremental . 16% 27 28. 29, 1-5
23.Desarrollo formativo 4 30
1,32 1-
24 .Iniciativa 5 3 éj é§3' °
J. Oportuna 18% ’
25.Oportunidad 3 36, 37, 38 1-5
40, 41 1-
K. Cultural 26.Estructura 16% 4 23’ 0, 41, >
institucional




Dimension Indicador de evaluacion Peso - N items Puntaje
% ltems
27.Cultura escolar 3 43, 44, 1-5
45
TOTAL 100% 45 45 jtems 00 - 225
IV.- Opciones de respuesta:
Ne de items Opcion de respuesta Puntaje
- Siempre 5
- Casi siempre 4
Del 1 a 45 - Aveces 3
- Casi nunca 2
- Nunca 1
V. Niveles de valoracién:
5.1. Valoracién de la variable y dimensiones:
A nivel de A nivel de las dimensiones
Niveles . . . . "
variable Dim 1 Dim 2 Dim 3 Dim 4 Dim 5 Dim 6
Alto | 170-225| 31-40 | 27-35 | 31-40 | 27-35 | 31-40 | 27-35
Regular | 114-169 | 21-30 | 18-26 | 21-30 | 18-26 | 21-30 | 18-26
Bajo 0-113 0-20 0-17 0-20 0-17 0-20 0-17




Anexo 03: Validaciones y confiabilidad

MATRIZ DE VALIDACION DEL
INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO DE TRABAJO COLABORATIVO

Opciones
Relacion Relacion Relacion | Relacion
- g entre la entre la entre el entre el Observaciones
Variable | Dimensi6n | Indicador items €| o | 5| o |variabley | dimension | indicador | item y la ylo
s | | 8| w| gl | yel yelitem | opciénde | recomendaciones
S| 3 o o qE’ dimensioén | indicador respuesta
2|91 <|© | ®[si[No [Si [No |Si [No|Si]No
Objetivos | Los equipos de trabajo
del grupo | direccionan sus actividades en
S . X X X X
cumplimiento de los mismos
objetivos.
Los objetivos planteados son
discutidos en los equipos de X X X X
trabajo
Trabajo Los docentes ayudan a sus
grupal compafieros cuando tienen X X X X

dificultades en el trabajo grupal.

A los docentes les gusta
relacionarse e interactuar con X X X X
sus compafieros.

Recono- | Los docentes reconocen la
cimiento | importancia, respeto y beneficio X X X X
del trabajo colaborativo.

Interdependencia positiva

TRABAJO COLABORATIVO

Respon- | Los integrantes del equipo
participan responsablemente X X X X
sabilidad | durante el desarrollo del trabajo.

Es importante la responsabilidad
individual | individual en el desarrollo del X X X X
trabajo colaborativo.




Opciones

Relacion Relacion Relacion | Relacion
- g entre la entre la entre el entre el Observaciones
Variable | Dimensién | Indicador items E| 4| 5| o |variabley | dimension | indicador | itemy la ylo
g| 2|8 || &l R y el item | opcién de | recomendaciones
S| @ | Q| @ | £ |dimension | indicador respuesta
S © c | ©
2|9 | <] O] 5 No |[Si [No |Si [No|Si][No
_ Compromiso Los docentes se ocupan
% 5 g B | rupal oportunamente de los
953S 5 compromisos del trabajo en X X X X
g3 2 2 grupo.
Ayuda La ayuda entre compafieros
de grupo es necesaria para X X X X
realizar el trabajo.
© Asistencia Los docentes se ayudan
8 mutuamente para hacer las X X X X
o s actividades.
E E Apoyo Se promueve el apoyo
é g pro_gramado para alguna X X X X
o) s actividad
g S Animacién y Se considera que la
6' § refuerzo animacion de los docentes es X X X X
O % importante para el trabajo
e) = colaborativo.
< Se brinda refuerzo a los
2 docentes en la realizacion de X X X X
E su trabajo.
Q Comunicacién | Los dopent.e:s manti.enen una
5 ;_'; comunicacion efectiva en el X X X X
S 2 des_e_mpeno de sus
35 actividades.
&> Resolucion de | Se considera que es
- 3 conflictos necesario resolver conflictos X X X X
kS g para integrar positivamente
23 un grupo.
"<3 g Se qo_nsidera importante_, X X X X
participar en la negociacion.




Opciones

Relacion Relacion Relacién | Relacion
- “5’_ entre la entre la entre el entre el Observaciones
Variable | Dimensién |  Indicador items €| ,| 5| o |verabley | dimensién | indicador | itemy la ylo
s | 2| 8|w| &l A y elitem | opcion de | recomendaciones
c | @ © | '3 | £ | dimension | indicador respuesta
S © c | O
2191 <|©9 | ®[si [No [Si [No |[Si [No|Si]|No
Compartir Se fomenta la practica de
tareas compartir tareas con los X X X X
colegas.
Proceso de La colaboracion afirma el
g trabajo desarrollo de un proceso de X X X X
g 5 trabajo.
E = Cumplimiento | Se evalla las actitudes
o de los asumidas y el cumplimiento X X X X
§ 5 objetivos de los objetivos.
z° Resultado de | Se cumplen las normas y
o aprendizaje reglas establecidas entre los X X X X
adquirido docentes.

/«d\f@- %/-\»l\

Dra. Irene Roxana Abad Lezama

DNI 09760696




RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO DE TRABAJO COLABORATIVO
OBJETIVO: DIAGNOSTICAR EL NIVEL DE TRABAJO COLABORATIVO
DIRIGIDO A: DOCENTES DE NIVEL PRIMARIA

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente Regular Bueno Muy bueno | Excelente

X

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR : ABAD LEZAMA, IRENE ROXANA
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR : DOCTORA

(ﬂ.,.--ib,rf@- '\/-\--5\\

Dra. Irene Roxana Abad Lezama
DNI 09760696




MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO DE TRABAJO COLABORATIVO

Opciones
Relacién Relacién Relaciéon | Relacion
- g entre la entre la entre el entre el Observaciones
Variable | Dimensi6n | Indicador items €| ,| 5| o |variabley | dimension | indicador | item y la ylo
s | E| 8| w| gl | yel yelitem | opciénde | recomendaciones
€| @ | 2| @ | E | dimension | indicador respuesta
S ] c | ©
Z]O | < ]9 ®[si [No [Si [No |Si |No|Si]No
Objetivos | Los equipos de trabajo
del grupo | direccionan sus actividades en X X X X
cumplimiento de los mismos
objetivos.
Los objetivos planteados son
discutidos en los equipos de X X X X
(>) S trabajo
E = Trabajo Los docentes ayudan a sus
o S grupal compafieros cuando tienen X X X X
8 © dificultades en el trabajo grupal.
< e A los docentes les gusta
@) 3 relacionarse e interactuar con X X X X
© S sus compafieros.
9, 3 Recono- | Los docentes reconocen la
é g cimiento | importancia, respeto y beneficio X X X X
é £ del trabajo colaborativo.
~ Respon- | Los integrantes del equipo
participan responsablemente X X X X
sabilidad | durante el desarrollo del trabajo.
Es importante la responsabilidad
individual | individual en el desarrollo del X X X X
trabajo colaborativo.




Opciones

Relacion Relacion Relacion | Relacion
- g entre la entre la entre el entre el Observaciones
Variable | Dimension | Indicador items § w | §| o |Varabley | dimension | indicador | itemy la ylo
gs| 2|8 |w|g|la  |yel y el item | opcion de | recomendaciones
c | @ | @ | @ | & | dimension | indicador respuesta
S ] > S | ©
Z Q1< | O] @[S [No [Si [No |Si |[No|Si]No
_ Compromiso Los docentes se ocupan
g g _‘-:S T& grupal oportunamente de los .
985S 5 compromisos del trabajo en X X X X
$282 arupe.
Ayuda La ayuda entre compafieros
de grupo es necesaria para X X X X
realizar el trabajo.
o Asistencia Los docentes se ayudan
) mutuamente para hacer las X X X X
o g actividades.
E £ Apoyo Se promueve el apoyo
é ‘g programado para alguna X X X X
o c actividad
@ 2 Animaciény | Se considera que la
6: § refuerzo gnlmacujn de los docentles es X X X X
O o importante para el trabajo
o £ colaborativo.
< Se brinda refuerzo a los
E@ docentes en la realizacion de X X X X
lﬂ_i su trabajo.
@ o Comunicacién | Los do_cent_e’s mfanti_enen unla
S 2 comunicacion efectiva en e
3 § desempefio de sus X X X X
g5 actividades.
&> Resolucién de | Se considera que es
; 3 conflictos necesario resolver conflictos X X X X
9 e para integrar positivamente
2 § un grupo.
3 2 Se considera importante X X X X
participar en la negociacion.




Opciones

© Relacién Relacién Relacion | Relacion
« = entre la entre la | entre el entre el Observaciones
Variable | Dimensién | Indicador ftems § w | §| o |Varabley | dimension | indicador | itemy la ylo
s | | 8 |wv|alla |ye y elitem | opcion de | recomendaciones
c | @ | @ | @ | & | dimension | indicador respuesta
S ] > S | @
Z Q1< | O] @[S [No [Si [No |Si |[No|Si]No
Compartir Se fomenta la préactica de
tareas compartir tareas con los X X X X
colegas.
Proceso de La colaboracion afirma el
s trabajo desarrollo de un proceso de X X X X
S 5 trabajo.
£ = Cumplimiento | Se evalia las actitudes
55 = de los asumidas y el cumplimiento X X X X
8 objetivos de los objetivos.
% © Resultado de | Se cumplen las normas y
o aprendizaje reglas establecidas entre los X X X X
adquirido docentes.

Dra. Sindili Margarita Varas Rivera

DNI40333481




MATRIZ DE VALIDACION DEL

INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO DE TRABAJO COLABORATIVO

Opciones
Relacién Relacién Relaciéon | Relacion
- g entre la entre la entre el entre el Observaciones
Variable | Dimension | Indicador ftems el o | §E| o |Varabley | dimension | indicador | itemyla ylo
s| 2| 8|a|5|k | yel yelitem | opciénde | recomendaciones
c | @ | @ | ® | € | dimensién | indicador respuesta
S ] > c | @
Z O | <O [5iNo |Si [No |Si |No|Si]No
Objetivos | Los equipos de trabajo
del grupo | direccionan sus actividades en
o : X X X X
cumplimiento de los mismos
objetivos.
Los objetivos planteados son
discutidos en los equipos de X X X X
Q o trabajo
= = Trabajo Los docentes ayudan a sus
< ) = :
o S grupal compafieros cuando tlgnen X X X X
8 p dificultades en el trabajo grupal.
< S A los docentes les gusta
) 2 relacionarse e interactuar con X X X X
o 5 sus comparieros.
Q s Recono- | Los docentes reconocen la
é g cimiento | importancia, respeto y beneficio X X X X
= j= del trabajo colaborativo.
= Respon- | Los integrantes del equipo
participan responsablemente X X X X
sabilidad | durante el desarrollo del trabajo.
Es importante la responsabilidad
individual | individual en el desarrollo del X X X X
trabajo colaborativo.




Opciones

Relacion Relacion Relacion | Relacion
- g entre la entre la entre el entre el Observaciones
Variable | Dimension | Indicador items § w | §| o |Varabley | dimension | indicador | itemy la ylo
gs| 2|8 |w|g|la  |yel y el item | opcion de | recomendaciones
c | @ | @ | @ | & | dimension | indicador respuesta
S ] > S | ©
Z Q1< | O] @[S [No [Si [No |Si |[No|Si]No
_ Compromiso Los docentes se ocupan
g g _‘-:S T& grupal oportunamente de los .
985S 5 compromisos del trabajo en X X X X
$282 arupe.
Ayuda La ayuda entre compafieros
de grupo es necesaria para X X X X
realizar el trabajo.
o Asistencia Los docentes se ayudan
) mutuamente para hacer las X X X X
o g actividades.
E £ Apoyo Se promueve el apoyo
é ‘g programado para alguna X X X X
o c actividad
@ 2 Animaciény | Se considera que la
6: § refuerzo gnlmacujn de los docentles es X X X X
O o importante para el trabajo
o £ colaborativo.
< Se brinda refuerzo a los
E@ docentes en la realizacion de X X X X
lﬂ_i su trabajo.
@ o Comunicacién | Los do_cent_e’s mfanti_enen unla
S 2 comunicacion efectiva en e
3 § desempefio de sus X X X X
g5 actividades.
&> Resolucién de | Se considera que es
; 3 conflictos necesario resolver conflictos X X X X
9 e para integrar positivamente
2 § un grupo.
3 2 Se considera importante X X X X
participar en la negociacion.




Opciones

© Relacién Relacién Relacion | Relacion
« = entre la entre la entre el entre el Observaciones
Variable | Dimensién | Indicador ftems § w | §| o |Varabley | dimension | indicador | itemy la ylo
s | | 8 |wv|alla |ye y elitem | opcion de | recomendaciones
€| @ | 2| @ | £ |dimension | indicador respuesta
5| ® c | @
Z Q1< | O] @[S [No [Si [No |Si |[No|Si]No
Compartir Se fomenta la préactica de
tareas compartir tareas con los X X X X
colegas.
Proceso de La colaboracion afirma el
s trabajo desarrollo de un proceso de X X X X
S 5 trabajo.
£ = Cumplimiento | Se evalia las actitudes
55 = de los asumidas_ y_el cumplimiento X X X X
Lgf g objetivos de los objetivos.
T Resultado de | Se cumplen las normas y
o aprendizaje reglas establecidas entre los X X X X
adquirido docentes.




RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO DE TRABAJO COLABORATIVO
OBJETIVO: DIAGNOSTICAR EL NIVEL DE TRABAJO COLABORATIVO
DIRIGIDO A: DOCENTES DE NIVEL PRIMARIA

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente Regular Bueno Muy bueno Excelente

X

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR :VALVERDE ALVA WESLYN ERASMO
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR : DOCTOR

Dr. Iverde Alva

DNI 43163513



MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de Liderazgo Distribuido

Opciones
Relacién Relacién Relaciéon | Relacion
- g entre la entre la | entre el entre el Observaciones
Variable | Dimensi6n | Indicador items S|, | 5| o |varabley | dimension | indicador | item y la ylo
|2 8|w| 5|k |y yelitem | opcionde | recomendaciones
€| @| @ | @ | E | dimension | indicador respuesta
S ] c | @
2|91 <9 | ®[si[No |[Si [No |Si [ No|Si]No
La estructura organizacional de
la escuela determina con
claridad todos los puestos de X X X X
liderazgo posibles
Las capacidades de liderazgo
S que se deben ejercer estan X X X X
© descritas claramente en roles y
8 % funciones del establecimiento
=) z El ejercicio de liderazgo es
@ coherente con las normativas
4 . . X X X X
[ - que regulan el funcionamiento de
g g la institucion.
o Se asignan formalmente
8 8 responsabilidades de liderazgo. X X X X
L\,:' Existe empoderamiento en roles X X X X
& _ formales de liderazgo
o g Existe conciencia del rol de X X X X
| = . . .
S liderazgo en directivos docentes
E La estructura jerarquica
g predomina en la toma de X X X X
= decisiones
E El liderazgo en esta institucion
esta explicitamente reflejado en X X X X
las estructuras formales




Opciones

© Relacion Relacion Relacion | Relacion
- 5 entre la entre la | entre el entre el Observaciones
Variable | Dimension | Indicador ftems § w | 5| o |Varabley | dimension | indicador | itemy la ylo
s | 2|8 |w|&glla  Jyel y elitem | opciénde | recomendaciones
c | @ | @ | @ | & |dimension | indicador respuesta
S ] > c | @
Z]O | <19 ®'si [No [Si [No |Si |No|Si]|No
Se asignan tareas puntuales de X
liderazgo ante necesidades X X X
N emergentes
Q Se comparten roles de liderazgo X
S en funcién de requerimientos X X X
o emergentes
IS - - - —
c La inmediatez en la asignacion X
6 de responsabilidades de X X X
= liderazgo predomina sobre la
< vision
% © Los docentes eluden X
o é ks} responsabilidades de liderazgo X X X
= o 5 directivo
2 [} - o
[} 2 Se asignan responsabllldades X X X X
E g especificas de liderazgo.
) 0 Se asignan tareas de liderazgo X X X X
o g en funcién de criterios practicos.
8 5 Se asignan tareas de liderazgo X
N 2 con base en el conocimiento que X X X
o poseen las personas
L,'j Se cuenta con una vision clara X
3 de mediano y largo plazo que X X X
" guia la asignacion de roles de
< 8 liderazgo.
S} 8 La toma de decisiones en tareas X
8 s de liderazgo es prevista por el X X X
l;: o alineamiento estratégico.
c A n
o No) Se asignan tareas de liderazgo X
5 3 en funcién de las metas de X X X
w e mejora escolar.
Se alinean capacidades de X
trabajar en equipo con logro de X X X
metas estratégicas




Opciones

Relacién Relacién Relaciéon | Relacion
- g entre la entre la entre el entre el Observaciones
Variable | Dimension | Indicador ftems el | §E| . |Variabley | dimension | indicador | itemyla ylo
s| 2| 8|a|&g|la  |yel yelitem | opciénde | recomendaciones
c | @ | @ | @ | & |dimension | indicador respuesta
S ] > c | @
2191 <9 | ®[si[No [Si [No |Si [ No|Si]No
Los criterios que guian el
desarrollo profesional docente X X X X
son mas de equipos que
individuales.
El liderazgo es mas de equipo
.é— gue de individuos. X X X X
(=3 Se asignan estratégicamente
w . . X X X X
responsabilidades de liderazgo.
En la cultura de esta institucion
se asume que el liderazgo esta X X X X
o distribuido en las personas como
% conjunto.
[} La direccion logra detectar con
P—: tiempo los potenciales lideres X X X X
%) o gue van apareciendo en el
a) 2 trabajo cotidiano
8 § Existe apoyo desde la direccion
g S para potenciar los nuevos X X X X
o _. ISy liderazgos que se van
al L 2 manifestando
4 E < La direccion trabaja en equipo
> con los docentes a favor de la X X X X
i institucion
LZJ Existen instancias formativas
= para desarrollar capacidades en X X X X
20 lideres potenciales
= % Se generan espacios de trabajo
g Q y colaboracién para los nuevos X X X X
QA®© lideres que van apareciendo
La direccion es capaz de X X X X
“compartir” su liderazgo




Opciones

Relacién Relacién Relaciéon | Relacion
- g entre la entre la entre el entre el Observaciones
Variable | Dimension | Indicador ftems § w | § | o | Vvariabley | dimension | indicador | itemyla ylo
s| 2|8 |w|&g|la  |yel y elitem | opciénde | recomendaciones
c | @ | @ | @ | & | dimension | indicador respuesta
S ] > c | @
2|91 <|© | ®[si[No [Si [No |Si [ No|Si]No
Se asignan tareas de liderazgo X X X X
en forma gradual
Se asumen responsabilidades de
- X X X X
liderazgo en forma oportuna.
Siempre aparece un lider cuando X X X X
se le necesita.
.g El liderazgo es mas l?len X X X X
= adoptado que conferido.
(3] Los lideres formales de la
= institucion son capaces de X X X X
<ZE enfrentar desafios y situaciones
=) emergentes que lo requieran.
E Existe un alto nivel de iniciativa X X X X
Q para liderar.
(@] Existen oportunidades en que se
nota la ausencia de un lider para X X X X
=2 conducirlo.
Tg Se dan oportunidades para
=2 ceder liderazgo a sectores de la X X X X
S comunidad educativa.
(@) Se antepone mas la oportunidad
de liderar que la planificacion y la X X X X
asignacion de roles
Se cuenta con una concepcion X X X X
» = de liderazgo comun. B
é g S Es natural para esta institucion
o) B85 reconocer y apoyar los X X X X
= 22 liderazgos.
8 g2 Las acciones propias de liderar
- estan alojadas en la cultura X X X X
organizativa del establecimiento.




Opciones

Relacion Relacion Relacion | Relacion
- g entre la entre la entre el entre el Observaciones
Variable | Dimensién | Indicador items €| ,| §| o |variabley | dimension | indicador | item y la ylo
s | 2|8 |w|&|la  |yel yelitem | opciénde | recomendaciones
€| @| ©| @ | E | dimension | indicador respuesta
S ] c | ©
2191 <] © ] ®[si [No [Si [No [Si [No|Si]|No
Se ejerce el liderazgo X X X X
espontdneamente.
_| - ——
z 5 La estructura institucional se X X X X
04 Ie) apoya en el liderazgo.
P § La estructura institucional define X X X X
3 o tareas concretas para los lideres.
o = No existe una clara delimitacion
g entre lideres y colaboradores en X X X X
el trabajo de la institucion.




RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO DE LIDERAZGO
DISTRIBUIDO OBJETIVO: DIAGNOSTICAR EL NIVEL DE
LIDERAZGO DISTRIBUIDO DIRIGIDO A: DOCENTES DE NIVEL
PRIMARIA

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente Regular Bueno Muy bueno | Excelente

X

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR : VALVERDE ALVA
WESLYN ERASMO GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR : DOCTOR

Walverde Alva
DNI43163513



MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de Liderazgo Distribuido

Opciones
Relacién Relacién Relaciéon | Relacion
- g entre la entre la entre el entre el Observaciones
Variable | Dimensién | Indicador items €| o | §E| , | Vvariabley | dimension | indicador | itemyla ylo
s| 2|8 |w| 5|l | yel yelitem | opcionde | recomendaciones
=S 2 3 g dimensién | indicador respuesta
21O < ]9 ®[si [No [Si [No |Si |No|Si]No
La estructura organizacional de
la escuela determina con X X X X
claridad todos los puestos de
liderazgo posibles
Las capacidades de liderazgo
_g gue se deben ejercer estan X X X X
IS descritas claramente en roles y
8 g funciones del establecimiento
5 2 El ejercicio de liderazgo es
@ coherente con las normativas
r . . X X X X
[ - gue regulan el funcionamiento de
g é la institucion.
14 Se asignan formalmente
8 8 responsabilidades de liderazgo. X X X X
E Existe empoderamiento en roles X X X X
& _ formales de liderazgo
o g Existe conciencia del rol de
5 IS - T X X X X
o liderazgo en directivos docentes
E La estructura jerarquica
g predomina en la toma de X X X X
=) decisiones
E El liderazgo en esta institucion
esta explicitamente reflejado en X X X X
las estructuras formales




Opciones

© Relacion Relacion Relacion | Relacion
- 5 entre la entre la | entre el entre el Observaciones
Variable | Dimension | Indicador ftems § w | 5| o |Varabley | dimension | indicador | itemy la ylo
s | 2|8 |w|&glla  Jyel y elitem | opciénde | recomendaciones
c | @ | @ | @ | & |dimension | indicador respuesta
S ] > c | @
Z]O | <19 ®'si [No [Si [No |Si |No|Si]|No
Se asignan tareas puntuales de X
liderazgo ante necesidades X X X
N emergentes
Q Se comparten roles de liderazgo X
S en funcién de requerimientos X X X
o emergentes
IS - - - —
c La inmediatez en la asignacion X
6 de responsabilidades de X X X
= liderazgo predomina sobre la
< vision
% © Los docentes eluden X
o é ks} responsabilidades de liderazgo X X X
= o 5 directivo
2 [} - o
[} 2 Se asignan responsabllldades X X X X
E g especificas de liderazgo.
) 0 Se asignan tareas de liderazgo X X X X
o g en funcién de criterios practicos.
8 5 Se asignan tareas de liderazgo X
N 2 con base en el conocimiento que X X X
o poseen las personas
L,'j Se cuenta con una vision clara X
3 de mediano y largo plazo que X X X
" guia la asignacion de roles de
< 8 liderazgo.
S} 8 La toma de decisiones en tareas X
8 s de liderazgo es prevista por el X X X
l;: o alineamiento estratégico.
c A n
o No) Se asignan tareas de liderazgo X
5 3 en funcién de las metas de X X X
w e mejora escolar.
Se alinean capacidades de X
trabajar en equipo con logro de X X X
metas estratégicas




Opciones

Relacién Relacién Relaciéon | Relacion
- g entre la entre la entre el entre el Observaciones
Variable | Dimension | Indicador ftems el , | §E| , |Variabley | dimension | indicador | itemyla ylo
s| 2| 8|a|&g|la  |yel yelitem | opciénde | recomendaciones
c | @ | @ | @ | & |dimension | indicador respuesta
S ] > c | @
2191 |9 | ®[siNo [Si [No |Si [ No|Si]No
Los criterios que guian el
desarrollo profesional docente X X X X
son mas de equipos que
individuales.
o El Iidera}zgp es mas de equipo X X X X
.g— que de individuos.
(=3 Se asignan estratégicamente
w . . X X X X
responsabilidades de liderazgo.
En la cultura de esta institucion
se asume que el liderazgo esta X X X X
o distribuido en las personas como
% conjunto.
[} La direccion logra detectar con
P—: tiempo los potenciales lideres X X X X
%) o gue van apareciendo en el
a) 2 trabajo cotidiano
8 § Existe apoyo desde la direccion
g S para potenciar los nuevos X X X X
o _. ISy liderazgos que se van
al L 2 manifestando
4 E < La direccion trabaja en equipo
> con los docentes a favor de la X X X X
i institucion
LZJ Existen instancias formativas
= para desarrollar capacidades en X X X X
20 lideres potenciales
= % Se generan espacios de trabajo
g Q y colaboracién para los nuevos X X X X
QA®© lideres que van apareciendo
La direccion es capaz de X X X X
“compartir” su liderazgo




Opciones

Relacién Relacién Relaciéon | Relacion
- g entre la entre la entre el entre el Observaciones
Variable | Dimension | Indicador ftems § w | § | o | Vvariabley | dimension | indicador | itemyla ylo
s| 2|8 |w|&g|la  |yel y elitem | opciénde | recomendaciones
c | @ | @ | @ | & | dimension | indicador respuesta
S ] > c | @
2|91 <|© | ®[si[No [Si [No |Si [ No|Si]No
Se asignan tareas de liderazgo X X X X
en forma gradual
Se asumen responsabilidades de
- X X X X
liderazgo en forma oportuna.
Siempre aparece un lider cuando X X X X
se le necesita.
.g El liderazgo es mas l?len X X X X
= adoptado que conferido.
(3] Los lideres formales de la
= institucion son capaces de X X X X
<ZE enfrentar desafios y situaciones
=) emergentes que lo requieran.
E Existe un alto nivel de iniciativa X X X X
Q para liderar.
(@] Existen oportunidades en que se
nota la ausencia de un lider para X X X X
=2 conducirlo.
Tg Se dan oportunidades para
=2 ceder liderazgo a sectores de la X X X X
S comunidad educativa.
(@) Se antepone mas la oportunidad
de liderar que la planificacion y la X X X X
asignacion de roles
Se cuenta con una concepcion X X X X
» = de liderazgo comun. B
é g S Es natural para esta institucién
o) B85 reconocer y apoyar los X X X X
= 22 liderazgos.
8 g2 Las acciones propias de liderar
- estan alojadas en la cultura X X X X
organizativa del establecimiento.




Opciones

Relacién Relacién Relaciéon | Relacion
- g entre la entre la entre el entre el Observaciones
Variable | Dimension | Indicador ftems § w | § | o |Variabley | dimension | indicador | itemy la ylo
s | 2|8 |w|&glla  Jyel y elitem | opciénde | recomendaciones
c | @ | @ | @ | & |dimension | indicador respuesta
S ] > c | @
2|9 ]| 9| ®[siNo [Si [No |Si [ No|Si]No
Se ejerce el liderazgo X X X X
espontaneamente.
. ——
3 = La estructura institucional se X X X X
04 S apoya en el liderazgo.
= § La estructura institucional define X X X X
) o tareas concretas para los lideres.
o 5 No existe una clara delimitacion
3 entre lideres y colaboradores en X X X X
el trabajo de la institucion.

Dra. Sindili Margarita Varas Rivera

DNI 40333481




RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO DE LIDERAZGO
DISTRIBUIDO OBJETIVO: DIAGNOSTICAR EL NIVEL DE
LIDERAZGO DISTRIBUIDO DIRIGIDO A: DOCENTES DE NIVEL
PRIMARIA

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente Regular Bueno Muy bueno | Excelente

X

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR : VARAS RIVERA, SINDILI
MARGARITA GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR : DOCTORA

Dra. Sindili Margarita Varas Rivera

DNI 40333481



MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de Liderazgo Distribuido

Opciones
© Relacién Relacién Relacion | Relacion
S 5 entre la entre la | entre el entre el Observaciones
Variable | Dimensién | Indicador items S| o | 5| o |Varabley | dimension | indicador | item y la ylo
gs| 2|8 5|5l RAL yelitem | opciénde | recomendaciones
€| @ | Q| @ | € | dimension | indicador respuesta
S oo c | ©
2|91 <9 | ®[si[No [Si [No |Si [No|Si]No
La estructura organizacional de
la escuela determina con
claridad todos los puestos de X X X X
liderazgo posibles
Las capacidades de liderazgo
_g que se deben ejercer estan X X X X
© descritas claramente en roles y
8 % funciones del establecimiento
=) z El ejercicio de liderazgo es
@ coherente con las normativas
4 . ' X X X X
[ - que regulan el funcionamiento de
g g la institucion.
o Se asignan formalmente
o o h
(N’) 8 responsabilidades de liderazgo. X X X X
< Existe empoderamiento en roles X X X X
& _ formales de liderazgo
o g Existe conciencia del rol de
5 £ - I X X X X
S liderazgo en directivos docentes
© La estructura jerarquica
g predomina en la toma de X X X X
=) decisiones
E El liderazgo en esta institucion
esta explicitamente reflejado en X X X X
las estructuras formales




Opciones

Relacién Relacién Relacién | Relacion
- g entre la entre la | entre el entre el Observaciones
Variable | Dimensién | Indicador items €| ,| §| o |variabley | dimension | indicador | item y la ylo
s | 2|8 |a|z5|lk | yel yelitem | opciénde | recomendaciones
€| @| ©| @ | E | dimension | indicador respuesta
S ] c | ©
Z 191 <191 P[si[No |[Si [No |[Si [No|Si]No
Se asignan tareas puntuales de X
liderazgo ante necesidades X X X
N emergentes
Q Se comparten roles de liderazgo X
%’ en funcién de requerimientos X X X
g emergentes
< La inmediatez en la asignacion X
8 de responsabilidades de X X X
= liderazgo predomina sobre la
< vision
% © Los docentes eluden X
O é o responsabilidades de liderazgo X X X
= o ‘S directivo
2 7] - o
] aQ Se asignan responsabilidades X
o 3 especificas de liderazgo. X X X
= c " "
D) e} Se asignan tareas de liderazgo X X X X
o & en funcién de criterios practicos.
8 5 Se asignan tareas de liderazgo X
'<\(' i con base en el conocimiento que X X X
@ poseen las personas
al Se cuenta con una vision clara X
3 de mediano y largo plazo que X X X
" guia la asignacion de roles de
< 8 liderazgo.
) g La toma de decisiones en tareas X
Q = de liderazgo es prevista por el X X X
= o alineamiento estratégico.
< - - -
o No) Se asignan tareas de liderazgo X
0 3 en funcién de las metas de X X X
w g mejora escolar.
Se alinean capacidades de X
trabajar en equipo con logro de X X X
metas estratégicas




Opciones

Relacién Relacién Relaciéon | Relacion
- g entre la entre la entre el entre el Observaciones
Variable | Dimension | Indicador ftems el | §E| . |Variabley | dimension | indicador | itemyla ylo
s| 2| 8|a|&g|la  |yel yelitem | opciénde | recomendaciones
c | @ | @ | @ | & |dimension | indicador respuesta
S ] > c | @
2191 <9 | ®[si[No [Si [No |Si [ No|Si]No
Los criterios que guian el
desarrollo profesional docente X X X X
son mas de equipos que
individuales.
El liderazgo es mas de equipo
.é— gue de individuos. X X X X
(=3 Se asignan estratégicamente
w . . X X X X
responsabilidades de liderazgo.
En la cultura de esta institucion
se asume que el liderazgo esta X X X X
o distribuido en las personas como
% conjunto.
[} La direccion logra detectar con
P—: tiempo los potenciales lideres X X X X
%) o gue van apareciendo en el
a) 2 trabajo cotidiano
8 § Existe apoyo desde la direccion
g S para potenciar los nuevos X X X X
o _. ISy liderazgos que se van
al L 2 manifestando
4 E < La direccion trabaja en equipo
> con los docentes a favor de la X X X X
i institucion
LZJ Existen instancias formativas
= para desarrollar capacidades en X X X X
20 lideres potenciales
= % Se generan espacios de trabajo
g Q y colaboracién para los nuevos X X X X
QA®© lideres que van apareciendo
La direccion es capaz de X X X X
“compartir” su liderazgo




Opciones

Relacién Relacién Relaciéon | Relacion
- g entre la entre la entre el entre el Observaciones
Variable | Dimension | Indicador ftems § w | § | o | Vvariabley | dimension | indicador | itemyla ylo
s| 2|8 |w|&g|la  |yel y elitem | opciénde | recomendaciones
c | @ | @ | @ | & | dimension | indicador respuesta
S ] > c | @
2|91 <|© | ®[si[No [Si [No |Si [ No|Si]No
Se asignan tareas de liderazgo X X X X
en forma gradual
Se asumen responsabilidades de
- X X X X
liderazgo en forma oportuna.
Siempre aparece un lider cuando X X X X
se le necesita.
.g El liderazgo es mas l?len X X X X
= adoptado que conferido.
(3] Los lideres formales de la
= institucion son capaces de X X X X
<ZE enfrentar desafios y situaciones
=) emergentes que lo requieran.
E Existe un alto nivel de iniciativa X X X X
Q para liderar.
(@] Existen oportunidades en que se
nota la ausencia de un lider para X X X X
=2 conducirlo.
Tg Se dan oportunidades para
=2 ceder liderazgo a sectores de la X X X X
S comunidad educativa.
(@) Se antepone mas la oportunidad
de liderar que la planificacion y la X X X X
asignacion de roles
Se cuenta con una concepcion X X X X
» = de liderazgo comun. B
é g S Es natural para esta institucién
o) B85 reconocer y apoyar los X X X X
= 22 liderazgos.
8 g2 Las acciones propias de liderar
- estan alojadas en la cultura X X X X
organizativa del establecimiento.




Opciones

Relacion Relacion Relacion | Relacion
- g entre la entre la entre el entre el Observaciones
Variable | Dimension | Indicador ftems § w | 5| o |Varabley | dimension | indicador | itemy la ylo
s | 2|8 |w|&glla  Jyel y elitem | opciénde | recomendaciones
c | @ | @ | @ | & |dimension | indicador respuesta
S ] > c | @
Z]O | <19 ®'si [No [Si [No |Si |No|Si]|No
Se ejerce el liderazgo X X X X
espontaneamente.
. T
3 = La estructura institucional se X X X X
04 e apoya en el liderazgo.
= § La estructura institucional define X X X X
) p tareas concretas para los lideres.
& 3 No existe una clara delimitacion
3 entre lideres y colaboradores en X X X X
el trabajo de la institucion.

I PR SN

Dra. Irene Roxana Abad Lezama

DNI 09760696




RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO DE LIDERAZGO DISTRIBUIDO OBJETIVO:
DIAGNOSTICAR EL NIVEL DE LIDERAZGO DISTRIBUIDO DIRIGIDO A: DOCENTES DE NIVEL
PRIMARIA

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente Regular Bueno Muy bueno | Excelente

X

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR  : ABAD LEZAMA, IRENE ROXANA GRADO
ACADEMICO DEL EVALUADOR : DOCTORA

A&P’r@- 5(“—--3\\

Dra. irene Roxana Abad Lezama

DNI 09760696




V.

Prueba de Confiabilidad del
Instrumento

- Coeficiente Alfa de Cronbach -

Datos informativos:

1.1. Instrumento : Cuestionario sobre trabajo colaborativo
1.2. NUmero de items 20

1.3. Muestra Piloto

1.4. Unidades muestrales 10

Prueba estadistica de confiabilidad:

Coeficiente Alfa de Cronbach

o = {1—2;1‘

K-1 |
Donde:
a : Coeficiente de confiabilidad del cuestionario
K : NUmero de items del instrumento

S2, . Sumatoria de las varianzas de los items.

Y52, :Varianza total del instrumento

Coeficiente de confiabilidad:

Alfa de Cronbach N de elementos

,853 20

Interpretacion
La prueba de confiabilidad de Alfa de Cronbach del Cuestionario sobre
trabajo colaborativo obtuvo un coeficiente de 0,853 indicando que existe una

confiabilidad alta en el instrumento.



V. Prueba piloto
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Prueba de Confiabilidad del

Instrumento

- Coeficiente Alfa de Cronbach -

VI. Datos informativos:
1.5. Instrumento
1.6. Namero de items
1.7. Muestra Piloto

1.8. Unidades muestrales

10

VIl. Prueba estadistica de confiabilidad:

Coeficiente Alfa de Cronbach

2
, - K [ - 25 ‘
K-1 |L Sr
Dénde:
a : Coeficiente de confiabilidad del cuestionario
K : NUmero de items del instrumento

S2, . Sumatoria de las varianzas de los items.

Y52, :Varianza total del instrumento

VIll. Coeficiente de confiabilidad:

: Cuestionario sobre liderazgo distribuido
45

Alfa de Cronbach

N de elementos

,936

45

IX. Interpretacién

La prueba de confiabilidad de Alfa de Cronbach del Cuestionario sobre

liderazgo distribuido obtuvo un coeficiente de 0,936 indicando que existe una

confiabilidad muy alta en el instrumento.




X. Prueba piloto

ITEMS
Encuestados SUMATORIA
1 2 3 4 5 6 7 & 9 10 11 12| 13| 14| 15 16| 17| 18| 19| 20| 21| 22| 23| 24| 25 26/ 27| 28| 29 30| 31 32| 33| 34 35 36| 37| 38| 39 40| 41 42| 43 44 45

El 4 5| 5| 5 4 5 3 4 4 3 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 s 4 s 5 5 4 s 4 4 5 1 3 4 4 4 4 4 4 4 4 19

E2 4 4 o 4 4 3 3 4 o 4 4 3 4 o o 4 4 4 4 o o 4 4 4 3 4 3 5 4 4 4 o 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 g 168

E3 4 5 s 3 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 5 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 A m

E4 s, 5 4 4 4 3 4 5 5 4 5| 4 4 5 5 5| s 5 4 4 4 5| 4 5 4 s 5 4 s 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 o 4 4 4 4 1291

E5 4 4f o 5 4 4 4 5| o 4 4 5 5 5| s 4 4 4 5 4 s 4 4 4 5 s 4 5 5 4 5 s 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 § 19

E6 4 5 s 3 3 3 5 5 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 2 5 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 3 3 3§ 146

E7 s, 4 4 o 4 3 2 5 4 4 4 3 5 2 5 4 s 5 4 4 5 s 4 5 4 5 5 o 4 4 4 4 4 s s 2 4 2 4 4 s 3 5 5 3 18

E8 a 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 2 3 4 4 4 4 4 4 3 3| 4 4 4 3 s 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 2 4 4 4 3 4 4 2 159

E9 s 5 4 4 3 3 2 4 4 3| 4 3 4 4 3 2of 3| 4 4 4 4 4 4 4 3 4 1 2o 4 3 4 4 3 4 4 2 3 3 4 4 4 4 5 5 4 162

E10 s 4 4 o 3 3 2 3 5 3 4 3 4 4 3 3 3 5 4 4 4 4 4 s 4 s 1 2 4 3 4 5 3 4 4 2 3 3 4 4 4 4 5 5 4 167
Va"f,‘lnezr:p” 0.24| 025 0.21] 0.49] 0.24) 0.64| 096| 0.41] 0.16] 0.25| 0.09| 0.84| 0.49] 0.6 0.60) 0.76| 0.49| 0.41] 0.29] 0.16] 0.49| 0.29| 0.09| 0.36] 0.64 0.16] 1.89| 1.45| 0.36] 065 0.2 0.49| 0.24| 0.29] 0:69| 0.64 0.61| 04| 0.16| 0.09] 0.20] 0.2| 0.41| 049] 08  249.64
SN Varianza total
Laesl\éir:ta:;ass 21.20 « = |Coeficiente de confiabilidad | 0.936 A e—




Anexo 04 : Autorizacién de la institucion donde se realizé el estudio

“Afio del Bicentenario del Peru: 200 Afios de Independencia”

Ministerio de Educacion

Unidad de Gestién Educativa Local

Huarmey Institucién Educativa

“Virgen de Fatima”

Jr. Los Andes N.° 245 — Huarmey
Teléfono 043 287865

AUTORIZACION

LA QUE SUSCRIBE DIRECTORA DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA “VIRGEN DE

FATIMA” jurisdiccion de la Unidad de Gestion Educativa

Local - Huarmey; AUTORIZA A:

La sefiora Angela Cristilda SARMIENTO PEREDA, identificada con DNI No.
32960949 estudiante del Programa de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION, de la Universidad “Cesar Vallejo”, de Chimbote, para realizar la
aplicacion de encuestas relacionado al trabajo de investigacion TRABAJO
COLABORATIVO Y LIDERAZGO DISTRIBUIDO EN LA INSTITUCION EDUCATIVA

N2 88107 DE HUARMEY, ANCASH 2021; asi mismo facilitarle la
informacidn pertinente para el respectivo analisis documental que
estan relacionados al estudio de investigacion.

01 N\t
\%‘)‘ :& P
rcecsss/ MG, Jenny Patricio Huerta

DIRECTORA

2Gem 0t

Huarmey, 21 de octubre de 2021



Anexo 05: Base de datos

<<
;o
W_Am961379095467362902805568967

E oI~ 0|0|0| 0|0 |00|00|00((0|D| (0 0| 0D (DN (@0 |N|N~
o —

a g wlolw|lalvlbvlo(ov|id|la|q|o|lo|lv|s|[o(d(v|o|d]s|v|d|(vla]a
< o [H|a[A|A|A|A|A|A|A|A|A|A| A A A A | A A | A A | A A ||| A
F =

i

= m535455555444455544543453544
=2

Q

Q Q ot w|t|w|w|w|v|(v|T (ST | T || S|P |O|[F|O O[] |[O[®|™
58

>
AVan535455345444545554545555555
ww

B —

= S |o|lo|olo(o|o|v|~(~lo|v|~|lo|s|ol~s~lo|lo|o(t|(o|o|o|o|o|o
g e G G R S G G kB G e e B R A B B B B A R A RS A S U B K
2 [

(G}

>

@ N oot |o|w(v|s|(w[(w|t|(Lv(w|L|(s|o|d|s|T ||| |Ww|(w|w|w ||
-

<

=

o

@ S |v|w|st|t|w|w|o(o|o|d|ca|t|w|[t|o|s|(t ||| ||| |®|w]|<|w
w

o

@

fa) B w|d|w|t|(wv|o|s|s|t|[o|t ||t |w|(w|(t||w|F |0 |w|[w|[w |||
<

a

=

o

m M..545544555454555454543555543

—

S wlo|st|lo|t|lv|tv|o|d|o|d|o|d|lo|ld|n(d|v]|io|lo|N|w|o|t|o]|d
< o [NIN[N|§[aN|dN|jNN|a|NjN|NfN|N[N|NNNQ (NN NN
= =
(e}

a)
< O |t |wv st |w|F|(w|o|d|w|(F|(t ||| ||| [0 ||
=)
=
b
w u555555554555545455545354544
z
Q
o8 —
Vm g9 wiobv|g(LLvLL|dF|(dg|L(F|BO|(T|L(B|T|IF|(O|F|(O|F[(O|O |||
Elx
Elu
| E
ol 2
o m544355544444555454544553544
[e]
M o Wt Lv|dt|LvILILMOLL(’k T |T(F(F(LOLILOLILOLILOIWO|ISTT|M|IWO|IWO|IWO|[(W|(T (W0
< L
< S oot |wviolat|v|t|v|o|lv(o(t(a(v|ia|o|v|v|w|w|o|o
el > o ik R R A G G R R B A R G e A e R B B R e e G A A R B
TN_ =
=
Q
w o WbWold| t(w|wvwv|d|[d|wv|w|(d|[w|d|w|(d|w|[T|w|[F|(F|WO|(W|O[WL|®|m
=
a
g ~ wwulwvwvwlwvw v o wwvwlvww|lwv|t|lv|st|w|w|[w|w|(w|s|<
o
o
&
85 © [w|lv|t|w|T(w|w|T|w|(T(w|w|(0w|T|L|T|F(T|(O|T|F|0(0|w0]|w]|m o
qax
» O

—

L |lw|d|d(d|lw|lv]|o|t|(dd|d|o|t|y|o|oo|d|s|o|o|t|v|w|w|o |0

o [Nl NfN|N[NNNNQ N NN

=
<
@)

m N VI I IOV T IO |
a)
i
HAA.544455555455555554544555543
Q=
R.H
_M%nd554355445435543545543555544
Za
N OB FT|LOLIL TV T |T(FTILV|IT(OIFIL T (T ||| [(OOIOINO ™
—A WMt |V’ ISV SISV IS IOV (TS
R
= old|lN|[m|t[vw]|o|~|lo|o|o|d|[N|m||w]|©o |~
£ 2 (N[O F (WO I~ gl |dA|dA|A|dA|A|A|A| A | N[N [N [N[N[N[N |
P E




LIDERAZGO DISTRIBUIDO
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Anexo 06: Prueba de Normalidad

Resultados:
Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Trabajo ,953 26 ,267
Colaborativo
Liderazgo ,969 26 ,600
Distribuido

*. Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.
a. Correccion de significacion de Lilliefors

Para determinar el tipo de prueba a emplearse en la correlacion, se realizé una
prueba de normalidad, siendo el valor de significancia mayor que 0.05, lo que
permite rechazar la hipotesis de trabajo y aceptar la nula, es decir, se establece
que la distribucion de los datos analizados es normal, a consecuencia se hara

uso de una prueba paramétrica.



