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Resumen

El presente trabajo de investigacion, cuyo objetivo principal es determinar el nivel
de correlacion entre el liderazgo transformacional del director y el desempefio de
los docentes. El tipo de investigacion es aplicada con un enfoque cuantitativo, con
el método deductivo - hipotético, del nivel correlacional y disefio no experimental,
transversal porque se parte de la realidad social y académica de la institucion, es
decir en el contexto donde me desenvuelvo; La muestra es de 60 personas,
comprendida por el promotor, directivo y docentes de la institucién educativa. Para
la recoleccion de datos se aplico la técnica de la encuesta para ambas variables. El
instrumento fue el cuestionario. Los resultados fueron analizados en el nivel
descriptivo y en el nivel inferencial con la finalidad de establecer la relacion entre
las variables liderazgo transformacional y desempefio docente. Dichos resultados
permitieron establecer la siguiente conclusion: El liderazgo transformacional del
director tiene relacion significativa con el desempefio docente, siendo esta

correlacién de positiva baja (0,388), con Rho Spearman.

Palabras clave: Liderazgo transformacional, desempeiio docente,

cualidades del docente.

Vi



Abstract

The present research work, whose main objective is to determine the level of
correlation between the transformational leadership of the principal and the
performance of teachers. The type of research is applied with a gquantitative
approach, with the deductive-hypothetical method, of the correlational level and
non-experimental, transversal design because it starts from the social and academic
reality of the institution, that is, in the context where | develop; The sample is 60
people, comprised of the promoter, manager and teachers of the educational
institution. For data collection, the survey technique was applied for both variables.
The instrument was the questionnaire. The results were analyzed at the descriptive
level and at the inferential level in order to establish the relationship between the
variables transformational leadership and teacher performance. These results
allowed to establish the following conclusion: The principal's transformational
leadership has a significant relationship with teacher performance, this correlation

being low positive (0.388), with Rho Spearman.

Keywords: Transformational leadership, teacher performance, teacher

qualities.
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I. INTRODUCCION

En esta investigacion se ve la importancia del liderazgo transformacional
conlleva a anticiparnos a decisiones futuras, a motivar a los docentes que tengan
una vision de institucion, para que asuman compromisos y comprendan su rol.
Siendo el director lider transformacional, es el que motiva a los docentes para que
realicen acciones que ni él mismo espera, para generar cambios importantes en la
institucion educativa; asi como también se busca desarrollar la autoestima de los

docentes.

El liderazgo educativo a nivel internacional, es muy acentuado dado que la
estructura organizativa funcional es objetiva y con una tendencia a buscar el
cumplimiento eficiente de todos los integrantes de una institucion educativa privada,
estudios realizados en Chile Horn y Marfan (2010) destacan que es importante el
liderazgo para lograr resultados eficientes, también podemos notar que la
estabilidad laboral no existe en un porcentaje alto, por lo que el desempeiio de los
docentes también se ve condicionado a su eficiencia académica. Tal como indica

Stromquist (2018) el desempeio docente es personal.

En el Peru, el liderazgo en las instituciones educativas esta condicionado a
factores subjetivos y objetivos, porque la estructura organizativa no permite un
control sobre “los lideres o directivos de las instituciones educativas privadas”,
quienes en algunos casos su desempefio lo realizan en funcidbn a factores
subjetivos, descuidando o incumpliendo las normas y derechos de los docentes y

personal a su cargo.

En la provincia de Arequipa, especificamente hablando en las instituciones
educativas privadas, en su mayoria podemos notar que el liderazgo directivo esta
condicionado a las decisiones del promotor o promotores, determinando
desfavorablemente el desempefio de los docentes por estar condicionados a
decisiones arbitrarias y/o en algunos a sometimiento emocional y cultural, con tal

de continuar laborando.



En relacién al planteamiento del problema general se tiene: ¢{Como se
relaciona el liderazgo transformacional y desempefio docente en instituciones
privadas de una corporacion educativa de Arequipa, 20217?; en cuanto a problemas
especificos se tiene: a) ¢Como estan relacionados el liderazgo transformacional
con la comunicacion?, b) ¢ Cémo estan relacionados el liderazgo transformacional
con la empatia?, c) ¢ COmo estan relacionados el liderazgo transformacional con la
participacion? y d) ¢ Como estan relacionados el liderazgo transformacional con las
cualidades del docente?.

En cuanto a la Justificacion de la investigacion: a) Teoérica, este trabajo de
investigacion tiene el propdésito de aportar a lo ya conocido sobre liderazgo
transformacional, en el desempefo docente, resultados sistematizados en una
propuesta nueva, para que se incorpore en el trabajo académico y/o desempefio
de los docentes. b) Justificacion practica, este trabajo de investigacion surge de la
necesidad de mejorar el desempefio de los docentes en una institucion educativa
privada. c) Justificacion metodologica, la aplicacion e implementacion de las nuevas
estrategias, resultado del trabajo de investigacion desarrollado sobre liderazgo
transformacional para mejorar el desempefio docente, también se podra utilizar con

validez y confiabilidad en otras instituciones educativas privadas.

En relacion al objetivo general tenemos: Analizar la relacion del liderazgo
transformacional y desempefio docente en instituciones privadas de una
corporacion educativa de Arequipa, 2021. En cuanto a los Objetivos especificos
tenemos: a) Analizar la relacion del liderazgo transformacional y la comunicacion
en instituciones privadas de una corporacion educativa de Arequipa, 2021, b)
Analizar la relacion del liderazgo transformacional y la empatia en instituciones
privadas de una corporacion educativa de Arequipa, 2021, c) Analizar la relacién
del liderazgo transformacional y la participacion en instituciones privadas de una
corporacion educativa de Arequipa, 2021, d) Analizar la relacion del liderazgo
transformacional y las cualidades del docente en instituciones privadas de una
corporacion educativa de Arequipa, 2021.



A nivel general se propuso como hipotesis de investigacion: Existe una
correlacion significativa entre el liderazgo transformacional y el desempefio docente
en instituciones privadas de una corporacion educativa de Arequipa, 2021. En
cuanto a las hipotesis especificas tenemos: a) Existe un vinculo significativo entre
el liderazgo transformacional y la comunicacion en instituciones privadas de una
corporacion educativa de Arequipa, 2021, b) Existe un vinculo significativo entre el
liderazgo transformacional y la empatia en instituciones privadas de una
corporacion educativa de Arequipa, 2021, c) Existe un vinculo significativo entre el
liderazgo transformacional y la participacion en instituciones privadas de una
corporacion educativa de Arequipa, 2021, d) Existe un vinculo significativo entre el
liderazgo transformacional y las cualidades del docente en instituciones privadas
de una corporacion educativa de Arequipa, 2021.



Il. MARCO TEORICO

En la elaboracion del trabajo de investigacion se reviso diferentes referencias
relacionadas con las variables de estudio, permitiendo tener una que explique
empiricamente el trabajo de investigacion. A nivel nacional e internacional se ha

consultado los siguientes trabajos:

Orellana (2019) en su investigacion busco si las variables liderazgo directivo
transformacional se relacionan con desempefio docente. La muestra fue 105
docentes de un grupo de nueve colegios privados salvadorefios, quienes
respondieron dos encuestas para la medicion de las variables. Utilizo el analisis de
regresion mudltiple. Los resultados mostraron una correlacion positiva con el
desemperio docente. Se concluye que el aspecto emocional influye en el liderazgo

y desemperio de los directores y docentes en una institucién educativa privada.

De acuerdo a Parra (2011) podemos ver en esta investigacion que el autor
tiene el propésito de analizar el Liderazgo Transformacional del Director y el
Desempefio Laboral de los Docentes en Estado Mérida. El estudio fue descriptivo,
utilizé el muestreo aleatorio probabilistico estratificado, cuya muestra estuvo
conformada por 14 Directores y 67 docentes. El instrumento fue un cuestionario de
32 items, para ambas variables. Concluyendo que hay discrepancias manifiestas
en las respuestas dadas por los directivos y docentes respecto a cada una de las

dimensiones e indicadores relacionados con las variables del trabajo investigativo.

Asi mismo, Andriani (2018) podemos ver que tuvo como objetivo determinar
el efecto del liderazgo transformacional y la motivacion del trabajo en el rendimiento
de los docentes. Utilizo el método cuantitativo y el tipo de investigacion
correlacional. La poblacion investigada fue de 790 docentes de SMK Negeri en
Palembang. La muestra fueron 193 docentes. Utilizo la técnica de muestreo por
conglomerados (muestreo de area). La técnica, de recojo de datos fueron los
cuestionarios. Analizaron los datos mediante la técnica de analisis de correlacion y
regresion multiple. Mostraron que: (1) el liderazgo transformacional tiene efecto

positivo y significativo en el rendimiento de los docentes”; (2) la motivacion laboral



tiene un efecto positivo y significativo en el rendimiento de los docentes y (3) el
liderazgo transformacional y la motivacion laboral tienen una influencia positiva y
significativa en el rendimiento de los docentes de SMK Negeri en Palembang.
Podemos notar en esta investigacion que tanto el liderazgo transformacional como
la motivacion son muy importantes para la mejora del desempefio de docentes en

una institucion educativa.

Para Talib (2019) en su estudio multinivel examina los mecanismos
psicolégicos (es decir, motivacion y compromiso) que podrian subyacer a la relacion
entre liderazgo transformacional y el rendimiento de los docentes. Los modelos se
probaron utilizando la muestra de docentes, n = 266 integrados en 55 equipos de
escuelas secundarias en Malasia. Usando el modelado lineal jerarquico (HLM),
encontramos que habia un efecto de nivel cruzado de liderazgo
transformacional sobre motivacion, compromiso y rendimiento. En conclusion, este
resultado segun el autor, sostiene que el liderazgo transformacional es vital para
una institucién y acttia para mejorar el rendimiento de los docentes a través de un

impulso psicoldgico.

También, Sakerani (2019) indica que el sistema educativo de Indonesia se
enfrenta a una ensefianza de baja calidad, que se ha manifestado en las bajas
puntuaciones de los docentes en las pruebas de competencia e incompetencia. En
la ciudad de Banjarmasin, el puntaje de UKG en 2016 fue del 62,73%, mientras
que, en promedio, el rendimiento de los docentes obtuvo la puntuacién en la
evaluacion (PKG) de 49.148, que es 25.852 menos que el minimo requerido de
75.0. El objetivo de su investigacion fue explorar los impactos sinérgicos de los
enfoques del liderazgo y la motivacién en el rendimiento del docente entre la
escuela secundaria de tres escuelas en la ciudad de Banjarmasin, Indonesia. Se
aplico la investigacion cualitativa, que implico la utilizacion de una técnica de
muestreo intencional, entrevistas semiestructuradas y analisis tematico para
recopilar y analizar datos. Los hallazgos sugieren que en las instituciones
seleccionadas, los directores tienen una influencia directa en los docentes a través
de la motivacion y apoyo. Ademas, el liderazgo de la escuela da forma

indirectamente al rendimiento del docente mediante el cabildeo por un salario



equitativo para sus subordinados y asegurando el acceso a los recursos didacticos,
qgue a su vez influyen en los niveles de motivacion al docente. Podemos concluir
que los hallazgos a través de la técnica cuantitativa indican que el liderazgo

transformacional influye significativamente sobre el rendimiento de los docentes.

También, Li, (2020) indica que tomando una escuela lider para su
investigacion pretendia investigar si y “‘en qué medidael liderazgo
transformacional podria apalancar el liderazgo del docente”. Este estudio utilizé un
método de muestreo estratificado en dos etapas y recopil6 datos de encuestas
complejas en una provincia china. Se emplearon un modelo riguroso de ecuaciones
estructurales de tres niveles para investigar las relaciones multidimensionales entre
las variables antes mencionadas. Los resultados sugieren que “el liderazgo
transformacional del director esta relacionada significativa y positivamente con el
liderazgo del docente”. Mientras tanto, el director y el docente como lideres estan
positivamente relacionados con la autoeficacia, pero solo “el liderazgo del docente
esta relacionado positivamente con el aprendizaje de los estudiantes”. Como
podemos ver este estudio proporciona evidencia internacional y un marco practico
para mejorar las escuelas al involucrar docentes lideres a través del liderazgo

transformacional del director.

También Abu (2020) nos indica que el propésito de su documento es
desarrollar un modelo en el que el liderazgo transformacional directa e
indirectamente afectan el rendimiento del docente (en rol rendimiento vy
comportamiento organizacional de ciudadania (OCB)). Disefio / metodologia /
enfoque: “La hipotesis de investigacion sostiene que el estilo de
liderazgo (transformacional o transaccional) tiene un efecto directo e indirecto
sobre el rendimiento del docente”; estas hipotesis han sido probadas con datos
recopilados de 630 docentes arabes israelies. Recomendaciones: el rendimiento
de los docentes aumenta a medida que perciben unestilo de
liderazgo mas transformacional y menos transaccional. Menciona que los
resultados revelan que el efecto del director como lider transformacional en OCB
se expresa solo por efecto indirecto (a través de la percepcion

ocupacional). Originalidad / valor: también indica que este estudio contribuye a la



comprension de la forma de estilo de liderazgo y rendimiento al interactuar en las
escuelas, y la importancia de la percepcion de los docentes para explicar esta

relacion.

Para Tanjung (2020) en su estudio pretende medir el efecto del liderazgo
transformacional, y el rendimiento del docente de las escuelas islamicas en
Yakarta. Los datos se recopilaron mediante muestreo aleatorio simple por via
electrénica a las escuelas islamicas en Yakarta. Los resultados devueltos y validos
del cuestionario fueron 270 muestras. En el procesamiento de datos utilizo el
método SEM con el software Smart PLS 3.0. Los resultados de este estudio
concluyeron que “el liderazgo transformacional tiene un efecto positivo y

significativo en el rendimiento de los docentes”.

Otras investigaciones podemos mencionar a Pedraja-Rejas et al. (2021)
concluye que el liderazgo transformacional es determinante para mejorar la calidad

respecto al desempeiio docente.

También podemos mencionar a Benitez - Rodriguez (2011), define liderazgo
como la capacidad de una persona para influenciar en las acciones para lograr
meta. Asi mismo, Rojas y Quifionez (2020) brinda una alternativa para alcanzar el
liderazgo transformacional que promueve el bienestar personal y organizacional.
Guzman (2019) concluyd que existe relacién entre las variables estudiadas. Del
mismo modo Cuba Palomino (2021) concluye que existe una correlacion moderada
y directa (Rho=0.549) al 95% de confiabilidad. Zavaleta y Castro (2020) concluye

que existe la relacion entre liderazgo transformacional y desempefio docente.

Otras investigaciones como Mallma (2019) dice que hay relacion directa con
valor r = 0.897, concluyendo que de existir mayores niveles de liderazgo
pedagogico del director, los niveles de desempefio seran mas favorables. Torres
(2020) concluy6é que el liderazgo transformacional es como una construccion
dindmica que cambia con cada sujeto, su desarrollo de carrera; Y segun cada caso

el sujeto se encuentra a si mismo.



Guillen (2019) hall6 como conclusion que el desempefio docente y
percepcion del liderazgo transformacional se relacionan significativamente. Para
Huamani y Margarita (2019) también llega a similares resultados. También Galvez
y Milla (2018) concluyeron que un modelo de evaluacién docente integra una nueva

forma de evaluar y mejora su desempefio.

Asimismo, Valencia (2016) en la investigacion referida a establecer la
relacion del clima institucional y el desempefo docente, se establecié que existe
una asociacion o dependencia, en la que muchas veces se da el ambiente

institucional asi como la provision de educacion.

También Valderrama (2019) menciona que su estudio responde a un disefio
no experimental de tipo transversal, donde tomo en cuenta las opiniones de los
maestrantes de los Programas de Maestria de una institucion educativa a través de
dos cuestionarios, concluyé que “el liderazgo organizacional se relaciona de

manera directa y moderadamente significativa con la gestion de la institucion”.

La teoria estudiada para la variable Desempefio Directivo, estd basada en el
Marco de Buen Desempefio del Directivo, lineamiento aprobado en el Pera por el
Ministerio de educacion, (MINEDU, 2014) donde expresa un punto de vista que
sefala que para asegurar una perspectiva colectiva del significado de lider directivo

es necesario tener una clara definicién de sus responsabilidades y roles.

El Marco de Buen Desempefio del Directivo, va a permitir disponer de un
vison general de lo que significa un lider directivo, para ello se requiere saber con
claridad la definicién de sus responsabilidades, funciones y roles originadores de
un “rotundo impacto en la calidad de los aprendizajes”, de igual manera se debe
estar dedicado a una evaluacion formativa, monitorear y acompafar al docente, en

la busqueda de asegurar aprendizajes significativos. (Ramirez et al., 2020).

Para Cervera (2012); Martinez (2007), adoptar el liderazgo facilita que los
gerentes sugieran soluciones, con el apoyo de sus educadores, para beneficiar a

la organizacion y mejorar su desarrollo profesional.



Liderazgo Transformacional

Lussier y Achua, (2010) mencionaron que ‘el liderazgo transformacional
busca en gran medida la vision del lider mas que las atribuciones de los

seguidores”™.

Hellriegel y Slocum, (2009) indicaron que el liderazgo transformacional
significa anticipar las intenciones futuras, motivar a los seguidores a explorar y
repensar las posibilidades, capacitar a otros para que se conviertan en mejores
lideres y hacer crecer una organizacién. Conviértase en una comunidad de

expertos para aprender, desafiar y obtener recompensas.

Segun Chiavenato, (2009), “el liderazgo transformacional se basa mas en

cambios de valores, creencias y necesidades”,

También, Hellriegel y Slocum (2009) afirman que los lideres
transformacionales tienden a ser inspiradores y visionarios, y al mismo tiempo
audaces y éticos. Robbins y Judge (2013) muestran que los lideres que motivan e
inspiran a sus seguidores a ir mas alla de sus intereses personales a favor de la
organizacion y tienen un impacto extraordinario en quienes los siguen. Robbins y
Judge (2013) afirmaron que los lideres convierten de manera mas efectiva debido

a su creatividad.

El Desempefio docente

Las actividades educativas son el eje impulsor del proceso formativo en el

sistema educativo ( Martinez y Lavin 2017)

Por ser el desempeiio docente fundamental en este trabajo de investigacion,
también podemos mencionar que existen otras teorias que se relacionan con el
mismo, como la teoria del conductismo, cognitivismo, constructivismo y la teoria del

sSocio constructivismo.



lIl. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de la investigacién

El tipo de investigacion es aplicada, es la opcion que tenemos para
ayudarnos a resolver problemas y porque nos permitird enfocarnos en la
solucién de problemas sobre la gestién que se realiza en la institucion educativa
para mejorar y asi mismo proponer estrategias de trabajo metodoldgico e
innovaciones tecnoldgicas. De acuerdo a Mejia (2005) corresponde al método
cuantitativo, este tipo de investigacion es “cuando el investigador mide una

variable y expresa el resultado de la medicion en un valor numérico” (p. 35).

Se tomdé como referencia el enfoque cuantitativo, con el método
hipotético deductivo, del nivel correlacional y disefio no experimental,
transversal porque se parte de la realidad social y académica de la institucion,
es decir en el contexto donde me desenvuelvo. Es fundamental, ya que
Sanchez y Reyes (2006) mantienen que es “destinado a la busqueda de nuevos
conocimientos y nuevas areas de investigacion, no hay objetivos préacticos e

inmediatos” (P. 36). Ademas, Kerling (2002), es una no manipulable.
3.2 Variables y operacionalizacion
Variable 1. Liderazgo Transformacional
Definicion conceptual: El liderazgo educativo es una forma de influir en
otros para que hagan cosas que se supone deben mejorar los resultados de

aprendizaje de los estudiantes (Robinson et al., 2009).

Definicion operacional: Para medir esta variable utilizaremos la escala

de valoracion.
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Variable 2. Desempefio Docente

Definicion conceptual: La eficacia de las actividades educativas es el eje
gue impulsa el proceso de formacion en el sistema educativo formal (Estrada,
2013).

Definicion Operacional: Para medir esta variable, también utilizaremos

la escala de valoracion.

3.3 Poblacion, muestray muestreo

La poblacion fue de 60 personas, que estarAd comprendida por el

promotor, directivo y profesores de la institucion educativa.

La muestra estuvo representada por el sub grupo de la poblacién, es
decir 60 personas, entre docentes, el promotor y el director de la institucion
educativa, entonces se habla de una muestra probabilistica, razén por la cual

se considero trabajar con toda la poblacion.

El muestreo aplicado fu probabilistico estratificado, por ser el caso de

una institucién educativa de poco personal.

3.4 Técnica e instrumentos de recolecciéon de datos

La técnica aplicada para obtener los datos fue la Encuesta, la cual

permitié obtener informacion precisa y porcentual de los encuestados.

El instrumento utilizado fue la encuesta que estuvo conformada por 30

preguntas debidamente formuladas y analizadas.

Para el andlisis y procesamiento de la informacion recabada, se

elaboraron cuadros, barras y graficos.
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Los datos se recogieron a través de la encuesta, en funcion de los
objetivos planteados. Para ello se cumplié con los requisitos exigidos, también
se solicitd el permiso a promotoria de la institucion educativa, para
posteriormente coordinar con los docentes y proceder con la investigacion

aplicando presencialmente la encuesta.

3.5 Procedimientos

Para la realizacion del presente trabajo, primeramente se solicito las
autorizaciones respectivas a los participantes involucrados, la informacién que
se solicitaré a traves de las encuestas se enviard a traves en fisico, formularios

virtuales de Google Drive y correos electrénicos.

3.6 Método de andlisis de datos

Los datos que se obtuvieron del personal docente, promotor y director
de la |.E. CEDEU de Arequipa, laboran de forma remota, por lo cual se recurrio

al recojo de informacion via online y presencial.

Los datos recopilados se plasmaron en tablas para su analisis y posterior
descripcion, los analisis se realizaron con el uso de SPSS; con el uso de la

estadistica descriptiva se mostraron las tablas de frecuencias y porcentajes.

3.7 Aspectos éticos

Para el desarrollo de este trabajo, se cumpli6 con los estandares
sefialados por la American Psychological Association (APA) séptima edicion,
asi mismo se respeto la confidencialidad de los encuestados, manteniendo la
confidencialidad de sus respuestas, ya que para el recojo de informacion se
solicitd su consentimiento informado y su participacion voluntaria, también se
demostré responsabilidad en el procesamiento y precision de la informacién de
acuerdo a la informacion recogida. Al respecto, de acuerdo al Cddigo de ética

y al reglamento de propiedad intelectual de la UCV (2021), asi mismo también

12



Fleming (2016), sostuvo que es importante considerar mas a fondo los
fundamentos de la investigacion ética en relacion a la participacion humana,

muy importante para el cédigo de ética y propiedad intelectual.
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IV. RESULTADOS

Resultados inferenciales

Hipotesis General

Tabla 1
El liderazgo Transformacional y el desempefio docente.
Desempefio
Docente
Rho de Liderazgo Coeficiente de
. . 0,388

Spearman Transformacional correlacion

Sig. (bilateral) 0,002

N 60

Interpretacion: En la tabla 1 se observa que el p-valor es 0,002, aceptando
la hipotesis alterna, existe un nivel de correlacion entre liderazgo transformacional
y desempefio docente con un coeficiente de correlacién de 0,388 que se encuentra

en el nivel de correlacién baja.

Hipotesis especifica 1

Tabla 2

Liderazgo transformacional y la comunicacion

Comunicacion

Rho de Liderazgo Coeficiente de
: . 0,229
Spearman Transformacional correlacion
Sig. (bilateral) 0,078
N 60

Interpretacion: En la tabla 2 se muestra que El p-valor es 0.078, aceptando
la hipétesis nula; significa que no existe una correlacion entre el liderazgo
transformacional y la propensiéon a la comunicacién, con un coeficiente de

correlacion de 0,229.
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Hipotesis especifica 2

Tabla 3
Liderazgo transformacional y la empatia.
Empatia
Rho de Liderazgo Coeficiente de .
. . 0,376
Spearman Transformacional correlacion
Sig. (bilateral) 0,003
N 60

Interpretacion: En la tabla 3 se observa que valor de p 0,003, aceptando la
hipétesis alternativa, con un coeficiente de correlacion de 0.376, con una

correlacion baja.

Hipodtesis especifica 3

Tabla 4

Liderazgo transformacional y la participacion.

Participacion

Rho de Liderazgo Transformacional Coeficiente de

y 0,470"
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) 0,000
N 60

Interpretacion: La Tabla 4 muestra que el valor p es 0,000, rechazando la
hipétesis nula y se verifica que hay un grado de correlacion, con un coeficiente de

correlacion de 0,470, que es un nivel de correlacion bajo.
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Hipotesis especifica 4

Tabla b

Liderazgo transformacional y las cualidades del docente.

Cualidades del

docente
Rho de Liderazgo Coeficiente de .
: . 0,260
Spearman  Transformacional correlacion
Sig. (bilateral) 0,045
N 60

Interpretacion: La Tabla 5 muestra que el valor p es 0,045; rechazando la
hipoétesis nula, existe una asociacion con un coeficiente de correlacion de 0.260 que

es un nivel bajo de correlacion.
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V. DISCUSION

En relaciobn al objetivo general, analizar la relacién del lliderazgo
transformacional y el desempefio docente en instituciones privadas de una
corporacion educativa de Arequipa, 2021; se determind que hay una correlacion y
de acuerdo a los resultados obtenidos, siendo la correlacidon positiva baja (0,388),
con Rho Spearman, ademas se acepto la hipotesis de investigacion, ya que indica
que existe correlacion entre el liderazgo transformacional y el desempefio docente,

sin embargo esta relacion no es significativa de acuerdo al coeficiente obtenido.

Se pretende motivar a promotores y profesores de una institucion educativa
privada para lograr cambios importantes tanto en la parte subjetiva, actitudinal y
técnico pedagdgico frente a su desempefio laboral con los estudiantes, padres de
familia, personal administrativo y su entorno social, a través del lliderazgo
transformacional del director; el director como lider transformador debe despertar

una motivacién inspiradora e intelectual con su adecuada participacion y actuacion.

Como podemos ver en su articulo cientifico liderazgo transformacional y
cultura innovativa, Pedraja-Rejas et al. (2021), considera al liderazgo
transformacional como una de las variables que se necesita para ejercer y mejorar
los resultados en una organizacion, planteo en uno de sus propdésitos analizar la
relacion que existe entre el liderazgo transformacional, cultura innovativa y la
calidad de las instituciones educativas, trabajé con una muestra de 52 instituciones,
utilizando modelos de regresion lineal multiple, obteniendo el resultado de que el
liderazgo transformacional influye significativamente sobre la cultura innovativa. Al
respecto, concuerdo con el resultado obtenido en la investigacion del autor, en vista
gue el liderazgo transformacional es determinante en un buen desempefio docente,
asi como una cultura innovativa transformadora para el mejor desarrollo académico

e institucional de la institucién educativa.
Concuerdo con Orellana (2019), quien en su investigacion intento saber si

las dimensiones del liderazgo directivo, de modo significativo concluye que los

docentes que laboran en instituciones educativas cuyos directores laboran por mas
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de siete afios, su desempefio es significativamente mejor en las dimensiones de
capacidad pedagdgica y emocional, asi mismo, demostré una vision del liderazgo
transformacional mas baja en términos de motivacion por inspiracién. Como
podremos ver, el autor en esta investigacion concluye que el aspecto emocional
influye en el lider transformacional y desemperio de los directores y docentes en la

institucion educativa.

Asi mismo concuerdo con Parra (2011) en su investigacion donde el autor
manifiesta que el liderazgo transformacional del Director tiene mucho que ver con
el desempefio docente y uno de los factores que influye son las relaciones humanas
o clima institucional, que es un punto muy importante para el bienestar académico

de una institucion educativa.

Podemos ver en la investigacion de Andriani (2018) quien tuvo como
propdsito determinar el efecto del liderazgo transformacional y la motivacién del
trabajo en el rendimiento de los docentes. Su muestra fueron 193 docentes. Para
ello utilizé la técnica de muestreo por conglomerados. La técnica de recojo de datos
fueron los cuestionarios, resultando el liderazgo transformacional que influye
positiva y significativamente en el rendimiento de los docentes y la motivacion en la
institucién también surte efecto positivo y significativo en el desempefio de los
docentes, asi mismo se comprueba que tanto el liderazgo transformacional como
la motivacion institucional influyen positiva y significativamente en el desempefio de
los docentes. Por lo tanto de acuerdo a mi trabajo de investigacion, se discrepa en
las conclusiones obtenidas por el autor, donde el liderazgo transformacional es
importante asi como la motivacion que se imparte en la instituciéon para mejorar el

desempeiio de los docentes.

También podemos mencionar a Talib (2019) en su estudio multinivel donde
examina los mecanismos psicoldgicos (motivacion y compromiso) que podrian
estar implicitos en la relacion entre liderazgo transformacional con el desempefio
de los docentes, donde concluye que el liderazgo transformacional es vital para

mejorar el desempefio de los docentes a través de un impulso psicologico, muy
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importante para una institucion educativa que innova y tiene tendencia a crecer

académicamente.

Para el Objetivo especifico 1, se obtuvo una correlacion de 0,229. Segun
Lujan (2019), se discrepa con su estudio donde determino la relacion entre el
liderazgo transformacional y la comunicacién asertiva obteniendo que existe una
correlacion directa y significativa (Rho=0,740; p = 0,000); como podemos ver
coincido con el autor en sus resultados ya que una buena comunicacion

institucional es importante gracias al liderazgo transformacional.

También, Ruiz y Yvonhe (2017), quienes en su investigacién determinaron
que existe relacion entre el liderazgo transformacional y la comunicacién interna.
Concluyeron que hay una correlacion existente entre el liderazgo transformacional
y la comunicacion interna (Rho = 0.740; p = 0,000); muy importante para la
investigacion ya que coincide en que el liderazgo transformacional es importante
cuando existe una comunicacion asertiva y fluida y de no haber este tipo de
comunicacioén el liderazgo transformacional no es efectivo, dependiendo todo esto

del director.

Para el objetivo especifico 2, se obtuvo una correlacion de 0,376. Segun
Chumpitaz (2017), se corroboré la informacién obtenida, donde su propdsito fue,
precisar la relacion entre empatia y liderazgo transformacional. Como conclusion
se probd “la correlacion que existe de manera directa entre ambas variables
(Rho=0.420**); como podemos ver también estoy plenamente de acuerdo con los
resultados obtenidos por el autor en vista que la empatia es fundamental en un
directivo para mejorar desempefio de los profesores a través del liderazgo

transformacional.

En la investigacion de Martinez y Londofio (2019) también se encuentran
semejanzas con su investigacion ya que buscan hacer un planteamiento y posterior
analisis de la empatiay el liderazgo en los contextos organizacionales, este trabajo
de investigacion lo realizaron haciendo uso de diversas herramientas asi como

entrevistas a expertos en liderazgo organizacional donde los resultados brindaron
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un panorama amplio de lo que significa el liderazgo transformacional en una
organizacion, para mostrar un desempefio superior, por lo tanto coincidimos que la
empatia tiene mucho que ver con el desempefio docente y gracias al liderazgo
transformacional directivo. Cobefias (2021) en la investigacién sobre como plantear
un plan de Liderazgo Transformacional, donde se concuerda con el autor desde el
punto de vista de que si no somos empaticos no mejoraremos nuestro desempefio

docente.

Para el Objetivo especifico 3 se obtuvo una correlacién de 0,470. Segun
Cordova (2018) de acuerdo a los resultados del autor podemos inferir que la
participacion depende del liderazgo transformacional del directivo, lo mismo debe
suceder a nivel de los docentes donde a mejor liderazgo transformacional directivo,

mejor sera la participacion de los docentes para mejorar su desempenio.

También, en la investigacion de Mirano y Pei (2021), se concuerda con sus
resultados ya que para que exista un clima institucional favorable es indispensable

la participacion y el compromiso de toda la comunidad educativa.

Para el Objetivo especifico 4, se obtuvo una correlacion de 0,260. De
acuerdo a Venegas (2019) queria saber el nivel de liderazgo transformacional en
los docentes, podemos inferir que para que el docente desarrolle sus cualidades
académicas es necesario que tenga y domine en la instituciébn educativa el

liderazgo transformacional.

Como podemos ver en la elaboracion del presente estudio de investigacion,
se tuvo que recurrir a bibliografia actualizada (ultimos 5 afios); para lo cual
recurrimos a SCOPUS, Google académico, etc., asi mismo también podemos
incluir como fortalezas el apoyo de mi asesor el Dr. Bizarro Flores Wilfredo Hernan,
a los expertos que tuvieron que validar los instrumentos, a los docentes que
participaron en la resolucion de los cuestionarios, quienes lo hicieron en forma
personal en la institucion educative y en algunos casos se tuvo que ir a sus
domicilios, pero todos colaboraron, para el procesamiento de la informacion,

primeramente se recopilo en una plantilla Excel para posteriormente ejecutar los
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analisis en el editor de datos IBM SPSS; en cuanto a las dificultades podemos
mencionar que en lo personal mucho influye el estado animico por la salud que en
algunos casos por el COVID 19 nos estresa y dificulta el avance, ya que también
habia que cumplir con los responsabilidades familiares y laborales, circunstancias
que influyen en la elaboracion de la investigacion, pero por lo demas gracias al

apoyo y comprension de mi asesor seguimos adelante.
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VI. CONCLUSIONES

Se determind una correlacién positiva baja (Rho=0,388) entre el liderazgo
transformacional y desempefio docente en instituciones privadas de una
corporacion educativa de Arequipa, 2021, con una significancia (p valor =
0,002 menor a 0,05).

Se determind la no correlacion positiva baja (Rho=0,229) entre el liderazgo
transformacional y la comunicacién en instituciones privadas de una
corporacion educativa de Arequipa, 2021, con una significativa (p valor =
0,078 mayor a 0.05)

Se determind una correlacion positiva baja (Rho=0,376) entre el liderazgo
transformacional y la empatia en instituciones privadas de una corporacion
educativa de Arequipa, 2021, con una relacién significativa (p valor=0,003

menor a 0.05).

Se determind la correlacion positiva baja (Rho=0,470) entre el liderazgo
transformacional y la participacion en instituciones privadas de una
corporacion educativa de Arequipa, 2021, con una relacién significativa (p
valor=0,000 menor a 0.05).

Se determind la correlacion positiva baja (Rho=0,260) entre el liderazgo
transformacional y la dimension cualidades del docente en instituciones
privadas de una corporacion educativa de Arequipa, 2021, con una relacion

significativa (p valor=0,045 menor a 0.05).
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VIl. RECOMENDACIONES

Se recomienda para posteriores investigaciones, aumentar la muestra, por
ejemplo 5,000 personas a nivel regién, de I.E. privadas, para mejores

resultados, ya que por la pandemia se trabajé con un minimo de 60.

Al director y promotores de las instituciones privadas de una corporacion
educativa de Arequipa, 2021, para que promuevan una comunicacion e

intercambio fluido de ideas para mejorar esta dimension.

Al director y promotores de las instituciones privadas de una corporacion
educativa de Arequipa, 2021, para que promuevan cursos Yy talleres sobre
coaching profesional para mejorar la comunicacion entre docentes, directivos

y promotoria.

A los profesores de las instituciones privadas de una corporacién educativa
de Arequipa, 2021, para que asuman un compromiso sincero con la
comunidad educativa y mejoren su nivel de comunicaciéon con todos los

agentes educativos.

A los profesores de las instituciones privadas de una corporacion educativa
de Arequipa, 2021, para que tengan una “‘comunicacion asertiva con los

padres de familia y estudiantes, respetando sus cronogramas de atencién”.

A directivos, promotoria y profesores de las instituciones privadas de una
corporacion educativa de Arequipa, 2021, para que promuevan proyectos de
innovacion educativa para mejorar las estrategias metodolégicas e

institucionales.
A directivos, promotoria y profesores de las instituciones privadas de una

corporacion educativa de Arequipa, 2021, para que participen en eventos

internacionales del tipo virtual para fortalecer “el liderazgo transformacional y
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desempeiio docente, incluida sus dimensiones como comunicacion, empatia,

participacion y cualidades del docente”.
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Anexo 1: Matriz de consistencia:

ANEXOS

liderazgo transformacional y desempefio docente

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLE METODO < -

GENERAL GENERAL GENERAL INDEPENDIENTE ENFOQUE FeELACoN SeRlieas
,Cual es la| Determinar la | El liderazgo LIDERAZGO CUANTITATIVO | 60 Docentes Encuesta
influencia del | influencia del | transformacional | TRANSFORMACIONAL de una
liderazgo liderazgo influye en el corporacion
transformacional | transformacional | desempefio educativa de
en el | en el | docente de una la ciudad de
desempefio desempefio institucion Arequipa
docente de una | docente de en | educativa
institucion una corporacion | privada.
educativa de una
privada? institucion

educativa
privada.

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLE

ESPECIFICO | ESPECIFICOS | ESPECIFICA DEPENDIENTE LS TSI NSULCLL SRS
¢Cual es la | Determinar la | El liderazgo DESEMPENO BASICA 60 Encuesta
influencia del | influencia del | transformacional DOCENTE CORRELACIONAL | PERSONAS
liderazgo liderazgo influye en el
transformacional | transformacional | desempefio
en el | en el | docente de una
desempefio desempefio institucion
docente de una | docente de una | educativa
institucion institucion privada.
educativa educativa
privada? privada.




MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Liderazgo Transformacional y desempefio docente en Instituciones Privadas de una Corporacion Educativa de Arequipa

area.

Variable Definicion Conceptual | Dimensiones Def|n|c_:|on Indicadores items | Escala | '2"9°
Operacional
- Toma de Demuestra
<z': El liderazgo educativo es decisiones segu_ridad en la 1-5 | Nominal
o9 aquel que influye en otros Para medir gestion.
8 2 para hacer cosas que se esta variable
<= espera mejoraran los utilizaremos la | Regula sus
5 % resultados de aprendizaje . lad gu’ .
QL de los estudiantes Manejo de escala de emociones a traves 6-9 | Nominal
- % (Robinson, Hohepa, y Problemas valoracion. de la !ntellgenma
< . ' emocional
o Lloyd, 2009, p. 70).
|_
Coordina con los BAJO
L docentes, 10 - :
Comunicacion . Nominal | MEDIO
Ll estudiantes y 14
= . ALTO
- padres de familia
| . Motiva a sus
8 El Desgmpeno do.c.ente Empatia Para medir estudiantes para un 15- Nominal
es el eje que moviliza el i ) NS 19
a S esta variable mejor aprendizaje
0O proceso de formacion " . o
> dentro del sistema utlllz?redmos la | Tiene aspiraciones
& educativo formal Participacion S;E)?aaciéen goiemngjig?éslodse Sus 32 " | Nominal
= (Estrada, L. 2013). : prendiza]
) estudiantes.
L Domina el
= Cualidades contenido 25 - Nominal
del docente pedagogico de su 30




“Liderazgo Transformacional y desempefio docente en
Instituciones Privadas de una Corporacién Educativa de

Arequipa”

Este trabajo servira para la elaboracion de la tesis de maestria en Administracion
de la Educacion cuyo objetivo es determinar la influencia del liderazgo
transformacional en el desempefio docente en una corporacién de una institucion

educativa privada.

Por lo que le agradeceré pueda responder cada una de las preguntas que se le
formulard. La presente encuesta es anénima y sera empleada sélo para los fines

sefalados.

Por favor lea las instrucciones cuidadosamente y marque sélo una opcion, no hay

respuestas correctas o incorrectas, solamente es su opinion personal. Gracias

Responda las siguientes preguntas:

SEXO: Masculino () Femenino ( )
CONDICION LABORAL: Contratado () Encargado ()
EDAD: ................
Instrumento para medir el Liderazgo Transformacional

Alternativas: nunca (1), casi nunca (2), a veces (3), casi siempre (4), siempre (5)

1,2,3/4|5

Dimension: Tomade decisiones

1. | ¢En lainstitucién educativa donde labora, el Director
promueve el liderazgo transformacional?

2 | ¢Laforma en que el Director socializa las actividades
y planes de trabajo pedagogico son adecuados?

3 | ¢ El Director informa sobre las estrategias y
actividades pedagogicas que se trabajaran con los
estudiantes?

4 | ¢El trabajo académico del director y docentes en la
institucién promueven un liderazgo transformacional?




5 | ¢El director le brinda asistencia técnica en lo
relacionado a los ajustes, adecuaciones o
adaptaciones curriculares?

Dimension: Manejo de problemas

6 | ¢Los problemas que se presentan en la institucion
educativa, se resuelven en equipo?

7 | ¢El director informa de los problemas que se
presentaron en la institucion y se resolvieron?

8 | ¢Los problemas sobre clima institucional se resuelven
en reunién colegiada?

9 | ¢El director promueve el trabajo en equipo para
resolver los problemas de la instituciéon?

Instrumento para medir el Desempefio Docente

Alternativas: nunca (1), casi nunca (2), a veces (3), casi siempre (4), siempre (5)

1,2,3/4|5

Dimension: Comunicacién

10 | ¢ Comunica oportunamente sus dudas e inquietudes
académicas a direccion?

11 | ¢ Tiene usted un cronograma de atencion a padres
de familia?

12 | ¢ Participa usted de las reuniones colegiadas en la
institucién cuando le comunican?

13 | ¢ Tiene un didlogo activo con sus estudiantes para
intercambiar experiencias y/o retroalimentar?

14 | ¢Le gusta trabajar en equipo en la institucion
educativa?

Dimensién: Empatia

15 | ¢ Participa usted en las actividades extracurriculares
de la institucion?

16 | ¢ Fomenta un trabajo pedagdgico en el que todos sus
estudiantes son atendidos y reconocidos?

17 | ¢ Evalla a sus estudiantes desde la perspectiva
cultural de cada uno de ellos?

18 | ¢ Se preocupa cuando sus estudiantes no
comprenden un tema o tienen problemas
personales?

19 | ¢ Se siente satisfecho cuando sus estudiantes
solucionan sus dudas académicas y/o personales?

Dimension: Participacion

20 | ¢ Fortalece y apoya el trabajo en equipo para mejorar
las estrategias pedagdgicas?

21 | ¢ Participa en reuniones informativas sobre su
desempefio profesional y académico con sus
estudiantes a los padres de familia?




22 | ¢Crea oportunidades a través de la participacion
para que sus estudiantes amplien y mejoren el
desarrollo de capacidades y competencias?

23 | ¢Innova estrategias para que sus estudiantes
participen activamente en sus sesiones de clase?

24 | ¢ Participa en las actividades programadas por la
institucion educativa?

Dimensién: Cualidades de docente

25 | ¢ Siente que domina su asignatura?

26 | ¢Soluciona y mantiene el control de la disciplina en el
aula?

27 | ¢Organiza y planifica sus sesiones de aprendizaje
anticipadamente?

28 | ¢ Resalta las cualidades de sus estudiantes en todo
momento?

29 | ¢Cumple las normas y disposiciones de la institucién
educativa?

30 | ¢ Siente preocupacion por sus estudiantes cuando se

ausentan de sus clases’

Maestrista: Omar Jinmy Valdivia Nuiez.
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Seflor: Omar Jinmy Valdivia Nuflez

Presente
Asunto:  Validacion de instrumentos a través de juicio de experto

Nos ¢s tuy grato comuicarme con usted pari expresarke mi saludo y asi mismo, hacer de su
conocimiento que, siendo estudiante del programa de Maestria en Administracion Fducativa de la 1/ niversidad
César Vallejo, en la sede Lina, promocion 2021, auln 9, requiero validar el instrumento con el cual recogert
la informacidn necesaria para poder desarrollar mi trahajo de investigacion,

El titulo nombre del provecto de investigacion es: *Liderazgo Transformacional y desempedio docente en
Instituciones Privadas de una Corporacion Educativa de Arequipa™, y siendo imprescindible contar con
la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencion, he considerado

conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos /o investigacion educativa.
El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:
- Carta de presentacion.

« Definiciones concepiuales de kas vanables y dimensiones.
Matriz de operacionalizacion de las variables,

Fxpresindole mis sentimientos de respeta y consideracidn me despidn de usted, no sin antes agradecerie por
la atencion que dispense a la presente,
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DEFINICION CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES Y DIMENSIONES

Variahle 1 Lidernzgn Transformacions!

El Iiderazgo odwcative os el que influye on otrus par hacer cosiss que se esperi meonnin ks resaliados de
aprendizaje e los estadiantes (Rohinson. Hobepa, y Loy, 2009 p 71
Dimensinmes de Ins variahles:

Mimensidn 1: Toma de decisinnes

La towa de devisiones e v proceso que straviesan |is personas cuando deben elegir entre distintas opciones.
= Fuente: hitpsconcepto detoma-de-decrsiomes’

Dimcmsion 21 Mancpe de problemnas

EI peoblema ¢s vea realidad omnipresente en la vida de bos individuos, de lis mstitucsones y de los puehlos; o3
ranc integral del sejudo de Ievida La copocsdod do afeomaelo mide, en i modo, Lo calidad & s vida.  Que
€5 un peoblema’ Es una situscxm con uno o vinos dementos de ascundad: queremos lograr algo, pero mo
haflamos chma; secesibamus movemios hocia un delenminado peato, pero oo vemos claro el camino. Rodeiguez
Estrada. Masro, (2006). Mancyo creatnvo de peoblemis.

Varuable 2 Desempetn docente

El Desempedo docente e ¢l eje que momliza ef proceso de fomsacion dentro del sstems educanvo formal
(Estrada. L. 20131

Dimensiones de las variables:
Dimension 1: Comunicacidn

La comunicacion es ¢l imercanmbio de Wdeds, mensaes ¢ mformacion. Geaclas 4 la comunicacion. las Persoms
expresan sus Ideas, conocmmenion y capacidades crativas v las companen con otros individas o s
necionales o extranjen. Fn cloclo, s comunicace prosspone ls purticpocicn y ool diddogo, v enbien
desempeiis un papel fundamental en | satvaguardia del pluralisma al posibilitar que las persanas CADIOSN S
ieas y b pongan al akaece do los demis. Definiciomes de los Indicadores Mundiales de las
TelecomunicacionesTIC, UIT (marzo de 2010). Documenso comsuluable en hig Wit T
Digshandbook htm.
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Dimension 2: Empatia

La empatia, 4 grandes rogos, o la capacidad gue tiene una persam para ponerse en &l lugse de otre. Ex deir,
sef capar de entender b sitmcidn y |ns senlimirnios que st viviendo oira persona. Ser una persana empdtica
N s una s Gcil v, en mechas ocmiongs, Tegene s merie de condicionss previes. © Begl Acudemia
Espaitols, 2021,

Disnension 1: Participaciin

La Particigucion es la accion v efecto de tomee e en algo, o de hacer participe a alguivn mas sotee algn, lo
g quicre decir, nollcisF o informar acerca de algin siesn. Lo pamicipucion de |ms persones e cvenlos o
Programas  sociales st detemsssods  por o disponibilidsd o posibilidad  de participar =
estos. beips: Yeoncoplodefinichon defparticipacion’. 2021

Mimensiin 4: Cualidades del docente

La docencia en el sighy XX1, no es bo que silis ser, Amies su labor se clicumseribia salo 2 enirega de
cosncimicning scadémicos, abors debade i ki demandn global de hoy en die. Ins docentes analizan ¥ controlan
recurses, requicren hahilidades multifuncicaales y deben de temer lo capoeidad de visbambrar ¢l impacio de su
lanhor en o desempetio de los shewscs y renamber de b instilckbe.
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"ﬂ FSCUELA D FOSOAADO

CARTA DE PRESENTACION

Setor: Omar Jinmy Valdivia Nufez

Presente
Asunto. Vahdacion de instrumentos a través de juicio de experto

Nos s muy grato comunicarme con usted para expresarke i saludo y asi mismo, hacer de su
conocimiento que, sendo estudiante del programa de Maestria en Adminssiracion Educativa de la Universidad
César Vallego, en Ta sede Lima, promocion 2021, aala 9, requiero validar el mstrumento con ¢l cual recogere
la informacion necesana para poder desarrollar mi trabajo de investigacion

F1 titulo nombee del provecto de mvestigacion es *Liderazgo Transformacional y desempedo docente en
Instituciones Privadas de una Corporacin Educativa de Arequipa”, v siendo imprescindible contar con
[a aprobacion de docentes especializados para poder aphicar los instrumentos en mencion, he considerado

conveniente recumr a usted, ante su connotada expericncra en temas educativos y/o investigacion educativa
£l expediente de validacion, que be hago llegar contiene:
« (ana de presentacion

- Defimiciones conceptuales de las vanables y dimensiones
Matriz de operacionalizagion de las vanables

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracson me despido de usted. no sn antes agradecerle poe
fa atencion que dispense a la presente.

Atentamente _
: A
. Ll g dhis 7 . i
}.lnm e ' . / orf
Nombre completo. Oier Jinmy Y aldivia Nufiez Ule i --'")‘."
DNI < 19222301 Ma! iy

“i 21303324



‘,1 FUOITLA BF PISGRALO
DEFINICION CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES Y DIMENSIONES

Variable | Liderazgo Transfarmacional

El lidersepo educativo s aquel que mfluye en otros e hier coss que s espers mepurarin ke resultndos de
aprendiesge & los estudantes (Robmson, Hobeps, y Lioyd, 2009, p 70)
Dissensiones de las variables:

Dimenssia | Toma de decisiones

La toma de decisiomes es us proceso que Alraviesie lis personas cumdo deben elege entre distintas cpowones,
« Fueme: hitps:/iooncepio defoma-de-decsannes’

Dimensién 2: Mancjo de probiemas

1 peoblema es una resbdad ommpeesente en la vida de los indmduos, de v msbteciones y de los pueblos, ¢s
parte mlegral del epdo de b vida La copocidad de afromtario mide, en cieno modo. la calidad de la vida  Qué
e un problema? Es usa stsacion con wo o vanos clomentos & oscsridad: queremos lograr alpo, pero no
haflamos odemo; necesmamos movemsrs laciy s determmado peato, pero oo vemos chro of Gammo. Rodeiguez
Estrada, Mauro, (2006, Mang)o greative de problermas

Variable 2 Desempeto docente

El Desempetio dooenie @3 ¢l up que mavilizn of proceso de Sormacka demm del sstema educativo formal
(Estrada, 1. 2013)

Dimensiones de bas variables:
Dimension 1: Comumicacion

La comumcacion ¢s ¢l imercambio de sdeas, mensajes ¢ mboemacka. Gracis 2 ln comunicacion, las personas
cxpresm sus adeas, Cooncumicaros y capecidades creativas ¥ bis comparten con otros mdivideos o pubbcos,
mckeakes o eviramjeros. Ea efecto, fy commicacia presigone b particpocion y ¢ didlogo, v teesbién
desempetia an papel fundamental en Is sabviguardia del pharalisimo al postbilitar que las personas expresen sus
weas v las poagan ol alcamce de los demds Defimciones de bos Indicadores Mindiakes de las
Telecomunicaciones TIC, UIT (marzo de 2010). Documento consubtable en B Vwww ity im 11U

Dot handiook him)



"il FSOUIA B P00
Dimensidn 2: Empatin

La cwpaeia, 2 peamdes taspos. ox by capacsded Qe beme wm persona par ponerse e ¢ luge de otra Es decw,
st Gz de etender % smaon v los SEMINIos ce esth viviendo otra persons Ser uma peracna empitica

10 5 una tarea il v, en muchas ccasiones, requicre win serie e condiciones previas. © Real Academia
Espatola 200

Dimensiin 3: Participacion

La Participacin es b acowe v elestn & 1ommr pacte en alpo, o de hacer particge & Wpiien mis sobes algo.lo
qoe quiere decir, noticur o ifonne e de algin sikeso La pantiopeciin de las penonas en evemtos o
programas  sciddes  estd detormmads  poe |y dusponbeidad o posibilidad

de rkpy o
astos hitps  conceptodefmcinn de paeicpacion’ 2071

Dimension 4: Cualidades del docente

La docencia en el silo XXI, 00 es ko que solia ser Astes su laboe se crcumscnbia soko 2 la entregs de
conocimentos académicos, ahora debido 3 by demandy ghobal de hay es dia. los docentes amalizan ¥ comtrolan

mwmhh%mlnhciuahyd&adﬂulwwmhdt vislumbrar ¢f impace de
labor en el desempedo de los alumaos y renomitee de I mstitacasa
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\ﬂ FSCUELA DF MOSIAADO

CARTA DE PRESENTACION

Sefor: Omar Jinmy Valdivia Nuez
Present
Asunto:  Validaeron de mstrumentos a fravés de juicio de experto

Nos es iy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer de su
conocimiento que, siendo estudiante del programa de Macstria en Administracion Fducativa de la Universidad
Cesar Vallego, en la sede Lima, promocion 2021, auln 9, requiero validar el instrumento con ¢l cual recogeré
I wformacion necesana para poder desarrollar mi trabajo de ivestigacion

FL titulo nombre del provecto de investigacion es: “Liderazgo Transformacional y desempedio docente en
Instituciones Privadas de una Corporacion Fiducativa de Arequipa™, v sicndo imprescindible contar con

la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencion, be considerado

conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en tlemas educativos y/o investigacion educativa

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene.

- Carta de presentacion
Definiciones conceptuales de ks viwrbles y dimensiones
Matnz de operacionalizacion de las variables

Expresandole mus sentimientos d¢ respeto y consideracidn me despido de usted, no sin antes agradecerie por
la atencion que dispense a la presente.

Atentamente

Firma: e diat A0
Nombre completo: (Omer Jinmy Valdivia Nidez
DNI <l



=|1 FSCIIELA DF POSGRADO

DEFINICION CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES Y DIMENSIONES

Variable 1 Liderazga Transformacional

El liderazpo educativo es aquel que influye en otros para hacer cosas que se espera mejorarin los resultados de
aprendizaje de los estudiantes (Robinson, Hohepa, y Lloyd, 2009, p. 70).

Dimensiones de las variables;
Dimensitn 1: Toma de decisiones

La foma de decisiones es un proceso que atraviesan las personas cuando deben elegir entre distintas opeiones,
- Fuente: https./'concepto de/toma-de-decisiones’

Dimensién 2: Manejo de problemas

El problema es una realidad omnipresente en la vida de bos individuos, de las instituciones v de los pueblos, es
parte integral del tejido de Ia vida. La capacidad de afrontarlo mide, en cierto modo, la calidad de la vida. ; Qué
es un problema? Es una situacion con uno o vanios elementos de oscuridad: queremos lograr algo, pero no
hallamos como:; necesitamos movemdos hacia un determuado punto, pero no vemos claro el camino. Rodriguez

Estrada, Mauro. (2006). Mangjo creativo de proflemas

Varable 2, Desempenn docente

El Desempefio docente es el eje que moviliza el proceso de formacion dentro del sistema educativo formal
{Estrada, L. 2013).

Dimensiones de las variahles;
Dimensidn 1: Comunicaciin

|3 comunicacion es el intercambio de ideas, mensajes e informacion. Gracias a la comunicacion, las personas
expresan sus ideas, conocimientos v capacidades creafivas v las comparten con otros mdividuos o pablicos,
nacionales o extranjeros. En efecio, la comunicacion presupone la partcipacion v el didlogo, v también
desempefta un papel fundamental en | salvaguardia del plusalismo al posibilitar que las personas expresen sus
ideas v las pongan al aleance de los demds. Definiciones de los Indicadores Mundiles de las
TelecomunicacionesTIC, WUIT (marzo de 2010). Documents consultable en Rt www it int1TU-

Wigtandbook.himl.




w ESCUELA DE POSGRADO

Dimension 2: Empatia

La empatia, a grandes rasgos, es I capacidad que bene una persona para ponerse en ¢l lugar de otra Es degir,
ser capaz de entender la situacion y los seatimientos que estd viviendo olrin personit. Ser una persona empatica
10 ¢s una tarea fictl y, en muchas ocasiones, requicre una serie de condiciones previas, U Real Academia
Espadola, 2021

Dimension 3: Participacion

La Participacion ¢s la accion v efecto de tomar parte en algo, o de hacer participe a alguien mas sobre algo, lo
que quiere decir, nobicrar o mformar acerca de aligon suceso. La participacion de las personas en eventos o
programas  sociales  esta  determmada por la dispombilidad o posibilidad  de  parhcpar en

estos. https. conceptodefimcion de participacion’. 2021

Dimension 4: Cualidades del docente

La docencia en ¢l siglo XX, no es lo que solia ser. Antes su labor se circunscnbia solo a la entrega de
conocimientos academicos, ahora debido a la demanda global de hoy en dia, los docentes analizan v controlan
recursos, requieren habilidades multifuncionales y deben de tener la capacidad de vislumbrar ¢l impacto de su
labor en ¢l desempedo de los alumnos v renombre de I mstitucion,
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BASE DE DATOS PRUEBA PILOTO

Se aplico la prueba de fiabilidad para las dos variables, obteniéndose los
resultados satisfactorios.

Tabla 6

LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,856 9
Tabla 7

DESEMPENO DOCENTE

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos

,886 21

RESULTADO ESTADISTICO DESCRIPTIVO

Respecto al objetivo general: Determinar el nivel de correlaciéon entre el liderazgo
transformacional y desempefio docente en instituciones privadas de una
corporacion educativa de Arequipa, 2021.

Tabla 8
Desempeiio Docente
BAJO MEDIO ALTO
% del N de % del N de % del N de
fila Recuento fila Recuento fila Recuento
Liderazgo BAJO 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0
Transformacional MEDIO 88,9% 8 11,1% 1 0,0% 0
ALTO 94,1% 48 5,9% 3 0,0% 0

48 docentes que representa el 94.1 % asumen el liderazgo Transformacional.
Resultados de estadistica inferencial:



Para decidir si se utilizé prueba paramétrica o no paramétrica, se hizo la prueba de

normalidad para ver si los datos poseen una distribucién normal.

Tabla 9

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Liderazgo Transformacional 0,117 60 0,041
Desemperiio Docente 0,098 60 0,200"

Interpretacion: En la tabla, se observa que el p-valor es (0,041; 0,200), lo cual en

la variable desempefio docente cumple con la normalidad, sin embargo, para la
variable liderazgo transformacional es menor que 0,05, por lo tanto, se decide que
no cumple con la normalidad, por ello se aplicara la prueba no paramétrica (Rho

spearman).
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£l 4 2 2 4 3 3 4 3 4 5 5 4 5 4 3 3 4 4 2 3 3 74
52 3 4 3 4 3 2 5 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 5 2 4 3 73
5 4 3 4 5 3 3 4 4 5 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 78
54 5 3 3 4 4 4 3 5 5 4 4 5 4 4 3 4 4 5 4 3 4 84
D5 5 3 3 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 86
56 4 3 2 3 2 2 4 4 4 3 3 3 3 3 2 4 4 3 3 4 4 79
57 3 4 2 4 3 3 4 4 4 5 3 4 3 4 3 5 5 4 4 3 3 77
58 3 4 3 4 2 2 4 3 3 4 4 4 4 4 3 5 4 4 3 3 4 74
59 4 5 3 4 3 4 4 3 3 4 4 5 3 5 2 4 5 3 3 2 4 77
60 5 4 4 3 2 4 5 5 4 3 3 5 4 4 2 4 4 3 3 2 4 77
61 5 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 5 4 3 5 4 4 3 3 4 80
62 4 4 4 4 4 2 4 3 3 4 3 4 4 4 4 5 4 4 5 4 3 80
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Visible: 32 de 32 variables

PROMUE| ,» SOCIALIZ INFORM PROLIDT ASISTEN PROBEQ| .o INFOPRO| » REUNCO TRABEQ VARO0001 VARIABL| o VAR0D01 VARO0001 VARO001 VAR0001 v
4 VE 4 A & A & RA 4 ClA 4 UIPO & B 4 LEG & UPo 4 0 & EDESDO & 2 & 3 & 4 & 5 &
c
1 3 4 4 3 2 2 2 3 3 26 80 3 4 4 5 =
2 4 3 4 2 2 2 2 3 3 25 m 2 3 4 4
3 2 3 3 2 2 2 2 3 3 22 m 2 3 4 5
4 3 2 3 3 3 2 3 3 2 24 70 2 3 3 4
5 3 2 3 2 2 2 2 2 2 20 64 2 4 3 3
6 3 4 4 2 3 3 2 3 3 27 70 3 4 2 4
7 4 3 4 3 3 2 3 3 3 28 75 1 4 4 5
8 2 2 3 3 2 2 2 3 2 21 73 3 4 3 5
9 2 2 3 3 3 3 2 2 3 23 64 3 3 2 3
10 3 4 3 2 2 2 3 2 2 23 69 2 3 3 4
" 4 3 4 3 3 4 3 4 3 kil 91 4 3 4 5
12 4 4 4 4 3 4 4 4 3 34 90 4 4 4 5
13 3 3 4 3 3 2 2 4 4 28 89 4 5 4 5
14 3 3 4 4 4 4 2 3 3 30 81 4 3 2 4
15 4 4 4 4 3 4 4 4 4 35 93 5 5 4 5
16 5 4 4 5 3 4 4 4 4 37 81 3 4 3 4
17 3 3 3 4 4 3 3 4 4 kil 81 3 5 4 4
18 4 3 3 3 4 4 5 5 4 35 91 4 4 4 4
19 2 2 3 4 4 4 3 3 4 29 75 4 4 3 4
20 4 5 4 5 4 4 4 4 4 38 7 3 3 4 4
21 4 3 3 3 3 3 4 3 4 30 86 5 4 4 4 =]
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PROMUE|  SOCIALIZ INFORM PROLIDT ASISTEN PROBEQ INFOPRO| REUNCO TRABEQ VARO0OO1 VARIABL VARO0OO1 VARD001 VARD001 VARO0001 v
s VE s A s A s RA s ClA s UIPO & B 4 LEG s UIPO s 0 & EDESDO s 2 s 3 4 4 s 5 s

C o
22 3 3 3 3 2 2 2 2 3 23 83 3 4 4 3 =
23 3 4 4 4 4 4 3 3 3 32 81 4 4 3 3
24 4 4 4 4 4 4 4 3 3 34 79 4 3 4 3
25 3 4 3 4 3 5 4 4 3 33 87 5 5 4 4
26 4 4 4 3 3 4 3 3 4 32 86 5 5 4 4
27 4 3 3 3 4 4 3 3 3 30 85 5 4 3 4
28 3 3 3 3 3 3 4 4 4 30 79 2 3 3 4
29 4 4 3 3 3 5 4 3 3 32 80 3 3 3 4
30 3 4 3 3 3 3 3 2 2 26 81 2 3 3 3
31 3 2 2 3 2 2 2 3 3 22 79 2 3 3 3
32 2 2 2 3 3 2 2 3 3 22 82 4 3 4 4
33 4 3 3 3 2 3 3 2 3 26 80 4 3 4 4
34 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 85 5 4 4 3
35 4 4 3 3 3 4 4 4 4 33 82 3 4 3 3
36 3 3 4 4 4 3 3 3 4 K| 79 4 4 3 3
37 4 3 4 4 3 3 3 2 2 28 82 4 4 4 4
38 3 3 4 4 4 5 4 4 4 35 79 4 4 4 3
39 5 4 4 3 3 4 4 4 3 34 80 5 4 5 4
40 2 2 3 3 3 2 2 3 3 23 76 3 4 3 5
41 3 3 3 4 3 3 4 3 3 29 74 3 4 3 4
42 4 4 4 4 3 3 4 4 4 34 81 4 5 3 4 |

M [r |
Vista de datos | Vista de variables
IBM SPSS Statistics Processor estd listo Unicode:ON

ESP 22:51

= o) W

LAA 22/11/2021




Q BASE DE DATOS ESTRUCTURADA COMPLETA.sav [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos - a X

Archivo  Editar Ver Datos Transformar  Analizar  Graficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda

=1 1= -~ Bl R B 2 9e
|

|Visible: 32 de 32 variables

PROMUE| o SOCIALIZ|  INFORM | o PROLIDT| o ASISTEN| o PROBEQ| 4 INFOPRO| , REUNCO| o TRABEQ| , VARO001| VARIABL| o VARDD01| o VAR0001| o VAROOO1| o VAROD01| oV
s VE s A s A s RA 4 CIA s uIPO s B 4 LEG s uiPO s 0 |« EDESDO s 2 s 3 s 4 s 5 s
C o
43 3 3 2 2 2 3 3 2 2 22 82 5 4 4 5 =
44 4 4 4 4 4 3 3 3 3 32 87 3 4 4 4
45 3 2 3 2 2 3 3 2 2 22 83 4 5 4 5
46 2 2 3 3 3 3 3 2 3 24 71 3 2 2 4
47 5 5 4 4 4 5 5 4 4 40 71 4 3 3 4
48 4 4 3 3 4 4 5 4 4 35 74 4 2 2 4
49 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 78 3 4 3 4
50 4 4 4 4 3 4 3 3 3 32 78 4 3 4 5
51 3 3 4 3 3 3 3 4 4 30 84 5 3 3 4
52 5 4 3 3 3 4 5 4 4 35 86 5 3 3 4 |
53 4 4 3 3 3 4 3 3 3 30 79 4 5 2 5
54 4 4 3 3 3 4 4 4 3 32 It 3 4 2 4
55 3 2 2 2 2 3 3 3 4 24 74 3 4 3 4
56 2 2 3 3 2 3 3 3 3 24 77 4 5 3 4
57 4 3 3 4 3 3 3 3 3 29 It 5 4 4 3
58 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 80 5 4 3 4
59 4 3 3 3 4 4 4 4 3 32 80 4 4 4 4
60 3 3 3 4 4 3 3 3 4 30 78 4 3 2 4
61
62
63 =
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VARémuz & VAR;JUUZ & VAR80002 & VAR;JUUZ & VAR[?UUS & VAR10003 & VARzuuua v v - o o v v v -
1 5 5 4 5 4 3 4 =
3 5 4 5 4 2 3
5 4 3 4 5 2 3
4 4 4 4 4 2 4
4 3 4 4 3 3 2
[ 6 | 3 4 4 5 4 3 2
5 3 § 4 4 4 3
5 3 § 3 4 3 3
[ 9 | 3 4 4 4 3 2 4
4 5 4 4 5 2 2
5 5 4 5 4 4 s !
12 5 4 5 4 5 4 4
13 5 5 5 5 4 5 4
14 5 5 4 5 4 4 4
15 4 5 4 5 4 4 4
16 5 4 4 4 4 3 4
17 3 4 4 4 4 4 4
18 4 5 5 5 4 4 5
19 3 5 4 3 3 3 3
20 3 4 4 4 3 3 3
21 4 4 4 4 4 3 4
22 4 4 4 4 4 3 4 =]
[ O L
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VAR:UUZ yvmfuuz yVARSUUUZ @@VAR;JUUZ y\.-’AR[;I]UUS f\miﬂuua y'«f,e!\thmua o o o o o o o o o
23 3 4 5 3 4 4 4 =
24 3 & 5 5 3 4 3
25 5 & 4 5 4 5 4
26 4 & 4 5 5 5 4
27 4 & 4 4 4 4 4
28 3 4 4 5 4 3 4
29 3 4 4 5 5 3 5
30 4 5 4 4 5 4 4
N 4 5 4 4 4 4 3
32 4 5 4 5 4 3 5
33 4 5 5 5 4 4 4 |
k11 4 5 5 5 5 4 5
35 5 4 4 5 5 3 4
36 5 4 4 4 4 4 3
a7 4 4 5 4 5 4 4
38 4 4 5 4 4 3 3
39 3 4 4 5 5 3 3
40 3 4 3 4 3 3 4
41 2 4 4 5 3 3 3
42 2 4 4 5 3 4 3
43 3 3 4 4 4 5 3
3 5 4 4 4 5 4 =]
[ O L
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