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RESUMEN

La presente investigacion buscd determinar la relacion entre la gestion
administrativa y la ejecucion presupuestal en la Unidad Ejecutora Terminal
Portuario de Chimbote, Ancash, en el aflo 2021. Se desarroll6 una investigacion
bésica, cuantitativa de caracter descriptivo, con un disefio de estudio no
experimental, transversal y correlacional. La poblacion estuvo conformada por los
trabajadores administrativos, teniendo una poblacién censal de 23 trabajadores, a
quienes se les aplic6 una encuesta consistente de dos cuestionarios sobre
gestiébn administrativa y ejecucion presupuestal, los cuales fueron validados a
juicio de expertos y mediante la prueba estadistica de Alfa de Cronbach se
determind una confiabilidad alta (0.889) y muy alta (0.902), respectivamente. Del
analisis estadistico para la constatacion de la prueba de hipétesis se aplicé una
prueba de correlacién r de Pearson donde se tuvo un coeficiente de correlacion
(r=0.823) y significancia (p-valor=0,000). Por consiguiente, se acepto la hipotesis
de investigacion y se rechazo la hipétesis nula; concluyendo que existe relacion
directa, alta y significativa entre la gestion administrativa y la ejecucion
presupuestal en la Unidad Ejecutora Terminal Portuario de Chimbote, en el afio
2021. Esto significa que, a mayores o menores niveles de gestién administrativa,

mayores 0 menores son los niveles de ejecuciéon presupuestal.

Palabras clave: Gestion administrativa, ejecucion presupuestaria, presupuesto

publico, planificacion y control presupuestario.
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Abstract

The present research sought to determine the relationship between administrative
management and budget execution in the Chimbote Port Terminal Executing Unit,
Ancash, in the year 2021. A basic, quantitative, descriptive, descriptive research
was developed, with a non-experimental, cross-sectional and correlational study
design. The population consisted of administrative workers, with a census
population of 23 workers, to whom a survey was applied consisting of two
guestionnaires on administrative management and budget execution, which were
validated by expert judgment and through the Cronbach's alpha statistical test
determined a high reliability (0.889) and very high reliability (0.902), respectively.
From the statistical analysis for the verification of the hypothesis test, a Pearson's r
correlation test was applied, with a correlation coefficient (r=0.823) and
significance (p-value=0.000). Therefore, the research hypothesis was accepted
and the null hypothesis was rejected; concluding that there is a direct, high and
significant relationship between administrative management and budget execution
in the Chimbote Port Terminal Executing Unit in the year 2021. This means that
the higher or lower the levels of administrative management, the higher or lower

the levels of budget execution.

Keywords: Administrative management, budget execution, public budget, budget

planning and control.
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l.  INTRODUCCION

Uno de los grandes desafios que afrontan las instituciones en la actualidad, tienen
gue ver con las exigencias del entorno y la forma como gestionan sus procesos a
nivel organizacional (Zavaleta, 2021). La globalizacién, asi como las nuevas
tendencias, hacen que las organizaciones afronten cambios significativos en la
forma de gestionar sus recursos (Besri y Boulmakoul, 2021). Una eficiente gestion
depende de la implementacion de politicas, estrategias y acciones para alcanzar
los objetivos organizacionales (Serkan et al., 2018). Es por ello, que conocer las
actividades que se realizan, permite lograr resultados 6ptimos en la gestién (Diaz
et al., 2018). Los constantes cambios originan que las instituciones mejoren sus
estrategias y procesos administrativos, exigiendo que vea una eficiente gestion
(Cabrera-Encalada et al., 2021).

En el ambito internacional, se ha venido implementado diversos esquemas de
gestion, que estan orientados a alcanzar resultados en las administraciones
publicas, sobre todo en América Latina, se ha avanzado en la aplicacion de
procesos de gestion, organizacion, planificacion, direccién, ejecucion, control,
evaluacion y monitoreo de los resultados de las entidades publicas, si bien es
cierto se busca poder contar de forma eficiente y eficaz con estandares de calidad
administrativa, no se puede ser ajeno a la realidad, que a pesar de la
implementacién de diversas tareas y actividades, en la gestion administrativa se
sigue observando falencias, siendo un proceso aun en etapa de maduracion, y
gue a corto plazo falta mucho por trabajar, mas adn si se tiene en cuenta que
desde la percepcion de los ciudadanos, la gestion en el sector publico es
desorganizada, cadtica, no se establecen objetivos, es carente de planeacion,
liderazgo y vision de futuro. Muchos gobiernos al momento de planificar y
gestionar sus presupuestos no recogen las necesidades esenciales de la
poblacion, lo que origina que vea una deficiente participacion en reducir las
limitaciones de acceso a bienes y servicios publicos (Mattar y Cuervo, 2017).
Dichas limitaciones contribuyen a agudizar los problemas en la gestién

institucional (Alvarez et al., 2019).

El impacto de la austeridad financiera en muchos paises y la hecesidad de marcar

el rumbo de los gobiernos han cambiado radicalmente varios aspectos de la



gestion del sector publico, un componente central de este esfuerzo por
transformar la gestion publica implica el uso de medidas de los procesos
administrativos desde la planificacién, el control y el desempefio estratégicas para

las decisiones presupuestarias (Bonomi-Savignon, Costumato y Marchese, 2019).

El Pert ha logrado una de los incrementos econdémicos mas sostenibles de la
region en los ultimos afos, el cual se ve reflejado en la captacion de los ingresos
por parte del estado, sin embargo, ese crecimiento econémico y presupuestal se
ve mermado por la deficiente capacidad de gestiébn que tiene el gobierno de
efectuar la ejecucion del gasto publico y de generar condiciones para un
desarrollo economico eficiente (Comision Econdmica para América Latina y el
Caribe, CEPAL 2021).

Actualmente, hay una serie de limitaciones de disefio y estructura respecto a
cémo funciona la Administracion Publica en el Peru, careciendo de capacidad de
gestion, debemos tener en cuenta que muchas instituciones del sector publico en
ciertas zonas del pais no funcionan, y otras ni siquiera existen, la estructura y
organizacion de diversas entidades publicas no son coherentes con las funciones,
responsabilidades y fines que deben cumplir. Existiendo gran insatisfaccion por
parte de la ciudadania, considerando el actuar de los diversos actores de la
Administraciéon Pdudblica, por sus procesos lentos, mal disefiados, corrupcion,
malversacion de los recursos financieros y maltrato a su recurso humano, lo que
imposibilita poder atender, identificar, priorizar y programar proyectos que
permitan lograr las metas y objetivos institucionales (Vargas-Merino y Zavaleta,
2020).

Las instituciones publicas tanto a nivel regional como local siguen teniendo una
limitada capacidad de gestion, lo que imposibilita poder efectuar una eficiente
administracion de los recursos para proveer con eficiencia y transparencia bienes
y servicios de calidad a la poblacién, ya que gran parte de las entidades publicas
no cuentan con la capacidad que le permitan realizar un 6ptimo cumplimiento de
sus actividades (Arévalo y Barbaran, 2021). Asimismo, otra de las principales
deficiencias y problematica es que los sistemas administrativos no se articulan
entre si, como consecuencia de ello, las entidades no tienen la capacidad de

ejecutar su asignacion presupuestaria, mas aun si no se realiza una evaluacion,



seguimiento y monitoreo a la gestion en el control sobre todo en la administracion
de los recursos, limitando poder cumplir con las metas y objetivos a nivel

organizacional (Reyna, 2017).

El Terminal Portuario de Chimbote no es ajeno a la realidad que viven muchas
entidades del sector publico, presentando una serie de deficiencias en cuanto a
gue no se tiene mecanismos y/o instrumentos de gestion acorde a la realidad
institucional, reflejando cierta debilidad en el ambito organizacional lo que
dificultad tener una eficiente cobertura en la ejecucién de los ingresos publicos, si
bien es cierto, uno de los principales limitaciones se debe a la suspensién de las
actividades empresariales producto del impacto econdmico negativo que ha
tenido la region por la COVID-19; todo ello conlleva que la captacion de los
ingresos se vea mermada y que no se cuenten con los recursos necesarios para
una adecuada ejecuciéon presupuestal del gasto publico, ya que dificulta cumplir
con la priorizacibn de los compromisos programados, repercutiendo en la

ejecucion presupuestal para el afo fiscal 2021.

Por ello es fundamental implementar acciones, estrategias, herramientas y
procesos como soporte a la administracion, buscando alcanzar que el desempefio
de la organizacion sea competitivo (Vera y Blanco, 2019). Asimismo, se deben
establecer politicas como respuesta a los continuos cambios a nivel organizacion
gue permitan adecuarse a un mundo globalizado y que contribuyan a la gestion
de resultados, fortaleciendo los estandares y el desarrollo institucional
(Palomeque y Ruiz, 2019). Es por ello que los procesos de direccion, organizacion
y estructura, son importantes y prioritarios en la gestién para mejorar la capacidad

de respuesta a nivel organizacional (Cadena et al., 2018).

En este contexto, partiendo de esta perspectiva y por todo lo expuesto, se plantea
la siguiente formulacién del problema ¢Qué relacion existe entre la gestidon
administrativa y ejecucion presupuestal en la Unidad Ejecutora Terminal Portuario

de Chimbote, Ancash, en el afio 20217?

Asimismo, la presente investigacion se justifica porque brindard aportes
relevantes para la gestion puablica tanto en el campo tedrico, practico y

metodoldgico.



Dentro del campo tedrico la presente investigacion tocard un tema de vital
importancia dentro de la Administracion Publica, como es la gestion administrativa
y la ejecucion presupuestal, se busco recopilar informacion necesaria que permita
ampliar los conocimientos ya existentes sobre ambas variables; Asimismo,
permite validar como el proceso administrativo interviene en la gestiéon de los
recursos publicos, promoviendo el debate respecto a la ejecucion presupuestal
dentro de la gestion administrativa. Contribuyendo al analisis critico de como las

variables se relacionan e interactlan.

Respecto al campo metodolbgico, la presente investigacion sera de utilidad
porque pone al servicio de otros investigadores nuevas estrategias e instrumentos
de investigacion validos y confiables que permitiran recolectar datos respecto a
gestiébn administrativa y ejecucién presupuestal, asimismo también servirqd de
referencia para futuras investigaciones, permitiendo realizar un diagnostico del
comportamiento que existe entre las variables. Aportando conocimientos en la

metodologia aplicada.

La presente investigacion, en el campo de la justificaciébn practica, brindara
resultados que permitan conocer cdmo se relacionan la gestiébn administrativa y
ejecucion presupuestal en el Terminal Portuario de Chimbote, en el afio 2021,
conociendo de manera real y objetiva los niveles de cada una variables y de sus
dimensiones en la institucion, con el objetivo de realizar una serie de conclusiones
y recomendaciones que servird a los funcionarios objeto de la investigacion,
implementar las correcciones y mejoras que ellos crean convenientes y que

contribuyan a alcanzar los objetivos a nivel institucional.

Por lo tanto, la presente investigacion contribuird al beneficio de la gestion
administrativa, proveyendo informacion de la situacion actual, en la mejorar de la
ejecucion presupuestal, propiciando confianza en la administracion de los

recursos, contribuyendo a la mejora de la gestion.

Asimismo, tomando en consideracion el planteamiento del problema de
investigacion, se formulé el objetivo general, que consiste en: Determinar la
relaciéon entre la gestion administrativa y ejecucién presupuestal en la Unidad

Ejecutora Terminal Portuario de Chimbote, Ancash, en el afio 2021. De esta



manera se expusieron los objetivos especificos que permitieron el desarrollo de la

presente investigacion:

- Describir el nivel de la gestiobn administrativa en la Unidad Ejecutora Terminal

Portuario de Chimbote, Ancash, en el afio 2021.

- Describir el nivel de la ejecucion presupuestal en la Unidad Ejecutora Terminal

Portuario de Chimbote, Ancash, en el afio 2021.

- Determinar la relacion entre la planificacion y la ejecucion presupuestal en la

Unidad Ejecutora Terminal Portuario de Chimbote, Ancash, en el afio 2021.

- Determinar la relacion entre la organizacion y la ejecucion presupuestal en la

Unidad Ejecutora Terminal Portuario de Chimbote, Ancash, en el afio 2021.

- Determinar la relacion entre la direccion y la ejecucion presupuestal en la

Unidad Ejecutora Terminal Portuario de Chimbote, Ancash, en el afio 2021.

- Determinar la relacién entre el control y la ejecucién presupuestal en la Unidad

Ejecutora Terminal Portuario de Chimbote, Ancash, en el afio 2021.

Por lo tanto, respecto al objetivo general, se planted la siguiente hipétesis general
para el desarrollo de la investigacion: Existe relacion significativa entre la gestion
administrativa y la ejecucién presupuestal en la Unidad Ejecutora Terminal
Portuario de Chimbote, Ancash, en el afio 2021. Asimismo, se formularon las
hipotesis especificas:

- Existe relacion significativa entre la planificacion y la ejecucion presupuestal en

la Unidad Ejecutora Terminal Portuario de Chimbote, Ancash, en el afio 2021.

- Existe relaciéon significativa entre la organizacién y la ejecucion presupuestal
en la Unidad Ejecutora Terminal Portuario de Chimbote, Ancash, en el afo
2021.

- Existe relacion significativa entre la direccion y la ejecucion presupuestal en la

Unidad Ejecutora Terminal Portuario de Chimbote, Ancash, en el afio 2021.

- Existe relaciéon significativa entre el control y la ejecucién presupuestal en la

Unidad Ejecutora Terminal Portuario de Chimbote, Ancash, en el afio 2021.



ll. MARCO TEORICO

Respecto a los antecedentes de investigacion a nivel internacional, se tiene a
Masaquiza, Palacios y Moreno (2020), con su articulo de investigacion titulado
“Gestion Administrativa y ejecucion presupuestaria de la Coordinacion Zonal de
Educacién - Zona 3”; en la cual buscaron establecer el nivel de ejecuciéon de la
asignacion presupuestal. Para ello, la metodologia desarrollada segun el caracter
fue cuantitativa y de nivel descriptivo; utilizdandose la técnica del andlisis
documentario, la muestra estuvo representada por el informe de rendicion de
cuentas del periodo 2018 de la institucion; a partir de los datos analizados se
obtuvieron resultados, por lo que, concluyeron que el presupuesto en la entidad
objeto de estudio alcanzé un 96% del nivel de ejecucion presupuestaria, por lo
gue se infiere que se ha ejecutado de forma éptima permitiendo a la gestion
alcance una asignacion presupuestaria de nivel éptimo y una eficiente distribucion
de los fondos publicos para los diferentes programas presupuestales. Asimismo,
cabe resaltar que el presupuesto publico es empleado como un instrumento de
toma de decisiones a nivel econémico y financiero, pero cabe precisar y tomar en
cuenta que un adecuado presupuesto no siempre es sefial de una buena
administracion, mas aun si se precisan ciertos errores de direccion y organizacion.
Una eficiente ejecucion del presupuesto publico requiere la capacidad para

cumplir los objetivos de gastos dentro de un afo fiscal determinado.

Por su parte, Reinoso-Baquerizo y Pincay-Sancan (2020), con su articulo
cientifico titulado “Analisis de la ejecucion presupuestaria en el Gobierno local
Municipal del Canton Simén Bolivar”; buscaron analizar la ejecucion
presupuestaria, para el logro de una politica adecuada del presupuesto; para ello,
la metodologia que se realizo fue una investigaciébn empirica partiendo de un
estudio documental cualitativo de tipo descriptivo, empleando como técnica el
analisis documentario, la muestra estuvo representada por la informacion
econdémica de los periodos 2017 y 2018 de la institucion municipal, con los datos
analizados y los resultados obtenidos, pudieron concluir que a pesar de las
deficiencias en la gestion de la captacién de los ingresos de las partidas de
recursos propios y recaudacion de los recursos fiscales, la ejecucion del

presupuesto de la institucion refleja un cumplimiento aceptable de las actividades



y metas programadas en los dos periodos estudiados. Por lo que una aceptable y
adecuada ejecucion presupuestaria contribuye al logro de las metas. Se debe
precisar que si bien es cierta la entidad es pequefia y tuvo deficiencias en la
recaudacion de ingresos, esta presenta un comportamiento adecuado y 6ptimo a
nivel general. Aunque debemos tener en cuenta que se debe fortalecer los
procesos administrativos y/o mecanismos de gestion para una eficiente
planificacion que contribuya a la mejora de la programacién presupuestaria.
Debemos resaltar y tener en cuenta que la ejecucion presupuestal se realiza de
forma anual en base a la asignacion presupuestaria programada, por cada
ejercicio fiscal, lo que contribuye a poder analizar y tomar las decisiones que
permitan ajustar los presupuestos a las necesidades y demandas, con el fin de
poder cumplir las metas establecidas y alcanzar los objetivos a nivel institucional
para dichos periodos.

Alvarado (2019), con su tesis de maestria titulada “Analisis de la ejecucidn
presupuestaria del primer nivel de atencion en el ministerio de salud de el
salvador, 2014 — 2017”; busco determinar la magnitud de los mecanismos de
gestidon respecto a la ejecucidn presupuestaria asignada a los establecimientos
del Ministerio de Salud; para ello, la metodologia que se desarroll6 fue una
investigacion de tipo descriptiva — retrospectiva, segun el alcance fue de corte
transversal. La técnica utilizada fue el andlisis documentario y la entrevista, para
lo cual se empled una guia de entrevista y una ficha de datos como instrumentos.
La muestra estuvo compuesta por los reportes de los presupuestos anuales y los
funcionarios de las unidades involucradas. Los resultados obtenidos permitieron
concluir que la ejecucibn de la asignacion presupuestaria es deficiente,
impidiendo cubrir las necesidades basicas para la atencion de los servicios,
encontrando que en los mecanismos de gestion existen puntos criticos que
repercuten en las tomas de decisiones. Por lo que es importante establecer
procesos que permitan realizar un seguimiento adecuado que oriente a los
actores involucrados de las diversas areas en la ejecucion presupuestaria de la
entidad, contribuyendo a mejorar la captacion de los ingresos para contar con los

recursos necesarios para una eficiente gestion del gasto publico.



Escobar-Mayorga, Mora-Aristega y Huilcapi-Masacén (2017), con su articulo de
investigacion titulado “Gestion administrativa y financiera en el cumplimiento de la
ejecucion presupuestaria de las instituciones publicas”; buscaron evaluar cémo
funciona e interviene la gestion en la ejecucion presupuestario de las entidades
publicas del cantén Babahoyo. Segun la metodologia empleada se desarroll6 una
investigacion descriptiva y segun el ambito de campo, empleando como técnicas
la encuesta y la entrevista, utilizandose el cuestionario como instrumento de
investigacion; la muestra estuvo representada por 52 trabajadores del
departamento financiero y de tesoreria de las instituciones publicas. Concluyendo
gue la gestion a nivel administrativo es percibida de forma regular en el sector
publico. Presentando cierta debilidad en el control de la gestion administrativa, ya
gue es percibida por el 48% de los encuestados de nivel regular y por el 17% de
nivel malo, en contraposicion el 15% considera que es excelente. Reflejando que
existe falta de conocimiento de los procedimientos, politicas y normas, existiendo
una apreciacion poco eficiente en el desarrollo de la gestién para el cumplimiento
presupuestario, por lo que es importante que se implementen sistemas de control
y comunicacion entre los departamentos, que permitan suministran informacion de

forma eficiente y confiable a la gestion.

Sierra (2017), con su articulo de investigacion titulado “Analisis de la informacion
de gestion administrativa reportada en el departamento de Santander en los afios
2012 — 20157 la cual permitid analizar y revisar cada componente de la gestion
administrativa de los gobiernos salientes del departamento de Santander en los
afios 2012 al 2015. Por ello, la metodologia que se empled fue de nivel
cuantitativo, de enfoque exploratorio y descriptivo; se tuvo una muestra
establecida por los informes de gestion de las 81 entidades municipales del
departamento de Santander que estuvieron publicados en su respectivo sitio web;
utilizdndose como técnica de investigacion el analisis de contenidos; de los
resultados obtenidos, concluyo que, la organizacion vista desde la estructura
organizacional o administrativa es percibida de nivel deficiente por el 53%. Por lo
gue, es un desafio constante para los municipios implementar una cultura de
buenas practicas administrativas, permitiendo el acceso a la informacion como

mecanismos de participacion para una eficiente toma de decisiones. Debemos



tener en cuenta que la falta de informacion impide cumplir con los objetivos de la
institucion, mermando el desarrollo administrativo para una adecuada
implementacién de politicas y planes, por ende, es indispensable la actualizacion

de los instrumentos de gestion.

Respecto a los antecedentes nacionales sobre gestién administrativa y ejecuciéon
presupuestal tenemos a Fernandez (2021) con su tesis de maestria titulado
“Gestion administrativa en la Ejecucion Presupuestal de la Unidad Ejecutora
Salud Sur Ayacucho, 2021”; donde concluyé que, la gestibn administrativa no
influye significativamente en la ejecucidon presupuestaria de la Unidad Ejecutora
Salud Sur Ayacucho, en el afio 2021. Para lo cual, la metodologia empleada fue
de corte transversal, no experimental de nivel correlacién; contando con una
muestra disefiada por 70 colaboradores administrativos de la Unidad ejecutora
Salud Sur Ayacucho; utilizando como instrumento dos cuestionarios y empleando
la encuesta como técnica; de los resultados alcanzados se tuvo una significancia
(pvalor=0,451) mayor a (0.05), donde indica que no hay una influencia significativa
entre las variables. Sin embargo, cabe precisar que las dimensiones organizacién
y direccion si influyen significativamente en la ejecucion presupuestaria de la
Unidad Ejecutora Salud Sur Ayacucho, en el afio 2021. Es por ello, que se deben
evaluar y hacer un seguimiento a los procesos y actividades administrativas con la
finalidad de monitorear si se viene cumpliendo de manera eficiente y eficaz con la
ejecucion presupuestal, estableciendo politicas para la toma de decisiones que
permitan minimizar los riesgos, contribuyendo en forma precisa y objetiva a la

buena organizacién y direccion de la entidad.

Mora (2021), con su tesis de maestria titulada “Modelo de gestion administrativa
para la ejecucion presupuestal en el Proyecto Especial Olmos Tinajones”; tuvo
como finalidad plantear un sistema administrativo que ayude a optimizar la
ejecucion presupuestaria. Para lo cual, la metodologia fue no experimental,
propositiva, cuantitativa de corte transversal y descriptiva; para lo cual, la
poblacién fue de 60 trabajadores del area administrativa, con una muestra
conformada por 39 trabajadores, empleando como técnica la encuesta,
aplicandose un cuestionario y una entrevista como instrumentos de investigacion

para recolectar los datos de las variables; de los resultados alcanzados se tiene



gue la ejecucion presupuestal para el 74.4% de los encuestados tiene un
desempeiio regular, incidiendo sobre todo en la dimension de modificaciones
presupuestarias donde el 48.7% percibe que se dan en un nivel alto y el otro
48,7% en un nivel medio, lo que se infiere que el presupuesto sufre variaciones
durante el presente ejercicio fiscal. Concluyendo que la ejecucion presupuestal
segun los trabajadores presenta debilidades y deficiencias debido principalmente
a transferencias de recursos presupuestales no programas en el presupuesto del
proyecto, mas aun si existe limitaciones y demoras en la capacidad de gestionar
los tramites administrativos para la aprobacién de dichas modificaciones,
originando que no se ejecute al 100%, lo que trae consigo consecuencias y
variaciones en lograr el cumplimento de los objetivos trazados, contribuyendo a
una moderada ejecucion presupuestal. Por lo cual, es primordial que los
responsables de la ejecucién presupuestal en la entidad conozcan las normativas
vigentes y los requisitos para realizar dicho proceso presupuestal, maximizando
los tiempos para su aprobacion y posterior ejecucion, por lo que se deben realizar
y reforzar acciones de control, evaluacion y seguimiento para garantizar de forma
continua una eficiente ejecucion de los recursos que permitan cumplir los

objetivos y la transparencia administrativa.

Patazca (2021) con su tesis doctoral titulada “Gestion administrativa en la
ejecucion del gasto publico asignado para el covid-19, regién Lambayeque 2020”;
se tuvo que, la gestion administrativa influye directa y significativamente con la
ejecucion presupuestaria del gasto publico. Respecto a la metodologia fue no
experimental, de enfoque cuantitativo, transeccional, de disefio descriptivo,
correlacional; utilizandose como instrumento dos cuestionarios y aplicandose la
encuesta como técnica; con una muestra disefiada por 70 colaboradores de las
diferentes areas administrativas de la Gerencia Regional de Salud; de los
resultados alcanzados se tiene que la gestidbn administrativa es percibida para el
34.3% de los encuestados de forma deficiente y para el 32.9% regular. Es
indispensable que en la institucién se implementen mecanismos y procedimientos
gue permitan reforzar la etapa de planeacion y control administrativo de las tareas
vinculadas al presupuesto publico, fortaleciendo la gestion presupuestaria,

contribuyendo a alcanzar los objetivos sefialados en mérito a la priorizacion de las
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politicas publicas. La calidad de la ejecucion del gasto presupuestario esta
basada en la idea fundamental de que un presupuesto bien ejecutado debe
mostrar una desviacion minima de las asignaciones aprobadas, en conjunto y en

composicion.

Prada (2021) con su tesis de maestria titulado “La Gestion Administrativa y la
Ejecucion Presupuestal de Gasto en la Direccion Regional de Salud Apurimac,
Abancay 20217; buscé determinar la relacion que existe entre la gestidon
administrativa y la ejecucion presupuestal. Para lo cual, la metodologia empleada
en la investigacion fue de corte transversal, no experimental de enfoque
cuantitativo, correlacional y de tipo basica; teniendo una poblacion censal
disefiada por 30 funcionarios de los diferentes 6rganos administrativos; utilizando
como instrumento dos cuestionarios; de los resultados alcanzados se tuvo una
relacion de (r=0,637) y significancia (P-valor=0.000); concluyendo que hay una
relacion significativa, positiva y moderada entre gestion administrativa y la
ejecucion presupuestal de gasto en el afio 2021. Asimismo, las dimensiones como
la planificacion y control presentan una relacion significativa y alta, mientras que
las dimensiones organizacion y direccion presentan una relacion significativa y
moderada con la ejecucion presupuestal. Es por ello que, mientras mas eficiente
se encuentre la gestion administrativa, mejor sera la ejecucion presupuestaria en
la entidad. La gestion y los procesos administrativos son relevantes en el
desarrollo eficiente de las organizaciones del estado, porque contribuye a
optimizar significativamente la ejecucion presupuestal. Los objetivos de desarrollo
y prestacion de servicios publicos son mas faciles de lograr cuando los fondos se
desembolsan segun lo asignado, para garantizar que el presupuesto se ejecute
segun lo previsto de manera controlada y predecible.

Sosa (2020) con su tesis de maestria titulada “La ejecuciéon presupuestal del
Hospital de Emergencias José Casimiro Ulloa, 2016-2018”; para ello, la
metodologia empleada fue béasica, de corte transversal, de nivel descriptivo y
enfoque cuantitativo; para lo cual, la poblacion estuvo establecida por los reportes
de datos e indicadores del presupuesto institucional de los afios 2016 al 2018; la
técnica que empleo fue de analisis documental con un instrumento de una ficha

de analisis documental. El resultado obtenido en la investigacion permitio
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establecer el comportamiento de la ejecucion presupuestal, por lo que concluyé
gue presentd una ejecucion presupuestal optima en los afios 2016 al 2018. Se
debe recalcar la importancia de priorizar los objetivos y las metas, con la finalidad
de que el presupuesto asignado se encuentre alineado con el plan operativo, lo
gue conlleva a mejorar el nivel de ejecucién presupuestaria a fin de cumplir con
los requerimientos de bienes y servicios y lograr los objetivos institucionales.
Muchas entidades no ejecutan bien sus presupuestos. Los objetivos planteados
se pierden rutinariamente incluso en los paises con mejor desempefio. De hecho,
la buena ejecucion presupuestaria es un ejemplo de algo de lo que es facil hablar
y muy dificil de lograr. Requiere metas bien establecidas que estén al alcance,

financiera, técnica y politicamente.

Villafuerte (2020) con su tesis de maestria titulada “Gestion administrativa y
ejecucion presupuestal en el Gobierno Regional del Callao, 2020”; respecto a la
metodologia de investigacion empleada fue de nivel correlacional y descriptivo,
basica, cuantitativa, de corte transversal; para lo cual se tuvo una poblacion
establecida por 50 colaboradores de las areas administrativas, con una muestra
considerada por 20 trabajadores; utilizandose como instrumento dos cuestionarios
y aplicandose la encuesta como técnica; de los resultados alcanzados se tuvo que
hay una correlacion positiva, moderada Yy significativa entre la gestion
administrativa y la ejecucion presupuestal. Asimismo, las dimensiones control,
direccion, organizacion y planificacion tienen una correlacion directa, moderada y
significativa con la ejecucion presupuestal en la entidad objeto de estudio. Es por
ello, que se busca fortalecer los procesos administrativos, brindando medidas,
estrategias y acciones que permitan mejorar las etapas de como se planifica,
organiza, dirige y controla en las entidades publicas, ya que de esos procesos
dependen poder alcanzar los resultados para una Optima ejecucion
presupuestaria de los recursos publicos. Por lo tanto, la aplicacion de planes,
politicas, programas, actividades y tareas, permiten programar de forma eficiente
las prioridades y necesidades de la poblacion, ya que la planificacion es la forma
en como las entidades publican pueden organizarse, respondiente a los objetivos,

mision y visién de la entidad, es decir mientras mas alto sea el nivel de la
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planificaciébn mas alta y eficiente serd la ejecucion presupuestaria en optimizar los

recursos, cuanto mayor sea el resultado, mejor sera para la entidad.

Davila (2019), con su tesis de maestria titulado “Gestion Administrativa y su
relacién con la ejecucion presupuestal de la Municipalidad distrital de la Banda de
Shilcayo, 2018”; respecto a la metodologia empleada fue correlacional, de corte
transversal y no experimental; para lo cual, se disefid una muestra que estuvo
representada por 17 trabajadores administrativos (funcionarios publicos);
utilizandose como instrumento dos cuestionarios y aplicandose la encuesta como
técnica. Concluyendo que desde la percepcién de los encuestados la gestidn
administrativa se correlaciona de forma positiva y moderada con la ejecucion
presupuestal. Por lo que es primordial y de vital importancia que se ejecuten
actividades y acciones que orienten a los responsables sobre el proceso
administrativo para mejorar las metas y los objetivos de los siguientes ejercicios
presupuestales en bienestar de la entidad. Es por ello que, buscan opciones de
politicas para una mejor ejecucion del presupuesto. Dado que las desviaciones de

gastos estan fuertemente correlacionadas con las desviaciones de ingresos.

Lépez (2018) con su tesis de maestria titulado “Gestién administrativa y proceso
presupuestal en el hospital de Chancay — 2016”; realizando una metodologia de
nivel correlacional, transversal y descriptivo, de disefio no experimental y
cuantitativa; para lo cual, la poblacion fue conformada por todos los colaboradores
de la entidad, teniendo una muestra de 53 colaboradores de las diversas areas
administrativas; utilizdndose como instrumento dos cuestionarios y empleando la
encuesta como técnica. Concluyendo que existe relacion significativa, positiva y
moderada entre la gestion administrativa y la ejecucién del proceso
presupuestario en el Hospital de Chancay en el afio 2016. Por lo que es
importante se desarrollen competencias y estrategias con la finalidad de organizar
la institucion para un eficiente funcionamiento en base a la vision que se tiene de
la entidad, porque si no es probable que fracasen los programas presupuestales

gue no se corresponden bien con la prestacion de servicios.

Entre las investigaciones a nivel local que se ha considerado presentar, tenemos

a Camacho (2021), Con su tesis de maestria titulado “Gestion institucional y la
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ejecucion presupuestal en la Unidad Ejecutora 408 - Red de Salud Pacifico Sur,
Ancash, 2021”; respecto a la metodologia fue de disefilo descriptivo y
correlacional, de corte transeccional y no experimental; se tuvo una poblacion
censal de 82 trabajadores, utilizandose como instrumento dos cuestionarios y
empleando la encuesta como técnica. Concluyendo que existe relacion
significativa y positiva, pero baja entre la gestion institucional y la ejecucion
presupuestal. Es por ello que, para fortalecer la gestion es vital implementar
controles que permitan detectar posibles riesgos y/o deficiencias, que contribuyan
a una correcta administracién de los recursos, realizando las adaptaciones de
acuerdo al cambio y exigencia del entorno, teniendo en cuenta las politicas

institucionales.

Avila (2021) con su tesis de maestria titulado “Gestion administrativa y ejecucion
presupuestal de donaciones y transferencias en la Red de Salud Pacifico Norte
Chimbote, 2021”; empleando una metodologia de tipo descriptiva, correlacional y
cuantitativa; teniendo una poblaciéon conformada por 80 usuarios y aplicando a
una muestra establecida por 66 usuarios; utilizandose como instrumento dos
cuestionarios y empledndose la encuesta como técnica. Concluyendo que existe
relacion significativa, positiva y alta entre la gestibn administrativa y ejecucion
presupuestal en la Red de Salud Pacifico Norte en el afio 2021. Estableciéndose
gue hay una relacién entre los criterios de los procesos administrativos y la
ejecucion presupuestaria asignada en la entidad, es por ello, que se debe emplear
de forma eficiente los recursos con la finalidad de gestionar la asignacion
presupuestaria, permitiendo controlar, monitorear, supervisar el manejo de una
adecuada ejecucion del presupuesto publico por parte de la entidad para lograr
las metas propuestas que contribuyan al bienestar de la poblacion.

Asimismo, Rodriguez (2020) con su tesis de maestria titulado “Relacién entre la
gestion Administrativa y Gestion Presupuestaria en el area gerencial de Essalud
Red Asistencial Ancash 2020”; sobre la metodologia empleada fue aplicada, de
nivel descriptivo, de corte transversal, cuantitativa, correlacional y no
experimental; la muestra fue establecida por 104 trabajadores administrativos;
utilizdandose como instrumento dos cuestionarios y empleando la encuesta como

técnica. Concluyendo que la gestion administrativa es vista de nivel regular por un
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69.2% vy deficiente por un 18.3%. Por lo que existe la necesidad de mejorar los
procesos administrativos implementando controles que ayuden a cumplir con los
objetivos planteados por la entidad. Es importante resaltar que cuando una
institucion cuenta con el equipo y los recursos adecuados en las diferentes areas
de trabajo, se cumplen y se maximiza las actividades y las tareas permitiendo que
se cumplan los objetivos, las metas, la vision y misién propuesta, desarrollando

una gestion eficiente y de calidad.

Con respecto a las teorias relacionadas al tema, es oportuno repasar conceptos
basicos, que permitiran analizar las variables objeto de estudio. Se revisaron los
siguientes aportes tedricos, tenemos a Gordon (2013), citado por Mora Aristega et
al. (2017), en la cual define que, la gestion en el ambito administrativo es un
conjunto de acciones que brinda soporte administrativo a las diversas areas de
una institucion. Por su parte Mendoza-Fernandez & Moreira-Chéez (2021),
definen a la gestion como el acto de administrar o gestionar que una actividad sea
productiva, aumentando los resultados de la organizacion. Por su parte Goodstein
(2015), citado por Fonseca, Monterrosa y Lopez (2020), manifiesta que la gestion
es un conjunto de tareas que permite visualizar y planificar el futuro mediante el

desarrollo de estrategias.

Por su parte Mendoza-Fernandez & Moreira-Choez (2021), define a la
administracion como las actividades conjuntas, consecutivas, ordenadas,
planificadas, para cumplir con los objetivos propuestos por las organizaciones o
individuos. Para Duque (2018), la administracion es la unién de esfuerzos de
personas para lograr un fin u objetivo especifico. Mientras que para Luna (2015),
la administracion consiste en implementar procesos que agrupan diversas tareas
y actividades que planifican, organizan, dirigen y controlan los recursos que posee
una organizacion de forma eficiente y eficaz. Por su parte, Koontz & Weihrich
(2013) la definen como la accion de disefiar y conservar un ambiente donde los
individuos colaboren correlativamente, a fin de cumplir de forma eficiente los
objetivos propuestos. Asimismo, Chuck (2013), considera que una buena
administracion es lograr que el trabajo se realice a través de otros. Por lo que,
segun Marcé, Loguzzo, y Fedi (2016) citado por Aliaga Diaz y Alcas Zapata

(2021), la finalidad de la administracion es alcanzar un eficiente desempefio a
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nivel organizacional. La administracion esta fuertemente determinada por la
organizacion. En este sentido, la administracion es una organizacion subdividida
jerarquicamente y estructurada. Por la asignacién normativa de funciones y
responsabilidades en unidades de la experiencia, la estructura organizativa, el

marco para las interacciones y acciones de la administracion (Ziekow, 2021).

Respecto a la gestion administrativa, para Mendoza-Fernandez & Moreira-Chéez
(2021), la definen como un conjunto de tareas y actividades que dirigen de forma
adecuada y consecutivas las funciones que se ejecutan en las organizaciones,
mediante el trabajo planificado, organizado, controlado y dirigido por los altos
funcionarios quienes tienen la responsabilidad de llevar al éxito a la empresa.
Mientras que para Gonzalez-Rodriguez et al. (2020), definen a la gestidon
administrativa como las acciones que se ejecutan mediante la implementacion de
un conjunto de tareas, recursos y esfuerzos, que permiten coordinar, dirigir y
controlar las diversas actividades a desarrollar con el objetivo de prevenir riesgos
y alcanzar lo planificado. Mientras que Mendoza et al. (2018), la definen como la
integracion de los procesos encaminados a alcanzar los objetivos planteados.
Asimismo, Arévalo et al. (2018), manifiestan que la gestion administrativa busca
gue las organizaciones pongan en practica los procesos con la finalidad de
lograrla visién que se planted. Por su parte Mendoza (2017), la define como el
conjunto de tareas que hacen posible lograr los objetivos de la entidad, mediante
la aplicacibn de los procesos administrativos. Por su parte Cano (2017),
manifiesta que la gestion administrativa es un proceso que permite optimizar los
recursos con los que cuenta la organizacién, para lograr de forma eficiente las
metas y objetivos programados. Mientras que por su parte Louffat (2015), precisa
gue es un conjunto de acciones administrativas que permite maximizar los

recursos que posee la organizacién, para asi cumplir con lo planificado.

Asimismo, Gonzalez-Rodriguez et, al. (2020), precisa que es importante porque
es un aspecto fundamental dentro del ambito administrativo, la cual contempla la
aplicacion de cuatro funciones fundamentales como son los procesos
administrativos, siendo un soporte para las organizaciones en el crecimiento
econdmico, financiero, y para el desarrollo social y empresarial. Segun Mendoza

(2017), la gestion administrativa permite que las organizaciones desarrollen
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productos o servicios de forma eficiente, buscando innovar y brindar valor
agregado. Por su parte para Ramirez, C. y Ramirez, M. (2016), manifiesta que es
importante porgue busca evaluar la situacion actual, permitiendo identificar todos
los aspectos y elementos administrativos que se emplean y desarrollan dentro del

entorno institucional.

En el sector publico, se busca articular los planes estratégicos con el presupuesto
publico, permitiendo a las instituciones tener una vision del futuro esperado. Por
su parte George (2017), manifiesta que la gestibn es un enfoque para la
elaboracion de estrategias por parte de organizaciones publicas u otras entidades
gue integra la formulacion e implementacion de estrategias y, por lo general,
incluye la planificacion para formular estrategias que permitan alcanzar los
objetivos y crear cadena de valor. Segun Sadigov (2020), para que una gestion
sea eficiente y exitosa, dentro de las estrategias es vital el uso de la tecnologia,
permitiendo la transparencia de la informacion. Por su parte, segun Melati,
Janissek-Muniz, y Curado (2020), una eficiente gestion administrativa en las
entidades publicas permite satisfacer los servicios basicos necesarios a favor de
la poblacion, logrando que las autoridades tomen decisiones de forma articulada y

de calidad.

Asimismo, Martinez (2015) manifiesta que los sistemas administrativos del Estado
peruano estan conformados por: la Gestion de Recursos humanos; se refiere a la
gestién del personal, Abastecimiento: adquisiciébn de servicios y bienes por las
instituciones publicas, Presupuesto Publico; atiende la elaboracién del
presupuesto publico, Tesoreria; gestion de cobros y pagos, Endeudamiento
Publico; gestiona opciones de financiamiento para la deuda publica, Contabilidad;
registra egresos e ingresos, Inversion publica; disefio proyectos y programas de
inversion, Planeamiento estratégico; disefio de politicas, planes y programas
articulados, Defensa judicial del estado; referente a la defensa del estado y
relaciones juridicas, Control; y la Modernizacion de la gestion publica; optimizando

los procesos que desarrollan.

Por su parte Mendoza-Fernandez & Moreira-Chéez (2021), definen que los

procesos administrativos estan constituidos por varios principios, conceptos,
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conocimientos, técnicas y herramientas para la obtencién de resultados. Para
Mori (2021), manifiestan que el proceso administrativo busca dar solucion
mediante un conjunto de acciones y estrategias a las deficiencias administrativas,
permitiendo alcanzar los objetivos programados. Dentro de la gestidn
administrativa se desarrolla el proceso administrativo que esta conformado por
cuatro dimensiones fundamentales, como son: planear, organizar, dirigir y

controlar (Falconi et al., 2019).

Segun Mendoza-Fernandez & Moreira-Chéez (2021), el planeamiento es el primer
proceso administrativo, que permite establecer las metas, definir los objetivos,
mediante la aplicacion de tareas y actividades en un tiempo estimado. Por su
parte Kools y George (2020), manifiestan que, la planificacion son estratégicas
gue deben tener en cuenta los cambios del entorno. Una tarea primordial de los
administradores publicos es la planificacion para formular bien las ideas y
estrategias capaces de lograr cambios organizacionales y sociales (George,
Walker y Monster, 2019). Para que la planificacion cumpla con lograr un cambio
organizacional y social, debe complementarse con el aprendizaje organizacional.
Aplicandose mediante el desarrollo de condiciones, estrategias y procesos. (Kools
& Stoll, 2016). Se asume que el proceso de planificacion consiste en establecer
objetivos y formular metas estratégicas, analizando la situacion actual de la
entidad para evaluar la implementacién de las metas y ayudar a tomar decisiones
(George, Desmidt, Nielsen y Baekgaard, 2016).

Segun Mendoza-Fernandez & Moreira-Chéez (2021), la organizacion es definida
como la estructura que permite la distribucion de los recursos que posee la
entidad, permitiendo el desarrollo de las actividades establecidas y lograr los
objetivos propuestos. El caracter de la organizacion es la estructura, a su vez,
depende de las herramientas de la gerencia, es por ello necesario que la entidad
cuente desarrollen actividades econdémicas que permitan generar una correcta
organizacion estructural (Ryabko, Zhidkova y Zotov, 2016). El proceso de
organizacion esta enfocado en base a la normativa y reglamentos internos, que
permiten un adecuado control de las actividades bien planificado, enfocado en
alcanzar las metas institucionales (Tejada et al.,, 2020). Segun Mendoza-

Fernandez & Moreira-Choéez (2021), define a la direccion como la etapa donde se
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realiza la ejecucion de las estrategias, buscando cumplir con los objetivos
planteados, mediante el didlogo, el liderazgo y la motivacion. Por su parte Louffat
(2015), manifiesta que la direccion permite desarrollar todo lo planificado vy

organizado.

Segun Mendoza-Fernandez & Moreira-Chéez (2021), define al control como el
proceso donde se validan las actividades y tareas establecidas se encuentren
disefladas y alineadas con las estrategias que se planifican, a fin de subsanar y
corregir las deficiencias y evaluar los resultados. Por su parte Vega, Pérez y
Nieves (2017), manifiesta que para ejercer un eficiente proceso de control es
necesario que se planteen normativas, directivas o reglamentos que permitan una
eficiente direccion de la organizacion. Por su parte Ziekow (2021), El control
normativo del procedimiento administrativo interno se rige por las reglas
administrativas adoptadas por la propia institucion. El control dentro del proceso
administrativo es definido como un mecanismo de control y seguimiento que
permite efectuar las actividades de forma efectiva (Perez y Barbaran, 2021). Un
eficiente control administrativo en las instituciones publicas permite cumplir con
las actividades y funciones, logrando alcanzar las metas en beneficio de la
ciudadania (Guemes, 2019). La relevancia de efectuar un control administrativo
permite en las instituciones publicas, alcanzar los objetivos de la organizacion,
gue estan definidos en brindar servicios y bienes de calidad a la poblacion
(Reyna, 2017).

Por su parte, respecto a los aspectos teoricos relacionados a la variable ejecucién
presupuestal, que nos permitan repasar conceptos basicos y analizar la variable
objeto de estudio. Se revisaron los siguientes aportes tedricos, se tiene a Louffat
(2015), manifiesta que el presupuesto es un mecanismo e instrumentd, donde se
planifica y se cuantifica los productos, tareas, actividades a efectuarse durante un
tiempo establecido, buscando la eficiencia y optimizacién de los recursos, que
tiene por finalidad ayudar a cumplir los objetivos de la organizacién. Asimismo,
Sicilia y Steccolini (2017), manifiestan que la formulacién del presupuesto ha sido
tradicionalmente el proceso mediante el cual los gobiernos planifican cuanto
gastar y en qué, estableciendo limites en base a los ingresos obtenidos y la

asignacion programada segun los productos priorizados. El presupuesto también
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representa la gestion presupuestaria a lo largo de un determinado tiempo con la
planificacion de la responsabilidad financiera, el presupuesto incluye el
mecanismo de ingresos, costos y la planificacibn de los recursos (Ryabko,
Zhidkova y Zotov, 2016).

Por su parte el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2018), manifiesta que el
presupuesto publico es un instrumentd, en donde las entidades del estado
plantean las principales necesidades a desarrollar para lograr los resultados que
permitan satisfacer a la poblacion, permitiendo reducir las brechas de bienes y
servicios. El presupuesto publico representa una expresion cuantificada de los
gastos e ingresos a ejecutar en un determinado afio fiscal. Por su parte Saliterer,
Sicilia y Steccolini (2018), manifiestan que los presupuestos publicos han asumido
diferentes roles, convirtiéndose en herramientas de planificacién y control, de
impulso al entorno econémico y social y de transparencia y participacion de los
grupos de interés. Como tales, los presupuestos desempefian, entre otras,
funciones politicas, econdmicas, de gestion y de rendicion de cuentas. También
se utilizan cada vez mas para responsabilizar a los administradores por
cumplimiento de las metas establecidas, cumpliendo asi una funcién
administrativa, una buena ejecucién presupuestaria es un ejemplo de algo de lo
gue es facil hablar y muy dificil de lograr. Requiere metas bien establecidas que

estén al alcance y acorde a la realidad. (Sicilia y Steccolini, 2017).

Asimismo, Rojas (2018) manifiesta que, es un documento de gestion que busca
cumplir con las politicas, que permite ejecutar una serie de acciones que logren
satisfacer de forma eficiente bienes y servicios, para ello es fundamental que se
formulen los objetivos acordes a la realidad y que estos se encuentren
articulados. Asimismo, segun Anessi-Pessina et al. (2016), La elaboracion de
presupuestos es fundamental en las organizaciones publicas, el cambiante
panorama institucional y socioecondmico requiere una reevaluacion profunda de
sus funciones y caracteristicas en los estudios contables. Las entidades publicas
aprueban su presupuesto al comienzo de un determinado afio fiscal v,
posteriormente aprueban medidas complementarias para hacer modificaciones
dentro del afio para priorizar y tener en cuenta los cambios de politica. Las

modificaciones presupuestarias son indicadores que podrian indicar deficiencias
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en las previsiones y en la planificacion de las necesidades y servicios basicos en
bienestar de la ciudadania. Una buena ejecucion presupuestaria requiere la
voluntad y la capacidad para implementar financiamiento que permita cubrir las
necesidades de gasto dentro del afio. Las Instituciones presupuestarias solidas
tienen déficit fiscal y deudas mas bajos y, por lo tanto, tienen un amplio margen

para aplicar politicas anticiclicas.

Asimismo, segun lo expresado por Valera y Delgado (2020), precisa que la
ejecucion presupuestaria, es una fase de la gestion presupuestaria, en la cual se
busca atender los gastos autorizados, durante un periodo especifico permitiendo
realizar modificaciones para cumplir y atender otras necesidades imprevistas y no
programadas. Por su parte Bassam (2020), manifiesta que la gestion de la
ejecucion del presupuesto publico es importante para influir en el gobierno y la
productividad econdmica y que tiene un impacto en el bienestar de las personas
al introducir buenos servicios publicos. Segun lo manifestado por Mendoza
Zamora et al. (2018), precisa que la ejecucion presupuestal consiste en el
desarrollo de las actividades, permitiendo captar recursos que se orientan a la
adquisicion de bienes y servicios programados. La ejecucién presupuestaria
consiste en captar ingresos publicos con el fin de atender los gastos en
conformidad a los compromisos programados y los créditos presupuestarios que
se encuentran autorizados en la ley del presupuesto publico (Decreto Legislativo
1440 del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, 2018).

Segun Mori (2021), precisa que la normativa de relevancia e importancia que
permite analizar la administracion financiera y gestion del presupuesto publico es
el Decreto Legislativo N° 1440, Del Sistema Nacional de Presupuesto Publico;
donde se brindan los principios y lineamientos para el proceso de ejecucion
presupuestal en el sector publico, resaltando que la captacion y recaudacion de
los ingresos publicos, asi como la ejecucion del gasto publico en las entidades
gubernamentales se realiza dentro de un determinado afio fiscal, el cual

comprende un afo calendario, es decir desde el 01 de enero al 31 de diciembre.

Segun Pazos (2020), manifiesta que las modificaciones presupuestarias tienen

gran relevancia con los Planes Operativos de una institucion, este instrumento de
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planeamiento esta ligado al presupuesto otorgado y autorizado segun la
programacion presupuestal. Por su parte Bracci et al., (2015), precisa que a
menudo las modificaciones presupuestarias son una re-centralizacion de los
recursos presupuestarios, en base a la necesidad de cambios continuos y ajustes
a los presupuestos, tanto en su formulacion como en su ejecucion, teniendo en
cuenta los requisitos de estabilidad y las reglas fiscales, y la busqueda de

estabilidad en las finanzas publicas para la ejecucion presupuestaria.

La programacion de las asignaciones presupuestarias estd conectada
significativamente con el desarrollo sostenible y el gasto publico. Por lo tanto,
contar con un modelo para evaluar la eficiencia del gasto publico permite
gestionar los programas publicos y orientar los gastos hacia productos prioritarios
(Florina, 2017). La calidad de la ejecucion del gasto presupuestario esta basada
en la idea fundamental de que un presupuesto bien ejecutado debe mostrar una
desviacién minima de las asignaciones aprobadas, en conjunto y en composicion.
La capacidad de establecer y alcanzar objetivos fiscales viables puede ser
importante para el logro de varios objetivos macroecondmicos. Los objetivos
nacionales de desarrollo y prestacion de servicios publicos son mas faciles de

lograr cuando los fondos se desembolsan segun lo asignado (Bassam, 2020).

La credibilidad de las Instituciones gubernamentales es importante, porque
dependera de la calidad de la ejecucion del presupuesto en la medida en que se
logren los objetivos clave, se eviten la corrupcion y el despilfarro, la inflacion y el
desempleo sean tolerables y la deuda no alcance niveles insostenibles. Existen
criterios que reflejan la credibilidad presupuestaria. En concreto, se realiza una
evaluacion de la calidad de la gestion presupuestaria y financiera. Esto mide
hasta qué punto hay: (a) un presupuesto integral y creible, vinculado a las
prioridades politicas; (b) sistemas efectivos de gestion financiera para garantizar
gue el presupuesto se ejecute segun lo previsto de manera controlada y
predecible; y (c) informes contables y fiscales precisos y oportunos. Ademas, una
eficiente ejecucion del gasto publico es un buen indicador de la eficacia de las

politicas gubernamentales (Eid y Awad, 2017).
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lIl. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de Investigacién

Respecto a la metodologia, en cuanto a su finalidad es basica porque sirve de
base tedrica para futuras investigaciones (Arias y Covinos, 2021). Se busco
brindar aportes que permitieron reafirmar las teorias conceptuales sobre las

variables objetos de estudio.

Segun el caracter de la medida, es de tipo cuantitativa porque se fundamento
partiendo de los datos de las variables mediante la cuantificacion de los mismos
(Bacon-Shone, 2020). También se establece que es de tipo cuantitativa porque se
cuantifico y analizo las variables mediante la utilizacién de técnicas estadisticas
(Apuke, 2017).

En cuanto al disefio es de tipo no experimental, por cuanto su estudio se
fundamentd en la observacion en su contexto natural de los hechos tal y como se
producen, sin manipular las variables (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018).
Asimismo, segun su alcance es de tipo transversal por cuanto la recopilacion de
los datos se hizo en un solo momento o periodo de tiempo (Manterola et al.,
2019).

Asimismo, segun el nivel o alcance, es de tipo descriptiva porque se pretendid
medir, recoger y describir nuevos hechos sobre los conceptos o las variables en
estudio y, es correlacional porque se buscé establecer el nivel de relacion de las
dos variables (Rios, 2017).

Tal como se representa en la siguiente imagen:
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Donde:

M = Muestra

O1 = Observacion de la variable 1: Gestién administrativa
02 = Observacion de la variable 2: Ejecucion presupuestal

r = Relacion entre variables Gestion administrativa y ejecucion presupuestal.

3.2. Variables y operacionalizacién

Definen a las variables como aquello que se desea medir, a través de la obtencion
de los datos que se recopilaron con la finalidad de responder a la formulacion del
problema planteado (Villasis-Keever y Miranda-Novales, 2016). Respecto a la
operacionalizacion es un punto que parte desde lo general a lo especifico que nos
permite conocer las variables objetos de estudio, la operacionalizacion esta
conformada por las variables, las dimensiones, los indicadores y la escala de
medicidn o valorizacion (Arias, 2020).

Definicion conceptual

Variable 1. Gestidon administrativa: conjunto de acciones que se ejecutan
aplicando una serie de actividades, tareas, recursos y esfuerzos, que permiten
coordinar, dirigir y controlar las diversas actividades a desarrollar con el objetivo

de prevenir riesgos y alcanzar lo planificado (Gonzalez-Rodriguez et al, 2020).

Variable 2. Ejecucion presupuestal: es una fase del proceso de gestidon
presupuestal, en donde se captan los ingresos que permitan cubrir las
necesidades del gasto publico, siempre que se cuente con los créditos

presupuestarios respectivos (Ministerio de Economia y Finanzas, MEF 2018).
Definicion Operacional

Variable 1. Gestion administrativa: Es el resultado de la aplicacion del cuestionario

multidimensional de gestién administrativa en el Terminal Portuario de Chimbote.

Variable 2. Ejecucion presupuestal: Es el resultado de la aplicacion del
cuestionario multidimensional de ejecucion presupuestal en el Terminal Portuario
de Chimbote.
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3.3. Poblacion, muestra y muestreo

Es de vital importancia poder determinar de forma clara, precisa y especifica la
poblacién que sera objeto de estudio. Segun Hernandez-Sampieri y Mendoza
(2018), manifiesta que la poblacion, esta establecida por componentes o
elementos de un conjunto de personas, organizacion, cosas u objetos, que
concuerdan una serie de caracteristicas similares, las cuales se identifican en un

tiempo y espacio dado.

Segun Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) citado por Arias y Covinos (2021),
manifiestan que la muestra es parte representativa integrante de una poblacion, la
cual se extrae conservando las mismas caracteristicas de la poblacién. Asimismo,
las recolecciones de los datos seran obtenidos de la muestra objeto de estudio.
Segun Arias y Covinos (2021), precisan que, si bien es cierto no hay una cantidad
establecida que manifieste cuantos elementos debe tener una muestra, indican
gue es importante saber delimitar de forma clara y correcta la muestra, segun los
objetivos de estudio que se desea lograr en la investigacion, y que permitan
atender el problema planteado. En la presente investigacion, no se requiere
estrategia de muestreo, debido a que la poblacion de la investigacidén es pequefia

se escogio realizar una poblacion censal.

Al respecto, la poblacidon en la presente investigacion estuvo establecida por los
trabajadores administrativas del Terminal Portuario de Chimbote, que vienen
realizando labores en las diversas areas que estan vinculadas a los sistemas
administrativos y que se encuentran bajo el régimen laboral normado por el D.L.
728, por lo tanto, la poblacion estuvo conformada por 23 trabajadores

administrativos de las unidades organicas del Terminal Portuario de Chimbote.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Al respecto segun Hernandez y Duana (2021), refieren que las técnicas son las
diferentes formas de recolectar la informacion requerida para la investigacion. Por
su parte, Arias (2020), manifiestan que las técnicas se emplean de acuerdo a
cada tipo de investigacion, por sus caracteristicas, que deben ser elegida

teniendo en cuenta lo que se busca estudiar, en base al planteamiento del
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problema, los objetivos y sobre todo que permita obtener la informacion de las
variables a través de la recopilacion de los datos para aplicar en la prueba de

hipdtesis. En tal razon, la técnica empleada fue la encuesta.

Segun Loépez-Roldan y Fachelli (2015), la encuesta es una herramienta de
procedimientos que es empleada como técnica o método, la cual permite obtener
los datos por medio de la interrogacion, que se centra en preguntas
preestablecidas en base a diversas alternativas que se realiza al encuestado y

que se lleva a cabo mediante un instrumento llamado cuestionario.

Segun Arias (2020), manifiesta que los instrumentos son el medio por el cual
permite recoger los datos, por lo que resulta de vital relevancia tener instrumentos
estandar, que sean validos y confiables a ser aplicados a los encuestados para el
desarrollo de la investigacion. El cuestionario es el instrumento que permite
recolectar los datos. En tal razén, se empleé como instrumentos dos cuestionarios
denominados escala multidimensional de gestion administrativa y escala
multidimensional de ejecucion presupuestal, en base a un conjunto de

interrogantes que se plasman a través de preguntas predefinidas.

En la presente investigacion los instrumentos (cuestionarios) que permitieron
recolectar la informacion, fueron elaborados por el investigador, el cual consiste
en un formato predisefiado que comprende las variables objeto de estudio, para
ello se disefid un cuestionario para cada variable, En cuanto a la gestién
administrativa, el cuestionario consta de 40 enunciados, se busco evaluar a través
de sus cuatro dimensiones: I. Planificacion administrativa [items 1 — 10]; Il
Organizacion administrativa [items 11 — 20]; Ill. Direccién administrativa [items 21
— 30]; IV. Control administrativo [items 31 — 40]; con una escala de medicion
ordinal, para el andlisis de las variables se agruparon en niveles o escalas de la
siguiente forma: deficiente [40 - 93], regular [94 — 147], y eficiente [148 - 200].

En cuanto a la ejecucion presupuestal, el cuestionario consta de 36 enunciados,
gque se buscO evaluar a través de sus cuatro dimensiones: |. Modificacion
presupuestaria [items 1 — 12]; Il. Ejecucion de los ingresos publicos [items 13 —
24]; 1ll. Ejecucién del gasto publico [items 25 — 36]; con una escala de medicion
ordinal, para el analisis de las variables se agruparon en niveles o escalas de la
siguiente forma: bajo [36 - 84], moderado [85 - 132], y alto [136 - 180].
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La validaciéon de los instrumentos se establecié mediante el juicio de 03 expertos,
con amplia experiencia en gestion publica y metodologia de la investigacion, La
validez del instrumento inst6 a armar la matriz de validacién de los datos y se
procedi6é a entregar a los diversos expertos para que puedan valorar y relacionar
los items y los indicadores, dimensiones, variables, y asi proceder a la revision

brindando que los instrumentos sean validos.

La confiabilidad de los instrumentos se establecié segun el proceso de prueba
piloto, el cual se realizé mediante la aplicacion de los instrumentos a 8 personas
las cuales no formaron parte del objeto de la muestra que se esta estudiando,
pero que tienen similar caracteristica, luego los datos recogidos se procedi6é a
someter mediante la prueba estadistica Alfa de Cronbach, la cual permitio medir y
evaluar la confiabilidad de los instrumentos, obteniendo una confiabilidad alta
(0.889) y muy alta (0.902), respectivamente.

3.5. Procedimientos

Para la recopilacion de los datos se solicitd autorizacion al gerente general del
Terminal Portuario de Chimbote; para lo cual se programo un dia especifico en el
cual se procedio a aplicar los instrumentos que permitieron recoger la informacion
respectiva, el instrumento se aplicé a los trabajadores administrativos que son la
muestra de estudio, se realizd6 en base a la identificacion de las diversas areas
administrativas de la entidad, se reunié con cada uno de los trabajadores por un
aproximado de 10 minutos y se les proporcion6 los cuestionarios con un lapicero
a cada uno de ellos, y se les orientd para que puedan resolver las preguntas
establecidas en los cuestionarios que permitieron recoger los datos, finalmente
una vez culminado se recogié los instrumentos debidamente llenados y se les

agradecio por su participacion.
3.6. Método de andlisis de datos

Respecto al analisis y procesamiento de los datos recolectados, se aplicé la
estadistica de nivel descriptiva, la cual mediante la elaboracion de tablas de
frecuencias a nivel variables y de las dimensiones, permitieron tabular y

representar los objetivos especificos descriptivos; asimismo, se empled la
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estadistica inferencial para el analisis del objetivo general y los objetivos
especificos que presentan correlacion entre las variables y las dimensiones, para
lo cual se aplic6 una prueba de normalidad para determinar si los datos presentan
una distribucion normal o no, permitiéndonos determinar que una prueba
paramétrica coeficiente correlacion de Pearson, el cual nos permitié evaluar el
grado de correlacion entre la gestion administrativa y la ejecucion presupuestal en
el Terminal Portuario de Chimbote, Ancash, en el aifio 2021. Para lo cual se
trabajo con el programa Microsoft Excel version 2016 y el programa SPSS version
25.0 para el analisis inferencial, el cual mediante su aplicacion nos permitio
ordenar y presentar mediante tablas los resultados obtenidos, que serviran para la

prueba de hipaotesis.

3.7. Aspectos éticos

En el presente trabajo se tomd en cuenta los principios y criterios éticos,
alineandose a las normativas internas y protocolos vigentes que son
fundamentales y requisitos exigidos por la Universidad César Vallejo para la
realizacion de toda la investigacion, los datos recolectados en la presente
investigacion, se encuentran respaldados por la confidencialidad y autorizacion de
los participantes para el respectivo tratamiento, anadlisis y publicaciéon de la

informacién obtenida.

Asimismo, respalda su originalidad, respetando los derechos de autor de la
informacion empleada en el presente trabajo, y que esté dentro de los parametros
establecidos en las Normas APA; cumpliendo que la presente investigacion tenga
un porcentaje de originalidad menor o igual al 20% segun el Software de
originalidad TURNITIN.
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IV. RESULTADOS

En el presente estudio, a partir de la percepcibn de los trabajadores
administrativos de la Unidad Ejecutora Terminal Portuario de Chimbote, mediante
la aplicacion de 02 cuestionarios se recogieron los datos que proporcionaron
informacion respecto al proceso de gestion administrativa y ejecucion
presupuestal, los cuestionarios sobre la evaluacion multidimensional de la gestion
administrativa estuvo conformado por 40 items y la ejecucion presupuestal estuvo

conformado por 36 items, los cuales se aplicaron de forma presencial y virtual.

Respecto al andlisis de nivel descriptivo, los datos recogidos se muestran a través
de tablas de frecuencias tanto de las variables como de sus respectivas
dimensiones; asimismo, considerando que la muestra, estuvo conformado por 23
elementos, se empled el test de Shapiro — Wilk; para la prueba de normalidad,
porque se puede utilizar con hasta muestras de 50 elementos, el cual nos permitio
contrastar si los datos presentan una distribucion normal o no; habiéndose
alcanzado que las variables y sus dimensiones se ajustan y presentan una
distribucion normal (p>0,05); por consiguiente para la constatacion de la prueba
de hipotesis se determind aplicar una prueba de correlacién paramétrica, como es

el coeficiente de correlacion de Pearson.

Sobre los objetivos mediante la elaboracion de tablas de frecuencias a nivel
variables y de las dimensiones, permitieron tabular y representar los objetivos
especificos descriptivos; asimismo, se empleé la estadistica inferencial para el
analisis del objetivo general y los objetivos especificos que presentan correlacion
entre las variables y las dimensiones. Al respecto, los resultados muestran que,
en la Unidad Ejecutora Terminal Portuario de Chimbote en el afio 2021, la gestion
administrativa y la ejecucion presupuestal son de nivel regular o moderado, y

estan directamente relacionadas.

Los resultados se muestran en orden a los objetivos establecidos en la
investigacién, presentando primero lo concerniente al objetivo general para luego

pasar a los objetivos especificos descriptivos y correlacionales.

29



Objetivo general: Determinar la relacién entre la gestion administrativa y la
ejecucion presupuestal de la Unidad Ejecutora Terminal Portuario de Chimbote,

Ancash, en el aflo 2021.
Tabla 1

Tabla de contingencia entre gestion administrativa y ejecucion presupuestal en la
Unidad Ejecutora Terminal Portuario de Chimbote, Ancash, 2021.

V2: Ejecucion presupuestal

: Total
Bajo Moderado Alto
. Recuento 2 1 0 3
Deficiente
% del total 8,7% 43% 0,0% 13,0%
V1: Gestion Recuento 0 13 2 16
o ) Regular
administrativa % del total 0,0% 56,5% 8,7% 65,2%
o Recuento 0 0 5 4
Eficiente
% del total 0,0% 0,0% 21,7% 21,7%
Recuento 2 14 7 23
Total
% del total 8,7% 60,9% 30,4% 100,0%

Fuente: Base de datos.

Interpretacion

En la tabla 1, se observa la relacidon que hay entre la gestion administrativa y
ejecucion presupuestal en la Unidad Ejecutora Terminal Portuario de Chimbote,
Ancash, en el afio 2021; donde se tiene que, desde la perspectiva de los
trabajadores encuestados, el 56.5% sefiala que la gestibn administrativa es de
nivel regular y que la ejecuciéon presupuestal es de nivel moderado, en la Unidad
Ejecutora Terminal Portuario de Chimbote. Asimismo, el 21.7% manifiesta que la
gestién administrativa es eficiente y que la ejecucion presupuestal es de nivel alto;
mientras que, existe un 8.7% quienes consideran que la gestion administrativa es
regular y que el nivel de la ejecucion presupuestal es alto. Asimismo, por el
contrario, un 8.7% considera que la gestion administrativa es deficiente y la

ejecucion presupuestal es de nivel bajo.
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Tabla 2

Relacion entre gestion administrativa y ejecucion presupuestal en la Unidad

Ejecutora Terminal Portuario de Chimbote, Ancash, 2021.

V2: Ejecucion presupuestal

Correlacion de Pearson 0,823*
V1: Gestion administrativa Sig. (bilateral) 0,000
N 23

Interpretacion

En la tabla 2, los datos obtenidos muestran que, se tuvo un coeficiente de
correlacion de Pearson de (r=0.823) y en cuanto a la significancia se tuvo un p-
valor=0.000 menor a 0.05, en la Unidad Ejecutora Terminal Portuario de
Chimbote, Ancash, en el afio 2021. Determinando que hay una correlacion
directa, alta y estadisticamente significativa entre la gestion administrativa y la
ejecucion presupuestal. Esto significa que, a mayores 0 menores niveles de
gestion administrativa, se tendra, mayores 0 menores niveles de ejecucion
presupuestal. Por consiguiente, los resultados obtenidos permiten aceptar la

hipotesis de investigacion (Hi) y rechazar la hipoétesis nula (HO).
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Objetivo especifico 01: Describir el nivel de gestion administrativa en la Unidad

Ejecutora Terminal Portuario de Chimbote, Ancash, en el afio 2021.

Tabla 3

Distribucién de frecuencias del nivel de gestion administrativa en la Unidad

Ejecutora Terminal Portuario de Chimbote, Ancash, 2021.

Nivel de gestién administrativa Fi %

Deficiente 3 13.1%
Regular 15 65.2%
Eficiente 5 21.7%
Total 23 100.0%

Fuente: Base de datos.

Interpretacion

En la tabla 3, se presenta el nivel de gestion administrativa en la Unidad Ejecutora
Terminal Portuario de Chimbote desde la perspectiva de los trabajadores de los
sistemas administrativos encuestados, en ella se observa que, un mayor
porcentaje de los encuestados, es decir el 65.2% consideran que la gestion
administrativa se da a un nivel regular, por otro lado, el 21.7% de los encuestados
sefialan que la gestion administrativa se da a en un nivel eficiente. Mientras que
en contraposicion soélo el 13.1% considera que la gestion administrativa se da a

un nivel deficiente.
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Tabla 4

Distribucion de frecuencias del nivel de las dimensiones de la gestion
administrativa en la Unidad Ejecutora Terminal Portuario de Chimbote, Ancash,
2021.

Planificacion Organizacion Direccion Control

Niveles
fi % fi % fi % fi %

Deficiente 4 17.4% 4 17.4% 3 13.0% 7 30.5%

Regular 14 60.9% 13 56.5% 16 69.6% 13 56.5%
Eficiente 5 21.7% 6 26.1% 4 17.4% 3 13.0%
Total 23 100.0% 23  100.0% 23  100.0% 23 100.0%

Fuente: Base de datos.

Interpretacion

En la tabla 4, se presenta los niveles de las dimensiones de la gestion
administrativa, en la Unidad Ejecutora Terminal Portuario de Chimbote, en el afio
2021; donde precisa que, desde la opinién de los trabajadores administrativos
encuestados. Se observa que, el 60.9% considera que la planificacion de la
gestion administrativa se desarrolla en un nivel regular, mientras que el 21.7% la
encuentran en un nivel eficiente y en contraposicién un 17.4% considerd que se
da a un nivel deficiente; Asimismo, el 56.5% de los encuestados consideré que el
nivel de la organizacion de la gestion administrativa es regular, mientras que un
26.1% considero que se da a un nivel eficiente y en contraposicion un 17.4% la
encuentran en un nivel deficiente; ademaés, el 69.6% de los trabajadores
encuestados consideran que la direccién de la gestién administrativa es de nivel
regular, mientras que un 17.4% la encuentran en un nivel eficiente y en
contraposicion un 13.0% consideran que se da a un nivel deficiente. Por lo tanto,
el 56.5% consideran que el control de la gestion administrativa es de nivel regular,

mientras que un 30.5% la encuentran en un nivel deficiente.
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Objetivo especifico 02: Describir el nivel de la ejecucion presupuestal en la

Unidad Ejecutora Terminal Portuario de Chimbote, Ancash en el afio 2021.

Tabla 5

Distribucién de frecuencias del nivel de ejecucién presupuestal en la Unidad

Ejecutora Terminal Portuario de Chimbote, Ancash, 2021.

Niveles fi %

Bajo 2 8.7%
Moderado 14 60.9%
Alto 7 30.4%
Total 23 100.0%

Fuente: Base de datos.

Interpretacion

En la Tabla 5, se presenta el nivel de ejecucion presupuestal en la Unidad
Ejecutora Terminal Portuario de Chimbote, en el afio 2021; desde la perspectiva
de los trabajadores de los sistemas administrativos encuestados, en ella se
observa que, un mayor porcentaje de los encuestados, es decir el 60.9%
considera que la ejecucién presupuestal se da a un nivel moderado, por otro lado,
el 30.4% de los encuestados sefialan que la ejecucion presupuestal se da a un
nivel alto. Mientras que en contraposicion solo el 8.7% considera que la ejecucién

presupuestal se da a un nivel bajo.
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Tabla 6

Distribucion de frecuencias del nivel de las dimensiones de ejecucion
presupuestal en la Unidad Ejecutora Terminal Portuario de Chimbote, Ancash,
2021.

Modificacion Ejecucion de Ejecucion del gasto
Niveles presupuestaria ingresos publico
fi % fi % fi %
Bajo 4 17.4% 4 17.4% 7 30.4%
Moderado 12 52.2% 10 43.5% 11 47.8%
Alto 7 30.4% 9 39.1% 5 21.8%
Total 23 100.00% 23 100.00% 23 100.00%

Fuente: Base de datos.

Interpretacion

En la tabla 6, se presentan los niveles de cada una de las dimensiones de la
ejecucion presupuestal, en la Unidad Ejecutora Terminal Portuario de Chimbote,
en el afio 2021; donde precisa que, desde la opinién de los 23 trabajadores
encuestados. Se observa que, el 52.2% de los encuestados afirman que la
modificacion presupuestaria se desarrolla a un nivel moderado, mientras que el
30.4% la encuentran en un nivel alto y en contraposicién un 17.4% consideran
gue se da a un nivel bajo; también, el 43.5% de los encuestados consideran que
la ejecucion de los ingresos es de nivel moderado, mientras que un 39.1% la
encuentran en un nivel alto y en contraposicion un 17.4% consideran que se da a
un nivel bajo. Ademas, el 47.8% de los trabajadores encuestados consideran que
la ejecucién del gasto publico es de nivel moderado, mientras que un 30.4% la
encuentran en un nivel bajo y en contraposicion solo el 21.8% consideran que se

da a un nivel alto.
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Objetivo especifico 03: Determinar la relacién entre la planificacion y la
ejecucion presupuestal de la Unidad Ejecutora Terminal Portuario de

Chimbote, Ancash, en el afio 2021.

Tabla 7

Tabla de contingencia entre la planificacion y la ejecucion presupuestal en la

Unidad Ejecutora del Terminal Portuario de Chimbote, Ancash, 2021.

V2: Ejecucion Presupuestal

) Total
Bajo Moderado  Alto
Deficient Recuento 1 3 0 4
eficiente
% del total 4,3% 13,0% 0,0% 17,4%
D1: Recuento 1 10 3 14
o Regular
Planificaciéon % del total 4. 3% 43.5% 13,0% 60,9%
o Recuento 0 1 4 5
Eficiente
% del total 0,0% 43% 17,4% 21, 7%
Recuento 2 14 7 23

Total
% del total 8,7% 60,9% 30,4% 100,0%

Fuente: Base de datos.

Interpretacion

En la tabla 7, se presenta la relacidon entre la planificacion y la ejecucion
presupuestal en la Unidad Ejecutora Terminal Portuario de Chimbote, en el afio
2021; donde se observa que, desde la opinion de los trabajadores administrativos
encuestados, el 43.5% consideran que la planificacion se da a un nivel regular y
gue la ejecucion presupuestal se desarrolla en un nivel moderado, en la Unidad
Ejecutora Terminal Portuario de Chimbote. Asimismo, el 17.4% considero que la
planificacién se da a un nivel eficiente y que la ejecucion presupuestal es de nivel
alto. Se observa que, solo el 13.0% considera que la planificacion se da a un nivel
regular y que la ejecucion presupuestal es de nivel alto. Por el contrario, existe un
13.0% de los encuestados que perciben que la planificacion se da en un nivel
deficiente y que la ejecucién presupuestal es de nivel moderado. Mientras que, el
4.3% manifiesta que la planificacién se da en un nivel deficiente y que la ejecucién

presupuestal es de nivel bajo.
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Tabla 8

Relacion entre la planificacion y la ejecucion presupuestal en la Unidad Ejecutora

Terminal Portuario de Chimbote, Ancash, 2021.

V2: Ejecucion presupuestal

Correlacion de Pearson ,7123*
D1: Planificacion Sig. (bilateral) ,000
N 23

Interpretacién

En la tabla 8, los datos obtenidos muestran que, se tuvo un coeficiente de
correlacién de Pearson de (r=0.723) y en cuanto a la significancia se tuvo un p-
valor=0.000 menor a 0.05 en la Unidad Ejecutora Terminal Portuario de Chimbote,
Ancash, en el afio 2021. Determinando que hay una correlacion directa alta
(fuerte) y estadisticamente significativa entre la planificacion y la ejecucion
presupuestal. Esto significa que, a mayores 0 menores niveles de planificacion de
la gestion administrativa, se tendr4, mayores o menores niveles de ejecucion
presupuestal. Por consiguiente, los resultados obtenidos permiten aceptar la

hipotesis de investigacion (Hi) y rechazar la hipétesis nula (HO).
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Objetivo especifico 04: Determinar la relacion entre la organizacion y la
ejecucion presupuestal en la Unidad Ejecutora Terminal Portuario de

Chimbote, Ancash, en el afio 2021.
Tabla 9

Tabla de contingencia entre la organizacidén y la ejecucion presupuestal en la
Unidad Ejecutora Terminal Portuario de Chimbote, Ancash, 2021.

V2: Ejecucion presupuestal

: Total
Bajo Moderado  Alto
o Recuento 1 3 0 4
Deficiente
% del total 4,3% 13,0% 0,0% 17,4%
D2: Recuento 1 9 3 13
L Regular
Organizacion % del total ~ 4,3% 39.1% 13,0% 56,5%
- Recuento 0 2 4 6
Eficiente
% del total 0,0% 8,7% 17,4% 26,1%
Recuento 2 14 7 23
Total

% del total 8,7% 60,9% 30,4% 100,0%

Fuente: Base de datos.

Interpretacion

En la tabla 9, se presenta la relacion entre la organizacion y la ejecucion
presupuestal en la Unidad Ejecutora Terminal Portuario de Chimbote, en el afo
2021; donde se observa que, desde la opinion de los trabajadores administrativos
encuestados, el 39.1% consideran que la organizacion se encuentra en un nivel
regular y que la ejecucién presupuestal se desarrolla en un nivel moderado, en la
Unidad Ejecutora Terminal Portuario de Chimbote. Asimismo, el 17.4% considera
gue la organizacién es de nivel eficiente y que la ejecucion presupuestal es de
nivel alto. Se observa que, el 13.0% consideran que el nivel de la organizaciéon es
regular y que el nivel de la ejecucion presupuestal es alto. Por el contrario, existe
un 13.0% de los encuestados que consideran que el nivel de la organizacién es
deficiente y que el nivel de la ejecucién presupuestal es moderado. Mientras que,
el 8.7% manifiesta que la organizacién es de nivel eficiente y que la ejecucion

presupuestal es de nivel moderado.
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Tabla 10

Relacion entre la organizacion y la ejecucion presupuestal en la Unidad Ejecutora

Terminal Portuario de Chimbote, Ancash, 2021.

V2: Ejecucion presupuestal

Correlacion de Pearson ,680
D2: Organizacion Sig. (bilateral) ,000
N 23

Interpretacion

En la tabla 10, los datos obtenidos muestran que, se tuvo un coeficiente de
correlacion de Pearson de (r=0.680) y en cuanto a la significancia se tuvo un p-
valor=0.000 menor a 0.05, en la Unidad Ejecutora Terminal Portuario de
Chimbote, Ancash, en el afio 2021. Determinando que hay una correlacion
directa, moderada y estadisticamente significativa entre la organizacion y la
ejecucion presupuestal. Esto significa que, a mayores 0 menores niveles de
organizacion de la gestion administrativa, se tendra, mayores o menores niveles
de ejecucion presupuestal. Por consiguiente, los resultados obtenidos permiten

aceptar la hipétesis de investigacion (Hi) y rechazar la hipétesis nula (HO).
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Objetivo especifico 05: Determinar la relacién entre la direccién y la
ejecucion presupuestal en la Unidad Ejecutora Terminal Portuario de

Chimbote, Ancash, en el afio 2021.

Tabla 11

Tabla de contingencia entre la direccion y la ejecucion presupuestal en la Unidad

Ejecutora Terminal Portuario de Chimbote, Ancash, 2021.

V2: Ejecucion presupuestal

. Total
Bajo Moderado  Alto
Deficient Recuento 1 2 0 3
eficiente

% del total 4,3% 8,7% 0,0% 13,0%
) » Recuento 1 12 3 16

D3: Direccion  Regular
% del total 4,3% 52,2% 13,1% 69,6%
o Recuento 0 0 4 4

Eficiente
% del total 0,0% 0,0% 17,4% 17,4%
Total Recuento 2 14 7 23
% del total 8.7% 60,9% 30,4% 100,0%

Fuente: Base de datos.

Interpretacion

En la tabla 11, se muestra la relacidon entre la direccibn y la ejecucion
presupuestal en la Unidad Ejecutora Terminal Portuario de Chimbote, en el afio
2021; donde se observa que, desde la opinion de los trabajadores administrativos
encuestados, el 52.2% consideran que la direccion es de nivel regular y que la
ejecucion presupuestal se desarrolla en un nivel moderado, en la Unidad
Ejecutora Terminal Portuario de Chimbote. Asimismo, el 17.4% consideran que la
direccién es de nivel eficiente y la ejecucion presupuestal es de nivel alto. Se
observa que, el 13.1% consideran que el nivel de la direccién es regular y que el
nivel de la ejecucion presupuestal es alto. Por el contrario, existe un 8,7% de los
encuestados que consideran que el nivel de la direccion es deficiente y que el
nivel de ejecucion presupuestal es moderado. Mientras que, el 4.3% manifiesta
gue la direccion es de nivel deficiente y que la ejecucidn presupuestal es de nivel

bajo.
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Tabla 12

Relacion entre la gestion administrativa y la ejecucion del gasto publico en la

Unidad Ejecutora Terminal Portuario de Chimbote, Ancash, 2021.

V2: Ejecucion presupuestal

Correlacion de Pearson 674
D3: Direccion Sig. (bilateral) ,000
N 23

Interpretaciéon

En la tabla 12, los datos obtenidos muestran que, se tuvo un coeficiente de
correlacién de Pearson de (r=0.674) y en cuanto a la significancia se tuvo un p-
valor=0.000 menor a 0.05, en la Unidad Ejecutora Terminal Portuario de
Chimbote, Ancash, en el afio 2021. Determinando que hay una correlacion
directa, moderada y estadisticamente significativa entre la direccion y la ejecucion
presupuestal. Esto significa que, a mayores o menores niveles de direccion de la
gestiébn administrativa, se tendra, mayores o menores niveles de la ejecucién
presupuestal. Por consiguiente, los resultados obtenidos permiten aceptar la

hipotesis de investigacion (Hi) y rechazar la hipétesis nula (HO).
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Objetivo especifico 06: Determinar la relacién entre el control y la ejecucién
presupuestal de la Unidad Ejecutora Terminal Portuario de Chimbote,

Ancash, en el afio 2021.

Tabla 13

Tabla de contingencia entre el control y la ejecuciéon presupuestal en la Unidad

Ejecutora del Terminal Portuario de Chimbote, Ancash, 2021.

V2: Ejecucion Presupuestal

) Total
Bajo Moderado  Alto
Deficient Recuento 2 4 1 7
eficiente
% del total 8,7% 17,4% 4,3% 30,4%
D4 C | Reqular Recuento 0 10 3 13
: Contro u
9 % del total 0,0% 435% 13,0% 56,5%
o Recuento 0 0 3 3
Eficiente
% del total 0,0% 0,0% 13,0% 13,0%
Recuento 2 14 7 23

Total
% del total 8,7% 60,9% 30,4% 100,0%

Fuente: Base de datos.

Interpretacion

En la tabla 13, se presenta la relacion entre el control y la ejecuciéon presupuestal
en la Unidad Ejecutora Terminal Portuario de Chimbote, en el aifio 2021; donde se
observa que, desde la opinion de los trabajadores administrativos encuestados, el
43.5% consideran que el control se da a un nivel regular y que la ejecucion
presupuestal se desarrolla en un nivel moderado, en la Unidad Ejecutora Terminal
Portuario de Chimbote. Asimismo, el 17.4% considerd que el control se da a un
nivel deficiente y que la ejecucion presupuestal es de nivel moderado. Se observa
que, solo el 13.0% considera que el control se da a un nivel eficiente y que la
ejecucion presupuestal es de nivel alto. Mientras que, el 13.0% manifiesta que el
control se da en un nivel regular y que la ejecucidon presupuestal es de nivel alto.
Por el contrario, existe un 8.7% de los encuestados que perciben que el control se

da en un nivel deficiente y que la ejecucion presupuestal es de nivel bajo.
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Tabla 14

Relacion entre el control y la ejecucidn presupuestal en la Unidad Ejecutora

Terminal Portuario de Chimbote, Ancash, 2021.

V2: Ejecucion presupuestal

Correlacion de Pearson ,726*
D4: Control Sig. (bilateral) ,000
N 23

Interpretacion

En la tabla 14, los datos obtenidos muestran que, se tuvo un coeficiente de
correlacion de Pearson de (r=0.726) y en cuanto a la significancia se tuvo un p-
valor=0.000 menor a 0.05, en la Unidad Ejecutora Terminal Portuario de
Chimbote, Ancash, en el afio 2021. Determinando que hay una correlacion
directa, alta y estadisticamente significativa entre el control y la ejecucion
presupuestal. Esto significa que, a mayores o menores niveles de control de la
gestion administrativa, se tendra, mayores 0 menores niveles de la ejecucion
presupuestal. Por consiguiente, los resultados obtenidos permiten aceptar la

hipotesis de investigacion (Hi) y rechazar la hipétesis nula (HO).
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V. DISCUSION

A continuacion, se realiza la discusion de los resultados obtenidos en base al
orden de los objetivos de la presente investigacion tanto general como

especificos.

Respecto al objetivo general estuvo orientado a determinar la relacion entre
gestion administrativa y la ejecucién presupuestal en la Unidad Ejecutora Terminal
Portuario de Chimbote, Ancash en el afio 2021. Por lo que, en la tabla 2, se tuvo
una correlacion r de Pearson de (r=0.823) y significancia (p-valor =0,000) menor a
0.05, donde se determina que hay una correlacién directa, alta y estadisticamente
significativa entre la gestibn administrativa y la ejecuciéon presupuestal. Esto
quiere decir que, en la practica, mediante la implementacion y cumplimiento de los
procesos de control, direccion, organizacion y planificacion en las entidades
publicas como es en la Unidad Ejecutora Terminal Portuario de Chimbote, se
generan condiciones para una eficiente gestion administrativa, lo que a su vez
influye en la ejecucion presupuestal mejorando asi las modificaciones
presupuestarias, la ejecucion del gasto publico y la captacion de los ingresos que
contribuyen al logro de los programas presupuestales. Por consiguiente, los
resultados obtenidos permiten aceptar la hipétesis de investigacion (Hi) y rechazar
la hipétesis nula (HO), donde se infiere que existe relacion significativa entre la
gestion administrativa y la ejecucion presupuestal en la Unidad Ejecutora Terminal

Portuario de Chimbote, Ancash, en el afio 2021.

Los resultados alcanzados en la presente investigacion nos lleva a afirmar y
establecer que efectivamente hay una relacién positiva y significativa entra la
gestion administrativa y la ejecucion presupuestal, puesto que efectuando la
comparacion los resultados obtenidos guardan correlacion con lo estipulado por
Villafuerte (2020), quien llegé a concluir que la gestion administrativa segun la
percepcion de los trabajadores encuestados se relaciona de forma directa,
moderada y significativa con la ejecucion presupuestal en la entidad publica como
es el Gobierno Regional del Callao. Asimismo, Davila (2019) sefiala que desde la
percepcion de los encuestados precisan que existe una relacion la cual es directa,
moderada y significativa entre la gestion administrativa y la ejecucion

presupuestal en la municipalidad distrital de la Banda de Shilcayo. Por su parte,
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Patazca (2021) concluye en su estudio, que efectivamente existe una relacion
significativa entre la gestion administrativa y la ejecucion presupuestal del gasto
pulblico en la Gerencia Regional de Salud. A su vez Avila (2021), concluye que la
gestion administrativa se relaciona de forma positiva, alta y significativa con la
ejecucion presupuestal en la Red de Salud Pacifico Norte. Es por ello, que los
resultados contrastados nos permiten inferir que se tiene una relacion directa y
significativa. Permitiendo determinar que se generan resultados relacionados, ya
gue al mejorar el nivel de la gestion administrativa es posible a la vez que se
mejore el nivel de la ejecucidn presupuestaria y la gestion de los recursos

publicos.

En tal sentido, podemos precisar que, hay una relacién directa entre las variables
objetos de estudio, como son la gestion administrativa y la ejecucion
presupuestal, por lo que, en la practica, mientras mejor estructurado y fortalecido
se encuentren los niveles de la gestion administrativa en la entidad publica, a
través de sus dimensiones como son el control, organizacion, direccion y
planificacion, permitiran conducir a la mejora del nivel de la ejecucion
presupuestal como son las modificaciones presupuestarias, la captacion de
ingresos contribuyendo poder contar con los recursos necesarios para una
eficiente ejecucion del gasto publico. En ese sentido, debemos resaltar la
importancia de la gestion administrativa y la ejecucion presupuestal. Por lo que es
primordial y de vital importancia que se ejecuten e implementen mecanismos,
acciones y actividades que orienten a los responsables de los sistemas
administrativos, a fortalecer los procesos administrativos vinculados a la gestion
del presupuesto, lo que permitirA alcanzar consecuencias positivas y un buen
funcionamiento de la gestion y ejecucion de los recursos publicos asignados,
permitiendo mejorar y reforzar las metas y los objetivos de los siguientes
ejercicios presupuestales en bienestar de la entidad.

El objetivo especifico 1 buscd describir el nivel de gestién administrativa en la
Unidad Ejecutora Terminal Portuario de Chimbote, Ancash, en el afio 2021. Al
respecto, tal como se muestra en la tabla 3, se tuvo como resultado que el nivel
de la gestion administrativa para el 86.9% de los encuestados la percibe en una

tendencia de regular a eficiente. Asimismo, en la tabla 4, se tuvo desde la
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percepcion de los encuestados el nivel de cada una de las dimensiones de la
gestion administrativa, las cuales estan conformadas por la planificacion,
organizacion, direccion y control. Donde se tiene que para el 82.6% de los
encuestados percibe a la dimensién planificacidon entre regular y eficiente;
respecto a la dimension organizacion para el 83.6% la encuentra entre regular y
eficiente; asimismo, sobre la dimensioén direccion para el 87.0% la encuentra entre
regular y eficiente; en contraposicion respecto a la dimensién control se tiene un
87.0% que la percibe entre regular y deficiente; entre el 55 y 65% de los
trabajadores encuestados perciben que, los niveles de cada una de las
dimensiones de la gestion administrativa, conformado por la direccion, control,
planificacion y organizacion se encuentra en un nivel regular. Esto quiere decir
gue, mas de la mitad de los trabajadores encuestados percibe a la gestion
administrativa en un nivel regular en la Unidad Ejecutora Terminal Portuario de
Chimbote, y un porcentaje considerado la encuentra en un nivel eficiente, esto
significa que la gestion administrativa refleja ciertas deficiencias y debilidades, ya
gque no se cuenta con mecanismos y estandares eficientes que permitan
identificar y gestionar todos los procesos que se realizan en la entidad, para

alcanzar los objetivos que se ha planteado a nivel institucional.

Es por ello que se debe incidir en fortalecer la gestion administrativa, mas aun si
se tiene en cuenta que es un conjunto de procesos que se fundamenta y va de la
mano con la planificacion, organizacion, direccion y control, por lo que es
imperativo que, para tener una eficiente gestion administrativa, es primordial tener
en consideracién los cuatro niveles que la conforman, partiendo por desarrollar el
nivel de la planificacion ya que existe oportunidad de mejora en cuanto al analisis
de la situacion para la implementacion y disefio de la formulacion de los objetivos,
estrategias, procedimientos que permitan anticipar y reducir los impactos
negativos para alcanzar las metas. Asimismo, se debe mejorar el nivel de la
organizacion buscando que exista una eficiente coordinacion horizontal y vertical,
a través de una estructura organizacional que permita establecer roles, funciones
y responsabilidades claras y precisas, contando con los medios necesarios para
poder lograr las metas y objetivos que se deseen. De la misma forma se debe
mejorar el nivel de la direccion poniendo en marcha la toma de decisiones y los

lineamientos establecidos, ejecutando las estrategias y acciones necesarias,
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mediante un eficiente didlogo, la comunicacion, a través del liderazgo y la
motivacion, con la finalidad que todos los miembros de la organizacion
contribuyan y se alineen buscando alcanzar los objetivos. Ademas, se debe
mejorar el nivel de control evaluando que los procesos y las actividades
establecidas se encuentren disefiados y alineados con los objetivos que se
planifican, a fin de detectar, subsanar y corregir las deficiencias y evaluar los
resultados. En ese sentido, mientras las dimensiones de planificacion,
organizacion y direccibn muestran una tendencia y sus niveles se encuentran
mayormente entre regular y eficiente, el nivel de control refleja mayormente un
nivel regular y deficiente. Por lo que, para incrementar el nivel de la gestidon
administrativa en la Unidad Ejecutora Terminal Portuario de Chimbote, es

indispensable y vital que se mejoren los niveles de cada una de sus dimensiones.

Efectuando la comparacion de los resultados obtenidos en los trabajos previos
con los resultados alcanzados en la presente investigacion nos permite manifestar
gue existe similitud en concluir que el nivel de la gestion administrativa en las
entidades publicas se encuentra en un nivel regular. Estos resultados guardan
relacion con lo establecido por Escobar-Mayorga, Mora-Aristega y Huilcapi-
Masacon (2017), quien concluye que la gestion tanto a nivel administrativo como
financiero en el sector publico es percibida por el 48% de los encuestados de nivel
regular y por el 17% de nivel malo, en contraposicion el 15% considera que es
excelente, reflejando que existe falta de conocimiento en los procedimientos,
politicas y normas, existiendo una apreciacion poco eficiente en el desarrollo de la
gestion para el cumplimiento de los objetivos. Asimismo, se tiene a Sierra (2017),
quien concluye que la gestidbn administrativa vista desde la organizacién y
estructura organizacional es percibida de nivel deficiente por el 53%. Por lo que,
es un desafio constante para los municipios implementar una cultura de buenas
practicas administrativas, permitiendo la transparencia y la rendicion de cuentas
como mecanismo de participacidén para una eficiente toma de decisiones, se debe
tener en cuenta que la falta de informacion impide cumplir con los objetivos de la
institucion, mermando el desarrollo administrativo para una adecuada
implementacién de politicas y planes, por ende, es indispensable la actualizacion
de los instrumentos de gestion. Por su parte Patasca (2021), concluye que, de los

resultados obtenidos el 34.3% de los encuestados percibieron que la gestiéon
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administrativa es deficiente y un 32.9% es de nivel regular. Asimismo, Rodriguez
(2020), concluye que segun la percepcion de los trabajadores la gestion
administrativa es vista de nivel regular por un 69.2% vy deficiente por un 18.3%.
Por lo que existe la necesidad de mejorar los procesos administrativos
implementando controles que ayuden a garantizar el logro de las metas

establecidas por la entidad.

En tal sentido podemos afirmar que, para fines de poder incrementar el nivel de la
gestién administrativa en la Unidad Ejecutora Terminal Portuario de Chimbote, se
debe mejorar los niveles de cada una de sus dimensiones, por lo que se debe
mejorar y fortalecer la planificacion, la organizacion, la direccion y el control para
gue a través de la implementacion de acciones y actividades se logre el
cumplimiento de las metas, para obtener respuestas satisfactorias para la entidad.
Por lo que es importante que se implementen sistemas de control y comunicacion
entre los departamentos que suministran la informacién para la toma de

decisiones.

El objetivo especifico 2 se orientd a describir el nivel de la ejecucién presupuestal
en la Unidad Ejecutora Terminal Portuario de Chimbote, Ancash en el afio 2021.
En la tabla 5, se tuvo como resultado que el nivel de la ejecucion presupuestal es
percibido por el 60.9% en un nivel moderado, para el 30.4% la encuentra en un
nivel alto y en contraposicién para el 8.7% se da a un nivel bajo. Asimismo, en la
tabla 6, se tuvo la percepcion de los trabajadores encuestados sobre los niveles
de cada una de las dimensiones de la ejecucion presupuestal, las cuales estan
conformado por las modificaciones presupuestarias, ejecucién de ingresos y
ejecucion del gasto publico. Donde se tiene que la dimension modificadores
presupuestarias para el 60.9% de los encuestados se da en un nivel moderado y
para el 30.4% en un nivel alto; respecto a la dimension ejecucion de ingresos para
el 43.5% la encuentra en un nivel moderado y para el 39.1% en un nivel alto;
sobre la dimension ejecucion del gasto publico para el 47.8% se da a un nivel
moderado y para el 30.4% en un nivel bajo. Es decir que la mayoria de los
trabajadores encuestados perciben que, los niveles de cada una de las

dimensiones de la ejecucion presupuestal, conformado por las modificaciones
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presupuestarias, la ejecucion de ingresos y la ejecucion del gasto publico se

encuentran en un nivel moderado.

Esto quiere decir que, mas de la mitad de los encuestados percibe a la ejecucion
presupuestal en un nivel moderado en la Unidad Ejecutora Terminal Portuario de
Chimbote, y un porcentaje considerado la encuentra en un nivel alto, esto significa
gue la ejecucion presupuestal refleja ciertas deficiencias, y debilidades, ya que no
se cuenta con lineamientos que permitan identificar y gestionar la captacion de los
ingresos, para una eficiente atencion del gasto publico, originando que las
necesidades esenciales no se encuentren programadas en el presupuesto
institucional. Es por ello que se debe incidir en fortalecer la ejecuciéon
presupuestal, mas aun si se tiene en cuenta que segun el Ministerio de Economia
y Finanzas (2017), precisa que el presupuesto publico es un instrumento de
gestién, en donde las entidades del estado plantean las principales necesidades a
desarrollar para lograr los resultados que permitan satisfacer a la poblacion,
permitiendo reducir las brechas en la prestacion de los servicios publicos. Es
primordial tener en cuenta las dimensiones de la ejecucidon presupuestal, por lo
gue segun Valera y Delgado (2020), una eficiente ejecucion presupuestal se
sustenta en contar con los recursos necesarios y suficientes en la cual se busca
atender los gastos autorizados, durante un periodo especifico permitiendo realizar
modificaciones para cumplir y atender otras necesidades imprevistas y no

programadas en el presupuesto de la institucion.

En ese sentido, mientras las dimensiones de Modificacidn presupuestaria,
Ejecucion de ingresos y ejecucién del gasto publico muestran una tendencia y sus
niveles se encuentran mayormente entre regular y eficiente, permitiran que el
nivel de la ejecucién presupuestal sea bueno. Por lo que, para incrementar el nivel
de la ejecucién presupuestal en la Unidad Ejecutora Terminal Portuario de
Chimbote, es indispensable y vital que se mejoren los niveles de cada una de sus

dimensiones.

Efectuando la comparacion de los resultados obtenidos en los trabajos previos
con los resultados alcanzados en la presente investigacion nos permite manifestar
gue existe similitud en concluir que el nivel de la ejecucion presupuestal en las

entidades publicas se encuentra en un nivel moderado y alto.
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Estos resultados guardan relacién con lo establecido por Masaquiza, Palacios y
Moreno (2020), quien concluye que el presupuesto de la entidad objeto de estudio
alcanz6 un 96% del nivel de ejecucion presupuestaria, por lo que se infiere que se
ha ejecutado de forma Optima permitiendo a la gestién alcance una asignaciéon
presupuestaria de nivel optimo y una adecuada distribucién de los recursos
publicos para los diferentes programas presupuestales. Asimismo, se tiene a
Reinoso y Pincay (2020), quien concluye que, a pesar de las deficiencias en la
gestion de la captacion de los ingresos de las partidas de recursos propios y
recaudacion de los recursos fiscales, la ejecucion del presupuesto de la institucién
refleja un cumplimiento aceptable de las actividades y metas programadas en los
dos periodos estudiados. Por lo que una aceptable y adecuada ejecucion
presupuestal incide en el cumplimiento de las metas establecidas. Por su parte
Alvarado (2019), concluye que la ejecucion de la asignacion presupuestaria es
deficiente, impidiendo cubrir las necesidades basicas para la atencion de los
servicios, encontrando que en los mecanismos de gestion existen puntos criticos
gue repercuten en las tomas de decisiones. Para ello, Mora (2021), tiene que
desde la percepcion de los encuestados la ejecucion presupuestal para el 74.4%
tiene un desempefio regular, incidiendo sobre todo en la dimensién de
modificaciones presupuestarias donde el 48.7% percibe que se dan en un nivel
alto y el otro 48,7% en un nivel medio, concluyendo que la ejecucion presupuestal
segun los trabajadores presenta debilidades y deficiencias debido principalmente
a transferencias de recursos presupuestales no programas en el presupuesto del
proyecto, mas aun si existe limitaciones y demoras en la capacidad de gestionar
los tramites administrativos para la aprobacion de dichas modificaciones,
originando que no se ejecute al 100%. Por lo que es importante establecer
procesos que permitan realizar un seguimiento adecuado que oriente a los
actores involucrados de las diversas areas en la ejecucion presupuestaria de la
entidad, contribuyendo a mejorar la captacion de los ingresos para contar con los

recursos necesarios para una eficiente gestion del gasto publico.

En tal sentido podemos afirmar que, para fines de poder incrementar el nivel de la
ejecucion presupuestal en la Unidad Ejecutora Terminal Portuario de Chimbote,
se debe mejorar los niveles de cada una de sus dimensiones, por lo que se debe

mejorar y fortalecer el proceso de las modificaciones presupuestarias, la
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captacion de los ingresos y la ejecucion del gasto publico para que a través de la
implementacion de acciones y actividades se logre el cumplimiento de las metas
presupuestarias. Se debe recalcar la importancia de priorizar los objetivos y las
metas, con la finalidad de que el presupuesto asignado se encuentre alineado con
el plan operativo, lo que conlleva a mejorar los niveles de la ejecucion
presupuestal a fin de cumplir con los requerimientos de las areas usuarias y

alcanzar los objetivos institucionales.

El objetivo especifico 3 se orientd a determinar la relacion entre la planificacion y
la ejecucién presupuestal en la Unidad Ejecutora Terminal Portuario de Chimbote,
Ancash en el afio 2021. En la tabla 8, se tuvo una correlacion r de Pearson de
(r=0.723) y la significancia (p-valor =0,000)) menor a 0.05, donde se determina
gue hay una correlacion directa alta (fuerte) y estadisticamente significativa entre

la planificacion y la ejecucién presupuestal.

Esto quiere decir que, en la practica, mediante el andlisis de la situacion, el
establecimiento de objetivos, la formulacion de estrategias y la elaboracion de
planes de accion en una entidad publica como es la Unidad Ejecutora Terminal
Portuario de Chimbote, tienden a relacionarse con la ejecucion presupuestal, es
decir permiten generar condiciones adecuadas para un eficiente nivel de
planificacién, lo que a su vez influye en la ejecucion presupuestal, permitiendo
mejorar asi la programacion de las modificaciones presupuestarias, la ejecuciéon
del gasto publico y la captacion de los ingresos para el cumplimiento de los
objetivos de las metas presupuestarias. Por lo cual podemos inferir que, a
mayores 0 menores niveles de planificacion, mayores o menores son los niveles
de la ejecucion presupuestal. Por consiguiente, los resultados obtenidos permiten
aceptar la hipoétesis de investigacion (Hi) y rechazar la hipétesis nula (HO), donde
se infiere que existe relacion significativa entre la planificacion y la ejecucion

presupuestal en la Unidad Ejecutora Terminal Portuario de Chimbote, Ancash.

Efectuando la comparacion de los resultados obtenidos en los trabajos previos
con los resultados alcanzados en la presente investigacion, se llega a concluir que
la planificacion influye en la ejecucion presupuestal, pudiendo establecer que
efectivamente hay una relacion directa y significativa. Puesto que los resultados

obtenidos guardan correlacion con lo estipulado por Prada (2021), en su
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investigacion llegd a concluir que la planificacidbn segun la percepcion de los
trabajadores encuestados se relaciona de forma directa alta y significativa con la
ejecucion presupuestal en la entidad como la Direccion Regional de Salud
Apurimac. Asimismo, Villafuerte (2020), su investigacion llegé a concluir que la
planificacién segun la percepcion de los trabajadores encuestados se relaciona de
forma directa moderada y significativa con la ejecucion presupuestal en una
entidad publica como es el Gobierno Regional del Callao. Es por ello, que los
resultados contrastados nos permiten inferir que se generan resultados
relacionados, ya que al mejorar el nivel de la planificacion es posible a la vez que
se mejore el nivel de la ejecucion presupuestal mientras mas alto sea el nivel de
la planificacibn mas alta y eficiente sera la ejecucion presupuestaria de los

recursos permitiendo alcanzar los objetivos programados.

En tal sentido, podemos precisar que, a partir de la comparacion de los resultados
obtenidos con los resultados de los trabajos previos, se afirma que hay una
relacion directa entre la planificacion y la ejecucion presupuestal, por lo que, en la
practica, mientras mejor identificado se encuentren el analisis de la situacion
actual y ademas, se formulen e implementen planes, politicas, estrategias,
programas, actividades y tareas, permitiran programar de forma eficiente las
prioridades y necesidades de las diferentes areas usuarias, ya que la planificacién
es la forma en como las entidades publican pueden organizarse y gestionar sus
recursos, respondiente a los objetivos, mision y vision de la entidad, permitiendo
conducir a la mejora del nivel de la ejecucién presupuestal en el cumplimiento de

las metas y objetivos presupuestarios.

El objetivo especifico 4 se orientd a determinar la relacion entre la organizacion y
la ejecucion presupuestal en la Unidad Ejecutora Terminal Portuario de Chimbote,
Ancash en el aflo 2021. En la tabla 10, se tuvo una correlacion r de Pearson de
(r=0.680) y la significancia (p-valor =0,000)) menor a 0.05, donde se determina
gue hay una correlacion directa moderada (fuerte) y estadisticamente significativa

entre la organizacion y la ejecucién presupuestal.

Esto se explica, porque en la practica, a través de la estructura organizacional, la
administracion de los recursos humanos y la coordinacién en la Unidad Ejecutora

Terminal Portuario de Chimbote, tienden a relacionarse con la ejecucion
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presupuestal, es decir permite generar condiciones adecuadas para un eficiente
nivel de organizacion la organizacion, lo que a su vez influye en la ejecucion
presupuestal, permitiendo establecer roles y funciones, contando con los recursos
necesarios para poder lograr las metas y objetivos que se deseen, generando
condiciones necesarias para una adecuada ejecucién del presupuesto de la
entidad, influyendo en el cumplimiento de los objetivos de las metas
presupuestarias. Por consiguiente, los resultados obtenidos permiten aceptar la
hipotesis de investigacion (Hi) y rechazar la hipotesis nula (HO), donde se infiere
gue existe relacion significativa entre la organizaciéon y la ejecucion presupuestal

en la Unidad Ejecutora Terminal Portuario de Chimbote, Ancash.

Efectuando la comparacion de los resultados obtenidos en los trabajos previos
con los resultados alcanzados en la presente investigacion se llega a concluir que
la organizacién influye en la ejecucién presupuestal, pudiendo establecer que
efectivamente hay una relacién significativa. Puesto que los resultados obtenidos
guardan correlacién con lo estipulado por Fernandez (2021), en su investigacion
llegd a concluir que la organizacion segun la percepcion de los trabajadores
encuestados influye significativamente en la ejecucion presupuestal en la entidad
como la Unidad Ejecutora Salud Sur Ayacucho. Prada (2021), en su investigacion
llegé a concluir que la organizacién segun la percepcion de los trabajadores
encuestados se relaciona de forma directa moderada y significativa con la
ejecucion presupuestal en la entidad como la Direccion Regional de Salud
Apurimac. Por su parte Lopez (2018), en su investigaciobn concluyé que, la
organizacion desde la perspectiva de los encuestados precisa que se tiene una
correlacion positiva moderada y significativa con la ejecuciéon del proceso
presupuestal en el hospital de Chancay. Es por ello, que los resultados
contrastados no ayudan a inferir que efectivamente se generan resultados
relacionados, es decir a mayores 0 menores niveles de organizacion, mayores o

menores son los niveles de la ejecucion presupuestal.

En tal sentido, podemos precisar que, a partir de la comparacién de los
resultados, obtenidos se afirmar que, mejorando el nivel de la organizacion
fundamentalmente con una adecuada estructura organizacional, la administracion

del recurso humano y habiendo una coordinacién tanto horizontal como vertical
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entre las areas, es posible mejorar el nivel de la ejecucién presupuestal de los
ingresos y gastos en el cumplimiento de las metas y objetivos presupuestarios.
Por lo que es importante resaltar que cuando una entidad cuenta con los
instrumentos de gestion, equipo y los recursos adecuados en las diferentes areas
de trabajo, se cumplen y se maximiza las actividades permitiendo tomando en
cuenta los lineamientos establecidos garantizando la ejecucion de las estrategias

y se establezcan condiciones para la mejorar de la gestion presupuestal.

El objetivo especifico 5 se orienté a determinar la relacion entre la direccién y la
ejecucion presupuestal en la Unidad Ejecutora Terminal Portuario de Chimbote,
Ancash en el afio 2021. En la tabla 12, se tuvo una correlacién r de Pearson de
(r=0.674) y la significancia (p-valor =0,000)) menor a 0.05, donde se determina
gue hay una correlacion directa alta (fuerte) y estadisticamente significativa entre

la direccion y la ejecucién presupuestal.

Esto quiere decir que, en la practica, a través de la integracién, la motivacion, el
liderazgo, la comunicacién, la supervision en la Unidad Ejecutora Terminal
Portuario de Chimbote, tienden a relacionarse con la ejecucion presupuestal, es
decir generan condiciones para una eficiente direccion, lo que a su vez influye en
la ejecucion presupuestal mejorando asi la toma de decisiones en la ejecucion de
las modificaciones presupuestarias, la ejecucion del gasto publico y la captacion
de los ingresos para el cumplimiento de los objetivos de las metas
presupuestarias. Por consiguiente, podemos inferir que, a mayores 0 menores
niveles de direccion, mayores o menores son los niveles de la ejecucion
presupuestal. Por consiguiente, los resultados obtenidos permiten aceptar la
hipotesis de investigacidon (Hi) y rechazar la hipétesis nula (HO), donde se infiere
gue existe relacion significativa entre la organizacion y la ejecuciéon presupuestal

en la Unidad Ejecutora Terminal Portuario de Chimbote, Ancash.

Efectuando la comparacion de los resultados obtenidos en los trabajos previos
con los resultados alcanzados en la presenten investigacion se llega a concluir
gue la organizacion influye en la ejecucion presupuestal, pudiendo establecer que
efectivamente hay una relacion significativa. Puesto que los resultados obtenidos
guardan correlacion con lo estipulado por Camacho (2021), en su investigacion

llego a concluir que la dimensién direccion segun la percepcion de los
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trabajadores encuestados se relaciona de forma directa baja y significativa con la
ejecucion presupuestal en la entidad como la Unidad Ejecutora Red de Salud
Pacifico Sur; Asimismo, Fernandez (2021), en su investigacion llego a concluir
gue la direccién segun la percepcion de los trabajadores encuestados influye
significativamente en la ejecucidon presupuestal en la entidad como la Unidad
Ejecutora Salud Sur Ayacucho. Por su parte, Prada (2021), en su investigacion
llego a concluir que la direccion segun la percepcion de los trabajadores
encuestados se relaciona de forma directa moderada y significativa con la
ejecucion presupuestal en la entidad como la Direccion Regional de Salud
Apurimac. Es por ello, que los resultados contrastados no ayudan a inferir que
efectivamente se generan resultados relacionados, es decir a mayores 0 menores
niveles de organizacion, mayores o menores son los niveles de la ejecucion

presupuestal.

En tal sentido, podemos precisar que, a partir de la comparacién de los
resultados, obtenidos se afirmar que, en la practica, mientras mejor desarrollado e
implementado se encuentre el nivel de la direccion de la gestion administrativa en
la entidad, a través de una adecuada integracion de las areas usuarias, motivando
a los colaboradores, buscando un liderazgo asertivo, una comunicacion eficiente y
eficaz y la supervision constante de las estrategias, permitiran conducir a la
mejora del nivel de la ejecucion presupuestal de los ingresos y gastos en el

cumplimiento de las metas y objetivos presupuestarios.

El objetivo especifico 6 se orientd a determinar la relacion entre la direccion y la
ejecucion presupuestal en la Unidad Ejecutora Terminal Portuario de Chimbote,
Ancash en el afio 2021. En la tabla 14, se tuvo una correlacion r de Pearson de
(r=0.726) y la significancia (p-valor =0,000)) menor a 0.05, donde se determina
gue hay una correlacion directa alta (fuerte) y estadisticamente significativa entre

el control y la ejecucion presupuestal.

Esto se explica, porque en la practica, a través de la implementacion y
cumplimiento de las politicas y normas permitan comparar, evaluar y medir la
ejecucion de los planes, con el fin de establecer medidas correctivas en la entidad
publica como en la Unidad Ejecutora Terminal Portuario de Chimbote, tienden a

relacionarse con la ejecucion presupuestal, es decir permiten generan
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condiciones para un eficiente control, lo que a su vez influye en la ejecucién
presupuestal generando condiciones necesarias para un adecuado control y
seguimiento de la ejecucion del presupuesto de la entidad, con la finalidad de
alcanzar los objetivos y las metas presupuestarias. Por consiguiente, los
resultados obtenidos permiten aceptar la hipétesis de investigacion (Hi) y rechazar
la hipoétesis nula (HO), donde se infiere que existe relacion significativa entre el
control y la ejecucion presupuestal en la Unidad Ejecutora Terminal Portuario de
Chimbote, Ancash.

Efectuando la comparacion de los resultados obtenidos en los trabajos previos
con los resultados alcanzados en la presenten investigacion se llega a concluir
gue el control influye en la ejecucion presupuestal, pudiendo establecer que
efectivamente hay una relacion directa y significativa. Puesto que los resultados
obtenidos guardan correlacion con lo estipulado por Prada (2021), en su
investigacion llego a concluir que el control segun la percepcion de los
trabajadores encuestados se relaciona de forma directa alta y significativa con la
ejecucion presupuestal en la entidad como la Direccion Regional de Salud
Apurimac. Asimismo, Villafuerte (2020), su investigacion llego a concluir que el
control segun la percepcion de los trabajadores encuestados se relaciona de
forma directa moderada y significativa con la ejecucion presupuestal en una
entidad publica como es el Gobierno Regional del Callao. Es por ello, que los
resultados contrastados nos permiten inferir que se generan resultados
relacionados, ya que al mejorar el nivel del control es posible a la vez que se
mejore el nivel de la ejecucion presupuestal mientras mal alto sea el nivel del
control mas alta y eficiente sera la ejecucion presupuestaria de los recursos
permitiendo realizar una evaluacion y seguimiento a los planes para alcanzar los

objetivos programados.

En tal sentido, podemos precisar que, a partir de la comparacion de los resultados
obtenidos con los resultados de los trabajos previos, se afirma que hay una
relacion directa y significativa entre el control y la ejecucidén presupuestal, por lo
gue, en la préactica, mientras mas efectivo sean los controles y brinden un grado
de seguridad para alcanzar la mision, vision y los objetivos institucionales,

estableciendo medidas y recomendaciones que permitiran conducir a la mejora
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del nivel de la ejecucion presupuestal de los ingresos y gastos en el cumplimiento

de las metas presupuestarios.
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Existe relacion significativa, positiva y alta entre la gestion
administrativa y la ejecucién presupuestal en la Unidad Ejecutora
Terminal Portuario de Chimbote, en el afio 2021, tal como lo indica el
coeficiente de correlacion (r=0.823) y la significancia (p-valor =0,000),
por lo que se demuestra que mientras haya una buena gestién

administrativa, también habra una mejor ejecuciéon presupuestal.

La gestion administrativa en la Unidad Ejecutora Terminal Portuario de
Chimbote, en el afio 2021, desde la perspectiva de los trabajadores
administrativos, es de nivel regular (65.2%) y eficiente (21.7%),
respectivamente. Asimismo, en cuanto a sus dimensiones, consideran
gue la planificacion, la organizacion y la direccion son de nivel regular y
eficiente; mientras que respecto al control consideran que es de nivel

regular y deficiente.

La ejecuciéon presupuestal en la Unidad Ejecutora Terminal Portuario
de Chimbote, en el afio 2021, desde la perspectiva de los trabajadores
administrativos encuestados, se encuentra en un nivel moderado
(60.9%) y alto (30.4%), respectivamente. Asimismo, en cuanto a sus
dimensiones, consideran que la modificacion presupuestaria y la
ejecucion de ingresos son de nivel moderado y alto; mientras que la

ejecucion del gasto publico es de nivel bajo.

Existe relacion significativa, positiva y alta entre la planificacion y la
ejecucion presupuestal en la Unidad Ejecutora Terminal Portuario de
Chimbote, en el afio 2021, tal como lo indica el coeficiente de
correlaciéon (r=0.723) y la significancia (p-valor =0,000), por lo que se
demuestra que mientras haya una buena planificacion, también habra

una mejor ejecucion presupuestal.
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Quinta:

Sexta:

Séptima:

Existe relacion significativa, positiva y moderada entre la organizaciéon y
la ejecucion presupuestal en la Unidad Ejecutora Terminal Portuario de
Chimbote, en el afio 2021, tal como lo indica el coeficiente de
correlacion (r=0.680) y la significancia (p-valor =0,000), por lo que se
demuestra que mientras haya una buena organizacion, también habra

una mejor ejecucion presupuestal.

Existe relacion significativa, positiva y moderada entre la direccion y la
ejecucion presupuestal en la Unidad Ejecutora Terminal Portuario de
Chimbote, en el afio 2021, tal como lo indica el coeficiente de
correlacion (r=0.674) y la significancia (p-valor =0,000), por lo que se
demuestra que mientras haya una buena direccion, también habra una

mejor ejecucion presupuestal.

Existe relacion significativa, positiva y alta entre el control y la ejecucion
presupuestal en la Unidad Ejecutora Terminal Portuario de Chimbote,
en el afio 2021, tal como lo indica el coeficiente de correlacion
(r=0.726) vy la significancia (p-valor =0,000), por lo que se demuestra
gue mientras haya un buen control, también habra una mejor ejecucion

presupuestal.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Quinta:

Recomendar a la gerencia, disponer la elaboracion e implementacion
de mecanismos, estrategias, politicas y planes que orienten a los
responsables de los sistemas administrativos, a fortalecer los
procesos vinculados a la gestion de la ejecucién presupuestal,
priorizando las necesidades, que contribuyan a lograr las metas y

objetivos presupuestales en bienestar de la entidad.

Recomendar a la gerencia, actualizar los instrumentos de gestion,
estableciendo una estructura organizacion horizontal y vertical, que
permitan monitorear las tareas del personal, mejorando la
coordinacion interna a través de canales de comunicacion e
informacion y una eficiente segregacion de funciones para optimizar

los procesos administrativos.

Recomendar a la gerencia administrativa, implementar planes de
evaluacion 'y capacitacion sobre normativas de gestion
presupuestaria, para mejorar los procesos de monitoreo, seguimiento,
evaluacion, control y remediaciones de la ejecucién presupuestaria,
contribuyendo a minimizar los riesgos y deficiencias en la

administracion de los recursos en la entidad.

Recomendar a la Gerencia, elaborar un diagndstico para priorizar las
actividades esenciales, formulando objetivos, politicas, estrategias,
programas, mediante la elaboracion de plan operativo institucional a
corto largo plazo acorde a las necesidades de la institucion, ligando la

programacion de las actividades a las metas presupuestales.

Recomendar a la gerencia, actualizar los instrumentos de gestion

como el MOF, ROF, CAP, MAPRO, para que se mejore los niveles de
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Sexta:

Séptima:

organizaciéon y direccion de la gestion administrativa, buscando
maximizar las actividades tomar en cuenta los lineamientos
establecidos que permitan garantizar la ejecucién de las estrategias,
estableciendo condiciones para la mejorar de la ejecucion

presupuestal.

Recomendar a la gerencia, fortalecer y mejorar los procesos de
segregacion de funciones, permitiendo contar con el personal idoneo
y la capacidad para cumplir los objetivos, buscando una eficiente y
eficaz toma de decisiones que contribuyan a cubrir las necesidades
en la institucion, se debe fortalecer los niveles de direccion para lograr
un liderazgo participativo, contribuyendo a que vea una comunicacion
efectiva entre las areas que permitan suministrar la informacion de

forma eficiente logrando que la ejecucion presupuestal sea oportuna.

Recomendar a la gerencia, implementar sistemas e indicadores de
control, seguimiento, monitoreo, evaluacion, que contribuyan a lograr
realizar las actividades y tareas de forma efectiva, identificando los
riesgos que permitan planear medidas de correccion a través de
politicas, estrategias, planes de accion para subsanar las deficiencias
en la gestion administrativa, para garantizar que el presupuesto se

ejecute segun lo previsto de manera controlada y predecible.
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ANEXO 01: Autorizacién de la institucién en donde se aplicé la investigacién
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Chimbote, 03 de nowiambre dal 2021
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Dram. Fosas Maris Salas Sanchez
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identificada con DNl N° 70528221 y codigo de matniculs Mo 7002535645, sstudiants dal
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ANEXOS 02: Matriz de operacionalizacion de variables

Titulo: Gestion administrativa y ejecucion presupuestal en la Unidad Ejecutora Terminal Portuario de Chimbote, Ancash, 2021.

Variable Definicion Def|n|g|on Dimensiones Indicadores Iltems Escala
conceptual operacional
Analisis de la situacion 1,23
L Establecimientos de objetivos y metas 4,5
Planificacion
Conjunto de Formulacién de estrategias y politicas 6,7,8
acciones que se
ejecutan Planes de Accion 9,10
aplicando una Escala
sgrie de Estructura organizacional 11,12, 13, 14, ordinal
actividades, Organizacién  Administracién de recursos humanos 15, 16, 17 _
tareas, recursos y Es el resultado Nivel
esfuerzos, que de la aplicacion Coordinacion 18, 19, 20 eficiente
permiten del cuestionario [148 -
V1. coordinar, dirigir y multidimensional Toma de decisiones 21,22 200]
Gestioén controlar las de gestion
administrativa  diversas administrativa Integracion 23,24 Nivel
actividades a en el Terminal ] N L regular
desarrollar con el Portuario  de Direccion Motivacion 25,26 [94 - 147]
objetivo de Chimbote. L
prevenir riesgos y Comunicacion 27,28 Nivel
alcanzar lo ‘iz deficiente
o 29,30
planificado Supervision [40 - 93]
(Gonzalez- Establecimiento de estandares 31,32, 33
Rodriguez et al,
2020). Medicion (indicadores) 34, 35, 36
Control
Comparacion y correccion 37, 38

Retroalimentacion

39,40




. Definicién Definicion : : .
Variable conceptual operacional Dimensiones Indicadores ltems Escala
Programacion de Asignacion
Presupuestaria 1,2
Transferencias de Partidas 3 4
Modificacion  creditos Suplementarios 56
Es una fase del Presupuestaria '
proceso ) Crédito Presupuestales y Anulaciones 789 Escala
presupuestario, , 8, ’
ordinal
en la que se
!oermbe los Es el resultado Reduccién de Marco 10,11,12  pivel alto
ingresos que L
V2. ermitan  cubrir de la aplicacion [133 -
_ » |p idad del cuestionario Estimacién 13, 14, 15, 180]
Ejecucion dasl necesidades . iitidimensional 16
presupuestaria l? i _ gasto de ejecucion Ejecucion ge_los Determinacion 17, 18, 19, Nivel
publico, siempre presupuestal en  Ingresos Publicos 20 moderado
que se cuente | Terminal [85 - 132]
con los créditos e _rermina Percepcion o captacion de ingresos 21, 22, 23,
. Portuario de 24 . .
presupuestarios . Nivel bajo
. Chimbote. P
respectivos Certificacion Presupuestal [36 - 84]
L . 25, 26, 27
(Ministerio  de
Economia y Compromiso
Finanzas, MEF Ejecucion P 28, 29, 30
2018) del Gasto Publico D d
evengado 31, 32, 33
Pago

34, 35, 36




Anexo 03: Instrumentos de recoleccion de datos y ficha técnica

EVALUACION MULTIDIMENSIONAL DE LA GESTION ADMINISTRATIVA

Estimado(a):

Estamos realizando un estudio sobre la gestidn administrativa y la ejecucidn presupuestal que permitira
contar con informacidn valiosa para determinar las acciones que nos lleven a mejorar la gestién de los
procesos. Este instrumento es un cuestionario tipo Escala de Likert disefiado obtener informacién respecto

a las formas y condiciones en que se construye el aprendizaje en la gestion administrativa.

Le solicitamos que contestes este cuestionario con la mayor seriedad posible. No hay respuestas
correctas ni incorrectas; ademas sus respuestas seran confidenciales y anénimas.

El investigador.

I.  INSTRUCCIONES

A continuacidn, se le presenta los cuatro aspectos puestos a consulta, cada uno de ellos presenta 15
afirmaciones. Analiza las afirmaciones presentadas y relacidnelas con lo que sucede en la unidad ejecutora
donde usted trabaja, luego exprese su opinién marcando con un aspa (X) dentro del recuadro de la opcidn

que mejor exprese el grado en el que esta de acuerdo con las siguientes afirmaciones.

Il. CUESTIONARIO DE EVALUACION

[TEMS OPINION
Totalmente Ni de
en En acuerdo n De Totalment]
A. Planificacion Desacuerd, en e de
Desacuerd acuerdo
o 0 desacuerd acuerdo
o

1. Larealidad institucional se ve reflejada en las
metas y objetivos planificados.

2. La Institucibn cuenta con instrumentos de
gestion, de forma actualizada.

3. Cree que, en la entidad, se desarrolla de
forma eficiente este proceso.

4. En la institucién las diversas areas participan
en la planeacion de objetivos y metas
institucionales.




Se conocen los objetivos de la Institucion y
existe interés por llevarlos a la préactica.

La planificacion de las actividades se
encuentran relacionadas con el presupuesto
de la institucion.

. Las estrategias que se adoptan toman como

referencia lo planificado.

Se planifica las actividades y estrategias
enfocadas para el logro de los objetivos y
cumplimientos de las metas de la institucion.

Las areas trabajan en el Plan Estratégico
Institucional y en el Plan Operativo
Institucional.

10.

En la institucién se realiza un seguimiento de
avance de metas y cumplimiento de objetivos.

Valoracion

ITEMS

OPINION

B. Organizacion

Totalmente
en
Desacuerdo

En
Desacuerdo

Ni de acuerdo)
nien
desacuerdo

De
acuerdo

Totalmente
de
acuerdo

1.

El organigrama institucional refleja la estructura de la
institucion.

12.

El Cuadro Analitico de Personal (CAP) se encuentra
actualizado.

13.

El Reglamento de Organizacion y Funciones ( ROF) se
encuentra actualizado.

14.

La misién y visién de la institucién es compartida por
todos los trabajadores.

15.

¢ El personal se encuentra capacitado y especializado
para desarrollar las funciones asignadas?

16.

Se gestiona el uso del Manual de Perfiles de Puestos -
MPP

17.

La descripcion y distribucion de funciones esta acorde
con la estructura y organizacion de la entidad.

18.

¢La comunicacion es idénea entre las distintas areas y
entre pares al interno de la institucion?

19.

¢;La entidad tiene una estructura organizacional acorde
con la naturaleza de sus actividades y operaciones?

20.

Se hacen seguimientos a los planes, politicas y
procedimientos en la entidad

Valoracion




iTEMS

OPINION

c. Direccion

Totalmente
en
Desacuerdo

En
Desacuerdo

Ni de acuerdg
nien
desacuerdo

De
acuerdo

Totalmente
de
acuerdo

21.

Los funcionarios de la entidad muestran liderazgo
durante la Gestién administrativa que realizan?

22.

Los funcionarios son los mas adecuados para lograr el
buen funcionamiento de la Gestién administrativa de la
entidad.

23.

Participan de trabajos en grupo para mejora de
desempefio.

24.

Existe un proceso de delegacion de funciones en la
entidad.

25.

¢La motivacion para el desempefio laboral es
contantes?

26.

¢ El desempefio laboral estd enmarcado en normas y
politicas?

27.

Se informa del cumplimiento de metas o desfases a la
gerencia.

28.

La comunicacién es bidireccional entre funcionarios y
trabajadores lo que contribuye en la mejora de la gestion

29.

Se evalua la eficiencia y eficacia del desempefio en el
area de trabajo.

30.

Propone alternativas de solucion a las problematicas e
inquietudes de la gestion.

Valoracion

iTEMS

OPINION

D. Control

Totalmente
en
Desacuerdo

En
Desacuerdo

Ni de acuerdo
ni en
desacuerdo

De
acuerdo

Totalmente
de
acuerdo

31.

¢Las normas establecidas en la institucién se respetan
cabalmente?

32.

Se aplican las directivas de la Contraloria General de la
Republica para los procesos internos

33.

¢En la entidad la informacién se resguarda con
mecanismos de calidad, seguridad, utilizacién vy
conservacion?




34.

¢Las medidas de control administrativo de la institucion
estan definidas?

35.

¢ El desarrollo de sus actividades es controlado por los
directivos?

36.

Existe medidas de seguimiento y control en su area de
trabajo.

37.

Se establecen grupos de trabajo para el cumplimiento
de metas.

38.

Los sistemas de control de la entidad son exactos,
completos y efectivos.

39.

Estan definidos los objetivos del control en la entidad.

40.

;Se ha implementado en la entidad estandares de
calidad que permita evaluar la gestion y proponer mejora
de los procesos?

Valoracion

PUNTAJE TOTAL

Gracias por su colaboracién.




Evaluacion Multidimensional de Gestion Administrativa

Datos Informativos:

- Autor

- Tipo de instrumento
- Niveles de aplicacion
- Administracion

- Tiempo de aplicacién

- Materiales

Ficha Técnica

: Luis Alfredo Mendoza Sanchez

: Cuestionario tipo Escala de Likert

: Personal Administrativo del TPCHI.

: Individual

: 60 minutos

: Tres hojas impresas, lapicero.

- Responsable de la aplicacion : Autor

Descripcion y propdésito:

El instrumento consta 40 items de opinidn con alternativas que miden el grado de aceptacién a

la afirmacidn presentada, cuyo propdsito es conocer el nivel de la gestion administrativa desde

la perspectiva de los trabajadores administrativos del Terminal Portuario de Chimbote, Ancash,

en el ano 2021.

Tabla de Especificaciones:

. ‘2 . ‘2 Peso . )
Dimensidn Indicador de evaluacién % Items Puntaje
(1)
1. Andlisis de la situacion 1,2,3 1-5
2. Establecimientos de objetivos y metas 4,5 1-5
1. Planificacion 25%

3. Formulacidon de estrategias y politicas 6,7,8 1-5
4. Planes de Accién 9,10 1-5
5. Estruct izacional 11,12, 1-5

. Estructura organizaciona 13,14,

o - ., 15, 16,
1 Organizaciéon | 6. Administracion de recursos humanos 25% 17 1-5

18, 19,
7. Coordinacion 1-5

20




. ., . ., Peso . .
Dimension Indicador de evaluacién % Items Puntaje
(1)
8. Toma de decisiones 21, 22 1-5
9. Integracion 23,24 1-5
2 Direccion 10. Motivacion 25% 25, 26 1-5
11. Comunicacién 27,28 1-5
12. Supervision 29, 30 1-5
13. Establecimiento de estandares 315332’ 1-5
14. Medicién 34é25’ 1-5
3 Control 25%
15. Comparacién y correccion 37,38 1-5
16. Retroalimentacion 39, 40 1-5
TOTAL 100% | 40items | ©0°
? 300
IV. Opciones de respuesta:
Ne de items Opcion de respuesta Puntaje

Totalmente de acuerdo 5

De acuerdo 4

Del 1 al 40 Ni de acuerdo ni en desacuerdo 3

En desacuerdo 2

Totalmente en desacuerdo 1




V. Niveles de valoracién:

5.1. Valoracion de las dimensiones: Planificacion, Organizacion, Direccion y Control (10 items)

VI.

Nivel Valores
- Deficiente 10-23
- Regular 24 - 36
- Eficiente 37-50

5.2. Valoracion de la Variable: Gestiéon Administrativa

Nivel Valores
- Deficiente 40-93
- Regular 94 - 147
- Eficiente 148 - 200

Validez y confiabilidad
En la presente investigacion para la validacion de los instrumentos de recoleccién de los datos se
determind mediante el juicio de 03 expertos, especialistas en gestién publica y con amplia
experiencia en metodologia de la investigacidn, la validez del instrumento insta a armar la matriz
de validacion del instrumento y proceder a entregar a los diversos expertos para que puedan
valorar y relacionar los ftems y los indicadores, dimensiones, variables, y asi proceder a la revisién

para precisar que los instrumentos son validos.

La confiabilidad de los instrumentos se establece segun el proceso de prueba piloto, el cual se
realizé la aplicacion de los instrumentos a 08 personas las cuales no forman parte objetiva de la
muestra que se estd estudiando, pero que tienen similar caracteristica, para luego proceder a
someter a la prueba estadistica Alfa de Cronbach, la cual permitié establecer, medir y evaluar la
confiabilidad de los instrumentos segun el valor que se haya obtenido, considerando confiable

cuando el valor sea superior al 0.70.



EVALUACION MULTIDIMENSIONAL DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL

Estimado(a):

Estamos realizando un estudio sobre la gestidon administrativa y la ejecucidn presupuestal que permitira
contar con informacion valiosa para determinar las acciones que nos lleven a mejorar la gestién de la
ejecucidn presupuestaria. Este instrumento es un cuestionario tipo Escala de Likert disefiado obtener

informacion respecto a las formas y condiciones en que se construye la ejecucidn presupuestal.

Le solicitamos que contestes este cuestionario con la mayor seriedad posible. No hay respuestas
correctas ni incorrectas; ademas sus respuestas seran confidenciales y andénimas.

El investigador.

I.  INSTRUCCIONES

A continuacion, se le presenta los cuatro aspectos puestos a consulta, cada uno de ellos presenta 12
afirmaciones. Analiza las afirmaciones presentadas y relacidnelas con lo que sucede en la unidad ejecutora
donde usted trabaja, luego exprese su opinién marcando con un aspa (X) dentro del recuadro de la opcidn

que mejor exprese el grado en el que estd de acuerdo con las siguientes afirmaciones.

Il. CUESTIONARIO DE EVALUACION

iTEMS OPINION
Totalmente En atjl:gsjo De Totalmente
A. Modificacion Presupuestaria en . de
Desacuerdo Desacuerdo desglcigr o Ll ACUERDO

1. Las certificaciones que se realiza es de acuerdo a la
asignacion de metas presupuestales en concordancia a las
metas fisicas.

2. La Oficina de Planeamiento Estratégico realiza un correcto
procedimiento presupuestario para la aprobacion de la
certificacion.

3. Las modificaciones presupuestales se realizan con
frecuencia en cumplimiento de los objetivos institucionales

4. Conoce los requisitos que se necesita para iniciar una
modificacién presupuestal.

5. Considera que las modificaciones corrigen la asignacion
inicial de los recursos financieros.

6. En su institucion los colaboradores conocen el marco
establecido por las leyes anuales de presupuesto.




Se realiza con frecuencia anulaciones de certificacion de
crédito presupuestario.

Las anulaciones de las certificaciones se dan debido que
existe una mala programacion

Estas de acuerdo con las modificaciones del presupuesto

10.

Los proyectos y/o actividades que se ejecutan con el
Presupuesto Institucional culminan satisfactoriamente en
los tiempos previstos.

1.

Los procesos de control institucional han identificado
desviaciones de uso de cursos que afectan la calidad del
gasto institucional.

12.

Tienes conocimiento si cada meta asignada en el Plan
Operativo  Institucional cuenta con la asignacion
presupuestal necesaria.

Valoracion

ITEMS

OPINION

B. Ejecucion de los Ingresos Publicos

Totalmente
en
desacuerdo

En
desacuerdo

Ni de
acuerdo
nien
desacuerdo

De
ACUERDO

Totalmente
de
ACUERDO

13.

Cree usted que el personal se encuentra capacitado para
ejercer las diversas labores relacionadas con la ejecucion
presupuestal

14.

La transferencia de recursos financieros de otros niveles de
gobierno, ocurre con oportunidad y con los mecanismos
claros para facilitar su ejecucion

15.

Los pagos por tramites administrativos (tasas) son altas.

16.

En los ultimos afios los ingresos del Estado se han
incrementado.

17.

Se realiza la proyeccién de los ingresos que por todo
concepto se espera alcanzar durante el afio fiscal

18.

El area de facturacién es la responsable de emitir los
comprobantes de pago por los servicios prestados

19.

Se registra la fase determinado en el SIAF, con su
respectiva documentacion sustentatoria

20.

Se registra la fase de recaudacion de los Ingresos en el
SIAF, con su respectiva documentacion sustentatoria

21.

Los fondos recaudados, captados u obtenidos, cualquiera
sea la fuente de financiamiento, son depositados en las
correspondientes cuentas bancarias en un plazo no mayor
de 24 horas

22.

Considera que existen deficiencias en esta etapa de
ejecucion.

23.

Se realiza una evaluacion presupuestal de forma trimestral o
semestral durante el afio.




24.

Es necesario medir cuanto obtiene de ingresos con respecto
a la produccion o prestacion de los servicios.

Valoracion

ITEMS OPINION
Totalmente Mt Totalmente
C. Ejecucion del Gasto Publico en En | acverdo| = De de
: ] desacuerdo desacuerdo| nien ACUERDO ACUERDO
desacuerdo

25.

Se toma en cuenta el procedimiento de certificacion para los
objetivos presupuestales de la Unidad Ejecutora Terminal
Portuario de Chimbote.

26.

Las oficinas de Abastecimiento y Recursos Humanos
realizan correctamente las certificaciones.

27.

Las certificaciones que realiza la Oficina de Abastecimiento,
cumple con la ejecucion del Plan Anual de Contrataciones
(PAC) aprobado.

28.

El compromiso se realiza de acuerdo al cronograma de
ejecucién, aceptado en el presupuesto institucional para el
afo fiscal.

29.

El compromiso se afecta a la continuacion de gasto
correspondiente en la que se registrd la certificacion del
crédito presupuestario.

30.

Se realizan los compromisos propios a gastos que se
suministran con cargo a recursos de fuentes de
financiamiento distintas a la de Recursos Ordinarios.

31.

El devengado reconoce el compromiso de pago obtenida de
un gasto aprobado y comprometido, ante el o6rgano
cualificado.

32.

El devengado que se realiza en la institucion, se afecta al
presupuesto institucional.

33.

Para el reconocimiento del devengado, el area usuaria
confirma el ingreso real de los bienes, servicios o la
ejecucion de obra, como trabajo anterior al acta de
conformidad.

34.

El pago como parte de la ejecucion presupuestaria, se
realiza conforme a las normativas vigentes.

35.

La Oficina de Tesoreria realiza el giro y pago contando con
la informacion sobre la certificacion y devengado
correspondiente.

36.

Los pagos que realiza la Oficina de Tesoreria a los
proveedores se efectlia dentro de las fechas programadas.

Valoracion

PUNTAJE TOTAL

Gracias por su colaboracién.




Evaluacién Multidimensional de Ejecucion presupuestal

|.Datos Informativos:

- Autor

- Tipo de instrumento
- Niveles de aplicacion
- Administracién

- Tiempo de aplicacion

- Materiales

Ficha Técnica

: Luis Alfredo Mendoza Sanchez

: Individual

: 50 minutos

: Cuestionario tipo Escala de Likert
: Personal Administrativo del TPCHI.

: Tres hojas impresas, lapicero.

- Responsable de la aplicacion  : Autor

Il. Descripcién y propésito:

El instrumento consta 36 items de opinidn con alternativas que miden el grado

de aceptacion a la afirmacion presentada, cuyo propésito es conocer el nivel de

la ejecucion presupuestal desde la perspectiva de los

trabajadores

administrativos del Terminal Portuario de Chimbote, Ancash, en el afio 2021.

[l. Tabla de Especificaciones:

20

Dimension Indicador de evaluacion Peso % items Puntaje
1. Programacion de
; It . 1,2 1-5
Asignacion Presupuestaria
2. Transferencias de Partidas 3,4 1-5
Modificacién
Presupuestaria 3. Créditos Suplementarios 33.3% 5,6 1-5
4, Credlto_ Presupuestales y 7.8.9 1.5
Anulaciones
5. Reduccion de Marco 10, 11, 12 1 -5
2 Estimacion 13, 114('3 15, 1-5
Ejecucion fie_los 33.3%
Ingresos Publicos 17 18. 19
3  Determinacion T 1-5




Dimension Indicador de evaluacion Peso % items Puntaje
4  Percepcion o Recaudacion 2L, 2231 23, 1-5
5 Ejecucion del Gasto Publico 25, 26, 27 1-5
: - 6 Compromiso 28, 29, 30 1-5
Ejecucion del 33.3%
Gasto Publico 270
7 Devengado 31, 32, 33 1-5
8 Pago 34, 35, 36 1-5
TOTAL 100% 36 items 36 — 180
V. Opciones de respuesta:
Ne de items Opcidn de respuesta Puntaje
- Totalmente de acuerdo 5
- De acuerdo 4
Del 1 al 36 - Nide acuerdo ni en desacuerdo 3
- En desacuerdo 2
- Totalmente en desacuerdo 1
V. Niveles de valoracion:

5.1. Valoracién de las dimensiones: Modificacién presupuestaria, Ejecucion de Ingresos
Publicos y Ejecucion del Gasto Publico (12 items)

Nivel Valores
- Bajo 12-28
- Moderado 29 -44

- Alto 45 - 60




5.2. Valoracion de la Variable: Ejecucién Presupuestal

Nivel Valores
- Bajo 36 -84
- Moderado 85-132
- Alto 133 -180

VI. Validez y confiabilidad

En la presente investigacion para la validacion de los instrumentos de recoleccién de los
datos se determind mediante el juicio de 03 expertos, especialistas en gestion publica y
con amplia experiencia en metodologia de la investigacion, la validez del instrumento
insta a armar la matriz de validacion del instrumento y proceder a entregar a los diversos
expertos para que puedan valorar y relacionar los items y los indicadores, dimensiones,

variables, y asi proceder a la revision para precisar que los instrumentos son validos.

La confiabilidad de los instrumentos se establece segun el proceso de prueba piloto, el
cual se realiz6 la aplicacion de los instrumentos a 08 personas las cuales no forman parte
objetiva de la muestra que se esta estudiando, pero que tienen similar caracteristica, para
luego proceder a someter a la prueba estadistica Alfa de Cronbach, la cual permitio
establecer, medir y evaluar la confiabilidad de los instrumentos segun el valor que se

haya obtenido, considerando confiable cuando el valor sea superior al 0.70.



ANEXO 04: Validez de instrumentos: Validacion de expertos.

MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Evaluacion Multidimensional de Gestion Administrativa

. DATOS INFORMATIVOS

1. Nombre del instrumento : Evaluaciéon Multidimensional de gestién administrativa.

2. Tipo de Instrumento : Cuestionario tipo escala de Likert

3. Nivel de Aplicacion : Personal administrativo del Terminal Portuario de Chimbote,

4. Autora : Bach. Luis Alfredo Mendoza Sanchez

5. Objetivo : Determinar el nivel de gestién administrativa que presenta el Terminal Portuario de

Chimbote, Ancash en el aio 2021.

II. EVALUADOR:

1. Nombre y Apellidos : Liliana M. Galvan Hudnuco

2. Grado Académico : Magister en Gestidn Publica.



l1.MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

Criterios de Evaluacion

C.
A B. '
Coherencia Coherencia Las opcmnis de D
- ; ” . , entre Ia entre _respuesta | Redaccionclara .
Variable | Dimension| Indicador ftems Opcidn de i i vel | indicad tienen relacion |y precisa. Observaciones
respuesta mensidh yel | Inccador e conel item.
indicador. item.
Si No Si No Si No Si No
. La realidad institucional se ve reflejada en las metas y X X X X
Andlisis objetivos planificados.
dela . La Institucién cuenta con instrumentos de gestion, de
situacion forma actualizada. X X X X
- — - Totalmente de
. Cree que, en la entidad, se desarrolla de forma eficiente acuerdo (5)
este proceso. - De X X X X
— En la institucion las di ) tici acuerdo(4)
< Establecimi . |n |a |ns.|,u<(:j|onb.asl iversas areas par ||C|pan en - Nideacuerdo | x « X
5 entos de aplaneacion de objetivos y metas institucionales. ni en
@ s OD:T? g\t/ao: y . Se conocen los objetivos de la Institucion y existe interés desacuerdo
= E por llevarlos a la practica. ©) X X X X
E 2 - En
< “§ . La planificacién de las actividades se encuentran - desacuerdo
s T 5 relacionadas con el presupuesto de la institucion. 2) X X X X
= . Formulacion _ _ - Totalmente en
4] < de . Las estrategias que se adoptan toman como referencia lo desacuerdo
© estrategiasy planificado. 1) X X X X
politicas — — -
. Se planifica las actividades y estrategias enfocadas para
el logro de los objetivos y cumplimientos de las metas X X X X
dela institucion.
9. Las areas trabajan en el Plan Estratégico Institucional y
Planesde en el Plan Operativo Institucional. X X X X
accion
10. En la institucién se realiza un seguimiento de avance de
metas y cumplimiento de objetivos. X X X X




Criterios de Evaluacién

C.Las
A. . B. . |opciones de D .
Coherencia | Coherencia Redaccidn
i Opcion de ntre | ntr respuesta lar i
Variable|Dimension ltems entre’a o enire tienen claray — Observaciones
Indicador respuesta |dimension y | indicador e relacion con | Precisa.
el indicador. item. = .
Si No | Si No | Si No| Si| No
11. El organigrama institucional refleja la estructura de la
institucion. X X X X
12. El Cuadro Analitico de Personal (CAP) se encuentra r
Estruct actualizado. Totalmen X X X X
structura - .
organizacional, | 13 E! Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF)se e de
' encuentra actualizado. z(a;;Jerdo X X X X
- De acuerdo
© — T . 4)
2 14. La mision y vision de la institucion es compartida por
© < todos los trabajadores. X X X X
+— O
2 S : — - Nide
£ g 15. El personal se encuentra capacitado y especializadopara | aeuerdoni
£ g o desarrollar las funciones asignadas. en X X X X
< o Administracion . )
16. Se gestiona el uso del Manual de Perfiles de Puestos — | desacuerdo
S o de recursos VPP 3 X X X X
= humanos. : &)
o) o 17. La descripcién y distribucion de funciones estaacorde
o con la estructura y organizacion de la entidad. r f” | X X X X
.., - — - lesacuer
18. La comunicacion es idénea entre las distintas areas y o(2)
entre pares al interno de la institucion. X X X X
+ Totalmente
Coordinacién | 19. La entidad tiene una estructura organizacional en
L desacuerdo
acorde con la naturaleza de sus actividades y 0 X X X X
operaciones.
20. Se hacen seguimientos a los planes, politicas y
procedimientos en la entidad. X X X X




Criterios de Evaluacion

C. Las
A. B. : . .
Variabl |Dimensién|  Indicador Items Opcion de Coherencia | Coherencia ?ggmgsstge Redaccién Observaciones
e respuesta entre la entre E— claray
dimension yel | indicador e relacion conel precisa.
indicador. item.
Si No Si | No | Si No Si No
21. Los funcionarios de la entidad muestran liderazgo X X X X
durante la Gestion administrativa que realizan?
Integracion | 22. Los funcionarios son los mas adecuados para lograr el - Totalmente
buen funcionamiento de la Gestién administrativa de de acuerdo X X X X
la entidad. (5)
23. Participan de trabajos en grupo para mejora de X X X X
‘>° o desempefio. - De acuerdo
= Motivacion - — - 4
© 24. Existe un proceso de delegacion de funciones en la 4) X X X X
» entidad. _
2 - Nide
= S 25. ¢La motivacion para el desempefio laboral es acuerdonien | X X X
o ‘o ) contantes? desacuerdo
< o Liderazgo ~ -
- = 26. ¢ El desempefio laboral esta enmarcado en normas y ®3) X X X X
© i politicas?
@ © , — -En
8 27. Se mforlma del cumplimiento de metas o desfases a la desacuerdo X X X X
gerencia. @)
Comunicacion| 28, L.a comunicacion es bidireccional entre funcionarios y
trabajadores lo que contribuye en la mejora de la |- Totalmente X X X X
gestién en
29. Se evalla la eficiencia y eficacia del desempefio en el | desacuerdo
o area de trabajo. (1) X X X X
Supervision
30. Propone alternativas de solucion a las problematicas e X X X X
inquietudes de la gestion.




Criterios de Evaluacion

A B. C. Las
Varia [Dimensi " ioad i Opciénde | Coherencia | Coherencia iig'gﬂzsstd; R dD' »
ble on ndicador Items respuesta entre la entre _ edaccion _
P dimension yel | indicadore |  tEnen caray | Observaciones
indicador. - relacion conel | precisa.
item.
Si | No | Si | No | Si No [ Si | No
31. Las normas establecidas en la institucién se respetan
cabalmente. X X X X
- Totalmente
32. Se aplican las directivas de la Contraloria General de laRepublica | de acuerdo
Normas para los procesos internos. (5) X X X X
33.En la entidad la informacion se resguarda con
. . . B - De acuerdo
mecanismos de calidad, seguridad, utilizacion y @) X X X X
conservacion.
g 34. Las medidas de control administrativo de la institucionestan - Nide
= definidas. acuerdo ni X X X X
s en
g _ Medidas 35. El desarrollo de sus actividades es controlado por los desacuerdo
= e directivos. 3 X X X X
_g = (3)
< S 36. Existe medidas de seguimiento y control en su area detrabajo.
c . - En X X X X
2 e desacuerdo
3 37. Se establecen grupos de trabajo para el cumplimiento demetas. 2
O] X X X X
Comparacién - Totalmente
38. Los sistemas de control de la entidad son exactos,completos y en X X X X
efectivos. desacuerdo
()]
39. Estan definidos los objetivos del control en la entidad. X X X X
Accion . , -
40. Se ha implementado en la entidad estandares de calidad
que permita evaluar la gestion y proponer mejora de los X X X X
procesos.




RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

DATOS INFORMATIVOS

1.1. Nombre del instrumento : Evaluacién Multidimensional de gestion administrativa

1.2. Tipo de Instrumento : Cuestionario tipo escala de Likert

1.3. Nivel de Aplicacién : Trabajadores administrativos del Terminal Portuario de Chimbote.
1.4. Autora : Bach. Luis Alfredo Mendoza Sanchez

EVALUADOR:

2.1. Nombre y Apellidos : Liliana M. Galvan Huéanuco

2.2. Grado Académico : Magister en Gestién Publica

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente Regular Bueno Muy bueno Excelente
X

Nuevo Chimbote, 31 de octubre de 2021




MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Evaluacion Multidimensional de Ejecucion presupuestal

. DATOS INFORMATIVOS

1. Nombre del instrumento : Evaluacién Multidimensional de ejecucién presupuestal.

2. Tipo de Instrumento : Cuestionario tipo escala de Likert

3. Nivel de Aplicacién : Personal administrativo del Terminal Portuario de Chimbote,

4. Autora : Bach. Luis Alfredo Mendoza Sanchez

5. Objetivo : Determinar el nivel de ejecucidn presupuestal que presenta el Terminal Portuario de

Chimbote, en el ano 2021.

II. EVALUADOR:
1. Nombrey Apellidos : Liliana M. Galvan Huéanuco

2. Grado Académico : Magister en Gestion Publica




MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

Criterios de Evaluacion

A. B. C. Las b
N y » Coherencia |Coherencia [opciones de Redac'cién Observaciones
Varia [Dimensi6 Indicador items Opcionde | entrela entre  [respuesta clar
ble | n respuesta. \gimension y |indicadore | tienen | C&2Y
el indicador. | item.  [relacién con | Precisa
Si [ No| Si | No| Si | No | Si | No
,, 1. Las certificaciones que se realiza es de acuerdo a la asignacion de X X X X
Prc/fgrgmacp,n de metas presupuestales en concordancia a las metas fisicas.
signacion — - o -
Presupuestaria 2.La Oflcma} de Planeamlentp Estratégico rea!lza un corrlelcto” - Totalmen X X X X
procedimiento presupuestario para la aprobacion de la certificacion. e de
, 3. Las modificaciones presupuestales se realizan con frecuencia en acuerdo
Transferencias cumplimiento de los objetivos institucionales (5) X X X X
de Partidas. — - — -
4. Conoce los requisitos que se necesita para iniciar una modificacién X X X X
presupuestal. - De
T | g o 5. Considera que las modificaciones corrigen la asignacion inicial de los acuerdo X X X X
o £ Credito recursos financieros. “)
] 1l . . .z .
% 2 Suplementarios 6. En su institucion los colaboradores conocen el marco establecido por - Nide X X X X
(<5} =
5 2 las leyes anuales de presupuesto. acuerdo
S | % 7. Se realiza con frecuencia anulaciones de certificacion de crédito nien X N X X
§ S - presupuestario. desacuer
i 3 P CredTol 8. Las anulaciones de las certificaciones se dan debido que existe una do (3) X X X X
S résupuestales y mala programacion
= Anulaciones. - En
< 9. Estas de acuerdo con las modificaciones del presupuesto ges(z;c)uer X X X X
o
10. Los proyectos y/o actividades que se ejecutan con el Presupuesto
Institucional culminan satisfactoriamente en los tiempos previstos. thnalment X X X X
Reduccionde | 11. Los procesos de control institucional han identificado desviaciones desacuer X X X X
Marcos de uso de cursos que afectan la calidad del gasto institucional. do (1)
12. Tienes conocimiento si cada meta asignada en el Plan Operativo X X X X
Institucional cuenta con la asignacion presupuestal necesaria.




Criterios de Evaluacion

A B C.Las
R » Coherencia | Coherencia opcmnestde Red?c.cién Observaciones
Varia|Dimens Rl fieis Opcion de entre la entre respuesta |
ble | i6n respuesta |dimension y | indicador e |  UENEN claray
el indicador item relacion con | precisa.
) ) el item.
Si No | Si No Si No Si No
13. Cree usted que el personal se encuentra capacitado para ejercer las X X X X
diversas labores relacionadas con la ejecucion presupuestal
14. La transferencia de recursos financieros de otros niveles de gobierno,
. ) - - Totalmen
L ocurre con oportunidad y con los mecanismos claros para facilitar su X X X X
Estimacion ; S te de
ejecucion
acuerdo
15. Los pagos por tramites administrativos (tasas) son altas. (5) X X X X
16. En los Ultimos afios los ingresos del Estado se han incrementado. - De X X X X
= . - - acuerdo
= 17. Se realiza la proyeccion de los ingresos que por todo concepto se (@) X X X X
% g espera alcanzar durante el afio fiscal
1%} .
2 2 18. El &rea de facturacion es la responsable de emitir los comprobantes de -Nide
L | = o X X X X
a | £ o pago por los servicios prestados acuerdo
s |8 Determinacion - - - ni en
‘S e 19. Se registra la fase determinado en el SIAF, con su respectiva desacuer
3 |8 documentacion sustentatoria X X X X
3 |3 do (3)
L . .y
.L% 20. Se registra la fase de recaudacion de los Ingresos en el SIAF, con su X X X X
respectiva documentacion sustentatoria -En
21. Los fondos recaudados, captados u obtenidos, cualquiera sea la fuente gesz;cuer
de financiamiento, son depositados en las correspondientes cuentas 0(2) X X X X
bancarias en un plazo no mayor de 24 horas
- Totalmen
22. Considera que existen deficiencias en esta etapa teen X X X X
Recaudacion desacuer
23. Se realiza una evaluacion presupuestal cada afio do (1) X X X X
24. Es necesario medir cuanto obtiene de ingresos con respecto a la X X X X
produccion.




Criterios de Evaluacion
A. C. Las
Coheren B. opciones D
teentre |Coheren | de L
varialDimens| . icador items O O R Recljaccmn Observaciones
ble | i6n respuesta |dimensio [indicador | tienen | Caray
nyel leftem. |relacién | Precisa
indicador conel
Si| No| Si| No|Si| No |Si| No
25. Se toma en cuenta el procedimiento de certificacion para los objetivos presupuestales X X X X
de la Unidad Ejecutora Terminal Portuario de Chimbote.
Certificacion 26. Las .o‘flmn‘as de Abastecimiento y Recursos Humanos realizan correctamente 1as  |_ Totaimen X X X X
certificaciones. te de
27. Las certificaciones que realiza la Oficina de Abastecimiento, cumple con la ejecucion | acuerdo X X X X
del Plan Anual de Contrataciones (PAC) aprobado. ©)
28. El compromiso se realiza de acuerdo al cronograma de ejecucion, aceptado en el | De X X X X
= § presupuesto institucional para el afio fiscal. acuerdo
§ = | Compromiso | 29. El compromiso se afecta a la continuacion de gasto correspondiente en la que se (4) X X X X
=3 = registro la certificacion del crédito presupuestario.
I O R R R .. - Nide
g § 30. Se realizan los compromisos propios a gastos que Se suministran con cargo a ! X X X X
- = recursos de fuentes de financiamiento distintas a la de Recursos Ordinarios. acuerdo
= h=] nien
S S 31. El devengado reconoce el compromiso de pago obtenida de un gasto aprobado y | gesacuer X X X X
2 S comprometido, ante el 6rgano cualificado. do (3)
()
ur | Devengado | 32. El devengado que se realiza en la institucion, se afecta al presupuesto institucional. - En X X X X
33. Para el reconacimiento del devengado, el area usuaria confirma el ingreso real de los desacuer
; - L . : : do (2) X X X X
bienes, servicios o la ejecucion de obra, como trabajo anterior al acta de conformidad.
34. El pago como parte de la ejecucion presupuestaria, se realiza conforme a las |- Totalmen X X X X
normativas vigentes. teen
35. La Oficina de Tesoreria realiza el giro y pago contando con la informacion sobre la | desacuer
Pago P . do (1) X X X X
certificacion y devengado correspondiente.
36. Los pagos que realiza la Oficina de Tesoreria a los proveedores se efecttia dentro de X X X X
las fechas programadas.




DATOS INFORMATIVOS

1.1.

1.2. Tipo de Instrumento

1.3.  Nivel de Aplicacién

1.4. Autor
EVALUADOR:

1.1, Nombre y Apellidos

1.2. Grado Académico

RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Nombre del instrumento : Evaluacién Multidimensional de la ejecucidn presupuestal

: Cuestionario tipo escala de Likert
: Trabajadores administrativos del Terminal Portuario de Chimbote.

: Bach. Luis Alfredo Mendoza Sanchez

: Liliana M. Galvan Huanuco

: Magister en Gestidn Publica

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente

Regular Bueno Muy bueno Excelente

X

Nuevo Chimbote, 31 de octubre de 2021




MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Evaluacion Multidimensional de Gestion Administrativa

. DATOS INFORMATIVOS

1. Nombre del instrumento : Evaluacién Multidimensional de gestién administrativa.

2. Tipo de Instrumento : Cuestionario tipo escala de Likert

3. Nivel de Aplicacién : Personal administrativo del Terminal Portuario de Chimbote,

4. Autora : Bach. Luis Alfredo Mendoza Sanchez

5. Objetivo : Determinar el nivel de gestién administrativa que presenta el Terminal Portuario de

Chimbote, Ancash, en el afio 2021.

II. EVALUADOR:

1. Nombre y Apellidos : Pedro Cesar Marin Chung

2. Grado Académico : Magister en Gestidn Publica




l1.MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

Criterios de Evaluaciéon

A B C.Las
WL | D) i Opci6n de | conerencia | Coherencia |°PCIONES de b
ble [sion |Indicador L respuesta entre la entre respuesta Redaccion Observaciones
dimension y | indicador e e clargy
el indicador. ftem. relacion con precisa.
el item.
Si | No| Si | No| Si| No| Si | No
1. La realidad institucional se ve reflejada en las metas y
e o X X X X
- objetivos planificados.
Andlisis
de la 2. La Institucion cuenta con instrumentos de gestion, de
L . X X X X
situacion forma actualizada.
3. Cree que, en la entidad, se desarrolla de forma eficiente
< esteqproceso - Totalmente de | X X X X
2 i acuerdo (5)
g Establecim | 4. En la institucion las diversas areas participan en la |- De acuerdo X X X X
» ientos de planeacion de objetivos y metas institucionales. (4)
c c iati - L e - Ni
= 2 objetivosy | 5. Se conocen los objetivos de la Institucion y existe interés Eil 22 acuerdo X X X X
S | metas por llevarlos a la practica.
< = desacuerdo
c S 6. La planificacion de las actividades se encuentran (3)
e | = ; e X X X X
2 _ relacionadas con el presupuesto de la institucion. - En
2 < | Formulaci ~ Las estateqi Sontan { orencia | - desacuerdo
& 6n de . Las estrategias que se adoptan toman como referencia lo ) X X X X
estrategias planificado. - Totalmente en
y politicas | 8. Se planifica las actividades y estrategias enfocadas para desacuerdo
el logro de los objetivos y cumplimientos de las metas de (1) X X X X
la institucion.
9. Las éareas trabajan en el Plan Estratégico Institucional y
. L X X X X
Planes en el Plan Operativo Institucional.
deaccion | 10, En la institucion se realiza un seguimiento de avance de X X X X
metas y cumplimiento de objetivos.




Criterios de Evaluacion

C.Las
Coh(fr;ancia CoheB;tlencia opciones de Redfg:.ci()n
Valrtli‘ab D”;]ieér:] relieenier items ggmon entre la entre restipeuneesnta claray Observaciones
respuest d;m‘ij".s":j" y |nd1|tcador € |relacion con | Prectsa
a el Inaicaaor. Item. el item.
Si| No| Si| No| Si | No| Si | No
11. El organigrama institucional refleja la estructura de la X X X X
institucion.
12. El Cuadro Analitico de Personal (CAP) se encuentra - X X X X
Est.ruc.tural actualizado. Totalmente
organizacional. — :
13. El Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF)se de a(c;)erdo X X X X
encuentra actualizado.
o - De acuerdo
= 14. La mision y V|5|.()n de la institucion es compartida por (4) X X X X
= todos los trabajadores.
Q2 S _ . - Nide
< S 15. El personal se encuentra capacitado y especializadopara acuerdoni X X X X
£ S desarrollar las funciones asignadas. en
o E o .y
< g Agm|n|straC|on 16. Se gestiona el uso del Manual de Perfiles de Puestos desacuerd
c g e recursos ~MPP 0 (3) X X X X
2 © humanos. '
2 ) 17. La descripcion y distribucion d.e fugmones est‘a - En X X X X
O @ acorde con la estructura y organizacion de la entidad. desacuer
18. La comunicacion es idonea entre las distintas areas y do(2) X X X X
entre pares al interno de la institucion. Totalmente
19. La entidad tiene una estructura organizacional en
Coordinacion acorde con la naturaleza de sus actividades y desacuerd X X X X
operaciones. 0(1)
20. Se hacen seguimientos a los planes, politicas y X X X X
procedimientos en la entidad.




Criterios de Evaluacion

A B C.Las
o " .. |opciones de D. '
Variabl |Dimensid Indicador items Opcion de C%r:tarr:r;gla Cogﬁrﬁgma respuesta | Redaccion Observaciones
€ b respuesta dimension y |indicador e relztilggr?r::on cr?é?s);
el indicador. item. : p :
el item.
Si No | Si | No| Si No Si No
21. Los funcionarios de la entidad muestran liderazgo X X X X
durante la Gestion administrativa que realizan?
Integracion | 22. Los funcionarios son los mas adecuados para lograr el | Totalmente
buen funcionamiento de la Gestion administrativa de de acuerdo X X X X
la entidad. (5)
23. Participan de trabajos en grupo para mejora de X X X X
‘>° o desempefio. - De acuerdo
= Motivacion : — : @)
© 24. Existe un proceso de delegacion de funciones en la X X X X
7 entidad. Ni de
c . N -
= S 25. ¢La motivacion para el desempefio laboral es acuerdonien | X X X
= B . contantes? desacuerdo
< o Liderazgo ~ - 3
- = 26. ¢ El d_esempeno laboral esta enmarcado en normas y ®3) X X X X
© : politicas?
] © : — -En
) 27. Se informa del cumplimiento de metas o desfases a la desacuerdo X X X X
o gerencia. @)
Comunicacion| 28, La comunicacion es bidireccional entre funcionarios y
trabajadores lo que contribuye en la mejora de la |- Totalmente X X X X
gestién en
29. Se evallia la eficiencia y eficacia del desempefio en el dlesacuerdo X X N X
L area de trabajo. (1)
Supervision
30. Propone alternativas de solucion a las problematicas e X X X X
inquietudes de la gestion.




Criterios de Evaluaciéon

A. B. Coles
Varia |Dimen . ) Opcién de  |Coherencia | Coherencia [PPCiones de D.
ble | sién | Indicador ltems respuesta | entrela entre  ['éspuesta | Redaccion _
dimensién y |indicador e | t€NeN claray | Observaciones
| i e o, | relacion con | precisa.
el item.
Si [ No| Si | No| Si | No| Si | No
31. Las normas establecidas en la institucién se respetan
cabalmente. X X X X
- Totalmente
32. Se aplican las directivas de la Contraloria General de laRepublica| de acuerdo
Normas para los procesos internos. (5) X X X X
33.En la entidad la informacion se resguarda con D
. . . B - De acuerdo
mecanismos de calidad, seguridad, utilizacion y @) X X X X
conservacion.
g 34. Las medidas de control administrativo de la institucionestan - Nide
= definidas. acuerdo ni X X X X
= en
n B s
= - Medidas 35. EI_ des_arrollo de sus actividades es controlado por los desacuerdo X X X X
= 2 directivos. 3)
b} o
< 3 36. Existe medidas de seguimiento y control en su &rea detrabajo.
c . - En X X X X
2 e desacuerdo
3 37. Se establecen grupos de trabajo para el cumplimiento demetas. )
O X X X X
Comparacion - Totalmente
38. Los sistemas de control de la entidad son exactos,completos en X X X X
y efectivos. desacuerdo
@)
39. Estan definidos los objetivos del control en la entidad. X X X X
Accion . . .
40. Se ha implementado en la entidad estandares de calidad que
permita evaluar la gestion y proponer mejora de losprocesos. X X X X




RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

DATOS INFORMATIVOS

1.1. Nombre del instrumento : Evaluacién Multidimensional de gestion administrativa

1.2. Tipo de Instrumento : Cuestionario tipo escala de Likert

1.3. Nivel de Aplicacién : Trabajadores administrativos del Terminal Portuario de Chimbote.
1.4. Autora : Bach. Luis Alfredo Mendoza Sanchez

EVALUADOR:

2.1. Nombrey Apellidos : Pedro Cesar Marin Chung

2.2. Grado Académico : Magister en Gestién Publica

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente Regular Bueno Muy bueno Excelente
X

Nuevo Chimbote, 31 de octubre de 2021




MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Evaluacion Multidimensional de Ejecucion presupuestal

DATOS INFORMATIVOS
1. Nombre del instrumento
2. Tipo de Instrumento
3. Nivel de Aplicacion
4. Autora
5. Objetivo

Chimbote, Ancash, en el afio 2021.

EVALUADOR:
1. Nombre y Apellidos

2. Grado Académico

: Evaluacién Multidimensional de ejecucién presupuestal.
: Cuestionario tipo escala de Likert

: Personal administrativo del Terminal Portuario de Chimbote,
: Bach. Luis Alfredo Mendoza Sanchez

: Determinar el nivel de ejecucidn presupuestal que presenta el Terminal Portuario de

: Pedro Cesar Marin Chung

: Magister en Gestion Publica




MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

Criterios de Evaluacion

A. B. C.Las b
BN 5 y Coherencia |Coherencia [opciones de Redaccin | Observaciones
Varia |Dimensio Indicador items Opcionde | entrela entre  [respuesta edaccion
ble n respuesta |dimension y |indicador e | tienen ELbE ]
el indicador. | item.  [relacion con | PTECIS&
Si | No| Si | No| Si | No | Si | No
. 1. Las certificaciones que se realiza es de acuerdo a la asignacion de X X X X
Programacion de metas presupuestales en concordancia a las metas fisicas.
Asignacion — - — -
Presupuestaria 2.La Oflcmq de Planeamlentp Estratégico req!lza un corrlelcto” X X X X
procedimiento presupuestario para la aprobacion de la certificacion. - Totalmen
i 3. Las modificaciones presupuestales se realizan con frecuencia en ;ecgeer o X X X X
Transferencias cumplimiento de los objetivos institucionales
de Partidas. — - — o Q)
4. Conoce los requisitos que se necesita para iniciar una modificacién X X X X
presupuestal. - De
= o 5. Considera que las modificaciones corrigen la asignacion inicial de los acuerdo
o z Crédito recursos financieros.
2 2 Suplementarios | 6. En su institucién los colaboradores conocen el marco establecido por .
3 S - Nide X X X X
5 7t las leyes anuales de presupuesto.
& . . : —— — acuerdo
S o 7. Se realiza con frecuencia anulaciones de certificacion de crédito i
2 = : nien X X X X
g S - presupuestario. desacuer
Z | 8 Crédito 8. Las anulaciones de las certificaciones se dan debido que existe una do (3) X X X X
= Presupuestales y mala programacion
2 Anulaciones. - En
< 9. Estés de acuerdo con las modificaciones del presupuesto desacuer X X X X
do (2)
10. Los proyectos y/o actividades que se ejecutan con el Presupuesto
L . . . . . - Totalmen X X X X
Institucional culminan satisfactoriamente en los tiempos previstos. ;
een
Reduccion de | 11. Los procesos de control institucional han identificado desviaciones desacuer X X X X
Marcos de uso de cursos que afectan la calidad del gasto institucional. do (1)
12. Tienes conocimiento si cada meta asignada en el Plan Operativo X X X X
Institucional cuenta con la asignacion presupuestal necesaria.




Criterios de Evaluacion

C.Las
A, B. opciones de D
Coherencia | Coherencia |°P ¢ Redac'cién Observaciones
Varia [Dimens . . Opcion de entre la entre respuesta
L Indicador ltems . > - tienen claray
ble | i6n respuesta |dimension y | indicador e laci6 fecisa
el indicador. item. relacion con | p ’
el item.
Si No | Si No | Si No | Si No
13. Cree usted que el personal se encuentra capacitado para ejercer las X X X X
diversas labores relacionadas con la ejecucion presupuestal
14. La transferencia de recursos financieros de otros niveles de gobierno,
L : . i - Totalmen
Estimacion ocurre con oportunidad y con los mecanismos claros para facilitar su X X X X
e P te de
jecucion
acuerdo
15. Los pagos por tramites administrativos (tasas) son altas. (5) X X X X
16. En los Ultimos afios los ingresos del Estado se han incrementado. - De X X X X
. ~ : acuerdo
= 17. Se realiza la proyeccion de los ingresos que por todo concepto se @) X X X X
§ " espera alcanzar durante el afio fiscal
% § 18. El area de facturacion es la responsable de emitir los comprobantes |- Ni de X X X X
g = de pago por los servicios prestados acuerdo
> Determinacion . . . i
5 |3 19. Se registra la fase determinado en el SIAF, con su respectiva fl en
e |2 ” , desacuer X X X X
S | & documentacion sustentatoria do (3)
3 |2
I § 20. Se registra la fase de recaudacion de los Ingresos en el SIAF, con su X X X X
& respectiva documentacion sustentatoria
-En
21. Los fondos recaudados, captados u obtenidos, cualquiera sea la fuente desacuer
de financiamiento, son depositados en las correspondientes cuentas do (2) X X X X
bancarias en un plazo no mayor de 24 horas - Totalmen
. 22. Considera que existen deficiencias en esta etapa teen X X X X
Recaudacion desacuer
23. Se realiza una evaluacién presupuestal cada afio do (1) X X X X
24. Es necesario medir cuanto obtiene de ingresos con respecto a la X X X X
produccion.




Criterios de Evaluacion
A. C. Las
Coheren B. opciones D
ciaentre |Coheren | de "
varialDimens| . icador items O la i entre |r€spuesta Recljaccmn Observaciones
ble | i6n respuesta |dimensio [indicador | tienen | ©aray
nyel |eftem. | relacion | Precisa
indicador conel
Si| No| Si| No|Si| No |Si| No
25. Se toma en cuenta el procedimiento de certificacion para los objetivos presupuestales X X X X
de la Unidad Ejecutora Terminal Portuario de Chimbote.
Certificacion 26. Las .o‘flmn‘as de Abastecimiento y Recursos Humanos realizan correctamente 1as |_ Totaimen X X X X
certificaciones. te de
27. Las certificaciones que realiza la Oficina de Abastecimiento, cumple con la ejecucion | acuerdo X X X X
del Plan Anual de Contrataciones (PAC) aprobado. ©)
28. El compromiso se realiza de acuerdo al cronograma de ejecucion, aceptado en el | De X X X X
= § presupuesto institucional para el afio fiscal. acuerdo
§ = | Compromiso | 29. El compromiso se afecta a la continuacion de gasto correspondiente en la que se (4) X X X X
=3 = registro la certificacion del crédito presupuestario.
I O R R R .. - Nide
g § 30. Se realizan los compromisos propios a gastos que Se suministran con cargo a ! X X X X
- = recursos de fuentes de financiamiento distintas a la de Recursos Ordinarios. acuerdo
i) S nien
S S 31. El devengado reconoce el compromiso de pago obtenida de un gasto aprobado y | gesacuer X X X X
2 S comprometido, ante el 6rgano cualificado. do (3)
[
ur | Devengado | 32. El devengado que se realiza en la institucion, se afecta al presupuesto institucional. - En X X X X
33. Para el reconacimiento del devengado, el area usuaria confirma el ingreso real de los desacuer
; - L . : . do (2) X X X X
bienes, servicios o la ejecucion de obra, como trabajo anterior al acta de conformidad.
34. El pago como parte de la ejecucion presupuestaria, se realiza conforme a las |- Totalmen X X X X
normativas vigentes. teen
35. La Oficina de Tesoreria realiza el giro y pago contando con la informacion sobre la | desacuer
Pago P . do (1) X X X X
certificacion y devengado correspondiente.
36. Los pagos que realiza la Oficina de Tesoreria a los proveedores se efecttia dentro de X X X X
las fechas programadas.




DATOS INFORMATIVOS

1.1. Nombre del instrumento
1.2. Tipo de Instrumento
1.3.  Nivel de Aplicacién
1.4. Autor

EVALUADOR:
1.1.  Nombre y Apellidos
1.2.  Grado Académico

RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

: Evaluacién Multidimensional de la ejecucidn presupuestal
: Cuestionario tipo escala de Likert
: Trabajadores administrativos del Terminal Portuario de Chimbote.

: Bach. Luis Alfredo Mendoza Sanchez

: Pedro Cesar Marin Chung

: Magister en Gestidn Publica

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente

Regular Bueno Muy bueno Excelente

X

Nuevo Chimbote, 31 de octubre de 2021.




MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Evaluacién Multidimensional de Gestion Administrativa

[. DATOS INFORMATIVOS

1. Nombre del instrumento : Evaluacién Multidimensional de gestidon administrativa.

2. Tipo de Instrumento : Cuestionario tipo escala de Likert

3. Nivel de Aplicacién : Personal administrativo del Terminal Portuario de Chimbote,

4. Autora : Bach. Luis Alfredo Mendoza Sanchez

5. Objetivo : Determinar el nivel de gestion administrativa que presenta el Terminal Portuario de

Chimbote, Ancash, en el afio 2021.

II. EVALUADOR:

1. Nombre y Apellidos : Ingrid Ipanaque Lamas

2. Grado Académico : Magister en Gestidn Publica




l1.MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

Criterios de Evaluaciéon

A B C.Las
. i Coherencia | Coherencia |°PCiones de o
alid Dlme Indicador ftems Opcion de entre la entre respuesta L Observaciones
ble |nsion respuesta |qimansisn y |indicador ¢ | tienen claray
el indicador. | item relacion con | precisa.
' ) el item.
Si | No| Si | No| Si | No| Si | No
1. La realidad institucional se ve reflejada en las metas y
L o X X X X
- objetivos planificados.
Andlisis
de la 2. La Institucion cuenta con instrumentos de gestion, de
o . X X X X
situacion forma actualizada.
3. Cree que, en la entidad, se desarrolla de forma eficiente
© esteqproceso - Totalmente de | X X X X
= : acuerdo (5)
g Estableci | 4- En la institucion las diversas areas participan en la |- De acuerdo X X X X
» mientos de planeacion de objetivos y metas institucionales. (4)
c c i . L . - Ni
E 'S |Objetivosy | 5 Se conocen los objetivos de la Institucién y existe interés NI de acuerdo
& metas ot ni en X X X X
5 S por llevarlos a la préctica. q q
< e — — esacuerdo
c s 6. La planificacion de las actividades se encuentran (3)
S R ; o= X X X X
2 o _ relacionadas con el presupuesto de la institucion. - En
4 < Fgrmulam 7. Las estrategias que se adoptan toman como referencia lo - desacuerdo
o 6n de g giasq P ) X X X X
estrategias planificado. - Totalmente en
y politicas | 8. Se planifica las actividades y estrategias enfocadas para desacuerdo
el logro de los objetivos y cumplimientos de las metas de (1) X X X X
la institucion.
9. Las areas trabajan en el Plan Estratégico Institucional y
. Lo X X X X
Planes en el Plan Operativo Institucional.
deaccion | 10, En la institucion se realiza un seguimiento de avance de ¥ X X ¥
metas y cumplimiento de objetivos.




Criterios de Evaluacion

A B C.Las
C " . |opciones de D.
Variabl| Dimensi ‘ Opcién de CTIENNCE | €0 ErIHE respuesta | Redaccion
p Indicador Iltems entre la entre p Observaciones
e on respuesta . - - tienen claray
dimension y |indicador e iy ;
P - relacion con precisa.
el indicador. item. ;
el item.
Si | No| Si| No| Si | No | Si | No
11. EI organigrama institucional refleja la estructura de la X X X X
institucion.
12. El Cuadro Analitico de Personal (CAP) se encuentra |- Totalmente X X X X
Estructura actualizado. de acuerdo
organizacional. —— . (5)
13. El Reglamento de Organizacion y Funciones ( ROF) X X X X
m .
2 se encuentra actualizado. - De acuerdo
© 14. La mision y vision de la institucién es compartida por 4
= . X X X X
0 = todos los trabajadores.
c © : — - Ni
= g 15. El personal se encuentra capacitado y especializado N.I de acuerdo
£ S ; ; ni en X X X X
5 = para desarrollar las funciones asignadas. desacuerdo
<é % Administracion 16. Se gestiona el uso del Manual de Perfiles de Puestos (3)
Ne) o) de recursos T MPP X X X X
b humanos. ' En
] ; 17. La descripcion y distribucion de funciones esta i
[an]
o acorde con la estructura y organizacion de la entidad. ((j;)sacuerdo X X X X
18. La comunicacion es iddnea entre las distintas areas y
. R X X X X
entre pares al interno de la institucion. - Totalmente
19. La entidad tiene una estructura organizacional en
Coordinacion acorde con la naturaleza de sus actividades y desacuerdo X X X X
operaciones. 1)
20. Se hacen seguimientos a los planes, politicas y
- . X X X X
procedimientos en la entidad.




Criterios de Evaluacion

A B C.Las
o " .. |opciones de D. 3
Variabl |Dimensid Indicador items Opcion de C%r:tarr:r;gla Cogﬁrﬁgma respuesta | Redaccion Observaciones
€ b respuesta dimension y |indicador e relztilggr?r::on cr?é?s);
el indicador. item. : p :
el item.
Si No | Si | No| Si No Si No
21. Los funcionarios de la entidad muestran liderazgo X X X X
durante la Gestion administrativa que realizan?
Integracion | 22. Los funcionarios son los mas adecuados para lograr el | Totalmente
buen funcionamiento de la Gestién administrativa de de acuerdo X X X X
la entidad. (5)
23. Participan de trabajos en grupo para mejora de X X X X
‘>° o desempefio. - De acuerdo
= Motivacion - — - @)
© 24. Existe un proceso de delegacion de funciones en la X X X X
» entidad. _
= — - - Nide
= S 25. ¢La motivacion para el desempefio laboral es acuerdonien | X X X
= g . contantes? desacuerdo
< o Liderazgo ~ - 3
- = 26. ¢ El d_esempeno laboral esta enmarcado en normas y ®3) X X X X
© i politicas?
I © : — -En
o) 27. Se informa del cumplimiento de metas o desfases a la desacuerdo X X X X
© gerencia. @)
Comunicacion| 28, L.a comunicacion es bidireccional entre funcionarios y
trabajadores lo que contribuye en la mejora de la |- Totalmente X X X X
gestién en
29. Se evallia la eficiencia y eficacia del desempefio en el dlesacuerdo X X N X
L area de trabajo. (1)
Supervision
30. Propone alternativas de solucion a las problematicas e X X X X
inquietudes de la gestion.




Criterios de Evaluaciéon

A. B. G L
Coherencia | Coherencia ?gg;oun::tge Redalljclcic')n
Varia|Dimen 3 : Opcién de | entrela entre b .
ble | sion Indicador ltems respuesta |dimension y | indicador e tienen claray Observaciones
el indicador. | item.  |elacion con | precisa.
el item.
Si [ No| Si [ No| Si | No| Si | No
31. Las normas establecidas en la institucion se respetan
X X X X
cabalmente.
32. Se aplican las directivas de la Contraloria General de la  |” gotalmen(tje x x . "
Normas Republica para los procesos internos. (59) acuerdo
33.En la entidad la informacién se resguarda con
© mecanismos de calidad, seguridad, utilizacion y - De acuerdo X X X X
= conservacion. ()
N 34. Las medidas de control administrativo de la institucion
= . L . X X X X
2 estan definidas. - Nide
c .
I= = Medidas | 35.El desarrollo de sus actividades es controlado por los | @cuerdoni X X X X
S = directivos. en
< S : o — | — desacuerdo
\g ' 36. EX|stg medidas de seguimiento y control en su area de ?) X X X X
= o trabajo.
n
Q 37. Se establecen grupos de trabajo para el cumplimiento de - En
o metas. desacuerdo X X X X
Comparacion . : (2)
38. Los sistemas de control de la entidad son exactos, X X X X
completos y efectivos. - Totalmente
. - - . en
39. Estan definidos los objetivos del control en la entidad. desacuerdo X X X X
Accion 740, Se ha implementado en la entidad esténdares de calidad (1)
que permita evaluar la gestion y proponer mejora de los X X X X
procesos.




RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

DATOS INFORMATIVOS

1.1. Nombre del instrumento : Evaluacién Multidimensional de gestién administrativa

1.2. Tipo de Instrumento : Cuestionario tipo escala de Likert

1.3. Nivel de Aplicacion : Trabajadores administrativos del Terminal Portuario de Chimbote.
1.4. Autora : Bach. Luis Alfredo Mendoza Sanchez

EVALUADOR:

2.1. Nombre y Apellidos . Ingrid Ipanaque Lamas

2.2. Grado Académico : Magister en Gestion Publica

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente Regular Bueno Muy bueno Excelente
X

Nuevo Chimbote, 31 de octubre de 2021




MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

DATOS INFORMATIVOS
. Nombre del instrumento
. Tipo de Instrumento

. Nivel de Aplicacion

. Autora

. Objetivo

aa b W N =

Evaluacion Multidimensional de Ejecucion presupuestal

: Evaluacion Multidimensional de ejecucion presupuestal.

: Cuestionario tipo escala de Likert
: Personal administrativo del Terminal Portuario de Chimbote,
: Bach. Luis Alfredo Mendoza Sanchez

: Determinar el nivel de ejecucién presupuestal que presenta el Terminal Portuario de

Chimbote, Ancash, en el afio 2021.

EVALUADOR:
1. Nombre y Apellidos

2. Grado Académico

> Ingrid Ipanaque Lamas

: Magister en Gestion Publica



MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

Criterios de Evaluacion

A. B. C.Las b
e . . Coherencia |Coherencia [opciones de Red - Observaciones
varia|Dimensio| y 4icador items Opcionde | entre la entre  [respuesta | "° laccmn
ble n respuesta |dimension y |indicador e | tienen ?:é?s);
el indicador. item.  |relacién con | P :
Si | No | Si No | Si No | Si | No
B 1. Las certificaciones que se realiza es de acuerdo a la asignacién de X X X X
Programacion de metas presupuestales en concordancia a las metas fisicas.
Asignacion — ; -~ X
.| 2. La Oficina de Planeamiento Estratégico realiza un correcto
Presupuestaria € ) - A X X X X
procedimiento presupuestario para la aprobacion de la certificacion. - Totalmen
) 3. Las modificaciones presupuestales se realizan con frecuencia en te de q X X X X
szansF,)fer?Smas cumplimiento de los objetivos institucionales ?5c)uer 0
e Partidas. — X S
4. Conoce los requisitos que se necesita para iniciar una modificacion X X X X
_ presupuestal. - De
< < - — - —
@ s 5. Considera que las modificaciones corrigen la asignacion inicial de los acuerdo X X X X
2 8 Crédito recursos financieros. 4)
=} > . . . g H
8 = Suplementarios | 6. En su institucion los colaboradores conocen el marco establecido por
S| 3 - Nide X X X X
a o las leyes anuales de presupuesto.
S | T 7. Se reali f ia anulaciones de certificacion de crédi acuerdo
2 £ - Se realiza con frecuencia anulaciones de certificacion de crédito nien X X X X
3 5 presupuestario.
| 8 Crédit . — , , desacuer
w = rearo 8. Las anulaciones de las certificaciones se dan debido que existe una do (3) X X X X
3 Presupugstales y mala programacion
= Anulaciones. En
< z - . -
9. Estas de acuerdo con las modificaciones del presupuesto desacuer X X X X
— ) do (2)
10. Los proyectos y/o actividades que se ejecutan con el Presupuesto X X X X
Institucional culminan satisfactoriamente en los tiempos previstos. - Totalmen
Reduccion de | 11. Los procesos de control institucional han identificado desviaciones te en
. R desacuer X X X X
Marcos de uso de cursos que afectan la calidad del gasto institucional. do (1)
12. Tienes conocimiento si cada meta asignada en el Plan Operativo X X X X
Institucional cuenta con la asignacion presupuestal necesaria.




Criterios de Evaluacion

A B C.Las
Coherencia | Coherencia |°PC!ON€s de bl o Observaciones
Varia Dimens 3 " Opcion de entre la entre respuesta | Redaccion
L Indicador items . . - tienen claray
ble | i6n respuesta |dimension y | indicador e iy ;
el indicador. item. relacion con | precisa.
el item.
Si No | Si No | Si No | Si No
13. Cree usted que el personal se encuentra capacitado para ejercer las X X X X
diversas labores relacionadas con la ejecucion presupuestal
14. La transferencia de recursos financieros de otros niveles de gobierno,
. ) - - Totalmen
L ocurre con oportunidad y con los mecanismos claros para facilitar su X X X X
Estimacion ; 9 te de
ejecucién
acuerdo
15. Los pagos por tramites administrativos (tasas) son altas. (5) X X X X
= 16. En los Gltimos afios los ingresos del Estado se han incrementado. -De X X X X
ﬁ 17. Se realiza la proyeccion de los ingresos que por todo concepto seespera acuerdo
= . (4) X X X X
> alcanzar durante el afio fiscal
E © 18. El &rea de facturacion es la responsable de emitir los comprobantes de -Nide
c | 29 ici acuerdo X X X X
5 |52 Determinacion pago por los servicios prestados (
= = 95’, 19. Se registra la fase determinado en el SIAF, con su respectiva i en
3 o = - ; desacuer X X X X
& | o= documentacion sustentatoria
Wi . . do (3)
20. Se registra la fase de recaudacion de los Ingresos en el SIAF, con su X X X X
respectiva documentacion sustentatoria -En
21. Los fondos recaudados, captados u obtenidos, cualquiera sea la fuente desacuer
de financiamiento, son depositados en las correspondientes cuentas do (2) X X X X
bancarias en un plazo no mayor de 24 horas - Totalmen
22. Considera que existen deficiencias en esta etapa teen X X X X
Recaudacion desacuer
23. Se realiza una evaluacion presupuestal cada afio do (1) X X X X
24. Es necesario medir cuanto obtiene de ingresos con respecto a la X X X X
produccion.




Criterios de Evaluacion
A. C. Las
Coheren B. opciones D
ciaentre |Coheren | de "
varialDimens| . icador items O la i entre |respuesta Recljaccmn Observaciones
ble | i6n respuesta |dimensio [indicador | tienen | Caray
nyel |eftem. | relacion | Precisa
indicador conel
Si| No| Si| No|Si| No |Si| No
25. Se toma en cuenta el procedimiento de certificacion para los objetivos presupuestales X X X X
de la Unidad Ejecutora Terminal Portuario de Chimbote.
Certificacion 26. Las .o‘flmn‘as de Abastecimiento y Recursos Humanos realizan correctamente 1as |_ Totaimen X X X X
certificaciones. te de
27. Las certificaciones que realiza la Oficina de Abastecimiento, cumple con la ejecucion | acuerdo X X X X
del Plan Anual de Contrataciones (PAC) aprobado. ©)
28. El compromiso se realiza de acuerdo al cronograma de ejecucion, aceptado en el | De X X X X
= § presupuesto institucional para el afio fiscal. acuerdo
§ = Compromiso| 29. EI compromiso se afecta a la continuacion de gasto correspondiente en la que se (4) X X X X
=3 = registro la certificacion del crédito presupuestario.
Q@ > . . . — - Nid
g § 30. Se realizan los compromisos propios a gastos que Se suministran con cargo a Ni de X X X X
- = recursos de fuentes de financiamiento distintas a la de Recursos Ordinarios. acuerdo
K= h=] nien
S S 31. El devengado reconoce el compromiso de pago obtenida de un gasto aprobado y | gesacuer X X X X
2 S comprometido, ante el 6rgano cualificado. do (3)
[
or Devengado | 32. El devengado que se realiza en la institucion, se afecta al presupuesto institucional. - En X X X X
33. Para el reconacimiento del devengado, el area usuaria confirma el ingreso real de los desacuer
; - L . : . do (2) X X X X
bienes, servicios o la ejecucion de obra, como trabajo anterior al acta de conformidad.
34. El pago como parte de la ejecucion presupuestaria, se realiza conforme a las |- Totalmen X X X X
normativas vigentes. teen
35. La Oficina de Tesoreria realiza el giro y pago contando con la informacion sobre la | desacuer
Pago P . do (1) X X X X
certificacion y devengado correspondiente.
36. Los pagos que realiza la Oficina de Tesoreria a los proveedores se efecttia dentro de X X X X
las fechas programadas.




DATOS INFORMATIVOS

1.1.

1.2. Tipo de Instrumento

1.3.  Nivel de Aplicacién

1.4. Autor
EVALUADOR:

1.1.  Nombre y Apellidos

1.2. Grado Académico

RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Nombre del instrumento : Evaluacién Multidimensional de la ejecucidn presupuestal

: Cuestionario tipo escala de Likert
: Trabajadores administrativos del Terminal Portuario de Chimbote.

: Bach. Luis Alfredo Mendoza Sanchez

: Ingrid Ipanaque Lamas

: Magister en Gestion Publica

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente

Regular Bueno Muy bueno Excelente

X

Nuevo Chimbote, 31 de octubre de 2021




Anexo 05:

Datos informativos:

1.1. Instrumento

1.2. Numero de items
1.3. Muestra Piloto

distrital de Santa

1.4. Unidades muestrales

Prueba de Confiabilidad del Instrumento
- Coeficiente Alfa de Cronbach

: Escala Multidimensional de Gestion
administrativa
40

: Trabajadores administrativo de la Municipalidad

8

Prueba estadistica de confiabilidad:

Coeficiente Alfa de Cronbach

K | Zsi
2

o = | 1-
K —1 S
Doénde:
a : Coeficiente de confiabilidad del cuestionario
K : Numero de items del instrumento
$2 : Sumatoria de las varianzas de los items.

Y52 :Varianza total del instrumento

Coeficiente de confiabilidad:

Alfade Cronbach N de elementos

,889 40

. Interpretacién

La prueba de confiabilidad de Alfa de Cronbach de la Escala

Multidimensional de Gestion administrativa obtuvo un coeficiente de 0,889

indicando que existe una confiabilidad alta en el instrumento.



V. Prueba piloto

Prueba de Confiahilidad: Estadistico de Alfa de Cronbach

ITE
Encuestados MS SUMATORIA

B2 [ 2] 4 4314323 44 323 33 A3 323323 A a3 333222435 4] 126

=T NI T T 2 A 2/ T T 2 S O N /2 N/ /0 I T O T T R

S I I A O T T T 2 N T 2 2/ 2 S I /A O/ T /0 IO 3 T T R

=SS A S S 2 2 /0 I I /2 /A /0 2 /0 T/ I T T D K 7

E6 [ 2|42 (41232435 (23|24 2 4122 42 3233|243 (423241223242 4]3] M5

E7T L4 S | 3| [ 3| S| 3|4 3|43 [ 4334434 343343343 A3 S 2243|3244 140

B8 [ 3|3 232412433242 431323 2 2 2023|4243 32224032 tp22)23]4] 108

Va”??ezfnw 0.61/0.36{0.44|0.44{ 0.94(0.61(0.480.36(0.44|0.73 0.44{0.50] 0.23] 0.23|0.75| 098] 0.61| 0.94(0.73 | 01| 0.44{ 0.75/ 0.50(0.44 |0.94 |0.44{0.50{ 0.50| 0.44{0.61(0.19 |1.23 | 1.11]0.98 | 1.73| 1.00{ 0.75|0.48 |0.61 | 0.44| 192,61
Sumatoria de las Varianza total
varianzas delos | 25.52 0 = |de confiabilidad 0.889 del

ftems instrumento.




Prueba de Confiabilidad del
Instrumento

- Coeficiente Alfa de
Cronbach -

Datos informativos:

1.1. Instrumento

1.2. Nimero de items

1.3. Muestra Piloto

1.4. Unidades muestrales

Prueba estadistica de confia

Escala

Multidimensional de

Ejecucidnpresupuestal

36

distrital de Santa

8

bilidad:

Coeficiente Alfa de Cronbach

K | Z Si
o = | 1- -
K _1 S
Dénde:
a : Coeficiente de confiabilidad del cuestionario
K : NUmero de items del instrumento
52 : Sumatoria de las varianzas de los items.

Y.8%2 . Varianza total del instrumento

Coeficiente de confiabilidad:

: Trabajadores administrativo de la Municipalidad

Alfade Cronbach

N de elementos

,902

36

Interpretacion

La prueba de confiabilidad de Alfa de Cronbach de

Multidimensional de ejecucién presupuestal obtuvo un coeficiente de 0,902

la Escala

indicando que existeuna confiabilidad muy alta en el instrumento.




V. Prueba piloto

Prueba de Confiabilidad: Estadistico de Alfa de

Cronbach

items

ITEMS
Encuestados SUMATORIA
v 23|45 |67 |8|9|w0]1m|12|13|14|1516|17|18|120|2|20|2/|23|24|25|2|27|28|2|3|3|3]33]34]35] 3
E1 3 a3 a a2 43|32 s|2a|alal2ls|3]3]3|s|3|3|3|2alalslal3]2]3]1]2] 10
E2 sl a2 a5 alalal a3 3| ala]alaalalalalalalalalala|ala|alaleloala]l2]3]s]2] 12
E3 343 alalalslalaala a2 a|alalalalala] a3 alala]|ala|alalelals]a]la]a]2] 15
E4 2l a2 alals ol a5 232 ala|alalalal2]3] 23324 |alalsl2la]l2]2]3]2] 102
E5 s s a5 als s al 343 a3 alalalalalsal 3|3 al|3]|3|a|alalels]s]2]24a]s] 12
E6 s a2 alalelal a3 alalaalsalalslalalal2|a|a|2|als|slalaloa]a]3]|2]|4]r1 103
E7 205 3|5 als s a3 a4l als|s|2a|alalals|3]5|3|s|2|4a|s5|3|3lalalal3]a]2]a]a]l 131
E8 s s |2 alalal2l2s 3222 elalslal3]s]2|a]2|2|2|3|al2s|s|2]2]4]3]2]2]2 9
Va”i”:;p‘” 0.50| 0.61|0.25( 0.61| 0.86] 0.94| 0.25] 0.48 | 0.19] 0.44| 0.61] 0.50{ 0.19] 0.44| 0.73| 0.61| 0.61] 0.61| 0.73] 0.44| 0.73] 0.44|0.98| 0.69| 0.44| 0.440.23| 0.25 0.44| 0.69| 0.48| 0.44] 0.69| 0.19] 1.61| 0.69|  162.48
Sumatoria de las Varianza total
varianzas de los|  20.02 0. = |deconfiabilidad 0.902 del

instrumento.




Anexo 06: Base datos
Base de datos de la V1. GestiOn administrativa
D1. Planificacién D2. Organizacién D3. Direccion D4. Control
Unidades
muestrales TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL| TOTALVL
11 2]13|4|5]6]7]8]9]10 11 12| 13| 14| 15| 16]17] 18] 19] 20 2122123 |24]|25|26]|27|28]29]30 31| 32|33|34|35| 36| 37| 38| 39| 40
1 31413|413|2|2|1(4]3 29 21441232432 4 30 213214513 (4(3]2]3 31 5/3(3[2(3[3|3|4]|3]|4 33 123
2 31313(32|3(3]4(3]|2 29 21313231 2|3[2(3]4 27 2(3(2 (353 |4]|3]|4]3 32 5({3[3(4(|3|2[3|4]2]2 31 119
3 413(412(213(3[3[2]2 28 2(2 (32|43 [2]2|3]2 25 214 (312|312 |5(3]3]3 30 312(3(3(3[3(3]4]3]|3 30 113
4 5|/4|14|13|12|4|4|3|3|4 36 4141431443443 37 3141413 |5|3(5(4]5]4 40 5/4(4|5|4|4]|4]5]|3]|5 43 156
5 314|13|4|4|4|4|5|4|4 39 2(3 (44|43 [4)4|4]5 37 414|131 4|5(4(4|4|5]|4 41 3134 3|14|3|4|4|3]| 4 35 152
6 213)2|2|3|2|2|4|2]2 24 2(2(3(3|2(2(2]2|2]| 4 24 312 (212|122 |4(2]2]3 24 112224221 2]2 20 92
7 314|14|13|3|4|4|5(3|4 37 3(4(13(4|5[4(3|3|4] 4 37 415|413 (4(4]4]5]|3]|5 41 413 (5[3|5|4|5|4| 4|4 41 156
8 202)2|2|12|2|2|2|2(2 20 2(2(22|2f2(2|2|2]|2 20 212 (22|12 (3|3]|]2]4 23 11232 (3[2(3[32]2 23 86
9 312|3|3|2|4|2|4(3]|2 28 3(42(13|3[3[3|]2|4]3 30 313(3(3|4)2(2(3]2]4 29 212 (3(2|2|3|2|3|]1]|2 22 109
10 212(2(2]2|3]2]2]2|3 22 31412341 2|4]2(3]2 29 3| 4 2141212 (3]2 312 27 2|2 11312223 3] 2 22 100
11 21312|2|12|3|3|2|2(2 23 3(3132)2(3[2]2|3]|3 26 212 (32|32 |1(2]2]3 22 312 (4(4|3|3|4]3|3]|4 33 104
12 313|3|2|2|4|4|4(|2]2 29 413341332243 31 413|312 (22]|2]|3|3]2 26 212 (3(3|2|2|2|4]2]|1 23 109
13 21412(314|4]14|3(3]|3 32 2131231213 [3]3(3]3 27 32 (3 (32|13 |4|4]2]2 28 3133 (43|43 4]3]3 33 120
14 414(5(4(4(4(4(3]2]3 37 5(3[43|4[3[2]|3|2]2 31 314 (31233 (2(4]3]3 30 212 (2(2|2|2|2|2|2]|2 20 118
15 31312|2|3|2|2|4(3]|3 27 3{25(1313[3[3]3|3]3 31 313(3(13|2|4(3[4]3]5 33 5/3(3[4|3|2|3]|4]2]|2 31 122
16 5|5|3|5|3|4|4|4|4|4 41 414(3|4(5|4|4[4[3]|5 40 4(5| 4| 4(3[4|3|4|4]4 39 3141(3 313(3(|3|4]3]|3 32 152
17 31313|3|2|3|4|4(|2]2 29 3(4|4|4|5[4(3|4|3]| 4 38 415|413 (2413|423 34 5/3(3[4|3|2|3|4]2]|2 31 132
18 21313|3|3|3|2|4(3|2 28 412141412132 (3[2]|3 29 4123|223 |4|4|2]2 28 31213131333 4]3]|3 30 115
19 S| 4|14|4|14|4|3|5|5(5 43 412(412(3|4|2(4(3]| 4 32 2|13 (412|133 (4(4]3]3 31 5/2(4|5|4|4|4|5| 4|5 42 148
20 204|14|4|13|4|2|4(4]2 33 3213322 (2)2|2]2 23 312212243 [5]3]5 31 5124 (3|4|3|4|4]2)| 4 35 122
21 414(3[3[2(4(3[4[3]2 32 1122|2312 (3]1|3]1 20 213 (213|342 (4]2]4 29 412 (412|323 4]2]|3 29 110
22 313|3|3|2|3|4|4(|2]2 29 3(4|4(4|5[4(3|4|3]| 4 38 415|413 (2(4]3]4]2]|3 34 5/3(3[4|3|2|3|4]2]|2 31 132
23 212)2|2|12|2|2|2|2(|2 20 2(22(2|2f2(2|2|2]2 20 212 (22|12 (3|3]|]2]4 23 112312 (3[2(3[32]2 23 86




Base de datos de la V2. Ejecucion presupuestal

D1. Modificacié|.1 D2. EjecuciOn de Ingresos D3. Ejecucion del gasto publico V2. Ejecucion
Unidades muestrales presupuestaria Presupuestal

112(3]|4|5|6|7|8(9(10(11| 12| TOTAL| 13| 14| 15| 16| 17| 18| 19| 20| 21| 22| 23| 24| TOTAL| 25| 26| 27| 28( 29| 30| 31| 32| 33| 34| 35| 36| TOTAL TOTAL
1 4032|233 2f2|2] 3] 3] 4| 33 |[3|2]3]4]2|3] 243|223 33 |2f3|2|2]3]1]2]3]1]3]2]4 2 94
2 40313 23]2(3|4] 4] 2] 2| 33 |[3|2]3]3]2|3]2]3]23[3]4] 33 |3|a|3|3]|a]3]2]3]2]3]a4 4 38 104
3 s{3)333[t|3]|3]2] 4|33 36 | 4| 2232 43|s|2|3|33| 36 |2|3|2|23|2|2|1|23]2]3] 27 99
4 4l als|a|ajalala|3] 5| 3]5| 49 |23 44| 4| aflals|alalalal a6 | 33| 4|l3|a|lals|al4a|3]|asl 4 140
5 4l alala|3|al3(a|a| a] 4| 4| a6 |3 4| 4| a| 4|3 5|4l alalal3] a6 | 4| a|ls|alalalal3]3]alals 4 139
6 al1f2|3] 2| 3)1|2|3] 1| 2| 3| 27 |2f 23] 23| 2223322 28 |3|2|2|2|2|1]2]1]1]3]|2]2] 2 78
7 4| 53|5|3|5[3[4|3| 4| 4| 4| 47 |33 4a|s5|a|3|als|3|alalal a6 | a|lalals|s|alalals|3|alasl 4 141
8 22| 2| 4] 2f4|2|a]2] 2| 2| 1| 29 | 2| 2| 3| 23| 2| 232|232 28 |2|3]|2|3|1|2|3|z2|2|3]2]3] 28 85
9 24|24l af2f2|2(3] 4] 3| 2| 34 |3|3|a|2|3|3|3|3|2|4|24 36 |3]|3]|3]|3|2|al2|alz|als|s] 37 107
10 232 1] 2f3|2|32] 2] 2| 2| 26 | 2| 2| 2| 3| 2| 2| 2| 23| 3| 24| 20 | 3| 2|2|2|3|3|2|z2|3]|4f2]s 2 87
1 3[ala|3]3[3|4|3]4a]a]3|a|l a2 | 2|3 2|3|2| 2322|322 28 |24 3|2|2|3|3]|z2|3]|4f3|s 35 105
12 4l af3|a|alalala|a| 3] a] 3| a5 |34l s 3|4l al3]|al2|alalal as | a|la|la|l2|alalalalala|s]as 4 134
13 4l alals|a|3ala|a|a| 4| 4| a8 | 4| 5| a|a|s|alals|alalals]| 52 |3|1|3|3]al3]3]42]2]3]3] 34 134
14 22| 2| 2] 2f3|2|3]2] 2| 2| 2| 26 | 3| 2| v| 1| 4| 3| 3| 24| 2|43 32 |3|1|3|1|3|2|3|al|2|2]2] 27 85
15 41342\ 23]2|2|4] 4| 2| 2| 3¢ |[3| 22232223233 29 |3|3|3|3]|3]|3]3]z2]4]3]3]2] 35 98
16 s{3|4a|a2f3|4|aa| 4| 3|a| a4 | 5| S| a|lala|alals|a|la|lalal su | 43| 4|44l alafls3|s|3|s]2] 4 140
17 41 34)3|2(3[2[3|4] 4| 2] 2| 36 | 5| 3| 4| 4|4l 3| al3]al3|alal a5 | af3|2|3]a]l3]2]2]4 3|42 36 117
18 s{3]33]3[3|3|32] 4|33 38 | 3| 25333333324 37 | 4| 2|3|3|3|3]|4f3|al3|[3]3] 38 113
19 s{a|3|ajafa|3|a(3] 4] a|3| a5 | a|3|S|a|s| 4|l alala|la|l3|s| 49 | 2| 43| 3| 43| 4| alalalalasl 43 137
20 4l afala|3|af3[3|a] 4| 4| 4| a5 | 4| 4| 4] a|s| a3 a|3|al2|a] a5 |3|2|2|2|al2]3]3]3]4 42| 34 124
21 22| 2| 3] 2f2f2| 23] 3| 2| 3| 28 | 4| 2| t|a|a|3| 233|232 33 |2|2|3|2|3|2|2|z2|2|2]42] 28 89
2 41343 2(32|3|a] 4| 2| 2| 36 |5|3|4a|a|a|l3|al3|al3|alal a5 | a|l3|3|3|al3]a]2]2]3]sa2 37 118
23 32| 2] 2] 2f4f2| 2|2 3] 2| 3| 29 | 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 22| 2|22 24 | 2|2|2|2|2|2|1|2f23]1]3] 2 77




Anexo 07:

Prueba de Normalidad

Normalidad entre Gestién administrativa y Ejecuciéon presupuestal.

Prueba de Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.
V1: Gestion administrativa ,940 23 ,183
V2: Ejecucion presupuestal ,915 23 ,053

Interpretacion:
Los resultados del p - valor (Sig.) son > 0,05, con lo cual se acepta que los datos

presentan una distribucion normal; por lo cual, se aplicara una prueba de

correlacion paramétrica.

Normalidad entre Planificacion y Ejecucién presupuestal.

Prueba de Shapiro-Wilk

Estadistico al Sig.
D1: Planificacion ,957 23 ,402
V2: Ejecucion presupuestal ,915 23 ,053

Interpretacién:
Los resultados del p - valor (Sig.) son > 0,05, con lo cual se acepta que los datos

presentan una distribucion normal; por lo tanto, se aplicara una prueba de

correlacion paramétrica.



Normalidad entre Organizacion y Ejecucion presupuestal.

Prueba de Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.
D2: Organizacion ,944 23 ,215
V2: Ejecucion presupuestal ,915 23 ,053

Interpretacion:
Los resultados del p - valor (Sig.) son > 0,05, con lo cual se acepta que los datos

presentan una distribucion normal; por lo tanto, se aplicard una prueba de

correlacién paramétrica.

Normalidad entre Direccion y Ejecucion presupuestal.

Prueba de Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.
D3: Direccion ,940 23 ,180
,915 23 ,053

V2: Ejecucion presupuestal

Interpretacién:
Los resultados del p - valor (Sig.) son > 0,05, con lo cual se acepta que los datos

presentan una distribucion normal; por lo tanto, se aplicard una prueba de

correlacion paramétrica.



Normalidad entre Control y Ejecucién presupuestal.

Prueba de Shapiro-Wilk

Estadistico al Sig.
D4: Control ,927 23 ,095
V2: Ejecucién presupuestal ,915 23 ,053

Interpretacién:
Los resultados del p - valor (Sig.) son > 0,05, con lo cual se acepta que los datos

presentan una distribucion normal; por lo tanto, se aplicara una prueba de

correlacion paramétrica.
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