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Resumen

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo establecer la relacién que
existe entre liderazgo pedagogico y aprendizaje organizacional en la I.LE. N° 88031
de Chimbote, Ancash, en el afio 2021.Para el desarrollo de la investigacion se llevd
a cabo una investigacion basica, cuantitativa y de caracter descriptivo, con un
disefio transversal, correlacional y no experimental. La poblacion de estudio estuvo
conformada por 31 docentes, a quienes se les aplico la técnica de la encuesta para
la recoleccion de datos, para ello se utilizé el cuestionario de liderazgo pedagdgico
y el cuestionario de aprendizaje organizacional, que fueron validados a juicio de
expertos y sometidos a la prueba de confiabilidad, verificandose la fiabilidad de los
mismos. Para determinar la correlacion entre variables se aplico la prueba Rho de
Spearman, obteniéndose como resultado el coeficiente de correlacion r = 0,444 y
un p — valor (Sig) = 0,012, llegandose a concluir que existe una correlacion directa,
moderada y significativa entre el liderazgo pedagogico y aprendizaje
organizacional. De manera que es importante desarrollar las competencias
directivas referidas al liderazgo pedagégico a fin de crear las condiciones que

conlleven a la mejora del aprendizaje organizacional.

Palabras clave: Liderazgo pedagdgico, aprendizaje organizacional, desempefo

docente, establecimiento de metas.
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Abstract

The present research work aimed to establish the relationship that exists between
pedagogical leadership and organizational learning in the ILE. No. 88031 of
Chimbote, Ancash, in the year 2021. For the development of the research, a basic,
guantitative and descriptive research was carried out, with a cross-sectional,
correlational and non-experimental design. The study population was made up of
31 teachers, to whom the survey technique was applied to collect data, for this the
pedagogical leadership questionnaire and the organizational learning questionnaire
were used, which were validated in the opinion of experts and submitted to the
reliability test, verifying their reliability. To determine the correlation between
variables, the Spearman Rho test was applied, obtaining as a result the correlation
coefficient r = 0.444 and a p - value (Sig) = 0.012, concluding that there is a direct,
moderate and significant correlation between leadership pedagogical and
organizational learning. So it is important to develop managerial skills related to
pedagogical leadership in order to create the conditions that lead to the

improvement of organizational learning.

Keywords: Pedagogical leadership, organizational learning, teaching performance,

goal setting.
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I. INTRODUCCION

Las necesidades educativas del siglo XXI, hacen necesario que se replanteen los
paradigmas de gestién y liderazgo tradicional al interior de las instituciones
educativas, apostando por una orientacién que se centre mas en lo pedagdgico y
en un liderazgo distribuido (Contreras, 2016), donde la responsabilidad del director
de la institucion educativa va a ser la de orientar, motivar y acompafiar al personal
a su cargo hacia el buen cumplimiento de sus funciones, convirtiéndose el directivo
en un lider cuyo reto es el de obtener calidad en las funciones de su personal
(Ordofiez, et al. , 2020). Al respecto la UNESCO (2020) en una investigacion
llevada a cabo en 47 sistemas educativos, encontré que el 15% de directivos de las
instituciones educativas indicaron tener una necesidad muy grande de ser formados
profesionalmente para promover la igualdad. En el estudio de investigacion
realizado por Yépes et al. (2020), concluyen que solo un 35,7 % de directivos, en
estos tiempos de pandemia, lleva a cabo innovaciones para el logro de los procesos
educativos y que también un 35,7 % de directivos consideran que la organizacion
va de la mano con el liderazgo, por lo que se visualiza que aun cuando las
instituciones educativas cumplen con las exigencias del Ministerio de Educacion no

hay un liderazgo muy eficaz.

En el ambito nacional, el liderazgo del directivo es discutible, ya que una gran
mayoria de directivos centra sus funciones mas en lo administrativo que en lo
pedagdgico, teniendo en cuenta que sus acciones son fundamentales para obtener
buenos resultados y mejorar la calidad de los aprendizajes, asi como para lograr
los objetivos trazados, tanto administrativamente como académicos, y los
formulados por las instancias superiores. Sobre este problema, Minedu (2016) nos
dice que el directivo exige y necesita estrategias para poder adecuar la educacion
a las exigencias del conocimiento. El liderazgo pedagogico del directivo y el
desemperio de los profesores, son elementos claves para alcanzar aprendizajes de
calidad, considerando que hoy en dia es un reto para los directivos llevar a cabo un
liderazgo pedagdgico centrado en los aprendizajes, ya que esto implica darle mayor
importancia a lo pedagdgico sin dejar de lado la parte administrativa. En gran parte
de las instituciones educativas de nuestro pais, aun se aplica un liderazgo

pedagogico tradicional que generalmente se limita a lo administrativo y que no



conducen a mejorar de los aprendizajes de nuestros estudiantes, es asi que para
darle solucion a este problema se debe ver a las instituciones educativas como
una organizaciéon educativa donde se pueda aplicar el aprendizaje organizacional,
dandole la capacidad de crear, adquirir y dar conocimientos, al respecto, Arbaiza
(2017) menciona que el aprendizaje organizacional viene a ser un proceso que va
a permitir que una organizacibn mejore sus acciones, desarrollando nuevos
conocimientos y capacidades, tal es asi que la cultura que se desarrolla en una
organizacion es capaz de facilitar o impedir el aprendizaje organizacional. En ese
sentido las organizaciones que tienen un crecimiento constante son aquellas que
aprenden de forma permanente, por otro lado, las organizaciones que no destacan

son las que no han podido desarrollar una cultura de aprendizaje.

En la institucion educativa N° 88031, en los ultimos afios se ha observado un
liderazgo que se centra mas en lo administrativo que en lo pedagdgico y que los
docentes no comparten sus experiencias ni sus conocimientos con sus colegas,
asimismo los padres de familia se quejan por los resultados obtenidos por sus hijos
en las pruebas ECE, donde se observa que el estado actual del progreso de los
estudiantes, en el area de comunicacion solo el 29% se encuentra en el nivel
satisfactorio y el 71% en los niveles proceso e inicio y en el area de matematicas
solo el 18% se encuentra en el nivel satisfactorio y el 82% en los niveles proceso e
inicio.

Estos resultados demuestran que para evitar que el problema persista se hace
necesario llevar a cabo algunas reformas dentro de instituciébn para asi obtener
aprendizajes de calidad, haciéndose necesario conocer entonces, el andlisis y el
significado que tiene el liderazgo pedagdgico para los actores educativos de la
institucion educativa, es por esto que se ha llevado a cabo esta investigacion para
determinar la relacion entre el liderazgo pedagdégico y aprendizaje organizacional,
brindando alternativas de solucion para mejorar los aprendizajes dentro de las

instituciones educativas.

La tarea del Directivo como administrador de una institucién educativa es la clave
para lograr las metas propuestas, por eso el liderazgo pedagogico de un directivo,
es primordial para generar competencias de gestidbn que permitan una mejora

constante de las instituciones educativas.



Ante lo expuesto se formul6 el problema como sigue:

¢Cual es la relacion que existe entre liderazgo pedagodgico y aprendizaje

organizacional en la I.E. N° 88031 de Chimbote, Ancash, en el afio 20217

Esta investigacion se justifica tedricamente, porque ha permitido reflexionar y
contrastar los conocimientos existentes sobre el liderazgo pedagdgico con el
aprendizaje organizacional, lo que ha propiciado un analisis critico que ha permitido

conocer la interacciéon de las variables.

Respecto a la justificacion metodolégica se aporté dos nuevos instrumentos para
recolectar informacion relacionada al liderazgo pedagdgico y al aprendizaje
organizacional, los cuales se podran utilizar en futuras investigaciones para

profundizar el estudio de las variables.

En cuanto a la justificacion practica esta investigacion permiti6 establecer qué
relacion hay entre liderazgo pedagdgico y aprendizaje organizacional en la
institucion educativa N° 88031, con la finalidad de mejorar la gestion escolar con

relacion al aprendizaje dentro de una institucion educativa.

El objetivo general es el siguiente, “Establecer la relacion que existe entre liderazgo
pedagdgico y aprendizaje organizacional en la I.E. N° 88031 de Chimbote, Ancash,
2021”. Como objetivos especificos tenemos: Identificar el nivel de liderazgo
pedagogico en la I.E. N° 88031 de Chimbote, Ancash, 2021. Identificar el nivel de
aprendizaje organizacional en la I.LE. N° 88031 de Chimbote, Ancash, 2021.
Determinar la relacion entre liderazgo pedagdgico y el mejoramiento de acciones
en la I.LE. N° 88031 de Chimbote, Ancash, 2021. Determinar la relacion entre
liderazgo pedagdgico y el desarrollo de nuevos conocimientos en la I.LE. N° 88031
de Chimbote, Ancash, 2021. Determinar la relacion entre liderazgo pedagdgico y el
desarrollo de nuevas capacidades en la I.LE. N° 88031 de Chimbote, Ancash, 2021.
La hipotesis de la investigacion es, “Existe relacion entre el liderazgo pedagogico y
el aprendizaje organizacional en la I.E. N° 88031 de Chimbote, Ancash, en el afio
2021”.

Como hipétesis especificas tenemos: Existe relacion significativa entre el liderazgo
pedagogico y el mejoramiento de acciones en la I.LE. N° 88031 de Chimbote,

Ancash, 2021. Existe relacion significativa entre el liderazgo pedagoégico y el



desarrollo de nuevos conocimientos en la I.E. N° 88031 de Chimbote, Ancash,
2021. Existe relacion significativa entre el liderazgo pedagogico y el desarrollo de
nuevas capacidades en la I.E. N° 88031 de Chimbote, Ancash, 2021.



ll. MARCO TEORICO

Para la presente investigacion se han revisado diferentes fuentes bibliograficas,
como tesis de maestria y articulos cientificos, internacionales, nacionales y locales

relacionados con el tema de investigacion.

Entre las investigaciones del A&mbito internacional que se ha considerado tenemos
la investigacion para alcanzar el grado de maestria de Farias (2015) cuyo titulo es
‘La Influencia del liderazgo pedagdgico en el rendimiento escolar”, esta
investigacién de tipo descriptivo interpretativo tiene como principal objetivo describir
los factores que favorecen una buena gestion dentro de las instituciones educativas
y como esta relacionado con el rendimiento escolar, asi como el de conocer y
entender exhaustivamente que tipo de liderazgo pedagogico hace posible que el
equipo directivo y los docentes de las instituciones educativas del estudio se
identifiguen mejor. Esta investigacion se desarrolla en instituciones de Chile donde
como instrumento para el recojo de informacion se hizo uso de la encuesta, la cual
se aplico a la muestra formada por cinco directivos y dieciséis docentes. Se
concluye que las personas que son parte de una institucion educativa conocen la
importancia del liderazgo pedagogico para poder mejorar la convivencia en las
escuelas y las acciones que se producen en los procesos de aprendizaje, pero que
esto es algo que no se practica diariamente en favor de los educandos. También
nos dice que el tipo de liderazgo pedagdgico mas efectivo para mejorar el
rendimiento escolar dentro de las instituciones educativas, es el que tiene mas
caracteristicas de autoritarismo. Esta clase de liderazgo evalGa constantemente lo
gue sucede en las instituciones educativas, obligando a todos a empaparse con la

“vision” educativa de ellos.

Rodriguez et al. (2019) en cuyo articulo de investigacion educativa que lleva como
titulo “La direccion escolar: Liderazgo pedagodgico y mejora escolar” los
investigadores centran su estudio en conocer como los directivos ven el progreso
del liderazgo pedagogico con la mejora escolar, en este estudio han participado 47
directivos, este trabajo de tipo cualitativo y cuantitativo se llevé a cabo utilizando
entrevistas, con el fin de conocer cobmo se comportan ante cambios normativos en
lo referente a la los métodos para instaurar propuestas de mejora. Obteniendo

como resultado que la mayor parte de los directivos al aplicarse una nueva norma



usan la metodologia del trabajo por proyectos y con respecto a posibles mejoras de
los escolares los directores ven la necesidad de trabajar un proyecto de accion
fusionado. En general los resultados confirman que los directores opinan que la
mejora de las instituciones educativas, asi como el liderazgo del directivo, se

determinan por las normativas, limitando su trabajo.

Respecto a la variable aprendizaje organizacional debemos mencionar la
investigacién para optar el grado de maestria de Soto (2017) titulada “El aprendizaje
organizacional para el cambio educativo en una escuela publica de nivel medio
superior”, cuyo objetivo fue identificar de qué forma han impactado los factores del
aprendizaje organizacional, educativamente en una escuela publica. En este
estudio participaron profesores y directivos, utilizandose el método de investigacion
mixto, asi como instrumentos de medicion, como entrevista, cuestionario y
observacion. Las conclusiones nos sugieren que hay cinco razones que han
impactado en el aprendizaje organizacional: la seguridad, la costumbre, factores
econdémicos, el procesamiento selectivo de la informacion y el miedo a lo

desconocido.

En el &mbito nacional tenemos la tesis para alcanzar el grado de maestria de
Ambrosio (2018) titulada “Aprendizaje organizacional y compromiso del
profesorado en Instituciones Educativas Publicas de Ventanilla”, la finalidad de este
trabajo se centr6 en establecer la relacién existente entre el aprendizaje
organizacional y el compromiso con su institucion de los profesores de 4
Instituciones Educativas y con una muestra de 153 docentes, seleccionados de
forma aleatoria con un enfoque cuantitativo, tipo de investigacion correlacional,
utilizdndose para recoger informacién cuestionarios que se validaron con el juicio
de expertos. Los resultados concluyeron que existia una correlacion directa entre
el compromiso organizacional y sus dimensiones, con el aprendizaje organizacional

de los docentes.

También tenemos la tesis de Cusihuaman (2019) titulada “Competencias del
director y su relacion con el aprendizaje organizacional en las Instituciones
Educativas de la red de aprendizaje N° 11 UGEL 2" para alcanzar el grado de
maestria, cuyo propésito fue el de describir la forma en la que un docente percibe

las competencias de un directivo y como relaciona estas con el aprendizaje



organizacional dentro de una institucion educativa. Esta investigacion de tipo
correlacional se tuvo como muestra de trabajo a 170 profesores a quienes se les
aplic6 para el recojo de informacion los instrumentos: el Inventario de
Competencias del Director y el Inventario de Aprendizaje Organizacional,
obteniéndose como resultado que existe una significativa correlaciéon entre las
variables estudiadas, razon por la que se sugiere que se debe trabajar activamente

con estas variables con miras a lograr un mejor desempeiio en los docentes.

Bardales (2018) en su trabajo de investigacion “Competencia de gestion y
aprendizaje organizacional en instituciones publicas” para alcanzar el grado de
maestria, investiga como se relaciona la variable competencia de gestion con la
variable aprendizaje organizacional con una muestra aleatoria de 128 docentes.
Para que esta investigacion se lleve a cabo se trabajé con el tipo de investigacion
correlacional y los instrumentos que se aplicaron para recoger informacién fueron
el inventario de liderazgo distribuido y la escala de medicion de aprendizaje
organizacional, donde se hall6 que existia una correlacion moderada, directa y

significativa entre las variables de estudio.

Tanta (2018) en su investigacion para alcanzar el grado de maestria que lleva como
titulo “Liderazgo pedagdgico y desempefio docente en instituciones educativas de
la Red 17-UGEL 01 de San Juan de Miraflores, 2018” cuyo objetivo fue, establecer
la relacion existente entre las variables estudiadas, esta investigacion se llevo a con
una investigacion de tipo correlacional, tomando como muestra a 158 profesores
de los diferentes niveles de la UGEL 01 de Lima, utilizandose para la recoleccion
de datos la técnica de la encuesta y como instrumento el cuestionario.
Encontrandose la existencia de una significativa relacién entre las variables de

estudio y que a mayor liderazgo el desempefio docente sera mejor.

Entre las investigaciones del ambito local se ha considerado la tesis para alcanzar
el grado de maestria de Palacios (2020) cuyo titulo es “Liderazgo pedagogico y
desempeiio docente en la I.LE. N° 88042, Nuevo Chimbote, 2020”. Este estudio
descriptivo correlacional se realizé con una muestra de 26 profesores, a quienes se
les aplicd dos cuestionarios y el estadistico RHO de Spearman encontrandose que

tiene un nivel de confiabilidad del 95%, donde se llega a concluir que el liderazgo



pedagdgico se relaciona significativamente con el desempefio docente dentro de la
I.LE. N° 88042 de Nuevo Chimbote en el afio 2020.

Séaenz (2017) realizé la investigacion para alcanzar el grado de maestria titulada
“Liderazgo pedagodgico directivo y la calidad de la Gestion Educativa de la
Instituciéon Educativa N°89008, Chimbote, 2017”. Este estudio se realizé con una
investigacion de tipo correlacional teniendo como muestra a 22 docentes,
utilizdndose para la recoleccién de datos un cuestionario, obteniéndose como
resultado, una correlacion positiva y muy significativa entre las variables
estudiadas. El liderazgo pedagdgico del directivo siempre va a estar relacionado de
manera directa a la calidad de su gestion educativa y esta debe estar dirigida a un

buen aprendizaje de los estudiantes.

Otra investigacion que se relaciona con la presente investigacion es la tesis para
alcanzar el grado de maestria de Colchado (2018) titulada “Estilo de liderazgo y
eficacia interna en la I.E. N° 88017 César A. Vallejo Mendoza” cuyo objetivo fue el
de determinar si hubo relacion entre las variables estudiadas, para este estudio se
utilizé la investigacion correlacional utilizandose una muestra de 34 docentes,
utilizandose el cuestionario para recoger los datos y para su procesamiento se
utilizé el programa SPSS, se llegé a concluir de que al existir un alto estilo de
liderazgo se obtiene una buena eficiencia dentro de la institucion, por lo que las
variables de estudio se relacionan entre si. Totalmente cierto a un mayor nivel de
liderazgo por parte del directivo siempre se van a obtener mejores resultados dentro
de una institucion, teniendo en cuenta que este liderazgo debe estar centrado
mayoritariamente en lo pedagogico para lograr buenos resultados en los

aprendizajes que es fin de toda institucién educativa.

Continuando con la investigacion, es importante respaldar esta con sustentos
tedricos de las variables de estudio, sobre la variable liderazgo pedagdgico, diré
gue actualmente, hablar de liderazgo es primordial, ya que este se encuentra
vinculado al éxito o fracaso de una institucion u organizacion. En la esfera
educativa, las instituciones educativas siempre van a estar ligadas al tema de
liderazgo, porque una escuela también es vista como una organizacion que va a

brindar servicios educativos.



Sobre el particular Cruz et al. (2019) nos dicen que, en los ultimos 10 afios, se le
ha dado demasiada atencién a la investigacion sobre liderazgo y su identidad con
la escuela. Existe un acuerdo general de que los directivos de institucion educativa
juegan un importante papel en la mejora de su institucion; informes de todo el
mundo sefalan al liderazgo educativo como un elemento clave en la calidad de la
educaciéon, y nuevos estudios nos dicen que la identidad de liderazgo de los
directivos es primordial para lograr un liderazgo que sea eficaz en las instituciones
educativas de todo el orbe. Aquellos directivos que logran identificar su liderazgo
con su institucién, van a involucrase con ella mejorando la calidad de los

aprendizajes.

Rozo, et al. (2019) mencionan que se necesita ver al liderazgo como una pieza
clave en la direccion que va a incidir frontalmente al desarrollas las actividades en
la organizacion, siendo un elemento estratégico y muy competitivo en el mundo
laboral. Al mismo tiempo, el liderazgo y la direccion estan unidos, pero cada uno
con sus propias funciones, que a la vez estan complementadas; por un lado, la
direccion se encarga de dirigir el factor persona, la tecnologia y la logistica, ademas,
planificando, organizando, controlando y liderando dentro de la organizacion,
siendo el lider el que hace la diferencia logrando que los integrantes de la
organizacion contribuyan en lograr los objetivos organizacionales y estén siempre

motivados.

Anderson (2017) destaca que el liderazgo en las escuelas es una parte fundamental
para un buen desempefio y rendimiento de los alumnos. Esta siempre presente la
preocupacion de si los directivos poseen las habilidades adecuadas para una buena
gestién, asi como el estilo y enfoque de un buen lider que garantice un eficaz
desempeiio en las instituciones de ensefianza. Las instituciones educativas se han
transformado en organizaciones de comercio y estas se pueden beneficiar de los
estilos de liderazgo usados en la mejora del desempefio en las organizaciones

comerciales y el entorno escolar.

Respecto al liderazgo del directivo, Maya et al. (2019) mencionan que este influye
de manera directa para alcanzar una educacion de calidad y que se debe involucrar
a los docentes de un modo activo y con protagonismo en el plan de trabajo de la

institucion para asi lograr una educacion de calidad. El director siempre debe



enfocar su trabajo involucrando a todos los actores educativos y trabajar en su
institucion educativa como un todo, como una organizacion para asi lograr los
objetivos trazados y asi también mejorar la calidad de los aprendizajes. Day, et al.
(2020) enfatizan la importancia de que los lideres pedagdgicos establezcan metas
educativas claras, planifiguen un plan de estudios y evalien a maestros y su
ensefianza, considerando que el principal enfoque del lider es el de promover
resultados para sus estudiantes. Sims, et al. (2018) argumentan que el
desconocimiento de sus funciones como lideres pedagdgicos va a dificultar que
cumplan con lo que espera de ellos. Al respecto, Forssten (2019) resalta que los
aprendizajes y el progreso de los estudiantes son importantes componentes del
liderazgo pedagdgico de los directivos donde estos deben establecer los términos
necesarios para que los docentes puedan mejorar sus enseflanzas y que el lider
pedagdgico no solo debe hablar de cambios, sino que debe pedir acciones sdlidas
en el trabajo al interior de las instituciones educativas. Sobre esto Liljenberg y
Andersson (2019) nos dicen que tener carisma y conocer profesionalmente la
ensefianza y como aprenden los alumnos va a permitir a los directivos dirigir a los
docentes a desarrollar buenas préacticas en el aula. Sobre el particular Stremmel
(2018) menciona que el objetivo de un lider pedagdgico es el de crear
oportunidades que fomenten el perfeccionamiento de los profesores como
individuos y que en vez de buscar docentes eficaces se debe buscar el desarrollo
de docentes que sean lideres reflexivos, que entiendan lo complejo que es la
ensefianza aprendizaje, al respecto, Waruwu et. al (2020) mencionan que el
liderazgo transformacional tiene un efecto positivo y significativo en el aprendizaje
organizacional. Por su parte Robles y Arguedas (2020) menciona que un liderazgo
pedagdgico critico se debe construir desde una idea pedagogica y la participacion
de todos, lejos de hacerlo de forma individual, mediante un proceso en el cual la

inteligencia de las personas se utiliza para llegar a la meta.

Rodriguez (2011) menciona que al gestionar las instituciones educativas hay dos
tipos de lideres los cuales se van a diferenciar por la funcion que desempefian, uno
centrado en la administracion de las instituciones educativas, que viene a ser el
lider administrativo y el otro se orienta en el aspecto curricular y pedagdgico que
vendria a ser el lider pedagogico. Freire (2014) menciona que el director como lider

administrativo centra su labor en la parte operacional de la escuela, conllevando su
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responsabilidad a planificar, organizar, coordinar, dirigir y evaluar las actividades

en la institucion educativa.

El Marco del Buen Desempefio Directivo (MBDD) viene a ser una herramienta que
estd enmarcada dentro de las estrategias docentes, priorizadas por el Ministerio de
Educacion para el desarrollo integral de los directivos y que va a contribuir a mejorar
la gestion directiva en las instituciones educativas, teniendo en cuenta lo
anteriormente expuesto, las dimensiones que se han considerado respecto a
liderazgo pedagdgico en el presente estudio son las consideradas en el Marco del
buen Desempeiio, MINEDU (2014): 1.- Establecimiento de metas y expectativas;
gue viene a ser el establecimiento de metas importantes que puedan medir el
aprendizaje, ser comunicadas de forma clara a los interesados, involucrando a
todos en el proceso de modo que se sea claro y todos estén de acuerdo sobre las
metas. 2.- Obtencion y asignacion de recursos de manera estratégica; que viene a
ser el priorizar los recursos como las personas, los medios y el tiempo, conocer que
recursos no se estan alcanzando, esta dimension estéa vinculada y unida al progreso
de los estudiantes, y la capacidad que se tiene para alcanzar los recursos. 3.-
Planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo; sobre esta
dimensién es importante visitar frecuentemente las aulas para el apoyo directo y
avaluar la ensefanza, suministrando una retroalimentacion a los docentes,
focalizandose en la calidad de lo que se ensefia, particularmente en el aprendizaje.
4.- Promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del docente;
un lider no debe promover solamente, también debe participar del desarrollo y
progreso profesional de los docentes ya sea formal o informalmente. Una mayor
experiencia en el lider va a involucrar en este, méas influencia. 5.- Asegurar un
entorno ordenado y de apoyo; esta dimensién nos indica que debemos cuidar el
tiempo que se utiliza para ensefiar y aprender a reducir las presiones que vienen
del exterior, asi como las interrupciones y superar las dificultades, ofreciendo un

entorno ordenado, tanto fuera como dentro del aula.

En relacion a la variable aprendizaje organizacional existen diferentes
investigadores que la definen, Arbayza (2017) define al aprendizaje organizacional
COMO un proceso que va a permitir optimizar acciones dentro de una organizacion,

desarrollando nuevas capacidades y conocimientos. Al crear un nuevo
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conocimiento dentro de una organizaciéon es factible facilitar o impedir el
aprendizaje organizacional, tal es asi que existen organizaciones que estan en un
continuo crecimiento porque tienen un aprendizaje permanente y otras que
fracasan porque no han aprendido a desarrollar un aprendizaje continuo. En ese
sentido Del Rio y Santisteban (2011) definen al aprendizaje organizacional como
un proceso por el cual las organizaciones, alcanzan y crean conocimiento, por
medio de sus empleados, teniendo como proposito el de convertirlo en
conocimiento organizacional, para permitir a la organizacion poder adaptarse a su

entorno o transformarlo.

Giannakos et al. (2021) también definen al aprendizaje organizacional como un
proceso de aprender al interior de una organizacion involucrando la interaccion del
nivel de andlisis individual con el colectivo, lo que va a conducir a lograr los objetivos
planteados por la organizacion, al respecto Basten y Haamann (2018) nos dicen
gue el aprendizaje organizacional va a permitir a las organizaciones a convertir el
conocimiento individual en un conocimiento organizacional. Birasnav (2019) nos
dice que la habilidad de aprender de una organizacion va a depender en gran parte
de como se comporta, como esta estructurado organizacionalmente, su culturay la
flexibilidad de sus directivos, y las inestabilidades del medio ambiente donde se
desenvuelve la organizacion. Chuah y Law (2020) define al aprendizaje
organizacional como un proceso de desarrollo, retencién y transferencia de
conocimiento dentro de una organizacién. Ginja y Goncalves (2020) ven al
aprendizaje organizacional como un proceso dinamico que se basa en el
conocimiento, traduciéndolo a través de varios niveles de actividad. Saber
aprovechar el conocimiento de parte de una organizacion va a depender de los
recursos humanos con que cuente, ya que son estos quienes crean, comparten y
usan el conocimiento. Administrar el conocimiento se verd como la administracion
de los procesos de creacién, almacenamiento, acceso y difusion de los recursos
intelectuales de una organizacion. Una organizacion debe considerar como su
principal objetivo el aumentar la capacidad de su personal y como potenciar el
conocimiento organizacional. Haji y Ghavifekr, (2014) mencionan que una
institucion educativa es una organizacion de aprendizaje donde todo su personal
posee el potencial para aprender y desarrollarse, y que el liderazgo de la escuela

debe ser de manera general y equitativa.
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Segun Argote (2011) para que el conocimiento de una persona sea organizacional
este debe integrar diversas formas institucionales, incluso herramientas, rutinas,
redes sociales y el intercambio de conocimientos, menciona también que el
aprendizaje organizacional consta de tres subprocesos que son la creacion,
retencion y transferencia del conocimiento. Al respecto Nonaka et al. (2006) afiade
gue, crear un conocimiento organizacional, es tomar el conocimiento creado por las
personas, ampliarlo, ponerlo a disposicion y conectarlo al conocimiento de una
organizacion, es decir el conocimiento que los individuos llegan a tener en su vida

va a beneficiar a sus colegas y a toda la organizacion.

Gestionar conocimientos es parte importante que va a llevar hacia el logro del
aprendizaje organizacional, al respecto Villasana et al. (2021) dicen que la gestion
del conocimiento desde sus origenes siempre ha sido uno de los campos que mas
ha interesado a profesionales y académicos, y se contempla como algo
esperanzador al interior de una organizacion. Uno de los desafios para gestionar el
conocimiento es hacerlo desde que empieza su creacion, intercambio y aplicacion
para aclararlo y potenciarlo en el proceso organizacional. Baporikar (2020) afiade
gue el intercambio de conocimientos es transferir conocimientos entre personas,
grupos u organizaciones y es de vital importancia al gestionar conocimientos, pero
es lo mas dificil posiblemente. Menciona que también es la clave para que una
organizacion tenga éxito, ya que va a proporcionar ventaja en la competencia con
otras organizaciones. Pero existen demasiados factores que afectaran el
intercambio del conocimiento como las caracteristicas de las personas y de los
grupos, la cultura, la confianza y otros. Respecto al tema, Gao et al. (2018)
mencionan que gestionar y utilizar los conocimientos eficazmente, es
trascendental, tanto para los individuos como para las organizaciones y que estas
deben aprovechar al maximo el valor de los conocimientos. Sa’adah y Hidayah
(2017) concluyen que actualmente, la idea de gestién del conocimiento tiene una
gran aceptacion para la mejora de una organizacion, ya que ahora incluye usar la

tecnologia para crear, almacenar, transferir e implementar el conocimiento.

Sobre las dimensiones del aprendizaje organizacional para la presente
investigacién se han tenido en cuenta tres dimensiones, teniendo como base el

concepto de aprendizaje organizacional de Arbaiza (2017), asi es que la primera
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dimensién: Mejoramiento de acciones; dirigido a aumentar la capacidad de la
organizacion educativa para cumplir con las metas propuestas, sobre el particular
Arleth (2020) nos menciona que una autoevaluacion de la institucion es un medio
donde se tiene la posibilidad de que la comunidad educativa participe para conocer
un diagnostico sobre las fortalezas, debilidades y que desafios se debe enfrentar
como institucion educativa, lo que va a permitir que se tomen decisiones
estratégicas para retomar el rumbo de la institucion en correspondencia con lo que
es pertinente en lo relacionado a lo académico y social de su comunidad educativa.
Como segunda dimensién se ha considerado: desarrollo de nuevos conocimientos;
viéndolo como un proceso por el cual vamos a reunir nueva informacion para que
sea analizada y luego integrarla y ponerla a disposicion de la comunidad educativa
de la institucion. Al respecto Galindo et al. (2021) enfatiza que la gestion del
conocimiento en los profesores va a promover la reflexibn en su préactica
pedagogica, promoviendo una activa participacion para solucionar los problemas
gue puedan afectar a la institucion generado propuestas a través de proyectos
innovadores o los documentos de gestion de la institucién, desarrollando nuevos
conocimientos que van a contribuir con su formacioén permanente. Como tercera
dimensién se ha considerado el desarrollo de nuevas capacidades; viéndolo como
un camino para lograr las metas trazadas desarrollando y fortaleciendo aptitudes
necesarias para alcanzar estas metas, Hernandez et al. (2010) enfatizan que el
desarrollar capacidades es un proceso por el cual las capacidades se obtienen, se
fortalecen, se adaptan y se mantienen a lo largo del tiempo, incorporando de forma
continua conocimientos y habilidades que van a permitir la resolucion de problemas
a personas, y organizaciones, asi como el desempefio de funciones y la toma de

decisiones que va a estar orientadas a mejorar sus objetivos.
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ll. METODOLOGIA
3.1 Tipo y disefio de investigacidon

La presente investigacibn es basica, porque busca la consecucién de un
conocimiento nuevo de manera sistematica, con el fin de incrementar el
conocimiento de la realidad (Alvarez, 2020). La investigacion sera un estudio
cuantitativo porque se fundamenta en investigaciones precedentes y es utilizado
para reforzar afirmaciones que se formularon de forma l6gica y establece

exactamente estandares de conducta de una poblacién (Hernandez, et al., 2014).

El disefio que se utilizé en esta investigacion fue no experimental porque no se
manipularon las variables, a la vez fue de tipo transversal porque se midieron solo
una vez las variables y con la informacion se realizé el andlisis y se midieron
caracteristicas en un momento determinado (Alvarez, 2020). La investigacion fue
descriptiva porque se llevd a cabo para describir a detalle una realidad,
puntualizando caracteristicas de la poblacion estudiada (Guevara, et al., 2020). La
investigacion fue correlacional porque midié la relacion existente entre dos variables
permitiendo visualizar el grado en que se asocian las variables (Sanchez, et. Al.
2018). Como se puede observar en siguiente esquema

Donde:

M = Muestra de 36 docentes de la I.E. N° 88031

O1 = Observacion a la variable 1. Liderazgo pedagogico

02 = Observacion a la variable 2. Aprendizaje organizacional

r = Relacion entre liderazgo pedagoégico y aprendizaje organizacional
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3.2. Variables y operacionalizacién
Definicion conceptual

Variable 1. Liderazgo pedagdgico viene a ser la influencia que van a ejercer los
integrantes de una organizacion, dirigidos por un directivo para identificarse y lograr

los objetivos y misidén de una institucién educativa. (MINEDU, 2014).

Variable 2. El aprendizaje organizacional viene a ser un proceso que va a permitir
el mejoramiento de las acciones de una organizacién por medio del desarrollo de

nuevos conocimientos y capacidades. (Arbaiza, 2017).
Definicion operacional

Variable 1. Es el nivel de, establecimiento de metas y expectativas; asi como
obtener y asignar de recursos de manera estratégica; planificar, coordinar y evaluar
la ensefianza y el curriculo; promocionar y participar en el aprendizaje y desarrollo

profesional del docente y asegurar un entorno ordenado y de apoyo.

Variable 2. Es el nivel del mejoramiento de acciones de la organizacion a traves del

desarrollo de nuevos conocimientos y capacidades.
3.3. Poblacion, muestray muestreo

Una poblacién viene a ser el conjunto integrado por elementos que tienen alguna
caracteristica o criterios comunes (Sanchez, et. al., 2018). La poblacion tomada en
cuenta para la investigacion estuvo formada por los 31 docentes que pertenecen a

la institucion educativa N° 88031 de Chimbote

Una muestra es una parte de la poblacion que elige el que investiga como universo
a estudiar para la obtencién de informaciones confiables y representativas
(Fuentes, et. al., 2020). Como muestra para esta investigacion, se tomé en cuenta

a la poblacion en su totalidad.

Lépez (2004) define al muestreo como el procedimiento a utilizar para elegir los
elementos de la muestra de toda la poblacién. En este caso no se aplicd ninguna

estrategia de muestreo por el reducido tamafio de la poblacién que se estudiara.
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3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Hernandez y Duana (2020) definen a la recoleccion de datos como el procedimiento
de recojo de informacién que esta relacionado con el método de investigacion que
se esté usando, la utilizacion de la técnica depende de la investigacion que se
realizara. En ese sentido, para esta investigacién, se aplico la técnica de la
encuesta para recolectar los datos. Hernandez, et. al. (2014) definen al cuestionario
como un conjunto de interrogantes que van a ser medidas respecto a una 0 mas
variables, siendo quizas uno de los instrumentos que mas se utilizan para recoger
datos. Es asi que se utilizaron cuestionarios como instrumentos para recoger los
datos de las variables que se estudiaron, los cuales fueron validos por el juicio de
tres expertos en el campo de la investigacion, quienes evaluaron la coherencia,
solidez y correcta redaccion de los items llevando a cabo la confiabilidad a traves
de una prueba piloto, la cual se aplicd a una poblacién con caracteristicas afines a
la poblacion del estudio, a los resultados se le aplico la prueba de confiablidad de
Alfa de Cronbach para una correcta validacion de los instrumentos, obteniéndose
en el Cuestionario de liderazgo un coeficiente de 0,901 indicando que existe una
confiablidad muy alta en el instrumento y en el Cuestionario de aprendizaje
organizacional se obtuvo un coeficiente de 0,825 indicando que existe una

confiabilidad alta en el instrumento.

Para la medicion de la variable liderazgo pedagogico se aplico el “Cuestionario de
Liderazgo Pedagdgico”, el cual estuvo disefiado para medir el nivel de liderazgo. El
instrumento estuvo conformado por 30 items elaborados con una escala de tipo
Likert y cont6 con preguntas cerradas con las opciones, totalmente de acuerdo, de
acuerdo, indiferente, en desacuerdo y totalmente en desacuerdo, los cuales

permitieron medir el nivel de liderazgo de acuerdo a los valores que se obtuvieron.

Para la variable aprendizaje organizacional, se aplicé el “Cuestionario de
Aprendizaje Organizacional”, este instrumento estuvo constituido por 24 items, que
fueron elaborados teniendo en cuenta la escala tipo Likert, con preguntas cerradas
con las opciones, siempre, casi siempre, algunas veces, casi hunca y nunca, los
cuales permitieron medir el nivel de aprendizaje organizacional dentro de la

institucion educativa.

17



3.5. Procedimientos

En primer lugar, se solicité la debida autorizacion a la Direccion de la institucion
educativa para que se pueda aplicar los instrumentos de recoleccion de datos al
personal docente, se disefiaron dos cuestionarios que fueron validados por
especialistas y estos se aplicaron haciendo uso del cuestionario de Google debido
al distanciamiento social a causa de la pandemia. Luego se llevo a cabo la

tabulacion de los datos que se obtuvieron para comprobar la hipotesis.
3.6. Método de andlisis de datos

Para el procesamiento de datos obtenidos después de aplicar los instrumentos de
la investigacion, se utilizé el programa informatico SPSS version 25 y el programa
Microsoft Excel 2016, con el objetivo de obtener informaciones estadisticas para
asi determinar la correlacion de las variables de estudio y probar la validez de la
hipotesis. Se elaboré un diagrama de dispersion con los valores que se obtuvieron
al aplicar los cuestionarios, con el fin de analizar cobmo se distribuyeron los datos.
Teniendo en cuenta que cuando se tiene una muestra menor a 50, la prueba de
contraste de datos a utilizar es la prueba de Shapiro-Wilks (Romero, 2016). Para
determinar la relacion entre el liderazgo pedagogico y el aprendizaje organizacional
en la institucién educativa N° 88031 de Chimbote en el afio 2021, se aplico la

prueba de correlacion Rho de Spearman
3.7. Aspectos éticos

Esta investigacion se desarroll6 teniendo en cuenta el Codigo de ética en
investigacién de la UCV (UCV, 2020). Se brind6 a los encuestados la libertad de
decidir si formaban parte o no de la investigacion, garantizandose su bienestar,
evitando en todo momento poner en riesgo su integridad, respetando sus
caracteristicas individuales, respetando la confidencialidad de la informacién que
se proporciond para el logro de la investigacién. Queda expresa la seguridad de
gue los datos que se usaron para comprobar la hipétesis y lograr los objetivos,

fueron reales.
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IV. RESULTADOS

Los instrumentos para la recoleccion de datos que se utilizaron en el presente
estudio denominados, “Cuestionario del liderazgo pedagdgico” y “Cuestionario del
aprendizaje organizacional” se aplicaron a 31 docentes de la I.E. N° 88031 en forma
virtual, quienes conformaron la muestra de esta investigacion. Teniendo en cuenta
el nimero de la muestra, se aplico la prueba de Shapiro Wild, lo que arroj6 que los
datos no tenian una distribucion normal, lo que llevo a la aplicacion de la prueba
Rho de Spearman para comprobar la hipétesis. Los resultados que se recolectaron
se procesaron mediante el uso de tablas de contingencia de correlacion y
frecuencia, utilizando las hojas de calculo de Microsoft Excel Profesional 2016 y el
programa estadistico SPSS Statistics 25, con el proposito de establecer los niveles
de correlacion y frecuencia de las variables y los objetivos de especificos
descriptivos e inferenciales. Los resultados obtenidos se presentan en tablas
comenzando con lo referente al objetivo general y luego con los objetivos

especificos.
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Objetivo general: Establecer la relacion que existe entre liderazgo pedagogico y

aprendizaje organizacional en la I.E. N° 88031 de Chimbote, Ancash, 2021.
Tabla 1

Tabla de contingencia entre Liderazgo pedagogico y Aprendizaje organizacional

V2. Aprendizaje organizacional

Inicio Proceso Logro Destacado Total

V1. Liderazgo  Muy 0 1 0 0 1
pedagogico  bajo 00%  32%  0,0% 00%  3.2%
Regular 2 0 11 1 14

6,5% 0,0% 35,5% 3,2%  452%

Alto 0 2 6 8 16

0,0% 6,5% 19,4% 25,8% 51,6%

Total 2 3 17 9 31
6,5% 9,7% 54,8% 29,0% 100,0%

Interpretacion:

En la tabla 1 se puede observar que, de los 31 docentes encuestados el 51,6 %
considera que el liderazgo pedagogico es alto mientras que un 54,8% considera
gue el aprendizaje organizacional esta en un nivel de logro. Asimismo, un 45,2%
consideran al liderazgo pedagdégico en un nivel regular y el 29,0% al aprendizaje
organizacional en un nivel destacado, por otro lado, un 3,2 % considera que el
liderazgo pedagdgico es muy bajo y el 6,5% considera al aprendizaje

organizacional se encuentra en inicio.

20



Tabla 2

Relacion entre Liderazgo pedagdgico y Aprendizaje organizacional en la Institucion
educativa N° 88031

V2. Aprendizaje

Rho de Spearman T
organizacional

Coeficiente de correlacion 444
V1. Liderazgo pedagdgico Sig. (bilateral) ,012
N 31

Interpretacién

En la tabla 2 se puede observar los resultados de la prueba de correlacion de Rho
de Spearman entre las variables de la investigacién, mediante la cual se obtuvo un
coeficiente de correlacion r = 0,444 y un p — valor (Sig) = 0,012 menor a 0,05, lo
gue demuestra una correlacién directa moderada y significativa entre las variables

rechazando la hipétesis nula y aceptando la hipotesis planteada.
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Objetivo especifico 1: Identificar el nivel de liderazgo pedagdgico en la I.E. N° 88031

de Chimbote, Ancash, 2021.

Tabla 3

Nivel de la variable Liderazgo pedagogico

Nivel fi %
Muy bajo 1 3.2%
Bajo 0 0.0%
Regular 14 45.2%
Alto 16 51.6%
Total 31 100.0%

Interpretacién

La tabla 3 muestra el nivel de liderazgo pedagogico existente en la Institucion

Educativa N° 88031 de Chimbote, donde se puede observar que el 51,6% de los

docentes encuestados considera que el liderazgo pedagdgico esta en un nivel alto,

un 45,2% considera que es regular y solamente un 3,2% considera que es muy

bajo.
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Tabla 4

Nivel de las dimensiones de la variable Liderazgo pedagoégico

Obtencion Planificacion,

Promocion y
participacion

y coordinacion Asegura un
- . - . en el

Establecimiento asignacion vy evaluacion . entorno

aprendizaje
. de metas de recursos de la ordenado y

Nivel d ~ y desarrollo
e manera ensefianzay ) de apoyo

A . profesional

estratégica del curriculo

del docente
fi % fi % fi % fi % fi %
Muy bajo 0 00% 1 32% O 0.0% 1 32% 1 32%
Bajo 1 32% 5 16.1% 2 6.5% 0 00% 0 0.0%
Regular 16 51.6% 18 58.1% 11 355% 17 54.8% 19 61.3%
Alto 14 452% 7 226% 18 581% 13 41.9% 11 355%
Total 31 100.0% 31 100.0% 31 100.0% 31 100.0% 31 100.0%

Interpretaciéon

La tabla 4 muestra el nivel de desarrollo de las dimensiones del Liderazgo
pedagdgico en la Institucién Educativa N° 88031 de Chimbote, donde se puede

observar que segun la opinién de los docentes encuestados un 58,1% opina que la

planificacidn, coordinacién y evaluacion de la ensefianza se encuentra en un nivel

alto, un importante 61,3% considera que la dimension asegura un entorno ordenado

y de apoyo se encuentra en un nivel regular, mientras que el 3,2% considera que

las dimensiones, obtencién y asignacion de recursos de manera estratégica,

promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del docente y

asegura un entorno adecuado y de apoyo se encuentran en un nivel muy bajo.
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Objetivo especifico 2: Identificar el nivel de aprendizaje organizacional en la I.E. N°
88031 de Chimbote, Ancash, 2021.

Tabla 5

Nivel de la variable Aprendizaje organizacional

Nivel fi %
Inicio 2 6,5%
Proceso 3 9,7%
Logro 17 54,8%
Destacado 9 29,0%
Total 31 100.0%

Interpretacion

La tabla 5 muestra el nivel de aprendizaje organizacional que existe en la Institucién
Educativa N° 88031 de Chimbote, donde se puede observar desde la perspectiva
de los docentes encuestados, que, el 54,8% considera que el aprendizaje
organizacional se encuentra en el nivel de Logro, mientras que un importante 23,0%
lo cataloga como destacado, un 3,7% en proceso, encontrdndose también que el

6,5% considera que se encuentra en inicio.
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Tabla 6

Nivel de las dimensiones de la variable Aprendizaje organizacional

Mejoramiento de Desarrollo de nuevos  Desarrollo de nuevas
_ acciones conocimientos capacidades
Nivel
fi % fi % fi %

Inicio 1 3,2% 5 16,1% 0 0,0%
Proceso 13 41,9% 14 45,2% 4 12,9%
Logro 9 29,0% 6 19,4% 16 51,6%
Destacado 8 25,8% 6 19,4% 11 35.5%
Total 31 100.0% 31 100.0% 31 100.0%

Interpretacion

La tabla 6 muestra el nivel de desarrollo de las dimensiones del aprendizaje
organizacional en la Institucion Educativa N° 88031 de Chimbote, segun la opinién
de los 31 docentes encuestados el desarrollo de nuevos conocimientos se
encuentra en un nivel de proceso con un 45,2% y logro y destacado con el 19,4%.
Mientras que sobre el mejoramiento de acciones el 41,9% opina que se encuentra
en proceso y un 3,2% piensa que se encuentra en inicio, sobre el desarrollo de
nuevas capacidades el 51,6% opina que se encuentra en el nivel de logro, mientras

que el 12,9% lo ubica en proceso.
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Objetivo especifico 3: Determinar la relacion entre liderazgo pedagdégico y el

mejoramiento de acciones en la I.LE. N° 88031 de Chimbote, Ancash, 2021.

Tabla 7

Tabla de contingencia entre Liderazgo pedagogico y Mejoramiento de acciones

D1. Mejoramiento de acciones

Inicio Proceso Logro Destacado Total

V1. Liderazgo Muy 0 1 0 0 1
pedagogico bajo 0,0% 3,2% 0,0% 0,0% 3,2%
Regular 1 8 4 1 14

3,2% 25,8% 12,9% 3,2% 45,2%

Alto 0 4 5 7 16

0,0% 12,9% 16,1% 22,6% 51,6%

Total 1 13 9 8 31
3,2% 41,9% 29,0% 25,8% 100,0%

Interpretacion

La tabla 7 muestra la relacidn existente entre liderazgo pedagdgico y la dimensién
mejoramiento de acciones, donde se puede observar desde la opinion de los 31
docentes encuestados que el 51,6% considera que el liderazgo pedagdgico es alto,
de los cuales el 22,6% perciben que esta variable guarda relacion en destacado,
un 16,1% en logro y otro 12,9% en proceso con la dimensién mejoramiento de
acciones y el 45,2% considera que el liderazgo pedagogico es regular y al
relacionarlo con la dimensiéon mejoramiento de acciones el 25,8% lo considera en
proceso, un 12,9% en logro y un bajo 3,2% considera que el liderazgo pedagdgico
es muy bajo y al relacionarlo con la dimension mejoramiento de acciones lo

considera en proceso.
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Tabla 8

Relacion entre liderazgo pedagdgico y mejoramiento de acciones

Rho de Spearman D1. Mejoramiento de

acciones
Coeficiente de correlacion 494"
V1. Liderazgo pedagégico 9- (bilateral) ,005
N 31

Interpretacién

En la tabla 8 se visualizan los resultados de la prueba de correlacion Rho de
Spearman, con respecto a la relacion entre liderazgo pedagdgico y la dimensién
mejoramiento de acciones, obteniéndose un coeficiente de 0,494, con un nivel de
significancia bilateral de 0,005 = 0,005, lo que demuestra una relacion directa
moderada y significativa entre el liderazgo pedagdgico y la dimension mejoramiento
de acciones, en ese sentido se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis

planteada.
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Objetivo especifico 4: Determinar la relacion entre liderazgo pedagogico y el

desarrollo de nuevos conocimientos en la |I.E. N° 88031 de Chimbote, Ancash,

2021.

Tabla 9

Tabla de contingencia entre Liderazgo pedagdgico y Desarrollo de nuevos

conocimientos

D2. Desarrollo de nuevos conocimientos

Inicio Proceso Logro Destacado Total
V1. Liderazgo  Muy 1 0 0 0 1
pedagdgico bajo 3,2% 0,0% 0,0% 0,0% 3,2%
Regular 2 9 2 1 14
6,5% 29,0% 6,5% 3,2% 45,2%
Alto 2 5 4 5 16
6,5% 16,1% 12,9% 16,1% 51,6%
Total 5 14 6 6 31
16,1% 45,2% 19,4% 19,4%  100,0%

Interpretacién

La tabla 9 muestra la relacidn existente entre liderazgo pedagdégico y la dimension

desarrollo de nuevos conocimientos, donde se puede observar desde la opinion de

los 31 docentes encuestados que el 51,6% considera que el liderazgo pedagogico

es alto, de los cuales el 16,1% perciben que esta variable guarda relacion en

proceso y destacado con la dimension mejoramiento de acciones y el 45,2%

considera que el liderazgo pedagdégico es regular y al relacionarlo con la dimension

mejoramiento de acciones el 29,0% lo considera en proceso y el 6,5% lo considera

en inicio, asimismo un bajo 3,2% considera que el liderazgo pedagogico es muy

bajo y al relacionarlo con la dimensidon mejoramiento de acciones lo considera en

inicio.
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Tabla 10
Relacién entre Liderazgo pedagdgico y Desarrollo de nuevos conocimientos.

D2. Desarrollo de nuevos

Rho de Spearman o
conocimientos

Coeficiente de correlacion 376"
_ . Sig. (bilateral) ,037
V1. Liderazgo pedagogico
N 31

Interpretacion

En la tabla 10 se visualizan los resultados de la prueba de correlacion Rho de
Spearman, con respecto a la relacién entre la Variable 1 y la dimensién desarrollo
de nuevos conocimientos, obteniéndose un coeficiente de 0,376, con un nivel de
significancia bilateral de 0,037 < 0,005, lo que demuestra una relacién directa baja
y significativa entre la variable liderazgo pedagdgico y la D2 desarrollo de nuevos
conocimientos, en ese sentido se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis

planteada.
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Objetivo especifico 5: Determinar la relacion entre liderazgo pedagogico y el

desarrollo de nuevas capacidades en la I.LE. N° 88031 de Chimbote, Ancash, 2021.

Tabla 11

Tabla de contingencia entre Liderazgo pedagdgico y Desarrollo de nuevas
capacidades

D3. Desarrollo de nuevas capacidades

Proceso Logro Destacado Total
V1. Liderazgo Muy bajo 0 0 1 1
pedagogico 0,0% 0,0% 3,2% 3,2%
Regular 2 9 3 14
6,5% 29,0% 9,7% 45,2%
Alto 2 7 7 16
6,5% 22,6% 22,6% 51,6%
Total 4 16 11 31
51,6% 0,0% 0,0% 3,2%

Interpretacion

La tabla 11 muestra la relacion existente entre liderazgo pedagogico y la dimensién
desarrollo de nuevas capacidades, donde se puede observar desde la opiniéon de
los 31 docentes encuestados que el 51,6% considera que el liderazgo pedagdgico
es alto, de los cuales el 22,6% perciben que esta variable guarda relacién en el
nivel destacado y de logro con la dimensién mejoramiento de acciones y el 45,2%
considera que el liderazgo pedagdgico es regular y al relacionarlo con la dimension
mejoramiento de acciones el 29,0% lo considera en el nivel de logro y el 9,7% lo
considera en destacado, asimismo un bajo 3,2% considera que el liderazgo
pedagdgico es muy bajo y al relacionarlo con la dimension mejoramiento de

acciones lo considera en destacado.
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Tabla 12

Relacion entre liderazgo pedagdgico y desarrollo de nuevas capacidades.

Rho de Spearman D3. Desarrollo de nuevas

capacidades
Coeficiente de correlacion , 103
V1. Liderazgo pedagogico Sig. (bilateral) ,582
N 31

Interpretacién

En la tabla 12 se visualizan los resultados de la prueba de correlacion Rho de
Spearman, con respecto a la relacion entre liderazgo pedagodgico y la D3 desarrollo
de nuevas capacidades, obteniéndose un coeficiente de 0,103, con un nivel de
significancia bilateral de 0,582 > 0,005, lo que demuestra una relacién directa muy

baja entre el liderazgo pedagdgico y la D3 mejoramiento de acciones.
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V. DISCUSION

De acuerdo al objetivo general que busca establecer la relacion existente entre
liderazgo pedagdgico y aprendizaje organizacional en la institucion educativa N°
88031 de Chimbote en el afio 2021, luego de la aplicacion de los cuestionarios, se
obtuvo un coeficiente de correlacion de Rho de Spearman r = 0,444 y un p — valor
(Sig) = 0,012 menor a 0,05, lo que demuestra una correlacion directa moderada y
significativa entre las variables. Esto quiere decir que, el establecimiento de metas,
obtencion y asignaciéon de recursos de manera estratégica, el planificar, coordinar
y evaluar la ensefianza y el curriculo, llevar a cabo la promocion y participacion en
el aprendizaje y desarrollo profesional del docente y el asegurar un entorno
ordenado y de apoyo; se relacionan con el aprendizaje organizacional de manera
directa, moderada y significativa, es decir en la institucion educativa se
experimentard una mejora de acciones que estara dirigida a aumentar la calidad de
la educaciéon y hacia el logro de los objetivos trazados, se desarrollara nuevos
conocimientos para reunir la informacién necesaria y ponerla a disposicion de la
comunidad educativa, asi también desarrollar nuevas capacidades que van a
permitir la solucion de problemas y mejorar el desempefio de las funciones
docentes, en un nivel moderado y significativo. De acuerdo a lo mencionado se
rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis planteada, donde se refiere que
existe relacion directa moderada y significativa entre liderazgo pedagdgico y
aprendizaje organizacional en la I.E. N° 88031 de Chimbote, en el afio 2021. Estos
resultados guardan correlato con lo afirmado por Cusihuaman (2019), quien llega a
la conclusién de que existe una significativa correlacion entre las competencias del
directivo y el aprendizaje organizacional, razén por la que se sugiere que se debe
trabajar activamente con estas variables con miras a lograr un mejor desempeno
en los docentes, asi mismo, se relaciona con la investigacion de Farias (2015) quien
concluye que, las personas que son parte de una institucién educativa conocen la
importancia del liderazgo pedagogico para poder mejorar la convivencia en las
escuelas y las acciones que se producen en los procesos de aprendizaje, pero que
esto es algo que no se practica diariamente en favor de los educandos, también
menciona que el liderazgo pedagdgico que tiene caracteristicas de autoritarismo es
el mas efectivo para la mejora del rendimiento escolar dentro de las instituciones

educativas ya que este tipo de liderazgo lleva a cabo constantes evaluaciones
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obligando a todos a ir en una misma direccion. En ese sentido y después de todo
lo dicho anteriormente y luego de analizar los resultados, se confirma que mientras
mayor sea el liderazgo dentro de una institucion educativa, mayor sera el nivel de
aprendizaje organizacional, lo que contribuird a la mejora de acciones y al

desarrollo de nuevos conocimientos y capacidades.

De acuerdo al objetivo especifico que hace referencia al nivel de liderazgo
pedagdgico dentro de una institucién educativa, luego de analizar los resultados
obtenidos en las encuestas aplicadas a la muestra y para describir el liderazgo
pedagogico se tiene que el 51,6% de los encuestados lo ubica en un nivel alto, otro
45,2% en un nivel regular y un reducido 3,2% considera que es muy bajo, lo que
refleja que existe un buen liderazgo pedagogico que va de regular con tendencia al

nivel alto en la institucion educativa,

Sobre las dimensiones del liderazgo pedagdégico, se observa que un 51,6%
considera que el establecimiento de metas se encuentra en un nivel regular, un
45,2% lo ubica en el nivel alto, mientras que un reducido 3,2% lo ubica en el nivel
bajo, de lo que se deduce que existe una tendencia positiva a establecer metas

dentro de la instituciéon educativa.

Respecto a la obtencion y asignacion de recursos de manera estratégica se
observa que el 58,1% de los encuestados lo ubica en el nivel regular, el 22,6% en
alto, el 16,1% en bajo y un reducido 3,2% lo ubica en un nivel muy bajo de lo que
se puede concluir que existe una tendencia positiva a priorizar la obtencién de
recursos que estén vinculados y unidos para alcanzar el progreso de los

estudiantes.

Sobre la planificacién, coordinacion y evaluacién de la ensefianza del curriculo un
58,1% de los encuestados lo considera en un nivel alto, el 35,5% lo ubica en regular
y un 6,5% en bajo, de lo que se puede decir que las acciones de liderazgo que se
llevan a cabo en la institucidon educativa se focalizan en la calidad de lo que ensefia,

centradas particularmente en la mejora de la calidad de los aprendizajes.

En relacion a la promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional
docente se observa que el 54,8% de los encuestados lo ubica en un nivel regular
mientras que un 41,9% en el nivel alto y un reducido 3,2% en bajo de lo que se

deduce que el liderazgo docente en la institucién educativa influye en el desarrollo
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profesional docente regularmente en la mayoria de docentes, existiendo un buen

grupo que se preocupa por su desarrollo profesional docente.

Segun lo relacionado a asegurar un entorno ordenado y de apoyo el 61,3% de los
encuestados lo ubica en el nivel regular, el35,5% en alto y el 3,2% lo ubica en el
nivel bajo por lo que se concluye que se ofrece un ambiente ordenado dentro de la

institucion educativa.

Estos resultados concuerdan con la investigacion realizada por Saenz (2017) cuyo
propésito fue encontrar como se relacionan las variables liderazgo pedagégico y
calidad de la gestién educativa, llegando a la conclusién de que se encontré una
correlacion positiva y significativa entre las variables de estudio y que el liderazgo
pedagogico siempre va a estar relacionado de manera directa a la calidad de la
gestién educativa y esta debe estar dirigida a la mejora los aprendizajes, asi mismo
Colchado (2018) concluye que al existir un alto estilo de liderazgo se va a obtener
una mayor eficiencia dentro de la institucion, por lo que las variables de su estudio
se relacionan entre si, lo que quiere decir que el liderazgo pedagdgico es primordial
para lograr las metas propuestas dentro de una institucién educativa ya que a un
mayor nivel de liderazgo se van a obtener mejores resultados dentro de una
institucion educativa, centrando siempre este liderazgo en la parte pedagogica con
miras a la mejora de los resultados de los aprendizajes, siendo este, el propésito

de toda institucion educativa.

De acuerdo al objetivo especifico que hace referencia al nivel de aprendizaje
organizacional dentro de una institucion educativa y luego de analizar los resultados
gue se obtuvieron en las encuestas aplicadas a la muestra y para describir el
aprendizaje organizacional se tiene que el 54,8% de los encuestados lo ubica en
un nivel de logro, otro 23,0% en un nivel destacado y un reducido 6,5% considera
gue esta en inicio, lo que refleja que en la institucion educativa existe un nivel de
aprendizaje organizacional en logro, con tendencia al nivel destacado, lo que
significa que el aprendizaje organizacional dentro de la institucion educativa va a
permitir que se mejoren las acciones y se desarrollen nuevos conocimientos y
capacidades y el aprendizaje es permanente (Arbaiza, 2017). Estos resultados
concuerdan con la investigacion realizada por Bardales (2018) que tuvo como

propdsito encontrar la correlacion de las variables competencia de gestion y
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aprendizaje organizacional, llegando a concluir que existia una correlaciéon
moderada, directa y significativa entre las variables de estudio. Lo que significa que
el aprendizaje organizacional es de suma importancia para el desarrollo de nuevos
conocimientos y capacidades que van a permitir gestionar nuevos conocimientos

en el personal docente.

Segun lo relacionado al objetivo especifico que hace referencia a la relacion entre
liderazgo pedagdgico y el mejoramiento de acciones, a partir de los cuestionarios
aplicados a los docentes de la muestra se ha obtenido un coeficiente de correlacion
r=0,494 y un p — valor (Sig) = 0,005 menor a 0,05, lo que demuestra una relacién
directa, moderada y significativa entre la variable liderazgo pedagogico y la
dimensibn  mejoramiento de acciones, esto quiere decir que el liderazgo
pedagdgico tiene una relacion directa, moderada y significativa con el mejoramiento
de acciones, es decir que las acciones llevadas a cabo al interior de la institucion,
dirigidas al cumplimiento de las metas propuestas las cuales se cumpliran en un
mayor porcentaje mientras exista un mayor liderazgo pedagdégico. De acuerdo a lo
mencionado se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis planteada, donde
se refiere que existe relacion directa moderada y significativa entre liderazgo
pedagogico y mejoramiento de acciones en la |.LE. N° 88031 de Chimbote, en el afio
2021. Estos resultados concuerdan con lo afirmado por Rodriguez et al. (2019)
quienes centran su trabajo de investigacion en relacionar las variables liderazgo
pedagdgico y mejora escolar, llegando a concluir que los resultados confirman que
los directores tienen la opinién de que el liderazgo pedagdgico de los directivos se
encuentra limitado por las normativas emitidas por la superioridad, por lo que se
ven obligados a buscar estrategias para las mejoras en la institucion educativa,
también coinciden con la investigacion que llevé a cabo Ambrosio (2018) quien
llega a concluir que existe una correlacion directa entre el compromiso docente y el
aprendizaje organizacional de los docentes. En tal sentido podemos afirmar que,
mientras exista un buen liderazgo pedagdgico dentro de una institucion educativa
se va a obtener mejores acciones dirigidos a aumentar el nivel pedagdgico y

cumplimiento de las metas propuestas.

Segun lo relacionado al objetivo especifico en el cual hace referencia a establecer

la relacion entre liderazgo pedagdgico y desarrollo de nuevos conocimientos, a

35



partir de la encuesta aplicada a los docentes de la muestra se ha obtenido un
coeficiente de correlacion r = 0,376 y un p — valor (Sig) = 0,037 menor a 0,05, lo
gue demuestra una relacién directa, baja y significativa entre la variable liderazgo
pedagdgico y la dimensién desarrollo de nuevos conocimientos, esto quiere decir
gue el liderazgo pedagdgico se relaciona de manera directa, baja y significativa con
el desarrollo de nuevos conocimientos, de lo cual se puede entender que el
liderazgo pedagdgico va a tener una baja influencia sobre las acciones llevadas a
cabo al interior de la institucion, dirigidas a promover el desarrollo de nuevos
conocimientos dirigidos a mejorar el desempefio docente. De acuerdo a lo
mencionado se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis planteada, donde
se refiere que existe relacion directa, baja y significativa entre liderazgo pedagogico
y desarrollo de nuevos conocimientos en la institucion educativa N° 88031 de
Chimbote, Ancash en el afio 2021. Los resultados obtenidos no concuerdan con lo
afirmado por Tanta (2018) quien en su investigacion tuvo como propoésito relacionar
las variables liderazgo pedagogico y desempeiio docente, llegando a concluir que
existia una significativa relacion entre las variables de estudio y que a un mayor
liderazgo el desempefio docente serd mejor. Asi mismo tampoco coinciden con la
investigacion realizada por Palacios (2020) cuyo propdsito fue relacionar las
variables liderazgo pedagodgico y desempefio docente, quien llego a la conclusion
gue las variables de estudio se relacionan de manera significativa. En ese sentido,
después de todo lo dicho anteriormente y luego de analizar los resultados, podria
entenderse que en la institucién educativa el liderazgo pedagdgico tiene poca
influencia en el desarrollo de nuevos conocimientos dirigidos a la mejora en el

desemperio del personal docente.

Segun lo relacionado al objetivo especifico en el cual hace referencia a establecer
la relacion entre liderazgo pedagdgico y desarrollo de nuevas capacidades, a partir
de la encuesta aplicada a los docentes de la muestra se ha obtenido un coeficiente
de correlacion r = 0,103 y un p — valor (Sig) = 0,582 mayor a 0,05, lo que demuestra
una correlaciéon muy baja entre la variable liderazgo pedagdgico y la dimension
desarrollo de nuevas capacidades de la variable aprendizaje organizacional. Lo que
quiere decir que el liderazgo pedagdgico se relaciona de manera muy baja con el
desarrollo de nuevas capacidades, de lo cual se puede entender que el liderazgo

pedagogico va a tener una baja influencia sobre las acciones que se llevan a cabo
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en la institucion educativa, dirigidas a promover el desarrollo de nuevas
capacidades dirigidas a mejorar el desempefio docente. De acuerdo a lo
mencionado se acepta la hipétesis nula y se rechaza la hip6tesis planteada, donde
se refiere que existe relacidn muy baja entre liderazgo pedagdgico y desarrollo de
nuevas capacidades en la I.E. N° 88031 de Chimbote, Ancash, en el afio 2021.
Hernandez et al. (2010) mencionan que al desarrollar nuevas capacidades se van
incorporando de manera continua conocimientos y habilidades que permitiran
mejorar el desempeio de funciones y la toma de decisiones, todo orientado a la
mejora de los objetivos. Estos resultados coinciden con lo afirmado por Soto (2017)
gue en su investigacion que tuvo como objetivo identificar la manera de como el
aprendizaje organizacional ha impactado educativamente en las instituciones
publicas, llega a la conclusion de que hay cinco razones que impactan en el
aprendizaje organizacional en las instituciones, siendo estas la seguridad, la
costumbre, los factores econdmicos, el procesamiento selectivo de informacion y el
miedo a lo desconocido, impidiendo esto que los docentes desarrollen nuevas
capacidades. En ese sentido y después de todo lo dicho anteriormente y luego de
analizar los resultados, se confirma que el liderazgo dentro de una institucion
educativa, no tiene mayor injerencia en el desarrollo de nuevas capacidades en los

docentes.
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VI. CONCLUSIONES

Primera.

Existe una correlacion directa, moderada y significativa entre las variables
liderazgo pedagogico y aprendizaje organizacional en la institucion
educativa N° 88031 de Chimbote en el afio 2021, dado que se obtuvo un
coeficiente de correlacion de Rho de Spearman r = 0,444 y un p — valor
(Sig) = 0,012 menor a 0,05, de manera tal que al aumentar o disminuir el
liderazgo pedagdgico también aumenta o disminuye el aprendizaje

organizacional de manera directa y moderada.

Segunda. El liderazgo pedagdgico en la Institucion Educativa N° 88031 de

Tercera.

Chimbote, Ancash en el afio 2021, desde la percepcién de los docentes,
se ubica en un nivel alto. A nivel de sus dimensiones, el establecimiento
de metas, se ubica en un nivel regular, mientras que la planificacion,
coordinacién y evaluacion de la ensefianza y del curriculo, se ubica en un

nivel alto.

El aprendizaje organizacional en la Institucion Educativa N° 88031 de
Chimbote, Ancash en el afio 2021, desde la percepcion de los docentes,
se ubica en un nivel de logro. A nivel de sus dimensiones el mejoramiento
de acciones y el desarrollo de nuevos conocimientos se ubican en

proceso, y el desarrollo de nuevas capacidades en el nivel de logro.

Cuarta. Existe una relacion directa, moderada y significativa entre la variable

Quinta.

liderazgo pedagodgico y la dimension mejoramiento de acciones en la
institucion educativa N° 88031 de Chimbote en el afio 2021, de acuerdo
al resultado de coeficiente de correlacién de Rho de Spearman r = 0,494
y un p — valor (Sig) = 0,005 menor a 0,05, de manera tal que al aumentar
o disminuir el liderazgo pedagdgico a su vez aumentara o disminuira el

mejoramiento de acciones.

Existe una relacion directa, baja y significativa entre la variable liderazgo
pedagogico y la dimension desarrollo de nuevos conocimientos en la
institucion educativa N° 88031 de Chimbote en el afio 2021, de acuerdo
al resultado de coeficiente de correlacion de Rho de Spearman r = 0,376

y un p — valor (Sig) = 0,037 menor a 0,05, lo que demuestra que al
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Sexta.

aumentar o disminuir el liderazgo a su vez aumentara o disminuira el

desarrollo de nuevos conocimientos.

Existe una relacion directa y muy baja entre la variable liderazgo
pedagogico y la dimensién desarrollo de nuevas capacidades en la
institucion educativa N° 88031 de Chimbote en el afio 2021, de acuerdo
al resultado de coeficiente de correlacion de Rho de Spearman r = 0,103
y un p — valor (Sig) = 0,582 mayor a 0,05, de tal manera que al aumentar
o disminuir el liderazgo pedagdgico también aumentara o disminuira el

desarrollo de nuevas capacidades.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera. A los directivos de la institucion educativa, desarrollar competencias
directivas referidas al liderazgo pedagogico a fin de crear las condiciones
que conlleven a la mejora del aprendizaje organizacional al interior de la

institucion educativa.

Segunda. A los directivos de la institucion educativa, se recomienda fomentar el
aprendizaje organizacional, porque se ha encontrado que tiene una
relacion significativa y directa con el liderazgo pedagdégico, para el logro

de las metas propuestas y mejora de los aprendizajes.

Tercera. los directivos de la institucion educativa, llevar a cabo un intercambio de
experiencias exitosas de los docentes en los grupos de interaprendizaje
y jornadas de reflexion, dado que se encontr6 el desarrollo de nuevos
conocimientos en un nivel de proceso, con la finalidad de reunir nueva
informacion para integrarla y ponerla a disposicion de la comunidad

educativa de la institucion.

Cuarta. A los directivos de la institucion educativa, llevar a cabo el uso
estratégico de los recursos, porque se encontrd que la administracion de
los recursos no es la adecuada, con la finalidad de asegurar que el
personal docente haga un correcto uso de estos, dirigidos hacia el logro

de las metas pedagdgicas.

Quinta. A los directivos de la institucion educativa, implementar un plan de
fortalecimiento de capacidades docentes, dado que se encontrd la
dimensién mejoramiento de acciones en un nivel de proceso, con la
finalidad de aumentar la capacidad de la organizacion educativa para

cumplir con las metas propuestas.
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Anexo 1. Autorizacion de la institucion en donde se aplico lainvestigacion
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Local Santn CODICO MODULAR AS505700534140

"ANG DEL BICENTENARIO DFL PERY: 200 AROS DE INDEPENDENCIA"

"Chimbote, 18 dec octubre del 2021

OFICIO N°064-2021-ME-UGEL-S-TEN°88031-RP-D

Dra,
RUSA MARIA SALAS SANCHEZ
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Hago propicia la oportunidad para expresaric 103 sentimicmtos de mi ospecial
consideracion.

Atentamente,
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Anexo 2. Matriz de operacionalizacion de variables

que van a ejercer los
integrantes de una
organizacion, dirigidos
por un directivo para
identificarse y lograr los
objetivos y misidn de
una institucion
educativa. (MINEDU,
2014).

obtencidn y asignacién de
recursos de manera
estratégica; planificacion,
coordinacién y evaluacion de
la ensefianza y del curriculo;
promocidn y participacion en
el aprendizaje y desarrollo
profesional del docente y
asegurar un entorno ordenado
y de apoyo. (MINEDU, 2014).

e |dentidad institucional

. Obtenciény

asignacion de recursos
de manera estratégica

e Obtencion de recursos
e Asignacion de recursos

. Planificacidn,

coordinacion y
evaluacion de la
ensefianza y del
curriculo

e Planificacién
e Programacion curricular
e Monitoreo docente

. Promociény

participacion en el
aprendizajey
desarrollo profesional
del docente

e Desarrollo profesional
e Involucramiento en el

proceso de aprendizaje
e Ambiente favorable

. Asegura un entorno

ordenado y de apoyo

e Prevencidn de
situaciones de riesgo

e Trabajo en equipo

e Convivencia

DEFINICION )
VARIABLE CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ESCALA
Liderazgo Liderazgo pedagdgico Es el nivel de, establecimiento . Establecimiento de o Establece metas.
pedagdgico viene a ser lainfluencia | de metas y expectativas; metas y expectativas e Planes de mejora Ordinal

e Nivel alto
[91-120]

e Nivel
regular [61
-90]

e Nivel
Bajo [31 -
60]

o Nivel muy
bajo [00 —
30]




Aprendizaje
organizacional

El aprendizaje
organizacional es un
proceso que permite
mejorar las acciones de
la organizacién a través
del desarrollo de
nuevos conocimientos y
capacidades. (Arbaiza,
2017).

Es el nivel de mejorar las
acciones de la organizacién a
través del desarrollo de
nuevos conocimientos y
capacidades.

Mejoramiento de
acciones

e Diagnostico

e Acciones de mejora

e Creacion de
oportunidades para el
aprendizaje.

Desarrollo de nuevos
conocimientos

e Gestion del
conocimiento

e Retroalimentacion

e Experimentacién

e Creacién de nuevos
conocimientos.

Desarrollo de nuevas
capacidades

e Fortalecimiento de
capacidades.

e Aptitudes

e Establecimiento de
objetivos.

Ordinal

e Nivel
Destacado
[82 —96]

e Nivel Logro
[67 —81]

e Nivel
Proceso [49
- 66]

e Nivel Inicio
[00 - 48]




Anexo 3. Instrumentos de recoleccion de datos y fichas técnicas

CUESTIONARIO DEL LIDERAZGO PEDAGOGICO (CLP)

Estimado Docente:

Estamos realizando un estudio sobre el liderazgo pedagdégico y el aprendizaje
organizacional que permitira contar con informacién valiosa para determinar las
acciones que nos lleven a mejorar el servicio educativo. Este instrumento es un
cuestionario disefiado para obtener informacion respecto a las formas y condiciones
en que se construye el aprendizaje en la institucion educativa.

Le solicitamos que contestes este cuestionario con la mayor seriedad posible.
No hay respuestas correctas ni incorrectas; ademas sus respuestas seran
confidenciales y anénimas.

El Investigador.

I. DATOS INFORMATIVOS
Institucion Educativa

N° 88031 “Republica Peruana”

Cargo Nivel Fecha
/12021

1. INSTRUCCIONES

A continuacion, se le presenta los cinco aspectos puestos a consulta, cada uno de
ellos presenta 06 afirmaciones. Analiza las afirmaciones presentadas y relacionelas
con lo que sucede en la institucion educativa donde usted trabaja, luego exprese
su opinion marcando con un aspa (X) dentro del recuadro de la opciébn que mejor

exprese el grado en el que esta de acuerdo con las siguientes afirmaciones.
I1l. CUESTIONARIO

ITEMS OPINION

Totalmente En De Totalmente d¢
A. Establecimiento de metas y expectativas en Indiferente | AGUERDO| ACUERDO

Desacuerdo
Desacuerdo

1. Enlainstitucion educativa se establecen metas para
la mejora de los aprendizajes.

2. Enlainstitucion educativa se formulan estrategias
para el logro de las metas institucionales.

3. Enlainstitucion educativa se elaboran planes de
mejora de los aprendizajes

4. Enlainstitucidn educativa se asignan los recursos
necesarios para el cumplimiento de los planes de
mejora.

5. Los docentes se identifican como miembros de la
institucién educativa, experimentando un sentimiento
de pertenencia.




6. Los docentes se identifican con la vision y mision de
la institucion educativa.

Valoracion

ITEMS OPINION
B. Obtencion y asignacion de recursos de manera T°ta'e‘:e”te En amngo De T°ta'dr2e"te
estratégica Desacuerdo Desacuerdo 5 nien ACUERDO ACUERDO
lesacuerdo
7. Enlainstitucidn educativa se gestiona la obtencion de
recursos educativos necesarios a favor del logro de los
aprendizajes de los estudiantes.
8. Enlainstitucion educativa se administra los recursos
educativos de manera adecuada
9. Enlainstitucion educativa se gestiona el uso éptimo de
los recursos financieros en beneficio de las metas de
aprendizaje
10. En la institucién educativa se distribuyen los recursos
educativos de acuerdo a las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes.
11. En la institucién educativa se gestiona el uso 6ptimo de
la infraestructura, equipamiento y material educativa
disponible en beneficio de una ensefianza de calidad y
el logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes
12. En la institucién educativa los recursos TIC facilitan el
proceso de ensefianza aprendizaje.
Valoracién
ITEMS OPINION
C. Planificacion, coordinacién y evaluacion de la TOtale':eme En atlLljgr?jo De TOtaL”;e"te
ensefianza y del curriculo Desacuerdo | Desacuerdo|  nien | ACUERDO| » rong
desacuerdo

13. La planificacién anual de la institucién educativa
responde a la realidad problematica de la comunidad
educativa.

14. En la institucién educativa se orienta y promueve la
participacion de los docentes en elaboracion de la
planificacion anual.

15. En la institucién educativa se orienta y promueve la
participacion de los docentes en los procesos de
planificacion curricular.

16. En la institucion educativa la planificacion curricular a
corto plazo se trabaja de manera colegiada.

17. En la institucion educativa se lleva a cabo un
monitoreo y acompafiamiento permanente a la practica
docente.

18. En la institucidn educativa se monitorea y orienta el
uso de estrategias y recursos metodologicos en
funcion de los logros de las metas de aprendizaje.

Valoracion




ITEMS OPINION
Ni de
D. Promocién y participacion en el aprendizaje y TOta":e”te En acuerdo De T°ta('jme”te
desarrollo profesional del docente Desaiuerdo Desacuerdo|  nien | ACUERDO ACUISRDO
desacuerdo
19. La institucion educativa gestiona oportunidades de
formacion continua de los docentes para mejorar su
desempefio.
20. La institucion educativa genera espacios y
mecanismos para el trabajo colaborativo entre los
docentes para contribuir a la mejora de los
aprendizajes.
21. En lainstitucién educativa existe entre los docentes un
involucramiento y compromiso con el logro de los
aprendizajes.
22. Enla institucion educativa se promueve la reflexion
sobre el desemperio de los docentes en el logro de los
aprendizajes.
23. En lainstitucién educativa las relaciones son de
confianza y existe un didlogo abierto y cordial entre los
miembros de la comunidad educativa.
24. En la institucion educativa el didlogo profesional se
centra en como hacer las cosas mejor y compartir los
conocimientos.
Valoracion
ITEMS OPINION
Totalmente En a’(\:llljs;o De Totalmente
E. Asegura un entorno ordenado y de apoyo 0 en Desacuerdol  nien | ACUERDO de
esacuerdo desacuerdo ACUERDO

25.

En la institucidn educativa se establecen acciones que
conducen a asegurar el bienestar fisico y moral de los
estudiantes dentro y fuera de la institucién.

26.

En la institucidn educativa se gestiona el desarrollo de
estrategias de prevencion y manejo de situaciones de
riesgo que aseguran la integridad de la comunidad
educativa

27.

En la institucidn educativa se incentiva el trabajo en
equipo para la mejora del trabajo docente.

28.

En la institucién educativa los docentes reciben
formacion para el aprender a trabajar en equipo.

29.

En la institucién educativa se genera un clima de
convivencia basado en el respeto, colaboracion y
comunicacién permanente.

30.

En la institucidn educativa se manejan estrategias de
prevencién y resolucién pacifica de conflictos.

Valoracion

PUNTAJE TOTAL

Gracias por su colaboracion.




FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO

Cuestionario de Liderazgo Pedagdgico (CLP)

Datos Informativos:

- Autor : Segundo Clemente Palomino Estefo

- Tipo de instrumento . Cuestionario tipo Escala de Likert

- Niveles de aplicacion : Docentes de la Institucion Educativa N° 88031
- Administracion . Individual

- Duracién aproximada : 40 minutos

- Materiales : Conectividad a internet.

- Responsable de la aplicacién . Investigador

Descripcion y propésito:
El instrumento consta 32 items de opinidén con alternativas que miden el grado
de aceptacion a la afirmacion presentada, cuyo proposito es conocer el nivel de
liderazgo pedagogico interno que existe en la institucion educativa N° 88031 de
Chimbote en el afio 2021.

Tabla de Especificaciones:

Dimension Indicador de evaluacién Peso N items Puntaje
% Items
1. Establece metas 2 1,2 0-4
. Establecimiento de 2. Planes de mejora 20 % 2 34 0-4
metas y expectativas
3. Identidad institucional 2 5,6 0-4
. Obtencion y 4. Recursos financieros 3 7,89 0-4
asignacion de 20 %
recursos de manera 5. Transparencia 3 10,11,12 0-4
estratégica
. Planificacion, 6. Planificacion 2 13,14 0-4
coordinacién y
evaluacién de la 7. Programacion anual 20 % 2 15,16 0-4
ensefianza y del -
curriculo 8. Monitoreo docente 2 17,18 0-4
. 9. Desarrollo profesional 2 21,22 0-4
. Promociony
participacion en el 10. Involucramiento en el 20 %
aprendizaje y o 0 2 23,24 0-4
desarrollo profesional proceso de aprendizaje
del docente 11. Ambiente favorable 2 25,26 0-4
12. Prevencion de situaciones
2 27,28 0-4
de riesgo
. Asegura un entorno
ordenado y de apoyo | 13. Trabajo en equipo 20 % 2 29,30 0-4
14. convivencia 2 31,32 0-4
30 00 -
TOTAL 100% 1 30 | qems | 120




IV. Opciones de respuesta:

N° de items Opcidén de respuesta Puntaje
- Totalmente de acuerdo 4
- De acuerdo 3
Del1a30 - Indiferente 2
- Endesacuerdo 1
- Totalmente en desacuerdo 0

V. Niveles de valoracion:

5.1. Valoracion de las dimensiones:
Establecimiento de metas y expectativas
Obtencién y asignacion de recursos de manera estratégica
Planificacién, coordinaciéon y evaluacion de la ensefianza y del curriculo
Promocién y participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del

OCOw>

docente

Asegura un entorno ordenado y de apoyo

Escala de valoracion de las dimensiones

. Intervalo de
Nivel
valores
- Alto [19 — 24]
- Regular [13 — 18]
- Bajo [7—-12]
- Muy bajo [0 - 6]

5.2. Valoracién de la Variable: Aprendizaje organizacional

Escala de Valoracion de la Variable

; Intervalo de
Nivel
Valor
- Alto [91 — 120]
- Regular [61 —90]
- Bajo [31 - 60]
- Muy bajo [00 — 30]




CUESTIONARIO DEL APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL (CAOQO)

Estimado Docente:

Estamos realizando un estudio sobre el liderazgo pedagégico y el aprendizaje organizacional que permitira
contar con informacién valiosa para determinar las acciones que nos lleven a mejorar el servicio educativo.
Este instrumento es un cuestionario disefiado para obtener informacién respecto a las formas y condiciones en
gue se construye el aprendizaje en la institucién educativa.

Le solicitamos que contestes este cuestionario con la mayor seriedad posible. No hay respuestas correctas
ni incorrectas; ademas sus respuestas seran confidenciales y anénimas.
El Investigador.

V. DATOS INFORMATIVOS

Institucion Educativa

N° 88031 “Republica Peruana”

Cargo Nivel Fecha

/ /2021

V. INSTRUCCIONES

A continuacion, se le presenta los tres aspectos puestos a consulta, cada uno de
ellos presenta 08 afirmaciones. Analiza las afirmaciones presentadas y relacionelas
con lo que sucede en la institucion educativa donde usted trabaja, luego exprese
su opinién marcando con un aspa (X) dentro del recuadro de la opcién que mejor
exprese el grado en el que esta de acuerdo con las siguientes afirmaciones.

VI. CUESTIONARIO

ITEMS OPINION

Casi |Algunas| Casi

F. Mejoramiento de acciones Nunca .
nunca| veces | siempre

Siempre

1. Enlainstitucion educativa se lleva a cabo un diagnostico
de los aprendizajes a nivel institucional a inicios de afio.

2. Enlainstitucion educativa se lleva a cabo un diagnéstico
de los aprendizajes a nivel de aula a inicio de afio.

3. Enlainstitucién educativa se llevan a cabo acciones de
capacion docente una vez al mes.

4. En lainstitucién educativa se incentiva el compartir
conocimientos entre docentes.

5. Se busca constantemente nuevas formas de aplicar las
nuevas tecnologias para la ensefianza-aprendizaje

6. Enlainstitucién educativa se crean oportunidades de
aprendizaje para los docentes.

7. Enlainstitucion educativa existen grupos de
interaprendizaje.

8. Los directivos de la institucién educativa promueven el
desarrollo de nuevos conocimientos en los docentes.

Valoracion




ITEMS OPINION
G. Desarrollo de nuevos conocimientos Nunca |Casi nunca AL .CaSI Siempre
veces |siempre
9. Enlainstitucién educativa se llevan a cabo talleres de
capacitacion docente todos los meses para la
generacion de nuevos conocimientos.
10. En la institucién educativa se difunden los nuevos
conocimientos adquiridos por algunos docentes.
11. En la institucién educativa se evalla y se da seguimiento
a los procesos educativos
12. Los docentes reciben retroalimentacion luego de ser
observados en su desempefio en el aula.
13. En la institucién educativa se lleva a cabo
experimentaciones para desarrollar nuevos
conocimientos.
14. En la institucién educativa se incentiva el desarrollo de
proyectos educativos.
15. La institucién educativa lleva a cabo un diagnéstico para
evaluar las necesidades de nuevos conocimientos en los
docentes.
16. La institucion educativa aprovecha el conocimiento de
los docentes para capacitar a otros docentes.
Valoracién
ITEMS OPINION
H. Desarrollo de nuevas capacidades Nunca CE] | A .CaSI Siempre
hunca| veces |siempre
17. La institucion educativa realiza acciones de
fortalecimiento de las capacidades docentes
18. La direccion reconoce formalmente los logros de los
docentes e ideas innovadoras dentro de la institucién.
19. En la institucion educativa los docentes practican la
responsabilidad y puntualidad.
20. En la institucién educativa los docentes hacen uso de
diversas estrategias que facilitan el aprendizaje.
21. Enla institucion educativa los docentes promueven la
creatividad en sus estudiantes.
22. Enla institucion educativa los docentes actian siempre
con justicia e imparcialidad con los estudiantes
23. En lainstitucion educativa se involucra a los docentes en
el establecimiento de objetivos.
24. Se conocen los objetivos de la institucion y existe el
interés por su cumplimiento
Valoracion
PUNTAJE TOTAL

Gracias por su colaboracion.



V1.

VII.

VIII.

FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO

Cuestionario de Aprendizaje Organizacional (CAO)

Datos Informativos:

Descripcion y propésito:

Autor

Tipo de instrumento
Niveles de aplicacion
Administracion
Duracion aproximada
Materiales

: Segundo Clemente Palomino Estefo

: Cuestionario tipo Escala de Likert

. Docentes de la Institucion Educativa N° 88031
. Individual

: 40 minutos

: Conectividad a internet.

Responsable de la aplicacion : Investigador

El instrumento consta 24 items de opinidbn con alternativas que miden el grado de
aceptacion a la afirmacion presentada, cuyo propésito es conocer el nivel de aprendizaje
organizacional interno que existe en la institucion educativa N° 88031 de Chimbote en
el afio 2021.

Tabla de Especificaciones:

Dimensioén Indicador de evaluacién Peso % | N°items items Puntaje
15. Diagnéstico 2 1,2 0-4
F. Mejoramiento 16. Acciones de mejora 33.33% 3 34,5 0-4
de acciones
17. Creacion de oportunidades 3 6,7,8 0-4
para el aprendizaje
18. Gestion del conocimiento 2 9,10 0-4
G D o d 19. Retroalimentacion 2 11,12 0-4
. Desarrollo de
0,
nuevos 33.33%
conocimientos | 20. Experimentacion 2 13,14 0-4
21. Creacion de nuevos
2 15, 16 0-4
conocimientos
22. Fortalecimiento de
2 17, 18, 0-4
capacidades
H. Desarrollo de ] 19, 20,
capacidades
24. Establecimiento y logro de
2 23,24 0-4
objetivos
TOTAL 100% 24 24 items 00 - 96




IX. Opciones de respuesta:

Ne de items Opcion de respuesta Puntaje
Siempre 4
. 3
Casi siempre
Del1a24 2
Algunas veces
Casi nunca 1
Nunca 0

X. Niveles de valoracion:

5.1. Valoraciéon de las dimensiones:

A. Mejoramiento de acciones

B. Desarrollo de nuevos conocimientos

C. Desarrollo de nuevas capacidades

Escala de valoraciéon de las dimensiones

. Intervalo de
Nivel
valores
- Destacado [28 —32]
- Logro [23~27]
- Proceso [17=22]
- Inicio [0-16]

5.2. Valoracién de la Variable: Aprendizaje organizacional

Escala de Valoracion de la Variable

Nivel Intervalo de
Valor
- Destacado (82 —96]
~ Logro (67 - 81]
- Proceso [49 - 66]
- Inicio [00-48]




Anexo 4. Validez de instrumentos: Validacion de expertos

MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

DATOS INFORMATIVOS
1. Nombre del instrumento
2. Tipo de Instrumento

3. Nivel de Aplicacion

4. Autor

5. Objetivo

. EVALUADOR:

1. Nombre y Apellidos

2. Grado Académico

Evaluacién Multidimensional de Liderazgo Pedagégico

: Evaluacion Multidimensional de liderazgo pedagoégico
: Cuestionario tipo escala de Likert

: Docentes de la Institucién Educativa N° 88031

: Palomino Estefo Segundo Clemente

: Determinar el nivel de liderazgo pedagogico que presenta la institucion educativa N° 88031.

: Mirtha Fany Valdiviezo Loayza
: Magister en DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA



lil. MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

Criterios de Evaluacion
A Coberencia (B. Coherencia [C. Las opciones [ o
: Dimen Opcién de . Redaccion
Variable [ .. Indicador ltems entre ls entre de respuesta Observaciones
sion respuesta |dimension yel | indicadore | tienen relacion | S22V
indicador. | item. | conelitem | PU°R
Si [No | Si|No] Si | No | Si|No
@ En la institucion educativa se establecen metas | Totaimente X X X X
> para la mejora de los aprendizgjes. de acuerdo
g 1 Establace )
3 metas.
¥ En la institucidn educativa se formulan estrategias|™ D@ Bcuerdo X X X X
§ 8 para el logro de las metas institucionales. @)
8’ at Nide
4 l?‘, . En la institucion educativa se elaboran planes de | acverdoni X X X X
i = mejora de los aprendizajes en
w 2 Planes de desacuerdo
0 o | meor. En la institucion educativa se asignan bos {2)
g % recursos necesarios para el cumplimientode los | £, X X X X
e S planes de mejora. PR,
3 Los docenes se identifican como miembros de la | (1)
nstitucian educativa, expenmentando un ' Totalmente X X X X
- 1 |dantidad senlimiento de pertenancia. =
e nstiucional ¢ .| desacuerdo
Los docantes se idenbiican con la vision y mision 0 X X X X
< e la nsttucion educativa )




Criterios de Evaluacion
Variable |2'™"| indicador o Opcion de |A Coherencia = oo Ical.'m" 00 |1 edaccion | observaciones
R respuesta | ensionyel | indicadore | tienen relacion | S22V
indicador. item, conelitem, | PO
Si No | Si | No | Si No Si | No
7. Enla institucidn educativa se gestiona la
g obtencién de recursos educativos necesanos X X X X
a favor del logro de los aprendizajes delos | Totakm
i estudiantes. C—
- de acuerdo
w 4.0Obtencidn de 8 Enki " o {4)
R . Enla institucidn educativa se administra los X X X X
o é recursos educativos de manera adecuada De acuerdo
3)
= g < 9. Enlainstitucidn educativa se gestiona el uso | i 4o
o : 4
% optimo de los recursos financieros en ki X X X X
b a8 g beneficio de las metas de aprendizaje -
= 5 é 10. En la institucidn educativa se distribuyen los | desacuerdo
8, 2 a recursos educativos de acuerdo a las (2) X X X X
N - necasidades de aprendizaje de los En
F § _estudiantes i S e
= >~ 11. En la ins#tucion educativa se gessona el uso 1
- 5 5.Asignacion de optimo de la infraestructura, equipamiento y )
rBcursos material educativa disponible en beneficio de |- Totalmente X X X X
ﬁ una ensefianza de calidad y el logro de las en
8 melas de aprendzaje de los estudiantes dgsacuerdo
o 12. En Ia institucidn educabiva los recursos TIC ™ X X X X
facilitan el proceso de ensefianza aprendizaje.




Criterios de Evaluacion
i A Coherencia . |C. Las opci .. | Observaciones
Variable |2™e|  jndicador e Opcion de o [B.Coherencia |, -5 99E01HS Io.m
ion entre respuesta
S respuesta oo, ntre indicador | . s claray
|dimension y el i tienen relacion i
indicador. ' con ef item. |
Si | No | Si| No | Si No Si | No
. La planificacidn anual de la institucidn
13. La planificacidn anual de la i i
9 educativa responde & la realidad problemética X X X X
- da la comunilad educativa. . Totalmente
5 6.Planicacion de acuerdo
g 14. En la ins$tucidn educativa se onenta y )
= 9 promueve la paricipacion de los docentes en |- De acuerdo X X X X
§ a 3 elaboracion de |a planificacion anual. (3)
o > g - Nide
% 5 8 15. En la insftucion educativa se orienta y acuardo ni
'8 3 g promueve |a participacon de los docentesen | o, X X X X
los d ificacic lar.
; g 5 | 7.Programacion PR S ORI ?;Wd"
ricula 1)
a g g - 16. En la ins$tucion educativa la planificacion
$ % curicular a corto plazo se trabaja de manera | EN X X X X
T 5 i colegiada desacuerdo
— O )
h 17. En la ins$tucion educativa se levaacabo un | Totalmente
& monitoreo y acompafiamiento permanente ala| o X X X X
docmis 18. En la ins$tucion educativa se monitorea y {0)
3] orents el uso de estrategias y recursos X X X X
todologicos en funcidn de los logros de las
medas de aprendzaje




Criterios de Evaluacion
A Coherencia IB. Coherencia |C. Las opciones :
Variable D:;';'“" indicador ltems Dpeie ‘: atela | entre | derespoesta |- Re436cién | Observaciones
TOSPUBST \fimension y ol | indicadore | tienen relacion | ©272Y
indicador. |  item. conelitem, | PECS
Si| No| Si| No | Si No Si | N
19. La institucion educativa gestiona
& oportunidades de formacién continua de ks X X X X
docentes para mejorar su desempafio.
S | 9.Desarralio ey 2 - Totaimente
§ E profesional s 3 de acuerdo
il 20. La institucion educativa genera espacios 4)
@ § mecanismas para el trabajo colaborativo entre| X X X X
o S S los docentes para contribuir a la mejora de los|- De acuerdo
0 o aprendizajes. (3)
3 |zz2 e : - Ni de
w 21. En la institucion educativa existe entre os 4
§ g g O bl . docantes un involucramiento y compromiso :::,wr e X X X X
. Involucramie :
a : i | moen o con & logro de los aprendizajes. PRI
o 2 & | procesode s ; (2)
5‘ o | sprendizae 22 En la institucidn educativa se promueave la
- s g reflexicn sobre el desempedo de los docantes|- EN X X X X
= > en &l logro de los aprendizajes. desacuerdo
- i (1)
g g 23. En la institucidn educativa las relaciones son Toiakment
g § de confianza y existe un didlogo ablerstoy | P X X X X
o cordial entre los miembros de la comunidad z do
& 11. Ambiente educatva (Dl'sawef
o A 24. En la institucidn educativa el ddlogo
profesional se cantra en como haoer las X X X X
COS&S Mejor y compartr los conocimientos.




Criterios de Evaluacion
A. Coherencia |B. Coherencia |C. Las opciones :
Variable | 2" indicador ftems Opcionde | eieta | ente | derespussia o Ty ™" | observaciones
reapuawia Tﬁuuida vel | indicadore | tienen relacion :
indicador. ftem. conelitem. | PO
- Si | No | Si | No | S No Si | No
25. Enla institucion educativa se establecen
o acciones que conducen a asegurar el bienestar |_ Tolaimante X X X X
<] 12. Prevendén fisico y moral de los estudiantes dentro y fuera | 4a acuerdo
2 | sl de la institucion. “
=1 de tie 26. En la institucidn educativa se gestiona el
> =g0 desarrollo de estrategias de prevencidn y - De acuerdo
§ § manej de situaciones de nesgo que aseguran ) X X X X
> = |a integridad de la comunidad educativa - Ni de
% § 27. En la institucidn educativa se incentiva el frabaje| 3cuerdani X X X X
§. o : en equipo para la mejora del trabajo docente. | ="
g 13. Trabajo en desacuerdo
& = e 28. En la institucidn educativa los docantes reciban @ X X X X
E i formacion para el aprender a trabajar en equipo.|. En
< z - desacuerdo
L 29. En la institucidn educativa se generaundima | (q)
g de convivencia basado en el respeto, X X X X
Q colaboracidn y comunicacidn permanante. - Totaimente
14. Conwvencia en
2 30. En la institucidn educativa se manejan desacuerdo
w estrategias de prevencion y resofucion pacifica | (D) X X X X
de conflictos.
Observaciones:

Nuevo Chimbote, 02 de noviembre de 2021

-

Mg. Mirtha Fanny Valdiviezo Loayza
Firma del evaluador




DATOS INFORMATIVOS
1.1. Nombre del instrumento
1.2. Tipo de Instrumento
1.3. Nivel de Aplicacion
1.4. Autor

EVALUADOR:
2.1. Nombre y Apellidos
2.2. Grado Académico

RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

: Evaluacion Multidimensional de liderazgo pedagogico
: Cuestionario tipo escala de Likert
: Docentes de la Institucion Educativa N° 88031

: Bach. Segundo Clemente Palomino Estefo

: Mirtha Fany Valdiviezo Loayza
- Magister en DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente

Regular Bueno Muy bueno

Excelente

X

Nuevo Chimbote, 02 de noviembre de 2021

Mg. Mirtha Fany Valdiviezo Loayza
DNI 32873059




MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Evaluacién Multidimensional de Liderazgo Pedagégico

I. DATOS INFORMATIVOS

1. Nombre del instrumento  : Evaluacion Multidimensional de liderazgo pedagégico

2. Tipo de Instrumento : Cuestionario tipo escala de Likert

3. Nivel de Aplicacion : Docentes de la Institucion Educativa N° 88031

4. Autor : Palomino Estefo Segundo Clemente

5. Objetivo - Determinar el nivel de liderazgo pedagdgico que presenta la institucion educativa N* 88031.
Il. EVALUADOR:

1. Nombre y Apellidos : Maribel Susy Avila Rodriguez

2. Grado Académico : Dra. en Administracion de la Educacion



IIl.MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

Criterios de Evaluacién
A Coherencia [B. Coberencia |C. Las opciones |y o o .
Variable || indicador ltems peion de | ente e | darespasta | claray | Observaciones
o respuesta fiimensionyel | indicadore | Genen reacion | ©*°
indicador, | Rem | conelem | PMCSR
Si [No| Si[No| Si [ No|Si]No
@ . Enla insfitucidn educativa se establecen metas |- Totaimente X X X X
> para la mejora de los aprendzajes. de acuerdo
% | 1Establece (4)
O | metas. Do scuerd
" W . Enla insttcion educaliva se formulan estrategias” F %5 | X X X
0 8 para el logro de las metas insftucionales. )
3 |Z - Ni de
s < . Enla insfitucidn educativa se elaboran planes de | Bcuerdom
& _ , X X X X
‘§. = mejora de los aprendizajes &n
W 2 Planes de desacuerdo
0 o | mejora. . Enla institucion educativa se asignan los (2)
g E recursos necesarios para el cumplimiento de los | £ X X X X
6 - plancs da mepn. desacueardo
3 . Los docentes s identifican como miembros dela | (1)
inslitt;bn educabiva expgdmenlan»do un | el X X X X
p&- 3 Identidad sentimiento de perienencia. <5
institucional
) ——— . Los docentes se identifican con la visidn y mision c};sawetdo X X X X
< de la institucion educativa. v




Criterios de Evaluacié
- A Coherencia |B. Coherencia |C. Las opciones
Variable [ 2" |  Indicador ltems e | wim | e | dorespesta ™R30 | Obcervacionss
respuesta Limension yel | indicadore | Benen relacidn 2y
indicador, | em. | coneltem. [ PR
Si | No| Si | N | Si No Si | No
7. Enla msbtucion educativa se geshiona la
5 cbtencion de recursos educativos necesarios X X X X
a favor del logro de los aprendzajes de los
' - Totalmente
g estudiantes.
= v de acuerdo
— 8. Enlainsbtucion educatva se administra los ' X X X X
§ recursos educativos de manera adscuada |- De acuerdo
§ x (3)
g’ o 9. Enlainstiucion educativa se gestiona el uso | . .
[ optimo de los recursos financieros en PSS X X X X
g a8 beneficio de las metas de aprendizaje en
8- s E 10. En la institucion educativa se distnbuyen bos | desacuerdo
0 2 & recursos educativos de acuerdo a las (2) X X X X
g é necesidades de aprendizaje de los En
: < — ; desacuerdo
g > 11. En la institucién educativa se gestiona e uso ()
§ 5 Asignacion de |  OPtimo de la infraestructura, equipamientoy | -
18CUIS0S material educativa disponible en beneficio de |- Totalmente X X X X
& una ensefianza de cakdad y el logro de las en
E metas de aprendizae de los estudiantas desacuerdo
(0)
r 12. En la institucion educativa los recursos TIC ' X X X X
faciitan el proceso de enseflanza aprendizajge




Criterios de Evaluacion
Opcion A. Coherencia . | C. Las opciones .. | Observaciones
Variable p:::“ Indicador ltems o : entrela |5 Coberencia | © respuesta |°~ '::‘“"
pues fimension y e WMM . docid ay
indicador, | * conelitem, | PrESE
Si | No | Si | N | Si No Si | No
13. La plandicacion anual de la insttucion

9 educativa responde a la realidad problematica X X X X

W de la comunidad educativa. - Totaiments

s 6.Planificacin da acuerdo

< 14. En la nstitucién educativa se onenta y )

39 promueve |a participacion de fos docentes en |- De acverdo | X X X X
§ E g elaboracion de la planificacion anual. (3)
g |:¢ - Nide

s o 15. En la institucion educativa se orienta y acusrdo 1
g 2 g promueve |a participacion de los docentesen | o X X X X
o < | 7Programacisn los procesos de plansficacion curricular desacuerdo
g < | cumicular @)
g o= 16. En la institucién educativa la planificacon En

°8 curricular a corto plazo se trabaja de manera | X X X X
2 (3@ colegiada. "
- o (1)

S 17. En la institucion educativa se leva acaboun | Totaimente

E monitoreo y acompafiamiento permanente ala| o X X X X

ractica docente.
3 8 Monitoreo - — . dgsacue:do
docenk 18. En la institucion educativa se monitorea y (0)
(%] orienta el uso de esirategias y recursos X X X X
metodolégicos en funcion de los logres de las
melas de aprendizaje.




Criterios de Evaluacion

imen Opcién A Coherencia |B.Cohm)dl . Las opciones 4
i Dlién ooy ltems m:: entre la entre chompmdn D. Redaccion | Opservaciones
sion yel | indicadore | ienen relacion | 12V
indicador. item. conelilem. | PreCiS®
Si| No| Si|] No | Si No Si | No
19. La institucion educativa gestiona
. oportunidades de formacion continua de los X X X X
docentes para mejorar su desempefio.
3 " 9 Desarrollo o - Totalmente
rofesional de acuerd
i P o 20. La institucion educaliva genera espacios y (4) 2
§ mecanismos para el trabajo colaborativo en X X X X
o ks docentes para contribuir a la mejora de De acuerdo
Q o aprendizaes. {3)
= |Z8
- @ = 21. Enla institucién educativa existe entre fos | deerdo :
g g g 0 bk docentes un involucramiento y compromiso ::'u 5 X X X X
volicramie :
4 : esione con el logro de los aprendizajes. Secicinido
e ‘S_! E proceso de s : (2)
5 o | aprendizaie 22. En la institucion educativa se promueve la
- 3 g reflexidn sobre el dessmpefio de los docentes|” EN X X X X
= > en e logro de los aprendizajes. desacuerdo
3152 %
o 23. En la institucién educativa las relaciones son Totsmerk
g § de confianza y existe un didlogo abiertoy [ 'O ene X X X X
o cordial entre los membros de la comunidad :n 4
€ | 11 Ambiente educativa. a;m’ ’
e || Me———-— 24. En la institucion educativa el didlogo
profesional se centra en como hacer las X X X X
cosas mejor y compartir los conocmientos.




Criterios de Evaluacion
Coherencia [B. Coherencia (C. Las opciones o o . ..
Variable Dir‘:;on Indicador tems Opcionde | gy entre de respuesta In caray | Observaciones
sién respuesta Lyimensionyel | indicadore | tienen relacion .
indicador. item. conelitem. | P2
_ Si | No | Si No | Si No Si | No
25. En la mstitucion educativa se establecen
g scoones que conducen & asegurar el biec:erstaf . Totalmente X X X X
12. Prevencién fisico y moral de los estudiantes den¥o y fuera | 4o scuardo

R | de la institucién o

& & 26. En la institucion educativa se gestiona &

> 9 desarrolio da estrategias de pravencion y - De acuerdo
8 % 3) X X X X
o manejo de situacionas de resgo que aseguran
> la integridad de la comunidad educativa . Nide
% § 27. En la institucion educativa se incenfiva el rabajg| 2cuerdo ni X X X X
e % 1. ,T' sbajo en €n equipo para la mejra del trabajo docante. prA T
& 2 iz 28. En la institucion educativa los docentes recben | @) X X X X
ﬂ & formacion para el aprender a rabajar en equipo). En
.§ £ desacuerdo
- 29. En la institucion educativa se generaun clima | (1)

g de convivencia basado en el respeto, X X X X

2 colaboracitn y comunicacion permanents. - Totalmente

14. Convivencia en
2 30. En |a mstitucion educativa se manejan desacuerdo
wi estrategias de prevencidn y resolucidn pacifica | (0) X X X X
de conficios.
Observaciones:

/* f‘, P ")) LR 75/.).__3

Dra. Maribel Susy Avila Rodriguez

DNI N®

33262773

Nuevo Chimbote, 02 de noviembre de 2021




RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

DATOS INFORMATIVOS

1.1. Nombre del instrumento : Evaluacion Multidimensional de liderazgo pedagogico
1.2. Tipo de Instrumento : Cuestionario tipo escala de Likert

1.3. Nivel de Aplicacion : Docentes de la Institucion Educativa N* 88031

1.4. Autor : Bach. Segundo Clemente Palomino Estefo
EVALUADOR:

2.1. Nombre y Apellidos : Maribel Susy Avila Rodriguez

2.2. Grado Académico : Doctora en Administracion de la Educacion

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente Regular Bueno Muy bueno

Excelente

x

Nuevo Chimbote, 02 de noviembre de 2021

/\{‘)“ ‘-/'l\ 4/

Dra. Maribel Susy Avila Rodriguez
DNI N® 33262773




MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Evaluacién Multidimensional de Liderazgo Pedagégico

I. DATOS INFORMATIVOS

1. Nombre del instrumento  : Evaluacion Multidimensional de liderazgo pedagogico

2. Tipo de Instrumento : Cuestionario tipo escala de Likert

3. Nivel de Aplicacion : Docentes de la Institucion Educativa N° 88031

4. Autor : Palomino Estefo Segundo Clemente

5. Objetivo : Determinar el nivel de liderazgo pedagoégico que presenta la institucion educativa N° 88031.

Il. EVALUADOR:

1. Nombre y Apellidos : Santos Justo Cordova Solis

2. Grado Académico - Magister en Docencia y Gestion Educativa



Ill.MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

Criterios de Evaluacion
A. Coberencia (B, Coherencia [C. Las opciones |
. |Dimen Opcién de D. Redaccidn .
Variable Indicador ltems entre 3 entre de respuesta Observaciones
sion respuesta [gmensionyel | indicadore | tienenrelacion | SV
indicador. item, con el item, PO,
Si INo| Si|No | Si No | Si | No
@ En la institucion educativa se establecen metas |- Totaimente X X X X
> para la mejora de los aprendizaes. de acuerdo
% | 1Establece {4)
6 | metas. De
. Enla instituci6n educativa se formulan estrategias| 0¥ 8cuerdo
& loga X X X X
8 para el logro de |as matas institucionales. @)
o log
g > Nide
y g . Enla institucion educativa se elaboran planes de | cuerdonl | X X X
g. = mejora de los aprendizajes en
g 2 Planes de desacuerdo
0 o | meiem. En la insbitucidn educativa se asignan los {2)
g 5 fecursos necesancs para e cumplmiento de bos | En X X X X
3 i planes de mejora. i o
3 Los docentes se Kentifican como miembros de la | (1)
nsupqon aducativa, expgnmerﬁan&o un o SR X X X X
.ﬂ-} 1 |dantidad sentimiento de pertenancia on
nsttuciona acuerdo
gz . Los docentes se identifican con fa vision y mision does ' X X X X
< de |a mstitucion educativa. 0




Criterios de Evaluacion
Opcion de [A Coherencia [B. Coherencia [C. Las opciones fo o . .
Variable D:‘n:‘n Indicador ltems : entre la entre de respuesta Io e Observaciones
respuesta | _ dayel | indicadors | fiemen relecié ay
indicador. | item. | conelitem, | PR
_ Si ] No | Si ] No] Si| No | Si[No
7. Enla institucidn educativa se gestiona la
§ obfencién da recursas educativos necesanos X X X X
[ a favor del logro de ks aprendizajes de los
g - Totaimente
2 estudiantes. de o
| 4 Obtencion de _ ~ o )
8 Iecigio 8. Enla institucidn educativa se administra los X X X X
§ recursos educabvos de manera adecuada |- De acuerdo
§ & {3)
g O o 0. Enlainstitucidn educativa se gestiona el uso | . oo
|§ 8 aptimo de los recursos financieros en oA X X X X
5 a w beneficio de las metas de aprendizaje 7
& 5 10. En la institucion educativa se distribuyen los | desacuerdo
0 < recursos educativos de acuerdo a las (2) X X X X
g § necasidades de aprendzaje de los £n
5 estudiantes -
3 g 11. Enla ins$tucdn educativa se gestona &l uso ?rsawecdo
5 5 Asignacionde | OPbmo de la infraestructura, equipamiento y ’
9 (eCUS08 material educativa disponible en beneficio de |- Totalmente X X X X
| una enseflanza de cafidad y el logro de las an
E medas de aprendizaje de los estudiantes desacuerdo
(0)
o 12. Enla institucian educabiva los recursos TIC X X X X
facilitan el proceso de ensefianza aprendizaje.




Criterios de Evaluacion
i i6 A. Coherencia . |C. Las opciones | . | Observaciones
Variable D"z:" Indicador Items Opcm:: entre la E‘i"i:mi for | de respuesta = Rco:.aocion
el e |dimensian y el Ay tienen relacion 3y
indicador. " | conelilem | PSR
Si | No | Si| No | Si No Si | No
13. La planificacion anual de la institucion
o educativa responde a |a realidad problematica X X X X
- de la comunidad educativa. . Totalmente
= 6, Plandficacion de acuerdo
8 T "
< 14. En la ins$tucidn educativa se onenta y
; S promueve la participacion de los docentes en |- De acuerdo X X X X
3 s a elaboracion de la planificacién anual (3)
5 > § - Nid
% |z3 : . _ e
o0 15. En la ins$tucidn educativa se onenta y acuerdo ni
'§ 2 g promueve la particpacion de los docentesen | o, X X X X
g_ g < | 7.Programacién los procesos de planificacion curmcular. ?;szmerdo
cumcular )
5 § 3 . 16. En la ins$tucion educativa la planificacién En
el curmicular a corto plazo se trabaja de manera | X X X X
§ Zz colegiada. dgsamen*do
= 1
| o L)
é 17. En la ins$tucidn educativa se levaacabo un | Totalmente
monitoreo y acompafiamiento permanente ala| o X X X X
actica docenie.
- S PV T N
dockole 18. En la ins#tucion educaliva se monitorea y {0)
(%] onenta el uso de estrategias y recursos X X X X
metodoldgicos en funcion de los logros de las
metas de aprendzaje




Criterios de Evaluacion
< Dimen N ion de LMI&MICMW : g
Variable sion Indicador tems (::mh entre I de respuesta D. Rd':"""é" Observaciones
|dimension y el 'luicdou tienen relacion b
indicador, item. con &l item. e
Si] No | Si| No | Si No Si | No
19. La institucion educativa gestiona
> oporiunidades de formacion continua de s X X X X
docentes para mejorar su desampefio
5 0 Desarrollo P o . - Totalmente
é = profesional de acuerdo
] 20. La institucion educativa genera espacios y 4)
§ mecanismos para el frabajo colaborativo entre| X X X X
o los docentes para contribuir a la mejora da los|- De acuerdo
o o g aprendizajes. (3)
s |z Ni de
- w § 21. En la institucin educativa existe entrefos | d
g g 5 0: kv _ docantes un involucramiento y compromso :r?‘e ne X X X X
. Involucramie ~
o : s | roen o con & logro de los aprendizajes e
o
de (2)
ﬁ' E E ;::'i:lﬁﬂ 22. En la instituadn educativa se promueave la
- E g reflexion sobre el desempedio de los docentes|- EN X X X X
= > en el logro de los aprendizajes. desacuerdo
| Y (1)
é g 23. En la institucidn educativa las relaciones son Tolahaans
g g de confianza y existe un didlogo abierio y I - X X X X
o cordial entre los miembros de la comunidad z &
& 11. Ambiente educatva (Ojsam
I B 24. En la institucin educativa el didlogo
profasional s centra en coma hacer las X X X X
cosas mejor y compartir los conocimientos.




Criterios de Evaluacion
A Coherencia |B.Cdamdl [c- Las opciones |, o . ..
Variable D:noo Indicador Items Opcitn de entre la de respuesta |D. Dy Observaciones
on respuesta |smonsin v el 'mdudu e | tienen relacion ;
indicador. item. con &l item. —
- Si | No | Si | No Si No Si | No
25. En la institucidn educativa se establecen
4 acciones que conducen a asegurar el bienestar | Toaimante X X X X
o ™ fisico y moral de los estudiantes dentro y fuera | 4 ooerds
12. Pravencion KRR
= do stusc de la institucion. {4)
a8 dé vin . Enla institucidn educativa se gestiona el
> - desarrollo de estrategias de prevencidn y - De acuerdo
§ g . VERIE: Q) X X X X
manejo de situaciones da nesgo que aseguran
> = la integridad de la comunidad educativa - Ni de
% § - Enla institucion educativa se incentiva el trabaj{ 3cuerdo ni
-t en equipo para la mejora del trabajo docente e K X X X
o = 13. Trabajo en : desacuerda
& S i . Enla institucidn educativa los docentes reciben | 12! X X X X
8 & formacion para el aprender a traba@ar en equipo.|. En
§ = == desacuerdo
o - Enla institucion educativa se generaunciima | (q)
g de convivencia basado en el respeto, X X X X
@ colaboracidn y comunicacion permanente. - Totaimente
2 14. Convivencia en
. En la institucidn educativa se manejan desacuerdo
w estrategias de prevencion y resolucion pacifica | (0) X X X X
de conflictos.
Observaciones:
< Nuevo Chimbote, 02 de noviembre de 2021
\
Firma /7
\7
Mg b#&& u Corgova Solis

DNI 328897125




DATOS INFORMATIVOS
1.1. Nombre del instrumento
1.2. Tipo de Instrumento
1.3. Nivel de Aplicacion

1.4. Autor

EVALUADOR:
2.1. Nombre y Apellidos

2.2. Grado Académico

RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

: Evaluacion Multidimensional de liderazgo pedagdégico
: Cuestionario tipo escala de Likert
: Docentes de la Institucion Educativa N° 88031

: Bach. Segundo Clemente Palomino Estefo

: Santos Justo Cordova Solis
: Magister en Docencia y Gestion Educativa

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente

Regular Bueno Muy bueno

Excelente

X

Nuevo Chimbote, 02 de noviembre de 2021

' 4
/

Mg. Si ok Jlito Corgova Solis
DNI 32889125

— - /S / "
Firma ) 1




MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Evaluacién Multidimensional de Aprendizaje Organizacional

I. DATOS INFORMATIVOS

1. Nombre del instrumento : Evaluacion Multidimensional de aprendizaje organizacional

2. Tipo de Instrumento : Cuestionario tipo escala de Likert

3. Nivel de Aplicacion : Docentes de la Institucion Educativa N* 88031

4. Autor : Palomino Estefo Segundo Clemente

5. Objetivo : Determinar el nivel de liderazgo pedagogico que presenta la institucion educativa N° 88031.
Il. EVALUADOR:

1. Nombre y Apellidos : Mirtha Fany Valdiviezo Loayza

2. Grado Académico : Magister en DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA



. MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

Criterios de Evaluacion
A Coherencia [B. Coherencia [C. Las opciones | :
+ Dimen : Opcion de D. Redaccion :
Variable | . Indicador Items entre la entre de respuesta Observaciones
sion respuesta |dimension yel | indicadore |tienen relacion | 52V
indicador. item. con &l item, i o
Si [No| Si|[No| Si | No | Si | No
1. Enla msttucion educativa se leva a cabo un
diagnostico de los aprendizajes a nivel X X X X
1 Diagnosiico. nsttucional a inicios de aflo.
2. Enla nstitucion educativa se Beva a cabo un
diagnostioo de los aprendizajes a nivel de aula a X X X X
® " nicio de aflo.
.§ § 3. Enla institucion educativa se Bevan a cabo - Siempre (4] X X X X
§ 2 acciones de capacion docente una vezalmes. | Casi siempre
T {3
% = ZAccionesde | 4. Enla institucion educativa se incentiva el ) X X X X
g‘ g mejora. compartir conacimientos entre docentes. - Algunas
° w 5. Se busca constantemente nuevas formas de veces (2)
'ﬁ‘ g aplicar |as nuevas fecnologias para la enseflanza-). Casinunca X X X X
3 aprendizage (1)
c
= g 6. Enla nstitucion educativa se crean oporfunidades}. Nunca (0) X X X X
% ) de aprendizaje para los doocantes.
< 3. Creacion de
oportunidades | 7. En la institucion educativa existen grupos de X X X X
para el nteraprendizaje.
rendi
g 8. Los drectivos de la institucion educativa
promueven el desarollo de nuevos conocimientos| X X X X
en los docentes




Criterios de Evaluacion
Variable D:i";" indicador ltems ?."""“ ghal (& e, E Sus—— c,,';"mm D.Redaccién | Obsarvaciones
SPUSSER | Smensiony ol | indicadore | tienen relacién oy
indicador. item. conelitem. | PrECS
Si| No | Si| No | Si No Si | No
0. Enlainstitucidn educativa se llevan a cabo
talleres de capacitacion docente lodos los X X X X
meses para la generacidn de ruevos
4.Gestion del conocimientos.
ey 10. En la institucidn educativa se difunden los
8 nuevos conocimientos adquiridos por algunos X X X X
= docantes.
i | &
11. En la institucidn educativa se evalua y se da .
2 § seguimeento a los procesos edwatwc:s - Siompre (4) X X X i
= 8 5 Retroaiimentad - Casi
g g |2 12. Los docentes recben retroalimentacion luego |  siempre (3)
o 8 de ser obsarvados en su desempafio en & - Algunas X X X X
9 2 s veces (2)
= a 13. En la institucion educativa se lleva a cabo .
-§ S experimentaciones para desarrollar nuevos | Casi nunca X X X X
E 3 6. Experimentaci conocimientos. (1)
21 § b 14. En la institucion educativa se incentivael | p— X x X x
W desarrollo de proyecios educativos.
fool 15. La insfitucion educativa lleva a cabo un
70 i de diagnostico para evaluar las necesidades de X X X X
-\ARIR nuevos conocimentos en los docentas.
nUEeVos
conoamientos | 16- La mstitucion educativa aprovecha el
conocimiento de los docentes para capacitar X X X X
a otros docentes.




Criterios de Evaluacion
A Coherencia [B. Coherencia |C.Las opciones [ o . ..
Variable m!';'“ Indicador Items M.: entre la entre de respuesta = claray | Observaciones
PR |dimension y el | indicadore | tienen relacion "
indicador. ftem. conelitem. | PSR
Si ] No | Si| No | S No Si | No
17. La institucion educativa reaiza acciones de X X X X
8. Fortalecimie fortalecimiento de las capacidades docentes
g o Oe_ 18. La direccion reconoce formalmente fos logros
o = capacidades de los docentes e ideas innovadoras dentro de X X X X
- o I3 ins$tucion
K. ; 19. En la institucidn educativa los docantes - Siempre (4) X X X X
§ o practican la responsabifidad y puntuahidad. - Casi siempre
T = 20. En la institucion educabiva los docentes hacen (3)
-4 [ uso de diversas estrategias que facilitan el X X X X
o = aprendizaje. - Algunas
o 9. Aptitudes veces (2)
° a8 21_ En la institucion educativa los docantes X X X X
_g g promueven la creatividad en sus estudiantes. |- Casinunca
h S 22. En la institucion educabiva los docentes actian | )
g. % siempre con justicia e imparcialidad con los | Nunca (0) X X X X
< g estudiantes
; 23. Enla institucion educativa se involucra a los X X X X
< | 10- Establecimie docentes en el establecimiento de objetivos.
nto y logro de , e —
objetivos 24 Se_ conocen los objetivos de la institucidn y X X X X
existe el interés por su cumplimiento
Observaciones:

L

Nuevo Chimbote, 02 de noviembre de 2021

. .

Mg. Mirtha Fany Valdiviezo Loayza
Firma del evaluador




RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

DATOS INFORMATIVOS

1.1. Nombre del instrumento : Evaluacion Multidimensional de aprendizaje organizacional
1.2. Tipo de Instrumento : Cuestionario tipo escala de Likert

1.3. Nivel de Aplicacion : Docentes de la Institucion Educativa N° 88031

1.4. Autor : Bach. Segundo Clemente Palomino Estefo

EVALUADOR:

2.1. Nombre y Apellidos : Mirtha Fany Valdiviezo Loayza

2.2. Grado Académico - Magister en DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente Regular Bueno Muy bueno Excelente

Nuevo Chimbote, 02 de noviembre de 2021

Mg. Mirtha Fany Valdiviezo Loayza
DNI 32873059




MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Evaluacién Multidimensional de Aprendizaje Organizacional

I. DATOS INFORMATIVOS

1. Nombre del instrumento : Evaluacion Multidimensional de aprendizaje organizacional

2. Tipo de Instrumento : Cuestionario tipo escala de Likert

3. Nivel de Aplicacion : Docentes de la Instituciéon Educativa N° 88031

4. Autor : Palomino Estefo Segundo Clemente

5. Objetivo : Determinar el nivel de liderazgo pedagdgico que presenta la institucion educativa N° 88031.
il. EVALUADOR:

1. Nombre y Apellidos : Maribel Susy Avila Rodriguez

2. Grado Académico : Doctora en Administracion de la Educacion



II.MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

Criterios de Evaluacion
A Coherencia |B. Coherencia |C. Las opciones .
Dimen Opcion de D. Redaccion s
Variable | . Indicador ltems entrela |  entre de respuesta Observaciones
sion respuesta |dimension yel | indicadore | Benen relacign | 32V
indicador. item. conelem | Precisd
Si | No | Si | No| Si No | Si | No
. Enla institucidn educativa se lleva a cabo un
diagndstico de los aprendizajes a nivel X X X X
’ institucional a inkcios de afo
1.Diagndstico.
. Enla institucidn educativa se lleva a cabo un
diagnastico de los aprendizajes a nivel de aula a X X X X
s s inicio de afo
.§ & . Enla institucidn educativa se llevan a cabo - Siempre (4)
s 8 acciones de capacion docente una vez al mes X X X X
e 3 pac - Casi siempre
B ‘ 3
s & | 2Acconesde | 4. Enla institucidn educativa se incentiva el o X X X X
o g mejora. compartir conocimientos entre docentes. - Algunas
g rr . Se busca constantemente nuevas formas de veces (2)
’E‘ aplicar las nuevas tecnologias para Ia enseflanza-|. Casinunca X X X X
% aprendzse (1)
o
§ = . Enla institucidn educativa se crean oportunidades|- Nunca (0) X X X X
<°- de aprendizaje para los docentes.
< 3.Creacion de
oporiunidades . Enla institucidn educativa existen grupos da X X X X
para el interaprendizaje.
diza
§ ko . Los directivos de |a insbtucion educativa
promueven el desarrollo de nuevos conocimientos X X X X
an los docenies.




Criterios de Evaluacion
imen Opcién A Coherencia B.Cohnndalc.l.uwdom 5
Variable Doién Indicador ltems i entre la entre de respuesta D. Redaccion | Opservaciones
TOSpUAsts |amensinyel | indicadors |enen relaciin | SRV
indicador. item. conelitem. | Precisa
Si| No | Si| No | S No Si | No
9. Enlainstitucion educativa se llevan a cabo
talleres de capaciacion docente todos los X X X X
meses para la generacion de nuevos
s i 10. En la institucion educativa se difunden los
8 nuevos conocimientos adquindos por algunos X X X X
= docentes.
T | 2
11. En la institucion educativa se evalia y se da X
2 § seguimiento a los procesos educatives - Siempre (4) X X X X
§ 8 §.Retroaltremac . Casi
E § - 12. Los docentes reciban retroalimentacion luago | siempre (3)
o & de ser observados en su desempefioenel | Algunas X X X X
la
: = .. veces (2)
- a 13. En la institucion educativa se leva a cabo Casi
-g QS experimentaciones para desarrollar nusvos | “)5' . X X X X
§ g 6.Expenmentaci conocmientos.
: - N
o § - 14. En la institucion educativa se incentiva el ey X X X X
< w desarrollo de proyectos educativos.
B 15. La institucion educativa lleva a cabo un
” diagnés$co para evaluar las necesidades de X X X X
7 Creacion de nuevos conocimientos en los docentes.
nuevos — -
conocimiendos | 16. La institucidn educativa aprovecha
conoamiento de los docentes para capacitar X X X X
a otros docentes.




Criterios de Evaluacion
- A Coherencia |B. Coherencia |C. Las opciones -
Variable Dﬁ":" Indicador ltems Opciénde | ooy entre de respuesta ID. W Observaciones
e respuesta |yimensionyel | indicadore | tienen relacion =
indicador. item. conelitem. | P
Si Si | No | Si No Si | No
17. L institucidn educativa realiza accones de X X X X
8. Fortalecmie fortaleamiento de las capacidades docentes
g no de 18. La direccién reconoce formalmente los logros
= = capacdades de los docentes e ideas innovadoras dentro de X * X X
- o la institucin.
o g 19. En la institucion educativa los docentes - Siempre (4) X X X X
ﬁ fican | abilidad y puntualidad.
o pracfican la respons y pu - Cilal slain
s pre
= '2 20. En la msbtucion educativa los docentes hacen | (3)
- | frr uso de diversas estrategias que faciitan &l X X X X
3 = aprendizaje. - Algunas
o g \
9. Aptitudes - " veces (2)
2 8 21. En la mstitucion educativa s docentes X X X X
g g promueven la creatividad en sus estudiantes. |- Casinunca
B 22. En la institucion educaliva los docentes actoan | (1)
g siempre con justicia e imparciabdad con los . Nunca {0) X X X X
< g estudiantes
| 23. Enla insttucion educativa se involicra a bos X X X X
s | 55131)‘9;‘"“@ docentes en el establecimiento de cbjetivos.
nto ro de
obje);tvk;gs 24. Se conocen los objetivos de la ins$tucion y X X X X
ewiste el interés por su cumplimeento
Observaciones:
: - e :
/\' = .)" ™ ) Nuevo Chimbote, 02 de noviembre de 2021

')l L.

Dra. Maribel Susy Avila Rodriguez

DNI N® 33262773

Firma del

evaluador




RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

DATOS INFORMATIVOS

1.1. Nombre del instrumento : Evaluacion Multidimensional de aprendizaje organizacional
1.2. Tipo de Instrumento : Cuestionario tipo escala de Likert

1.3. Nivel de Aplicacion : Docentes de la Institucion Educativa N* 88031

1.4. Autor : Bach. Segundo Clemente Palomino Estefo

EVALUADOR:

2.1. Nombre y Apellidos - Maribel Susy Avila Rodriguez

2.2. Grado Académico : Dra. en Administracion de la Educacion

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente Regular Bueno Muy bueno Excelente
X

Nuevo Chimbote, 02 de noviembre de 2021

B g &
f {)l . n.‘y'\ //i
Dra. Maribel Susy Avila Rodriguez.

DNI N* 33262773



MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Evaluacién Multidimensional de Aprendizaje Organizacional

I. DATOS INFORMATIVOS

1. Nombre del instrumento : Evaluacion Multidimensional de aprendizaje organizacional

2. Tipo de Instrumento : Cuestionario tipo escala de Likert

3. Nivel de Aplicacién : Docentes de la Institucion Educativa N® 88031

4. Autor : Palomino Estefo Segundo Clemente

5. Objetivo : Determinar el nivel de liderazgo pedagogico que presenta la institucion educativa N° 88031.
Il. EVALUADOR:

1. Nombre y Apellidos : Santos Justo Cordova Solis

2. Grado Académico : Magister en Docencia y Gestion Educativa



lIl. MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

Criterios de Evaluacion
A Coherencia [B. Coherencia [C. Las opciones :
Dimen Opcion de D. Redaccion
Variable Indicador Items entre la enfre | de respuesta Observaciones
sion respuesta fimension yel | indicadore | Senen relacion | S32Y
indicador. item. con el itlem. e
Si [ No| Si | N | Si No | Si | No
Enla insfitucidn educabva se lleva a cabo un
diagnostico de los aprendzajes a nivel X X X X
1 Diagndstico institucional a inicios de afio.
. Enla institucidn educabva se lleva a cabo un
diagndstico de los aprendzajes a nivel de aula a X X X X
] & inicio de afio
.§ é En la insfitucion educativa se llevan a cabo - Siempre (4) X X X X
§ 2 acciones de capacion docente unavez al mes. | Casi siempre
- 3)
S 8 | 2Acciones de En la insfitucidn educativa se incentiva el v X X X X
o g mejora. compartir conocimientos entre docantes. - Algunas
g W Se busca constantemente nuevas formas de veces (2)
‘a‘ g aplicar las nuevas tecnologias para la enseflanza-|. Casi nunca X X X X
S - aprendzaje (1)
c
o = . Enla institucidn educativa se craan oportunidades|- Nunca (0) X X X X
% de aprendizae para los docentes
< 3.Creacion de
oportunidades En la institucidn educabva existen grupos de X X X X
para &f ineraprendizaje.
aprendzaje — - .
. Los directivos de la institucion educativa
promuaven el desarrallo de nuevos conocimientos X X X X
en los docanies.




Criterios de Evaluacion
Dim Opcién A. Coherencia |B. Coherencia |C. Las opciones P
Variable .“:‘n Indicador ltems ::: entre la entre rcdo respuesta D. Redaccion | Observaciones
reSPUES™ Limensiony el | indicadore |tenen relacion | €23V
indicador. item, conelitem. | PreCS®
Si| No | Si| No | S No Si | No
9. Enla institucion educativa se levan a cabo
talleres de capactacion docente todos los X X X X
meses para |3 generacion de nuevos
4.Gestion del conocmientos.
— 10. En la institucion educativa se difunden los
8 nuevos conocimientos adquiridos por algunos X X X X
L~ docentes.
i | 2
11. En la institucion educativa se evalia y e da i ,
-§ § seguimiento a los procesos educatives - Siempre (4) % X * %
- 8 ASV‘ReNaimemac - Casu
g §’ on 12. Los docantes reciben retroalimentacion luego | siempre (3)
2 o de ser cbservados en su desempefioenel | Algunas X X X X
: 2 aula veces (2)
_ a 13. En la nstitucion educativa se lleva a cabo Casi
g S expedimentaciones para desarrollar nuevos | “)S' —— X X X X
c g 6. Expenmentaci conoamientos.
g on . . . Nunca (D)
o g 14. En la institucién educativa se incenbva el X X X X
< desarrollo de proyectos educativos.
a
- 15. La institucion educativa lleva a cabo un
¢ diagnostico para evaluar |as necesidades de X X X X
7.Creacion de nuevos conocimientos en los dooentes.
nuevos —_— 4
conocimientos | 16- La institucidn educativa aprovecha el
conoamiento de los docentes para capactar X X X X
8 obros docentes.




Criterios de Evaluacion
e A. Coherencia |B. Coherencia |C. Las opciones -
Variable D":‘" Indicador tems Opcionde | onye entre de respuesta ID. 'd.l':::ﬁ" Observaciones
Sion respuesta Limensionyel | indicadore | tienen relacion e
i % item. con el item.
Si No Si No Si No Si | No
17. La institucdn educativa realiza accones de X X X X
8. Fortalecamie fortalecmiento de las capacidades docentes
g no de 18. La direccién reconoce formalmente los logros
3 P capacdades de los docentes e ideas innovadoras dentro de X X X X
c L‘> 13 institucion.
2 % 19. En la institucién educativa los docentes - Siempre (4) X X X X
§ o practican |a responsabilidad y puntualidad - Casi siempre
- g 20. En la institucion educativa los docentes logran @) X X X X
g 2 que sus estudiantes aprendan con facilidad. |- Algunas
o W 9. Aptitudes 21. En la institucion educativa los docentes vecss (2)
2 X X X X
g o promueven la creatividad en sus estudiantes. | Casinunca
2 = 22. En la msttucion educativa los docentes actuan | (1)
g. E siempre con justicia e imparciabdad con los . Nunca {0) X X X X
estudianies
< g | 23. Enlainstitucion educativa se involucra a s X X X X
) 10. Establecimie docentes en &l establecimiento de objetivos.
© | ntoylogrode =
cbjetvos 24. Se conocen los objetives de la institucion y X X X X
existe el interés por su cumplimiento
Observaciones:

Firma //

f‘/:‘ .
Mg Sagak

/

C

bAOTZS
Jm Cordeva Solis
/’ DN 32886725

Nuevo Chimbote, 02 de noviembre de 2021




RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

DATOS INFORMATIVOS

1.1. Nombre del instrumento : Evaluacion Multidimensional de aprendizaje organizacional
1.2. Tipo de Instrumento : Cuestionario tipo escala de Likert

1.3. Nivel de Aplicacion : Docentes de la Institucion Educativa N 88031

1.4. Autor : Bach. Segundo Clemente Palomino Estefo

EVALUADOR:

2.1. Nombre y Apellidos : Santos Justo Cordova Solis

2.2. Grado Académico : Magister en Docencia y Gestion Educativa

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente Regular Bueno Muy bueno Excelente

X

Nuevo Chimbote, 02 de noviembre de 2021

Firma 74 e

/' / ¥
b
Mg Sdgiak Jlléto Cordova Solis
DNI 32888125



Anexo 5. Confiabilidad de instrumentos: Alpha de Cronbach

Prueba de Confiabilidad del Instrumento
- Coeficiente Alfa de Cronbach -

|. Datos informativos:

1.1.Instrumento : Cuestionario de aprendizaje organizacional (CAQO)
1.2.Numero de items 124

1.3.Muestra Piloto : Docentes de la I.E. N° 88044

1.4.Unidades muestrales 8

Il. Prueba estadistica de confiabilidad:

Coeficiente Alfa de Cronbach

2
K 1_282i

“ T k-1 S
T
Dénde:
a : Coeficiente de confiabilidad del cuestionario
K : NUmero de items del instrumento
S : Sumatoria de las varianzas de los items.

YS? :Varianza total del instrumento

I1l. Coeficiente de confiabilidad:

Alfa de Cronbach N de elementos

825 24

IV. Interpretacion

La prueba de confiabilidad de Alfa de Cronbach del Cuestionario de Aprendizaje
Organizacional (CAO) obtuvo un coeficiente de 0,825 indicando que existe una
confiabilidad alta en el instrumento.



V. Prueba piloto
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Prueba de Confiabilidad del Instrumento

- Coeficiente Alfa de Cronbach -

I. Datos informativos:
1.5.Instrumento
1.6.Numero de items
1.7.Muestra Piloto
1.8.Unidades muestrales

II. Prueba estadistica de confiabilidad:

Coeficiente Alfa de Cronbach

2
T
Dénde:
a : Coeficiente de confiabilidad del cuestionario
K : NUmero de items del instrumento
S : Sumatoria de las varianzas de los items.

Y'S§Z :Varianza total del instrumento

L

I1l. Coeficiente de confiabilidad:

: Cuestionario de liderazgo pedagdégico (CLP)
: 30
: Docentes de la I.E. N° 88044
-8

Alfa de Cronbach

N de elementos

,901

30

IV. Interpretacion

La prueba de confiabilidad de Alfa de Cronbach del Cuestionario de Liderazgo

Pedagogico (CLP) obtuvo un coeficiente de 0,901 indicando que existe una

confiabilidad muy alta en el instrumento.




Prueba piloto
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1. Anexo 6. Base datos

V2. APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL

A. Mejoramiento de acciones B. Desarrollo de nuevos conocimientos C. Desarrollo de nuevas capacidades

wdaes g g b s e e [ D e o o la e s s |2 welo|slolalalals]|a|DB] i

muestrales Total Total Total organizacional
1 3 4 4 4 4 4 3 2 28 Destacad] 4 4 4 3 4 4 4 4 31 PDestacadd 3 4 3 3 3 4 3 4 2| Logo 8 Destacado
2 3 3 2 3 2 2 4 3 2 |Proceso| 2 2 3 3 3 2 2 3 20 |Proceso] 2 2 4 4 4 4 4 4 28 Destacado 0 Logro
3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 [Proceso| 2 2 3 3 2 2 3 3 20 [Proceso] 3 2 3 4 4 4 4 4 2 Pestacado 69 Logo
4 3 4 3 4 3 3 3 3 % | logo | 2 3 3 4 3 2 3 2 2 |Proceso] 2 3 3 3 4 4 4 3 % | Logo 14 Logro
5 3 3 2 2 2 2 3 3 20 |Proceso| 2 3 4 4 2 2 3 2 2 |Proceso] 2 2 4 4 4 4 3 3 % | Logo 68 Logro
b 3 3 2 3 2 3 3 3 2 |Proceso| 2 2 3 4 2 2 3 2 20 |Proceso] 3 2 3 4 4 3 4 4 2| Logio 69 Logro
1 3 3 2 3 3 2 4 3 2 | logo | 2 2 3 4 4 2 3 2 2 |Proceso] 3 2 4 4 4 4 4 4 29 Destacado I Logro
8 3 3 2 2 2 3 4 2 2 [Proceso| 2 2 3 4 3 2 3 3 2 |Proceso] 3 2 4 3 4 4 4 4 2 Pestacado il Logio
9 4 4 4 4 4 4 4 4 | 3 PDesiacadq 4 4 4 4 4 4 4 4 | R Pestacadg 4 4 4 4 4 4 4 4 | 32 Pestacado % Destacado
10 3 3 2 4 4 4 3 3 % | logo| 4 4 4 4 4 3 3 3 P Destacadd 3 3 3 3 4 4 4 3 2| Logio 82 Destacado
1 4 2 3 2 4 3 2 2 2 |Proceso| 2 2 3 2 2 3 3 2 19 | Proceso | 3 3 4 4 4 4 3 2 2| Logio 68 Logro
Y 4 3 4 4 3 3 3 3 A | logo | 4 4 4 3 3 4 4 3 8 Pestacat] 4 4 3 3 3 3 3 3 % | Logo 82 Destacado
3 4 4 3 4 4 3 4 4 30 Pestacad] 2 2 3 2 1 1 1 2 14| hicio | 1 1 3 4 4 4 3 4 % | Logo ] Logro
1 4 3 3 3 3 3 3 3 % | Logo | 3 3 4 3 3 4 3 2 % | Llogn| 3 3 3 2 2 2 2 3 20 | Proceso 10 Logro
1 4 4 2 4 4 4 2 4 28 Destacadd 1 3 4 4 3 4 3 4 % | Llogo| 4 4 4 4 4 4 4 4 3 Destacado 86 Destacado
16 4 4 4 4 4 4 4 4 3 Destacadd 3 3 4 4 4 4 4 4 30 PDestacadd 4 4 4 4 4 4 4 4 3 Destacado Y Destacado
1 4 4 3 4 3 3 2 3 % | Logo | 3 2 3 3 2 2 3 3 2 |Proceso] 3 2 3 3 3 3 3 3 23| Logo 0 Logro
18 4 4 4 3 4 4 2 ¢ [ ® Destacad] 4 2 4 4 3 3 3 3 1 % [logo| 3 3 4 4 4 4 4 3 | B Pestacado 8 Destacado
19 3 4 4 4 3 4 3 3 % Pestacaa] 3 4 4 3 3 4 3 3 A | Logo| 3 4 4 3 4 4 4 4 %) Pestacado 85 Destacado
JA) 4 3 3 3 4 3 4 3 2 | logo | 4 3 3 4 3 2 3 4 % | Llogo| 4 4 3 3 3 3 4 3 2| Logio 80 Logro
A 3 3 2 2 3 1 3 1 18 |Proceso| 2 2 3 1 2 2 2 2 16 | hicio | 2 2 4 4 4 4 4 4 2 Pestacado 62 Proceso
2 3 4 3 3 3 3 3 3 5 | logo| 3 4 4 3 3 3 3 3 % | Logo| 3 3 3 3 2 3 2 3 2| Proceso 73 Logro
JA) 2 4 1 2 4 2 4 2 2 |Proceso| 2 2 2 4 1 2 1 2 16 | hicio | 2 2 4 4 4 4 3 3 % | Logo 63 Proceso
U 4 4 1 2 2 2 1 2 18 |Proceso] 0 0 1 2 0 0 0 0 3 [ co [ 1 0 3 4 4 4 1 3 2| Proceso 4 Inicio
A 2 2 1 1 1 2 2 1 12 | Iicio | 0 0 1 2 2 2 0 0 7 [ hco [ 0 0 4 4 4 4 4 3 3 | Logo 2 Inicio
2% 4 4 2 2 3 3 2 2 2 |Proceso| 2 2 4 4 3 4 2 1 2 |Proceso] 2 2 3 4 4 4 4 4 2| Logio it Logro
u 3 4 4 4 3 3 2 3 % | Logo | 3 2 1 2 2 3 2 3 18 [Proceso] 3 3 3 2 2 3 2 2 20 [ Proceso 64 Proceso
i 4 4 4 4 4 4 4 4 | 32 PDestacadg 4 4 4 4 4 4 3 4 | 31 Pestacadg 4 4 4 4 4 4 4 4 | 32 Pestacado % Destacado
Al 3 3 2 3 3 2 3 3 2 [Proceso| 3 2 4 4 2 2 3 2 2 |Proceso] 3 2 4 4 3 4 3 3 % | Logo 10 Logro
3 3 3 2 3 2 2 3 3 2 |Proceso| 2 2 3 4 3 2 3 3 2 |Proceso] 2 2 3 4 3 4 3 3 % | Logio 67 Logro
3 3 3 2 0 3 3 4 3 2 |Proceso| 2 3 3 4 2 2 3 2 2 |Proceso) 3 2 3 4 4 4 4 3 2| Logno 69 Logro
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Anexo 7. Pruebas de normalidad
Pruebas de Normalidad

Resultados:

Pruebas de normalidad de laV1lyla V2

Prueba de Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.
Liderazgo pedagdgico ,859 31 0,001
,916 31 0,018

Aprendizaje organizacional

Interpretacion:
Los resultados del p - valor (Sig.) se observa que los datos no presentan una

distribucion normal; por lo tanto, se aplicara la prueba de correlacién no paramétrica

de Rho de Spearman.

Pruebas de normalidad delaV1ylaD1delaV2

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Liderazgo pedagodgico ,859 31 ,001
,957 31 ,246

Mejoramiento de acciones

Interpretacién:
Los resultados del p - valor (Sig.) se observa que los datos no presentan una

distribucion normal; por lo tanto, se aplicara la prueba de correlacién no paramétrica

de Rho de Spearman.



Pruebas de normalidad delaV1lylaD2delaV2

Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig.
Liderazgo pedagdgico ,859 31 ,001
Desarrollo de nuevos ,922 31 ,027

conocimientos

Interpretacién:

Los resultados del p - valor (Sig.) se observa que los datos no presentan una

distribucion normal; por lo tanto, se aplicaré la prueba de correlacion no paramétrica

de Rho de Spearman.

Pruebas de normalidad de laV1y la D3 dela V2

Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig.
Liderazgo pedagdgico ,859 31 ,001
Desarrollo de nuevas ,936 31 ,063

capacidades

Interpretacion:

Los resultados del p - valor (Sig.) se observa que los datos no presentan una

distribucion normal; por lo tanto, se aplicara la prueba de correlacién no paramétrica

de Rho de Spearman.



