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RESUMEN 

La tesis titulada “Nivel de participación ciudadana en el presupuesto 

participativo y aprobación de la gestión edil, distrito de Otuzco, 2019” tiene como 

objetivo determinar la relación que existe entre el nivel de participación ciudadana 

en el presupuesto participativo y la aprobación de la gestión edil en el contexto 

antes indicado. En esta investigación se utilizó el enfoque cuantitativo de tipo 

básico, nivel correlacional y diseño no experimental. 

La población está constituida por 25134 habitantes del distrito de Otuzco, 

mientras que la muestra se conformó por 96 pobladores, a quienes se les aplico 

una encuesta cuyo cuestionario se estructuró en 12 ítems para la variable nivel de 

participación ciudadana en el presupuesto participativo y 12 ítems para la variable 

aprobación de la gestión edil, cuya medición se basó en la escala Likert. La 

confiabilidad del instrumento se consiguió a través del juicio de expertos y el alfa 

de Conbrach obteniéndose para la variable 1 el 0, 935 y la variable 2 el 0, 862. 

El análisis de resultados se usó la estadística descriptiva a través de tablas 

para la interpretación de datos; así como la estadística inferencial para efectuar la 

prueba de hipótesis a través del T bau de kendall. Concluyéndose que existe una 

relación baja (τ =0.293) entre ambas variables.  

Palabras clave: Participación, presupuesto, gestión, ciudadano. 
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ABSTRACT 

The thesis entitled "Level of citizen participation in the participatory budget 

and approval of municipal management, district of Otuzco, 2019" aims to determine 

the relationship between the level of citizen participation in the participatory budget 

and approval of municipal management in the context indicated above. In this 

research, the quantitative approach of basic type, correlational level and non-

experimental design was used. 

The population is made up of 25,134 inhabitants of the Otuzco district, while 

the sample was made up of 96 inhabitants, to whom a survey was applied whose 

questionnaire was structured in 12 items for the variable level of citizen participation 

in the participatory budget and 12 items for the variable approval of municipal 

discharge, whose measurement was based on the Likert scale. The reliability of the 

instrument was achieved through the judgment of experts and Conbrach's alpha, 

obtaining 0.935 for variable 1 and 0.862 for variable 2. 

The analysis of the results was used descriptive statistics through tables for 

data interpretation; as well as inferential statistics to carry out the hypothesis test 

through Kendall's T bau. Concluding that there is a low relationship (τ = 0.293) 

between both variables. 

Keywords: Participation, budget, management, citizen. 
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I. INTRODUCCIÓN  

A nivel mundial, la legitimidad de los gobiernos locales se ha visto debilitada 

a raíz de que salen a la luz diferentes prácticas que cuestionan la credibilidad de 

las autoridades. Según Romero (2019), manifiesta que la democracia 

representativa, cada vez representa menos a sus ciudadanos. Por lo que en 

Latinoamérica resulta importante introducir diferentes herramientas que permitan 

involucrar a las personas en la conducción de las políticas de estado a diferente 

escala. 

En ese sentido, el presupuesto participativo constituye uno de esos 

mecanismos. A pesar de los intentos, en un estudio comparado planteado por 

Goldfrank (2016) se puede evidenciar que las políticas nacionales de presupuesto 

participativo no han obtenido un éxito generalizado, es decir no han logrado 

promover de forma idónea la participación ciudadana en entornos locales y de ese 

modo fomentar y fortalecer gobiernos municipales eficientes.  

Todo esto, ocasiona que actualmente, los sistemas democráticos 

representativos necesiten incorporar elementos que reúnan mecanismos de la 

democracia participativa y deliberativa a fin de disminuir el distanciamiento entre la 

población y el gobierno y por consecuencia también optimizar los niveles de 

aprobación de la gestión edil. Para lograr ello es imprescindible que los órganos de 

gobierno en sus diferentes niveles integren la participación por parte de los 

ciudadanos en su gestión desde la identificación de las demandas hasta la 

intervención en el diseño de soluciones en el presupuesto participativo.  

A nivel nacional, las Municipalidades y órganos de gobierno local, se definen 

como aquellas entidades que se encuentran más cerca de las personas, y están 

encargadas, entre otros, de administrar las distintas organizaciones sociales, de 

base o vecinales que se forman dentro de una comunidad, tal es así que, estos 

mecanismos de participación ciudadana y tema central de la presente tesis, son los 

presupuestos participativos, que tienen como atributo esencial, proveer espacios 

de deliberación y decisión a las personas para que escojan en dónde asignar un 

porcentaje del presupuesto municipal para las obras públicas o proyectos, que 

estimen pertinentes.  
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En el plano local, se sostiene que los procesos de presupuesto participativo 

tienen su base esencialmente en el plano municipal debido a la cercanía de las 

entidades con la población, por lo que conlleva a que exista facilidad en la 

promoción del mecanismo de la participación directa. 

Frente a ello, la Municipalidad Provincial de Otuzco ha decidido establecer 

como un mecanismo de mediación entre la población y ellos, y en aras de incentivar 

la participación ciudadana al presupuesto participativo, a través de talleres con la 

finalidad de que la población tome conciencia de su rol en un estado democrático, 

evidenciándose la importancia de que se recurra a la opinión de la población ya que 

solo ellos conocen esencialmente sus necesidades o de su comuna, por lo que es 

fundamental ya que se evidencia que los proyectos no van correctamente 

encaminados, además no cuentan con un verdadero enfoque dado la ignorancia de 

las necesidades de la población. 

Un factor importante, también parte de la población, la misma que en muchas 

oportunidades no hace uso de los mecanismos democráticos que están 

establecidos para ellos, los cuales le permiten usar su voz como ciudadano y así 

poder direccionar las políticas públicas. Un claro ejemplo de ello, resulto ser, en el 

periodo del año pasado, un ciudadano del Caserío de Tambillo, se acercó a 

consultar cuales eran las obras que se ejecutarían en su casero y alrededores, con 

ello, se puede evidenciar que no participo en el llamado por la autoridad edil o que 

dicha autoridad no hizo el llamado correspondiente en las zonas alejadas. 

Asimismo, es necesario que la autoridad edil conozca a través de la ciudadanía, 

sus necesidades, ya que puede estar ejecutando obras que no necesariamente 

sean las necesarias en dicho territorio. 

En ese sentido, se ha diagnosticado algunas dificultades en la gestión de la 

Municipalidad de Otuzco, las cuales son: Poca capacidad de gestión de los 

funcionarios, ausencia de información hacia la comunidad en torno al proceso de 

Presupuesto participativo, niveles precarios de participación por parte de los 

ciudadanos; y, Carencia de priorización de proyectos de acuerdo a las demandas 

sociales. 

Por lo que se debe a una precariedad en la formación de liderazgo en las 



 

 

3 

 

autoridades, sumado a las barreras burocráticas que dificultan la participación 

constante de la ciudadanía. De hecho, tanto a nivel estatal como en el caso 

brasileño, son las experiencias más destacadas en el ámbito municipal del 

presupuesto participativo. 

Por todo lo antes expuesto, se sostiene que la problemática se colige que un 

adecuado nivel de conocimiento sobre la conexión que debe existir entre la 

ciudadanía que participa en el  presupuesto y la gestión en un gobierno local, es 

imprescindible; ya que, va a contribuir en diferentes aspectos tales como la eficacia 

en la ejecución del presupuesto asignado en proyectos y/o servicios de acuerdo a 

la necesidades de la comuna, el fortalecimiento de la relación del Estado y la 

Ciudanía, asimismo de ser de utilidad al generar un compromiso con los habitantes 

de la Comuna, con las acciones necesarias para la obtención del cumplimiento de 

los objetivos del Plan Local de Desarrollo de la Municipalidad, lo cual tendrá como 

finalidad optimizar los procesos de control o vigilancia en la rendición de cuentas 

del presupuesto municipal. 

Otro punto es, en el caso de la contaminación ambiental, en donde la 

población puede optar por ejecutar proyectos que viabilicen la conservación de 

estos espacios, los mismos que se encuentran dejados de lado por la Entidad; tal 

es así, el caso del río pollo, el mismo que se encuentra afectado por dicha 

contaminación y está siendo recuperado por la población de forma organizada a 

través de agrupaciones no políticas, que solo buscan mejorar de forma esencial el 

medio ambiente, evitando con ello, posibles focos de infección en la población. 

Dichas medidas serían mejor ejecutadas, si existiera una vinculación entre el 

poblador con el gobierno; asimismo, con el mecanismo de presupuesto participativo 

podría la población evidenciar su malestar y proponer proyectos de alcance social, 

que ayuden a mejorar los ecosistemas del distrito. 

Por otro lado, a raíz de la pandemia del COVID-19, que acarreo la 

declaratoria de emergencia en el territorio nacional, se tomaron otras medidas como 

es el caso del distanciamiento social y cuarentena generalizada. Es por ello, que 

no se pudo realizar este tipo de llamamientos por parte del gobierno local, ya que 

las medidas dictadas por el gobierno central, era de obligatorio cumplimiento; frente 

a ello, se dejó de lado estos mecanismos, para empezar a hacerle frente a esta 



 

 

4 

 

pandemia. Es así, que aun en este tiempo no se ha regresado a la normalidad, pero 

las medidas son más flexibles, por lo cual, a partir del otro año, ya deberían realizar 

la convocatoria para que la población participe en el presupuesto participativo; ello 

siempre sin dejar de lado los protocolos de seguridad y en campo abierto. 

Luego de analizar la problemática antes mencionada, se plantea el problema 

principal a tratar en la presente investigación, por lo que se concreta con la siguiente 

pregunta: ¿Cuál es la relación que existe entre el nivel de participación ciudadana 

en el presupuesto participativo y la aprobación de la gestión edil del distrito de 

Otuzco, 2019? 

Igualmente, el presente estudio tiene una justificación teórica, resaltando 

teorías que se encuentran relacionadas con las variables establecidas, con la 

finalidad de otorgar un mejor enfoque; además de analizar el rol del ciudadano en 

el presupuesto participativo y la inclusión de la población en la gestión edil. Además, 

presenta una justificación metodológica, ya que se aplicarán instrumentos y 

métodos para la recopilación de los resultados, otorgándole realce y seriedad a la 

presente investigación; asimismo, se tabulara los datos recopilados para un óptimo 

resultado. También, presenta una justificación práctica, ya que mediante un 

análisis se va a describir el escenario real de la participación de la ciudadanía en el 

presupuesto participativo, en donde hacen uso de su derecho y el compromiso del 

Estado, por ejecutar los proyectos con impacto social. 

Para responder la pregunta antes formulada, se posee como objetivo general 

determinar la relación existente entre el Nivel de participación ciudadana en el 

presupuesto participativo y la aprobación de la gestión edil del distrito de Otuzco, 

2019; y se formula como hipótesis determinar la relación altamente significativa 

entre el Nivel de participación ciudadana en el presupuesto participativo y la 

aprobación de la gestión edil del distrito de Otuzco, 2019, en tanto que a través de 

una democracia deliberativa se consolida la legitimidad de los gobiernos.  
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II. MARCO TEÓRICO 

En relación a las investigaciones previas, se presentan las investigaciones 

realizadas por los autores que dan referencia a las variables de estudio y generan 

su respaldo, así tenemos que, a nivel Internacional, según Díaz (2017), plantea 

como objetivo principal desarrollar de forma equitativa aquellos espacios que 

constituyen el entorno local, para ello propusieron reformas que impulsen la 

dispersión del presupuesto de forma igualitaria entre todas las zonas. Así como la 

cooperación de los ciudadanos para implementar dichas partidas. 

Salinas (2018), manifiesta que se busca determinar si existen niveles de 

transparencia que pueda fomentar en el Presupuesto Participativo por parte de la 

administración municipal. Para ello, buscó determinar que aportes realiza el 

presupuesto participativo con la finalidad de brindar “transparencia” en la gestión 

edil. Para ello, contribuyó a mejorar de forma importante estos niveles de 

transparencia y aprobación de la gestión. 

Racines (2018), plantea estudiar cual es el nivel de cumplimiento de las 

ordenanzas que regulan el presupuesto participativo a la luz de los principios del 

buen gobierno, concluyendo que, la elaboración y aprobación de los procesos de 

dicho presupuesto a la fecha no cumple con su finalidad, es decir no está incluyendo 

a agrupaciones, colectivos u ONG en los procesos de participación, tal modo que 

no cumple con los principios que rigen la administración estatal. 

Gonzales (2014), propuso en su estudio una estrategia para la participación 

ciudadana en la administración pública en vías de fortalecer la democracia y 

establecer al ciudadano con un rol preponderante e independiente dentro del 

gobierno local, para medir la gestión realizada por las aturoidades, a través de un 

tipo de investigación con enfoque cuantitativo con diseño de campo.  

A nivel Nacional, Atanacio (2021), en su estudio planteó determinar cuál es 

el nivel de la influencia de la participación en el gobierno local de Apurímac, 

arribando a la conclusión que la participación ciudadana influye en la gobernabilidad 

local, la misma que participa en un nivel muy bajo. Se basó en un enfoque no 

experimental de corte transaccional. 



 

 

6 

 

Asimismo, Galindo (2021), planteó determinar la relación entre la gestión 

municipal y la participación de los ciudadanos en dicha entidad, en donde obtuvo 

como resultado una correlación alta referente a la existencia de relación entre las 

variables; por ende, determino que si existe una vinculación alta y determinante 

para el campo de acción. 

Pacchua (2021), manifestó que existe una correlación de 0,952 a través del 

RHO de Sperman, entre la ejecución presupuestaria y el presupuesto participativo 

en la Entidad Edil de Lurigancho; con una asociación elevada, lo que le permitió 

determinar que ambas variables van de la mano para su optimación. 

Risco (2017) manifiesta que existe una relación elevada entre la gestión y la 

participación por parte de los ciudadanos en los asuntos de su Comuna. A través 

de un enfoque cuantitativo, correlacional y transversal.  

Según Barbaran (2015) en su tesis delimito de qué manera las auditorías a 

los gobiernos, tienen incidencia en la mejora y progreso de las distintas instituciones 

ediles en el Perú. Empleo un método descriptivo, obteniendo que influye de manera 

positiva y directa, conllevando a que ambas variables tengan una vinculación 

innata. 

Por su parte Rojas (2015), determina cuales son los factores que retrasan o 

dificultan el incremento participativo de los ciudadanos en los procesos de 

presupuesto participativo del distrito en mención de Arequipa, asimismo, en la tesis 

se desarrolló una estrategia de investigación cualitativa, permitiendo concluir que, 

en estos procesos, la investigación constante son parte de un devenir permanente 

fomentando el empoderamiento de la ciudadanía y fortaleciendo los niveles 

democráticos de la sociedad peruana. 

Salas (2019), en su tesis aduce que se establece una relación directa entre 

sus variables de estudio, dado que, los proyectos de inversión pública tendrían un 

mejor enfoque e impacto en la sociedad planteo. Utilizo un enfoque cuantitativo con 

un diseño no experimental.  

A nivel local, Gutiérrez (2019) en su trabajo de investigación presenta una 

investigación básica, correlacional y no experimental. Arribo a una correlación con 

el coeficiente de relación de 0.616, por ende, es de un nivel moderada. Esa relación 
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establecida se determinó que la participación por parte de los ciudadanos influye 

en la calidad que ofrece el gobierno local de dicho Sector. 

Finalmente, Romero (2017) en su tesis, identifico la relación entre sus 

variables arrojando un nivel positivo y directo. Para ello, se aplicó un cuestionario a 

167 trabajadores de la municipalidad. Estableciéndose de esa manera que los 

ciudadanos juegan un rol preponderante dentro de la administración pública, y 

sobre todo en la toma de decisiones, ya que se debe conocer la realidad. 

Igualmente, nuestras bases teóricas se basan en la teoría de la Reforma y 

modernización del Estado, es de utilidad para poder plantear las bases de la gestión 

pública, lo cual implica proveer de cambios trascendentales en toda la estructura y 

organización del aparato estatal. Estos cambios se verán reflejados en la 

implementación de políticas de Estado, promoviendo objetivos claros, precisos, 

comprensibles, verificables. 

Asimismo, la Teoría de la Ciudadanía deliberativa, la cual busca fundamentar 

la participación ciudadana de los actores civiles involucrados en el presupuesto 

participativo, propone además que las personas organizadas puedan ejercer cuotas 

de poder definiendo en la practica la adecuada dirección de los recursos públicos 

del país.   

Por otro lado, la Teoría de la acción comunicativa propuesta por Habermas, 

señala que la acción comunicativa es una acción social que debe ser orientada al 

entendimiento. Es por ello, que siempre va a repercutir en todas las acciones del 

lenguaje, su objetivo es el entendimiento y va a promover consensos entre el 

Estado y la ciudadanía. 

Además, la Teoría liberal que plantea esta teoría ya que se permite 

garantizar el denominado derecho a un buen gobierno a través de la satisfacción 

de cada uno de los intereses individuales de los ciudadanos que la conforman, y 

esto, a su vez, se propende obtener en su máxima expresión a la defensa de las 

libertades. 

En ese sentido, en torno a la participación ciudadana en el presupuesto 

participativo, las teorías consideradas, sobre esta variable de estudio, se basan en 

la protección de los seres humanos como parte de una comunidad, y promoviendo 
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su involucramiento activo dentro de los asuntos públicos de un País o comuna 

determinada, esto conllevará a la limitación del poder, desterrando toda idea de 

abuso de autoridad.  

En tal sentido, la participación ciudadana se define como el involucramiento 

real y efectivo de los ciudadanos en los asuntos públicos de un país, el cual puede 

manifestarse tanto de forma individual, a través de diferentes mecanismos, y por 

supuesto, también de manera colectiva u organizada. 

Además, puede definirse al presupuesto participativo como aquel proceso 

por medio del que la ciudadanía se organiza y participa en la toma de decisiones 

que giran en torno al uso de recursos públicos de su municipalidad, empleando para 

ello procesos de coordinación y concertación con las autoridades (2019).  

Delgado (2016), manifiesta que el presupuesto participativo se puede definir 

como aquel instrumento que materializa la participación ciudadana y sirve para 

delimitar el destino de los recursos que componen el presupuesto anual del 

gobierno (prioritariamente de índole local) esto, permite fomentar también la 

participación ciudadana en asuntos tributario, administrativos y de esa manera 

controlar al gobierno local en su territorio. 

Flores (2016), determina que la ciudadanía determina su participación como 

una especie de contraloría, y buscan con ello, impulsar cambios con una gestión 

de valores, tan ausentes en nuestros tiempos; asimismo, no concibe dicha 

participación sin una organización, ya que propulsa que las masas son más fáciles 

de ser escuchadas y a la vez, de generar presión por los agentes de cambio en la 

toma de decisiones. 

En el país, existe una ley marco que regula estos procesos, La Ley N° 28056 

la cual establece, entre otras cosas, los principios rectores que deben regir en la 

participación ciudadana en torno al Presupuesto Participativo:  

a) Participación: Es imprescindible abordar los niveles de participación que 

son promovidos desde el gobierno local, el cual tendrá la obligación de establecer 

mecanismos estratégicos para fomentar y conseguir una real y efectiva 

participación de la ciudadanía. 
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b) Transparencia: Es importante considerar que estos procesos fomentan y 

contribuyen a la idea de transparencia, ya que estos acuerdos son difundidos por 

todos los canales de comunicación que dispone la gestión municipal hacia la 

ciudadanía.  

c) Igualdad: Esto debido a que el proceso de participación ciudadana no 

debe excluir a ningún grupo por razones de índole cultural, religioso, etc.  

d) Tolerancia: Como eje rector de los procesos de negociación y 

concertación.  

e) Eficacia y eficiencia: Debido a que los actores locales deberán incorporar 

en este proceso diferentes indicadores que permitan medir tanto la eficiencia como 

la eficacia presupuestal. 

Por otro lado, las dimensiones de la participación ciudadana en el 

presupuesto participativo son: 

a) Organización ciudadana, se versa como los niveles de 

sistematización y organización de la ciudadanía, sean estos de forma natural o 

constituida. En este punto, deberán considerarse a los colectivos, organizaciones 

sin fines de lucro, grupos religiosos, comités entre otras formas de organización y 

no solamente se basa en la permisión de su participación sino también en el 

fomento de la misma. 

b) Frecuencia de participación, esta dimensión evaluará con qué 

frecuencia en los gobiernos locales, se promueve la participación, pudiendo 

cuantificar este interés y eficacia del proceso a través de la frecuencia de 

concurrencia en el presupuesto participativo. 

c) Conocimiento del proceso, finalmente es importante evaluar también 

la capacidad del gobierno local por convocar y difundir a través de sus canales de 

comunicación, cada uno de las fases del presupuesto participativo, además 

también implica la información de los beneficios y ventajas para que la sociedad 

civil organizada se encuentre motivada a poder participar. 

Sobre la aprobación de la gestión edil, es importante señalar que todos los 

gobiernos diseñan un modelo de gestión para poder implementar las políticas 

públicas que permitan a su vez conseguir los objetivos institucionales que se han 
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planteado. Así, en el presente caso, se utiliza un modelo de gestión basado o 

fundamentado en proveer de bienestar social a las personas que integran su 

población. 

Así, toda esta gestión municipal se basará en diferentes instrumentos de 

gestión como son el Plan de Desarrollo Institucional, y sobre todo el Plan Operativo, 

los cuales van a ir delimitando el propósito y los objetivos que como municipalidad 

se quiere cumplir, además no solo ello, sino también se va a estipular cuáles son 

cada uno de los pasos a seguir. Este proceso se va traduciendo finalmente en 

diferentes planes de acción, que van a ir priorizando de todos los objetivos 

planteados, qué estrategias y proyectos serán más relevantes para su consecución.  

Ahora bien, en ese sentido, debe considerarse que toda aprobación de dicha 

gestión estará de la mano con el nivel de satisfacción que manifieste la población. 

Por ello, las dimensiones de esta variable son:  

a) Legitimidad, que tiene que ver con la aprobación y la percepción 

general de conformidad con los modos de gobernar por parte de la autoridad, 

asimismo, estará relacionado con el respaldo a las decisiones tomadas. 

b) Fortalecimiento institucional, que estará dirigido a evaluar la 

credibilidad de los procesos, tales como las del presupuesto participativo y entre 

otras manifestaciones de búsqueda de acercamiento entre la población y el Estado. 

c) Aprobación de decisiones, todas estas decisiones deben ser 

sometidas al escrutinio público como parte integrante de la teoría de democracia 

deliberativa, siendo importante evaluar también cuánto nivel de aprobación tiene la 

gestión. 
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III. 

3.1. Tipo y diseño de investigación  

El tipo de investigación es básica porque se pretende aumentar los 

conocimientos científicos de las respectivas variables. Igualmente, se empleará el 

enfoque cuantitativo, debido que se empleará técnicas estadísticas para responder 

a los objetivos.  

El diseño empleado fue no experimental – correlacional, porque se busca 

establecer la asociación entre las dos variables: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2. Variables y Operacionalización 

3.2.1. V1- Participación ciudadana en el presupuesto participativo: 

 Definición conceptual:  

Álamo (2020), sostiene que la participación ciudadana se define como 

aquellas actividades que se despliegan de modo colectivo y que tienen impacto 

tanto a nivel social como gubernamental, teniendo como uno de sus mecanismos 

al presupuesto participativo. 

METODOLOGÍA 
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Definición operacional: 

La participación ciudadana está orientada a tener una participación activa de 

forma conjunta con el gobierno local, siendo uno de sus mecanismos, el 

presupuesto participativo el mismo, que busca orientar de manera adecuada el 

presupuesto edil a favor de la población. 

3.2.2. V2- Aprobación de la gestión edil: 

Definición conceptual: 

Hurtado (2019), sostiene que se define como aquel instrumento que se 

emplea para evaluar la gestión municipal y fomentar una optimización en la misma, 

con resultados mejorados que lleguen a ser percibidos por la población, 

conformando un ciclo de procesos dinámicos y holísticos. 

Definición operacional: 

La gestión edil viene a ser la forma de administrar el presupuesto otorgado 

a favor del gobierno local, y su aprobación va a depender en como lo perciba la 

población, es decir, mientras sea más óptima la gestión, mayor será el índice de 

aceptación. 

3.2.3. Operacionalización de las variables: 

Tabla 1: Operacionalización de variables 

 

 

V1: 

Participación 

ciudadana en el 

D1: 

Organización 

ciudadana 

I1:Pertenencia a Soc. 

Civil 

I2: Participación activa 

en org. civiles 

I3: Conocimiento de 

Org. Civiles 

 

 

 

Ordin

al 

DIMENSIONES VARIABLES INDICADORES             ESCALA DE 

MEDICIÓN 
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presupuesto 

participativo 

 

 

 

 

D2: 

Frecuencia de 

participación 

 

I 2,1: Convocatoria 

I 2, 2:Inclusión 

I 2, 3: Participación 

D3: 

Conocimiento del 

proceso 

I 3,1: Canales de 

difusión  

I 3, 2: Canales masivos  

I 3, 3: Interacción 

directa 

 

V2: 

Aprobación de 

la gestión edil 

 

 

 

 

 

D4: 

Legitimidad 

 

I4, 1: Satisfacción 

I4, 2: Involucramiento  

 

Ordin

al 

D5: 

Fortalecimiento 

institucional 

I5,1:Procesos 

gubernamentales 

I5, 2: Respeto a la 

regulación 

 

D6: 

Aprobación de 

decisiones 

 

I6, 1: Conocimiento de 

la decisión 

I6, 2: Aceptación de la 

decisión 

I6,3:Aprobación 

generalizada 

 

3.3. Población y muestra  

La población es el grupo general de poblaciones, entidades, sucesos con 

características similares que requieren ser estudiadas para obtener conclusiones. 

Por ello, la población de estudio estará conformada por las 25134 personas que 

Fuente: Elab. Propia 
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habitan en el distrito de Otuzco.  

Criterios de inclusión: Toda persona mayor de 18 años, que goce de la 

capacidad de ejercer sus derechos (sufragio).  

Criterio de exclusión: Toda persona menor de 18 años y persona mayor de 

edad que presenta alguna capacidad que limite su capacidad de ejercicio. 

En tal sentido, y de acuerdo a los criterios establecidos, la muestra de estudio 

estará compuesta por 96 habitantes (de zona urbana y rural). Asimismo, el nuestros 

fue probalístico, ya que los pobladores tuvieron igualdad de condiciones al ser 

seleccionados. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Empleamos la encuesta, siendo el instrumento el cuestionario. Para ello, 

previamente se realizó la validación por 3 expertos en gestión pública; asimismo, el 

instrumento elaborado estuvo compuesto por 12 ítems por cada variable, la mismas 

que estuve desagregada en 4 ítems por cada dimensión, siendo esta aplicada a 96 

pobladores del distrito de Otuzco.  

Asimismo, en cada instrumento se detalló las instrucciones requeridas para 

el desarrollo del mismo y asimismo se les preciso que los datos quedarían en 

confidencialidad del investigador. Los ítems tienen una valoración categorizados en 

la escala tipo Likert que permitió calificar a las variables de la siguiente manera: 1= 

Nunca, 2= Casi nunca, 3= A veces, 4= Casi siempre, y 5= Siempre. 

3.5. Procedimiento  

Como primer paso, se identificó la realidad problemática que existe en el 

distrito de Otuzco. Posterior a ello, se categorizo en dos variables de estudio; para 

luego operacionalizarlas y determinar el instrumento con la finalidad de recolectar 

los datos para la comprobación de la hipótesis; luego se realizó la parte teórica, 

revisando los antecedentes nacionales e internacionales, asimismo, se construyó 

el instrumento, los mismos que fueron validados por juicios de expertos. 

Posteriormente, se presentó una solicitud a la Municipalidad Provincial de Otuzco, 

para informarle respecto a la presente investigación y permitan usar un área de la 

Entidad para la aplicación del cuestionario, luego se conversó con los pobladores 

para explicarles el tema de investigación, una vez que brindaron su consentimiento 



 

 

15 

 

expreso, se les aplico el cuestionario. Terminando la aplicación de la encuesta a la 

totalidad de la muestra, se procedió a tabular los datos a través de una hoja Excel, 

para posteriormente ser tabulados a través del programa SPSS V25. 

3.6. Métodos de análisis de datos: 

Se procedió al procesamiento de los datos obtenidos a través del sistema 

SPSS V25 y Excel, para ordenar, organizar y correlacionarlos, aplicando una 

estadística descriptiva, para conocer el nivel de las variables y su relación. 

Asimismo, se utilizó la estadística inferencial por medio del coeficiente de T-b 

Kendall, por la naturaleza de los objetivos de la investigación.  

3.7. Aspectos éticos   

Se viene considerando las pautas establecidas en por la Universidad en 

mención; asimismo, se viene respetando la autoría de los escritores y juristas, a 

través del adecuado citado según las normas APA 7ma Edición.  

Además, se debe precisar que esta investigación se está rigiendo por los 

principios éticos, tales como autonomía, beneficencia, justicia y transparencia.  
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IV. RESULTADOS 

 Luego de haber recopilado la información, sistematizarlas, se procedió a 

procesar la información en el software SPSS V25, obteniendo los siguientes 

resultados: 

4.1. Participación Ciudadana en el distrito de Otuzco, 2019. 

Tabla 2:  Resultado descriptivo de la variable 1 

 Frecuencia Porcentaje 

Bajo 18 18,8% 

Medio 27 28,1% 

Alto 17 17,7% 

Muy alto 10 10,4% 

Total 96 100,0% 

 

Figura 1: V1- Participación ciudadana en el presupuesto participativo 

 

 

Con relación a la Tabla 02, se establece que el 28.1% (27) del nivel de 

participación es de un nivel medio, dato considerado en promedio como la mayor 

concentración de respuestas; seguido de un 25% (24) que su nivel de participación 

es muy bajo; asimismo, el 18,75% (18), tienen el nivel de baja participación; en 

contraste, con el 17,.71% (17) que tiene un nivel alto de participación; y, finalmente, 

Fuente: Elab. Propia 

Fuente: Elab. Propia 
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el 10.4% (10), tiene un nivel muy alto de participación en el presupuesto 

participativo. 

4.1.1. Dimensión 1: Organización ciudadana en el distrito de Otuzco. 

Tabla 3:  Resultado descriptivo de la dimensión 1 

             

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 2: Dimensión de organización ciudadana en el distrito de Otuzco.  

 

 

Con relación a la Tabla 03, se tiene que el 35.4% (34) de la población tiene 

un nivel bajo de organización, seguido del 32.3% (31) en un nivel muy bajo, 

subsecuentemente, el 18.8% (18) tiene un nivel regular; en contraste con el 12.5% 

(12) en un alto nivel y solo el 1% (1) muy alto nivel de organización ciudadana.  

 

 Frecuencia Porcentaje 

Muy bajo 31 32,3% 

Bajo 34 35,4% 

Regular 18 18,8% 

Alto 12 12,5% 

Muy alto 1 1,0% 

Total 96 100,0% 

Fuente: Elab. Propia 

Fuente: Elab. Propia 
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Fuente: Elab. Propia 

4.1.2. Dimensión 2: Frecuencia de participación en el distrito de Otuzco. 

                          Tabla 4: Resultado descriptivo de la dimensión 2 

 Frecuencia Porcentaje 

Muy bajo 24 25,0% 

Bajo 39 40,6% 

Regular 25 26,0% 

Alto 6 6,3% 

Muy alto 2 2,1% 

Total 96 100,0% 

              

Figura 3: Dimensión de frecuencia de participación en el distrito de 

Otuzco.  

 

 En relación a la Tabla 04, se puede evidenciar que el 40.6% (39) tiene un 

nivel bajo; seguido de un 26% (25) que tiene el nivel regular, subsecuentemente, 

del 25% (24) que tiene un nivel muy bajo; en contraste con el 6.3% (6) que tiene el 

nivel alto y el 2.1% (2) que tiene el nivel muy alto.   

4.1.2. Dimensión 3: Conocimiento del proceso de presupuesto participativo 

en el distrito de Otuzco. 

Fuente: Elab. Propia 
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Fuente: Elab. Propia 

Fuente: Elab. Propia 

  Tabla 5: Resultado descriptivo de la dimensión 3 

 Frecuencia Porcentaje 

Muy bajo 12 12,5% 

Bajo 17 17,7% 

Regular 27 28,1% 

Alto 28 29,2% 

Muy alto 12 12,5% 

Total 96 100,0% 

         

Figura 4: Dimensión de conocimiento del proceso de presupuesto 

participativo.  

 

 

 En la Tabla 05, podemos observar que el 29.2% (28) se encuentra en un 

nivel alto; seguidamente, del 28.1% (27) en un nivel regular, subsecuente el 17.7% 

(17) en un nivel bajo; en contraste, con el 12.5% (12) que se encuentran en el nivel 

muy bajo y muy alto.   

4.2. Aprobación de la gestión edil en el distrito de Otuzco, 2019. 

        Tabla 6: Resultado descriptivo de la variable 2 

 Frecuencia Porcentaje 

Muy bajo 6 6,3% 

Bajo 34 35,4% 

Regular 24 25,0% 
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Fuente: Elab. Propia 

Fuente: Elab. Propia 

Fuente: Elab. Propia 

Alto 20 20,8% 

Muy alto 12 12,5% 

Total 96 100,0% 

 

Figura 5: V2- Aprobación de la gestión edil 

 

En la tabla 06, se evidencia que el 35.4% (34) tiene un nivel bajo de la 

aprobación de la gestión, seguido de 25% (24) tiene un nivel regular, en 

consiguiente, con el 20.8% (20) que está en un nivel alto; en contraste, con el 12.5% 

(12) que está en nivel muy alto y el 6.3 (6) que presenta el nivel muy bajo de 

aprobación. 

4.2.1. Dimensión 1: Legitimidad. 

  Tabla 7: Resultado descriptivo de la dimensión 1 

 Frecuencia Porcentaje 

Muy bajo 23 24,0% 

Bajo 26 27,1% 

Regular 34 35,4% 

Alto 13 13,5% 

Total 96 100,0% 
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Fuente: Elab. Propia 

Fuente: Elab. Propia 

Figura 6: Dimensión legitimidad. 

 

 

En la tabla 07, se evidencia el 35.4% (34) tiene un nivel regular, seguido de 

27.1% (26) tiene un nivel bajo, en consiguiente, con el 24% (23) que está en un 

nivel muy bajo; en contraste, con el 13.5% (13) que está en nivel alto. 

4.2.2. Dimensión 2: Fortalecimiento Institucional. 

  Tabla 8: Resultado descriptivo de la dimensión 2 

 Frecuencia Porcentaje 

Muy bajo 3 3,1% 

Bajo 15 15,6% 

Regular 30 31,3% 

Alto 29 30,2% 

Muy alto 19 19,8% 

Total 96 100,0% 
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Fuente: Elab. Propia 

Fuente: Elab. Propia 

Figura 7: Dimensión Fortalecimiento Institucional. 

 

 

En la tabla 08, se evidencia que se encontró que el 31.3% (30) tiene un nivel 

regular, seguido de 30.2% (29) tiene un nivel alto, en consiguiente, con el 19.8% 

(19) que está en un nivel muy alto; en contraste, con el 15.6% (15) que está en nivel 

bajo y el 3.1% (3) que refleja un nivel muy bajo. 

4.2.3. Dimensión 3: Aprobación de las decisiones. 

     Tabla 9: Resultado descriptivo de la dimensión 3 

 Frecuencia Porcentaje 

Muy bajo 3 3,1% 

Bajo 22 22,9% 

Regular 29 30,2% 

Alto 26 27,1% 

Muy alto 16 16,7% 

Total 96 100,0% 
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Fuente: Elab. Propia 

 

Figura 8: Dimensión Aprobación de las Decisiones. 

 

 

En la tabla 09, se evidencia que se encontró que el 30.2% (29) tiene un nivel 

regular, seguido de 27.1% (26) tiene un nivel alto, en consiguiente, con el 22.9% 

(22) que está en un nivel bajo; en contraste, con el 16.7% (16) que está en nivel 

muy alto y el 3.1% (3) que refleja un nivel muy bajo. 

4.3. Contraste de hipótesis: 

4.3.1. Correlación entre las variables y sus dimensiones. 

Objetivo General: 

Determinar la relación que existe entre el nivel de participación ciudadana en 

el presupuesto participativo y la aprobación de la gestión edil del distrito de Otuzco, 

2019. 

 Tabla 10: Calculo de coeficiente entre las variables 01 y 02 

Tau_b  

de Kendall 

NIVEL  

DE  

Coef. de correlación 1,000 ,293** 

Sig. (bilateral) . ,000 
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Fuente: Elab. Propia 

PARTICIPACION 

CIUDADANA EN  

EL 

PRESUPUESTO 

PARTICIPATIVO 

APROBACION 

DE LA 

 GESTION EDIL 

Coef. de correlación ,293** 1,000 

Sig. (bil.) ,000 . 

N 96 96 

**. La correlación es sig. en el nivel 0,01 (bil.). 

 

Aplicando el método no paramétrico tau-b Kendall fue τ = 0,293 y la sig. 

bilateral de p= 0,000, se obtiene correlación significativa – elevada. 

Prueba de hipótesis:  

H. general formulada: 

Existe una relación altamente significativa entre el nivel de participación 

ciudadana en el presupuesto participativo y la aprobación de la gestión edil del 

distrito de Otuzco, 2019 

Significancia estadística  

H. Nula (Ho): No existe relación altamente significativa entre el nivel de 

participación ciudadana en el presupuesto participativo y la aprobación de la gestión 

edil del distrito de Otuzco, 2019. 

 

H. Alterna (H1): Existe relación altamente significativa entre el nivel de 

participación ciudadana en el presupuesto participativo y la aprobación de la gestión 

edil del distrito de Otuzco, 2019 

 

Nivel de significancia  

96 96 
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Cálculo estadístico  

Obteniéndose   

Dónde: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Regla 

En la curva podemos apreciar que el valor del Z calculado se ubica en la 

zona del rechazo (4.75>2.58), por lo que, se admite la hipótesis alterna, 

rechazándose la hipótesis nula. 

Decisión 

Se determina que existe asociación baja entre las variables. 

Objetivo Especifico 1: 

Determinar la relación que existe entre el nivel de participación ciudadana en 

el presupuesto participativo y la organización ciudadana en el distrito de Otuzco, 

2019. 

   Tabla 11: Calculo de coeficiente entre la V1 y D1 

Tau_b de 

Kendall 

PARTICIPACION 

CIUDADANA EN EL 

Coef. de correlación 1,000 ,745** 

Sig. (bilateral) . ,000 
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Fuente: Elab. Propia 

PRESUPUESTO 

PARTICIPATIVO 

N 96 96 

ORGANIZACION 

CIUDADANA 

Coef. de correlación ,745** 1,000 

Sig. (bil.) ,000 . 

N 96 96 

**. La correlación es sig. en el nivel 0,01 (bil.). 

 

Aplicando el método no paramétrico tau-b Kendall fue τ = 0,745 y la sig. 

bilateral de p= 0,000, resultando altamente significativo, obteniéndose una 

correlación elevada.  

Prueba de hipótesis entre V1 y D1 

H. general formulada: 

Existe una relación altamente significativa entre el nivel de participación 

ciudadana en el presupuesto participativo y la organización ciudadana del distrito 

de Otuzco, 2019. 

Significancia estadística 

H. Nula (Ho): No existe relación altamente significativa entre el nivel de 

participación ciudadana en el presupuesto participativo y la organización ciudadana 

del distrito de Otuzco, 2019. 

 

H. Alterna (H1): Existe relación altamente significativa entre el nivel de 

participación ciudadana en el presupuesto participativo y la organización ciudadana 

del distrito de Otuzco, 2019. 

 

Nivel de significancia  

Cálculo del estadístico  
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Fuente: Elab. Propia 

 

 

 

              

 

 

 

 

 

 

Regla  

En la curva podemos apreciar que el valor del Z calculado se ubica en la 

zona del rechazo (12.07>2.58), por lo que, se admite la hipótesis alterna, 

rechazándose la hipótesis nula. 

Decisión 

Concluimos que existe una asociación elevada entre la V1 y la D1. 

Objetivo específico 2: 

Determinar la relación que existe entre el nivel de participación ciudadana en 

el presupuesto participativo y la frecuencia de participación en el distrito de Otuzco, 

2019. 

  Tabla 12: Calculo de coeficiente entre la V1 y D2 

Tau_b de 

Kendall 

PARTICIPACION 

CIUDADANA EN EL 

PRESUPUESTO 

PARTICIPATIVO 

Coef. de correlación 1,000 ,783** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 96 96 

FRECUENCIA DE 

PARTICIPACION 

Coef. de correlación ,783** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 96 96 

**. La correlación es sig. en el nivel 0,01 (bil.). 
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Aplicando el método no paramétrico tau-b Kendall fue τ = 0,783 y la sig. 

bilateral de p= 0,000, por tanto, se obtiene una correlación elevada – significativa. 

Prueba de hipótesis: 

H. general formulada: 

Existe una relación altamente significativa entre el nivel de participación 

ciudadana en el presupuesto participativo y la frecuencia de participación del distrito 

de Otuzco, 2019. 

Significancia estadística  

H. Nula (Ho): No existe relación altamente significativa entre el nivel de 

participación ciudadana en el presupuesto participativo y la frecuencia de 

participación del distrito de Otuzco, 2019. 

 

H. Alterna (H1): Existe relación altamente significativa entre el nivel de 

participación ciudadana en el presupuesto participativo y la frecuencia de 

participación del distrito de Otuzco, 2019.  

 

Nivel de significancia  

Cálculo del estadístico  
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Fuente: Elab. Propia 

Fuente: Elab. Propia 

Regla  

En la curva podemos apreciar que el valor del Z calculado se ubica en la 

zona del rechazo (12.68>2.58), por lo que, se admite la hipótesis alterna, 

rechazándose la hipótesis nula. 

Decisión 

Se determinó que existe una asociación elevada entre la V1 y la D2. 

Objetivo específico 3: 

Determinar la relación que existe entre el nivel de participación ciudadana en 

el presupuesto participativo y el conocimiento del proceso en el distrito de Otuzco, 

2019. 

  Tabla 13: Calculo de coeficiente entre la V1 y D3 

 

Aplicando el método no paramétrico tau-b Kendall fue τ = 0,701 y la sig. 

bilateral de p= 0,000, por tanto, se obtiene una correlación elevada – significativa. 

Prueba de hipótesis: 

H. general formulada: 

Existe una relación altamente significativa entre el nivel de participación 

ciudadana en el presupuesto participativo y el conocimiento del proceso del distrito 

de Otuzco, 2019. 

Significancia estadística  

Tau_b de 

Kendall 

PARTICIPACION 

CIUDADANA EN EL 

PRESUPUESTO 

PARTICIPATIVO 

Coef. de correlación 1,000 ,701** 

Sig. (bil.) . ,000 

N 96 96 

CONOCIMIENTO 

DEL PROCESO 

Coef. de correlación ,701** 1,000 

Sig. (bil.) ,000 . 

N 96 96 

**. La correlación es sig. en el nivel 0,01 (bil.). 
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H. Nula (Ho): No existe relación altamente significativa entre el nivel de 

participación ciudadana en el presupuesto participativo y conocimiento del proceso 

del distrito de Otuzco, 2019. 

 

H. Alterna (H1): Existe relación altamente significativa entre el nivel de 

participación ciudadana en el presupuesto participativo y conocimiento del proceso 

del distrito de Otuzco, 2019. 

 

Nivel de significancia  

Cálculo del estadístico      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Regla 

En la curva podemos apreciar que el valor del Z calculado se ubica en la 

zona del rechazo (11.35>2.58), por lo que, se admite la hipótesis alterna, 

rechazándose la hipótesis nula. 

Decisión 

Se concluye que existe una asociación elevada entre la V1 y la D3. 

Objetivo específico 4: 

Determinar la relación que existe entre la aprobación de la gestión edil y la 

legitimidad en el distrito de Otuzco, 2019. 

Z = 11.35 
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Fuente: Elab. Propia 

  Tabla 14: Calculo de coeficiente entre la V2 y D1 

Tau_b de 

Kendall 

APROBACION DE 

LA GESTION EDIL 

Coef. de correlación 1,000 ,700** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 96 96 

LEGITIMIDAD Coef. de correlación ,700** 1,000 

Sig. (bil.) ,000 . 

N 96 96 

**. La correlación es sig. en el nivel 0,01 (bil.). 

  

Aplicando la medida no paramétrica tau-b Kendall fue τ = 0,700 y la sig. 

bilateral de p= 0,000, por tanto, se obtiene una correlación elevada – significativa. 

Prueba de hipótesis: 

H. general formulada: 

Existe una relación altamente significativa entre la aprobación de la gestión 

edil y la legitimidad del distrito de Otuzco, 2019. 

Significancia estadística  

H. Nula (Ho): No existe relación altamente significativa entre la 

aprobación de la gestión edil y la legitimidad del distrito de Otuzco, 2019. 

 

H. Alterna (H1): Existe relación altamente significativa entre la 

aprobación de la gestión edil y la legitimidad del distrito de Otuzco, 2019. 

 

Nivel de significancia  

Cálculo del estadístico  

 

 

 

Z = 11.34 



 

 

32 

 

Fuente: Elab. Propia 

Fuente: Elab. Propia 

 

Regla 

En la curva podemos apreciar que el valor del Z calculado se ubica en la 

zona del rechazo (11.34>2.58), por lo que, se admite la hipótesis alterna, 

rechazándose la hipótesis nula. 

Decisión 

Determinamos que existe una asociación elevada entre la V2 y D1. 

Objetivo específico 5: 

Determinar la relación que existe entre la aprobación de la gestión edil y el 

fortalecimiento institucional en el distrito de Otuzco, 2019. 

  Tabla 15: Calculo de coeficiente entre V2 y D2 

 

Aplicando la medida no paramétrica tau-b Kendall fue τ = 0,767 y la sig. 

bilateral de p= 0,000, por tanto, se obtiene una correlación elevada- significativa. 

Prueba de hipótesis: 

H. general formulada: 

Existe una relación altamente significativa entre la aprobación de la gestión 

edil y el fortalecimiento institucional del distrito de Otuzco, 2019. 

Tau_b de 

Kendall 

APROBACION 

DE LA GESTION 

EDIL 

Coef. de correlación 1,000 ,767** 

Sig. (bil.) . ,000 

N 96 96 

FORTALECIMIE

NTO 

INSTITUCIONAL 

Coef. de correlación ,767** 1,000 

Sig. (bil.) ,000 . 

N 96 96 

**. La correlación es sig. en el nivel 0,01 (bil.). 
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Significancia estadística  

H. Nula (Ho): No existe relación altamente significativa entre la 

aprobación de la gestión edil y el fortalecimiento institucional del distrito de Otuzco, 

2019. 

 

H. Alterna (H1): Existe relación altamente significativa entre la 

aprobación de la gestión edil y el fortalecimiento institucional del distrito de Otuzco, 

2019. 

 

Nivel de significancia  

Cálculo del estadístico  

 

 

 

 

Regla 

En la curva podemos apreciar que el valor del Z calculado se ubica en la 

zona del rechazo (12.42>2.58), por lo que, se admite la hipótesis alterna, 

rechazándose la hipótesis nula. 

Decisión 

Determinamos que existe una asociación elevada entre la V2 y D2. 

Objetivo específico 6: 

Determinar la relación que existe entre la aprobación de la gestión edil y la 

aprobación de las decisiones en el distrito de Otuzco, 2019. 
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Fuente: Elab. Propia 

  Tabla 16: Calculo de coeficiente entre V2 y D3 

Tau_b de 

Kendall 

APROBACION 

DE LA GESTION 

EDIL 

Coef. de correlación 1,000 ,631** 

Sig. (bil.) . ,000 

N 96 96 

APROBACION 

DE LAS 

DECISIONES 

Coef. de correlación ,631** 1,000 

Sig. (bil.) ,000 . 

N 96 96 

**. La correlación es sig. en el nivel 0,01 (bil.). 

  

Aplicando la medida no paramétrica tau-b Kendall fue τ = 0,631 y la sig. 

bilateral de p= 0,000, por tanto, resulta una correlación elevada – significativa. 

Prueba de hipótesis: 

H. general formulada: 

Existe una relación altamente significativa entre la aprobación de la gestión 

edil y la aprobación de las decisiones del distrito de Otuzco, 2019. 

Significancia estadística  

H. Nula (Ho): No existe relación altamente significativa entre la aprobación 

de la gestión edil y la aprobación de las decisiones del distrito de Otuzco, 2019. 

   

H. Alterna (H1): Existe relación altamente significativa entre la aprobación 

de la gestión edil y la aprobación de las decisiones del distrito de Otuzco, 2019. 

  

Nivel de significancia  

Cálculo del estadístico  
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Regla 

En la curva podemos apreciar que el valor del Z calculado se ubica en la 

zona del rechazo (10.22>2.58), por lo que, se admite la hipótesis alterna, 

rechazándose la hipótesis nula. 

Decisión 

Determinamos que existe una asociación elevada entre la V2 y D3. 
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V. DISCUSIÓN 

En la presente investigación se planteó establecer la relación que existe 

entre el nivel de participación de los ciudadanos en el presupuesto participativo y la 

aprobación de la gestión edil en el distrito de Otuzco, 2019, se ha calculado a través 

de la prueba no paramétrica T bau Kendall que Z es mayor que la Z critica 

(4.75>2.58) con una sig. bilateral de un valor (p=0.001) y la correlación obtenida de 

τ =0.293, con un nivel de confianza del 99%, con ello, obtenemos que existe un 

correlación directa y positiva, aceptándose la hipótesis de esta investigación al 

establecer que si existe relación significativa entre la participación de los 

ciudadanos en el presupuesto participativo y la aprobación de la gestión edil del 

distrito de Otuzco, 2019. Asimismo, nuestro estudio se apoya con el estudio 

realizado por Risco (2017), donde determina que existe una relación r=675*** entre 

las variables de su investigación, estableciendo que existe una relación directa y 

significativa entre sí. Asimismo, concuerda con el estudio realizado por (Andrade & 

Asís, 2017), que señalan que existe una asociación entre la participación ciudadana 

y gestión municipal, cuyo valor es menor a α=0.05 y con un coeficiente de Phi de 

0.806. Así también, Pinochet (2017), refiere que la participación de los ciudadanos 

es un componente fundamental para la administración pública, en donde se han 

fomentado la creación de políticas públicas con la inclusión de la ciudadanía; por 

ello, se vuelve crucial que se fomente a nivel local, estableciéndose así una 

estrecha vinculación entre la población y el Gobierno. Frente ello, podemos 

determinar que, si bien es cierto, la codependencia de las variables tiene una 

asociación baja, no se determina que no tenga vinculación, por lo que, de uno u 

otro modo si causara un estrego y que a un futuro puede tomar relevancia. Por lo 

cual, se debe buscar que la población participe de manera más inclusiva y de esa 

manera lograr cerrar esa brecha actualmente existente entre el gobierno y la 

ciudadanía. Al tener un punto de transición bajo, esta debe ser potenciada, con lo 

cual se podrá consolidar y garantizar una calidad de democracia local y buscar el 

desarrollo del distrito de Otuzco. Precisar que, la metodología empleada fue 

propicia para esta investigación, teniendo en cuenta las variables observadas y 

medidas en escala ordinal, por ende, tanto el diseño de la investigación son los 

apropiados para la presente investigación. Finalmente, podemos determinar que la 

importancia de la participación por parte de la ciudadanía dentro del presupuesto 
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participativo, al ser uno de los mecanismos que cuenta la población para hacer 

llegar a la Entidad edil, sus necesidades y comprometerla a ejecutar planes de 

acción con la finalidad de responder frente a esas necesidades y al revés, es un 

mecanismo que podría contribuir a cerrar las brechas actuales para una mejor 

distribución de los ingresos públicos a favor de la población. En la actualidad, se 

tiene una estrecha conexión entre la participación con la democracia partitiva, la 

misma que busca la integración de la población dentro de la toma de decisiones de 

los gobiernos; con ello, podremos impulsar una real y fidedigna democracia y evitar 

la segregación de los estratos sociales; los cuales serán eliminados cuando la 

población y el gobierno tomen un mismo punto de acción; es así que, para ello, se 

necesita que se activen los canales de participación ya sea por los propios 

ciudadanos a través de la toma de conciencia de su responsabilidad o a través de 

los gobiernos al obtener una visión más global de las necesidades a través de 

opinión del ciudadano. y con ello, impulsamos una mejor gestión pública, 

posibilitando, además, a que el ciudadano tenga un rol más activo y que esta forma 

articulada entre ciudadano + gobierno local, sea más eficiente y con ello, las 

decisiones públicas reflejen las necesidades del distrito de Otuzco. 

Respecto al objetivo especifico1: la organización ciudadana se obtuvo que 

el Z calculado es mayor que la Z critica (12.07>2.58), con una sig. bilateral de 

(p=0.001) y la correlación obtenida de τ = 0,745, con un nivel de confianza de 99%, 

estableciéndose la existencia de una relación directa y altamente significativa entre 

sí. Por ello, es importante esta relación ya que, la población que trabaje 

organizadamente lograra tener un mayor alcance al momento de proponer sus 

proyectos y presentarse frente a las autoridades. Esto guarda relación con el 

estudio plateado por Salas (2019), estableció que es necesario que los ciudadanos 

cuenten con instituciones organizadas y a la vez la importancia del rol ciudadano 

dentro de la gestión edil. Asimismo, se debe señalar, que es importante esta 

relación, ya que una población más organizada, es una población que tiene un 

punto fijo y una misma directriz en los resultados, es por eso, que la asociación de 

ambas es significativa, ya que generara mayor participación y un alto 

involucramiento en la gestión edil. Concordado con Flores (2011), manifiesta que 

no existe participación ciudadana sin que la gente se encuentre organizada, ya que 

las asociaciones tienen mayor posibilidad de ser escuchadas por parte de la parte 
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que cuenta con las decisiones; refiere que, actualmente no existe un comunicación 

directa entre la población y el gobierno, sino que usan a los medios de 

comunicación como un mediador, los cuales son los que manejan la información 

que se determina que debe llegar al ciudadano de a pie, o peor en los casos, no 

transmite el mensaje y busca eludir los problemas, ya que no existe una prensa 

independiente en nuestro país. Con ello, se debe buscar diseñar mecanismos de 

acuerdo a las necesidades de la población; y que ellos tomen conciencia del rol 

democrático y participativo del cual goza, volverse responsables en buscar 

informarse para saber encaminar este tipo de procesos, para que sepan monitorear 

y saber dar respuestas al gobierno sobre sus necesidades y trabajar de manera 

articulada para encaminar los proyectos. 

Respecto al objetivo específico 2: la frecuencia de participación, se pudo 

determinar que el Z calculado es mayor que la Z critica (12.68>2.58), con una ig. 

bilateral de (p=0.001) y la correlación obtenida de τ = 0,783, con un nivel de 

confianza de 99%, estableciéndose la existencia de una relación directa y altamente 

significativa entre sí; por ello, podemos establecer que los resultados determinar 

que no existe discrepancia entre la dimensión y la variable correlacionada, debido 

a que ambas guardan una relación muy importante y que juega un papel muy 

importante concordando con lo manifestado por Rojas (2015), donde establece que 

la información y las capacitaciones deben ser como un proceso continuo como 

parte del empoderamiento del ciudadano, aperturando las puertas a la 

transparencia de la gestión edil. Referente a esta dimensión, podemos establecer 

que, la relación es significativa ya que, si hay mayor frecuencia de participación en 

el presupuesto participativo, los gastos estarán mejor destinados a cubrir las 

diferentes necesidades de la población, y con ello, lograr que el gasto ejecutado 

tenga mayor impacto y las obras se encuentren asociadas al desarrollo de la 

Comuna. Esta relación con el Gobierno Local, y al tener contacto con su población 

y determinar los lineamientos para satisfacer las necesidades de los mismo; le va 

a permitir realizar ajustes y poder abarcar los desafíos, garantizando con ello, una 

plena participación y gobierno democrático. 

Respecto al objetivo específico 3: el conocimiento del proceso, se pudo 

establecer que el Z calculado es mayor que la Z critica (11.35>2.58), con una sig. 
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bilateral de (p=0.001) y la correlación obtenida de τ = 0,701, con un nivel de 

confianza de 99%, estableciéndose la existencia de una relación directa y altamente 

significativa entre sí; en ese sentido, se vincula con lo determinado por Carbajal 

(2016), manifiesta que el presupuesto participativo se relaciona con los gastos 

públicos, por ende, es necesario, precisar que tener conocimiento de todos los 

mecanismo que podemos usar para velar por adecuado y correcta distribución de 

los ingresos que se gestión a favor de nuestro distrito; para poder de esa manera 

poder participar activamente en las convocatorias para el presupuesto participativo. 

Respecto a ello, podemos establecer, que es primordial que la población tome 

conciencia de los mecanismos a través de los cuales puede acudir a los gobiernos 

y ser escuchados; es este caso, el presupuesto participativo es uno de ellos, ya que 

a través de este mecanismo se trabaja interrelacionado con la administración 

pública para que las obras y/o servicios  sean de acuerdo a los que necesita la 

población y por un lado también el gobierno no tenga que estar adivinando o 

generar proyectos obsoletos; por eso, es que es necesario que la comuna se 

encuentra debidamente informada y asimismo, el gobierno propulse este tipo de 

informaciones hacia la población. En este caso, el presupuesto participativo en sus 

diferentes fases fomenta ampliamente la participación del ciudadano, al ser un 

procedimiento de intervención donde los ciudadanos controlan y determinan una 

determinada partida para los proyectos (enfoque del gasto) básicamente dirigidos 

a la realizar trabajos de inclinación social. 

Con respecto al objetivo específico 4: legitimidad, se pudo encontrar que el 

Z calculado es mayor que la Z critica (11.34>2.58), con una significancia bilateral 

de (p=0.001) y la correlación obtenida de τ = 0,700, con un nivel de confianza de 

99%, estableciéndose la existencia de una relación directa y altamente significativa 

entre sí; esto se encuentra concordante, con Guerrero (2020), establece que existe 

una relación significativa con la dimensión democracia, estableciendo que ha mayor 

democracia mejor participación; esto tiene que ver con la aprobación y la 

percepción general hacia la autoridad; y tiene una relevancia significativa, ya que 

la población constante se encuentra pendiente de las decisiones que tome el 

gobierno, con la finalidad de aprobar o desaprobar su gestión, y esto es importante, 

ya que, en el caso de gobiernos actuales ya están siendo medidos por la población 

y se puede evidenciar el descontento o la aceptación hacia la autoridad. Es por ello, 
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que debemos establecer que la legitimidad es un elemento fundamental para el 

funcionamiento ciudadano – gobierno, con ello, lograr una mejor representación 

política y generar que la democracia sea de un alto nivel; con ello, las autoridades 

deberían comprometerse con el ciudadano, no solo a escucharlo sino también a 

rendirles cuentas, mostrar su agenda políticas, cumplir con la políticas de los 

distintos sector; con ello, se apertura la participación del ciudadano en al ámbito 

político (es decir, con el gobierno). Es por ello, que el Gobierno busca ser 

reconocido como correcto y justo, pero dicho reconocimiento debe basarse en las 

acciones (ejecución del gasto público) en favor de la población; evitando el desfalco 

de los mismos; y priorizando los proyectos de inversión, los mismos que deben 

contar con un enfoque social, ya que solo así, tendrá un mayor impacto en la 

población.    

Con respecto al objetivo específico 5: fortalecimiento institucional, se 

determinó que el Z calculado es mayor que la Z critica (12.42>2.58), con una sig. 

bilateral de (p=0.001) y la correlación obtenida de τ = 0,767, con un nivel de 

confianza de 99%, estableciéndose la existencia de una relación directa y altamente 

significativa entre sí. Esto se relaciona con la investigación de Gutiérrez (2019) 

quien establece la existencia de una relación significativa entre sus variables de 

estudio, en un grado de correlación Rho de Spearman de 0.616; arribando también 

a la credibilidad de los procesos, tales como las del presupuesto participativo. En 

este punto, al generar este vínculo con la población se va poder evidenciar un 

fortalecimiento en la toma de decisiones, ya que se verá un desarrollo en el distrito. 

Es así, que la población y el gobierno tendrán ese canal que permita la 

comunicación, lo cual ya se ha evidenciado es el núcleo para el encause para el 

desarrollo de una Comuna. Asimismo, debemos ver que parte de ese 

fortalecimiento, es empoderar a su población a través de la información y para ello, 

puede usar distintas plataformas e incentivarlos a que ellos mismo se preocupen 

por lo que esté sucediendo en su entorno, y no dejarlos en la ignorancia y así se 

fomente la capacidad de vincularse en las decisiones. Consecuentemente, busca 

la mejora basados en los principios rectores basándose en los resultados; y 

precisamente, para optimización de estos resultados, es que es necesario el 

enfoque ciudadano, para mejorar la perspectiva y manejar una visión global de las 

necesidades de la población. Ello permite construir consensos entre la población y 
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la gestión, para el desarrollo de la democracia; asimismo, fortalecer las 

capacidades de atención de las necesidades ciudadanas considerando su estado 

de vulnerabilidad y la diversidad social y cultural del distrito de Otuzco. 

Con respecto al objetivo específico 6: aprobación de decisiones, se encontró 

que el Z calculado es mayor que la Z critica (10.22>2.58), con una sig. bilateral de 

(p=0.001) y la correlación obtenida de τ = 0,631, con un nivel de confianza de 99%, 

estableciéndose la existencia de una relación directa y altamente significativa entre 

sí. Es por ello, que se coincide con Romero (2017), quien establece que se debe 

tener en cuenta a la participación del ciudadano para lograr que las decisiones sean 

correctamente encaminadas. Se tiene que, la gestión puede realizar y decidir una 

serie de acciones, pero que no necesariamente brindan una solución a las 

necesidades que requieren los ciudadanos. Es por ello, que está directamente 

vinculado las decisiones con la aprobación a la autoridad edil por parte de la 

población, ya que, si tenemos una mayor conexión con ellos, entonces se podrá 

evidenciar que la toma de decisiones ha sido de manera conjunta, por lo que, el 

desarrollo dependerá de las dos partes; entonces frente a ello, el decidir de acuerdo 

a las necesidades de la población y su participación generara que se desarrolle la 

comuna y con ello vendrá una mejor aprobación de la gestión, ya que se considera 

que busca trabajar de manera articulada con el pueblo y para el pueblo. por ello, 

que se puede evidenciar en sectores cierto descontentos; asimismo, establecer que 

los proyectos mientras mejor encaminados se encuentren, mayor será el índice de 

aprobación y de estima de la gestión.       
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VI. CONCLUSIONES 

Luego de analizar y discutir los resultados se arribaron a las siguientes 

conclusiones:  

1. Se determinó que el nivel de participación ciudadana en el 

presupuesto participativo es de manera significativa y va directamente relacionado 

con la aprobación de la gestión municipal, la adecuada promoción de esta forma de 

expresión popular ayuda a una mayor descentralización municipal. 

2. La organización ciudadana se encuentra directamente relacionada 

con la participación de la población en el presupuesto participativo, ya que se 

presenta como un mecanismo privilegiado que permite a la sociedad estar presente   

en la toma de decisiones, diseñando mecanismos acordes a las necesidades de 

los ciudadanos.  

3. Respecto a la frecuencia de participación se ha determinado que 

resulta de vital importancia, ya que el papel del ciudadano debe ser resaltante 

mediante los mecanismos representativos que gozan, como es el presupuesto 

participativo, la cual permite una relación directa con el Gobierno Local. 

4. Respecto, al conocimiento del proceso se comprobó mediante el 

análisis de datos, que existe una relación significativa, la cual permite ejercer los 

mecanismos de participación por lo que se debe tener una noción y saber en qué 

momentos emplearlos.  

5. Respecto, a la legitimidad existe una relación directa y altamente 

significativa con la gestión edil, ya que comprende el ejercicio del poder político 

dando cumplimiento a los fines necesarios para la satisfacción de las necesidades 

de la Comuna.  

6. Respecto del fortalecimiento institucional existe una relación directa y 

significativa con la gestión edil, evidenciándose el equilibrio eficiente para el 

desarrollo de las gestiones con la finalidad de cumplir los objetivos institucionales y 

una planeación del gasto edil; construyendo consensos y fortaleciendo las 

capacidades de atención de las necesidades del distrito de Otuzco. 

7. Respecto a la aprobación de decisiones se determinó que existe una 

relación directa y significativa con la gestión edil, en el distrito de Otuzco, se 

evidencia ejecución de proyectos, aunque no estén correctamente encaminados 

evidenciándose en algunos sectores cierto descontento de la población. 
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VII. RECOMENDACIONES 

Luego de analizar y discutir el producto obtenido del análisis de los datos, y 

las correlaciones obtenidas, si bien han resultado ser significativos desde la vista 

estadística, se nos permite realizar las siguientes recomendaciones: 

1. Al Gerente Municipal de la Municipalidad del distrito de Otuzco, 

mejorar la cobertura y calidad del proceso de participación ciudadana, al ser un 

derecho fundamental de cada ciudadano en el distrito de Otuzco; asimismo, buscar 

mecanismo de concertación entre su representada y la ciudadanía, desempeñando 

un rol más preponderante como un eje de mediación entre la ciudadanía y la 

institución edil; para generar ese lazo de acompañamiento y direccionamiento de 

las políticas. 

2. A la Subgerencia de Participación Ciudadana de la Municipalidad del 

distrito de Otuzco, realizar actividades que construyan líderes en la comunidad, que 

sean los encargados de hacer escuchar la voz del pueblo. 

3. A la Subgerencia de Comunicación e Imagen Institucional de la 

Municipalidad del distrito de Otuzco, realizar talleres u otras capacitaciones de 

sensibilización y concientización mediante los cuales, lograra una participación 

activa de la población y con ello, encaminar de manera adecuada el gasto público. 

4. A la Gerencia de Planificación y Presupuesto de la Municipalidad del 

distrito de Otuzco, generar una partida destinada específicamente a la publicidad 

de los mecanismos de participación y apoyo a las asociaciones, ONG´s que 

trabajen propulsando los mismos. 

5. A las demás autoridades del distrito de Otuzco, como la Subprefectura 

o las ONG´s, que propulsen a la población al involucramiento en el desarrollo de 

políticas a través de los mecanismos de participación ciudadana, que permitan el 

desarrollo de dicho distrito.  

6. A los pobladores del distrito de Otuzco, tener un mayor compromiso 

con los mecanismos de participación, ya que es un deber, participar activamente 

en las decisiones del gobierno; ya sea fiscalizando o controlando; o a la vez, 

direccionando adecuadamente el presupuesto para un mayor alcance de los 

proyectos. 
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ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA 

 

 

PROBLEMA 

 

OBJETIVO 
INDICADORES  

Problema 

general:  

¿Cuál es la 

relación que existe 

entre el nivel de 

participación 

ciudadana en el 

presupuesto 

participativo y la 

aprobación de la 

gestión edil del 

Distrito de Otuzco, 

2019? 

Objetivos general: 

Determinar la relación 

que existe entre el Nivel 

de participación 

ciudadana en el 

presupuesto 

participativo y la 

aprobación de la gestión 

edil del distrito de 

Otuzco, 2019. 

Hipotesis general: 

Sí, existe una relación 

altamente significativa 

entre el Nivel de 

participación ciudadana 

en el presupuesto 

participativo y la 

aprobación de la 

gestión edil del distrito 

de Otuzco, 2019, en 

tanto que a través de 

una democracia 

deliberativa se 

consolida la legitimidad 

de los gobiernos.  

 

 

 

I. Presupuesto 
participativo 

a. Definiciones 
b. Regulación 

jurídica 
c. Dimensiones 

II. Participación ciudadana 
a. Fundamentación 

teórica 
b. Regulación 

jurídica 
c. Experiencia 

comparada 
III. Aprobación de la 

gestión municipal 
a. Definición 
b. Regulación 

jurídica 
c. Dimensiones 

 

V1: Participación 

ciudadana en el 

presupuesto 

participativo 

D1: Organización 

ciudadana 

I1:Pertenencia a 

Soc. Civil 

I2: Participación 

activa en org. 

civiles 

I3: Conocimiento 

de Org. Civiles 

 

Tipo de investigación:  

Básica 

Nivel de investigación:  

Correlacional 

Diseño de 

investigación: 

Cuantitativa 

Esquema:Dónde: 

M = Ciudadanía 

O1 = Participación 

ciudadana en el 

presupuesto participativo 

O2 = Aprobación de la 

 HIPÓTESIS

 

MARCO TEÓRICO  VARIABLES –

DIMENSIONES E  METODOLOGÍA

 



 

 

 

Problemas 

específicos: 

¿Cuál es el nivel de 

participación 

ciudadana en el 

presupuesto 

participativo del distrito 

de Otuzco, 2019? 

 

 

¿Cuál es relación que 

existe entre el nivel de 

participación 

ciudadana en el 

presupuesto 

participativo y el 

conocimiento del 

proceso en el distrito 

de Otuzco, 2019? 

¿Cuál es la relación 

que existe entre la 

aprobación de la 

gestión edil y la 

legitimidad en el 

distrito de Otuzco, 

2019? 

¿Cuál es relación que 

existe entre la 

aprobación de la 

gestión edil y el 

Objetivos 

específicos 

Determinar la relación 

que existe entre el nivel 

de participación 

ciudadana en el 

presupuesto 

participativo y la 

frecuencia de 

participación en el 

distrito de Otuzco, 2019. 

 

Determinar la relación 

que existe entre el nivel 

de participación 

ciudadana en el 

presupuesto 

participativo y el 

conocimiento del 

proceso en el distrito de 

Otuzco, 2019. 
 

Determinar la relación 

que existe entre la 

aprobación de la gestión 

edil y la legitimidad en el 

distrito de Otuzco, 2019. 

 

 

Determinar la relación 

que existe entre la 

aprobación de la gestión 

edil y el fortalecimiento 

Hipotesis 

especificas 

Si existe una relación 

significativa entre el 

nivel de participación 

ciudadana en el 

presupuesto 

participativo y la 

frecuencia de 

participación en el 

distrito de Otuzco, 

2019. 

Si existe una relación 

significativa entre el 

nivel de participación 

ciudadana en el 

presupuesto 

participativo y el 

conocimiento del 

proceso en el distrito de 

Otuzco, 2019. 

 

Si existe una relación 

significativa entre la 

aprobación de la 

gestión edil y la 

legitimidad en el distrito 

de Otuzco, 2019. 

 
 

Si existe una relación 

significativa entre la 

aprobación de la 

gestión edil y el 

 D2: Frecuencia de 

participación 

I 2,1: Convocatoria 

I 2, 2:Inclusión 

I 2, 3: Participación 

 

D3: Conocimiento del 

proceso 

I 3,1: Canales de 

difusión  

I 3, 2: Canales 

masivos  

I 3, 3: Interacción 

directa 

 

V2: Aprobación 

de la gestión edil 

D4: Legitimidad 

I4, 1: Satisfacción 

I4, 2: 

Involucramiento  

D5: 

gestión edil 

Población y muestra 

(cuantificada) 

Ciudadanos de la 

provincia de otuzco  

Técnicas e 

Instrumentos de 

recolección de datos 

Encuesta (Cuestionario)  

Técnicas de 
procesamiento y análisis 
de datos  

Escala de medicion de 

Likert: Casi nunca, nunca, 
a veces, casi siempre, 
siempre. 

 

 



 

 

 

fortalecimiento 

institucional en el 

distrito de Otuzco, 

2019? 

¿Cuál es la relación 

que existe entre la 

aprobación de la 

gestión edil y el 

fortalecimiento 

institucional en el 

distrito de Otuzco, 

2019? 

¿Cuál es la relación 

que existe entre la 

aprobación de la 

gestión edil y el 

fortalecimiento 

institucional en el 

distrito de Otuzco, 

2019?  

¿Cuál es la relación 

que existe entre la 

aprobación de la 

gestión edil y la 

aprobación de las 

decisiones en el distrito 

de Otuzco, 2019? 

institucional en el distrito 

de Otuzco, 2019. 

 

 
 

Determinar la relación 

que existe entre la 

aprobación de la gestión 

edil y el fortalecimiento 

institucional en el distrito 

de Otuzco, 2019. 
 
 

 

 

Determinar la relación 

que existe entre la 

aprobación de la gestión 

edil y el fortalecimiento 

institucional en el distrito 

de Otuzco, 2019. 
 

 

 
 

Determinar la relación 

que existe entre la 

aprobación de la gestión 

edil y la aprobación de 

las decisiones en el 

distrito de Otuzco, 2019. 

fortalecimiento 

institucional en el 

distrito de Otuzco, 

2019. 
 

Si existe una relación 

significativa entre la 

aprobación de la 

gestión edil y el 

fortalecimiento 

institucional en el 

distrito de Otuzco, 

2019. 
 

 

Si existe una relación 

significativa entre la 

aprobación de la gestión 

edil y el fortalecimiento 

institucional en el distrito 

de Otuzco, 2019. 

 

 

 

Si existe una relación 

significativa entre la 

aprobación de la 

gestión edil y la 

aprobación de las 

decisiones en el distrito 

de Otuzco, 2019. 

Fortalecimiento 

institucional 

I5, 1: Procesos 

gubernamentales 

I5, 2: Respeto a la 

regulación 

 

D6: Aprobación de 

decisiones 

I6, 1: Conocimiento 

de la decisión 

I6, 2: Aceptación 

de la decisión 

I6, 3: Aprobación 

generalizada 

 

 

 

 



 

 

 

ANEXO 2: MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

 

 

 

 

 

 

V1: Participación 

ciudadana en el 

presupuesto 

participativo 

 

 

 

 

 

 

Álamo (2020), sostiene 

que la participación 

ciudadana se define 

como aquellas 

actividades que se 

despliegan de modo 

colectivo y que tienen 

impacto tanto a nivel 

social como 

gubernamental, teniendo 

como uno de sus 

mecanismos al 

presupuesto participativo.  

La participación 

ciudadana está 

orientada a tener 

una participación 

activa de forma 

conjunta con el 

gobierno local, 

siendo uno de sus 

mecanismos, el 

presupuesto 

participativo el 

mismo, que busca 

orientar de manera 

adecuada el 

presupuesto edil a 

favor de la 

población. 

D1: Organización 

ciudadana 

I1:Pertenencia a Soc. Civil 

I2: Participación activa en 

org. civiles 

I3: Conocimiento de Org. 

Civiles 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ordinal 

D2: Frecuencia de 

participación 

 

I 2,1: Convocatoria 

I 2, 2:Inclusión 

I 2, 3: Participación 

 

D3: Conocimiento 

del proceso 

 

I 3,1: Canales de difusión  

I 3, 2: Canales masivos  

I 3, 3: Interacción directa 

 

VARIABLES  DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE 

MEDICIÓN 



 

 

 

 

 

 

V2: Aprobación 

de la gestión edil 

 

 

 

 

Hurtado (2019), sostiene 

que se define como aquel 

instrumento que se 

emplea para evaluar la 

gestión municipal y 

fomentar una 

optimización en la misma, 

con resultados mejorados 

que lleguen a ser 

percibidos por la 

población, conformando 

un ciclo de procesos 

dinámicos y holísticos. 

La gestión edil viene 

a ser la forma de 

administrar los 

recursos por parte 

del gobierno local, y 

su aprobación va a 

depender de la 

población. 

D4: Legitimidad 

 

I4, 1: Satisfacción 

I4, 2: Involucramiento  

 

 

 

 

 

 

Ordinal 

 

 

 

 

 

 

 

D5: 

Fortalecimiento 

institucional 

I5, 1: Procesos 

gubernamentales 

I5, 2: Respeto a la 

regulación 

 

D6: Aprobación de 

decisiones 

I6, 1: Conocimiento de la 

decisión 

I6, 2: Aceptación de la 

decisión 

I6, 3: Aprobación 

generalizada 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

Variable Dimensiones Indicadores Ítems Respuesta  

 
 
 
 
 
 
 
 

V1:  
Participació
n ciudadana 

en el 
presupuest

o 
participativ

o 

D1: 

Organización 

ciudadana 

I1:Pertenencia a Soc. 

Civil 

I2: Participación activa 

en org. civiles 

I3: Conocimiento de 

Org. Civiles 

1. Pertenece a alguna organización civil sin fines de lucro 

2. Participa constantemente de diferentes organizaciones civiles 

de acción social o comunitaria 

3. Ha oído hablar de la existencia de organizaciones civiles en su 

comunidad 

4. Ha sido promovedor o fundador de alguna organización civil 

comunitaria 

Valores de 

calificación:  

1. Casi 

nunca;  

2. Nunca;  

3. A veces; 

4. Casi 

siempre;  

5.Siempre. 

D2: 

Frecuencia de 

participación 

 

I 2,1: Convocatoria 

I 2, 2:Inclusión 

I 2, 3: Participación 

 

1. Alguna vez ha sido convocado para participar de estos procesos 

2. Se considera incluido en las convocatorias del presupuesto 

participativo 

3. Se siente cómodo con la organización del presupuesto 

participativo en su comunidad 

4. Ha intervenido en los procesos de presupuesto participativo 

D3: 

Conocimiento 

del proceso 

 

I 3,1: Canales de 

difusión  

I 3, 2: Canales 

masivos  

I 3, 3: Interacción 

directa 

 

1. Conoce la existencia del proceso de presupuesto participativo 

2. Ha oído hablar sobre el proceso de presupuesto participativo 

3. Ha visto en redes sociales, o afiches sobre el proceso de 

presupuesto participativo 

4. Siente que existe una adecuada comunicación bidireccional en 

las redes sociales de la municipalidad y los ciudadanos 

ANEXO 3: MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DEL INSTRUMENTO 

Título del instrumento: Cuestionario para medir el Nivel de Participación Ciudadana en el Presupuesto Participativo 



 

 

 

Título del instrumento: Cuestionario para medir la Aprobación de la gestión edil 

Variable Dimensiones Indicadores Ítems Respuesta  

 
 
 
 
 
 
 

 
V2: 

Aprobación 
de la 

gestión edil 
 

D4: 

Legitimidad 

 

I4, 1: Satisfacción 

I4, 2: Involucramiento  

 

 

1. Usted considera que en la institución se brinda una 
comunicación clara y adecuada para la realización de 
funciones. 

2. Usted considera que la gestión municipal actúa con rapidez 
y responsabilidad las necesidades de la ciudadanía 

3. Conoce las decisiones que toma su gobierno municipal 
4. La gestión municipal comunica correcta y oportunamente la 

realización de los procesos y avance de la gestión 

Valores de 

calificación: 

1. Casi 

nunca;  

2. Nunca;  

3. A veces; 

4. Casi 

siempre;  

5.Siempre. 

D5: 

Fortalecimient

o institucional 

I5, 1: Procesos 

gubernamentales 

I5, 2: Respeto a la 

regulación 

 

5. Usted considera que las autoridades del municipio practican 
una gestión democrática participativa 

6. Las autoridades del municipio tienen apertura para que el 
ciudadano brinde su opinión  

7. La gestión municipal promueve el respeto de los deberes y 
derechos de sus ciudadanos 

8. Usted cree que la gestión municipal administra bien los 
recursos de la entidad 

D6: 

Aprobación de 

decisiones 

 

I6, 1: Conocimiento de la 

decisión 

I6, 2: Aceptación de la 

decisión 

I6, 3: Aprobación 

generalizada 

 

9.  Usted ha recibido capacitación o información sobre las 
normas que regulan la ejecución del presupuesto 

10. Usted considera que los objetivos de la gestión municipal se 
elaboran en función a las necesidades de la población 

11. Usted aprueba las decisiones que toma la gestión municipal 
12. Usted confía en las personas que ejercen la titularidad de la 

gestión municipal. 



 

 

 

ANEXO 4: INSTRUMENTO DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

Cuestionario dirigido a los ciudadanos de la provincia de Otuzco 

Instrucciones: La finalidad de esta encuesta es Conocer el nivel de aprobación 

que existe de la gestión municipal a través de su participación en el presupuesto 

participativo.  

Indicaciones: A continuación, se les presenta una serie de preguntas, las cuales 

deberá usted responder, marcando con una (X) la respuesta que considera 

correcta: 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

1 2 3 4 5 

 

N° Ítem 1 2 3 4 5 

DIMENSIÓN ORGANIZACIÓN CIUDADANA 

1 Pertenece a alguna organización civil sin fines de lucro      

2 Participa constantemente de diferentes organizaciones 

civiles de acción social o comunitaria 

     

3 Ha oído hablar de la existencia de organizaciones civiles 

en su comunidad 

     

4 Ha sido promovedor o fundador de alguna organización 

civil comunitaria 

     

DIMENSIÓN Frecuencia de participación 

5 Alguna vez ha sido convocado para participar de estos 

procesos 

     

6 Se considera incluido en las convocatorias del 

presupuesto participativo 

     

7 Se siente cómodo con la organización del presupuesto 

participativo en su comunidad 

     

8 Ha intervenido en los procesos de presupuesto 

participativo 

     

DIMENSIÓN CONOCIMIENTO DEL PROCESO 

9 Conoce la existencia del proceso de presupuesto 

participativo 

     

10 Ha oído hablar sobre el proceso de presupuesto 

participativo 

     

11 Ha visto en redes sociales,  o afiches sobre el proceso 

de presupuesto participativo 

     



 

 

 

12 Siente que existe una adecuada comunicación 

bidireccional en las redes sociales de la municipalidad y 

los ciudadanos 

     

Indicaciones: A continuación, se les presenta una serie de preguntas, las cuales 

deberá usted responder, marcando con una (X) la respuesta que considera 

correcta: 

N° Ítem 1 2 3 4 5 

DIMENSIÓN LEGITIMIDAD 

1 Usted considera que en la institución se brinda una 

comunicación clara y adecuada para la realización de 

funciones. 

     

2 Usted considera que la gestión municipal actúa con 

rapidez y responsabilidad las necesidades de la 

ciudadanía 

     

3 Conoce las decisiones que toma su gobierno municipal      

4 La gestión municipal comunica correcta y oportunamente 

la realización de los procesos y avance de la gestión 

     

DIMENSIÓN FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 

5 Usted considera que las autoridades del municipio 

practican una gestión democrática participativa 

     

6 Las autoridades del municipio tienen apertura para que 

el ciudadano brinde su opinión  

     

7 La gestión municipal promueve el respeto de los deberes 

y derechos de sus ciudadanos 

     

8 Usted cree que la gestión municipal administra bien los 

recursos de la entidad 

     

DIMENSIÓN APROBACIÓN DE LAS DECISIONES 

9 Usted ha recibido capacitación o información sobre las 

normas que regulan la ejecución del presupuesto 

     

10 Usted considera que los objetivos de la gestión 

municipal se elaboran en función a las necesidades de la 

población 

     

11 Usted aprueba las decisiones que toma la gestión 

municipal 

     

12 Usted confía en las personas que ejercen la titularidad 

de la gestión municipal 

     

 



 

 

 

 

 

 

 

ANEXO 5: VALIDACIÓN DE INSTRUMENTOS 

 

 

 

 

 

ANEXO 5: VALIDEZ Y CONFIABILIDAD 

 

 

 

ANEXO 5: VALIDACIÓN DE INSTRUMENTOS  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Validez 

Estos instrumentos fueron validados por el juicio de expertos, compuesto por cuatro 

(04) validadores, los cuales otorgaron la conformidad a la encuesta para aplicación: 

    Tabla 17: Juicio de expertos 

Datos del Experto Opinión 

Mg. Hugo Gary Sánchez Espezúa   Aplicable 

Mg. Betty Haydee Acosta Tirado Aplicable 

Mg. Wilso Rodríguez Vásquez Aplicable 

Mg. Laura Beatriz Álvarez Fernández Aplicable 

       

En referencia, los datos que se han obtenido del instrumento han evidenciado un 

promedio de excelente, donde cada especialista ha realizado la valoración según 

su criterio de suficiencia, coherencia, pertinencia y relevancia de las variables 

materia de estudio. Por lo que, podemos afirmar que los instrumentos son válidos 

y pueden ser aplicados en esta investigación. 

Fuente: Elaboración propia. 



 

 

 

Confiabilidad 

La confiabilidad se ha obtenido a través del Alfa de Conbrach, que mida la fiabilidad 

de los instrumentos, para ello se debe obtener un promedio superior a 0.89, para 

nuestro instrumento sea confiable. 

PARAMETROS DE CONBRACH: 

 Coeficiente alfa > 0.9 es excelente. 

 Coeficiente alfa > 0.8 es bueno 

 Coeficiente alfa > 0.7 es aceptable 

 Coeficiente alfa > 0.6 es cuestionable 

 Coeficiente alfa > 05 es pobre 

 Coeficiente alfa < 0.5 es inaceptable 

En relación al cuestionario, respecto de los 12 ítems de la variable 1 Participación 

ciudadana en el presupuesto participativo, se logró tener como producto 0,935, 

encontrándose dentro del rango “excelente” de confiabilidad, subsecuentemente, 

puede ser aplicado en el distrito de Otuzco. 

             Tabla 18:  Análisis de Confiabilidad – variable 01 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 
Casos Válido 96 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 96 100,0 
 

             

         Tabla 19:  Coeficiente Alfa de Cronbach – variable 01 

        

 

 

            

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,935 12 

Fuente: Elab. propia. 

Fuente: Elab. propia. 



 

 

 

 

Asimismo, respecto a la variable 2: Aprobación de la gestión edil, se logró obtener 

un resultado de 0, 862, encontrándose dentro del rango de “bueno” de confiabilidad, 

subsecuentemente, puede ser aplicado en el distrito de Otuzco. 

           Tabla 20:  Análisis de Confiabilidad – variable 01 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 96 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 96 100,0 

 

         Tabla 21:  Coeficiente Alfa de Cronbach – variable 02 

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,862 12 

Fuente: Elab. propia. 

Fuente: Elab. propia. 



 

 

 

VARIABLE  Participación ciudadana en el presupuesto participativo  

DIMENSIONES 
ORGANIZACIÓN 

CIUDADANA 
 FRECUENCIA DE 
PARTICIPACIÓN CONOCIMIENTO DEL PROCESO 

1 2 3 4 
TOTAL 

D1 5 6 7 8 
TOTAL 

D2 9 10 11 12 
TOTAL 

D3 SUJETOS 

1 5 5 5 5 20 4 4 4 4 16 4 4 4 3 15 51 

2 2 2 2 3 9 2 1 3 2 8 2 4 5 4 15 32 

3 1 1 1 1 4 2 1 1 1 5 1 1 3 3 8 17 

4 2 2 1 2 7 1 2 1 4 8 3 2 3 2 10 25 

5 1 1 1 1 4 2 1 3 2 8 4 1 1 3 9 21 

6 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 2 3 4 3 12 20 

7 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 3 3 4 4 14 22 

8 2 2 2 2 8 1 2 1 2 6 3 2 3 2 10 24 

9 1 1 1 1 4 2 1 3 1 7 3 1 4 3 11 22 

10 2 1 2 1 6 3 3 2 2 10 3 3 4 3 13 29 

11 1 1 1 1 4 1 2 1 2 6 1 2 1 2 6 16 

12 1 1 1 1 4 2 2 1 2 7 2 2 1 2 7 18 

13 1 1 1 1 4 2 1 1 2 6 2 1 2 1 6 16 

14 2 1 2 2 7 2 3 2 3 10 2 3 2 4 11 28 

15 5 4 5 5 19 4 3 4 3 14 3 4 3 3 13 46 

16 2 2 2 3 9 2 4 2 4 12 2 3 2 3 10 31 

17 2 1 3 1 7 3 1 3 3 10 2 3 2 2 9 26 

18 1 1 1 1 4 2 2 2 2 8 1 2 3 3 9 21 

19 3 3 3 2 11 3 2 3 2 10 2 3 2 3 10 31 

20 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 1 2 3 3 9 17 

ANEXO 6: BASE DE TATOS 

VARIABLE 1: PARTICIPACIÓN CIUDADANA EN EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 

TOTAL 
ÍTEMS V1 



 

 

 

21 1 1 1 1 4 3 3 3 2 11 2 3 3 2 10 25 

22 2 2 3 3 10 2 3 2 3 10 3 3 3 4 13 33 

23 1 1 3 1 6 1 1 1 1 4 2 2 3 3 10 20 

24 1 1 4 1 7 1 1 3 1 6 1 1 4 3 9 22 

25 1 1 2 1 5 1 1 2 1 5 1 2 2 2 7 17 

26 1 1 2 1 5 1 1 2 1 5 1 2 2 2 7 17 

27 1 1 2 1 5 1 1 1 1 4 1 2 2 2 7 16 

28 2 2 3 2 9 1 2 3 2 8 3 4 4 5 16 33 

29 1 1 2 1 5 1 1 3 2 7 2 3 4 4 13 25 

30 1 3 3 1 8 1 3 1 1 6 3 3 4 3 13 27 

31 5 3 2 3 13 2 3 4 3 12 3 2 3 2 10 35 

32 4 3 5 2 14 3 3 1 2 9 2 3 5 3 13 36 

33 1 1 2 1 5 1 1 2 1 5 2 2 3 4 11 21 

34 2 2 2 3 9 2 3 3 4 12 4 5 5 5 19 40 

35 2 2 3 3 10 3 3 3 2 11 2 3 3 4 12 33 

36 2 2 3 3 10 3 1 3 3 10 2 4 5 3 14 34 

37 2 2 3 3 10 2 3 3 3 11 2 3 3 4 12 33 

38 2 3 3 3 11 3 3 4 4 14 4 4 3 4 15 40 

39 2 3 4 3 12 3 2 3 2 10 3 2 3 3 11 33 

40 3 2 3 2 10 3 3 3 2 11 3 4 4 3 14 35 

41 4 3 4 3 14 4 1 2 3 10 4 4 3 3 14 38 

42 5 4 5 4 18 5 2 3 4 14 5 5 5 5 20 52 

43 2 2 3 2 9 2 3 3 3 11 3 4 4 3 14 34 

44 2 2 1 1 6 1 1 2 1 5 1 2 1 1 5 16 

45 3 3 3 2 11 3 2 3 1 9 3 3 3 2 11 31 

46 3 3 3 2 11 3 3 3 2 11 2 2 2 2 8 30 

47 1 1 2 2 6 1 1 2 1 5 2 2 3 4 11 22 

48 2 3 3 4 12 3 4 4 4 15 4 3 4 3 14 41 



 

 

 

49 2 3 3 4 12 3 3 4 4 14 3 4 4 4 15 41 

50 2 3 3 4 12 3 3 4 4 14 3 4 4 4 15 41 

51 1 3 3 1 8 1 4 1 4 10 5 3 5 3 16 34 

52 2 2 3 3 10 2 4 3 3 12 3 3 3 2 11 33 

53 1 3 3 1 8 1 4 1 2 8 4 3 5 3 15 31 

54 3 3 3 2 11 2 3 3 2 10 3 3 4 4 14 35 

55 4 5 5 4 18 4 5 4 4 17 3 4 4 3 14 49 

56 3 4 3 5 15 3 5 4 4 16 3 4 4 3 14 45 

57 3 3 2 2 10 2 3 4 3 12 3 4 4 3 14 36 

58 4 4 3 5 16 5 5 5 5 20 4 5 5 5 19 55 

59 1 2 1 1 5 2 1 2 1 6 2 1 2 2 7 18 

60 4 4 3 5 16 5 5 5 5 20 4 5 5 5 19 55 

61 1 2 1 1 5 2 1 2 1 6 2 1 2 2 7 18 

62 3 2 4 2 11 1 2 2 3 8 3 2 4 2 11 30 

63 3 2 4 1 10 2 3 4 2 11 3 4 4 2 13 34 

64 5 3 5 1 14 1 3 1 3 8 4 3 5 5 17 39 

65 3 4 4 5 16 3 4 4 3 14 4 2 4 2 12 42 

66 3 3 3 4 13 3 4 4 3 14 3 4 4 4 15 42 

67 5 4 5 5 19 4 4 5 5 18 4 3 5 4 16 53 

68 3 2 3 3 11 2 3 2 2 9 3 4 2 4 13 33 

69 4 3 4 4 15 3 4 3 3 13 3 4 2 4 13 41 

70 5 4 5 5 19 4 5 4 4 17 4 5 3 5 17 53 

71 2 2 2 3 9 2 3 4 3 12 3 4 3 4 14 35 

72 1 2 3 3 9 2 3 3 3 11 4 4 5 5 18 38 

73 4 4 4 5 17 4 4 4 5 17 4 4 3 4 15 49 

74 3 4 4 4 15 3 5 3 3 14 3 4 3 4 14 43 

75 3 4 5 4 16 3 1 3 3 10 1 2 3 1 7 33 

76 4 4 3 2 13 3 4 3 2 12 4 4 5 4 17 42 



 

 

 

77 3 3 3 4 13 3 4 4 3 14 4 5 5 5 19 46 

78 3 3 4 3 13 3 4 4 3 14 3 4 5 5 17 44 

79 3 2 3 4 12 3 4 4 3 14 3 2 4 2 11 37 

80 2 2 1 1 6 1 1 2 1 5 1 2 1 1 5 16 

81 3 3 3 2 11 3 2 3 1 9 3 3 3 2 11 31 

82 3 3 3 2 11 3 3 3 2 11 2 2 2 2 8 30 

83 1 1 2 2 6 1 1 2 1 5 2 2 3 4 11 22 

84 2 3 3 4 12 3 4 4 4 15 4 3 4 3 14 41 

85 2 3 3 4 12 3 3 4 4 14 3 4 4 4 15 41 

86 2 2 3 3 10 3 3 3 2 11 2 3 3 4 12 33 

87 2 2 3 3 10 3 1 3 3 10 2 4 5 3 14 34 

88 2 2 3 3 10 2 3 3 3 11 2 3 3 4 12 33 

89 2 3 3 3 11 3 3 4 4 14 4 4 3 4 15 40 

90 5 4 5 4 18 5 2 3 4 14 5 5 5 5 20 52 

91 2 2 3 2 9 2 3 3 3 11 3 4 4 3 14 34 

92 2 2 1 1 6 1 1 2 1 5 1 2 1 1 5 16 

93 3 3 3 2 11 3 2 3 1 9 3 3 3 2 11 31 

94 2 2 1 2 7 1 2 1 4 8 3 2 3 2 10 25 

95 1 1 1 1 4 2 1 3 2 8 4 1 1 3 9 21 

96 5 4 5 4 18 5 2 3 4 14 5 5 5 5 20 52 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

DIMENSIONES LEGITIMIDAD 
FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL 
APROBACIÓN DE LAS 

DECISIONES TOTAL 
V2 

1 2 3 4 
TOTAL 

D1 5 6 7 8 
TOTAL 

D2 9 10 11 12 
TOTAL 

D3 SUJETOS 

1 2 3 2 3 10 4 3 4 3 14 3 2 3 4 12 36 

2 2 3 2 3 10 2 3 2 3 10 2 3 2 3 10 30 

3 3 3 3 4 13 2 3 2 3 10 1 1 2 2 6 29 

4 2 2 2 3 9 2 3 2 4 11 4 3 4 5 16 36 

5 3 1 3 2 9 2 3 2 3 10 2 3 2 4 11 30 

6 3 3 2 3 11 3 4 3 4 14 2 4 3 5 14 39 

7 3 3 3 3 12 4 3 4 3 14 2 5 5 5 17 43 

8 2 2 2 2 8 3 2 3 3 11 4 4 4 5 17 36 

9 3 2 3 4 12 2 4 2 4 12 3 4 3 5 15 39 

10 2 2 2 2 8 4 3 3 2 12 4 3 3 4 14 34 

11 2 2 2 2 8 3 3 2 3 11 4 4 3 5 16 35 

12 2 1 2 2 7 3 2 3 2 10 3 4 3 4 14 31 

13 4 3 4 3 14 4 3 4 3 14 4 4 4 5 17 45 

14 2 2 2 2 8 3 2 2 3 10 2 3 2 5 12 30 

15 2 3 4 5 14 4 4 3 5 16 4 5 5 5 19 49 

16 2 2 3 2 9 3 2 4 2 11 4 3 4 2 13 33 

17 2 3 3 2 10 3 2 3 4 12 3 2 3 2 10 32 

18 3 2 3 4 12 3 4 3 4 14 3 4 4 3 14 40 

19 2 3 2 3 10 3 2 3 4 12 4 3 4 5 16 38 

20 3 3 2 3 11 3 2 3 2 10 3 4 3 5 15 36 

21 2 3 2 3 10 3 3 3 3 12 3 3 2 4 12 34 

VARIABLE 2: APROBACION DE LA GESTIÓN EDIL 

VARIABLE:  Aprobación de la gestión edil 

ÍTEMS 



 

 

 

22 2 2 2 3 9 2 3 2 3 10 2 3 2 5 12 31 

23 3 4 4 3 14 3 4 3 4 14 3 2 2 4 11 39 

24 3 2 2 2 9 4 4 4 2 14 1 3 2 3 9 32 

25 2 2 2 3 9 3 3 3 1 10 2 3 3 3 11 30 

26 2 2 2 3 9 3 3 3 1 10 2 3 3 3 11 30 

27 2 2 2 3 9 3 3 3 3 12 1 2 3 3 9 30 

28 4 4 5 5 18 5 4 5 5 19 5 3 4 4 16 53 

29 3 4 3 3 13 3 3 4 4 14 1 3 3 3 10 37 

30 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 3 1 3 3 10 34 

31 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 3 1 3 3 10 34 

32 3 1 3 1 8 3 2 3 3 11 3 3 3 3 12 31 

33 3 4 3 4 14 3 3 3 4 13 1 3 3 2 9 36 

34 4 3 4 5 16 3 4 5 5 17 3 4 4 5 16 49 

35 3 4 5 4 16 4 5 4 4 17 2 4 4 5 15 48 

36 2 4 4 4 14 4 4 4 4 16 2 4 3 4 13 43 

37 3 4 4 3 14 3 4 4 3 14 3 4 5 2 14 42 

38 3 4 4 4 15 4 3 3 3 13 4 5 3 5 17 45 

39 3 2 3 3 11 3 3 3 4 13 4 4 3 4 15 39 

40 3 3 3 4 13 3 4 4 3 14 4 3 4 3 14 41 

41 3 3 3 2 11 2 3 3 2 10 3 4 3 4 14 35 

42 4 4 4 3 15 3 4 4 5 16 4 5 4 5 18 49 

43 3 3 4 1 11 2 2 3 3 10 2 3 3 4 12 33 

44 3 3 4 3 13 3 3 4 4 14 3 3 4 3 13 40 

45 1 2 2 3 8 1 2 1 1 5 2 3 3 2 10 23 

46 1 2 2 3 8 1 2 1 1 5 2 3 3 2 10 23 

47 2 4 2 2 10 2 2 2 3 9 1 2 2 3 8 27 

48 3 2 4 3 12 3 4 4 3 14 4 5 5 4 18 44 

49 2 3 4 3 12 4 4 4 4 16 5 4 5 5 19 47 



 

 

 

50 3 4 4 4 15 4 5 5 5 19 5 4 4 4 17 51 

51 4 4 4 5 17 5 5 4 5 19 4 5 5 5 19 55 

52 3 3 4 3 13 4 4 4 4 16 5 4 4 4 17 46 

53 4 4 4 5 17 5 5 5 5 20 4 5 5 5 19 56 

54 2 4 4 4 14 3 5 5 5 18 4 3 4 5 16 48 

55 3 4 3 4 14 2 4 2 5 13 2 3 4 3 12 39 

56 2 3 3 4 12 3 4 4 4 15 4 5 5 5 19 46 

57 3 3 4 4 14 5 5 5 4 19 4 5 5 5 19 52 

58 3 4 4 4 15 1 2 2 2 7 3 4 5 5 17 39 

59 2 4 3 4 13 2 2 3 3 10 3 3 3 3 12 35 

60 2 4 4 4 14 3 5 5 5 18 4 3 4 3 14 46 

61 3 4 3 4 14 4 4 5 5 18 5 5 5 5 20 52 

62 2 1 1 3 7 4 3 3 4 14 1 2 1 4 8 29 

63 2 1 2 2 7 3 1 3 2 9 1 3 3 2 9 25 

64 4 4 5 5 18 4 4 5 5 18 3 5 5 5 18 54 

65 3 4 3 2 12 3 2 4 4 13 5 5 4 5 19 44 

66 4 4 5 5 18 4 5 4 5 18 5 4 5 4 18 54 

67 4 4 4 4 16 4 3 4 4 15 4 4 5 5 18 49 

68 3 4 3 3 13 3 3 4 4 14 3 3 2 3 11 38 

69 3 4 3 3 13 3 3 4 4 14 3 3 2 4 12 39 

70 4 5 4 4 17 4 4 5 5 18 4 4 3 5 16 51 

71 3 4 3 4 14 4 3 3 3 13 4 4 5 5 18 45 

72 3 4 4 3 14 3 3 3 4 13 2 3 4 4 13 40 

73 4 5 4 5 18 4 4 5 4 17 3 4 5 5 17 52 

74 3 4 3 4 14 5 4 5 5 19 5 4 5 5 19 52 

75 2 3 3 4 12 3 4 3 4 14 5 4 5 4 18 44 

76 3 3 3 4 13 4 5 5 5 19 3 4 5 5 17 49 

77 4 4 3 4 15 3 4 5 4 16 3 4 5 4 16 47 



 

 

 

78 3 3 4 4 14 3 4 3 4 14 3 3 4 5 15 43 

79 3 2 4 3 12 2 4 2 4 12 2 4 3 3 12 36 

80 4 4 5 5 18 5 4 5 5 19 5 3 4 4 16 53 

81 3 4 3 3 13 3 3 4 4 14 1 3 3 3 10 37 

82 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 3 1 3 3 10 34 

83 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 3 1 3 3 10 34 

84 3 1 3 1 8 3 2 3 3 11 3 3 3 3 12 31 

85 3 4 3 4 14 3 3 3 4 13 1 3 3 2 9 36 

86 4 3 4 5 16 3 4 5 5 17 3 4 4 5 16 49 

87 3 3 3 3 12 4 3 4 3 14 2 5 5 2 14 40 

88 2 2 2 2 8 3 2 3 3 11 4 4 4 3 15 34 

89 3 2 3 4 12 2 4 2 4 12 3 4 3 4 14 38 

90 2 2 2 2 8 4 3 3 2 12 4 3 3 1 11 31 

91 2 2 2 2 8 3 3 2 3 11 4 4 3 2 13 32 

92 2 1 2 2 7 3 2 3 2 10 3 4 3 3 13 30 

93 3 4 3 3 13 3 3 4 4 14 3 3 2 3 11 38 

94 3 4 3 3 13 3 3 4 4 14 3 3 2 4 12 39 

95 4 5 4 4 17 4 4 5 5 18 4 4 3 1 12 47 

96 3 4 3 4 14 4 3 3 3 13 4 4 5 2 15 42 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO 7: PANEL FOTOGRÁFICO 

Se adjuntan las tomas fotográficas de aplicación del instrumento 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 


