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RESUMEN 

 

El presente trabajo de investigación tuvo como objetivo determinar la viabilidad de 

la creación de una asociación para que los artesanos en la provincia de Sechura y 

que puedan trabajar conjuntamente. El tipo de estudio de la investigación según la 

finalidad fue aplicado; según el nivel o alcance fue una investigación descriptiva y 

según la temporalidad fue transversal; mediante un diseño no experimental, ya que 

no existió manipulación deliberada de las variables. Las técnicas de recolección de 

datos fueron la encuesta para los turistas que visitan constantemente Sechura, 

entrevista para diez artesanos que son aquellos que conocen más a fondo el rubro 

a que se dedican, guía documental para analizar si es viable la parte económica y 

financiera, observación para conocer acerca de nuestros competidores que existen 

ya posicionados en la provincia de Sechura. La población de estudio estuvo 

constituida por los turistas que visitan Sechura, los artesanos que se dedican a la 

elaboración de la artesanía y los ofertantes que existen en Sechura. Se concluyó 

que este proyecto es viable debido a que se aceptan los diversos indicadores y/o 

dimensiones que se han analizado, se llegó a conocer que esta actividad puede ser 

muy rentable si se llega a agrupar este grupo de artesanos que hoy en día trabajan 

de manera individual pero a la vez simultáneamente en sus diferentes espacios, se 

analizó la viabilidad económica que es lo que hoy en día nos refleja cuan rentable 

será un proyecto que se desea llevar a cabo y se pudo concluir que la confección y 

venta de estos productos es muy rentable muy aparte de los gastos que nos 

demanda siendo una proporción significativa debido a que la materia prima lo 

tenemos muy cerca a nuestras playas cercanas.  

Palabras Clave: Artesanía, Viabilidad, Productividad, Producción, 

Comercialización, Artesanos. 
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ABSTRACT 

  

The objective of this research was to determine the feasibility of creating an 

association so that artisans in the province of Sechura can work together. The type 

of research study according to the purpose was applied; according to the level or 

scope it was a descriptive investigation and according to the temporality it was 

transversal; by a non-experimental design, since there was no deliberate 

manipulation of the variables. The data collection techniques were the survey for 

tourists who visit Sechura constantly, interview for ten artisans who are those who 

know more about the item they are dedicated to, documentary guide to analyze if 

the economic and financial part is viable, observation to know about our competitors 

that already exist positioned in the province of Sechura. The study population was 

constituted by the tourists that visit Sechura, the craftsmen who dedicate 

themselves to the elaboration of the crafts and the bidders that exist in Sechura. It 

was concluded that this project is viable because the various indicators and/or 

dimensions that have been analyzed are accepted, it was learned that this activity 

can be very profitable if this group of artisans is grouped today. individually but at 

the same time simultaneously in its different spaces, the economic viability was 

analyzed, which is what nowadays reflects us how profitable a project will be carried 

out and it could be concluded that the preparation and sale of these products is very 

profitable very apart from the expenses that we demand being a significant 

proportion because the raw material we have very close to our nearby beaches. 

Keywords: Crafts, Feasibility, Productivity, Production, Marketing, Artisans
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I. INTRODUCCIÓN 

 

La actividad artesanal marina de hecho que es un aspecto vital dentro del 

desenvolvimiento de ciertos países que se dedican a este rubro, acorde al Instituto 

de Promoción de Exportación e Inversiones (2017)  en el transcurso de los meses 

de enero y febrero se pudo registrar la actividad de exportar de 17,10% toneladas 

de artesanía dirigido a Hong Kong; cabe mencionar que el producto que destaca 

tiene que ver con joyería: vale decir plata y oro combinado con concha nácar, 

concha spondylus y bambú, dentro de los países sobresalientes por la actividad 

de elaborar artesanías se encuentra Ecuador, debido a que su artesanía consigue 

diferenciarse de manera exclusiva, ya que elaboran diseños con material autentico 

que llega a crearse por la mano de las personas dedicadas a este rubro. Otro país 

que se destaca por su actividad artesanal marina es el país de Colombia, por la 

diversidad de playas ubicadas en su entorno, es un país donde la actividad 

artesanal se ha desenvuelto gradualmente de una forma sostenible y logrando de 

este trabajo rentabilidad para las familias que se dedican a este rubro. 

Se puede encontrar que la resolución 1002 del 25 de noviembre de 1969 

establece la prohibición de la actividad de capturar, extraer y comercializar 

diversidad de corales en las aguas jurisdiccionales, esto significa, aguas que 

llegan a pertenecer al gobierno por cualquier proyecto que se pueda desarrollar 

en las mismas, entre ellas la situación del Parque San Bernardo y el Parque 

Nacional Natural Corales del Rosario. 

La actividad artesanal nacional dispone de más de 30 mercados a nivel 

mundial, considerando de vital importancia sobresalir el mercado de Estados 

Unidos el cual logra acaparar por encima de la mitad de la totalidad de la actividad 

de exportar. Otros mercados fundamentales en el año 2014, resaltó Australia, 

Alemania y Nueva Zelanda dentro de los cuales la actividad de enviar las 

artesanías del Perú consiguieron recuperarse, logrando dar origen a US$ 64 

millones, acorde al portal de Sierra Exportadora, institución que se tiene la 

responsabilidad del factor exportación de productos con característica de valor 

agregado, tratando de integrar actividades económicas, que puedan permitir 
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originar negocios de forma sostenible y fomentar el emprendimiento para el 

fortalecimiento de la inclusión social y calidad de vida. 

En el Perú existen diversas ciudades que por disponer de muy cerca el 

enorme mar litoral se llega a enfocar en el desarrollo de productos artesanales 

tomando como fundamento los desechos marinos, dentro de ellas se cuenta con 

la situación de Tumbes, de forma específica dentro de sus lugares, Punta Sal, 

Cancas y puerto Pizarro; en la región Piura se considera a Sechura y Paita.  

Sechura presenta un elevado potencial económico, y el motivo es por la 

realización de diversas labores que son productivas, entre ellas la pesca, 

maricultura y agricultura, y otras actividades que reflejan un potencial alto, 

considerándose parte de las mismas al turismo, que se impulsa básicamente por 

la iglesia San Martin de tours, que es  un patrimonio cultural arquitectónico valioso 

el cual se construyó en la época donde los españoles, muy aparte de la diversidad 

de playas con frecuencia visitadas. Así mismo, otra de las labores en proceso de 

desarrollo es la actividad artesanal que en los tres años últimos ha conseguido un 

impulso mayor. 

Dentro de las labores que abarca la artesanía, se tiene de forma específica 

la artesanía marina, el cual como labor productiva en Sechura, consigue 

caracterizarse por desenvolverse de manera principal por mujeres, por la solicitud 

de inversión inicial baja, ya que los recursos son abundantes y económicos en el 

lugar, debido a que se emplea los desperdicios marinos, entre ellas la concha de 

abanico, el cual es un producto interior que se comercializa y en el exterior se 

desecha; muy aparte del uso de tecnologías que son tradicionales en donde 

sobresale la habilidad de forma manual, fundamentada en su capacidad con 

creatividad; división del trabajo limitada y esfuerzos de forma independiente, el 

cual no les permiten conseguir productos con características homogéneas, ni 

brindar atención a enormes volúmenes; capital escaso y acceso al mismo, ya que 

no son formales; desarrollo lento, debido a que se lleva a la práctica de forma 

intermitente, acorde a la disponibilidad del tiempo de los que se dedican a la 

artesanía y si bien las pocas asociaciones que hay no otorgan capacitaciones 

frecuentes ya que estos de igual manera no disponen de un capital inmenso como 

para realizar gastos que puedan conllevar a brindar capacitaciones o charlas, en 
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consecuencia, hay escasos acceso a mercados, beneficios, capacitaciones, y 

poder de negociación frente a sus consumidores. 

Es vital realizar la búsqueda de una solución, debido a que si la situación 

persiste originará que el esfuerzo de los individuos de actividad artesanal se lleve 

a cabo de forma individual y no tomarán en consideración que creando una 

asociación se podría definir estrategias nuevas de producción y de igual manera 

ventas. Este panorama llega a generar desventaja para el rubro de la artesanía 

marina, frente a la diversidad de labores económicas que existen, siendo 

necesario una solución con urgencia; el cual se centraría en la demostración que 

la actividad de producir estas artesanías contribuye a originar el capital de trabajo 

fundamental en aras de que el artesano asuma las actuales condiciones del 

mercado, tanto para comprar las materias primas como para vender sus 

productos, el cual podrían negociarse de forma fácil mediante la existencia de una 

organización.  

Por tal razón el estudio intenta fomentar a la artesanía marina de Sechura, 

mediante la instauración de una organización de artesanos, quienes puedan 

avanzar considerando una visión de manera compartida, el cual contribuya a la 

creación de puestos de trabajo sostenibles fortaleciendo la calidad de vida de las 

familias, así como de la organización de Sechura. 

La pregunta general de la tesis es ¿Es viable la creación de una asociación 

dedicada a la producción y comercialización de artesanía marina en la provincia de 

Sechura, 2019? Y las preguntas específicas ¿Existe viabilidad de mercado para la 

creación de una asociación dedicada a la producción y comercialización de 

artesanía marina en la provincia de Sechura?, ¿Es viable técnicamente la creación 

de una asociación dedicada a la producción y comercialización de artesanía marina 

en la provincia de Sechura?, ¿Existe viabilidad legal para la creación de una 

asociación dedicada a la producción y comercialización de artesanía marina en la 

provincia de Sechura?, ¿Es viable económica y financieramente la creación de una 

asociación dedicada a la producción y comercialización de artesanía marina en la 

provincia de Sechura?  
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Cabe mencionar, que el presente estudio presenta justificación de manera 

social, ya que los individuos de artesanía podrán ver una forma de volver a ingresar 

al mercado del rubro artesanal marino mediante la instauración de esta 

organización, vale decir, no se tendrá que trabajar de forma separada, por el 

contrario los colaboradores dedicados a la artesanía podrán unirse y de esta forma 

otorgar y efectuar el diseño de artesanías variadas, esta práctica actualmente es 

llevada cabo constantemente por mujeres de Sechura; sin embargo tal vez 

posteriormente se pueda realizar el reclutamiento de más perdonas dedicadas a la 

artesanía, tanto de hijos de las artesanas como los esposos de las mismas, de 

igual manera se podrá insertar a este mercado a las personas que padecen cierta 

capacidad especial, entre ellas, sordas y mudas, ciegas, de esta forma que 

independientemente de su discapacidad, ellos pueden desempeñarse y  crecer a 

través de la creación del rubro artesanal. 

El estudio se justifica de manera económica, debido que a través de la 

investigación de mercado se definirá la factibilidad en aras de determinar la 

rentabilidad de la organización y así conseguir resultados fundamentales que se 

logrará con el soporte de la producción del rubro artesanal, de igual manera se 

podrá tener conocimiento con respecto al costo para realizarlo considerando el 

procedimiento para la instauración de la organización. 

El estudio presenta justificación de manera ambiental debido el cual de cierta 

manera mediante la instauración de asociación de personas dedicadas al rubro 

artesanal se conseguirá que la materia prima se use diariamente y este modo si 

bien se encuentra en variados puntos de la zona, formando parte de la 

contaminación del medio ambiente actual, en consecuencia, mientras se llegue a 

elaborar una cantidad definida de productos mediante la artesanía contribuirá a que 

las personas del rubro artesanal se puedan  dedicar a la recolección de la materia 

prima y disminuya la contaminación. 

El objetivo general de la tesis se presenta a continuación, Determinar la 

viabilidad para la creación de una asociación dedicada a la producción y 

comercialización de artesanía marina en la provincia de Sechura, 2019. Mientras 

que los objetivos específicos son: Determinar la viabilidad de mercado para la 

creación de una asociación dedicada a la producción y comercialización de 
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artesanía marina en la provincia de Sechura; Establecer la viabilidad técnica para 

la creación de una asociación dedicada a la producción y comercialización de 

artesanía marina en la provincia de Sechura; Identificar la viabilidad legal para la 

creación de una asociación dedicada a la producción y comercialización de 

artesanía marina en la provincia de Sechura; Evaluar la viabilidad económica y 

financiera para la creación de una asociación dedicada a la producción y 

comercialización de artesanía marina en la provincia de Sechura.   

Por último, la hipótesis general se presenta de la siguiente manera, Si existe 

viabilidad para la creación de una asociación dedicada a la producción y 

comercialización de artesanía marina en la provincia de Sechura, 2019. Mientras 

que las hipótesis específicas son: Si existe viabilidad de mercado para la creación 

de una asociación dedicada a la producción y comercialización de artesanías 

marinas en la provincia de Sechura; Si existe viabilidad técnica para la creación de 

una asociación dedicada a la producción y comercialización de artesanías marinas 

en la provincia de Sechura; Si existe viabilidad legal para la creación de una 

asociación dedicada a la producción y comercialización de artesanías marinas en 

la provincia de Sechura; Si existe viabilidad económica y financiera para la creación 

de una asociación dedicada a la producción y comercialización de artesanía marina.  
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II. MARCO TEÓRICO 

 

Sepúlveda, Posada y Franco (2015) realizaron el trabajo de investigación 

titulado “Viabilidad y factibilidad para una empresa productora de cerveza 

artesanal”, centrada en el desarrollo de una investigación de factibilidad, tratando 

de recoger información de forma generalizada que se dedican a vender productos 

vinculados con la cerveza. De acuerdo a lo conseguido, en las conclusiones se 

percibe que hay una enorme probabilidad de ingresar al mercado, llegando a 

comprobarse que la cerveza artesanal conserva un nivel de acogida de 81% en el 

mercado del estudio logrando demostrar que la mayor parte de los negocios del 

lugar se encontrarían dispuestos a la distribución del producto que planteó. 

Acosta y Cáceres (2008) efectuaron el trabajo de investigación denominado 

“Factibilidad para una empresa productora de artesanías en de Bucaramanga y su 

área metropolitana”. Se llegó a realizar una investigación de mercado, el cual 

permitió la identificación de las dimensiones que se incluyen en la demanda y oferta 

que podría tener la organización que produce que se encarga de comercializar 

artesanías en guadua, el cual contribuiría a desarrollar la proyección de la demanda 

que podría tener. La población estuvo constituida por tres municipios, disponiendo 

aproximadamente de 1,012.331 individuos y 213,941 hogares. Referente a las 

conclusiones principales fue definir la factibilidad del proyecto, logrando recalcar 

que la actividad en investigación, disfruta de reconocimiento en el ámbito nacional.   

De la Cruz (2013) efectuaron una tesis denominada “Creación de un Centro 

artesanal para ambulantes ruta del sol de la Comuna Libertador Bolívar de Santa 

Elena, Año 2013”. Se intentó determinar el diseño de un planteamiento de negocio 

a través de las diversas técnicas competitivas del mercado en aras de fortalecer los 

sistemas de comercialización y producción de artesanía. El estudio fue cualitativo 

y cuantitativo. Después del desarrollo de la investigación se llegó a comprobar que 

el proyecto era factible y tenía ventajas grandes para su desenvolvimiento. 
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 En el ámbito nacional se presenta a Cortez (2012) cuya investigación 

titulada “Plan De Negocio para una empresa de outsourcing de joyería”, el cual tuvo 

como objetivo evaluar el mercado que fabrica joyería en el Perú, de igual manera 

definir características actuales referente a la oferta de fabricar joyería, observadas 

por los consumidores y conocedores en el rubro. La metodología consiste en la 

aplicación de métodos cualitativos y cuantitativos en aras de definir la proporción 

del mercado, la composición y las especificaciones anheladas del servicio y 

producto a otorgar. La conclusión principal tiene que ver con el ambiente donde se 

desarrolla el plan y esto evidencia perspectivas ventajosas para los años siguientes; 

un incremento en el apoyo económico y político del Gobierno Peruano. El nivel bajo 

de aplicación de empleo de tecnología moderna y el entorno informal donde se 

desarrollan la mayor parte de competidores; originan enormes oportunidades. 

Tolentino y Vera (2007) en “Estudio de pre-factibilidad para la producción de 

cerámicas de Chulucanas”, el cual tuvo como objetivo analizar la factibilidad 

económica, financiera y técnica de un estudio de pre-viabilidad para poder 

implementar una organización productora y encargada de comercializar cerámica 

efectuando una investigación que abarque analizar la sensibilidad para las variables 

sobresalientes del estudio. Entre las conclusiones principales se consigue que el 

estudio es ventajoso en rentabilidad al mostrar un TIRE de 36%.  

Rivera y Quintanilla (2016), en estudio denominado “Elaboración de cerveza 

artesanal de quinua en los sabores de menta, granadina, coco y quinua”, presentó 

como objetivo determinar la forma de introducir al mercado de Lima una cerveza 

nueva nacional artesanal con característica de única y exclusiva en su tipo que 

logre diferenciarse de los otros productos referente a sus cualidades y sabores de 

producción 100% natural y artesanal, el cual se comercializará en restaurantes y 

bares y exclusivos de lima en aras de conseguir captar potenciales clientes. Dentro 

de sus conclusiones principales se llegó a obtener concerniente al análisis de 

sensibilidad, que al efectuar el estudio de las variables únicas que se propusieron 

(costo de materia prima, variación de precio y demanda) en VANF y VANE, son 

superiores a cero correspondientes a los probables escenarios.  
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En el entorno local, Fernández (2013) en su trabajo de investigación 

denominado “Estudio de Viabilidad De Mercado para la apertura de un local de 

comercialización de accesorios de bisutería en la ciudad de Piura”, el cual presentó 

como objetivo desarrollar una investigación de factibilidad de mercado. Referente a 

la metodología, fue de tipo cuantitativa y descriptiva. Concerniente a las 

conclusiones principales se llegó a obtener que existe la factibilidad de mercado 

para abrir un local en la cual se comercialice accesorios, debido a que el 86,84% 

de la población analizada tiene la costumbre de acudir a este tipo de 

establecimientos que se encargan de comercializar. 

Burga y Quezada (2011) llevaron a cabo un estudio denominado “Viabilidad 

de mercado para comercializar internacionalmente aguaymanto proveniente de   

Lalaquiz 2011”, el cual presentó como objetivo definir la factibilidad para el cultivo 

de aguaymanto. Con respecto a la metodología, fue de tipo descriptiva y 

cuantitativa. Con respecto a la conclusión se encuentra que la actividad de exportar 

en el Perú, estaba en incremento en comparación a los anteriores años, uno de los 

destinos fundamentales de exportación se tiene a, Estados Unidos quien llega a 

consumir un 46% de lo que se exporta, le sigue Canadá. 

Ruesta (2009) llevaron a cabo un estudio denominado “Viabilidad para 

instalar un lavacentro vehicular en la ciudad de Piura”, el cual presentó como 

objetivo definir la demanda en la actividad de servicio de lavar de autos, de igual 

forma las condiciones técnicas que se requiere en este rubro. Se pudo concluir que 

hay una demanda de 35,658 vehículos los cuales tendrían la disponibilidad a 

emplear estos servicios de lavado. Así mismo, se logró determinar la oferta 

obteniendo un promedio de 26,880 el cual quedó evidenciado que hay una 

factibilidad de investigación.  

Referente a las teorías que llegan a fundamentar el estudio, se tiene a 

Jiménez (2012) quien menciona que la viabilidad de mercado vienes a ser una 

técnica que implanta la potencialidad del servicio o bien, que contribuye a su 

incursión en el mercado, efectuando previamente una investigación de mercado, el 

cual repercute en una toma de decisiones correcta. De otra parte, Sapag (2011) 
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sostiene que la viabilidad es la posibilidad de que cierta situación se realice, el 

contar con la viabilidad significa que se puede llevar a cabo.  

Kotler et al. (2008), precisan que la oferta es la combinación de servicios, 

experiencia, bienes, o información que se otorgan en un establecimiento para lograr 

la satisfacción una necesidad o deseo y por otra parte mencionan que las ofertas 

que brinda marketing se centra no solo en bienes, por el contrario incluyen: tareas, 

servicios o beneficios; esto significa, que abarcan otras existencias, entre ellas: 

entidades, personajes, lugares, ideas e investigación. 

Sapag (2011) argumenta que la demanda abarca servicios y productos, que 

el mercado está dispuesto a comprar en aras de cubrir y otorgar disfrute a sus 

deseos o necesidades. De otra parte, está implantada por los bienes con 

disponibilidad para el comprador o cliente, gustos y preferencias de los clientes y 

precio del bien. Referente a la demanda se refiere a: Dimensión del mercado: 

Abarca el total del mercado, a un individuo o segmentos definidos. Dimensión del 

producto: Incluye la actividad de clasificar la marca o productos de una empresa. 

En ambos casos, se puede incluir de igual manera, productos parecidos, en dichas 

situaciones se busca ventajas parecidas. Dimensión del lugar: Tiene que ver con 

un lugar geográfico, entre ellos: regional, local, internacional o nacional. Dimensión 

de tiempo: Se guía a corto, medio y largo plazo. Dimensión del cliente: Abarca la 

demanda para el cliente final, el cual es conocido como demanda primaria, o en lo 

referido a servicios y bienes para poder incorporarlos a sistemas productivos, lo que 

conforma la demanda. 

Kotler, Armstrong, Cámara y Cruz (2008) llegan a explicar el precio a la 

cantidad monetaria que los encargados de fabricar se encuentran dispuestos a 

otorgar al mercado y los clientes a adquirir un servicio/ producto, cuando la 

demanda y oferta se encuentran en equilibrio. Este comportamiento, es la 

consecuencia de unas fuerzas en los cuales llegan a equilibrarse, por una parte, 

una necesidad, que se caracteriza por la actitud del cliente referente al producto y 

de otra parte, el precio. Para el cliente, el precio el cual está apto a cancelar intenta 

medir el grado de la necesidad, naturaleza y cantidad del agrado que anhela del 

producto. Referente al productor, el producto apto a otorgar al mercado, considera 
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los costos de insumos que contienen el bien, donde se pone la ventaja que anhela 

realizar. 

Sapag (2011) sostiene que el total de los consumidores son diversos, sus 

características se determinan por múltiples aspectos, dentro de ellos: 

características sociológicas (nivel de ingresos, clase social, tipos de compras que 

realiza, formación, servicios que emplea, horario y frecuencia de compra) 

características demográficas (edad, sexo, localidad), características psicológicas 

(actitudes, estilo de vida, conocimiento o aprendizaje de los productos, 

motivaciones). Para eso, se requiere tener conocimiento de los consumidores para 

conocer que otorgarles y como brindarles atención en cada situación.  

No cabe duda que el diseño de un proyecto, es un aspecto clave dentro de 

las inversiones y los costos a realizar, así manifiesta Sapag (2011) quien afirma 

que los estudios técnicos consiguen proveer la información fundamental para la 

estimación de los montos y costos que abarcan la parte operativa, el cual influye 

dentro de la actividad de analizar la factibilidad en el ámbito de finanzas de un 

proyecto. De otra parte, se debe considerar el uso correcto de las herramientas 

disponibles para producir los servicios o bienes del proyecto, debido a que puede 

brindar fácil acceso a datos como lo vinculado a la actividad, recursos, capital ya 

sea para los inicios del proyecto y las respectivas actividades posteriormente. 

El mismo autor expresa que la información básica, las solicitudes podrán ser 

desarrolladas, se precisará las características de la maquina a emplear lo que 

definirá el espacio que se pretenden utilizar, en aras de eliminar capacidad de 

planta inactiva, realizando las dimensiones adecuadas y que contribuyan al 

desenvolvimiento de las actividades de forma normal, tomando en cuenta los 

principios y normas operativas. 

Rosales (2005) sostiene que un estudio técnico contribuye a implantar y 

analizar las diversas alternativas tecnológicas para desarrollar los servicios o 

bienes que se requieren, lo que aparte admite corroborar la viabilidad técnica de 

cada una de ellas. Esta investigación consigue identificar, la maquinaria, los 

equipos, las instalaciones necesarias, las materias primas para la investigación y, 
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en consecuencia, los costos de la actividad de invertir y de acción solicitada, así 

como el capital de la labor que se necesite.  

Sapag (2011) afirma que la factibilidad de la organización en el aspecto legal 

consiste en definir tanto la falta de existencia de impedimentos legales para la 

operación e instalación normal del proyecto como la ausencia de normas en el 

entorno interno de la organización que puedan ponerse en contra a alguno de los 

factores de la ejecución o posterior realización del estudio. 

Por otro lado, la normatividad legal abarca la cantidad de preceptos o reglas 

obligatorias, que emanan de una autoridad normativa, que se fundamenta y tiene 

validez en una norma jurídica, el cual tiene que autorizar la producción, los cuales 

tiene el objeto de regular los vínculos sociales y cuyo logro está asegurado por el 

Gobierno. 

En lo referente a la estructura organizacional, de acuerdo a Chiavenato 

(2000) sostiene que es el modelo para planear el diseño de una organización, en 

aras de finalizar las metas que se propusieron y conseguir el objetivo. Al 

seleccionar una adecuada estructura se llega a comprender que cada organización 

es única, y consideran la estructura organizacional que pueda acomodarse más a 

sus necesidades y prioridades, vale decir, tiene que evidenciar la situación de la 

empresa. 

Concerniente a la factibilidad económica, Sapag (2011) intenta determinar, 

a través de la actividad de comparar los beneficios y costos que se estimaron en 

un proyecto, si consigue rentabilidad la inversión que demanda su instauración. La 

otra parte de este texto se enfoca en el análisis de la factibilidad en el ámbito 

económico de proyectos. 

Referente al Valor Actual Neto (VAN) Sapag (2011) define que abarca el 

procedimiento más fomentado y que se llega a probar por los encargados de 

evaluar, el resultado evidencia cuánto llega a ganar el inversionista por encima de 

lo que pretende ganar después de salvar lo invertido  

Referente a la Tasa Interna de Retorno (TIR) Sapag (2011) sostiene que 

abarca calcular la rentabilidad a través de un porcentaje. Concerniente a la TIR 

cuenta con menor aprobación con respecto al criterio de valorar, por estos tres 



12 
 

motivos fundamentales:  Otorga un resultado que encamina a la norma de la 

actividad de decidir que la que se obtiene con el VAN. Esto tiene valor para 

corroborar investigaciones, en consecuencia, una mayor no resulta mejor que una 

menor, debido a que la rentabilidad se tiene que medir en base a la cuantía de la 

inversión que se programó.  

La Organización de Artesanos es una Institución que no tiene intenciones 

de lucro, formalizada e inscrita debidamente en los registros públicos, el cual es un 

derecho de todo humano que abarca la facultad de unirse e integrar grupos, u 

empresas. Su objetivo principal es fomentar la capacitación de los que se asocian 

en los departamentos comercial y productivo. La Asociación intenta agrupar un 

enorme número de artesanos de las diversas líneas artesanales entre ellas: 

confección de extractos meramente marinos. 

En lo que respecta a la artesanía, abarca la cantidad de obras plásticas y de 

otro tipo de naturaleza, funcionalmente satisfactorias y útiles, tradicionales, que se 

elaboran por una cultura y pueblo local o regional para brindar satisfacción y goce 

a las necesidades espirituales materiales de sus recursos humanos, muchas de 

dichas artesanías son de generaciones de antaño y han originado una diversidad 

de experiencias técnicas y artísticas. 

En lo referido a la clasificación de las artesanías, se pueden aplicar por su 

demanda y producción, características. Así mismo, se las puede clasificar de como 

se presenta a continuación:  Artesanía indígena. Producción de bienes necesarios, 

estéticos y rituales, condicionada de forma directa por el entorno, ambiente social 

y físico.  

Artesanía tradicional popular. Se produce objetos útiles y de igual manera 

estéticos, desarrollada de manera anónima por definido pueblo que llegue a exhibir 

un dominio completo de materiales, de manera general proceden del hábitat de 

cada población. Esta labor es efectuada como un oficio especializado, transmitido 

de generación en generación, y abarca la expresión importante de la cultura con 

las que logran identificarse, de forma principal, las comunidades negras y mestizas, 

y cuyas tradiciones están se constituyan por el aporte de comunidades africanas y 



13 
 

americanas, reflejada o caracterizadas en diversos niveles por características 

culturales de la visión en el ámbito mundial de los originarios inmigrantes europeos.  

Artesanía contemporánea o neo artesanía. Abarca la producción de objetos 

estéticos y útiles desde el ámbito de los oficios, donde su proceso se sintetiza, 

elementos formales, técnicos y procedentes de diversos contextos tecno-

económicos, socio culturales y niveles. En el ámbito cultural, presenta una 

característica de cambio enfocado a la tecnología moderna o puesta en práctica 

de principios estéticos de inclinación académica y/o universal, y sobresale la 

creatividad de forma individual manifestada por la originalidad y calidad del estilo 

que son meramente de cada uno de las mismas. (Escobar, Flor; Montoya, Gilda, 

2009) 
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III. METODOLOGÍA 

 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

El diseño del estudio es de tipo no experimental, debido a que no se llegará 

a manipular las respuestas de lo estudiado en vínculo a los indicadores 

establecidos y es transversal, ya que la actividad de recoger la información se 

efectúa en un mismo lapso de tiempo.  

De acuerdo a Hernández, Fernández y Baptista (2014) es un estudio 

descriptivo debido a que este diseño contribuirá a precisar información sobre la 

variable en investigación, intentando analizar características sobre un tema que 

preocupa, en este aspecto realizar un análisis sobre la viabilidad para instauración 

de una asociación.  

Por último, es un estudio mixto debido ya que se intenta mesclar 

instrumentos cualitativos y cuantitativos para la recolección de datos. 

. 

3.2. Variables, Operacionalización 

 

Variable: Viabilidad  

 

Jiménez (2012) lo determina a método que implanta la potencialidad del 

servicio o bien, que logra permitir su acceso al mercado, efectuando previamente 

un análisis de mercado, el cual repercute en toma de decisiones correcta. 

 

3.3. Población, muestra y muestreo 

 

3.3.1. Población: 

La unidad de análisis corresponderá a cada turista que logra visitar Sechura, 

la misma que abarca 835 individuos acorde al registro del departamento de turismo 

de la Municipalidad. 
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De otra parte, se ubica la comunidad constituida por los colaboradores de 

actividad artesanal enfocados a la actividad de producir artesanía marina, los 

mismos que alcanzan la totalidad de 20 encargados de la actividad artesanal, para 

esta comunidad la unidad de análisis corresponderá a cada artesano. 

 

3.3.2 Criterios de selección:  

a) Criterio de Inclusión: Se considerarán en la muestra tiene que ver 

con: 

 Los turistas que logren visitar Sechura en el transcurso de las fechas 

en las que se recolecte información. 

 Turistas que superan los 18 años. 

b) Criterio de Exclusión: No se considerarán en la muestra tiene que ver 

con: 

 Los individuos que no logren comprender el idioma español. 

 Individuos que no tengan conocimiento sobre el producto. 

  

3.3.3 Muestra 

La muestra del estudio está conformada por un conjunto para considerar la 

ejecución y análisis de la variable del estudio presentado: 

El grupo está constituido por los turistas que visiten Sechura, en la cual se 

implantará la muestra mediante la puesta en práctica de la fórmula que abarca la 

población finita. 

En base a ello, para una población de 835 se tomarán en cuenta 263 

encuestas, referente a la muestra se tendrá que distribuir acorde al objeto de 

investigación.  

Referente al segundo grupo que comprende la muestra vinculada a la 

comunidad de artesanos, se tomará en cuenta una muestra de 20 artesanos, 

determinada al juicio del responsable de la investigación. 
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3.3.4 Muestreo 

Se consideró el muestreo probabilístico simple, donde cada persona cuenta 

con la misma posibilidad de formar parte de la investigación a ejecutar en la ciudad 

de Catacaos.    

 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

3.4.1 Técnicas 

a)  Encuesta: Ejecutada de forma directa a individuos que otorgarán 

información para complementar el estudio. 

b) Revisión Documental: En aras de definir y realizar un análisis de cada 

aspecto que existe en el estudio y equiparar teorías diversas que nos 

encaminen a una conclusión de carácter propio. 

 

3.4.2 Instrumentos  

a) Cuestionario: Abarca la cantidad de preguntas, el cual tiene como objetivo la 

obtención de información que pueda servir para el estudio. 

b) Guía documental: Incluye la cantidad de preguntas que contribuirán a 

recolectar y analizar la información estudiando libros, información fundamental para 

el estudio. 

3.5. Procedimientos 

Se efectuó el desarrollo del cuestionario a los encargados de la actividad 

artesanal, tratando de coordinar con ellos el itinerario de aplicación de los 

cuestionarios. Se llevó a cabo de tal manera que no se originen contratiempo en la 

actividad de recoger datos en el periodo de la investigación de campo.    

3.6. Métodos de análisis de datos 

La actividad de analizar la información estadística, referente a resultados 

conseguidos por las herramientas cuantitativas (cuestionario), los cuales se 

representarán a través gráficos y cuadros para su interpretación sencilla. El 
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procesamiento de información se ejecutará a través del programa estadístico SPSS 

versión 24. 

Referente al análisis de información de los resultados conseguidos por 

herramientas cualitativas (guía documental), se efectuará una evaluación con la 

actividad de interpretar de forma literal, ya que se trata de información cualitativa 

en aras de emprender y hacer una valoración de la significación de los resultados. 

3.7. Aspectos éticos  

En el presente estudio, se pretende considerar los principios siguientes de 

carácter ético, se intenta respetar para la puesta en práctica de instrumentos, 

análisis, entre otros.  

 El respeto a la autoría, debido a que la información que se llega a conseguir 

para la fundamentación de la realidad problemática, teorías relacionadas al 

tema, antecedentes, se citaron acorde a las normas APA. 

 El respeto al anonimato de los investigados. 

 Honestidad y autenticidad, debido a que no se tendrán que manipular los datos 

de forma subjetiva para el estudio, por el contrario, se efectuará la actividad de 

interpretar de los resultados conseguidos, acorde a la realidad de forma 

objetiva. 

 Responsabilidad y respeto por los puntos de vista políticos, ya que se trata de 

una organización privada. 
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IV. RESULTADOS 

 

 

4.1. Viabilidad de mercado   

Tabla 1. Percepción del turista referente a la oferta 

Fuente: Encuesta aplicada   

 

La Tabla 1, evidencia que el 97.7% de turistas llega a reconocer que 

en Sechura se otorga artesanía marina, sin embargo, que el 79.1% de ellos 

ha obtenido estos productos. De igual manera, se percibe que la mayor parte 

(59.7%) llega a gastar de 21 a 30 soles en dichos productos.   

Los resultados reflejan que los turistas llegan a reconocer la oferta 

que existe en Sechura y manifiestan que les preocupa obtener estos 

productos, ya que la mayor parte de ellos la compra de forma principal por su 

carácter de original, sin embargo, no les gusta el entorno donde éstos se 

otorgan, ni están a favor de los precios de venta.  

 

 

 

 

 

 Si No Total 

N % N % N % 

Reconocimiento de venta de artesanía 
marina en Sechura 

257 97.7% 6 2.3% 263 100.0% 

Experiencia en adquisición de 
productos 

208 79.1% 55 20.9% 263 100.0% 

       

Gasto promedio de compra Frecuencia Porcentaje   

De 10 a 20 soles 32  12.2%   

De 21 a 30 soles 157  59.7%   

De 31 a más soles 74  28.1%   

Total 263  100.0%   
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Tabla 2. Caracterización de la oferta 

Años de experiencia Frecuencia Porcentaje 

Menos de 3 años 3 15.0% 

De 3 a 5 años 3 15.0% 

De 5 años a más 14 70.0% 

Total 20 100.0% 

   
Forma en que aprendió el oficio Frecuencia Porcentaje 

Por un curso obtenido 16 80.0% 

Mirando a otros productores 3 15.0% 

Un familiar se lo enseñó 1 5.0% 

Total 20 100.0% 

   
Motivación para seguir en el negocio Frecuencia Porcentaje 

Manera de distracción 14 70.0% 

Rentabilidad 5 25.0% 

Realización personal 1 5.0% 

Total 20 100.0% 

   
Precio mínimo de venta Frecuencia Porcentaje 

5 soles 8 40.0% 

7 soles 8 40.0% 

10 soles 4 20.0% 

Total 20 100.0% 

   
Precio máximo de venta Frecuencia Porcentaje 

De 10 a 20 soles 2 10.0% 

De 21 a 30 soles 12 60.0% 

De 31 a 50 soles 6 30.0% 

Total 20 100.0% 

Fuente: Encuesta aplicada    

En la Tabla 2, se evidencian las especificaciones de los productores 

actuales de artesanía marina en Sechura, así como se observa, la mayor parte 

de ellos (70%) cuenta con más de 5 años de experiencia y el 80% consiguió 

aprender el oficio gracias a un curso obtenido, de igual manera, lo que les 

anima a conservarse en éste negocio.  

Se percibe que los artesanos son individuos experimentados en el 

rubro y sí llegaron a recibir capacitación antes de comenzar en éste oficio, el 

cual demostraría que tienen conocimiento de las técnicas correctas para la 

producción, sin embargo, como pocos de ellos se conservan en el negocio 

intentando buscar rentabilidad, se comprendería que la preocupación por 

demostrar competitividad es bajo, ya que únicamente se enfocan a éste 

establecimiento para distracción, lo que perjudica el servicio y la forma de 

percibir de calidad. 
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Tabla 3. Análisis de la demanda 

Fuente: Encuesta aplicada a turistas en Sechura 

En la Tabla 3, se puede percibir que el 98.5% de los turistas que llegan 

a visitar Sechura, mostrarían disposición a obtener productos de artesanía 

marina en una organización, en lugar de obtenerlos en cargos (locales) 

independientes, el que constituiría para este estudio el mercado de forma 

positiva, siendo las cualidades sobresalientes para su toma de decisión de 

compra, el diseño (32.0%) y la originalidad (32.8%). Se percibe que, de igual 

manera, la frecuencia de compra promedio en que se mostrarían dispuestos 

a obtener productos del rubro artesanal marino, es de 1.7 veces anual, 

logrando invertir en promedio cada vez S/. 26.54. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Intención de compra en una Asociación Frecuencia Porcentaje 

Si   259 98.5% 

No   4 1.5% 

Total   263 100.0% 

Atributo más importante para decidir la compra   

Variedad   22 8.5% 

Diseño   83 32.0% 

Colores   60 23.2% 

Originalidad   85 32.8% 

Precio   4 1.5% 

Locales   4 1.5% 

Atención al cliente   1 0.4% 

Total   259 100.0% 

Frecuencia de compra al año Frecuencia Porcentaje Frecuencia 
promedio 

N° Compras 
/ año 

De una a dos veces 204 78.8% 1.5 306 

De tres a cuatro veces 52 20.1% 2.5 130 

De cinco a más veces 3 1.2% 3.5 10.5 

Total 259 100.0%  446.5 

Frecuencia promedio de compras por año por persona 1.7 
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Tabla 4. Cálculo de demanda potencial de artesanía marina 

Fuente: Encuesta aplicada a turistas en Sechura 

Así como se logra apreciar en la Tabla 4, el mercado positivo está 

constituido por 18,564 turistas anualmente, y tomando en cuenta que en 

promedio todo individuo compra 2 veces anualmente, la potencial demanda 

para productos de tipo A es de 382 productos. 

Tabla 5. Perfil del turista dispuesto a adquirir productos de artesanía marina 

Fuente: Encuesta aplicada a turistas en Sechura 

Mercado total (Turistas de Piura que adquieren 

artesanía) 

18,850  

Mercado positivo (98.5%) 18,564  

Producto Tipo A Tipo B Tipo C Total 

Mercado positivo 2,294  11,110  5,161  18,564  

Demanda/ persona/año 

(productos) 

2 2 2  

Demanda potencial 

anual (N° productos) 

4,587  22,219  10,321  37,128  

Demanda potencial 

mensual (N° productos) 

382  1,852  860  3,094  

Gasto promedio S/15.00 S/25.00 S/35.00   

Demanda potencial 

anual (soles) 

S/. 68,808.65 S/. 555,486.49 S/. 361,245.41 S/. 985,540.54 

Demanda potencial 

mensual 

S/. 5,734.05 S/. 46,290.54 S/. 30,103.78 S/. 82,128.38 

 Frecuencia Porcentaje 

Número de visitas a Sechura al año 

De una a dos veces al año 180 69.5% 

De tres a cuatro veces al año 75 29.0% 

De cinco a más veces al año 4 1.5% 

Total 259 100.0% 

Tipo de visita 

En pareja 55 21.2 

Familia (niños pequeños) 43 16.6 

Familia (adolescentes) 37 14.3 

Amigos 34 13.1 

Negocios 73 28.2 

Solo 17 6.6 

Total 259 100.0 

Número de noches que permaneció en Sechura 

Una 21 8.1 

Dos 143 55.2 

Más de dos 95 36.7 

Total 259 100.0 
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La Tabla 5, muestra el perfil del turista que se encuentra disponible a 

obtener productos de artesanía marina en una organización de Sechura, se 

caracterizan por realizar visitas en su mayoría (69.5%) de una a dos veces 

anualmente en Sechura; considerando su viaje básicamente por negocios y 

quedarse dos noches en dicha provincia. 

4.2. Viabilidad técnica   

Tabla 6. Tamaño del proyecto: Producción, ingresos e inversión semanal 
promedio de los artesanos de artesanía marina en Sechura. 

Fuente: Encuesta aplicada    

La Tabla 6, evidencia los indicadores de la proporción que se 

consideran en el proyecto presente. Se percibe que el 95% de los encargados 

de la actividad artesanal tiene interés de vincularse. En el aspecto de la 

producción semanal promedio máxima de los artesanos, cuenta con 11 

productos aproximadamente y la máxima producción de manera conjunta que 

Intención de asociarse Frecuencia Porcentaje  

Sí 19 95%  
No 1 5%  

Total 20 100%  

    

Producción semanal / artesano Producción promedio N° 
artesanos 

producción total 
promedio semanal 

De 5 a 10 productos 7.5 10 75 
De 11 a 15 productos 13 5 65 
De 16 a más productos 16 4 64 
Total semanal   19 204 

Total mensual   816 

Producción promedio general redondeada (204 productos / 19 artesanos = 

10.74 productos)  
11 

    

Inversión semanal / artesano Inversión promedio N° 
artesanos 

producción total 
promedio semanal 

De 10 a 20 soles 15 5 S/. 75 
De 21 a 30 soles 25.5 7 S/. 179 
De 31 a 40 soles 35.5 7 S/. 249 
Total semanal   19 S/. 502 

Total mensual   S/ 2,008 

Inversión  promedio general redondeada (502 soles / 19 artesanos = 26.42 

soles)  
S/. 26 

    

Ingresos semanales/artesano Ingresos promedio N° 
artesanos 

Ingreso total 
promedio semanal 

De 201 a 300 soles 250.5 11 S/. 2,756 
De 301 a 400 350.5 8 S/. 2,804 
Total semanal  19 S/. 5,560 

Total mensual   S/22,238 

Ingresos  promedio general redondeados (5,560 soles / 19 artesanos = 292.61 

soles)  
S/. 293 
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lograrían es de 204 productos semanalmente, que al proyectarse de forma 

mensual sería de 816 productos.   

Tabla 7. Localización del proyecto:   

Fuente: Encuesta aplicada a turistas en Sechura 

La ubicación del proyecto se evaluó tomando en cuenta los puntos de 

vista de los turistas, en la Tabla 7, se percibe que la localización que prefieren 

es en los alrededores de la plaza de armas de Sechura, básicamente por el 

fácil acceso y lo cercano que resulta el hospedaje de los turistas. 

 

4.3. Viabilidad legal   

Licencias 

Acorde a la zona de localización del proyecto, se deberá efectuar 

los trámites que corresponden para conseguir el permiso de 

funcionamiento. Para ello, se tiene que efectuar en municipalidad del 

distrito, considerando normalmente los documentos siguientes: 

 Contrato de alquiler o Título de propiedad.  

  Copia de escritura de constitución del negocio inscrita en registros 

públicos.  

 Copia de documentos que puedan acrediten el pago de tributos como, 

arbitrios, predial.  

 Copia de comprobante de inscripción del Registro Único de 

Contribuyente (R.U.C.) 

 

 Aspecto valorado de la ubicación 
elegida 

 

Ubicación preferida Seguridad Facilidad de 
acceso 

Cercanía de 
alojamiento 

Total 

Alrededor de la plaza de armas 7 109 63 179 

Terminal terrestre 4 25 40 69 

Mercado de Sechura 0 11 0 11 

Total 259 
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Afectación tributaria 

En este paso, se tiene que analizar, considerado la naturaleza 

del proyecto, las repercusiones de carácter tributario el cual dará origen 

a su puesta en práctica, por ejemplo, se tendrá que realizar un análisis 

si se puede acoger a ciertos beneficios en el ámbito tributario, de igual 

manera hay que considera que una vez que se inicien las operaciones 

se tiene que acatar las obligaciones tributarias que forman parte de la 

actividad. 

Registro de Marcas 

Las marcas son los dibujos o nombres que emplean los 

proveedores para marcar la diferencia de sus productos. Para que el 

cliente pueda conocer e identificar el producto, debe contar con 

características diferenciadas de cierta forma de otros iguales que hay en 

el mercado. La diferenciación se consigue a través del empleo de dibujos 

y/o nombres que el consumidor vincula con el producto. El proceso de 

registrar marcas es un trámite que se ejecuta en las Oficinas de Signos 

Distintivos (OSD) de INDECOPI. 

Se podrá constituir organizaciones, y pertenecer a ellas, los 

individuos físicos y las personas jurídicas, ya sean públicas o privadas, 

considerando los principios siguientes: 

 Los individuos físicos: Los menores no emancipados que sobrepasen 

los catorce años con el permiso, con los documentos acreditados, de 

los individuos que tengan que reemplazar su capacidad, sin perjuicio 

del régimen que se previó para las organizaciones juveniles, infantiles 

o de estudiantes en la Ley de Protección Jurídica del Menor  

 Las personas jurídicas: Los que tengan naturaleza asociativa será 

necesario el pacto expreso de su órgano correspondiente, y las que 

pertenecen a la naturaleza institucional, el pacto de su órgano rector. 

 Las organizaciones podrán constituir, de igual manera, uniones 

federaciones o confederaciones, previamente al logro de los 
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requisitos que exige la constitución de asociaciones, acorde a lo 

manifestado por los órganos competentes. 

 Las instituciones públicas podrán llevar a la práctica el derecho de 

organización entre sí, o con singularidades, como técnica de apoyo y 

fomento, de hecho, que de forma constante lo hagan en equidad de 

condiciones con las mismas, en aras de eliminar una posición de 

dominio en el desarrollo de la organización. Salvo que implanten lo 

contrario a sus normas reguladoras y constitutivas, a cuyo tenor se 

tendrá que atenerse, vale decir, el ejercicio de aquél. 

Disposiciones generales 

Objeto y ámbito de ejecución 

Se excluyen del ámbito de ejecución de la Ley la población de 

bienes y propietarios y las instituciones que se sujeten a las 

disposiciones vinculadas al contrato de sociedad, mutualidades y 

cooperativas, de igual manera las uniones temporales de organizaciones 

y las congregaciones de interés económico. 

Contenido y principios 

 Todos los individuos tienen derecho a unirse de forma libre para la   

ejecución de propósitos lícitos. Se puede decir que el derecho de 

unión abarca la libertad de unirse o instaurar asociaciones, sin tener 

que contar con la autorización con anticipación. Otro punto 

fundamental que se debe considerar es que la constitución de 

organizaciones y la implantación de su organización y desarrollo se 

ejecutarán dentro de la presente Ley Orgánica, del marco de la 

Constitución y del resto del ordenamiento jurídico. 

 La organización en el ámbito interno y el desarrollo de las 

asociaciones tienen que demostrar democracia, respetando el 

pluralismo. Se considerarán nulos de pleno derecho los acuerdos, 

entre ellas, acuerdos donde no se conozca cualquiera de los factores 

del derecho básico de asociación disposiciones estatutarias 
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 Las instituciones públicas podrán ejercer el derecho de asociación 

entre sí, es decir, con particulares, como técnica de apoyo y fomento, 

siempre que se desarrolle con equidad de condiciones con las 

mismas, al objeto de impedir una posición donde se domine en el 

desarrollo de la asociación. 

Relaciones con la Administración 

Abarca los poderes del sector público, en el entorno de sus 

competencias respectivas, quienes tratarán de fomentar la constitución 

y el desenvolvimiento de las organizaciones que efectúen labores de 

preocupación general. De otra parte, la aparte administrativa no podrá 

acoger medidas suspensivas o preventivas que lleguen a interferir en la 

vida interna de las organizaciones y de igual forma otorgará la asesoría 

y la técnica cuando sea requerida, por quienes realicen proyectos 

asociativos de preocupación. general. 

Los poderes del sector público no brindarán soporte alguno, ya 

sea económico o de cualquier otro tipo, ciertas asociaciones que a través 

de su actividad intenten promover o justificar la violencia o el odio contra 

individuos físicos o jurídicos, o traten de enaltecer o justificar por 

cualquier herramienta los delitos que tengan que ver con terrorismo o los 

que participen en su realización, o la ejecución de actos que impliquen 

menosprecio, humillación o descrédito de las víctimas de los delitos 

terroristas o de igual forma familiares. 

Constitución de las asociaciones 

Acuerdo de constitución 

Las asociaciones se llegan a constituir a través de pacto de tres 

o más individuos físicos o jurídicos de forma legal constituida, donde se 

comprometan a establecer en común medios, actividades y 

conocimientos para lograr propósitos lícitos, de interés particular o 

general o comunes y consiguen dotarse de las normas que predominan 

el desenvolvimiento de la organización. 
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Acta fundacional 

El acta fundacional debe incluir: 

a) Nombres y apellidos de los encargados de promover la asociación si 

son individuos físicos, la razón social o la denominación, de otra parte, 

si abarcan personas jurídicas, en las dos situaciones, el domicilio y la 

nacionalidad  

b) La voluntad de los encargados de promover y de constituir una 

organización, los acuerdos que, en su situación, hubiesen implantado 

y la denominación de la misma. 

c) Los Estatutos que se aprueben, los cuales tendrán que regir el 

desarrollo de la asociación, el cual, lo que llegue a contener se 

adaptará a las prescripciones del siguiente artículo  

d) Fecha y lugar de la entrega del acta, así como firma de los encargados 

de promover, o de los representantes, si se tratase de individuos 

jurídicos. 

e) La designación de los que integran los órganos provisionales de 

gobierno. 

Al acta fundacional tendrá que acompañar, para la situación de 

individuos jurídicos, una certificación del pacto adoptado válidamente por 

la institución competente, donde esté plasmado el deseo de constituir la 

organización e incluirse en ella y la designación del individuo físico que 

se encargará de representarlo; y con respecto a los individuos físicos, la 

actividad de acreditar su identidad. Al momento que encargados de 

otorgar el acta actúen mediante representante, se tendrá que acompañar 

a la misma a acreditar su identidad. 

Estatutos 

Los Estatutos tienen que incluir los extremos siguientes:  

a) El domicilio, de igual manera el entorno territorial en donde se realice 

sus actividades principalmente. 

b) La denominación. 
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c) El tiempo de duración, cuando la organización no se llegue a constituir 

por lapso de tiempo que no es definido. 

d) Los propósitos y actividades de la organización, descritos de manera 

detallada y precisa. 

e) Las modalidades y los requisitos de admisión y baja, separación y 

sanción de los asociados, en su caso, los niveles de las mismas. Se 

podrán tomar en cuenta de igual manera las consecuencias de la falta 

de pago de las cuotas de los que se asocian. 

f) Las obligaciones y los derechos de los que se asocian, en su 

situación, considerando cada una de sus diferentes técnicas 

g) Los criterios que aseguren el desenvolvimiento democrático de la 

organización. 

h) Los entes de estado y representación, procedimientos y reglas para 

la selección, su composición y sustitución de sus integrantes, duración 

de los cargos, sus atribuciones, motivos de cese, manera de deliberar, 

ejecutar y adoptar sus acuerdos y los individuos o puestos con 

facultad de certificar y requisitos en aras de que los citados entes 

estén constituidos válidamente, así como el número de asociados 

necesarios para la convocación de sesiones de los entes de estado 

de brindar propuestas de aspectos acorde al orden del día. 

i) El régimen que abarca la contabilidad, administración y 

documentación, de igual manera la fecha donde se cierra el ejercicio 

asociativo. 

j) El patrimonio que forma parte del inicio y las herramientas 

económicas de los que se dispondrá para el respectivo uso. 

k) Causas por el acto de disolver y el destino del patrimonio, por tal 

supuesto, no se permitirá desvirtuar la intención no lucrativa de la 

institución. 

Los Estatutos de igual manera podrán incluir cualesquiera otras 

condiciones y disposiciones lícitas que los encargados de promover 

puedan considerar convenientes, con la condición que no se pongan en 

contra de las leyes ni traten de contradecir los principios configuradores 

de la organización. 
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El contenido de las normas no podrá contradecir el ordenamiento 

jurídico. 

Denominación 

La denominación de las organizaciones no podrá incluir 

expresión o término que se introduzca por confusión o error con respecto 

a su identidad propia, con respecto a la naturaleza o clase de la misma, 

especialmente, a través de la adopción de conceptos, símbolos, o 

palabras acrónimos y parecidos propios de individuos jurídicos diversos, 

sean o no de origen asociativo. 

No se permitirán las denominaciones que abarquen contenido 

contrario a las normas o que supongan vulneración de los derechos 

esenciales de los individuos. 

De igual manera no se podrá asemejarse de forma que pueda 

dar origen a que se pueda confundir, con ninguna otra anticipadamente 

inscrita en el Registro del que se origine su inscripción, así como con 

cualquier otro individuo jurídico público o privado, ni con instituciones 

existentes previamente, ya sean o no españoles, ni con individuos 

físicos, a excepción del consentimiento puesto de manifiesto por el 

interesado o los sucesores, ni con una marca que se registe y que sea 

notorio, a excepción que se requiera por el titular del mismo o con su 

autorización. 

Inscripción en el Registro 

Las organizaciones que se regulan en la presente Ley se deben 

inscribir en el Registro correspondiente, a los únicos efectos de 

publicidad. 

La inscripción registral se manifiesta públicamente la 

constitución y los Estatutos de las organizaciones y se asegura, ya sea 

para los terceros que tienen vínculo con ellas, como para sus miembros 

propios. 
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Los encargados de promover efectuarán las actuaciones que 

sean convenientes, en aras de la inscripción, intentado responder en 

situación contraria de los efectos de la ausencia del mismo. 

Sin perjuicio de la función de la propia organización, los 

encargados de promover las asociaciones que no se encuentren 

inscritas tendrán que responder, de forma individual y solidariamente, de 

las obligaciones que se llegaron a contraer con terceros. En dicha 

situación, los que se asociaron tendrán que responder de forma solidaria 

por las responsabilidades contraídas ante cualquiera frente a terceros, 

siempre que se hayan propuesto actuar en nombre de la organización. 

Liquidación de la asociación 

El acto de disolver la asociación llega a abrir el lapso de 

liquidación, como el propósito por el cual la institución intenta conservar 

su personalidad jurídica. 

Los integrantes del órgano que representa en el momento del 

acto de disolver se llegan a convertir en liquidadores, a excepción que 

las normas tengan establecido otra cosa o en todo caso los establezca 

el juez o la Asamblea General, en su situación, llegue a pactar la 

disolución. 

Abarca a los liquidadores: 

a) Velar por el patrimonio de la asociación y su integridad  

b) Finalizar las operaciones pendientes y realizar las actuales, que sean 

detalladas para la actividad de liquidar. 

c) Realizar el cobro de los créditos de la organización. 

d) Efectuar la liquidación del patrimonio y realizar el pago de los 

acreedores. 

e) Ejecutar los bienes que sobran de la organización a los propósitos 

anticipados por las normas. 
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4.4. Viabilidad económica y financiera     

 

Tabla 8. Precio de venta 
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Tabla 9. Flujo de caja 

Descripción Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Ingreso por ventas   S/.367,020.00 S/.381,685.00 S/.396,935.00 S/.412,830.00 S/.429,335.00 

        Total de Ingresos   S/. 367,020.00 S/.381,685.00 S/.396,935.00 S/.412,830.00 S/.429,335.00 

Egresos             

Egresos provenientes de operaciones   -S/.325,911.50 -S/.55,068.97 -S/.57,315.58 -S/.59,786.91 -S/.62,505.43 

Egresos provenientes del área de administración   -S/.56,749.20 -S/.75,263.20 -S/.75,263.20 -S/.75,263.20 -S/.75,263.20 

Egresos proveniente de marketing (gastos de ventas)   -S/.6,650.00 -S/.107,874.80 -S/.107,874.80 -S/.107,874.80 -S/.107,874.80 

Otros Egresos             

Impuesto a la renta   -S/.1,793.97 -S/.38,917.45 -S/.42,680.04 -S/.46,438.67 -S/.50,298.88 

Total de Egresos   -S/.391,104.67 -S/.277,124.42 -S/.283,133.62 -S/.289,363.58 -S/.295,942.32 

              

Saldo de caja operativo   -S/.24,084.67 S/.104,560.58 S/.113,801.38 S/.123,466.42 S/.133,392.68 

Flujo de inversiones             

Inversión en activos fijos intangibles 

-
S/.14,812.60           

Inversión en activos fijos tangibles 
-

S/.21,996.00           

Capital de Trabajo 

-
S/.32,442.56           

Flujo de caja económico 
-

S/.69,251.16 -S/.24,084.67 S/.104,560.58 S/.113,801.38 S/.123,466.42 S/.133,392.68 

              

Flujo de financiamiento             

Ingreso por financiamiento S/.24,005.64           

Amortización del principal   -S/.15,994.07 -S/.5,566.98       

Gastos financieros   -S/.8,011.57 -S/.434.45       

     Flujo de caja financiero 
-

S/.45,245.52 -S/.48,090.31 S/.98,559.15 S/.113,801.38 S/.123,466.42 S/.133,392.68 
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Tabla 10. Evaluación económica  

 Fuente: Grupo ejecutor 

 

Tabla 11. Evaluación financiera 

Fuente: Grupo ejecutor 

Tabla 12. Rentabilidad sobre ventas 

  

 

 

   

Fuente: Grupo ejecutor 

 

Descripción Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Flujo de caja económico -S/.69,251.15 -S/.24,084.66 S/.104,560.54 S/.113,801.33 S/.123,466.47 S/.133,392.68 

       

Costo de Capital 24.16%      

VAN S/.109,373.52      

TIR 70%      

Descripción Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Flujo de caja financiero -S/.45,245.55 -S/.48,090.37 S/.98,559.12 S/.113,801.37 S/.123,466.44 S/.133,392.69 

       

Costo de Capital 29.29%      

VAN S/.85,309.62      

TIR 77%      

 

Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Utilidad Neta  S/. 4,613.06   S/. 100,073.43   S/.  109,748.68   S/. 119,413.72   S/. 129,339.98  

Ventas Netas S/. 367,020.00 S/. 381,685.00 S/. 396,935.00 S/. 412,830.00 S/. 429,335.00 

RENTABILIDAD SOBRE VENTAS 
1.26% 26.22% 27.65% 28.93% 30.13% 
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Tabla 13. Beneficio/Costo 

 

                                                                                                               

Fuente: Grupo ejecutor 

 

4.5. Viabilidad para la asociación productora y comercializadora de artesanía marina   

 Tabla 14. Estado de ganancias y perdidas 

Fuente: Grupo ejecutor

Valor actual de los beneficios S/. 962,495.53 

Valor actual de los costos S/. 784,796.78 

 B/C  1.23 
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V. DISCUSIÓN 

 

 Con respecto al primer objetivo específico el cual se orienta a definir la 

viabilidad de mercado en aras de crear una organización que se enfoque en la 

comercialización y producción de artesanía marina en Sechura. Jiménez (2012) 

determina como una técnica que implanta la potencialidad del servicio o bien, el 

cual contribuye a su acceso en el mercado, efectuando previamente un estudio, el 

cual repercute en una adecuada toma de decisiones.  

Referente a los resultados de la investigación coinciden con los identificados 

por Selpuda, Posada, Franco (2015), pudieron concluir que es probable contar con 

factibilidad de mercado únicamente si existe la posibilidad de ingresar con una 

marca nueva, debido a que la mayor parte de las personas investigadas se 

encontraban con la disposición de incursionar en la probabilidad de ingresar a la 

actividad de distribución de esta marca de cerveza. La factibilidad de mercado 

consiste en encontrar la mayor probabilidad y cimientos, es allí donde se debe 

analizar bien la investigación.  

Al analizar los promedios conseguidos en el estudio se logra obtener de la 

evidencia que el porcentaje mayor de turistas afirma que en Sechura se otorga 

artesanía marina, por el contrario, el 79.1% de los mismo ha obtenido estos 

productos. De igual manera, se percibe que la mayor parte (59.7%) llega a gastar 

de 21 a 30 soles en estos productos. En lo referente a la forma de percibir de las 

cualidades de la oferta que existe, el factor que presenta mayor valoración es el 

origen y el que llegó a obtener la calificación promedio de nivel más bajo tuvo que 

ver con la forma de atender al consumidor.  

Los resultados llegan a demostrar que los turistas llegan a reconocer la oferta 

que hay en Sechura y manifiestan que muestran interés por obtener estos 

productos, ya que la mayor parte de ellos realiza la compra fundamentalmente por 

su originalidad, sin embargo, no sienten agrado por el entorno donde éstos se 

otorgan, ni les agrada los precios que se consideran para vender. Esto podría 

respaldar a lo precisado por Sapag (2011) quien define que la factibilidad es la 

posibilidad de que algo se aplique, vale decir disponer lo que se puede efectuar, de 

otra parte, Kotler, Armstrong, Cámara y Cruz (2008) definen a la oferta como la 
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combinación de servicios, bienes otorgados en un establecimiento para la 

satisfacción de una necesidad o deseo o. 

En lo referente a la encuesta que se aplica a los colaboradores del rubro 

artesanal, se percibe que los artesanos son individuos experimentados en el rubro 

y sí obtuvieron capacitación previa al inicio en éste oficio, el cual quedaría 

demostrado que tienen conocimiento de las medidas correctas para la producción, 

sin embargo, debido a que pocos son los que se conservan en el negocio intentando 

buscar rentabilidad, se podría entender que el interés por demostrar competitividad 

es bajo, debido a que únicamente se enfocan a ésta actividad comercial para 

conseguir distracción, lo que genera afectación el servicio y la forma de percibir la 

calidad.  

Así mismo, se efectuó la actividad de analizar la demanda que hay ante la 

instauración de esta organización, para Sapag (2011) afirma que la demanda como 

la cantidad de servicios y productos que el mercado se encuentra dispuesto a 

comprar para satisfacer sus deseos y/o necesidades. De igual manera está 

implantada por los bienes  a disposición del usuario o comprador, preferencias y 

gustos de los clientes, precio del bien; en la investigación se puede llegar a concluir 

referente a la demanda, se observa que el 98.5% de los turistas que llegan a 

Sechura, se encontraría con la disposición de obtener productos de artesanía 

marina pertenecientes a una Asociación, y no obtenerlos en puestos 

independientes, esto lograr confirmar para el presente estudio, que el mercado es 

favorable. 

La hipótesis específica que se planteó referente a la factibilidad de mercado 

si bien los indicadores están a favor, en consecuencia, es viable la instauración de 

la asociación que pueda dedicarse a producir y comercializar artesanía marina en 

la provincia de Sechura, la que se ve manifestada en los resultados, en efecto se 

ADMITE la hipótesis. 

El segundo objetivo se orienta a Establecer la viabilidad técnica de la 

asociación productora y comercializadora de artesanía marina. Sapag (2011) afirma 

que los estudios técnicos otorgan la información básica para la estimación se los 
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costos y montos operativos, lo cual genera repercusión en el análisis de la 

factibilidad financiera de un proyecto.  

Al estudiar los resultados se percibe que el 95% de las personas dedicadas 

al rubro artesanal tiene la disposición de asociarse, llegan a concluir que el estar 

como asociación obtendrán mejores ideas, mejores ingresos y más importante aún 

se podrían convertir en administradores de su negocio. Dicha información se 

asemeja a la identificada en el trabajo de investigación de Tolentino y Vera (2007), 

quienes pudieron concluir que resulta bastante rentable en la actividad de 

producción y comercialización de cerámica en Chulucanas ya que este estudio se 

destinó a comercializar en los países vecinos. Se debe precisar que la creatividad 

de las personas que realizan la actividad del rubro artesanal se ve influenciado cada 

vez más por los diversos cambios en el entorno. De otra parte, se llegó a analizar 

la ubicación del proyecto y se estudió tomando en cuenta los puntos de vista de los 

turistas, se puede apreciar que la localización preferida se ubica cerca de la plaza 

de armas. 

Los resultados reflejan que los artesanos se identifican con el oficio, de igual 

manera se percibe la intención de asociarse, al estudiar sus ingresos de forma 

mensual se concluye que al conseguir la asociación este monto será superior y 

contarán con más probabilidades de continuar creciendo como asociación, creando 

una asociación se podría definir estrategias nuevas de producción y hasta de la 

actividad de ventas. La actividad de venta que no es formal y unida de artesanía 

origina desventaja para el rubro artesanal marino, en comparación a las otras 

labores económicas que hay, solicitando una solución con urgencia; el cual estaría 

enfocado en manifestar que la producción de esta actividad artesanal permite dar 

origen al capital de trabajo fundamental para que el colaborador de rubro artesanal 

pueda sujetarse a las actuales condiciones.  

La hipótesis específica que se planteó factibilidad técnica para la actividad 

de producir y comercializar la artesanía marina en la Provincia de Sechura, se llegó 

a analizar y consigue cumplir con los indicadores. La misma que se verificó en los 

resultados, por lo que se ADMITE la hipótesis. 
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El tercer objetivo se orienta a identificar la viabilidad legal de la asociación 

productora y comercializadora de artesanía marina de Sechura. Sapag (2011) 

afirma que es la necesidad de definir ya sea la inexistencia de impedimentos legales 

para instalar y la operar de forma normal el proyecto  

En este aspecto se consideró la guía documental el cual facilitó contar 

información básica para respaldar, se pudo encontrar factores fundamentales para 

la asociación, entre ellas los permisos que deben efectuarse, trámites para 

conseguir la licencia de funcionamiento. Se debe realizar en la municipalidad del 

distrito, tratando de presentar como de costumbre. 

Se considera el indicador vital que abarca la normatividad legal, que acorde 

a la ley de asociaciones tiene que contar con preceptos o reglas obligatorias, que 

emanan de una autoridad normativa, que se fundamenta en una norma jurídica que 

tiene la potestad de autorizar la producción normativa, así como regular los vínculos 

sociales y cuyo logro está asegurado por el Gobierno. 

Referente a la estructura organizacional, Chiavenato (2000) sostiene que es 

el modelo para la organización del diseño de una organización, en aras de concluir 

las metas establecidas y conseguir el objetivo. Al seleccionar una estructura 

correcta quiere decir que cada organización es diferente, y consideran la estructura 

organizacional que más se pueda acomodar a sus necesidades y prioridades “Debe 

expresar la situación de la empresa". 

Concerniente al pacto de constitución, las organizaciones se constituyen a 

través de acuerdo de tres o más individuos físicos o jurídicos legalmente 

constituidas, los cuales pactan acorde a conocimiento, actividades y medios para 

obtener unas lícitas finalidades, de común interés.  

Los trabajadores de rubro artesanal deben cumplir una ilimitada cantidad de 

requisitos en aras de la asociación, de esta forma laborar de manera formal y de 

forma conjunta. 

La hipótesis específica referente a la factibilidad legal para la instauración de 

una organización enfocada en producir y comercializar artesanía marina en 

Sechura.  La que se corroboró en los resultados, por ende, se ADMITE la hipótesis. 
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El cuarto objetivo se orienta a evaluar la viabilidad económica y financiera 

para la instauración de una asociación enfocada en la producción y 

comercialización de artesanía marina en la Provincia de Sechura. Sapag (2011) 

afirma que es la actividad de comparar los costos y beneficios estimados de un 

proyecto, vale decir, si presenta rentabilidad la inversión a realzar.  

En este aspecto se empleó la encuesta ejecutada a los artesanos, de igual 

manera la que se le ejecutó a los colaboradores de rubro artesanal, el cual llegó a 

facilitar la obtención de información fundamental para  respaldarla, se consiguió 

identificar los diversos puntos vitales como ingresos y egresos, se logró realizar un 

análisis del precio de venta establecido, por consiguiente se tuvo que trabajar con 

tres variedades de productos para definir un presupuesto de ventas que se estimó 

en 5 años posteriores el cual se llegó a percibir que con el transcurso de los años 

la cartera de clientes se iba a incrementar siendo este un indicador ventajoso para 

el estudio. 

Correspondiente al flujo de caja, también se llegó a analizar y determinar que 

esta investigación es rentable otorgando resultados favorables en el flujo de caja 

financiera y económica; el Van y el Tir, brindan un panorama positivo al proyecto 

de los colaboradores del rubro artesanal y el beneficio costo, se identificó con un 

1.23 de margen. 

Después del análisis de los diversos indicadores y dimensiones que incluyen 

la factibilidad financiera y económica. Se pudo concluir que el estudio es viable y 

que los colaboradores del rubro artesanal de cierta u otra forma van a fortalecer sus 

ingresos para todos. Se creará la asociación y la actividad de vender se 

incrementarán siendo ya una institución formal y más importante aún llegue a 

prestar servicios a individuos que logran de la artesanía una labor y de cierta 

manera es un apoyo para ciertas familias. Cabe mencionar, que Sechura se 

caracteriza siempre por disponer de individuos imaginarios y artistas, creativos que 

realizan actualmente una maravilla con los desechos marinos que se encuentra en 

las playas. 
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VI. CONCLUSIONES 

 

1. Los artesanos que existen actualmente no tienen capacitaciones frecuentes, 

la labor que efectúan es individual, esto permite que la competencia sea 

enorme, siendo los mismos parientes en diversas ocasiones; de igual 

manera consigue que el gasto de la actividad de elaborar estos productos 

pueda ser mayor, ya que la compra de los materiales se hará de forma 

individual, el cual podría ser diferente que se llegue a comprar para un grupo 

definido. 

2. El estudio refleja que muchos de las personas que se dedican al rubro 

artesanal y que venden estos productos, en muchas oportunidades dejan de 

lado el trato que le otorgan a sus consumidores y esto es por la falta de 

entrenamiento que no tienen, a estos solo les agrada la actividad de vender 

más no el trato que los consumidores deberían tener. 

3. La Municipalidad Provincial de Piura no lleva a cabo las labores de bienestar 

a favor de los colaboradores del rubro artesanal, vale decir, no llegan a 

contribuir con el bienestar de la comunidad que representa a estos 

artesanos, los cuales no sienten compromiso con la actividad que 

desarrollan, perciben que hay escaso respaldo de cierta institución privada 

o pública para el desenvolvimiento de sus habilidades. 

4. Concerniente a la inscripción de estas empresas pequeñas ya posicionadas 

los colaboradores del rubro artesanal eligen el ser informales, ya que los 

gastos que se realiza para la constituir la misma y de igual manera gran parte 

de otra razón es la falta de orientación que disponen referente al rubro, vale 

decir, trámites que se deben efectuar. 

5. Ante la instauración de dicha asociación posibilitará el centro de 

colaboradores de rubro artesanal, el cual dispondrá de más de 20 stands de 

los artesanos que ya existen, en aras de que enfoquen en vender sus 

artesanías, esto permitirá a muchos turistas que en diversas ocasiones no 

encuentran una zona específica en el cual puedan realizar compras de estos 

productos, ya que se realiza la venta en domillo de los propios artesanos. 
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6. Al llegar a trabajarse como asociación será favorable en diversos factores, 

entre ellos, dispondrán de trabajo seguro y más importante aún podrán 

compartir ideas con todos, cumpliéndose la frase, la unión hace la fuerza. 
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VII. RECOMENDACIONES 

 

 
1. Desarrollar una capacitación coordinando con alguna institución ya sea 

privada o pública de motivación y más importante aún pautas para 

desarrollar una pequeña empresa a las personas que se dedican al rubro 

artesanal, en atas de que estos puedan conocer más tema, de igual manera 

sobre cómo cuidar y mantener la cartera de clientes.  

2. Fomentar la integración de la totalidad de los artesanos mediante una 

diversidad de técnicas, brindando retroalimentación a sus saberes en los 

procesos específicos que se desenvuelvan en su departamento, de igual 

manera las diversas estrategias de desarrollo de productos. 

3. Implantar programas que permitan motivas a los artesanos en aras de 

conseguir un compromiso mayor, reasignando al equipo de trabajo acorde a 

sus competencias, fortaleciendo las herramientas de comunicación entre 

todos y por encima de ello fortaleciendo las condiciones en aras de una 

colaboración mayor entre los mismos. 

4. Llevar a cabo programas enfocados a fortalecer las competencias de los 

artesanos, efectuando una campaña de capacitación frecuente, donde se 

tomen en cuenta cursos que contribuyan a otorgar especialización. 

5. Preparar un plan de marketing en aras de promover a lo que se dedica la 

asociación y las actividades de producción y comercialización que efectúa. 

6. Fortalecer la coordinación de los colaboradores de rubro artesanal con la 

municipalidad poder exhibir sus productos desarrollados en ciertas ferias que 

se lleve a cabo y promover la creatividad de los artesanos del distrito de 

Sechura. 
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ANEXOS 

 

. 



 
 

 
 

Anexo 1. Matriz de operacionalización de variables  

Variables 
Definición 
conceptual 

Dimensiones Definición operacional Indicadores Escala 

Viabilidad 

Jiménez 
(2012) lo 

define como 
un método 

que establece 
la 

potencialidad 
del bien o 

servicio, que 
permite su 

ingreso en el 
mercado, 
realizando 
antes un 

estudio de 
mercado, lo 

que influye en 
una correcta 

toma de 
decisiones. 

Viabilidad de 
mercado 

Se medirá los distintos componentes que 
determinaran si existe la viabilidad de 
mercado para la asociación, a través de 
encuesta. 

Oferta  Ordinal 

Demanda  Ordinal 

Precio Ordinal 

Perfil del cliente Nominal 

Viabilidad 
técnica 

Se establecerá si es posible, física o 
materialmente hacer el proyecto, para lo 
cual se empleará una encuesta y análisis 
documental. 

Tamaño Ordinal 

Localización Nominal 

Viabilidad 
Organizacional 

legal 

Se determinará los aspectos que serán 
utilizados para la creación de la asociación, 
así como las normas internas externas que 
se determinarán durante el proyecto, a 
través de una entrevista y análisis 
documental. 

Normatividad legal Nominal 

Estructura 
organizacional 

Nominal 

Funciones del 
personal 

Nominal 

Viabilidad 
económica y 

financiera  

 
 
Determinará la comparación de beneficios 
y costos del proyecto si es rentable la 
inversión, lo cual se empleará un análisis 
documental. 

VANE Razón 

VANF Razón 

TIRE Razón 

    TIRF Razón 

    B/CE Razón 

    B/CF Razón 



 
 

 
 

Anexo 2. Matriz de consistencia 

 

 

 

 

Tema Problemas de la investigación Objetivos de la investigación Hipótesis Método 

“Viabilidad para la 
creación de una 
asociación dedicada a 
la producción y 
comercialización de 
artesanía marina en la 
provincia de Sechura, 
2019” 

¿Es viable la creación de una 
asociación dedicada a la producción y 
comercialización de artesanía marina 
en la provincia de Sechura, 2019? 

Determinar la Viabilidad para la creación de 
una asociación dedicada a la producción y 
comercialización de artesanía marina en la 
provincia de Sechura, 2019. 

Si existe viabilidad para la creación de una 
asociación dedicada a la producción y 
comercialización de artesanía marina en 
la provincia de Sechura, 2019. 

 Diseño de la investigación: 
No experimental  

 Tipo de investigación: 
Descriptiva 

 Investigación aplicada 

 Investigación transversal 

 Enfoque mixto 

 Población: Artesanos 
sechuranos y turistas que 
visitan Sechura 

 Muestra: 263 turistas y 20 
artesanos 

 Técnica: Encuesta y 
revisión documental 

 Instrumentos: 
Cuestionario y guía 
documental 

 Método de análisis: 
Programa estadístico 
SPSS versión 22 y análisis 
de interpretación literal.   

 ¿Existe viabilidad de mercado para la 
creación de una asociación dedicada 
a la producción y comercialización de 
artesanía marina en la provincia de 
Sechura?  

 ¿Es viable técnicamente la creación 
de una asociación dedicada a la 
producción y comercialización de 
artesanía marina en la provincia de 
Sechura?  

 ¿Existe viabilidad legal para la 
creación de una asociación dedicada 
a la producción y comercialización de 
artesanía marina en la provincia de 
Sechura?  

 ¿Es viable económica y 
financieramente la creación de una 
asociación dedicada a la producción 
y comercialización de artesanía 
marina en la provincia de Sechura?  

 Determinar la viabilidad de mercado para la 
creación de una asociación dedicada a la 
producción y comercialización de artesanía 
marina en la provincia de Sechura. 

 Establecerla viabilidad técnica para la 
creación de una asociación dedicada a la 
producción y comercialización de artesanía 
marina en la provincia de Sechura. 

 Identificar la viabilidad legal para la creación 
de una asociación dedicada a la producción 
y comercialización de artesanía marina en la 
provincia de Sechura. 

 Evaluar la viabilidad económica y financiera 
para la creación de una asociación dedicada 
a la producción y comercialización de 
artesanía marina en la provincia de Sechura. 

 Si existe viabilidad de mercado para la 
creación de una asociación dedicada a 
la producción y comercialización de 
artesanías marinas en la provincia de 
Sechura. 

 H2. Si existe viabilidad técnica para la 
creación de una asociación dedicada a 
la producción y comercialización de 
artesanías marinas en la provincia de 
Sechura. 

 H3. Si existe viabilidad legal para la 
creación de una asociación dedicada a 
la producción y comercialización de 
artesanías marinas en la provincia de 
Sechura. 

 Si existe viabilidad económica y 
financiera para la creación de una 
asociación dedicada a la producción y 
comercialización de artesanía marina.  



 
 

 
 

 

Fecha: ________ 

 

UNIVERSIDAD CÉSAR VALLEJO - FILIAL PIURA 

ESCUELA ACADÉMICO PROFESIONAL DE ADMINISTRACIÓN 

Anexo 3A: Cuestionario aplicado a turistas 

Reciba un cordial saludo, la presente encuesta tiene como propósito recabar 

información de la actividad de artesanía marina en la provincia de Sechura, cuya 

información es relevante para el desarrollo del proyecto de Investigación titulado 

“Viabilidad para la Creación de una Asociación dedicada a la producción y 

comercialización de Artesanía Marina en la Provincia de Sechura, 2019”. Lea 

cuidadosamente cada ítem y marque con una “X” la respuesta que considere 

adecuada. Se agradece de antemano su valiosa colaboración.

1. Cuando ha visitado Sechura ¿Ha 
observado que se ofrece artesanía 
marina en algún lugar? 
a) Si 
b) No 

 
2. ¿Ha adquirido alguna vez estos 

productos? 
a) Si 
b) No 

 
3. ¿Cuánto gastó en la compra de esos 

productos? 
a)   De 10 a 20 soles 
b)   De 21 a 30 soles 
c)   De 31 a más soles 
 

4. Considerando una escala del 1 al 5, 
donde 1=muy malo y 5= Muy bueno 
¿Cómo calificaría cada uno de los 
siguientes aspectos de los productos de 
artesanía marina que se ofrecen en 
Sechura? 
 

Ítems                         1     2     3     4     5 
Variedad 
Diseño 
Colores 
Originalidad 
Precio 
Locales 
Atención al cliente 

5. Si existiera una Asociación que 
produzca y venda artesanía marina en 
Sechura, ¿Usted preferiría comprar en 
ese lugar antes que en los lugares 
existentes? 
a) Si 
b) No 

 
6. ¿Cuántas veces al año viene como turista 

a Sechura? 
a)   De 1 a 2 veces al año 
b)   De 3 a 4 veces al año 
c)   De 5 a más veces al año 

 
7. ¿Cuántas de esas veces cree que 

adquiriría productos de artesanía marina? 
)   De 1 a 2 veces  
b)   De 3 a 4 veces  
c)   De 5 a más veces  
 

8. Seleccione la característica más 
importante que usted le otorgaría, al 
momento de adquirir productos de 
artesanía marina en Sechura. 
a) Variedad 
b) Diseño 
c) Colores 
d) Originalidad 
e) Precios 
f) Locales 
g) Atención al cliente 

 



 
 

 
 

9. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por 
productos de artesanía marina ofrecidos 
por la Asociación cada vez que visite 
Sechura? 
a) De 10 a 20 soles 
b) De 21 a 30 soles 
c) De 31 a más soles  
 
 

10. Tipo de visita: 
a) En pareja 
b) Familia (niños pequeños) 
c) Familia (adolescentes) 
d) Amigos 
e) Negocios 
f) Solo 

 
11. Número de noches que permaneció en 

Sechura 
a) Una 
b) Dos 
c) Más de dos 

 
12. ¿Dónde considera que sería la mejor 

ubicación para que la Asociación de 
Artesanos marinos venda sus productos? 
a) Alrededor de la plaza de armas 
b) Terminal terrestre 
c) Mercado de Sechura 
 

13. ¿Por qué considera que esa sería la 
mejor ubicación? 
a) Seguridad 
b) Facilidad de acceso 
c) Cercanía de alojamiento 
 

 
 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 

 
 



 
 

 
 

 

Fecha: ________ 
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Anexo 3B: Cuestionario aplicado a los artesanos 

Reciba un cordial saludo, la presente encuesta tiene como propósito recabar 

información de la actividad de artesanía marina en la provincia de Sechura, cuya 

información es relevante para el desarrollo del proyecto de Investigación titulado 

“Viabilidad para la Creación de una Asociación dedicada a la producción y 

comercialización de Artesanía Marina en la Provincia de Sechura, 2019”. Lea 

cuidadosamente cada ítem y marque con una “X” la respuesta que considere 

adecuada. Se agradece de antemano su valiosa colaboración. 

1. ¿Desde hace cuántos años se ha 
dedicado a la producción y venta de 
artesanía marina? 
a) Menos de 3 años 
b) De 3 a menos de 5 años 
c) De 5 años a más años 

 
2. ¿Cómo aprendió este oficio? 

a) Por un curso recibido 
b) Mirando a otros productores 
c) Un familiar se lo enseño 
d) Otros 

 
3. ¿Qué es lo que le motiva 

fundamentalmente a seguir en este 
negocio? 
a) Es una forma de distracción 
b) Porque es rentable 
c) Por realización personal 
d) Otros 

 
4. ¿Cuál es el precio mínimo de un 

producto de artesanía marina? 
a)  5.00 soles  
b)  7.00 soles  
c)  10.00 soles  
 
 

 

 

5. ¿Cuál es el precio máximo de un 
producto de artesanía marina? 
a) De 10 a 20.00 soles  
b) De 21.00 a 30.00 soles  
c) De 31.00 soles a 50 soles  

 
6. ¿Cuántos productos se puede elaborar a 

la semana como máximo? 
a) De 5 a 10 productos 
b) De 11 a 15 productos  
c) De 16 a más productos 
 

7. ¿Cuánto representa en ingresos por 
semana ésta producción? 
a) De 100.00 a 200.00 soles 
b) De 201.00 a 300.00 soles  
c) De 301.00 a 400.00 soles 
d)   De 401 a más soles  
 

8. ¿Cuánto invierte en la producción por 
semana de éstos productos? 
a) De 10.00 a 20.00 soles 
b) De 21.00 a 30.00 soles  
c) De 31.00 a 40.00 soles 
d)  De 41.00 a más soles  
 

9. ¿Estaría dispuesto a formar parte de 
una Asociación que produzcan juntos 
artesanía marina y la vendan? 
a) Si 
b) No 
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Anexo 3C: Guía de revisión documental 

Dimensión: Viabilidad legal 

Normatividad legal 

Características Formas asociativas 

  

Ventajas Tipos 

  

Especificaciones normativas Beneficios sociales 



 
 

 
 

  

Tributos Impuestos 

  

Estructura organizacional 



 
 

 
 

Órganos de gobierno 

 

Funciones del personal 

Funciones de los órganos de gobierno 

 

 

 



 
 

 
 

Anexo 04: Validaciones de instrumentos  

CONSTANCIA DE VALIDACIÓN 

 

Yo, Nelida Rodríguez de Peña con DNI Nº 02872139 Doctora en Administración Nº ANR, 

de profesión Administración desempeñándome actualmente como: Docente a tiempo 

completo en la U.C.V. Piura 

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validación los 

instrumentos: 

Cuestionario 

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes 

apreciaciones. 

En señal de conformidad firmo la presente en la ciudad de Piura a los 28 días del mes de 

setiembre del Dos mil Diecinueve. 

Dra.  : Nelida Rodríguez de Peña   
DNI  :  02872139 
Especialidad :  Administración  
E-mail  :  nelly-rodri@hotmail.com

Cuestionario   

DEFICIENTE ACEPTABLE BUENO MUY BUENO EXCELENTE 

1.Claridad 
   X  

2.Objetividad 
   X  

3.Actualidad 
   X  

4.Organización 
   X  

5.Suficiencia 
   X  

6.Intencionalid
ad  

   X  

7.Consistencia 
   X  

8.Coherencia 
   X  

9.Metodología 
   X  



 
 

 
 

 Viabilidad para la creación de una asociación dedicada a la producción y comercialización de artesanía 
marina en la provincia de Sechura, 2019 

 
FICHA DE EVALUACIÒN DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO 

Indicadores Criterios 
Deficiente 

0 - 20 
Regular 
21 - 40 

Buena 
41 - 60 

Muy Buena 
61 - 80 

Excelente 
81 - 100 

OBSERVACIONES 

ASPECTOS DE VALIDACION 
0 6 11 16 21 26 31 36 41 46 51 56 61 66 71 76 81 86 91 96  

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100  

1.Claridad Esta formulado 
con un lenguaje 
apropiado 

                  95   

2.Objetividad Esta expresado en 
conductas 
observables 

                  95   

3.Actualidad Adecuado al 
enfoque teórico 
abordado en la 
investigación 

                  95   

4.Organización Existe una 
organización 
lógica entre sus 
ítems 

                  95   

5.Suficiencia 
 
 
 
 

Comprende los 
aspectos 
necesarios en 
cantidad y 
calidad. 

                  95   



 
 

 
 

6.Intencionaldiad Adecuado para 
valorar las 
dimensiones del 
tema de la 
investigación 

                  95   

7.Consistencia Basado en 
aspectos teóricos-
científicos de la 
investigación 

                  95   

8.Coherencia Tiene relación 
entre las variables 
e indicadores 

                  95   

9.Metodología La estrategia 
responde a la 
elaboración de la 
investigación 

                  95   

 

INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evalúe la pertinencia, eficacia del Instrumento que se está 
validando.  Deberá colocar la puntuación que considere pertinente   a los diferentes enunciados. 
Piura, 26 de setiembre del 2019. 

 

                                                                            Dra.:   Nelida Rodríguez de Peña 

                                                                            DNI:     02872139  

                                                                            Teléfono:      969643744  

                                                                            E-mail:           nelly-rodri@hotmail.com 



 
 

 
 

CONSTANCIA DE VALIDACIÓN 

 

Yo, José Martin Lazo Sánchez con DNI Nº 02778943 Magister en Ciencias Administrativas 

Nº ANR, de profesión Administrador desempeñándome actualmente como: Docente a 

tiempo completo en la U.C.V. Piura. 

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validación los 

instrumentos: 

Cuestionario 

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes 

apreciaciones. 

 

En señal de conformidad firmo la presente en la ciudad de Piura a los 28 días del mes de 

setiembre del Dos mil Diecinueve.  

Mgtr.  : José Martín Lazo Sánchez  
DNI  :  02778943 
Especialidad :  Administración  
E-mail  :  milazo@hotmail.com 

 

Cuestionario   

DEFICIENTE ACEPTABLE BUENO MUY BUENO EXCELENTE 

1.Claridad 
    X 

2.Objetividad 
   X  

3.Actualidad 
    X 

4.Organización 
    X 

5.Suficiencia 
   X  

6.Intencionalid
ad  

    X 

7.Consistencia 
    X 

8.Coherencia 
   X  

9.Metodología 
    X 



 
 

 
 

Viabilidad para la creación de una asociación dedicada a la producción y comercialización de artesanía 
marina en la provincia de Sechura, 2019 

 
FICHA DE EVALUACIÒN DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO 

Indicadores Criterios 
Deficiente 

0 - 20 
Regular 
21 - 40 

Buena 
41 - 60 

Muy Buena 
61 - 80 

Excelente 
81 - 100 

OBSERVACIONES 

ASPECTOS DE VALIDACION 
0 6 11 16 21 26 31 36 41 46 51 56 61 66 71 76 81 86 91 96  

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100  

1.Claridad Esta formulado 
con un lenguaje 
apropiado 

                  95   

2.Objetividad Esta expresado en 
conductas 
observables 

                  95   

3.Actualidad Adecuado al 
enfoque teórico 
abordado en la 
investigación 

                  95   

4.Organización Existe una 
organización 
lógica entre sus 
ítems 

                  95   

5.Suficiencia 
 
 
 
 

Comprende los 
aspectos 
necesarios en 
cantidad y 
calidad. 

                  95   



 
 

 
 

6.Intencionaldiad Adecuado para 
valorar las 
dimensiones del 
tema de la 
investigación 

                  95   

7.Consistencia Basado en 
aspectos teóricos-
científicos de la 
investigación 

                  95   

8.Coherencia Tiene relación 
entre las variables 
e indicadores 

                  95   

9.Metodología La estrategia 
responde a la 
elaboración de la 
investigación 

                  95   

 

INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evalúe la pertinencia, eficacia del Instrumento que se está 
validando.  Deberá colocar la puntuación que considere pertinente   a los diferentes enunciados. 
Piura, 26 de setiembre del 2019. 

 

                                                                            Mgtr.:   José Martín Lazo Sánchez 

                                                                            DNI:               02778943  

                                                                            Teléfono:      969294427  

                                                                            E-mail:           milazo@hotmail.com  



 
 

 
 

CONSTANCIA DE VALIDACIÓN 

 

Yo, Freddy William Castillo Palacios con DNI Nº 02842237 Doctor en Ciencias 

administrativas Nº ANR: 202528, de profesión Licenciado desempeñándome actualmente 

como: Docente a tiempo completo en la U.C.V. Piura 

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validación los 

instrumentos: 

Cuestionario 

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes 

apreciaciones. 

 

En señal de conformidad firmo la presente en la ciudad de Piura a los 28 días del mes de 

setiembre del Dos mil Diecinueve. 

Dr.  : Freddy William Castillo Palacios   
DNI  :  02842237 
Especialidad :  Administración  
E-mail  :  fwcastillop@ucvvirtual.edu.pe

Cuestionario   

DEFICIENTE ACEPTABLE BUENO MUY BUENO EXCELENTE 

1.Claridad 
    X 

2.Objetividad 
    X 

3.Actualidad 
    X 

4.Organización 
    X 

5.Suficiencia 
    X 

6.Intencionalid
ad  

    X 

7.Consistencia 
    X 

8.Coherencia 
    X 

9.Metodología 
    X 



 
 

 
 

Viabilidad para la creación de una asociación dedicada a la producción y comercialización de artesanía 
marina en la provincia de Sechura, 2019 

 
FICHA DE EVALUACIÒN DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO 

Indicadores Criterios 
Deficiente 

0 - 20 
Regular 
21 - 40 

Buena 
41 - 60 

Muy Buena 
61 - 80 

Excelente 
81 - 100 

OBSERVACIONES 

ASPECTOS DE VALIDACION 
0 6 11 16 21 26 31 36 41 46 51 56 61 66 71 76 81 86 91 96  

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100  

1.Claridad Esta formulado 
con un lenguaje 
apropiado 

                  95   

2.Objetividad Esta expresado en 
conductas 
observables 

                  95   

3.Actualidad Adecuado al 
enfoque teórico 
abordado en la 
investigación 

                  95   

4.Organización Existe una 
organización 
lógica entre sus 
ítems 

                  95   

5.Suficiencia 
 
 
 
 

Comprende los 
aspectos 
necesarios en 
cantidad y 
calidad. 

                  95   



 
 

 
 

6.Intencionaldiad Adecuado para 
valorar las 
dimensiones del 
tema de la 
investigación 

                  95   

7.Consistencia Basado en 
aspectos teóricos-
científicos de la 
investigación 

                  95   

8.Coherencia Tiene relación 
entre las variables 
e indicadores 

                  95   

9.Metodología La estrategia 
responde a la 
elaboración de la 
investigación 

                  95   

 

INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evalúe la pertinencia, eficacia del Instrumento que se está 
validando.  Deberá colocar la puntuación que considere pertinente   a los diferentes enunciados. 
Piura, 26 de setiembre del 2019. 

 

                                                                           Dr.:   Freddy William Castillo Palacios 

                                                                            DNI: 02842237  

                                                                            Teléfono: 969584019  

                                                                            E-mail:      fwcastillop@ucvvirtual.edu.pe  



 
 

 
 

Anexo 05: Cálculo de muestra 

 

Se aplicó la fórmula:  

n=Z² . p . q 

         e² 

 

 

Donde:  

 

  n = Número de elementos de la muestra 

Z = Distribución normal para un 95% de confianza = 1.96  

p = Proporción de la población con los atributos de interés = 0.50 

q = Proporción que no cumple con la característica interesada = 0.50 

 e = Margen de error = 0.05 

n=Z² . p . q 

         e² 

 

n =  (1.96)2  (0.5) (0.5) 

                (0.05)2 

n = 384 

 

 

 

 


