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 Resumen  

La presente, se realizó con el objetivo de determinar la incidencia del control interno 

y la ejecución de gastos en la Municipalidad Distrital de Arapa, Provincia de 

Azángaro-Puno, 2020.  El Control Interno es un proceso continuo dinámico e 

integral de gestión, efectuado por el Titular, funcionarios y servidores de la entidad, 

diseñado para enfrentar los riesgos y dar seguridad razonable de que se alcancen 

los objetivos institucionales. De esta manera se contribuye a prevenir 

irregularidades y actos de corrupción en las entidades públicas. Se justifica el 

desarrollo de esta investigación para ampliar y profundizar el conocimiento de la 

ciencia y teoría contable del sector público.  

El tipo y diseño de investigación para el estudio fue un estudio básico de enfoque 

cuantitativa; por que buscar ampliar y profundizar el conocimiento de la ciencia 

contable, para que a través de estos conceptos se puedan proponer y brindar 

soluciones alternativas a los problemas de investigación, nivel correlacional, no 

experimental, de corte transversal por que no manipulan las variables y explicativo, 

la población estuvo conformada por 34 funcionarios entre las oficinas de 

presupuesto, tesorería, abastecimiento, contabilidad, control interno y desarrollo y 

gestión de recurso humanos; dentro de las técnicas e instrumentos de recolección 

de datos se utilizaron como técnica la encuesta e instrumento el cuestionario. Para 

medir las variables del estudio se utilizó un cuestionario sobre el control interno y 

su incidencia en la ejecución del gasto público en la Municipalidad Distrital de 

Arapa, el cual estuvo constituido por 20 interrogantes, las mismas se midió en la 

escala de Likert en ambas variables, éstas fueron separadas con las dimensiones 

de ambiente de control, evaluación de riesgos, actividades de control, información 

y comunicación y monitoreo para la variable Control Interno y para la segunda 

variable sobre la ejecución de gasto se estructuró en dos dimensiones como fases 

del gasto público y fase de ejecución, para la efectividad de la herramienta se utiliza 

el estándar de juicio de expertos, y el Alfa de Cronbach para la confiabilidad de las 

variables y verificar cómo el control de interno incide en la ejecución de gastos. Se 

usa la prueba estadística de Rho Spearman (0.918), que muestra que hay una 

correlación entre las dos variables de investigación.  

  

Palabras clave: Control interno, incidencia, ejecución de gasto.  
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Abstract  

This was carried out with the objective of determining the incidence of internal 

control and the execution of expenses in the District Municipality of Arapa, 

Azángaro-Puno Province, 2020. Internal Control is a continuous dynamic and 

comprehensive management process, carried out by the Holder, officers and 

servants of the entity, designed to face risks and provide reasonable assurance that 

the institutional objectives are achieved. In this way, it contributes to preventing 

irregularities and acts of corruption in public entities. The development of this 

research is justified to broaden and deepen the knowledge of accounting science 

and theory in the public sector.  

The type and research design for the study was a basic study with a 

quantitative approach; Why seek to broaden and deepen the knowledge of 

accounting science, so that through these concepts alternative solutions can be 

proposed and provided to research problems, correlational, non-experimental, 

cross-sectional level, because they do not manipulate the variables and explanatory 

The population was made up of 34 officials from the budget, treasury, supply, 

accounting, internal control, and human resource development and management 

offices; Within the data collection techniques and instruments, the survey and the 

questionnaire were used as a technique. To measure the variables of the study, a 

questionnaire on internal control and its incidence in the execution of public 

spending in the District Municipality of Arapa was used, which consisted of 20 

questions, they were measured on the Likert scale in both variables These were 

separated with the dimensions of control environment, risk assessment, control 

activities, information and communication and monitoring for the Internal Control 

variable and for the second variable on spending execution, it was structured in two 

dimensions as phases of public spending and the execution phase, for the 

effectiveness of the tool, the expert judgment standard is used, and the Cronbach's 

Alpha for the reliability of the variables and to verify how internal control affects the 

execution of expenses. The Rho Spearman statistical test (0.918) is used, which 

shows that there is a correlation between the two research variables.  

  

Keywords: Internal control, incidence, expenditure execution.  
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I.  INTRODUCCIÓN   

“Para lograr resultados que beneficien a las personas, nuestro estado peruano 

otorga presupuestos estableciéndose límites de gastos durante el año fiscal, cuales 

son distribuidos a las Entidades Públicas y los recursos que recaudan como ingresos 

que los financian, acorde con la disponibilidad de los Fondos Públicos.  

De acuerdo a la Ley N° 27972, LEY ORGANICA DE MUNICIPALIDADES, las 

municipalidades son los órganos de gobierno local llamados a promover el desarrollo 

en su comunidad y a prestar servicios básicos a las personas que habitan en sus 

circunscripciones geográficas. Con autonomía económica y administrativa en los 

asuntos de su competencia.  

“Sin embargo, la realidad de los presupuestos destinados a las Municipalidad 

ya sean Provinciales o Distritales, no son manejados con transparencia y mucho 

menos no manejan eficientemente en beneficio de atender las necesidades de la 

población, en muchas ocasiones los pobladores se ven en la necesidad de hacer 

protestas en contra de sus Gobernantes (Alcaldes) al ver como los presupuestos no 

se manejan de manera adecuada”.  

“Esta problemática no es una realidad reciente, a largo de los años se ha estado 

desarrollando en distintas entidades, consecuentemente las autoridades han estado 

implementando e incorporando modelos de Sistema de control, buscando mejorar la 

conducta ética de cada persona que labora dentro de una entidad pública. Bajo ese 

aspecto podemos mencionar la creación de la Ley General del Presupuesto Público y 

como también la Contraloría de la Republica, entre otros más reglamentos y Órganos, 

Con el único propósito de controlar el gasto público”.  

“Por lo tanto, el gobierno municipal del Distrito de Arapa en la provincia de 

Azángaro, Puno, no es ajeno a este gran tema, pues su presupuesto debe ser utilizado 

de acuerdo con las necesidades de su población y el uso adecuado por parte de las 

autoridades. Hay defectos en un adecuado control interno, por lo que no hay 

planificación, control de gestión y procedimientos administrativos. Se busca lograr 

metas y políticas institucionales de manera armónica, dificultando la implementación 

del gasto público. Comprender los defectos del control interno, existe una necesidad 
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urgente del proceso, Actuar sobre nuevas prácticas de planificación, seguimiento y 

control interno del trabajo para brindar soluciones de servicio a las entidades 

municipales.   

“Según la Ley del Presupuesto del Sector Publico para la ejecución del año 

fiscal 2020, la distribución del presupuesto del sector público es por niveles de 

gobierno, pliegos y fuentes de financiamiento a la Municipalidad Distrital de Arapa la 

Asignación presupuestal entre los RECURSOS ORDINARIOS corresponde, s/ 184 

972.00, en los RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS, s/ 120 000.00 y en los 

RECURSOS DETERMINADOS s/ 3 039 679 .00 haciendo un total de designación 

presupuestal de s/ 3 344 651.00”.  

“Es por tal que, se inspira ejecutar esta realidad problemática en esta 

investigación del control interno y su incidencia en ejecución de gastos en la 

Municipalidad Distrital de Arapa, Provincia de Azángaro-Puno, 2020. Por tal esta 

Investigación tiene como Problema General; ¿Cuál es la incidencia del control interno 

y la ejecución de gastos en la Municipalidad Distrital de Arapa, Provincia de 

AzángaroPuno, 2020?”.  

.  

“Asimismo, dentro de los problemas específicos planteamos ¿Cómo el control 

interno incide en las fases del gasto de la Municipalidad Distrital de Arapa, Provincia 

de Azángaro-Puno, 2020? y ¿Cómo el control interno incide en las fases de ejecución 

de la Municipalidad Distrital de Arapa, Provincia de Azángaro-Puno, 2020?”.  

“Los objetivos planteados son: como Objetivo General; Determinar la incidencia 

del control interno y la ejecución de gastos en la Municipalidad Distrital de Arapa, 

Provincia de Azángaro-Puno, 2020. Y los problemas específicos: Determinar como el 

control interno incide en las fases del gasto de la Municipalidad Distrital de Arapa, 

Provincia de Azángaro-Puno, 2020 y Determinar cómo el control interno incide en las 

fases de ejecución de la Municipalidad Distrital de Arapa, Provincia de AzángaroPuno, 

2020”.  
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“La hipótesis general planteada es: El control interno Incide significativamente 

en la ejecución de gastos en la Municipalidad Distrital de Arapa, Provincia de 

Azángaro-Puno, 2020. Y las hipótesis específicas: El control interno incide 

significativamente en las fases del gasto de la Municipalidad Distrital de Arapa, 

Provincia de Azángaro-Puno, 2020 y el control interno incide significativamente en las 

fases de ejecución de la Municipalidad Distrital de Arapa, Provincia de AzángaroPuno, 

2020”.  

““La presente investigación tiene una justificación teórica por que busca ampliar 

conocimientos, como es el bajo avance de gasto financieros en el periodo o año fiscal 

2020, visto que según consulta amigable del Ministerio de Economía y Finanzas (MEF) 

al 10 de diciembre del 2020 la ejecución presupuestal es el 26% de la asignación 

presupuestal”.  

“En ese sentido se busca analizar dentro de la gestión pública y administrativa 

los factores que impiden una adecuada ejecución presupuestal aplicando teoría y los 

conceptos básicos de control en gastos públicos que afecten a la Municipalidad 

Distrital de Arapa que nos permitirá encontrar diferentes conceptos administrativos en 

una realidad concreta”.  

“La justificación práctica, se sustenta porque al obtener los resultados se tendrá 

la posibilidad de proponer cambios en las reglamentaciones que regulan los procesos 

administrativos respecto a las etapas de gasto financiero empleados en la 

Municipalidad Distrital de Arapa”.  

“La justificación metodológica, es de tipo básica, con un enfoque cuantitativo, 

no experimental de corte transversal, de nivel correlacional que busca el objetivo de la 

influencia que guardan las dos variables. El método empleado es clara y concisa; se 

utilizó técnicas e instrumentos que demostraron la confiabilidad de los datos, 

recomendado para una investigación futura”.  
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II.  MARCO TEÓRICO   

Para llevar a cabo el proyecto de investigación se realizó una búsqueda de 

antecedentes nacionales relacionados con el proyecto de investigación, y se 

encontraron las siguientes investigaciones:  

MINAYA, (2021) En su trabajo titulado Sistema de Control Interno e 

Implementación del Gasto Público en Unidades Organizacionales Independientes del 

Gobierno Municipal del Distrito de Varaz", en 2018, como resultado de la investigación, 

el gobierno distrital y municipal dio la debida consideración al adecuado control 

Ambiental , evaluación de riesgos, actividades de control de gestión, información y 

comunicación, y seguimiento de resultados, por eso la ejecución del gasto público de 

la organización también es suave. En otras palabras, rara vez hay suficiente ambiente 

de control, evaluación de riesgos, actividades de control de gestión, información y 

comunicación y seguimiento de resultados, por lo que la fase de preparación de la 

ejecución presupuestaria de la unidad organizativa dentro de la organización también 

es moderada.  

Mirley, (2020) realizo su tesis para obtener el Título Profesional de Contadora 

Público, Titulado “Incidencia del control interno en la ejecución presupuestaria de 

gastos en el hospital apoyo Iquitos, periodo, 2016-2017”, en base en su hipótesis, la 

autora concluye que la aplicación de las medidas de control interno es insuficiente, 

pues en muchos casos no se toma en cuenta la capacidad de financiamiento de la 

ejecución presupuestaria. Todas las operaciones son establecidas por el Auditor 

General de la República. Por otro lado, las acciones consideradas en las entrevistas 

con funcionarios y directores coincidieron en que las cuentas, los informes anuales y 

el seguimiento de todo tipo de documentos se realicen de manera periódica y 

oportuna. Ejecución presupuestaria del gasto público.  

TRUJILLO, (2020) en su investigación  “El control interno en la ejecución del 

gasto en el gobierno regional Junín (2017-2018)”, concluyo “como resultado de la 

investigación; se identificó que los componentes de Control Interno se relacionan 

directamente con la ejecución del gasto, ya que a través de estas existe un mejor 

desarrollo y Control en cada una de las actividades que realiza cada área considerada 

como un engranaje dispuesto a generar una mejora continua que conlleve a la 

obtención de resultados óptimos en beneficio de la población, cumpliendo con lo 

establecido en las leyes y normativas vigentes en la institución.   
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RAMOS, (2018) realizo su investigación titulada Evaluación de la Ejecución 

presupuestaria y su incidencia en el cumplimiento de los objetivos y metas 

presupuestales de la Municipalidad Provincial de San Román en los periodos 

2015,2016, en el que concluye que la ejecución presupuestal se emplea de manera 

óptima si consiste en el cumplimiento con las metas y objetivos institucionales.  

Alfaro Valverde, (2020), “realiza su tesis para obtener el título profesional de  

Contador Público titulado “Control Interno y su Incidencia en la Ejecución Presupuestal 

del Gasto Público en la Municipalidad Distrital de Bagua-2018” tras esa investigación 

concluye que el factor de influencia del control interno del presupuesto del gasto 

público es la actividad de control más común, es decir, no existe una política o 

procedimiento para reducir ciertos riesgos que afectan la realización de las metas 

municipales. Por otro lado, el factor más importante es la actividad de control. Lo que 

influye es la información y la comunicación, y concluyó que los municipios necesitan 

utilizar más información y comunicación en la ejecución de los gastos, mayor 

planificación y gobernabilidad política.  

Existen las siguientes búsquedas de investigaciones de antecedentes 

internacionales relacionadas con el tema de investigación, y se encuentran las 

siguientes:  

Sanchez, (2016) realizo su Investigación titulada, “El control interno de la  

Administración Pública”, la tesista como resultado de la investigación concluyo que  

“los problemas encontrados en la gestión del conocimiento del sistema de control 

interno del sector público es que la gestión efectiva del conocimiento está sujeta a la 

burocracia general o la racionalidad disciplinaria del sector público, por lo que el 

aprendizaje no romperá la falta de relevancia social de las políticas públicas 

dinámicas.  

Gómez, (2017), realizo su Trabajo de Investigación, previo a la obtención del 

Grado Académico de Magister en Contabilidad y Auditoría el tema titulado “El control 

interno como determinante para la eficiencia del gasto corriente del presupuesto en el 

Ministerio de Educación de la zona 3”, concluyo por ser “entidades creadas 

recientemente, no se aplican auditorias por parte del ente Rector, pero se debe aplicar 
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instructivos o normalizarlos para que, los procesos sean estandarizados y cumplir con 

toda la normativa vigente como control interno además que las Unidades 

Administrativas sin presupuesto deberán ser atendidas según un levantamiento de 

prioridades, puesto que existen varias Instituciones que no estuvieron registradas en 

el Sistema Integral del Ministerio de Educación por lo que no eran analizadas para 

asignación presupuestarias o en años fiscales anteriores no ejecutaron los recursos y 

en el presente ejercicio fiscal ya no cuentan con estos rubros”.   

  

ALCOREZA, (2016), realiza su Tesis de Grado titulado “La incidencia del gasto 

público en el crecimiento del producto interno bruto, caso boliviano periodo (1990 - 

2014)”, en el que llega a la siguiente conclusión general, “que a partir del 2006 se 

modifica la estructura organizacional de la economía de “Neoliberal” a “Nacional 

Productivo”, Obviamente, sea cual sea el modelo económico que se adopte, el 

crecimiento económico es altamente dependiente del nivel de precios internacional, y 

está directamente relacionado con el nivel de precios internacionales, y la explotación 

intensiva de los recursos naturales, el bajo grado de procesamiento y el bajo grado de 

integración de valor añadido. De la evidencia empírica se puede concluir que al 

incrementar esta variable macroeconómica se incrementarán los recursos que 

conducen al total fiscal del país (TGN), por lo que el gobierno ampliará el presupuesto 

total del país (PGE) ".  

  

SALNAVE SANIN & LIZARAZO BARBOSA, (2017), en su trabajo de grado 

titulado “El sistema de control interno en el estado colombiano como instancia 

integradora de los sistemas de gestión y control para mejorar la eficacia y efectividad 

de la gestión Pública a 2030”, concluye, que con las herramientas adecuadas y los 

expertos adecuados, es posible construir un futuro alcanzable y no rendirse frente al 

entorno. Es decir, ante la realidad, no parece haber otra opción que el desarrollo a 

largo plazo. Esto es posible; en segundo lugar, que los expertos y quienes han vivido 

y aplicado sistemas de control interno durante mucho tiempo tengan la oportunidad de 

expresar qué cambiarán y qué cambiarán cómo analizar su trabajo diario puede 

recuperar una gran cantidad de conocimientos que los legisladores no suelen utilizar, 

y también puede hacerlos creativos a la hora de proponer cambios.  
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Mendoza-Zamora, Delgado-Chávez, García-Ponce, & Barreiro-Cedeño, (2018), 

en su investigación titulada “El control interno y su influencia en la gestión 

administrativa del sector público”, obtuvo la conclusión siguiente; que“el Control 

Interno en las entidades del sector público debe ser entendido dentro del contexto de 

sus características específicas en comparación con las organizaciones privadas; es 

decir, tomando en cuenta a) su enfoque para lograr objetivos sociales o políticos; b) la 

utilización de los fondos públicos; c) la importancia del ciclo presupuestario y de 

planeamiento, y d) la complejidad de su funcionamiento. Esto significa hacer un 

balance entre los valores tradicionales como la legalidad, la integridad y la 

transparencia, presentes por su naturaleza en los asuntos públicos y los valores 

gerenciales modernos como la eficiencia y la eficacia”.   

  

Esta investigación se fundamenta en teorías que sustentan a las variables de 

control interno y de ejecución de gasto. Como primera Variable de control interno 

según ZARZAR, CGR, & GIZ, (2014) es un proceso llevado a cabo por la junta 

directiva, la gerencia y otro personal de una entidad. El propósito es brindar una 

seguridad razonable para lograr los siguientes tipos de objetivos: la efectividad y 

eficiencia de las operaciones, la confiabilidad de la información financiera y el 

cumplimiento de leyes y regulaciones aplicables. En el sentido más amplio, incluye 

estructura, políticas, planes organizacionales, un conjunto de métodos y 

procedimientos, y velar por la calidad del personal de la empresa.  

El control interno también se puede definir como un proceso realizado por la 

junta directiva, la gerencia y otro personal de una entidad. Su objetivo es proporcionar 

un grado razonable de seguridad para lograr los objetivos relacionados con las 

operaciones, la información y el cumplimiento.  

Según C.Maria Cecilia (2021), de acuerdo con la Ley 87 de 1993, el control 

interno debe ser implementado de manera conjunta, la gerencia y todos los recursos 

humanos. El objetivo del sistema de control interno es lograr los siguientes objetivos 

básicos. Proteger los recursos de la organización y buscar una adecuada gestión de 

los riesgos que puedan afectarlos.  
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Esta investigación se fundamenta en teorías que sustentan a las variables de  

control interno y de ejecución de gasto. Como primera Variable de control interno 

según ZARZAR, CGR, & GIZ, (2014) es un proceso llevado a cabo por la junta 

directiva, la gerencia y otro personal de una entidad. El propósito es brindar una 

seguridad razonable para lograr los siguientes tipos de objetivos: la efectividad y 

eficiencia de las operaciones, la confiabilidad de la información financiera y el 

cumplimiento de leyes y regulaciones aplicables. En el sentido más amplio, incluye 

estructura, políticas, planes organizacionales, un conjunto de métodos y 

procedimientos, y velar por la calidad del personal de la empresa.  

El control interno también se puede definir como un proceso realizado por la 

junta directiva, la gerencia y otro personal de una entidad. Su objetivo es proporcionar 

un grado razonable de seguridad para lograr los objetivos relacionados con las 

operaciones, la información y el cumplimiento.  

Según C.Maria Cecilia (2021), de acuerdo con la Ley 87 de 1993, el control 

interno debe ser implementado de manera conjunta, la gerencia y todos los recursos 

humanos. El objetivo del sistema de control interno es lograr los siguientes objetivos 

básicos. Proteger los recursos de la organización y buscar una adecuada gestión de 

los riesgos que puedan afectarlos.  

“Asegurar la efectividad y eficiencia de todas las operaciones, promover y 

fomentar la correcta implementación de las funciones y actividades requeridas para 

lograr la misión de la organización.  

El Control Interno en el sector público es un procedimiento integral 

implementado por los directores, funcionarios y empleados de una entidad para hacer 

frente a los riesgos y garantizar razonablemente que en la consecución de la misión 

de la entidad se lograrán los objetivos de la entidad, es decir, se orienta a la reducción 

de riesgos. la gestión más baja en sí. ZARZAR, CGR, & GIZ (2014)  

Según ZARZAR, CGR, & GIZ (2014), las metas del control interno en el sector 

público son las siguientes: a) Gestión pública: busca promover la efectividad, 

eficiencia, economía y calidad de servicio empresarial; b) Anticorrupción: busca 

proteger y ahorrar recursos, prevenir cualquier pérdida, desperdicio, abuso, 
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comportamiento irregular o ilegal; c) legalidad: buscar cumplir con las leyes, 

regulaciones y estándares gubernamentales; finalmente c) rendición de cuentas y 

acceso a la información pública:  

buscar brindar servicios efectivos y confiables información de manera oportuna.  

  

Según ZARZAR, CGR y GIZ (2014), las normas de control interno del sector 

público y los organismos de la administración pública, En el Perú, el enfoque del 

control interno del gobierno es brindar garantías razonables de seguridad para que las 

entidades públicas cumplan con sus misiones, y Controlar y organizar la 

administración pública Las herramientas para ganar relevancia para el logro de las 

metas nacionales y metas básicas, y hacer que la ciudadanía esté satisfecha con los 

productos y servicios públicos brindados.  

El proceso de implementación del sistema de control interno se basa en 

(Resolución No. 458-2008-CG de la Contraloría General de la Nación, 2008, punto 5), 

los lineamientos para la Implementación del Sistema de Control Interno de las 

entidades Nacionales ensamblan lineamientos , herramientas y métodos para la 

gestión de entidades comerciales el propósito de implementar plenamente el sistema 

de control interno en China es fortalecer la organización, promover la realización de 

sus objetivos y ajustarse siempre a la naturaleza de sus actividades.  

La dimensión de la primera variable también es un componente de control 

interno, que incluye cinco aspectos, Ambiente de control, evaluación de riesgos, 

actividades de control de información y comunicación, y actividades de supervisión. 

Los primeros cuatro elementos están relacionados con el diseño y operación de 

Control. Quinto. Ítem, actividades de supervisión encaminadas a asegurar que los 

controles internos continúen operando con eficacia.  

Cuando los cinco componentes están en su lugar, es decir, existen y funcionan 

normalmente, una entidad puede lograr un control interno efectivo.  

  

A continuación, se describe cada uno de los componentes del Sistema de  

Control Interno con sus principios asociados, a partir del Marco Integrado de Control 

Interno CGR & GIZ (2020).  
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Como primera dimensión, el ambiente de control según ZARZAR, CGR, & GIZ 

(2014)“ hace referencia a un conjunto de reglas, procedimientos y estructuras son la 

base para que una entidad lleve a cabo un control interno adecuado.  

Los funcionarios, comenzando desde el nivel más alto de la entidad, deben enfatizar 

la importancia del control interno, incluyendo los estándares de comportamiento 

esperados. Un buen entorno de control tiene un impacto sustancial en todo el sistema 

de control interno.  

  

El ambiente de control incluye los principios de integridad y valores éticos que 

la entidad debe seguir, los parámetros para lograr la tarea de supervisión, la estructura 

organizacional que cumple con los objetivos, el proceso de atraer, desarrollar y retener 

empleados calificados, y el rigor en torno al desempeño. medidas, incentivos y 

recompensas. ZARZAR, CGR, & GIZ (2014).  

  

Segunda dimensión evaluación del riesgo, ZARZAR, CGR, & GIZ (2014) define, 

El riesgo se refiere a la posibilidad de un evento que afecte negativamente la 

realización del objetivo. La evaluación de riesgos se refiere a un proceso continuo que 

permite a las entidades prepararse para tales eventos.  

La evaluación de riesgos incluye determinar los objetivos y principios de 

identificación y evaluación de riesgos, determinar la gestión de riesgos, evaluar la 

posibilidad de fraude y evaluar los eventos o cambios que afectan el sistema de control 

interno.  
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Cuarta dimensión información y comunicación para mejorar el control interno 

según ZARZAR, CGR, & GIZ (2014) “la información y la comunicación para mejorar el 

control interno se refiere a la información que una entidad necesita para cumplir con 

sus responsabilidades de control interno para respaldar la realización de sus objetivos.  

La gerencia obtiene / genera y utiliza información relevante y de alta calidad de fuentes 

internas y externas para respaldar el funcionamiento de otros componentes del control 

interno. La comunicación es un proceso continuo de proporcionar, intercambiar y 

obtener la información necesaria.  

  

Quinta dimensión actividades de supervisión del control interno, ZARZAR, 

CGR, & GIZ, (2014) define “las actividades de seguimiento del control interno se 

refieren a la integración de un conjunto de actividades de autocontrol en el proceso y 

las operaciones de seguimiento (o seguimiento) de la entidad para su mejora y 

evaluación. El sistema de control interno debe ser monitoreado para evaluar la 

efectividad y calidad de su operación durante un período de tiempo y permitir 

retroalimentación.  

  

La evaluación continua, la evaluación independiente o una combinación de las 

dos se utilizan para determinar si cada componente y sus principios están 

funcionando.  

  

Es importante incorporar el mecanismo de evaluación del control interno en los 

principales procesos clave de la entidad para descubrir oportunidades de mejora de 

manera oportuna.  

Las actividades de seguimiento del control interno incluyen la selección y formulación 

de principios para la evaluación continua o periódica, así como la evaluación y 

comunicación de las deficiencias del control interno.  

La segunda variable tenemos a la ejecución de gasto Prieto, (2020) define que “la 

ejecución del gasto público incluye cuatro etapas muy importantes, a saber: 

certificación, compromiso, devengo y pago de las asignaciones presupuestarias. La 

etapa final de la certificación de créditos presupuestarios, compromisos, devengos y 
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pagos es responsabilidad del tesoro nacional, por lo que es necesario conocer los 

procedimientos que brinda la Dirección General de Finanzas Públicas (DGTP) para 

administrar adecuadamente los recursos públicos.   

Según el Ministerio de Economía y Finanzas MEF (2021) El gasto público se 

refiere a una serie de pagos que realizan las entidades con base en sus respectivas 

asignaciones presupuestarias, en forma de gasto corriente, gastos de capital y pago 

de deuda, por la prestación de servicios públicos y acciones establecidas de acuerdo 

con las funciones y objetivos de la organización.   

  

 Como primera dimensión de la segunda variable se tiene a las fases de la 

ejecución del gasto: Certificación, Compromiso, Devengado y Pago. Los mismo que 

definimos a continuación.  

  

La Certificación del crédito presupuestario, comprende según la Directiva Nº  

0007-2020-EF/50.01 “Directiva para la Ejecución Presupuestaria” El Peruano, (2020) 

“Comprobante de asignación presupuestaria, en adelante denominado "certificado", 

es un acto administrativo cuyo propósito es asegurar que las asignaciones 

presupuestarias estén disponibles y no se vean afectadas para hacer compromisos de 

gastos con los presupuestos de la agencia autorizados por la PCA para cada año 

fiscal, pero debe Cumplir con las leyes vigentes en cuanto a los objetivos del 

Reglamento de compromisos.  

  

Cada vez que se va a realizar un gasto, se firma un contrato o se hace una 

promesa, el certificado es un requisito indispensable y debe ser adjuntado al 

documento correspondiente. Este tipo de certificado significa que la asignación 

presupuestaria se reserva hasta que el compromiso Se hace y se hace. Los registros 

presupuestarios correspondientes son responsabilidad del responsable del 

presupuesto.  

  

El Compromiso (El Peruano, 2020) “se refiere al convenio de asumir el monto 

definitivo o determinable de gasto luego de cumplir con los procedimientos prescritos 

por la ley, lo cual afecta la asignación presupuestaria y la revisión presupuestaria 
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dentro del marco presupuestario aprobado, pero se limita al monto certificado y se 

relaciona con la fiscalidad. año Comportamiento correspondiente de la deuda total.  

  

 “Los compromisos se contraen después de las obligaciones derivadas de 

leyes, contratos o convenios. El compromiso debe afectar anticipadamente la cadena 

de gasto correspondiente, y reducir su monto del saldo disponible del crédito 

presupuestario a través de los documentos oficiales correspondientes.  

La violación de las regulaciones anteriores dará lugar a las responsabilidades 

correspondientes.  

  

El Devengado El Peruano, (2020), “el sistema de devengo es el acto de 

confirmar las obligaciones de pago. Proviene de los gastos aprobados y prometidos y 

se produce después de proporcionar a la autoridad competente prueba documental 

sobre la realización del desempeño o los derechos de los acreedores.  

La confirmación de la obligación debe registrarse claramente en el presupuesto 

de la agencia.  

Para registrar el presupuesto del proyecto correspondiente, el área usuaria 

debe verificar la recepción real de bienes, servicio efectivo o ejecución de trabajos 

dentro de su ámbito de responsabilidad, como acción ante el correspondiente 

cumplimiento.  

El sistema de devengo está especificado por las reglas del sistema financiero 

nacional y coordinado con el sistema de gestión financiera del sector público, según 

corresponda.  

  

El Pago El Peruano,(2020) Se refiere al acto de liquidación parcial o total del 

monto de la deuda que ha sido confirmada, la cual debe ser confirmada formalmente 

a través de los documentos oficiales correspondientes. Está prohibido pagar deudas 

no autorizadas.  

  

Además, es necesario agregar que Prieto (2020) señaló que “el pago elimina 

parcial o totalmente las obligaciones contractuales, pero se limita al monto de los 

gastos devengados, y se registra en el SIAF-SP y se registra en los gastos específicos 
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correspondientes, independientemente de los fondos ¿Cuál es la fuente? Para tal 

efecto, se debe recibir la autorización de transferencia y pago correspondiente a través 

del SIAF-SP, si se trata de fondos administrados y procesados a través de la DGTP. 

Si se trata de fondos de otros canales de financiamiento, el monto depositado en la 

cuenta bancaria correspondiente se ha verificado Disponibilidad. Si no se ingresa el 

número de registro SIAF-SP correspondiente en los documentos relacionados con las 

obligaciones contractuales, no se realizará ningún pago.  

  

La segunda dimensión de la segunda variable es la etapa de ejecución 

presupuestaria. Según Grupo Propuesta Ciudadana, (2017) hay cinco etapas, todas 

las cuales deben completarse dentro de un período de tiempo específico. Estas etapas 

son: planificación, formulación, aprobación, ejecución, control y evaluación. Estas 

etapas generalmente se rigen por la "Ley de Presupuesto del Sector Público" y las 

instrucciones emitidas por la Dirección Nacional de Presupuesto Público (DNPP) del 

Ministerio de Economía y Finanzas.  

  

Las distintas etapas del ciclo presupuestario se explican de la siguiente manera: 

La preparación del presupuesto generalmente comienza a fines de mayo. Este es un 

trabajo de planificación y asignación. Las diferentes partidas presupuestarias se 

organizan de acuerdo con los lineamientos establecidos por el Ministerio de Finanzas 

MEF.  

La etapa de formulación definido por Grupo Propuesta Ciudadana, (2017) 

Incluye estimar los requisitos de gastos y compararlos con los recursos existentes. La 

agencia formula su estructura presupuestaria, selecciona sus metas y objetivos y 

determina la cantidad a gastar y los recursos para financiar estos gastos.  

  

Según Grupo Propuesta Ciudadana, (2017), la formulación incluye determinar 

las metas y objetivos de las entidades públicas con base en la estructura previamente 

establecida, la estructura funcional del presupuesto, y la asignación de recursos en 

función de su disponibilidad para cumplir con estas metas y objetivos.  

  

Cuando el MEF presenta el proyecto de ley al Consejo de Ministros para su 

aprobación, comienza la aprobación. El Presidente de la República lo somete luego al 
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Poder Legislativo. En agosto de cada año, el Congreso recibe el anteproyecto de 

presupuesto para el próximo año fiscal. Si tomamos como referencia los últimos cinco 

años, los borradores de presupuesto enviados por el poder ejecutivo al Congreso 

generalmente se aprueban sin revisiones importantes. Por lo tanto, no hay evidencia 

de que el Congreso haya realizado cambios importantes en el tamaño o la composición 

del presupuesto. Grupo Propuesta Ciudadana, (2017).  

  

“Para Grupo Propuesta Ciudadana, (2017) La implementación es la etapa de 

gasto en todas las entidades públicas, regiones y gobiernos locales. Para ello, cada 

entidad tiene planificado el presupuesto total del año, y la DNPP la autoriza a realizar 

el cronograma de la partida de pago, que es la autorización máxima que la entidad 

puede gastar durante el período, en función de los recursos disponibles del almacén 

financiero.  

  

A juicio del Grupo Propuesta Ciudadana (2017), el control en esta etapa incluye 

la supervisión del nivel de implementación de los ingresos y gastos relacionados con 

el presupuesto autorizado y sus modificaciones por parte de la DNPP. El control 

gubernamental del presupuesto lo llevan a cabo los órganos de control interno de la 

Auditoría General y las entidades del sector público.  

  

Finalmente, la evaluación en teoría, según Grupo Propuesta Ciudadana, (2017), 

Se realizó en los primeros meses del tercer año. En esta etapa, la entidad del sector 

público debe, dentro de su ámbito de responsabilidad, determinar los resultados a 

partir del análisis y medición del avance material y financiero, así como los cambios 

observados, y señalar las razones.  

  

Considerando las teorías sobre la investigación de variables y dimensiones, se 

han identificado algunos términos importantes como base conceptual.  

  

Incidencia, según RAE - Real Academia Española, (2020) es un  

acontecimiento que sobreviene en el curso de un asunto o negocio y tiene con él alg 

una conexión.  
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Gestión Pública según Galán, (2020) la gestión pública es el conjunto de 

operaciones y procesos dirigidos específicamente a llevar a cabo la administración de 

los recursos de organizaciones o entidades públicas.  

  

Control Interno segun Allende, (2018) el control interno ha sido reconocido 

como una herramienta para que la dirección de todo tipo de organización, obtenga una 

seguridad razonable para el cumplimiento de sus objetivos institucionales y esté en 

capacidad de informar sobre su gestión a las personas interesadas en ella.  

  

Sistema de Control Interno, según la plataforma digital única del estado 

Peruano, (2016)” es un “cconjunto de acciones, actividades, planes, políticas, normas, 

registros, organización, procedimientos y métodos, incluyendo la actitud, de las 

autoridades y el personal organizados e instituidos en cada entidad del Estado, para 

la consecución de los objetivos que establece el artículo 4° de la Ley N° 28716 Ley de 

Control Interno de las Entidades del Estado”.  

  

Servidor o Funcionario Público según la plataforma digital única del estado 

Peruano, (2016) “es aquella persona que, independientemente del régimen laboral en 

que se encuentre, mantiene vínculo laboral, contractual o relación de cualquier 

naturaleza con alguna de las entidades/dependencias del Estado y que, en virtud de 

ello ejerce funciones en tales entidades/dependencias”.  

  

Gasto Publico según Galán, (2020) El gasto público es la cuantía monetaria 

total que desembolsa el sector público para desarrollar sus actividades.  
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III.  METODOLOGÍA   

3.1. Tipo y diseño de investigación   

Tipo de investigación:  

“El tema de investigación pertenecen al tipo básico, considerando lo señalado 

por Baena, G. (2017), la investigación básica o investigación pura es el estudio 

de problemas, y su finalidad es la búsqueda del conocimiento”.  

    Diseño de investigación:  

““El diseño del estudio utilizado es de enfoque cuantitativo, no experimental 

transversales. La descripción de la investigación se realiza a través de 

observaciones, información proporcionada por altos directivos, áreas 

administrativas, áreas de producción y ventas, y los resultados se determinan 

mediante técnicas e instrumentos de recolección de datos, y no existen 

variables manipuladas”.  

Según Hernández, R. et al. (2014) el método cuantitativo se lleva a cabo a 

través de la recolección de datos con el fin de contrastar hipótesis a partir de la 

medición digital y el análisis estadístico, con lo que se ponen a prueba teorías; 

además, es no experimental porque el variables No se manipula, es transversal, 

porque los datos se recolectan en un solo momento y momento, y finalmente 

es relevante porque determinaremos la relación entre las dos variables.  

3.2. Variables y operacionalización  

Variable independiente (1): Control de Interno Definición 

conceptual  

Es un conjunto de acciones, actividades, planes, políticas, estándares, 

registros, organizaciones, procedimientos y métodos organizados y formulados 

por cada entidad del país, incluyendo las actitudes de las autoridades y el 

personal, que ayuda a lograr las metas institucionales y promover la efectividad 

y Gestión eficiente, ética y transparente. ZARZAR, CGR y GIZ, (2014)  

  

Definición operacional  
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Se aplicó una encuesta es una técnica que utiliza un cuestionario o un  

conjunto de preguntas para recopilar información importante sobre la 

población de una muestra seleccionada.  

  

Variable dependiente (2): Ejecución de Gasto  

Definición conceptual  

“El gasto público se refiere al gasto en que incurre cualquier entidad u 

organización de acuerdo con el derecho público, independientemente de que 

se utilice para pagar bienes, servicios, remuneración, intereses, construcción 

o libre disposición. El gasto público se refiere a una serie de pagos realizados 

por las entidades en forma de consignaciones presupuestarias aprobadas por 

la "Ley de Presupuesto Anual" en forma de gastos corrientes, gastos de capital 

y servicio de la deuda para la prestación de servicios públicos. Las acciones 

de ejecución de funciones y objetivos son determinado. Peruano, (2018)  

  

Definición operacional  

Se aplicó una encuesta es una técnica que puede obtener información 

importante sobre la población a partir de una muestra seleccionada mediante 

el uso de un cuestionario o un conjunto de preguntas.  

  

Los indicadores de control de inventarios y las variables de liquidez utilizan la 

escala Likert, la cual se encuentra en el (Anexo 2), que muestra la matriz de 

operación completa de las variables.  

  

3.3. Población (criterios de selección), muestra, muestreo, unidad de análisis  

Población:  

El tema de investigación tiene como Población al Universo de trabajadores y 

servidores públicos de la Municipalidad Distrital de Arapa integrado por 34 

personas que laboran en distintas áreas y/o oficinas administrativas, 

profesionales técnicos y personal externo”.  
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La población según la definición de Hernández, R. et al. (2014) mencionaron 

que es el conjunto de personas que tienen determinadas especificaciones y 

características comunes  

Muestra:  

La muestra designada para la ejecución de las variables control Interno y 

Ejecución de Gasto fue de 34 personas, quienes colaboraron, están 

relacionadas con el tema de investigación y los criterios de inclusión fueron 

las áreas administrativas (Gerencia, contabilidad, Logística, Asesoría Legal, 

Infraestructura), profesionales técnicos y personal externo”. La muestra según 

Hernández, R. (2014) es el reflejo fiel de la población.  

  

Muestreo  

El tipo de muestreo en la investigación fue probabilístico, el muestreo 

probabilístico, según Hernández, R (2014) es esencial en las investigaciones 

correlacionales y además se presupone que todos los elementos de la 

población tienen la misma probabilidad de ser elegidos.  

  

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos   

“Para recolectar la información, se realizará con el número de personas 

elegidas en la muestra. La técnica utilizada será la encuesta”.  

Según Hernández, R. et al. (2014) el instrumento de recolección de datos 

debe ser confiable y valido. “Además, la escala de Likert, consta de ítems que 

se puede medir en tres, cinco o siete categorías”.  

Con respecto al instrumento de recolección de datos, se utilizó el cuestionario 

y las alternativas de las respuestas se utilizará las escalas ordenadas de tipo 

LIKERT. “La validación de los instrumentos se llevó a cabo por 3 expertos, 

quienes aplicaron una calificación a cada ítem, esta calificación estuvo 

basada en una matriz de validación decretada por la Universidad Cesar 

Vallejo, entre los expertos se destaca que son: Profesionales con grado de 

Magister.  
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Tabla 1  Validación de Juicios de Expertos  

Grado  
 Experto  Nombre y Apellido  Dictamen  

Académico  
1 Mg  Wilson Calisaya Quenta  Aplicable  
2 Mg  Jose Nuñez Quiroga  Aplicable  

 2  Mg.  Vicente Astete Gordillo  Aplicable  

 
Fuente: Elaboración Propia  

3.5. Procedimientos   

““Posteriormente de seleccionar el tema de investigación, establecer variables, 

dimensiones e indicadores que se puedan investigar, para luego solicitar a los 

profesionales contables y profesionales de Magister que verifiquen los juicios de 

experto, y se apliquen el cuestionario Autorizado por el Titular del Pliego de la Entidad.  
  

3.6. Método de análisis de datos   

““Posterior a la aplicación del instrumento, como es el cuestionario referida al 

control de inventarios y la liquidez, la información recopilada, se pasa a una hoja de 

cálculo denominado, base de datos en Excel para luego ser procesada en el programa 

estadístico SPSS v.26. para Windows, para demostrar la confiabilidad y validez.  

  

3.7. Aspectos éticos   

“Se aplicó la metodología de guía de investigación de la “Universidad Cesar  

Vallejo” y se presentaron las fuentes de información adaptando el formato APA. Siendo 

obligatorio procesar la información en el Turnitin, en base a ello se evaluó la semejanza 

entre el presente trabajo y la información analizada con el fin de establecer la 

autenticidad en el trabajo.  
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IV.  RESULTADOS Y DISCUSIÓN   

   

4.1. Prueba de confiabilidad  

Tabla 2  Estadística de fiabilidad control Interno  

  

Análisis de la Tabla 1.-  

Según los datos obtenidos con la prueba de Alpha de Crombach resulto en 

0,918 siendo a una tendencia de enfoque de alta confiabilidad del instrumento 

de investigación, ya que este se aproxima a 1. Sustentado según el autor 

(Sampieri, 2017)  

  

4.2. Prueba de normalidad  

H0: Los datos no difieren de la distribución normal  

H1: Los datos difieren de la distribución normal      

  

Entonces:  

- Si el Sig es menor que el 0.05, entonces se acepta el H1, se aprueba la 

hipótesis del investigador, por lo tanto, se aplica una prueba no 

paramétrica.  

- Si el Sig es mayor que el 0.05 entonces se acepta el HO, se aprueba la 

hipótesis del investigador, por lo tanto, se aplica una prueba paramétrica.  

  

  

  

  

  

  

Tabla 3 Pruebas de normalidad  
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Análisis de la Tabla 3.-  

Los siguientes resultados fueron obtenidos.  

Se puede observar en la Tabla 3 que para la variable 1 control interno y sus 

dimensiones (ambiente de control, evaluación de riesgos, actividades de 

control, actividades de información y comunicación y supervisión), el resultado 

del sistema SPSS (v26) de este trabajo es 0.082, entonces podemos decir que 

sig es mayor que 0.05, entonces se acepta Ho, por lo que se recomienda aplicar 

pruebas de parámetros y aplicar el método kolmogorov.  

Por lo tanto, para las variables de ejecución del gasto y sus dimensiones (fase 

de gasto y fase de ejecución), el sistema SPSS pasó 0.012, luego podemos 

decir que sig es menor que 0.05, luego se acepta H1. Por lo tanto, se 

recomienda aplicar pruebas no paramétricas. y aplicar el método de Shapiro 

Wilk (Ramirez 2015).  

  

4.3. Prueba del Chi Cuadrado  

  

Table 4    Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra  

  

Análisis de la Tabla 4.-  

Los resultados obtenidos son los siguientes.  
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Además, se utiliza la aplicación de herramientas y análisis de literatura como 

tecnología de asociación de datos con el propósito de aplicar pruebas de hipótesis; 

para el análisis correspondiente se requieren procesadores de datos Microsoft 

Excel y SPSS, lo que nos permite realizar cálculos y realizar cambios a través de 

tablas. análisis.  

Del cual podemos analizar lo siguiente:  

Para la variable 1, se ha obtenido el sig de 0.150, por lo cual podemos decir que el 

resultado es mayor al 0.05 por lo tanto se deniega la hipótesis 1 y se acepta la 

hipótesis H0, por ello se aprecia que existe una baja relación respecto al resultado 

obtenido.  

Para la variable 2, se ha obtenido el sig de 0.071 por lo tanto podemos decir 

que el resultado es mayo al 0.05 por lo tanto se deniega la hipótesis 1 y se 

acepta la hipótesis H0, por ello se aprecia que existe una baja relación respecto 

al resultado obtenido.  

  

4.4. Análisis de distribución de frecuencias (tablas y gráficos)  

1. ¿La forma en que se llevan a cabo las negociaciones con los empleados y 
proveedores, se sustenta en los valores éticos?   
  

  

Tabla 5  La forma en que se llevan a cabo las negociaciones con los empleados 

y proveedores, se sustenta en los valores éticos  

  

Grafico 1  

La forma en que se llevan a cabo las negociaciones con los empleados y 

proveedores, se sustenta en los valores éticos  
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Fuente: Elaboración Propia utilizando el Software SPSS(V26)   

  

Análisis. - En la tabla y grafico se evidencia que, el 8.8%los colaboradores están 

totalmente de acuerdo que, la Municipalidad Distrital de Arapa, con la forma en que se 

llevan a cabo las negociaciones con los empleados y proveedores, se sustenta en los 

valores éticos. Por otro lado, el 50.0% respondió que están de Acuerdo. Además, el 

20.6% indico que están ni de acuerdo ni en desacuerdo. Por consiguiente, el 5,9% 

manifestó que están en desacuerdo y el 14.7% están totalmente en desacuerdo.  

  

Comentario: “Es importante llevar a cabo las negociaciones con los empleados  

y proveedores respetando los valores éticos de la Municipalidad Distrital de Arapa, es 

así que también se nuestra el grado de la transparencia en el uso de los recursos 

públicos a favor de los ciudadanos.    

   

2. ¿Los funcionarios tienen asignadas sus funciones de acuerdo al orden jerárquico 
organizacional de la Entidad?   
  

Tabla 6 Los funcionarios tienen asignadas sus funciones de acuerdo al orden  

jerárquico organizacional de la Entidad.  
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Grafico 2  
Los funcionarios tienen asignadas sus funciones de acuerdo al orden jerárquico 
organizacional de la Entidad  

  
Fuente: Elaboración Propia utilizando el Software SPSS(V26)   

Análisis. - En la tabla y grafico se evidencia que, el 17.6% de los colaboradores 

están totalmente de acuerdo con la teoría de que los funcionarios tienen asignadas 

sus funciones de acuerdo al orden jerárquico organizacional de la Entidad. Por otro 

lado, el 64.7% respondió que están de Acuerdo. Además, el 8.8% indico que están ni 

de acuerdo ni en desacuerdo. Por consiguiente, el 5,9% manifestó que están en 
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desacuerdo y el 2.9% están totalmente en desacuerdo.  

  

Comentario: “respecto a los 64.7% de los colaboradores es el mayor porcentaje 

dentro de la encuesta de proporcionada, que podría significar que las funciones están 

designadas de forma jerárquicas, siendo indicador que la administración es eficiente.  

  

3. ¿Se analiza los factores de riesgo interno y externo y su impacto en el logro de 
los objetivos?  

  
Tabla 7  Se analiza los factores de riesgo interno y externo y su impacto en el 

logro de  

los objetivos  

  
  

Grafico 3  

Se analiza los factores de riesgo interno y externo y su impacto en el logro de 

los objetivos  

  
Fuente: Elaboración Propia utilizando el Software SPSS(V26)   
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En la tabla y grafico se evidencia que, el 8.8%los colaboradores están  

totalmente de acuerdo que, la Municipalidad Distrital de Arapa analiza los factores de 

riesgo interno y externo y su impacto en el logro de los objetivos. Por otro lado, el 

50.0% respondió que están de Acuerdo. Además, el 20.6% indico que están ni de 

acuerdo ni en desacuerdo. Por consiguiente, el 17.6% manifestó que están en 

desacuerdo y el 2.9% están totalmente en desacuerdo.  

  

Comentario: “el análisis de los factores de riesgo interno y externo  y su impacto 

en el logro de los objetivos son muy importantes, ya que un descuido de los malas 

acciones administrativas de gasto público puede llevar a malos manejos y el 

incumpliendo de los objetivos institucionales.  

  

4. ¿Existe una estimación de peligros, considerando la posibilidad de ocurrencia?   

  
Tabla 8 Existe una estimación de peligros, considerando la posibilidad de 

ocurrencia  

  

Grafico 4  

Existe una estimación de peligros, considerando la posibilidad de ocurrencia  

  
Fuente: Elaboración Propia utilizando el Software SPSS(V26)   
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En la tabla y grafico se evidencia que, el 5.9%los colaboradores están  

totalmente de acuerdo que en la Municipalidad Distrital de Arapa existe una estimación 

de peligros, considerando la posibilidad de ocurrencia, Por otro lado, el 38.2% 

respondió que están de Acuerdo. Además, el 29.4% indico que están ni de acuerdo ni 

en desacuerdo. Por consiguiente, el 23.5% manifestó que están en desacuerdo y el  

2.9% están totalmente en desacuerdo.  

  

Comentario: “una estimación de peligros ya sean por incumplimiento de 

distintas obligaciones, y fallas administrativas, posibilitan el fortalecimiento 

administrativo y debido control en la Entidad.  

  

  

5. ¿Existen procedimientos de control que autorizan determinados procesos?  

  

Tabla 9  

Existen procedimientos de control que autorizan determinados procesos  

  

Grafico 5 Existen procedimientos de control que autorizan determinados 

procesos  

  
Fuente: Elaboración Propia utilizando el Software SPSS(V26)   
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En la tabla y grafico se evidencia que, el 14.7%los colaboradores  
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están totalmente de acuerdo que Existen procedimientos de control que autorizan 

determinados procesos en la Municipalidad Distrital de Arapa, Por otro lado, el 50.0% 

respondió que están de Acuerdo. Además, el 20.6% indico que están ni de acuerdo ni 

en desacuerdo. Por consiguiente, el 14.7% manifestó que están en desacuerdo y el  

0.00% están totalmente en desacuerdo.  

  

Comentario: Los funcionarios públicos de la municipalidad conocen que tienen 

tareas y responsabilidades. el Control Interno hace referencia a que la entidad 

comunica, ya sean empleando distintos instrumentos de gestión.  

  

6. ¿Las instrucciones que se dan o imparten a los funcionarios de la entidad se 
hacen por escrito o por un medio que puede ser verificable y formalmente 
aceptado?  

  

Tabla 10 Las instrucciones que se dan o imparten a los funcionarios de la 

entidad se hacen por escrito o por un medio que puede ser verificable y 

formalmente aceptado  

  

Grafico 6  

Las instrucciones que se dan o imparten a los funcionarios de la entidad se 

hacen por escrito o por un medio que puede ser verificable y formalmente  

aceptado  

  
Fuente: Elaboración Propia utilizando el Software SPSS(V26)   
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Análisis. - La tabla y la figura muestran que el 2.9% de los colaboradores están 

totalmente de acuerdo en que las instrucciones a los empleados de la entidad se dan 

por escrito o de manera verificable, y aceptadas formalmente por el gobierno distrital 

de Alabama. Por otro lado, el 61,8% de las personas respondió que estaba de acuerdo. 

Además, el 23,5% dijo que ni está de acuerdo ni en desacuerdo. Por lo tanto, el 8.8% 

de las personas no estuvo de acuerdo y el 2.9% estuvo completamente en desacuerdo.  

  

Comentario: “el 23.5% señala que están di de acuerdo ni en desacuerdo en que 

las instrucciones que se dan o imparten a los funcionarios de la entidad se hacen por 

escrito o por un medio que puede ser verificable y formalmente aceptado.  

  

7. ¿Existen canales de comunicación interna que favorecen comunicación de fallas 
del Control Interno que impiden el cumplimiento de los objetivos de la entidad?  

  

Tabla 11  

Existen canales de comunicación interna que favorecen comunicación de 

fallas del Control Interno que impiden el cumplimiento de los objetivos de la 

entidad.  

  
  

Grafico 7  

Existen canales de comunicación interna que favorecen comunicación de 

fallas del Control Interno que impiden el cumplimiento de los objetivos de la 

entidad  
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Fuente: Elaboración Propia utilizando el Software SPSS(V26)   

  

Análisis. - La tabla y la figura muestran que el 2.9% de los socios están 

totalmente de acuerdo en que existen canales de comunicación interna que son 

propicios para comunicar errores de control interno, que obstaculizan la realización de 

los objetivos del gobierno del distrito de Alabama. Por otro lado, el 38,2% de las 

personas respondió que estaba de acuerdo. Además, el 32,4% dijo que no estaba de 

acuerdo ni se oponía. Por lo tanto, el 20,6% de las personas no está de acuerdo y el 

5,9% está completamente en desacuerdo.  

  

Comentario: “el 20.6% señala que están en desacuerdo que existen canales de 

comunicación interna que favorecen comunicación de fallas del Control Interno que 

impiden el cumplimiento de los objetivos de la Municipalidad Distrital de Arapa.  

  

8. ¿Se examina el sistema de información cada vez que el organismo cambia su 

táctica?  

  

Tabla 12 Se examina el sistema de información cada vez que el organismo 

cambia su táctica  
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Grafico 8  

Se examina el sistema de información cada vez que el organismo cambia su 

táctica  

  
Fuente: Elaboración Propia utilizando el Software SPSS(V26)   

Análisis. - En la tabla y grafico se evidencia que, el 8.8% los colaboradores están 

totalmente de acuerdo que la Municipalidad Distrital de Arapa examina el sistema de 

información cada vez que el organismo cambia su táctica. Por otro lado, el 29.4% 

respondió que están de Acuerdo. Además, el 35.3% indico que están ni de acuerdo ni 

en desacuerdo. Por consiguiente, el 23.5% manifestó que están en desacuerdo y el 2.9 

% están totalmente en desacuerdo.  

  

Comentario: “De existir cambios en la táctica de trabajo es necesario poner en 

conocimientos a los demás órganos para un mejor control de información.  

  

9. ¿Se comunica las deficiencias a los responsables y la adopción de medidas 
correctivas a la alta dirección, según corresponda?  
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Tabla 13 Se comunica las deficiencias a los responsables y la adopción de 

medidas correctivas a la alta dirección, según corresponda.  

 
  

  

Grafico 9  

Se comunica las deficiencias a los responsables y la adopción de medidas 

correctivas a la alta dirección, según corresponda  

  
Fuente: Elaboración Propia utilizando el Software SPSS(V26)   

Análisis. - En la tabla y grafico se evidencia que, el 2.9%los colaboradores están 

totalmente de acuerdo que, en la Municipalidad Distrital de Arapa se comunica las 

deficiencias a los responsables y la adopción de medidas correctivas a la alta dirección, 

según corresponda  

 Por otro lado, el 52.9% respondió que están de Acuerdo. Además, el 29.4% 

indico que están ni de acuerdo ni en desacuerdo. Por consiguiente, el 14.7% manifestó 

que están en desacuerdo y el 0.00% están totalmente en desacuerdo.  
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Comentario: “cada órgano y/o funcionario tiene como tarea cumplir ciertas 

metas, sin embargo, al existir algunas deficiencias en el cumplimiento de 

estas, se debería optar en tomas medidas correctivas”.  

  

10. ¿El sistema de control interno es evaluado periódicamente por la Dirección y 
hace usos de las normas básicas?   

  

Table 14 El sistema de control interno es evaluado periódicamente por la 

Dirección y hace usos de las normas básicas  

  

  

Grafico 10  

El sistema de control interno es evaluado periódicamente por la Dirección y 

hace usos de las normas básicas  

  

  
Fuente: Elaboración Propia utilizando el Software SPSS(V26)   

  

Análisis. - En la tabla y grafico se evidencia que, el 2.9%los colaboradores están 

totalmente de acuerdo que, el sistema de control interno es evaluado periódicamente 

por la Dirección y ace usos de las normas básicas. Por otro lado, el 41.2% respondió 

que están de Acuerdo. Además, el 32.4% indico que están ni de acuerdo ni en 
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desacuerdo. Por consiguiente, el 20.6% manifestó que están en desacuerdo y el 2.9% 

están totalmente en desacuerdo.  

  

Comentario: “El sistema de control interno debe ser monitoreado para evaluar 

la efectividad y la calidad de su operación durante un período de tiempo, y la 

retroalimentación debe lograrse mediante la aplicación de nuevas instrucciones de 

gestión para respaldar los controles apropiados.  

  

11. ¿Existe una certificación previa para la ejecución del gasto por parte de la 
oficina de presupuesto y está de acuerdo a las necesidades priorizadas?  

  

Tabla 15 Existe una certificación previa para la ejecución del gasto por parte 

de la oficina de presupuesto y está de acuerdo a las necesidades priorizadas  

  

  

Grafico 11  

Existe una certificación previa para la ejecución del gasto por parte de la 

oficina de presupuesto y está de acuerdo a las necesidades priorizadas  

  
Fuente: Elaboración Propia utilizando el Software SPSS(V26)   

  

Análisis. - En la tabla y grafico se evidencia que, el 17,6% los colaboradores 

están totalmente de acuerdo que en la Municipalidad Distrital de Arapa, existe una 
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certificación previa para la ejecución del gasto por parte de la oficina de presupuesto y 

está de acuerdo a las necesidades priorizadas. Por otro lado, el 64.7% respondió que 

están de Acuerdo. Además, el 11.8% indico que están ni de acuerdo ni en desacuerdo. 

Por consiguiente, el 5,9% manifestó que están en desacuerdo y el 0.00% están 

totalmente en desacuerdo.  

  

Comentario: según el DIARIO EL PERUANO, (2018) D.L.1440, DECRETO 

LEGISLATIVO DEL SISTEMA NACIONAL DE PRESUPUESTO PÚBLICO en su 

artículo 41.2, este certificado es un requisito básico cada vez que se produce un gasto, 

se firma un contrato o se hace una promesa y se adjunta a los documentos pertinentes. 

Esta certificación significa la reserva de dotaciones presupuestarias hasta que se 

cumpla el compromiso y se realice el correspondiente registro presupuestario, siendo 

responsable el responsable de Prico. El porcentaje que se muestra en la tabla y figura 

cumplirá con la normativa, y se controlará debidamente la aplicación de esta normativa.  

  

  

12. ¿Para todo contrato, órdenes de compra de bienes y servicios siempre se 
registra el compromiso?  

  

Tabla 16 Para todo contrato, órdenes de compra de bienes y servicios siempre 

se registra el compromiso  

  

Grafico 12  

Para todo contrato, órdenes de compra de bienes y servicios siempre se 

registra el compromiso  
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Fuente: Elaboración Propia utilizando el Software SPSS(V26)   

  

Análisis. - En la tabla y grafico se evidencia que, el 14,7%los colaboradores 

están totalmente de acuerdo que la Municipalidad Distrital de Arapa, para todo 

contrato, órdenes de compra de bienes y servicios siempre se registra el compromiso. 

Por otro lado, el 76,5% respondió que están de Acuerdo. Además, el 2,9% indico que 

están ni de acuerdo ni en desacuerdo. Por consiguiente, el 5,9% manifestó que están 

en desacuerdo y el 0.00% están totalmente en desacuerdo.  

  

Comentario: “De acuerdo con el artículo 42.1, compromiso se refiere al acto de 

acordar pagar por un monto determinado o determinable luego de cumplir con los 

procedimientos reglamentarios, lo que afecta la asignación presupuestaria en el marco 

del presupuesto aprobado y la revisión presupuestaria, pero con un límite de monto 

certificado, y la deuda total correspondiente al ejercicio. diario el peruano, (2018) el 

DL1440, decreto legislativo del sistema nacional de presupuesto público. De acuerdo 

con el cuadro y la tabla, el 76.5% de las personas respondió que estaba de acuerdo 

en un adecuado control de los compromisos, lo que también afectaría el progreso 

financiero del presupuesto público asignado Muy importante.  

  

13. ¿La responsabilidad del gasto se reconoce como la obligación de pago?  

  

Tabla 17  

La responsabilidad del gasto se reconoce como la obligación de pago  
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Grafico 13  

La responsabilidad del gasto se reconoce como la obligación de pago  

  
Fuente: Elaboración Propia utilizando el Software SPSS(V26)   

  

Análisis. - En la tabla y grafico se evidencia que, el 5,9%los colaboradores están 

totalmente de acuerdo que, la Municipalidad Distrital de Arapa, reconoce como la 

obligación de pago como responsabilidad del gasto. Por otro lado, el 67,6% respondió 

que están de Acuerdo. Además, el 23,5% indico que están ni de acuerdo ni en 

desacuerdo. Por consiguiente, el 2,9% manifestó que están en desacuerdo y el 0.00% 

están totalmente en desacuerdo.  

  

Comentario: “Al respecto al reconocer como obligación de pago como 

responsabilidad de gasto, se asegura el avance financiero y se asegura como una 

información confiable para tomar decisiones frente a estos aspectos.   

  

14. ¿Los giros para los pagos de las planillas, proveedores, se realizan a tiempo?  

  

Tabla 18  

Los giros para los pagos de las planillas, proveedores, se realizan a tiempo  
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Grafico 14  

Los giros para los pagos de las planillas, proveedores, se realizan a tiempo  

  
Fuente: Elaboración Propia utilizando el Software SPSS(V26)   

  

Análisis. - En la tabla y grafico se evidencia que, el 2,9%los colaboradores están 

totalmente de acuerdo que, los giros para los pagos de las planillas, proveedores, se 

realizan a tiempo en la Municipalidad Distrital de Arapa, Por otro lado, el 50.0% 

respondió que están de Acuerdo. Además, el 11,8% indico que están ni de acuerdo ni 

en desacuerdo. Por consiguiente, el 26,5% manifestó que están en desacuerdo y el 

8,8% están totalmente en desacuerdo.  

  

Comentario: “Es importante transferir los sueldos y pagos a proveedores de 

manera oportuna, ya que esto garantiza que el pago es un acto de eliminación parcial 

o total del monto de la deuda confirmada y debe ser determinado formalmente 

mediante documentos.  
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15. ¿El pago a los proveedores se hace de acuerdo al cumplimiento específico en 
los términos de referencia de los pedidos del área usuaria?  

  

Tabla 19  

El pago a los proveedores se hace de acuerdo al cumplimiento específico en  

los términos de referencia de los pedidos del área usuaria  

  

Grafico 15  

El pago a los proveedores se hace de acuerdo al cumplimiento específico en 

los términos de referencia de los pedidos del área usuaria  

  
Fuente: Elaboración Propia utilizando el Software SPSS(V26)   

  

Análisis. - En la tabla y grafico se evidencia que, el 11,8%los colaboradores 

están totalmente de acuerdo que el pago a los proveedores se hace de acuerdo al 

cumplimiento específico en los términos de referencia de los pedidos del área usuaria 

en la Municipalidad Distrital de Arapa. Por otro lado, el 52,9% respondió que están de 

Acuerdo. Además, el 20,6% indico que están ni de acuerdo ni en desacuerdo. Por 

consiguiente, el 5,9% manifestó que están en desacuerdo y el 8,8% están totalmente 

en desacuerdo.  
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Comentario: Los términos de referencia o especificaciones técnicas propuestas 

al momento de la presentación de la solicitud forman parte del contrato, que es como 

el área de usuario indica la forma de pago y el período de pago para la compra de 

bienes o servicios. Estos deben ser respetados y observados por diferentes 

departamentos administrativos.  

  

16. ¿existe programación presupuestal en relación a los ingresos que genera la 
municipalidad?  

  

Tabla 20 existe programación presupuestal en relación a los ingresos que 

genera la municipalidad  

  

Grafico 16  

Existe programación presupuestal en relación a los ingresos que genera la 

municipalidad  

  
Fuente: Elaboración Propia utilizando el Software SPSS(V26)   
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Análisis. - En la tabla y grafico se evidencia que, el 8.8%los colaboradores están 

totalmente de acuerdo que en la Municipalidad Distrital de Arapa, existe programación 

presupuestal en relación a los ingresos que genera la municipalidad. Por otro lado, el  

41.2% respondió que están de Acuerdo. Además, el 29.4% indico que están ni de 

acuerdo ni en desacuerdo. Por consiguiente, el 17.6% manifestó que están en 

desacuerdo y el 2.9% están totalmente en desacuerdo.  

  

Comentario: “Debe coordinarse con la persona a cargo del plan presupuestario 

según corresponda, y liderar la gestión presupuestaria para lograr los productos 

prioritarios y las metas de logro determinadas en la ley anual de presupuesto del sector 

público.  

  

17. ¿La ejecución del presupuesto se hace en base al logro de metas físicas?  

  

Tabla 21 La ejecución del presupuesto se hace en base al logro de metas 

físicas  

  
Grafico 17  

La ejecución del presupuesto se hace en base al logro de metas físicas  

  
Fuente: Elaboración Propia utilizando el Software SPSS(V26)   
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Análisis. - En la tabla y grafico se evidencia que, el 2.9%los colaboradores están 

totalmente de acuerdo que la ejecución del presupuesto se hace en base al logro de 

metas físicas en la Municipalidad Distrital de Arapa. Por otro lado, el 67.6% respondió 

que están de Acuerdo. Además, el 20.6% indico que están ni de acuerdo ni en 

desacuerdo. Por consiguiente, el 8.8% manifestó que están en desacuerdo y el 0.00% 

están totalmente en desacuerdo.  

  

Comentario: “Los ingresos, independientemente del período en que se 

generaron, financian los gastos. Los ingresos se utilizan para financiar los gastos 

presupuestarios con el fin de lograr los objetivos de logro y los objetivos de productos 

que se deben lograr, y aprobar las asignaciones presupuestarias para ellos en sus 

respectivos presupuestos.  

  

18. ¿Se realiza la calendarización en relación a los pagos de bienes y servicios?   

  

Tabla 22 Se realiza la calendarización en relación a los pagos de bienes y 

servicios  

  

Grafico 18  

Se realiza la calendarización en relación a los pagos de bienes y servicios  
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Fuente: Elaboración Propia utilizando el Software SPSS(V26)   

  

Análisis. - En la tabla y grafico se evidencia que, el 5.9%los colaboradores están 

totalmente de acuerdo que la Municipalidad Distrital de Arapa, realiza la 

calendarización en relación a los pagos de bienes y servicios. Por otro lado, el 50.0% 

respondió que están de Acuerdo. Además, el 20.6% indico que están ni de acuerdo ni 

en desacuerdo. Por consiguiente, el 17.7% manifestó que están en desacuerdo y el  

5.9% están totalmente en desacuerdo.  

  

Comentario:   

El presupuesto público es una herramienta de gestión estatal a través de la cual 

la asignación de recursos públicos se basa en la prioridad de las necesidades de la 

población. Estas necesidades se satisfacen mediante la elaboración de presupuestos 

para proporcionar a las personas productos y servicios públicos de alta calidad.  

Es la expresión cuantificada, combinada y sistemática de los gastos que cada 

entidad que forma parte del sector público realizará durante el ejercicio y refleja los 

ingresos que financian estos gastos.  

  

19. ¿se realiza el seguimiento de los niveles de ejecución de gastos respecto a los 
presupuestarios autorizados por la Ley Anual de Presupuesto del Sector 
Público?  
  

Tabla 23 Se realiza el seguimiento de los niveles de ejecución de gastos 

respecto a los presupuestarios autorizados por la Ley Anual de Presupuesto 

del Sector Público  
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Grafico 19  

Se realiza el seguimiento de los niveles de ejecución de gastos respecto a los 

presupuestarios autorizados por la Ley Anual de Presupuesto del Sector 

Público  

  

  
Fuente: Elaboración Propia utilizando el Software SPSS(V26)   

  

Análisis. - En la tabla y grafico se evidencia que, el 2.9%los colaboradores están 

totalmente de acuerdo que en la Municipalidad Distrital de Arapa, se realiza el 

seguimiento de los niveles de ejecución de gastos respecto a los presupuestarios 

autorizados por la Ley Anual de Presupuesto del Sector Público. Por otro lado, el 55.9% 

respondió que están de Acuerdo. Además, el 29.4% indico que están ni de acuerdo ni 

en desacuerdo. Por consiguiente, el 11.8% manifestó que están en desacuerdo y el 

0.00% están totalmente en desacuerdo.  

  

Comentario: “El presupuesto deben contener información suficiente y suficiente 

para realizar la evaluación y seguimiento de metas y objetivos, con miras a lograr 
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productos, resultados y uso efectivo, eficiente y transparente de los recursos 

nacionales en beneficio de las personas.  

  

20. ¿El porcentaje de logro de metas físicas en la municipalidad al cierre de cada 
año han alcanzado siquiera el 80% y está en relación a la calidad del gasto?  
  

Tabla 24  

El porcentaje de logro de metas físicas en la municipalidad al cierre de cada  

año han alcanzado siquiera el 80% y está en relación a la calidad del gasto.  

  
  

Grafico 20  

El porcentaje de logro de metas físicas en la municipalidad al cierre de cada 

año han alcanzado siquiera el 80% y está en relación a la calidad del gasto  

  
Fuente: Elaboración Propia utilizando el Software SPSS(V26)   

  

Análisis. - En la tabla y grafico se evidencia que, el 2.9%los colaboradores están 

totalmente de acuerdo que en la Municipalidad Distrital de Arapa, al final de cada año, 

el porcentaje de las metas materiales de la ciudad alcanzó al menos el 80%, lo que 

está relacionado con la calidad de los gastos. Por otro lado, el 47,1% de las personas 
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respondió que estaba de acuerdo. Además, el 26,5% dijo que no estaba de acuerdo ni 

se oponía. Por tanto, el 23,5% no está de acuerdo y el 0,00% está completamente en 

desacuerdo.  

Comentario: Con la implementación del nuevo sistema nacional plurianual de 

planificación y gestión de inversiones (Invierte.pe), se busca mejorar la calidad de la 

inversión pública, priorizar la selección de carteras de inversión especialmente 

orientadas a cerrar la brecha e introducir eficiencia en la Todo el proceso de inversión 

pública Para revertir esta situación. En este sentido, mejorar la eficiencia y el nivel de 

ejecución del presupuesto de inversión no solo puede incrementar los activos públicos 

que brindan servicios prioritarios a las personas, sino también reducir los altos costos 

de transacción que limitan todo el potencial de los beneficios sociales de la 

implementación de la inversión pública. Esto asegura que el mayor impulso fiscal 

generado a través del gasto en inversión pública tenga un impacto positivo y sostenible 

en la economía.  
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V.  DISCUSIÓN   

“El sistema de control interno abarca las diferentes etapas de cada organización. 

Estas etapas se dividen en niveles y tareas y se modifican para fortalecer la 

organización. Se han desarrollado a grandes entidades gubernamentales. Este es el 

contenido específico de establecer instituciones de control interno. La investigación 

tiene como objetivo estudiar el impacto del control interno en la ejecución 

presupuestaria. En cuanto al propósito general; aclarar cómo el control interno afecta 

la ejecución presupuestaria del presupuesto de gasto público del gobierno municipal 

de la Liga Alxa, y la práctica del control interno que afecta indirectamente la ejecución 

presupuestaria; el estudio encontró que esta investigación ha logrado el propósito 

general, y la correlación utilizada por Spearman es igual a 0.082, entonces podemos 

decir que sig es mayor que 0.05, por lo que podemos confirmar que hay una reacción 

entre las variables. En términos de contraste de hipótesis, luego de analizar la prueba 

estadística de regresión ordinal, se puede observar que se acepta la hipótesis 

alternativa H0 y se rechaza la hipótesis alternativa, es decir, el control interno no tiene 

influencia efectiva en la ejecución de los presupuestos de gasto público.  

  

En este sentido, las teorías propuestas juegan un papel comparativo, vinculando 

variables independientes con variables dependientes. Al respecto, Parimango, (2017); 

mencionó que el control interno es un procedimiento continuo e integral, y la 

responsabilidad es responsabilidad de todos los empleadores, gerentes y todos los 

funcionarios públicos de la empresa, y el control interno es responsabilidad de todos.  

El control interno es un procedimiento implementado por una organización para 

garantizar que se logren sus objetivos. (i) eficiencia, eficacia de los procedimientos y 

(ii) credibilidad de los datos financieros y cumplimiento de las normas y leyes 

aplicables.  

En cuanto a determinar cómo el control interno incide en los objetivos 

específicos de la fase de gasto del gobierno municipal distrital de Arapa, al compararlo 

con las conclusiones de Melo y Uribe en 2017, consideran que es necesario evaluar e 

identificar factores de riesgo para obtener una mejor información financiera, por lo que 

Esta investigación es relevante para el presente, porque existe un control interno 

inadecuado que no podrá completar estas acciones en beneficio del gobierno 

municipal, por lo que es muy necesario considerarlo.  
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De manera similar, al determinar cómo el control interno afecta la fase de 

implementación del gobierno de la ciudad del distrito de Arapa, se comparó el 

cuestionario y el análisis de documentos, y se encontró que la implementación del 

presupuesto suele ser moderada y normal, pero no siempre es así, porque hay otros 

impactos Factores como el clima laboral, el clima organizacional, en primer lugar, el 

clima organizacional del gobierno municipal del distrito de Arapa. Ambiente 

organizacional, lo más importante es su conveniencia y análisis, porque la gente piensa 

que el desempeño laboral aún es débil. Al respecto, Paucar (2015), considera que el 

control interno es deficiente, lo que puede afectar directa o indirectamente la ejecución 

presupuestaria, planteando un riesgo inminente para los servicios públicos de la 

sociedad.  

Por otro lado, podemos mencionar que el presupuesto cuenta con la Ley N ° 

31084- "Ley de Presupuesto del Sector Público para el Ejercicio Fiscal 2020". Esta ley 

señala los lineamientos básicos para la ejecución presupuestaria. En muchas 

organizaciones públicas y privadas existen diversas metas y objetivos Actividades de 

desempeño laboral relacionadas con actividades de desempeño A través de estas 

actividades se busca vincular la ejecución presupuestaria, esta debe estar orientada a 

mejorar los servicios públicos y traer beneficios a las personas, familias y 

comunidades.  

Estamos seguros que en el gobierno de la ciudad distrital de Arapa hoy se puede 

inferir que para lograr las metas materiales y financieras de ejecución presupuestaria 

se deben buscar muchos estándares técnicos, porque si el control interno es siempre 

o casi siempre bajo, Habrá muchas razones principales que conducirán a una 

ejecución presupuestaria deficiente.  
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VI.  CONCLUSIONES   

  

1.- “En el propósito total; precisar de qué forma el control interno incide en la 

realización presupuestal del gasto público en la Municipalidad Distrital de Arapa; se 

empleó el coeficiente de correlación de Spearman brindando como resultado de 0,82 

con un nivel de significancia inferior a 0,005, por lo que se afirma que hay repercusión 

entre las variables”.   

2.- “En el primer objetivo específico; determinar como el control interno incide  

en las fases del gasto  de la Municipalidad Distrital de Arapa, se concluye que el control 

interno es incide de manera moderada, es decir que en las evaluaciones del control 

interno según ítems de forma resaltante los funcionarios públicos contestaron la opción 

de acuerdo”.   

3.- “En el segundo objetivo específico; determinar cómo el control interno incide 

en las fases de ejecución de la Municipalidad Distrital de Arapa. Se concluye que la 

realización del gasto público en la municipalidad es mayormente regular porque no se 

alcanzó el 100% de ejecución durante el periodo de estudio, ya que del total del 100% 

en la aplicación de la encuesta (calificación de la ejecución presupuestal) el 70% de la 

población califica que estan de acuerdo y al análisis documental los funcionaron 

públicos conocen la aplicacion de las fases del gasto público como la certificación 

previa, desconocen la obligación del gasto, los giros no se realizan a tiempo y hay pago 

al proveedor porque incumplen algunos términos de referencia, del mismo por otro lado 

en la fase de ejecución desconocen la programación presupuestal, la realización de la 

calendarización, ejecutan el presupuesto desconociendo que estos deben estar 

alineado al logro de metas físicas y se exponen a no lograr los objetivos trazados”.   
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VII.  RECOMENDACIONES.  

  

“Se recomienda que el alcalde y demás funcionarios administrativos del 

gobierno municipal de la región de Arapa consideren el potencial humano, utilicen los 

conocimientos del SIGA y SIAF sobre la base del logro de metas materiales y 

financieras, y capaciten al personal para ejecutar mejor el presupuesto.  

  

Se recomienda que el gobierno municipal implemente medidas de gestión, 

establezca un comité formal de control interno y aplique los procedimientos necesarios 

para mejorar la gestión estratégica, como la elaboración de planes de supervisión y 

seguimiento, y la interacción con entidades responsables como recursos humanos, 

departamentos administrativos, planificación y presupuestario, logística y contabilidad, 

o el responsable específico coordina el trabajo para implementar el gasto público en el 

gobierno de la ciudad del distrito de Arapa. También es necesario sugerir al comité de 

control interno que debe haber más contenido técnico al completar las tareas, no solo 

para ver las actividades de control, sino también para verificar y recomendar el trabajo 

en equipo, administrar el ambiente de control, evaluar los riesgos y tener más control. 

actividades, información, comunicación y supervisión.  

   

Se recomienda que el control interno del Gobierno de la Ciudad de Arapa realice 

plenamente sus funciones para mejorar cada día el desempeño de los trabajadores. 

Se busca controlar, registrar y lograr metas. Es un comité sólido con fundamentos 

teóricos y científicos. Este tipo de La contribución hace que el presupuesto se ejecute 

bien, a menudo muy bien. De manera similar, también debe convertirse en un principio 

rector para monitorear la implementación del gasto público por parte del gobierno del 

distrito de Alabama, y debe cumplir con el mecanismo de organización, planificación, 

gestión y control de la información financiera conocido como comité de auditoría, y 

debe aplicarse en el proceso. del seguimiento de la información financiera. El comité 

de auditoría influye en los informes financieros de organizaciones sin fines de lucro o 

gubernamentales, y supervisa estrictamente las acciones de seguimiento y prevención, 

y mejora los estándares básicos de compromiso y seguimiento de resultados.  

  

  



 

53  

  

Se aconseja que la Oficina de Planificación y Presupuesto, Oficina de Logística 

y Contabilidad coordinen y respeten el PAC (Plan Anual de Contratos) y el POI (Plan 

Operativo de la Organización) en la implementación de los presupuestos públicos. De 

esto se infiere que el presupuesto no solo debe orientarse a la implementación de 

metas presupuestarias; pero también Orientado al logro de metas prácticas, esto se 

convertirá en el bienestar de las personas a las que los funcionarios públicos deben 

prestar atención para brindar servicios satisfactorios. Finalmente, recomiendo que el 

personal de estas oficinas administre y acepte la planificación estratégica, habilidades 

y habilidades gerenciales, clima organizacional y desempeño laboral.  

  

Actualmente, el sistema de control interno abarca las distintas etapas de cada 

organización, estas etapas se dividen en niveles y tareas, y cambian con el propósito 

de fortalecer la organización, se han desarrollado a extraordinarios entidades públicas, 

como los gobiernos locales, las cuales son específicas del establecimiento de 

instituciones de control interno, por lo que la investigación que realiza la organización 

tiene como finalidad estudiar el efecto del control interno en la ejecución 

presupuestaria. En cuanto al propósito general; especificar cómo el control interno 

afecta la ejecución del presupuesto de gasto público del gobierno de la ciudad del 

distrito de Arapa, y el control interno afecta indirectamente la ejecución presupuestaria 

de manera convencional; el estudio encontró que el estudio logró el propósito general, 

y el La correlación del uso de Spearman es igual a 0.082, entonces podemos decir que 

sig es mayor que 0.05, por lo que podemos afirmar que hay una reacción entre las 

variables. respecto a la prueba de hipótesis, después de analizar la prueba estadística 

de regresión ordinal. se puede observar que se acepta la hipótesis alternativa H0 y se 

rechaza la hipótesis alternativa, es decir, el control interno no tiene impacto efectivo en 

la ejecución de los presupuestos de gasto público.  
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ANEXO N°01.- Matriz de Consistencia  

MATRIZ DE CONSISTENCIA   

Título: Control Interno y su Incidencia en Ejecución de Gastos en la Municipalidad Distrital de Arapa, Provincia de Azángaro-Puno, 2020   

Autor: Tacca Velasquez Dina Noemi    
      

PROBLEMA    OBJETIVO  HIPOTESIS  VARIABLES E INDICADORES   

Problema General  Objetivo General   Hipótesis General  
  

Variable 1   Control Interno  
 

  

  

  

  

  

  

  
¿Cuál es la incidencia 

del control interno y la 

ejecución de gastos en 

la Municipalidad Distrital 

de Arapa, Provincia de 

Azángaro-Puno, 2020?  

     

Determinar incidencia 
del control interno y la 
ejecución de gastos en  
Municipalidad Distrital 
de Arapa, Provincia de 
Azángaro-Puno, 2020. 
  

la  

la  

  

  

  

  

  

  

  

  
El control interno Incide 
significativamente en la 
ejecución de gastos en 
la Municipalidad 
Distrital de Arapa, 
Provincia de Azángaro- 

Puno,  2020.  
  

DIMENSIONES   INDICADORES  CRITERIO, ENUNCIADO, REACTIVOS, ITEMS  
CRITERIO DE 

MEDICION  

Ambiente  de  
control  

  
  

  

  

  

integridad y 
valores 
Independencia d 
supervisión  
Estructura 
organizacional 
apropiada 
objetivos  
Competencia 
profesional   
Responsable  
Control Interno  

  
e la  

para  

del  

1. ¿La forma en que se llevan a cabo las 
negociaciones con los empleados y proveedores, 
se sustenta en los valores éticos?   

2. ¿Los funcionarios tienen asignadas sus funciones 
de acuerdo al orden jerárquico organizacional de 
la Entidad?   

3. ¿Existe un plan de capacitación anual que copera 
al mantenimiento y optimización de las 
competencias de los funcionarios?  

4. ¿El órgano de control interno cumple con lo 

dispuesto en la Ley Orgánica del Sistema Nacional 

de Control y de la Contraloría General de la 

República?  

1. Totalmente  en 
desacuerdo  

  

  
2. En desacuerdo  

  

3. Ni de acuerdo ni 
en desacuerdo  

  

  
4. De acuerdo  
  

  
5. Totalmente  de 

acuerdo  

Evaluación 

 de 

riesgo  

  
  
  

  

Objetivos claros   
Gestión de riesgos   
Identificación  de  
riesgos   
Valoración  de 

 los riesgos.   
  

5. ¿Se analiza los factores de riesgo interno y externo y 
su impacto en el logro de los objetivos?  

6. ¿Existe una estimación de peligros, considerando la 
posibilidad de ocurrencia?   

7. ¿Existe desarrollos capaces de clasificar e informar 
oportunamente los riesgos?  

8. ¿Se evalúa los cambios en el entorno externo que 

pueden afectar los objetivos de la entidad?   



 

 

  

Actividades de 

control  

  

  
  

  

Procedimiento de 
autorización y 
aprobación.   
Controles para las TIC  
Segregación  de 
funciones.  
Controles 

 sobre  el 

acceso a los recursos o 

archivos.   

9. ¿Existen procedimientos de control que autorizan 
determinados procesos?  

10. ¿Las labores y obligaciones están atribuidas a 
personas diferentes?   

11. ¿Hay un registro o archivo de datos adecuados entre 
las distintas áreas de la unidad?   

12. ¿Existe información acerca de la estructura de control 
interno en la municipalidad?   

13. ¿Existen procedimientos que aseguran el acceso 
autorizado a los sistemas de información?   

14. ¿Las instrucciones que se dan o imparten a los 

funcionarios de la entidad se hacen por escrito o por 

un medio que puede ser verificable y formalmente 

aceptado?   

   

Información 

 y 

comunicación  

• Información de calidad 
para el Control Interno   

• Comunicación para apoyar 
el Control Interno  

• Comunicación a terceras 
que afectan el Control 
Interno  

• Rendición de cuentas.   

15. ¿Existen canales de comunicación interna que 
favorecen comunicación de fallas del Control Interno 
que impiden el cumplimiento de los objetivos de la 
entidad?   

16. ¿Existen canales de comunicación adecuados con 
terceros interesados? otras entidades, ciudadanos, 
proveedores, auditores externos  

17. ¿Existen manuales de procesos escritos para los 
desarrollos sustantivos de la unidad?   

18. ¿La obligación por proteger y rendir cuentas por esos 
recursos está atribuidas a ciertas personas  

19. ¿Se examina el sistema de información cada vez que 

el organismo cambia su táctica?   

  

Actividades de 

supervisión   

 Normas básicas para las 
acciones de prevención y 
monitoreo.   

• Normas básicas para el 
seguimiento de 
resultados   

• Normas básicas para los 

compromisos de 

mejoramiento.   

20. ¿Se comunica las deficiencias a los responsables y 
la adopción de medidas correctivas a la alta 
dirección, según corresponda?  

21. ¿El sistema de control interno es evaluado 
periódicamente por la Dirección y hace usos de las 
normas básicas?   

22. ¿Se validan periódicamente los resultados que 
sustentan los objetivos logrados por la 
municipalidad?   

23. ¿Existen documentos de cumplimiento elaborados 

por el órgano de control de la municipalidad?  
Problemas Específicos  Objetivos Específicos  

Hipótesis Especificas    
Variable 2   Ejecución de Gastos  

   



 

 

  

¿Cómo el control interno 
incide  en las fases del 
gasto  de la  
Municipalidad Distrital 

de Arapa, Provincia de 

Azángaro-Puno, 2020?  

Determinar como el  
control interno incide  
en las fases del gasto  
de la Municipalidad 
Distrital de Arapa,  
Provincia de 

AzángaroPuno, 2020  

El control interno incide 

significativamente en 

las fases del gasto de la 

Municipalidad Distrital 

de Arapa, Provincia de 

Azángaro-Puno, 2020  

Fases del Gasto 

Publico   

  

  

  
 Certificación  
 Compromiso   
 Devengado  
 Girado  

24. ¿Existe una certificación previa para la ejecución del 
gasto por parte de la oficina de presupuesto y está de 
acuerdo a las necesidades priorizadas?  

25. ¿Para todo contrato, órdenes de compra de bienes y 
servicios siempre se registra el compromiso?  

26. ¿La responsabilidad del gasto se reconoce como la 
obligación de pago?  

27. ¿Los giros para los pagos de las planillas, 
proveedores, se realizan a tiempo?  

28. ¿El pago a los proveedores se hace de acuerdo al 

cumplimiento específico en los términos de 

referencia de los pedidos del área usuaria?  

1.  

  

  
2.  
  

3.  

  

  
4.  
  

  
5.  

  

Totalmente en 
desacuerdo  

En desacuerdo  

Ni de acuerdo ni 

en desacuerdo 

De acuerdo  

Totalmente de 

acuerdo  
¿Cómo el control interno 
incide en las fases de 
ejecución de la  
Municipalidad Distrital 

de Arapa, Provincia de 

Azángaro-Puno, 2020?  

Determinar Cómo el 
control interno incide en 
las fases de ejecución 
de la  
Municipalidad Distrital 

de Arapa, Provincia de 

Azángaro-Puno, 2020  

El control interno incide 
significativamente en el 
control interno en las 
fases de ejecución de la 
Municipalidad Distrital 
de Arapa,  
Provincia de 

AzángaroPuno, 2020  

Fases  de  
Ejecución  

 Programación mensual de 
ingresos y gastos.  

 Ejecución de las metas 

Presupuestales  

29. ¿existe programación presupuestal en relación a los 
ingresos que genera la municipalidad?  

30. ¿La ejecución del presupuesto se hace en base al 
logro de metas físicas?  

31. ¿El porcentaje de logro de metas físicas en la 
municipalidad al cierre de cada año han alcanzado 
siquiera el 80% y está en relación a la calidad del 
gasto?  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

ANEXO N°02.- Matriz de Operacionalizacion de Variables.  
VARIABLES DE 

ESTUDIO  DEFINICIÓN CONCEPTUAL  
DEFINICIÓN 

OPERACIONAL  DIMENSIONES  INDICADORES  
ESCALA DE 

MEDICIÓN  

V.1.   

CONTROL INTERNO  

Es el conjunto de acciones, 
actividades, planes, políticas, 
normas, registros, organización, 
procedimientos y métodos, 
incluyendo las actitudes de las 
autoridades y el personal, 
organizadas e instituidas en cada 
entidad del Estado, que 
contribuyen al cumplimiento de los 
objetivos institucionales y 
promueven una gestión eficaz, 
eficiente, ética y transparente.  
Contraloria, (2020)  

Se aplicó una encuesta 
como técnica, a través 
del uso de un 
cuestionario o conjunto 
de preguntas que 
permitió la obtención de 
información importante 
acerca de una población 
a partir de una muestra 
seleccionada.  

  

Ambiente  de  
control  

 integridad y valores  
 Independencia de la supervisión   
 Estructura organizacional apropiada 

para objetivos  
 Competencia profesional   
 Responsable del Control Interno  

1. Totalmente  en 

desacuerdo  
  

  

  

  
2. En desacuerdo  

  

  
3. Ni de acuerdo ni 

en desacuerdo  
  

  

  

  
4. De acuerdo  

  

  

  

  
5. Totalmente  de 

acuerdo  
  

  

Evaluación de 

riesgo  

 Objetivos claros   
 Gestión de riesgos   
 Identificación de riesgos   
 Valoración de los riesgos  

Actividades de 

control  

 Procedimiento de autorización y 

aprobación.   
 Controles para las TIC   

Segregación de funciones.  
 Controles sobre el acceso a los 

recursos o archivos.  

 Información y 

comunicación  

• Información de calidad para el Control 
Interno   

• Comunicación para apoyar el Control 
Interno  

• Comunicación a terceras que afectan 
el Control Interno  

• Rendición de cuentas  

Actividades de 

supervisión  

• Información de calidad para el Control 
Interno   

• Comunicación para apoyar el Control 

Interno  



 

 

  

V.2.   
 EJECUCIÓN DE  

GASTOS  

  

Se considera gasto público al 

realizado por todo ente u 

organización de derecho público, 

sea para el pago de bienes, 

servicios, remuneraciones, 

intereses, obras, o transferencias 

sin retribución alguna. Los Gastos 

Públicos son el conjunto de 

erogaciones que, por concepto de 

gasto corriente, gasto de capital y 

servicio de deuda, realizan las 

Entidades con cargo a los créditos 

presupuestarios aprobados por la 

Ley Anual de Presupuesto, para 

ser orientados a la atención de la 

prestación de los servicios públicos 

y acciones desarrolladas por las 

Entidades de conformidad con sus 

funciones y objetivos 

institucionales. (Publico-MEF, 

2014)  

Se aplicó una encuesta 

como técnica, a través 

del uso de un 

cuestionario o conjunto 

de preguntas que 

permitió la obtención de 

información importante 

acerca de una población 

a partir de una muestra 

seleccionada.  

Fases del 

Gasto Publico  

• Certificación  
• Compromiso   
• Devengado  

Girado  

1. Totalmente en 
desacuerdo  

  

  
2. En desacuerdo  

  
3. Ni de acuerdo ni 

 en  
desacuerdo  

  

  
4. De acuerdo  

  

  
5. Totalmente de 

acuerdo  
  

Fases  de  

Ejecución  
 Programación mensual de 

ingresos y gastos.  
 Calendarios de compromisos.   
 Ejecución de las metas  

Presupuestales  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

ANEXO N°03.- Validaciones de Juicio de Expertos.  

  



 

 

  

  

  



 

 

  

  

  



 

 

 

ANEXO N°04.- Cuadro de Base de Datos en Excel.  

  

  



 

 

 

  

  

ANEXO N°05.- Cuadro de Base de Datos en SPSS Versión 26.  

  


