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Resumen

El presente estudio de investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion
entre las competencias directivas y la gestion educativa de la |.E. "Republica
Federal Socialista de Yugoslavia" del Distrito de Nuevo Chimbote, en el afio 2021.
En consecuencia, se optd desarrollar una investigaciéon de enfoque cuantitativo y
de caréacter descriptivo, no experimental, transversal y correlacional. La poblacion
estuvo conformada por 76 docentes del nivel primaria y secundaria en la cual se
obtuvo una muestra aleatoria de 30 docentes, a quienes se le aplicé la técnica de
la encuesta para la recoleccion de los datos utilizando los cuestionarios de
competencias directivas (CCD) y gestion educativa (CGE) como instrumento. Del
analisis estadistico de los datos obtenidos de la Prueba de correlacion de Pearson
se obtuvo como resultado 0, 236 (p= 0.228 > 0.05) donde se acepto la hipotesis
nula y se rechazo6 la hipétesis de investigacion, llegando a la conclusion que
existe relacion directa baja y no significativa entre las Competencias directivas y la
gestion educativa. Por lo que se recomienda obtener un trabajo colaborativo,
desarrollando un liderazgo positivo realizando una gestién estratégica, que le
permita estimar las evidencias a fin de alcanzar los niveles mas altos en la gestion

educativa.

Palabras clave: Competencias directivas, gestion educativa, liderazgo.
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Abstract

The present research study aimed to determine the relationship between directive
competences and educational management of the I.E. "Federal Socialist Republic
of Yugoslavia" of the District of Nuevo Chimbote, in the year 2021. Consequently,
it was decided to develop a research with a quantitative approach and a
descriptive, non-experimental, cross-sectional and correlational nature. The
population consisted of 76 teachers at the primary and secondary level, in which a
random sample of 30 teachers was obtained, to whom the survey technique was
applied to collect data using the managerial skills questionnaires (CCD) and
educational management (CGE) as an instrument. From the statistical analysis of
the data obtained from the Pearson correlation test, the result was 0.236 (p =
0.228> 0.05) where the null hypothesis was accepted and the research hypothesis
was rejected, reaching the conclusion that there is a direct relationship low and not
significant between managerial skills and educational management. Therefore, it is
recommended to obtain a collaborative work, developing positive leadership by
carrying out strategic management, which allows you to estimate the evidence in

order to reach the highest levels in educational management.

Keywords: Management skills, educational management, leadership.
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l. INTRODUCCION

A nivel mundial, a lo largo del tiempo se han estimado a los educandos de
diferentes grados y que segun el analisis reflejaron el deficiente liderazgo
compartido, asi lo afirma Barrientos, Silva y Antinez (2016), segun los resultados
de las pruebas PISA los administradores gerenciales no transmitieron un perfil
idoneo para lograr una administracion eficaz de la institucion educativa que
muestre la optimizacion de los logros esperados. En nuestro ambito, las
habilidades que presentan los directivos se sustentan en los distintos documentos
gue guian su actuar y son modelos a seguir en el proceso educativo, donde estan
estipulados las funciones que conlleva su cargo y las rutas que estructuran su
actuar. (Mejia, 2018).

En nuestro pais, segun Nufez y Diaz (2017), afirmaron que la problematica es la
poca capacitacion y especializacion para desarrollar actividades administrativas
correspondientes a su funcion, sumado a ello, la carga administrativa y burocratica
gue recae sobre la funcion directiva que impide de alguna manera se pueda llegar
a cumplir los propésitos encomendados. La investigacion de Herrera y Tobodn
(2017), se pudo observar que la perspectiva asumida por el director se encuentra
vinculado con la gestion, ya que tiene que integrarse de manera concreta para que
pueda asociarse con la comunidad y organizaciones, para trabajar de manera
organizada. Tomando lo expresado podemos manifestar que el liderazgo ejercido
por el directivo no ha tenido resultados favorables, quedando como evidencia
palpable el bajo rendimiento en las pruebas PISA posicionandonos en un lugar
postrero de 65 paises. Del mismo modo se ve reflejado en las evaluaciones
censales ECE donde el nivel satisfactorio y logro es minimo dejando un alto

porcentaje en inicial y proceso. Minedu (2018).

En la regién Ancash también se evidencia como caracteristica el modo en cémo
se selecciona al directivo que aun en estos tiempos se designa sin meros
atributos, la falta de formacion y capacitacion a los directivos en sus diferentes
funciones y capacitaciones insuficientes y poco productivas, la escasa presencia
de caracteristicas de lider propias del directivo; ademas de los estimulos

econdémicos que se proponen para sus funciones; impiden que se cumpla en sus
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totalidad las funciones enmarcada en su rol como directivo frustrando sus labor
innata. Existe la necesidad de poner en practica las habilidades directivas que
ayudaran a la realizacion de las responsabilidades que emergen de la gerencia
escolar, donde el directivo, involucre la cooperacién del talento humano
observando los resultados pedagoégicos en la escuela que después se implantaran
medidas de crecimiento. La institucién educativa presenta la necesidad de conocer
los conceptos y procesos a nivel organizacional, facilitando la complementacién de
los agentes de la organizacion educativa. Por consiguiente, lograriamos
educandos con altos indices de aprendizaje ya que cuentas con los medios
necesarios para la optimizacion de sus saberes (Sanchez, 2018)

Para que se consiga el éxito de los aprendizajes de los educandos necesitamos
considerar como pieza fundamental e indispensable la labor de lider del equipo
directivo (Minedu, 2014). En consecuencia, en estos momentos de vulnerabilidad,
es necesario que asuma una nueva forma de liderar a su organizacion. Dato muy
importante que nos comparte el BID, es que 180 paises cerraron sus escuelas
representando un 80% de educando que van a la escuela y que esta situacion

actual perjudicé a 165 millones de educandos. (BID, 2020).

Se necesita de una vision educativa focalizada en la optimizacion de los
aprendizajes de los estudiantes y como eje principal la labor del director que
impulse a conseguir la optimizacion de los propédsitos educativos. Para tal
propdsito necesitamos revalorar la funcion del director el cual movilice a todos los
responsables del accionar educativo hacia el éxito de sus fines. (Villagbmez et al.,
2019)

En Nuevo Chimbote, en la I.E. "Republica Federal Socialista de Yugoslavia”, se
puede observar una comunicacion poco fluida entre los miembros que participan
en la escuela asociado a la deficiencia en su organizacién, la poca participacion de

los agentes en las distintas acciones que se proponen en bien de los estudiantes.



De lo expresado anteriormente, se planteé como problema general: ¢Cudl es la
relacién que existe entre las competencias directivas y la gestion educativa de la
|.LE. Republica Federal Socialista de Yugoslavia" del Distrito de Nuevo Chimbote,
en el aflo 20217

La investigacion realizada se sustenta en una justificacion teérica porque permitira
instaurar la realidad problematica a partir del andlisis especifico e importante
aportando informacion descriptiva y asi desarrollar soluciones viables a esta
problematica investigada. La justificacion practica pretendera determina la relacién
existente entre las variables investigadas a través de técnicas de recoleccion de
los datos estadisticos que ayudaran a observar cuales son las necesidades con
las que cuenta la institucion y que valores fuertes sostienen en el éxito de sus
propositos institucionales, logrando maximizar sus potencialidades en asociacion
con organizaciones que impulsen sus fines propuestos en los documentos de
gestion. La justificacion metodoldgica esta sustentada en el disefio y aplicacion de
instrumentos confiables y validados para la recoleccion de informacion, por lo que,
podran ser aprovechados en las diferentes investigaciones que se realicen comun
a problematica similar. De igual modo, tenemos la justificacion social, se detallara

utilidad de todo lo investigado con relacidn al aprendizaje de los educandos.

El objetivo general de la investigacion es determinar la relacion entre las
Competencias directivas y la gestion educativa de la I.LE. "Republica Federal
Socialista de Yugoslavia" del Distrito de Nuevo Chimbote, en el afio 2021.

Del objetivo general se desprendieron los objetivos especificos que precisaran la

investigacion:

- ldentificar el nivel de logro de las competencias directivas en la I.E. "Republica
Federal Socialista de Yugoslavia" del Distrito de Nuevo Chimbote, en el afio
2021.

- ldentificar el nivel de la gestion educativa de la |.E. "Republica Federal
Socialista de Yugoslavia" del Distrito de Nuevo Chimbote, en el afio 2021.

- Determinar la relacibn que existe entre las competencias directivas y la
dimension institucional de la |.E. "Republica Federal Socialista de Yugoslavia"

del Distrito de Nuevo Chimbote, en el afio 2021.



Determinar la relacibn que existe entre las competencias directivas y la
dimension administrativa de la |.E. "Republica Federal Socialista de Yugoslavia"
del Distrito de Nuevo Chimbote, en el afio 2021.
Determinar la relacibn que existe entre las competencias directivas y la
dimension pedagdgica de la I.E. "Republica Federal Socialista de Yugoslavia"
del Distrito de Nuevo Chimbote, en el afio 2021.
Determinar la relacion que existe entre las competencias directivas y la
dimension comunitaria de la |.E. "Republica Federal Socialista de Yugoslavia"
del Distrito de Nuevo Chimbote, en el afio 2021.

Con la finalidad de dar respuesta a la interrogante planteada se generan la

siguiente hipotesis general: Existe relacion significativa entre las Competencias

directivas y la gestion educativa de la I.LE. "Republica Federal Socialista de

Yugoslavia" del Distrito de Nuevo Chimbote, en el afio 2021. por tal razén se

formularon las siguientes hipotesis especificas:

Existe relacion significativa entre las competencias directivas y la dimension
pedagogica de la I.E. "Republica Federal Socialista de Yugoslavia” del Distrito
de Nuevo Chimbote, en el afio 2021.

Existe relacion significativa entre las competencias directivas y la dimension
institucional de la I.E. "Republica Federal Socialista de Yugoslavia" del Distrito
de Nuevo Chimbote, en el afio 2021.

Existe relacion significativa entre las competencias directivas y la dimension
administrativa de la I.E. "Republica Federal Socialista de Yugoslavia" del Distrito
de Nuevo Chimbote, en el afio 2021.

Existe relacion significativa entre las competencias directivas y la dimension
comunitaria de la |.E. "Republica Federal Socialista de Yugoslavia" del Distrito

de Nuevo Chimbote, en el afio 2021.



Il. MARCO TEORICO:

En el ambito internacional se tiene el estudio de Saullo (2018) en su tesis titulada
‘La formacién en competencias directivas, un desafio que mejora y fortalece la
gestion”, se usé un enfoque enfoque mixto, descriptivo, transversal, a una muestra
de 84 docentes para lo cual se construy6 dos instrumentos: encuesta y entrevista.
Concluyendo que toda gestion que realice el equipo debe estar comprometida a la
esencia que impulsa dicha institucién. Del mismo modo se puede decir que el
director debe tener la capacidad de encaminar su labor en funcion de lo que la

institucion desea conseguir.

Asimismo Marambio (2018) desarroll6 una investigacion titulada “Experiencia de
gestion educativa escolar. Una accion dinamica para la transformacion cultural”
con el proposito de aportar un modelo para fortalecer el accionar directivo como
entes transformadores; es una investigacion autoetnografico, en la cual utilizo el
diario de trabajo del director y se aplico el test de autodescubrimiento a una
muestra de 160 docentes. En su estudio se logro establecer un modelo basado
en la ética propia de la profesionalizacion; este proceso permitira conocer el grado

de participacion de todos los involucrados en el accionar educativo.

Jaimes (2018) se propuso investigar en su tesis que lleva como titulo “La gestion
educativa en los cambios curriculares” cuyo fin es determinar como el trabajo
directivo influye en el quehacer pedagdgico de su institucion, se aplicdé la
metodologia mixta de corte etnografico a 13 docentes quienes respondieron a una
entrevista semiestructurada. Concluyendo que el impacto de una buena gestion
directiva es fundamental para los objetivos planteados en su trabajo organizativo;
es por ello que se puede afirmar que el éxito de los equipos de trabajo dentro de

una institucién depende de la buena gestion directiva.

En el contexto nacional tenemos a Diaz y Delgado, (2014) titulada “Competencias
Gerenciales para los Directivos de las Instituciones Educativas de Chiclayo: Una
Propuesta desde la socio formaciéon”; su estudio es de nivel aplicado con una

muestra de 262 profesionales, se aplico el método de la encuesta y un



cuestionario, datos que han permitido observar que en la gestidn institucional,

muestran deficiencias complejas en la manera como dirigen una institucion

Se relaciona con lo establecido por Figueroa (2018) en su trabajo de investigacion
de tesis que lleva como titulo “Competencias Directivas y gestién institucional en
los planteles de aplicacién: Guzman Poma de Ayala de Ayacucho”, con un
enfoque descriptivo — correlacional y una muestra de 45 docentes, los cuales
respondieron a una encuesta y cuestionario. Precisando que la comunidad
educativa necesita directivos capaces de analizar y replantear su vision frente los
problemas que vulneran su eficiencia; es oportuno manifestar que los directivos
tienen que tener la capacidad de autoandlisis frente a las acciones tomadas en fin

de la mejora de su gestion.

Estudio realizado por Ramirez (2019) en su investigacion de tesis titulada
“Competencias directivas en la gestidn escolar de la institucion educativa nuestros
héroes de la guerra del pacifico”, se propuso que influencia tiene la aplicacion de
la variable determinante, en cuanto a su disefio es explicativo, no experimental y
transversal con una muestra de 54 docentes a quienes se le aplicaron un
cuestionario; concluyendo que una buena utilizacion de las competencias que el
directivo posee generara un ambiente beneficioso para el control de las acciones

de una buena gestion escolar.

Asimismo Chuquispuma (2019) en su investigacion que lleva como titulo:
“Competencias Directivas en la gestiéon pedagdgica de la institucion educativa”, su
estudio estuvo regido por el enfoque cuantitativo, con una muestra de 50
docentes a quienes se les aplicaron una encuesta que se registraron en dos
cuestionarios, se asume que el actuar directivo influye considerablemente en la
praxis docente dictaminando las condiciones en la institucién. Considerando esta
afirmacion también se debe tener en cuenta la importancia de una formacion
dirigida especialmente al equipo directivo en todas sus dimensiones que enmarcan

su quehacer en la organizacién que dirigen.

A nivel local tenemos a Chauca (2013) en su investigacion de tesis “Las

competencias gerenciales y la gestion administrativa de los directores en las



instituciones educativas de la provincia de Huaylas, Ancash”, propuso una
investigacion correlacional- no experimental, se aplic6 un cuestionario a una
muestra de 933 docentes. Se concluydé que mientras el director sea un lider
pedagdgico activo, comunicativo, participativo y empético con la problemética de

su institucion tendra como resultado una administracion eficaz.

Herrera (2014) en su investigacion de tesis “Desempefio directivo y los
compromisos de gestion educativa en las instituciones educativas del nivel
primario de San Marcos-Ancash”, propuso una investigacion correlacional- no
experimental, se aplicé un cuestionario a una muestra de 79 docentes. Donde
muestra que su investigacién tiene una relacién directa débil entre las variables
gue seran investigadas. Se llegé a la conclusion que se necesita de la plana
docente motivada y capacitada ya que es un gran recurso esencial para el servicio
escolar; solo creyendo en las potencialidades de nuestros docentes y toda

comunidad educativa se forjara vinculos solidos para el éxito de una organizacion.

Asimismo, Chamilco, Moreno (2019) cuya tesis titulada “La gestion directiva y su
relacion con el desempefio docente en la |.LE N° 88240 “paz y amistad”, se empled
el estadistico r de Spearman que se aplico a 2 directivos y 26 docentes en una
investigacion hipotético deductivo, dentro del enfoque deductivo-cuantitativo,
descriptivo correlacional. Lo cual ayuddé a concluir que la mejora de la labor
docente radica de manera significativa en la relacibn con las competencias
directivas en su manera de como genera el desarrollo organizativo de su centro
educativo. Es por ello la importancia que radica el quehacer directivo, en como

utiliza todos sus dotes para una buena estructuracion de su labor encomendada.

Izquierdo (2021), en la tesis de maestria titulada “Competencias directivas en la
gestion educativa en los tres colegios publicos del distrito de San Pedro de Chana-
Ancash”, se propuso saber la influencia entre las variables estudiadas. El estudio
investigativo fue de tipo aplicada, de enfoque cuantitativa, correlacional causal,
seleccionandose 15 docentes, aplicandose la encuesta y cuestionario; asi mismo,
presentado la siguiente conclusion: la variable estudiada tiene una estrecha

relacion significativa en cuanto el accionar del directivo y su proyeccién a la



comunidad educativa. Toda buena labor directiva siempre se proyecta hacia su
comunidad, es alli la importancia de realizar un diagndstico previo sobre las
necesidades que tiene su comunidad para poder orientar las acciones propuestas

en bien de menguar esas falencias.

Orientada a las necesidades de la investigaciéon Aquise (2021), en su tesis
doctoral que tiene como titulo “Gestion pedagdgica y desempefio docente en
instituciones educativas del nivel secundario del distrito de Caraz - 2016”, que
apuntan a una investigacion de tipo cuantitativo, correlacional utilizando la
encuesta y el cuestionario que se aplicé a una muestra de 87 docentes de las
instituciones evaluadas; asi mismo, presentado la siguiente conclusién: que se
debe encaminar todas las acciones propuestas para el trabajo efectivo en la
escuela. Un trabajo de cooperacion, compromiso y entrega necesita de directores
lideres que encaminen al talento humano que manejan en sus instituciones

escolares.

En cuanto al marco tedrico, primero definiremos que es una competencia.
Canals (2014), considera que las competencias son las aptitudes que cada
individuo posee y las que maximiza para poder realizar alguna actividad ya sea

en diferentes ambitos.

Comer & Schwartz (2021), nos manifiesta que es la virtud que posee de manera
innata una persona que demuestra a través de sus acciones efectivas y positivas
en bien de las metas establecidas de su organizacion. Estas competencias son
inherentes a la reflexién para poder construir conceptos o definiciones en el campo
de accion que se aplicaran a diferentes contextos, situaciones que implica la toma
de decisidon y el involucramiento de perspectivas propias del individuo y que
prevalecen ante toda accion encomendada, aunque corregir las deficiencias y los
excesos de caracter requiere un compromiso de esfuerzo, podemos y debemos

convertirnos en mejores versiones de nosotros mismos

El director como lider educativo es una de las fuerzas efectivas en la gestion
escolar gue es al mismo tiempo responsable de hacer frente a estos cambios. Un

director de escuela debe ser capaz de iniciar nuevos pensamientos en la


https://www.emerald.com/insight/search?q=Jordi%20Canals

interaccion en el entorno escolar haciendo cambios a las demandas de la época,
como maximizar la calidad en la educaciébn y el empoderamiento de los
administradores de la escuela para impulsar la competitividad. (Tanzeh et al.,
2021).

Kerse (2021) nos afirma que un buen lider es aquel que posee las facultades
necesarias para brindar la confianza a todos sus colaboradores de manera fiable
para que se desenvuelvan O6ptimamente en sus funciones. La creciente
competitividad  provoca cambios que presentan los directores con muchos
desafios, asi como con muchas oportunidades para movilizar recursos
alternativos, introducir nuevas actividades y convertirse en lideres de su
comunidad ( Mamabolo, 2020).

Las habilidades que presenta un director, es algo que es inherente a su formacion
permanente en las diferentes situaciones problematicas que ha podido enfrentar y
donde pone en evidencias sus destrezas para solucionarlas. Esta relacion
estrecha entre una competencia directiva efectiva y su liderazgo son talentos que
custodian al directivo para poder asumir retos que implican tomar decisiones

importantes dentro de la organizacion. (Mendoza et al, 2018).

Para Siti et al. (2020), la labor de un lider efectivo se necesita contar con las
siguientes caracteristicas: Propiciar el trabajo entre los forman parte de la escuela
para poder tomar asertivamente las decisiones oportunas con una empatia
emocional ante las dificultades o problemas que se evidencien en la institucion
siempre de la mano de un liderazgo no autoritario sino compartido enfocado a la
manera como negociar tales soluciones posibles pensando siempre en el

bienestar humano.

Zhang, et al. (2021). El liderazgo de los directores en el comportamiento de los
maestros en relacion con la confianza interpersonal y su empoderamiento
psicologico e indica como los maestros pueden desempefiar un papel en la
implementacion practica de la situacion percibida. De hecho, Leithwood (2021) el
liderazgo directivo es una serie potencialidades que agentes directivos poseen

para dirigir una organizacién educativa apuntando siempre a la innovacién y


https://www.scopus.com/authid/detail.uri?origin=resultslist&authorId=57207947152&zone=
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compromiso a la comunidad escolar. En contraste, el liderazgo educativo es el
acto de transcender e irradiar sus potencialidades hacia el grupo humano que
dirige teniendo en cuenta sus particularidades e invitando a desarrollarlas en

comunidades de autoaprendizaje escolar (Connolly et al., 2019).

Las habilidades de competencia de liderazgo: efectividad del personal,
cognicion, liderazgo, impacto e influencia, y logro y accion se deben tener en
cuenta al seleccionar a los futuros lideres. Son un conjunto de atributos que
pueden adoptarse en el futuro para permitir que los encargados de guiar y
conducir la vida institucional mejoren su desempefio en materia de
sostenibilidad. (Mohamed et al. 2021)

Al respecto, Vélez, et al. (2019) nos indica que cada individuo en su particularidad
posee talentos innatos que el lider debe de observar haciéndolo magnanimo a
toda la comunidad educativa, es por ello que ser lider en una organizacion ya sea
educativa o con otro fin es de gran responsabilidad, porque en su ambito se
integran todas las competencias basicas necesarias para cumplir con los
parametros propuestos. Asimismo, las capacidades que presentan estos
ejecutivos jerarquicos son de gran influencia de cambio a toda su comunidad

dirigida a transformar su entorno. (Rhymes & Sessoms, 2021).

En el marco del buen desempefio directivo nos presenta el dominio 1. Gestion de
las condiciones para la mejora de los aprendizajes: toma en cuenta todas las
competencias que permiten construir, implementar, gestionar las acciones que

permiten el engranaje entre los agentes educativos.

La competencia 1 del buen desempefio directivo (2014): Conduccién de la
planificacion institucional, aqui se compone y encamina la programacion educativa
en funcion de sus metas establecidas con colaboracion de los entes involucrados
en los procesos de organizacién. Es fundamental la invitacion de mejora y
transformacion a la comunidad educativa para establecer estandares complejos de

superioridad.

En relacién a esta competencia se promovera la intervencién de todos los entes

involucrados en el quehacer educativo evaluando y gestionando todos los
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recursos existentes en su institucion en bien de resultados que sean positivos .
(MINEDU, 2018).

La competencia 2: Promueve la participacion democratica de los actores de la
institucion educativa, favorece la democracia positiva beneficiando la obtencion de

los aprendizajes promoviendo un ambiente democratico.

Pone énfasis en la forma como decide qué acciones deben tomar en cuenta para
contrarrestar las consecuencias que se presenten, considerando el que se alunan
a esta manera de participacién donde los involucrados asuman su rol para el

cumplimiento de la meta de aprendizaje. (MINEDU, 2018).

La competencia 3: Gestiona de los recursos humanos, materiales, de tiempo y
financieros, y prevencion de riesgos; el directivo tiene como consigna alinear
positivamente diversos recursos para confirmar la consolidacion de sus
expectativas. Se considera que el recurso mas fundamental es el tiempo ya que
debe ser aprovechado al maximo en el proceso pedagogico del conocimiento de

los educandos.

El equipo directivo sera la base para que conjuguen tanto la parte administrativa
como pedagogica dentro de la institucion logrando la obtencién de resultados
favorables a su labor encargada. (MINEDU, 2018).

La competencia 4. Lidera procesos de evaluacion de la gestion de la institucion
educativa para la mejora continua y el logro de aprendizajes, en marco de la
transparencia el director tiene la potestad de invocar a través de diversas
estrategias para la revelacion de informes sobre el avance de los educandos,
rendicion de cuentas involucrando a la organizacion educativa, ademas de
emplear la informacion que detalla cada institucion en favor de la toma de

decisiones.

Segun el Marco de buen desempefio directivo (2017) nos sefiala en el Dominio 2:
“Orientacién de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes” en
su competencia 5 dice: Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con las'y
los docentes de su institucion educativa, se entiende a todas las acciones que el

director asume y dirige en bien de sus docentes y la apertura al cambio,
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generando espacios o circulos de autoaprendizaje para una formacién continua en

funcion de las lineas de una buena organizacion.

Estimulando e impulsando la implementacion de nuevas estrategias e
innovaciones que acontece en este mundo cambiante y que demanda la

capacitacion docente permanentemente.

La competencia 6: Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de
su institucién educativa. Utiliza todos los mecanismos para acompafar
significativamente a los docentes en las mejoras de sus habilidades pedagogicas y
en bien de su desarrollo profesional.

Tomando en cuenta si la practica docente esta basada en principios de
colaboracion y cooperacion que propicien el conocimiento propio de las
experiencias en el aula que toda docente vivencia y que muchas veces es
orientada por el equipo directivo al uso de mecanismo y estrategias que validan y

enriquecen su quehacer educativo.
(MINEDU, 2018).

Segun Rico (2016) El objetivo fundamental de toda gestion es alcanzar las metas
propuestas en cualquier tipo de organizacion, dependiendo de los recursos que se

valen para dicho objetivo.

Segun R. M. N° 051-2016-MINEDU La gestion educativa es una vinculacién entre
sus dimensiones, que permita a toda la comunidad escolar desarrollarse como

personas integras, respetuosas e innovadoras.

Chen et al. (2021), indica que es un mecanismo que enriquece los procesos
pedagdgicos orientados a la consolidacion del accionar educativo propio de cada
institucién, teniendo en cuenta sus necesidades y prioridades dando una mejor

perspectiva de la coyuntura actual.

Aunado a esto, Gomez et al. (2021) manifestaron que para fortalecer las
instituciones educativas se necesita de una sistematizacion idonea intimamente

ligada a la gestion de una organizacion, con el ideal de maximizar las dimensiones
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relacionadas; asi como, mantener la independencia organizacional para identificar

las necesidades que proyecta el sistema educativo en el mundo.

De acuerdo, Shamsi (2017), indico es la manera como utiliza eficientemente todos
los recursos para que la gestion educativa permita engrandecer las acciones
pedagdgicas con el deseo de mejorar los resultados pedagdgicos. También
menciond que, la supervision pedagdgica es un indicador que impulsa a la mejora
de todos los sistemas inmersos en el ambito educativo con la idea de gestionar
todos los mecanismos que propicien y ayuden alcanzar los propésitos
establecidos en la programacion.

La gestion educativa en la escuela es de gran importancia debido a que permite
viabilizar todos los mecanismos pertinentes que involucran a todos los entes
educativos compartiendo de alguna manera la responsabilidad que conlleva cada
actuar en mejora de la imagen institucional del centro educativo, asimismo permite
fortalecer lazos estratégicos que se afianzan en un compartir de experiencias
enriquecedoras que fortalecen la labor directiva. Todo accionar con la gestion
educativa se ve reflejado en los beneficios que trae consigo a la sociedad,
valorando el papel fundamental de un buen lider directivo que se preocupa por

todos los entes educativos involucrados en este accionar. (Cuéllar et al. 2021).

Segun Pagan et al. (2021). La evidencia mas palpable de las acciones y
potencialidades que posee el directivo se reflejan en la viabilizacion de los
propdsitos. Asimismo son aquellas actividades que propician un vinculo entre lo
gue gueremos saber y necesitamos conocer para mejorar nuestra labor educativa
donde se concreten los medios y recursos que seran validos para una practica
pedagodgica exitosa acompafiada de una organizacion eficiente de la institucion. (
Xie et al., 2021).

Para poder definir claramente lo que significa hablar de calidad en la educacion se
necesita de una base epistemologica y contextualizada a la realidad. En ese
sentido, la calidad educativa guarda relacion con el cumplimiento de ciertas

funciones innatas de la labor docente. En consecuencia, la calidad educativa esta
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enmarcada con todos los términos perfectos de las tareas propias del quehacer
educativo y sus procesos. (Passailaigue Baquerizo R. 2017).

Entre la caracteristica mas resaltante de la gestion educativa, se mencionan: a) Su
eje central es lo pedagdgico; optimizacion de aprendizajes sélidos. b)
Reestructuracion, basada en la linea de competencia ideales administracion de la
institucion; c) Un trabajo colaborativo, en equipos con la participacion coordinada y
consensuada entre sus miembros, d) Espacios donde se compartan experiencias
enriquecedoras para el desarrollo personal y profesional; f) Propiciar una cultura
globalizada con vision de futuro, donde se puedan crear espacios partiendo de
para promover situaciones reflexivas con involucramiento activo, responsable y
comprometido; g) Planificacién estratégica y sistematica para lograr los objetivos
sefialados en la organizacion; h) Comunicacion clara y fluida de los propdsitos

fundamentales de la organizacion. (Quispe, 2020).

Segun Ricalde (2020), “la gestidn educativa en las instituciones escolares es tan
cambiante que su gestion se ha tornado compleja, es por ello se necesita de
maneras innovadoras donde presenta diversos procesos que se pueden

considerar en las siguientes dimensiones:

Hablando sobre la dimension pedagogica Ministerio de educacion (2018) se
refiere al proceso que existe entre ensefianza y aprendizaje. Asimismo, se puede
considerar como el proceso que los docentes adoptan para la obtencion de los
planes de la institucion, ahi estan enmarcados la concepcion del enfoque mismo,
comprendiendo también el desempefio docente, y el manejo de estrategias

didacticas para el afianzamiento de sus competencias.

La gestion pedagogica es el mecanismo que va directamente relacionado con el
actuar directivo que siempre anda en busqueda de estrategias innovadoras que se
veran reflejadas en la labor docente, esta dimension pedagdgica también es el
punto principal para la adquisicion de experiencias positivas en el progreso de
competencias necesarias en el desarrollo personal (Quispe, 2020). Es necesario
gue el personal directivo cuente con las habilidades adecuadas para lograr la

integracion entre los miembros de la organizacion con el Unico fin de poder sumar
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fuerzas en el logro de los propositos trazados. En la gestion pedagodgica se
presenta proyectos innovadores y productivos de toda la comunidad educativa
como una planificacibn minuciosa, consensuada y pertinente de armonia con la

realizacion de actividades basicas en los educandos. (Mendoza et al., 2016).

Por otra parte, Ricalde (2020), indicé que: La dimension institucional es el manejo
del potencial humano con que cuenta la escuela que seran utlizados para la
mejora de objetivos y metas que ayudaran a una mejor visualizacion de la
organizacion escolar, contribuyendo a la estructuracion de todos los elementos
educativos, brindandole una guia estructurada de los aspectos primordiales de

una institucion escolar.

En esta dimensidén, es necesario repotenciar los talentos que poseen cada
integrante de la organizacion para un desarrollo encaminado en la autonomia,

flexibilidad del contexto social y satisfaga sus expectativas.

La gestion institucional es una dimension que se encarga de la parte burocratica y
organizacional vinculada al procedimiento metdédico del ascenso de maestros y
revision de la asistencia a la escuela, dando una informacion global de manera
sistematica de los detalles que suceden en el aula e institucion que son los
lugares donde se propicia el quehacer educativo, el logro de aprendizajes y
adquisicion de experiencias enriquecedoras (Acevedo et al., 2017). He aqui donde
se ve reflelado el actuar directivo el cual con sus apreciaciones Yy
recomendaciones que se dan en el proceso de monitoreo y evaluacion de la labor
docente. La institucionalidad de la organizacion mantiene un vinculo directo con
los propodsitos de calidad que se establecen para encaminar el éxito de la
organizacion dando la confianza a toda la comunidad educativa que si se puede

lograr tales propdsitos. (Pulido & Olivera, 2019)

Mendoza et al, 2018 indic6: La dimension administrativa, implica las acciones
organizadas que permiten aprovechar idealmente los medios que toda
organizacion educativa posee y orientarlos hacia la ejecucion de los proyectos
propuestos, asimismo establecer una alianza en las necesidades de la institucion y

de cada uno de los entes involucrados en el accionar educativo para la
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consolidacion de sus expectativas. Abarca también estrategias y acciones de los
distintos medios y materiales que posee una organizacion educativa para cumplir

con las exigencias de la comunidad en donde se desatrrolla.

Rojas & Lopez (2016) la gestibn administrativa es una dimension con una
importancia muy especifica que ayuda a mantener de manera ordenada
sistematica todos aquellos procesos que buscan el aprovechamiento de los
recursos econoémicos, materiales y humanos con los que cuenta la institucién
ademas de poder conseguir aliados estratégicos que impulsen las acciones
previstas en mejora de los objetivos. Por lo tanto, es la acciéon de planificacion,
organizacion, direccionamiento y control cuyas funciones abarcan los elementos

de la administracion.

Corona et al., (2017) Administrativamente la institucion logra el éxito cuando sabe
utilizar los recursos que posee de manera estratégica logrando el cumplimiento de
metas trazadas segun su visidn y mision institucional, situacion que se ha visto
desfavorable por las muchas actividades agendadas en el trabajo diario de los
directivos. Gestion administrativa son las acciones que tienen finalidad la direccion

y control de una organizacion. (Oseda et al, 2020).

En este aspecto, Lépez (2017), preciso: La dimensidon comunitaria se proyecta a
la ejecucion de diversas acciones educativas orientadas al bienestar de la
comunidad que garantice alcanzar los planes educativos establecidos en proceso
educativo, se refiere a como la institucion se vincula con la sociedad a la que
pertenece tomando en cuenta sus particularidades logrando vinculos estratégicos
con otras instituciones existentes que faciliten conseguir esa calidad educativa que

se requiere.
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I1l. METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de Investigacion

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) la investigacion es basica, debido
a que pretende determinar de manera conceptual el conocimiento real debido a la
interaccién de los hechos reales tal como son sin ninguna manipulacion. De la
misma manera ayuda a reconocer ciertas caracteristicas propias de su ambito o
entorno y que seran estudiadas. Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) De igual
manera, busca el progreso cientifico y aumento del conocimiento teérico. (Herbas,
Rocha, 2018)

Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) nos dice que la presente investigacion es
cuantitativa, es decir se pueden medir y cuantificar, con el fin de probar las
hipétesis. Asimismo, en relacion al alcance, la investigacion es correlacional, cuyo
fin es entender la asociacion entre las variables estudiadas. Por otro lado,
presenta un disefio no experimental, porque permite observar de manera natural
fendmenos relacionados con las variables investigadas sin forzar ningun resultado
gque se quiera obtener. Finalmente, segun la linea de tiempo es de corte

transversal.

Esta investigacion es de tipo descriptiva, la cual segun Hernandez, Fernandez y
Baptista (2014) se refiere al analisis mesurado de las variables para poder
describir de manera acertada y precisa los fendbmenos de estudio en su realidad

concreta. Su esquema es el siguiente:
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Dénde:

M = Muestra de 36 docentes

01 = Observacion a la variable 1. Competencias directivas

O2 = Observacion a la variable 2. Gestion educativa

r = Relacién entre las competencias directivas y gestién educativa.
3.2. Variables

Definicion conceptual

Variable 1. Las competencias directivas son una serie de acciones efectuadas por
el director para garantizar el resultado éptimo de las propuestas planteadas, como

metas y objetivos institucionales (Diaz, D., Delgado, M., 2014).

Variable 2. La gestion educativa es el conjunto de acciones orientadas hacia la
consecucion de ciertos objetivos que se desarrollan en las diversas areas de
actividad de la organizacion y en cuyo disefio y evaluacion participan, en alguna

medida, las personas encargadas de llevarlas a cabo (Pagan et al., 2021).
Definicion Operacional

Variable 1. Competencias directivas es el resultado obtenido de la aplicacion del
cuestionario “Competencias directivas”, se mide el nivel de logro de las

competencias directivas.

Variable 2. Gestion educativa es el resultado obtenido de la aplicacion del

cuestionario de Gestién Educativa para medir su nivel de eficiencia.

La variable Competencias Directivas presenta como dimensiones la planificacion
estratégica, convivencia democratica e intercultural, gestion de recursos,
liderazgo, gestion pedagdgica y acompafamiento y monitoreo. Dentro de la

variable se han considerado 16 indicadores y 36 items en total.

Respecto a la variable gestion educativa se acogen las dimensiones institucional,

administrativa, pedagdgica y comunitaria. Respecto a los indicadores se han
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considerado 12, para esta variable trabajandose también 36 items para conocer la

situacion real.
3.3. Poblacion, muestra'y muestreo

Para Hernandez, et al. (2014) la poblacion es la cantidad humana vinculada con
ciertas caracteristicas y rasgos que los identifican como tal. En la presente
investigacion la poblacién fue definida de acuerdo a las caracteristicas del
problema y la particularidad importante de que los educadores son ambos niveles

primaria y secundaria, con una poblacién de 76 docentes para la investigacion.

Referente a la eleccion muestral, se considera lo indicado por Hernandez,
Fernandez y Baptista (2014, p. 48), “de toda la poblacion se escogera una muestra
con sus mismas caracteristicas”. En ese sentido se consideré una muestra de 30

docentes de ambos niveles.

Se utiliz6 el muestreo no probabilistico por conveniencia, de acuerdo con
Hernandez, et al. (2014) el cual se define como la seleccidén de sujetos segun la

necesidad de la persona interesada.

3.4. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

El estudio y recojo de los datos proporcionados se realizo a través de la aplicacion
de una encuesta, donde Tamayo (2017), nos dice que la realizacion de un estudio
cuantitativo se empleara una técnica que ayudara a recoger la informacion

estimada de la realidad problematica estudiada.

La informacién deseada se realiz6 a través de un cuestionario, para ello Sanchez,
Reyes y Mejia (2018), manifestaron que este medio es el mas conveniente ya que
permite relacionarse con los individuos que conforman la muestra y quienes
responderan a serie de preguntas y opiniones que ayudaran a categorizarlas y

representarlas.

En el cuestionario de competencias directivas se tuvo en cuenta seis dimensiones:
Planificacion estratégica, que consta de las preguntas del item 1 al 6; convivencia

democratica e intercultural, que corresponde del item 7 al 12; Gestion de recursos,
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que la integran del item 13 al 18; liderazgo, que la componen del item 19 al 24;
Gestion pedagdgica, va del item 25 al 30; Acompafiamiento, que corresponde del
item 31 al 36. Se indicaron 5 opciones de respuestas, evaluadas a través de 4

niveles: inicio, proceso, logro y logro destacado.

Gestion educativa es un instrumento que se realiz6 en 4 dimensiones:
institucional, va del item 1 al 11; pedagogica, consta del item 12 al 21; gestién
administrativa, que la conformaron del item 22 al 30; gestion comunitaria, que la
manifestaron desde del item 31 al 36, los cuales se evidencian 5 alternativas,

evaluadas a través de 3 niveles: bajo, regular y alto.

Para la validacién del instrumento, se dio a juicio de tres expertos, profesionales
con posgrado quienes realizaron la valoracion. Asimismo, se comprobd la
confiabilidad aplicando una prueba piloto a 8 docentes y a los procedimientos del
Método Alpha de Cronbach.

3.5. Procedimientos

Empezo6 con la designacion de la problematica a investigar, seguidamente de las
coordinaciones con la directora. Se present6 una carta de presentacion y solicitud
para aplicar el instrumento y asi tener acceso a la informacion. Debido a la
coyuntura actual y a las recomendaciones dadas por el Ministerio de Salud, se
aplicara la técnica del formulario de Google que luego serd destinado a cada

correo manteniendo el cuidado debido.
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3.6. Método de analisis de datos

En la investigacion se detallé los programas y las técnicas a emplear para la
obtencion de los resultados. Con la finalidad de analizar, clasificar, ordenar y
deducir, se empleé los programas, Excel 2019 y IBM SPSS Statistics 25.
Posteriormente, se elaboré las tablas de frecuencia y diagramas de dispersion.
Asimismo, debido a que el tamafio de la muestra se aplicé la prueba de
normalidad a través de la prueba Shapiro-Wilk por ser nuestra menor de 50
elementos encontrdndose la normalidad de sus variables y dimensiones usando

una prueba paramétrica del coeficiente de correlacion de Pearson.
3.7. Aspectos éticos

El cuestionario elaborado fue entregado a cada docente, con la necesidad de
obtener sus opiniones reales y sinceras para esta investigacion, en el cual se
mantendra el anonimato de los participantes, ya que en el cuestionario no se
asigna ningun dato que revela su identidad. Se mantuvo el principio de
originalidad, que seran necesario para una base sdlida a nuestra investigacion
donde se respetaran los derechos de autor, siendo citado cada indagacion segun

sus fuentes de origen.
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IV. RESULTADOS

En la investigacion realizada se empled el instrumento de recoleccion de datos
denominado “Cuestionario de las Competencias Directivas y Gestién Educativa” a
30 encuestados que conformaron la muestra de la investigacion. Su aplicacion se
ejecuté de manera virtual. De otro lado, se usé la prueba de normalidad de
Shapiro—Wilk con resultado p= 0, ,305 indicando que los resultados que se
obtuvieron presentan una distribucién normal, ameritando la aplicacion de la
estadistica paramétrica como la prueba de correlacion Estadistico r de Pearson.
La valoracién de dichos datos obtenidos se realiz6 mediante la elaboracion de
tablas de contingencia de correlacion y frecuencia, usando hojas de calculo de
Excel 2016 y el programa IBM SPSS Statistics 25 a fin de establecer la frecuencia

de las variables; asi tenemos:
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Objetivo general: Determinar la relaciéon entre las Competencias directivas y
la gestion educativa de la I.LE. "Republica Federal Socialista de Yugoslavia"

Distrito de Nuevo Chimbote, en el afio 2021.

Tabla 1
Tabla de Competencias directivas y la gestién educativa
V2. Gestién Educativa

regular alto Total
V1. Competencias proceso 2 1 3
Directivas 6,7% 3,3% 10,0%
logro 8 19 27
26,7% 63,3%  90,0%
Total 10 20 30
33,3% 66,7% 100,0%

Interpretacion
La tabla 1 se puede observar la frecuencia de correlacion entre las variables

estudiadas, donde pone en evidencia los datos de 30 docentes que participaron
como muestra de la investigacion, donde el 90% de los docentes indicaron que las
competencias directivas se presentan en un nivel de logro. El 10% indico que esta en
el nivel de proceso. Ademas, sobre la gestion educativa indicaron que el 66,7% se

encuentra en el nivel alto y un 33,3% en un nivel regular.
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Figura 1

Dispersion entre las competencias directivas y la gestién educativa
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V1. Competencias directivas

Interpretacion
En la figura 1 se evidencia que los puntos de dispersion tiene una tendencia lineal
positiva; por ende, las competencias directivas y la gestion educativa, dan sefales de

tener una correlacion positiva; es decir los puntajes estan correlacionados.
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Tabla 1l
Relacion entre las competencias directivas y la gestion educativa

V2: Gestion
r de Pearson _

Educativa

Correlaciéon de 236
. Pearson
V1: Competencias

directivas Sig. (bilateral) 210
N 30

Interpretacion

La Tabla 2 evidencia las conclusiones de la prueba de correlacion de r de Pearson
entre las variables Competencias directivas y Gestion Educativa, mediante la cual
se obtuvo un coeficiente de correlacion r = 0, 236 y un p - valor (Sig.) = 0. 210
mayor a 0,05, lo cual muestra que se relacionan de manera directa débil y no
significativa. De la contrastacion de hipotesis se asume aceptar la hipétesis nula,

rechazando la hipotesis alterna.

25



Objetivo especifico 1: Identificar el nivel de logro de las competencias
directivas de la I.LE "Republica Federal Socialista de Yugoslavia" en el afio 2021.

Tabla 3

Nivel de la variable competencias directivas
Nivel fi %
Inicio 0 0.0%
Proceso 3 10.0%
Logro 27 90.0%
Destacado 0 0.0%
Total 30 100.0%

Interpretacion:

La tabla 3 muestra las conclusiones sobre la variable competencias directivas,
donde se observa que, el 10 % considera que las competencias directivas se
encuentra en el nivel de proceso, mientras que el 90 % considera que esta en

logro y ninguno considera que esta en inicio y destacado.
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Tabla 4
Nivel de las dimensiones de la variable Competencias Directivas

Convivencia
Planificacion Democratica Gestion de ] Gestion Acompafiamient
. Liderazgo . )
Nivel estratégica e recursos pedagégica 0y monitoreo
intercultural
fi % fi % fi % fi % fi % fi %
Inicio 0 0% O 0% O 0% O 0% O 0% 0 0%
Proceso 13 433% 13 43.3% 15 50% 1 3% 9 30% 6 20%
Logro 17 56.7% 16 53,7% 14 47% 21 70% 19 63,3% 20 66,7%
Destacado O 0% 1 3% 1 3% 8 27% 2 6,7% 4 13,3%
Total 30 100.0% 30 100.0% 30 100.0% 30 100.0% 30 100.0% 30 100.0%

Interpretacion:

La tabla 4 muestra las conclusiones sobre las dimensiones de las competencias
directivas, segun la opinion de los docentes encuestados. De los 30 encuestados
gue participaron como muestra de estudio se obtuvo que el 56,7%, consideran que
la planificacion estratégica se encuentra en un nivel de logro y proceso con el
43,3%. En cuanto a la dimension de convivencia democratica e intercultural se
obtiene el 53,7% en el nivel de logro, el 43,3% en proceso y un 3% destacado.
Asimismo, en gestion de recursos se puede evidenciar que se encuentra en un
nivel de proceso con el 50%, un 47% en el nivel de logro y un 3% en destacado.
Mientras que en liderazgo, el 70% afirma que se encuentra en nivel logro, mientras
gue el 27% y el 3% sefialan que el liderazgo se comparte a un nivel de proceso y
destacado, respectivamente. Asi mismo, afirman que, el nivel de la gestidon
pedagodgica se encuentra entre los niveles de logro y proceso, con porcentajes de
63,3% y 30%, ademas del 6,7% en destacado. En la dimensién de
acompafiamiento y monitoreo el 66,7% manifiesta que se encuentra en un nivel de

logro, el 20% en proceso y en destacado con13,3%.
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Objetivo especifico 2: Identificar el nivel de la gestién educativa de la I.E
"Republica Federal Socialista de Yugoslavia" en el afio 2021.

Tabla 5

Nivel de la variable Gestién Educativa
Nivel fi %
Bajo 0 0.0%
Regular 10 33.3%
Alto 20 66.7%
Total 30 100.0%

Interpretacion:

La tabla 5 evidencia los resultados de la encuesta realizada a 30 docentes,
encontrandose que, el 66,7% considera que la gestion educativa se encuentra en
el nivel alto y un 33,3% en un nivel regular. También se puede observar que

ningun docente considero el nivel bajo.
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Tabla 6

Nivel de las dimensiones de la variable gestion educativa

Nivel Institucional Administrativa Pedagdgica Comunitaria
fi % fi % fi % fi %

Bajo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

Regular 15 50% 13 43.3% 5 16.7% 8 26.7%

Alto 15 50% 17 56.7% 25 83.3% 22 73.3%

Total 30 100.0% 30 100.0% 30 100.0% 30 100.0%

Interpretacion:

La tabla 6 muestra el nivel de las dimensiones de la gestion educativa, la

dimension Institucional se encuentra en un nivel regular y alto con un 50%

respectivamente. Mientras que en la dimension administrativa, el 56.7% afirma

gue se encuentra en el nivel alto, mientras que el 43.3% en un nivel regular. Asi

mismo, afirman que, el nivel de la dimension pedagogica se encuentra entre los

niveles de regular y alto, con porcentajes de 16.7% y 83.3%. De igual manera en

la dimension comunitaria los niveles regular y alto presentan porcentajes de 26.7%

y 73.3%.
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Objetivo especifico 3. Determinar la relacion que existe entre las
competencias directivas y la dimension institucional de la I.LE. "Republica
Federal Socialista de Yugoslavia"” Distrito de Nuevo Chimbote, en el afo
2021.

Tabla 7
Relacion entre las competencias directivas y la dimension institucional

Institucional
regular alto Total
V1. Competencias proceso 2 1 3
Directivas 6,7% 3,3% 10,0%
logro 13 14 27
43,3% 46,7% 90,0%
Total 15 15 30

50,0% 50,0% 100,0%

Interpretacion

La tabla 7 muestra la frecuencia de correlacion que existe entre las competencias
directivas y la dimension Institucional, donde se observar las conclusiones de la
encuesta realizada a 30 docentes, donde el 46,7% consideran que las competencias
directivas se encuentran en el nivel de logro guardando relacién con el nivel alto de la
dimension institucional. Ademas, el 90%, indico que se encuentran en un nivel de
logro, coincidiendo con 50% que la dimension institucional se encuentra en un nivel

alto.
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Figura 2
Dispersion entre las competencias directivas y la dimension institucional
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V1. Competencias directivas
Interpretacion
En la figura 2 se evidencia que los puntos de dispersion tiene una tendencia lineal
positiva; por ende, las competencias directivas y la dimension institucional, dan

sefiales de tener una correlacion positiva; es decir los puntajes estan

correlacionados.
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Tabla 8

Relacion entre las competencias directivas y la dimension institucional

r de Pearson D1. Institucional
Correlacion de 111
V1: Competencias Pearson
directivas Sig. (bilateral) ,559
N 30

Interpretacion

La Tabla 8 muestra los resultados de la prueba de correlacion de r de Pearson
entre las variables Competencias directivas y la dimension institucional, mediante
la cual se obtuvo un coeficiente de correlacion r = 0,111 y un p - valor (Sig.) =
0,559 mayor a 0,05, lo cual muestra que ambas variables no se vinculan
significativamente y tienen un grado de correlacion directa muy baja por tanto, se

rechaza la hipotesis alternativa y se acepta la hipétesis nula.
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Objetivo especifico 4: Determinar la relacibn que existe entre las
competencias directivas y la dimension administrativa de la I.E. "Republica
Federal Socialista de Yugoslavia" Distrito de Nuevo Chimbote, en el afo

2021.

Tabla 9
Relacion entre las competencias directivas y la dimension administrativa

Administrativa

regular alto Total
V1. Competencias proceso 2 1 3
Directivas 6,7% 3,3% 10,0%
logro 15 12 27
50,0% 40,0% 90,0%
Total 17 13 30

56,7% 43,3%  100,0%

Interpretacion

La tabla 9 muestra la frecuencia de correlacion que existe entre las competencias
directivas y la dimensién administrativa, donde se puede apreciar los resultados de la
encuesta realizada a 30 docentes, donde el 90%, consideran que las competencias
directivas se encuentran en el nivel de logro, mientras que el 40% observa que hay
relacion con el nivel alto de la dimension administrativa. Ademas, el 10%, manifesto
gue las competencias directivas se encuentran en un nivel de proceso, donde el

6,7% considera que la dimension administrativa se encuentra en un nivel regular.
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Figura 3
Dispersion entre las competencias directivas y la dimension administrativa
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V1. Competencias directivas
Interpretacion
En la figura 3 se evidencia que los puntos de dispersion tiene una tendencia lineal
positiva; por ende, las competencias directivas y la dimension administrativa, dan

sefiales de tener una correlacion positiva; es decir los puntajes estan

correlacionados.
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Tabla 10

Relacion entre las competencias directivas y la dimension administrativa

r de Pearson D2: Administrativa
Correlacion de 067
V1: Competencias Pearson
directivas Sig. (bilateral) 724
N 30

Interpretacion

La Tabla 10 muestra los resultados de la prueba de correlacion de r de Pearson
entre las variables Competencias directivas y la dimension administrativa,
mediante la cual se obtuvo un coeficiente de correlacion r = 0,067 y un p - valor
(Sig.) = 0.724 mayor a 0,05, lo cual muestra que se relacionan de manera directa
muy baja y no significativa. De la contrastacion de hipotesis se acepta la hipétesis

nulay se rechaza la hipétesis de investigacion.
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Objetivo especifico 5: Determinar la relacibn que existe entre las
competencias directivas y la dimensién pedagdgica de la I.LE. "Republica
Federal Socialista de Yugoslavia" Distrito de Nuevo Chimbote, en el afo

2021.

Tabla 11
Relacion entre las competencias directivas y la dimension pedagdgica
Pedagdgica
regular alto Total
V1. Competencias  proceso 0 3 3
Directivas 0,0% 10,0%  10,0%
logro 5 22 27
16,7% 73,3%  90,0%
Total 5 25 30
16,7% 83,3% 100,0%

Interpretacion

La tabla 11 muestra la frecuencia de correlacion que existe entre las competencias
directivas y la dimension pedagodgica, donde se puede apreciar los resultados de la
encuesta realizada a 30 docentes, donde el 90%, consideran que las competencias
directivas se encuentran en el nivel de logro, mientras que el 73,3% la relaciona con
el nivel alto de la dimension pedagodgica. Asimismo, el 10%, manifestd que las
competencias directivas se encuentran en un nivel de proceso, guardando relacion

con la dimension pedagdgica se encuentra en un nivel alto.
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Figura 4
Dispersion entre las competencias directivas y la dimension pedagodgica

42,00
- L ] L]
40,00
L] . . .
©
p]
o 3800 . . . . .
)
g
b ] L L] L] L] L] L] .
@
o
o3 36,00 . .
[}
L ]
34,00 . -
-
32,00 .

135,00 140,00 145,00 150,00 155,00

V1. Competencias directivas

Interpretacion
En la figura 4 se evidencia que los puntos de dispersion tiene una tendencia lineal

positiva; por ende, las competencias directivas y la dimension pedagogica, dan
sefiales de tener una correlacion positiva; es decir los puntajes estan

correlacionados.
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Tabla 12
Relacion entre las competencias directivas y la dimension pedagdégica

r de Pearson D3: Pedagodgica
Correlacion de 149
V1: Competencias Pearson
directivas Sig. (bilateral) 432
N 30

Interpretacion

La Tabla 12 muestra los resultados de la prueba de correlacion de r de Pearson
entre las variables Competencias directivas y la dimension pedagdgica, mediante
la cual se obtuvo un coeficiente de correlacion r = 0,149 y un p - valor (Sig.) =
0,432 mayor a 0,05, lo cual muestra que ambas variables no se vinculan
significativamente y tienen un grado de correlacion directa muy baja. De la
contrastacion de hipotesis se acepta la hipotesis nula y se rechaza la hipétesis de

investigacion.
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Objetivo especifico 6: Determinar la relacibn que existe entre las
competencias directivas y la dimension comunitaria de la I.E. "Republica
Federal Socialista de Yugoslavia" Distrito de Nuevo Chimbote, en el afo
2021.

Tabla 13

Relacion entre las competencias directivas y la dimension comunitaria

D4. Comunitaria

regular alto Total
V1. Competencias proceso 1 2 3
Directivas 3,3% 6,7% 10,0%
logro 7 20 27
23,3% 66,7% 90,0%
Total 8 22 30

26,7% 73,3% 100,0%

Interpretacion

La tabla 13 muestra la frecuencia de correlacion que existe entre las competencias
directivas y la dimension comunitaria, donde se puede apreciar los resultados de la

encuesta realizada a 30 docentes, donde el 90%, consideran que las competencias
directivas se encuentran en el nivel de logro, mientras que el 66,7% la relaciona con
el nivel alto de la dimensién comunitaria. Asimismo, el 10%, manifestd que las
competencias directivas se encuentran en un nivel de proceso, contrario al 6,7% que

la dimension comunitaria se encuentra en un nivel alto.
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Figura 5
Dispersion entre las competencias directivas y la dimensién comunitaria
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V1. Competencias directivas

Interpretacion
En la figura 5 se observa que la nube de puntos tiene una tendencia lineal positiva;

por consiguiente, las competencias directivas y la dimension comunitaria, dan

sefales de tener una correlacion positiva; es decir los puntajes estan correlacionados

40



Tabla 14

Relacion entre las competencias directivas y la dimension comunitaria

r de Pearson D4. Comunitaria
Correlacion de 050
V1: Competencias Pearson
directivas Sig. (bilateral) 792
N 30

Interpretacion

La Tabla 14 muestra los resultados de la prueba de correlacion de r de Pearson
entre las variables Competencias directivas y la dimension comunitaria, mediante
la cual se obtuvo un coeficiente de correlacion r = 0,050 y un p - valor (Sig.) =
0,792 mayor a 0,05, lo cual muestra que ambas variables no se vinculan
significativamente y tienen un grado de correlacion directa muy débil por tanto, se

acepta la hipotesis alternativa y se rechaza la hipotesis nula.
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V. DISCUSION

En esta investigacion al determinar la relacion entre las Competencias directivas y
la gestion educativa de la |.E. "Republica Federal Socialista de Yugoslavia" Distrito
de Nuevo Chimbote, en el afio 2021; se pudo encontrar que el coeficiente de
correlacion r = 0,236 y un p - valor (Sig.) = 0. 210 mayor a 0,05, lo cual muestra
gue las variables se relacionan de manera directa baja y no significativa. Esto
quiere decir que el director realiza conjuntamente con sus colaboradores una
planificacion estratégica Optima donde se planteardn las metas y propdsitos a
alcanzar con la participacion de los docentes basada en la utilizacién de sus
talentos promoviendo un liderazgo compartido que se vera reflejado en la gestién
y manejo de una institucién abarcando sus diferentes ambitos. Por consiguiente se
asume aceptar la hipotesis nula, rechazando la hipoétesis alterna, la cual afirma
gue la relacion entre las variables investigadas no es significativa, esto lo
corrobora el estudio realizado por Nufiez y Diaz (2017), quienes corroboraron que
la necesidad primordial que tiene todo directivo es la poca capacitacion para cubrir
las expectativas del cargo directivo en una institucion, aunado a ello, la carga
administrativa y burocratica que recae sobre la funcion directiva que impide de
alguna manera se pueda llegar a cumplir los objetivos propuestos. Asimismo,
Figueroa (2018). Nos afirma que en toda comunidad educativa se necesita de
directivos capaces de analizar y replantear su vision frente los problemas que
vulneran su eficiencia en fin de la mejora de su gestion. Chuquispuma (2019),
confirma que se debe tener en cuenta la importancia de una formacion dirigida
especialmente al equipo directivo en todas sus dimensiones que enmarcan su

guehacer en la organizacion que dirigen.

En base a lo sustentado y a los resultados obtenidos reafirmamos que la imagen
gue vislumbra un directivo frente a sus docentes es suma relevancia en una
organizacion escolar, la cual se ha visto obstaculizada de alguna manera por las
diferentes actividades que realiza que necesariamente no esta relacionado con
sus funciones y perfil directivo, a pesar de toda la carga burocratica el directivo ha
sabido sobrellevar de manera loable su cargo, incluso ha tenido que adaptarse a

las condiciones que estamos viviendo por la crisis mundial.
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En el objetivo especifico 1, se orient6 a describir el nivel de logro de las
competencias directivas de la I.E "Republica Federal Socialista de Yugoslavia" en
el afio 2021. Al respecto, tal como se evidencia en la tabla 3, se obtuvo como
resultado que la mayoria (90 %) consideran que las competencias directivas se
encuentran en un nivel de logro, mientras que el 10% consideran que se
encuentra en el nivel de proceso. Asimismo, como se muestra en la tabla 4 los
encuestados opinan que, en casi la totalidad de las dimensiones de las
competencias directivas, el nivel es de logro con porcentajes que varian entre 50
% y 70 %. No obstante, el 27 % consideran que el liderazgo se encuentra en el
nivel destacado. Esto significa que las competencias que posee el directivo se
encuentran encaminadas en la manera como ayuda a ejercer un liderazgo positivo
y compartido, a crear un buen ambiente de trabajo y a facilitar la gestion del
talento humano, propiciando una vision innovadora que sume a la causa de la
optimizacion de los propositos educativos nacionales. Estos resultados se
relacionan con lo sustentado por Ramirez (2019) quien afirma que una buena
utilizacion de las competencias que el directivo posee generard un ambiente
beneficioso para el control de las acciones de una buena gestion escolar. Aquise
(2021), confirma que un trabajo de cooperacion, compromiso y entrega necesita
de directores lideres que encaminen al talento humano que manejan en sus
instituciones escolares. De los resultados obtenidos podemos afirmar que un buen
directivo posee habilidades innatas que con preparacion y bases solidas pueden
forjar una vision fructifera en su trabajo organizacional, asumiendo retos que

ayudaran al quehacer educativo.

En el objetivo especifico 2, se orientd a describir el nivel de gestién educativa de la
I.E "Republica Federal Socialista de Yugoslavia" en el afio 2021. Al respecto, tal
como se muestra en la tabla 5, se obtuvo como resultado que la mayoria (66.7%)
consideran que la gestidén educativa se encuentra en un nivel alto, mientras que el
33.3% consideran que se encuentra en el nivel regular. Asimismo, como se
muestra en la tabla 6 los encuestados opinan que, en casi la totalidad de las
dimensiones de la gestidon educativa, el nivel es de alto con porcentajes que varian

entre 50% y 80 %. No obstante, el 83.3 % consideran que la dimensién
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pedagdgica se encuentra en el nivel regular. Esto significa que la gestion
educativa en la institucion se evidencia de manera efectiva en la dimension
institucional organizando y dando funcionamiento a todo el equipo de trabajo de
forma democratica , cooperativa y participativa facilitando la comunicacién y el
logro de un clima institucional necesario para la gerencia de los bienes y
materiales que posee la institucién con alternativas innovadoras que incentiven a
la busqueda de nuevas formas de adquisicion del conocimiento para alcanzar los
objetivos que exige la sociedad. Estos resultados se relacionan con lo sustentado
por Herrera y Tobon (2017), quienes indicaron que toda buena gestién va ligada al
actuar eficiente del directivo, el cual emprenderd acciones positivas que
involucraran a toda la organizacion educativa. Coincidiendo Jaimes (2018), quien
reflejo en los resultados de la investigacion que el impacto de una buena gestion
directiva es fundamental para los objetivos planteados en su trabajo organizativo;
es por ello que se puede afirmar que el éxito de los equipos de trabajo dentro de
una institucion depende de la buena gestion directiva. De los resultados obtenidos
podemos aseverar que una buena gestion implica el involucramiento de toda la

comunidad educativa y los cuales se veran reflejados en sus metas y propésitos.

En cuanto al objetivo especifico 3, se orientd a determinar la relacion entre las
competencias directivas y la dimension institucional. Al respecto, tal como se
muestra en la tabla 8, se pudo encontrar que el coeficiente de correlacion r =
0,111 y un p - valor (Sig.) = 0. 559 mayor a 0,05; lo cual muestra que las variables
se relacionan de manera directa muy baja y no significativa. Por lo cual podemos
inferir que el director a través circulos de experiencias y la participacion de los
educadores, la empatia hacia las debilidades y fortalezas que presentan toda la
comunidad escolar, la organizacion y ejecucion de proyectos avizorando una
mejora de los objetivos institucionales necesarias para el reconocimiento de la
organizacion educativa no necesariamente estarian vinculados. Tales evidencias
tienen relacién con lo dicho por Diaz y Delgado (2014) quienes expresan, en la
gestion institucional, muestran deficiencias complejas en la manera como dirigen
una institucion; coincidiendo con lo dicho por Herrera (2014) donde muestra que

su investigacién tiene una relacion directa débil entre las competencias del
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directivo y la gestion institucional. Por lo mencionado se rechaza la hipotesis de
investigacion y se acepta la hipotesis nula la cual refiere que no existe relacion
significativa entre el perfil de un directivo que es capaz de propiciar un ambiente
acogedor donde las potencialidades que presentan sus docentes sean de innovar
y ejercer su labor de manera proactiva y asertiva dando una imagen exitosa del

trabajo colaborativo que realizan toda la comunidad educativa.

Con respecto al objetivo especifico 4, se orienté a determinar la relacion entre las
competencias directivas y la dimension administrativa. Al respecto, tal como se
muestra en la tabla 10, se pudo encontrar que el coeficiente de correlacion r = 0,
067 y un p - valor (Sig.) = 0. 724 mayor a 0,05; lo cual muestra que las variables
se relacionan de manera directa muy baja y no significativa. Por lo cual podemos
deducir para la realizacion del trabajo educativo se necesita que haya una
coordinacion sobre lo que se desea plantear para poder asi conducir la utilizacion
de los recursos y medios necesarios para el actuar educativo, lo cual se ve
reflejado de alguna manera en la funcién administrativa donde anticipa metas,
acciones y recursos dentro de la institucion. Contradiciendo estas afirmaciones
Chauca (2014) nos comparte su conclusion que el desarrollo de competencias
directivas si tiene relacion directa y significativa en la administracion de una
institucion. También mantiene correlato lo dicho Oseda et al (2020) donde la parte
administrativa es de mucha importancia ya que gracias a los mecanismos y
procedimientos se veran reflejados en el éxito de la organizacion, situacién que se
ha visto desfavorable por las muchas actividades agendadas en el trabajo diario
de los directivos. Por consiguiente, la Optima o pésima administracion de una
organizacion educativa no siempre esta relacionada con la manera como se
presenta el directivo frente a las distintas realidades que acontecen en el ejercicio
de su funcion sino necesariamente a las condiciones que presenta la realidad

problematica.
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Con respecto al objetivo especifico 5, se orienté a determinar la relacion entre las
competencias directivas y la dimension pedagdgica. Al respecto, tal como se
muestra en la tabla 12, se pudo encontrar que el coeficiente de correlacion r = 0,
149 y un p - valor (Sig.) = 0. 432 mayor a 0,05; lo cual muestra que las variables
se relacionan de manera directa muy baja y no significativa. Por lo cual podemos
deducir que el personal directivo debe estar preparado adecuadamente para
lograr una buena comunicacién e interaccion entre los entes educativos
propiciando experiencias innovadoras y por ende enriquecedoras a la labor
docente que se vera reflejado en el logro de los aprendizajes de los educandos.
Toda la comunidad educativa debe asumir su rol protagénico como apoyo a lograr
las metas trazadas en un ambiente armonioso y reconfortarle de union con el
unico fin que es el bienestar e toda la organizacion. Reforzando los resultados
obtenidos Quispe (2020) afirma que un buen directivo es aquel que incentiva a a
toda la comunidad educativa a realizar un trabajo timo siempre guiando su actuar
ya que debe estar preparado para poder encaminar dichas acciones..
Contradiciendo lo dicho por Chamilco, Moreno (2019) concluye que la mejora de la
labor docente radica de manera significativa en la relacion con las competencias
directivas en su manera de como genera el desarrollo organizativo de su centro
educativo. Es por ello la importancia que radica el quehacer directivo, en como
utiliza todos sus dotes para una buena estructuracion de su labor encomendada.
Asimismo, Marambio (2018) en su estudio nos manifiesta que en la ética propia
de la profesionalizacion; este proceso permitird conocer el grado de participacion

de todos los involucrados en el accionar educativo.

Con respecto al objetivo especifico 6, se orientd a determinar la relacién entre las
competencias directivas y la dimension comunitaria. Al respecto, tal como se
muestra en la tabla 14, se pudo encontrar que el coeficiente de correlacion r= 0,
050 y un p - valor (Sig.) = 0. 792 mayor a 0,05; lo cual muestra que las variables
se relacionan de manera directa muy baja y no significativa. Por lo cual podemos
inferir que las diversas acciones educativas orientadas al bienestar de la
comunidad que garantice alcanzar los planes educativos establecidos en el

proceso educativo, es decir como se vincula con la sociedad y esa labor recae
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definitivamente en el trabajo que realice el directivo. Contradiciendo a los
hallazgos encontrados, lzquierdo (2021), quien presenta la siguiente conclusion:
las variables estudiadas tienen una estrecha relacién significativa en cuanto el
accionar del directivo y su proyeccion a la comunidad educativa. Toda buena labor
directiva siempre se proyecta hacia su comunidad, es alli la importancia de realizar
un diagndstico previo sobre las necesidades que tiene su comunidad para poder
orientar las acciones propuestas en bien de menguar esas falencias. De la misma
manera Saullo (2018), concluye que toda gestion que realice el equipo debe estar
comprometida a la esencia que impulsa dicha institucién. Del mismo modo se
puede decir que el director debe tener la capacidad de encaminar su labor en

funcién de lo que la institucién desea conseguir en beneficio de toda la comunidad.
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VI. CONCLUSIONES

Primera.

Segunda.

Tercera.

Cuarto.

Quinto.

Existe una relaciéon directa muy baja y no significativa entre la
competencia directiva y gestion educativa de la I.E. "Republica Federal
Socialista de Yugoslavia" del Distrito de Nuevo Chimbote, en el afio
2021, segun el coeficiente de correlacion de Pearson de 0,236 p-
valor=0, 210. Por lo tanto, se acepta la hipétesis nula y se rechaza la
hipotesis del investigador.

El nivel de las competencias directivas, desde la percepcion de los
docentes, es de logro (90%). En cuanto a sus dimensiones,
planificacion estratégica, convivencia democratica, liderazgo, gestion
pedagogica y monitoreo se ubican también en el nivel de logro;

mientras que la gestion de recursos, la ubican en el nivel de proceso.

El nivel de gestion educativa, desde la percepcion de los sujetos
encuestados, es alto (66.7 %). En cuanto a sus dimensiones,
institucional, administrativa, pedagodgica y comunitaria consideran que

son de nivel alto.

Existe relacion directa muy baja entre las competencias directivas y la
dimension institucional de la I.E. "Republica Federal Socialista de
Yugoslavia" Distrito de Nuevo Chimbote, segun el coeficiente de
correlacion de Pearson de 0,111, p=0,559. Por lo tanto, se acepta la

hipétesis nula y se rechaza la hipotesis del investigador.

Existe relacion directa muy baja entre las Competencias directivas y la
dimension administrativa de la |.LE. "Republica Federal Socialista de
Yugoslavia" Distrito de Nuevo Chimbote, segun el coeficiente de
correlaciéon de Pearson de 0,067, p=0,724. Por lo tanto, se acepta la

hipétesis nula y se rechaza la hip6tesis del investigador.
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Sexta.

Séptima.

Existe una relacién directa muy baja entre las competencias directivas y
la dimension Pedagdgica de la I.E. "Republica Federal Socialista de
Yugoslavia" Distrito de Nuevo Chimbote, segun el coeficiente de
correlacion de Pearson de 0,149, p=0,432. Por lo tanto, se acepta la

hipotesis nula y se rechaza la hipétesis del investigador.

Existe relacion directa muy baja entre las competencias directiva y la
dimension comunitaria de la I.LE. "Republica Federal Socialista de
Yugoslavia" Distrito de Nuevo Chimbote, segun el coeficiente de
correlacion de Pearson de 0,050, p=0,792. Por lo tanto, se acepta la

hipotesis nula y se rechaza la hipétesis del investigador.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera. Al director, generar espacios donde los docentes compartan

Segunda.

Tercera.

Cuarta.

Quinta.

Sexta.

experiencias enriquecedoras e implemente el trabajo colaborativo para

poder conseguir niveles 6ptimos en la gestion educativa.

A las autoridades educativas, fomentar en forma continda los
programas de capacitacion y especializacion sobre gestion educativa
dirigidos a los directivos de las escuelas con la finalidad de optimizar

su rendimiento.

Al director, incluir la colaboracion eficaz de los maestros en la
reestructuracion de los documentos de gestion, lo que contribuira a la
mejora de la organizacion educativa teniendo en cuenta sus

debilidades y fortalezas.

A toda la comunidad educativa, internalicen especificamente la vision y

mision, los cuales deben ser expuestos con claridad. Solo asi, se

contribuiria la calidad educativa.

Al director y docentes determinar los mecanismos vinculados a la
optimizacion de la labor pedagdgica docente con el objetivo de poder
abarcar de manera completa todas las vicisitudes que trae consigo y

asi lograr una educacioén de calidad.

Al director, realizar una evaluacion de lo que se plante6 en los
documentos de gestion para replantear los objetivos y metas
propuestas, involucrando a toda la comunidad educativa para el éxito

de la organizacion.
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Vanessa Yesenia Minchola Martinez

VARIABLE

DEFINICION
CONCEPTUAL

DEFINICION
OPERACIONAL

DIMENSIONES

INDICADORES

ESCALA

Competencias
Directivas

Las competencias
directivas son una serie
de acciones efectuadas
por el director para
garantizar el resultado
Optimo de las
propuestas planteadas,
como metasy
objetivos
institucionales (Diaz,
D., Delgado, M., 2014).

Mediante la aplicacion
del cuestionario
“Competencias
directivas”, se mide el
nivel de logro de las
competencias
directivas.

Planificacion

estratégica

e Disefio de instrumentos de

gestion

e Evaluacion de las fortalezas

y debilidades

e Eficacia de la decisién o
manejo de equipo

Convivencia

Democratica e

intercultural

e Crecimiento y calidad
personal

e Resolucion de problemas
e Participacién conjunta o
relaciones interpersonales.

Gestién de e Optimizacién y
mantenimiento de los
recursos recursos
e Sentido y compromiso ético
Liderazgo e Relaciones interpersonales
e Comunicacion asertiva
e Trabajo colaborativo
Gestidn eUso de enfoques y
metodologia.
pedagdgica

eEvaluaciény
reconocimiento al
desempefio.

elnnovaciones pedagdgicas

Acompafiamiento y
monitoreo

e Evaluacion del proceso de
ensefianza y aprendizaje
e Mejora de la préctica

e Totalmente de
acuerdo

e De acuerdo

e Indiferente

e En desacuerdo

e Totalmente en
desacuerdo




docente

Gestion Educativa

La gestion educativa es
el conjunto de acciones
orientadas hacia la
consecucién de ciertos
objetivos que se
desarrollan en las
diversas areas de
actividad de la
organizacidn y en cuyo
disefio y evaluacion
participan, en alguna
medida, las personas
encargadas de llevarlas
a cabo (Pagan et al.,
2021).

Es el resultado
obtenido de la
aplicacion del
cuestionario de Gestion
Educativa para medir
su nivel de eficiencia.

Dimensiodn institucional

e Elaboracion de los
instrumentos de gestién

e Evaluacién pedagdgica

e Organizacién de
responsabilidades

Dimension
administrativa

e Cumplimiento de normas

e Manejo de recursos
econdmicos, materiales,
humanos, control de la
informacion

e Cumplimiento de la
normatividad y supervision
de las funciones

Dimensién pedagdgica

e Planificacidn, evaluaciény
certificacion

e Desarrollo de practicas
pedagdgicas

e Proceso de ensefianza
aprendizaje

Dimensién comunitaria

e Relacién comunitaria

e Proyeccion social

e Participacién de los padres
de familia

e Totalmente de
acuerdo
e De acuerdo

e |ndiferente

e En desacuerdo

Totalmente en
desacuerdo




CUESTIONARIO DE COMPETENCIAS DIRECTIVAS (CCD)

Estimado(a) Docente:

Estamos realizando un estudio sobre el desempefio directivo y el aprendizaje organizacional que permitira contar con
informacién valiosa para determinar las acciones que nos lleven a mejorar el servicio educativo. Este instrumento es un
cuestionario tipo Escala de Likert disefiado obtener informacidon respecto a las formas y condiciones en que se
construye el aprendizaje en la institucion educativa.

Le solicitamos que contestes este cuestionario con la mayor seriedad posible. No hay respuestas correctas ni
incorrectas; ademas sus respuestas seran confidenciales y anénimas.
La Investigadora.

I.  INSTRUCCIONES

El presente cuestionario tiene como propdsito recoger informacidon relacionada a las diferentes
acciones de la gestion educativa que se realizan en las instituciones educativas en la cual Ud. Labora;
es de caracter anonimo, por lo que se le solicita responder con sinceridad y en total libertad,
marcando con una x el casillero con la alternativa que considera verdadera.

Il. CUESTIONARIO

N° | Competencias directivas T |D |I

Dimensién 1. Planificacion estratégica

1 El director disefia los instrumentos de gestion

2 El directivo conduce en forma participativa la planificacion de los procesos

Pedagdgicos.

3 El directivo propicia la participacién organica y activa de los actores educativos en la
elaboracion del PEI.

4 El director dirige la ejecucion de los proyectos hacia el logro de los objetivos

institucionales a mediano y largo plazo

5 El director lidera los procesos de evaluacion de la gestion en la institucion educativa,
en el marco de mejora continua y el logro de los aprendizajes.

6 El director promueve la asignacion transparente y ética de cargos y responsabilidades
de objetivos institucionales y de los roles de los actores educativos.

Dimensién 2.- Convivencia democréatica e intercultural

7 | Eldirectivo promueve espacios de participacion en las jornadas de reflexion.

8 El director genera un clima escolar de respeto, cortesia y equidad a la comunidad

educativa.

9 El directivo propone acciones oportunas de resolucion de conflictos

10 | El directivo promueve la participacién organizada de los padres de familia y otras de
la comunidad, para el logro de las metas educativas e institucionales.




11 | Eldirectivo genera condiciones para una convivencia acogedora y democratica.

12 | El director mantiene una relacion empatica y de mutuo aprendizaje entre docentes y
estudiantes donde se evidencien los principios y valores asumidos en el PEI.
Dimension 3.- Gestion de recursos

13 | El director gestiona el uso 6ptimo de la infraestructura, equipamiento y material
educativo

14 | Eldirector monitorea el uso y mantenimiento de los materiales y recursos educativos.

15 | Eldirectivo gestiona el uso 6ptimo de recursos financieros, propiciando una adecuada
distribucién y manejo.

16 | El directivo gestiona estrategias de prevencion de riesgos y mantenimiento, en los
ambientes fisicos de la institucion educativa.

17 | El director implementa estrategias y mecanismos de comunicacion y transparencia en la
rendicion de cuentas de recursos financieros a la comunidad.

18 | El director genera estrategias de obtencion de recursos propios que se realizan a través
de proyectos o servicios institucionales.

Dimension 4.- Liderazgo

19 | Eldirector motiva a los docentes a lograr los objetivos organizacionales.

20 | Eldirector influye en la toma de decisiones institucionales.

21 | Eldirector conduce los procesos de autoevaluacion y mejora continua.

22 | Eldirector influye en los padres de familia para que participen y se comprometan en
la educacion de sus hijos.

23 | El director ejerce el liderazgo en la gestion es reconocido y es valorado por la
comunidad educativa.

24 | El director implementa las estrategias del trabajo curricular en forma continua se
realizan satisfactoriamente como parte del plan anual.

Dimensién 5.- Gestion pedagégica

25 | El director gestiona oportunidades de formacioén continua para mejorar el desempefio
docente

26 | El director genera espacios de trabajo colaborativo y de reflexién de las practicas
pedagdgicas.

27 | El director estimula y reconoce a los docentes y estudiantes en las practicas e
investigaciones pedagodgicas.

28 | Eldirector designa funciones especificas para realizar las actividades programadas

29 | Eldirector promueve y orienta la planificacion curricular

30 | Eldirector facilita la concrecion del PEI.

Dimension 6.-Acompafiamiento y monitoreo
31 | El director monitorea y orienta en el uso de estrategias y recursos metodoldgicos,




tiempo y materiales educativos

32 | Eldirector monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes y la
implementacion de las acciones de mejora

33 | Eldirector registra el monitoreo a través de instrumentos de monitoreo.

34 | Eldirector realiza el analisis conjunto del monitoreo docente

35 | Eldirector realiza la retroalimentacion de la evaluacion realizada al docente.

36 | El director promueve capacitacién docente y estos producen los resultados esperados

en la mejora de las labores pedagdgicas.

Gracias por su colaboracion.




CUESTIONARIO DE GESTION EDUCATIVA (CGE)

Estimado(a) Docente:

Estamos realizando un estudio sobre el desempefio directivo y el aprendizaje organizacional que permitira contar
con informacion valiosa para determinar las acciones que nos lleven a mejorar el servicio educativo. Este instrumento
es un cuestionario tipo Escala de Likert disefiado obtener informacion respecto a las formas y condiciones en que se
construye el aprendizaje en la institucion educativa.

Le solicitamos que contestes este cuestionario con la mayor seriedad posible. No hay respuestas correctas ni
incorrectas; ademas sus respuestas seran confidenciales y anénimas.
La Investigadora.

I INSTRUCCIONES

El presente cuestionario tiene como propdsito recoger informacidon relacionada a las diferentes
acciones de la gestion educativa que se realizan en las instituciones educativas en la cual Ud. Labora;
es de caracter anonimo, por lo que se le solicita responder con sinceridad y en total libertad,
marcando con una x el casillero con la alternativa que considera verdadera.

1. CUESTIONARIO

N° | Gestion educativa T |D |

Dimensioén institucional

1 Maneja estrategias participativas para elaboracion de los planes, y trabaja en forma
colaborativa y en equipo.

2 Elabora los instrumentos de gestién de manera participativa con todo el personal v el

consejo educativo institucional.

3 Elabora el PElI de manera coherente con el PEN, el PER y el diagnéstico de las
necesidades y caracteristicas de los estudiantes y demandas de la comunidad.

4 Evalla la coherencia pedagdgica interna del PEI, propuesta pedagogica, PCI,

programacion anual, unidades didacticas, sesiones de aprendizaje, la evaluacion y sus
instrumentos.

5 Practica las evaluaciones periddicas como practica institucional que produce reajustes y

mejoras.

6 Establece un perfil del estudiante que especifica las competencias que debe lograr al
finalizar su escolaridad en cada grado y area curricular.

7 Realiza el plan anual de trabajo y es coherente con el PEI y detalla las actividades que

se realizaran para alcanzar los objetivos pedagdgicos trazados.

8 Construye un clima institucional que facilita el desempefio de los actores educativos en
funcién al reglamento interno.

9 Realiza jornadas de reflexién con la participacion de la comunidad educativa.




10 | Organiza y favorece la integracion de la comunidad educativa, en el cumplimiento de
las acciones planificadas.

11 | Disefia criterios e indicadores de evaluacion institucional.
Dimension Administrativa

12 | Gestiona oportunamente ante las instancias superiores el personal y los recursos
materiales y financieros destinados a implementar los planes de mejora.

13 | Gestiona la formacion laboral o profesional del personal administrativo es idénea para
el cargo que desempefia.

14 | Promueve la atencion oportuna y asertiva que brinda a los usuarios.

15 | Monitorea que el personal administrativo realice una gestion eficiente en
correspondencia con la complejidad de la institucién educativa.

16 | Gestiona proyectos de mejoramiento de infraestructura necesaria, mantiene y actualiza
en forma constante.

17 | Generarecursos para afrontar los costos y adquirir tecnologia de punta.

18 | Fomenta una cultura de evaluacion para mejorar la gestion de la institucién educativa,
involucrando a los actores educativos.

19 | Considera los recursos y apoyos especificos para estudiantes con discapacidad y en
situaciones de riesgo.

20 | Gestiona proyectos Yy establece convenios y alianzas para obtener recursos necesarios
destinados al logro de las competencias del estudiante.

21 | Realiza los procesos administrativos institucionales normados en documentos de
gestion son aplicados satisfactoriamente.
Dimensién Pedag6gica

22 | Motiva y orienta al logro del perfil del estudiante.

23 | Asume responsabilidades en el marco de su rol y funciones.

24 | Fortalece la formacién y desempefio docente.

25 | Asesora y orienta, motiva a los docentes para que cumplan con los objetivos
institucionales.

26 | Planifica el monitoreo y realiza reuniones periddicas para incorporar a los procesos la
toma de decisiones en resultados del aprendizaje de los estudiantes

27 | Brinda junto con el consejo directivo, reconocimiento al buen desempefio docente, a la
iniciativa y al esfuerzo de atencidn a la diversidad de estudiantes.

28 | Garantiza el cumplimiento del uso efectivo del tiempo, en el cumplimiento de las horas
efectivas de trabajo colegiado.

29 | Promueve el uso adecuado de las herramientas pedagégicas innovadoras

30 | Establece mecanismo de participacion claro de los docentes a participar en la toma de

decisiones de la institucion

Dimensién comunitaria




31 | En la Institucion mantienen una relacién aceptable con instituciones municipales,
eclesidsticas y otros organismos civiles.

32 | Lainstitucién Educativa viene promoviendo proyectos de proyeccion social hacia la
comunidad.

33 | Existen las condiciones para que los padres participen en la vida escolar y contribuyan a
Su mejoramiento

34 | Eldirector mantiene una relacién aceptable con los padres y madres de familia.

35 | En la Institucion existen convenios que promuevan el trabajo conjunto con otras
organizaciones de la comunidad.

36 | Eldirector es visto como una persona transcendente en la institucion.

Gracias por su colaboracion.




MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Evaluacion de las Competencias Directivas

I. DATOS INFORMATIVOS
1. Nombre del instrumento  : Evaluacion de las Competencias Directivas

2. Tipo de Instrumento : Cuestionario tipo escala de Likert

3. Nivel de Aplicacion : Docentes de EBR

4. Autora : Hermosa Santillana Ruth Alejandrina

5. Adaptacion : Vanessa Yesenia Minchola Martinez

6. Objetivo : Determinar el nivel de las competencias directivas que presentala |. E. "Republica

Federal Socialista de Yugoslavia"

IIl. EVALUADOR:

1. Nombre y Apellidos : Fernando Mario Gonzales Gamarra

2. Grado Académico  : Magister en Docencia y Gestion Educativa



Criterios de Evaluacion
A B C.Las
Coherencia ¢ opciones de D.
Coherencia
Variable Dln_nnsi Indicador items Ppckin oe L entre la enre | respuesta |Redaccién | opservaciones
respuesta dimensiony indicadore |  tienen claray
el ftetn relacion con | precisa.
indicador. ’ el item,
Si | No| Si | No| Si No | Si | No
|.El director disefia los instrumentos de gestion X X X X
2.El directivo conduce en forma participativa
S la planificacién de los procesos X X X X
o . pedagégicos.
- 1'insD;°mﬁ:n?:s de P-E! directivo propicia la participacién organica y
E gestion activa de los actores educativos en la X X X X
elaboracién del PEI.
2 & 4.El director dirige la ejecucion de los
E 5 proyectos hacia el logro de los objetivos X X X X
%) o institucionales a mediano y largo plazo | Telalinaht
o 5 2. Evaluaci6 |5.El director lidera los procesos de evaluacion | de acuerdo
=) o nde las de la gestion en la institucion educativa,en el (5)
b Z | fortalezas y marco de mejora continua y el logro de los X X X X
S ; debilidades aprendizajes.
i . 3. Eficaciadela [0.E! director promueve la asignacion
E < decision o transparente y ética de cargos y
3 manejo de responsabilidades de objetivos institucionales y X X X X
3 equipo de los roles de los actores educativos.
W 7.El directivo promueve espacios de participacion
g g en las jornadas de reflexion. X X X X
P
55 1. Crecimientoy (3.EI director genera un clima escolar de
o calidad respeto, cortesia y equidad a la comunidad |. De acuerdo
§ ﬁ personal educativa. (4)
Bz X X X X




Resolucion de
problemas

9.El directivo propone acciones oportunas de
resolucion de conflictos

10. El directivo promueve la participacion
organizada de los padres de familia y otras de
la comunidad, para el logro de las metas
educativas e institucionales.

Participacion
conjunta

| 1. El directivo genera condiciones para una
convivencia acogedora y democratica.

de mutuo aprendizaje entre docentes y
estudiantes donde se evidencien los principios
y valores asumidos en el PEI.

12. El director mantiene una relacion empatica yj

- Ni de
acuerdo ni
en
desacuerdo

1. Optimizacion y

mantenimiento
de los recursos

13. El director gestiona el uso éptimo de la
infraestructura, equipamiento y material
educativo

(3

. El director monitorea el uso y mantenimiento
de los materiales y recursos educativos.

. El directivo gestiona el uso éptimo de
recursos financieros, propiciando una
adecuadadistribucion y manejo.

C. GESTION DE RECURSOS

2. Sentidoy
compromiso
ético

16. El directivo gestiona estrategias de
prevencion de riesgos y mantenimiento, en
los ambientes fisicos de la institucién

educativa.

. El director implementa estrategias y
mecanismos de comunicacion y
transparencia en larendicién de cuentas de
recursos financieros a la comunidad.

desacuerdo
(2)

18. El director genera estrategias de obtencion
de recursos propios que se realizan a través

de proyectos o servicios institucionales.

ERA

ZG

1.Relaciones
interpersonales

El director motiva a los docentes a lograr los
objetivos organizacionales.




20. El director influye en la toma de decisiones
institucionales.

2.Comunicacion
asertiva

21. El director conduce los procesos de

autoevaluacion y mejora continua.

. El director influye en los padres de familia
para que participen y se comprometan enla
educacion de sus hijos.

3. Trabajo
colaborativo

23. El director ejerce el liderazgo en la
gestion es reconocido y es valorado por
la comunidad educativa.

24. El director implementa las estrategias del
trabajo curricular en forma continua se
realizan satisfactoriamente como parte del
plan anual.

E. GESTION PEDAGOGICA

1.Uso de enfoques
y metodologia.

5. El director gestiona oportunidades de
formacién continua para mejorar el
desemperio docente

26. El director genera espacios de trabajo
colaborativo y de reflexion de las practicas

pedagégicas.

L2.Evalua¢:i<5n y
reconocimiento
al desemperio.

27. El director estimula y reconoce a los
docentes y estudiantes en las practicas
@ investigaciones pedagogicas.

28. El director designa funciones especificas para|
realizar las actividades programadas

3.Innovaciones

pedagogicas

29. El director promueve y orienta la planificacion
curricular

30. El director facilita 1a concrecion del PEI.

- Totalmente
en
desacuerdo
(1)




. El director monitorea y orienta en el uso
de estrategias y recursos metodoldgicos,
tiempo y materiales educativos X X X X

1.Evaluacion del
proceso de

ensefianza y 32. El director monitorea y orienta el proceso de
aprendizaje evaluacion de los aprendizajes y la X X X X
implementacion de las acciones de mejora

33. El director registra el monitoreo a través de
instrumentos de monitoreo. X X X X

34. El director realiza el analisis conjunto del
monitoreo docente X X X X

35. El director realiza la retroalimentacion de la
2.Mejora de la evaluacion realizada al docente. X X X X

practica docente

F.ACOMPANAMIENTO Y MONITOREO

36. El director promueve capacitacion docente y
estos producen los resultados esperados en X X X X

la mejora de las labores pedagégicas.

=

Observaciones:

El instrumento tiene coherencia de las dimensiones, indicadores e items para medir la variable.

Nuevo Chimbote, 12 de noviembre del 2021

fa
Vi Ferardo M. Goraales Gamr™a
DNI: 31651597



RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

DATOS INFORMATIVOS

1.1. Nombre del instrumento : Evaluacion de las Competencias Directivas

1.2. Tipo de Instrumento : Cuestionario tipo escala de Likert

1.3. Nivel de Aplicacién : Docentes de EBR

1.4. Autora : Hermosa Santillana Ruth Alejandrina

1.5. Adaptacion : Vanessa Yesenia Minchola Martinez

1.6. Objetivo : Determinar el nivel de las competencias directivas que presentalal. E.

"Republica Federal Socialista de Yugoslavia"

EVALUADOR:
2.1. Nombre y Apellidos : Fernando Mario Gonzales Gamarra
2.2. Grado Academico : Magister en Docencia y Gestion Educativa
VALORACION DEL INSTRUMENTO:
Deficiente Regular Bueno Muy bueno Excelente
X
pay) Nuevo Chimbote, 12 de noviembre del 2021
G

¥ Fomcytlo M. Gonekes Gamar
DNI: 31651597



MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Evaluacién de la Gestion Educativa

I. DATOS INFORMATIVOS
1. Nombre del instrumento  : Evaluacion de las Gestion Educativa

2. Tipo de Instrumento - Cuestionario tipo escala de Likert

3. Nivel de Aplicacion : Docentes de EBR

4. Autora : Hermosa Santillana Ruth Alejandrina

5. Adaptacion : Vanessa Yesenia Minchola Martinez

6. Objetivo : Determinar el nivel de la gestion educativa que presenta la |. E. "Republica Federal

Socialista de Yugoslavia"

Il. EVALUADOR:

1. Nombre y Apellidos : Fernando Mario Gonzales Gamarra

2. Grado Académico  : Magister en Docencia y Gestion Educativa



Criterios de Evaluacion
A B C.lLas
Coherencia A opciones de D.
5 Coherencia
Varlable Dlmens Indicador items Opcionde | entre la enire respuesta |Redaccion | opservaciones
n respuesta |dimension y indicadore |  Henen claray
el i relacion con | precisa.
indicador. ; el item,
Si | No | Si | No Si No [ Si [ No
I.Maneja estrategias participativas para
elaboracién de los planes, y trabaja en forma X X X X
colaborativa y en equipo.
2.Elabora los instrumentos de gestion de manera
participativa con todo el personal y el consejo X X X X
Elaboracién educativo institucional.
L dlealos acion | Elabora el PEI de manera coherente con el
inst - PEN, el PER y el diagnéstico de las X X X X
§ pr :: n;::g:‘ necesidades y caracteristicas de los estudiantes
E < g y demandas de la comunidad. Tolaimente
g S 4.Evalla la coherencia pedag§gica interna de acuerdo
a (3] del PEl, propuesta pedagégica, PCI, (5)
w E programacién anual, unidades didacticas,
g o sesiones de aprendizaje, la evaluacion y sus X X X X
5 z instrumentos.
lél g
* 5.Practica las evaluaciones periddicas como
practica institucional que produce reajustes y X X X X
mejoras.
2. Evaluacion [6.Establece un perfil del estudiante que especifica
pedagogica | las competencias que debe lograr alfinalizar su ¢
escolaridad en cada grado y érea curricular. 4 4 A 3
- De acuerdo
7.Realiza el plan anual de trabajo y es coherente | (4)
con el PEI y detalla las actividades que X X X X
se realizaran para alcanzar los objetivos
pedagogicos trazados.




.Construye un clima institucional que facilita el
desemperio de los actores educativos enfuncién
al reglamento interno.

l'). Realiza jomadas de reflexién con la participacion
de la comunidad educativa.

3. Organizacion E. Organiza y favorece la integracién de la
de munidad educativa, en el cumplimiento de las
responsabilid facciones planificadas.
ades
11. Disefia criterios e indicadores de evaluacién
finstitucional.
12. Gestiona oportunamente ante las instancias
periores el personal y los recursosmateriales y
F:ancieros destinados a implementar los planes
ide mejora.
13. Gestiona la formacion laboral o profesional del
personal administrativo es idénea para el cargo
1. Cumplimiento que desempeiia.
de normas
14. Promueve la atencién oportuna y asertiva que
5 brinda a |os usuarios.
g 15. Monitorea que el personal administrativo
@ realice una gestion eficiente encorrespondencia
g icon la complejidad de la institucion educativa.
w
°: e . 16. Gestiona proyectos de mejoramiento de
@[> Manejode  fgo ctructura necesaria, mantiene y actuali
CRELIOR > y actualiza en
econdmicos, rma constante.
hm:::na(:'s, 17. Genera recursos para afrontar los costos y

control de la_244uirir tecnolog(a de punta.

: ; 18. Fomenta una cultura de evaluacion para
S }nejorar la gestién de la institucién educativa,

nvolucrando a los actores educativos.

et 9. Considera los recursos y apoyos especificos
Cu t
de?;pllm:en Olpara estudiantes con discapacidad y en
normatividad ituaciones de riesgo.

- Nide
acuerdo ni
en
desacuerdo

(3)

- En

desacuerdo *

(2)

Mejorar la
redaccion

j I
Fecicon




y supervisién
de las
funciones

. Gestiona proyectos y establece convenios y
ianzas para obtener recursos necesarios

tinados al logro de las competencias del
tudiante.

1. Realiza los procesos administrativos
nstitucionales normados en documentos de
stion son aplicados satisfactoriamente.

C. ADMINISTRATIVA

. Planificacién,

evaluacion y
certificacion

. Motiva y orienta al logro del perfil del
tudiante.

23. Asume responsabilidades en el marco de su rol
funciones.

24. Fortalece la formacion y desempefio docente.

. Desarrollo de

practicas
pedagégicas

25. Asesora y orienta, motiva a los docentes
para que cumplan con los objetivos
nstitucionales.

.Planifica el monitoreo y realiza reuniones
riddicas para incorporar a los procesos latoma
decisiones en resultados del aprendizaje de los
tudiantes

27. Brinda junto con el consejo directivo,
reconocimiento al buen desempefio docente, a la
F\iciativa y al esfuerzo de atencién a la diversidad

estudiantes.

. Proceso de

ensefanza
aprendizaje

. Garantiza el cumplimiento del uso sfectivo del
iempo, en el cumplimiento de las horasefectivas
de trabajo colegiado.

29.Promueve el uso adecuado de las
herramientas pedagdgicas innovadoras

30. Establece mecanismo de participacion claro
de los docentes a participar en la toma de
decisiones de la institucion

- Totalmente
en
desacuerdo

M




1.En la Instituciéon mantienen una relacién
eptable con instituciones municipales,
lesiasticas y otros organismos civiles. X X X
1. Relacion
comunitaria
2. La institucion Educativa viene promoviendo
oyectos de proyeccion social hacia la X X X
< munidad.
E 3. Existen las condiciones para que los padres
§ rticipen en la vida escolar y contribuyan a su X X X
g 2. Proyeccién |[mejoramiento
o sack . El director mantiene una relacién aceptable
o con los padres y madres de familia. X X X
35. En la Inslitucion existen convenios que
3. Participacion promuevan el trabajo conjunto con otras X X X
de los organizaciones de la comunidad.
padres de
familia Fﬁ El director es visto como una persona
anscendente en la institucion X X X

Observaciones:

El instrumento tiene coherencia con las dimensiones, indicadores e items, se sugiere mejorar la redaccién de los 12y 13.

Mg M
DNI: 31651597

Nuevo Chimbote, 12 de noviembre del 2021




RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

DATOS INFORMATIVOS

1.1. Nombre del instrumento : Evaluacion de la Gestion Educativa

1.2. Tipo de Instrumento : Cuestionario tipo escala de Likert

1.3. Nivel de Aplicacion : Docentes de EBR

1.4. Autora : Hermosa Santillana Ruth Alejandrina

1.5. Adaptacion : Vanessa Yesenia Minchola Martinez

1.6. Objetivo : Determinar el nivel de la gestion educativa que presenta la |. E. "Republica

Federal Socialista de Yugoslavia"

EVALUADOR:
2.3. Nombre y Apellidos : Fernando Mario Gonzales Gamarra
2.4. Grado Académico : Magister en Docencia y Gestion Educativa
VALORACION DEL INSTRUMENTO:
Deficiente Regular Bueno Muy bueno Excelente
X
2\ Nuevo Chimbote, 12 de noviembre del 2021
{
7
Mg, Femando M. Goneales Gana™

DNI: 31651597



MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Evaluacién de las Competencias Directivas

. DATOS INFORMATIVOS
1. Nombre del instrumento  : Evaluacion de las Competencias Directivas
2. Tipo de Instrumento : Cuestionario tipo escala de Likert
3. Nivel de Aplicacion : Docentes de EBR
4. Autora : Hermosa Santillana Ruth Alejandrina
5. Adaptacion : Vanessa Yesenia Minchola Martinez
6. Objetivo : Determinar el nivel de las competencias directivas que presenta la |. E. "Republica

Federal Socialista de Yugoslavia"

Il. EVALUADOR:

1. Nombre y Apellidos : Inés Victoria Cotrina Giraldo
2. Grado Académico  : Magister en Docencia y Gestion Educativa



MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

Criterlos de Evaluaciéon
A B. C.Las D.
Dimens Opcion de |Coherencia |Coherencia | opciones de |Redaccion
Variable |™" Indicador items st | ankeie ot Vartiiakte e Observaciones

dimension y | indicador e tienen precisa.
Si No | Si No Si No Si | No

1. El director disena los instrumentos de gestion X X X X

2 El| directivo conduce en forma participativa
la planificacién de los procesos X X X X

1. Disefiode |-Pedagogicos.

3.El directivo propicia la participacién organica y
hiasien <o activa de los actores educativos en la X X X X

COMPETENCIAS DIRECTIVAS

<
o
(U]
:
g | degeston | iaboracién del PEL.
a 4.El director dirige la ejecucién de los
s proyectos hacia el logro de los objetivos X X X X
) institucionales a mediano y largo plazo . Totalmente
g 2. Evaluacion [5.El director lidera los procesos de evaluacién de | de acuerdo
e de las la gestién en la institucién educativa,en el marco| (5)
=z fortalezas y de mejora continua y el logro de los X X X X
é debilidades | @Prendizajes.
. I3. Eficacia de la [0.El director promueve la asignacion transparente
& decision o y ética de cargos y responsabilidades de
manejo de objetivos institucionales y de los roles de los X X X X
equipo actores educativos.
7.El directivo promueve espacios de participaciéon
1.Crecimientoy | ©" las jornadas de reflexion. X X X X
calidad .El director genera un clima escolar de respeto,
personal cortesia y equidad a la comunidad educativa. |- De acuerdo | X X X

4

INTERCULTURAL

2. Resolucion .El directivo propone acciones oportunas de
de problemas| resolucion de conflictes

D. CONVIVENCIA
DEMOCRATICA E




10, El directivo promueve la participacién
organizada de los padres de familia y otras dela
comunidad, para el logro de las metas
educativas e institucionales.

11. El directivo genera condiciones para una
convivencia acogedora y democratica.

3. Participacion
conjunta

12. El director mantiene una relaciéon empatica y
de mutuo aprendizaje entre docentes y
estudiantes donde se evidencien los principios y
valores asumidos en el PEL.

E. GESTION DE RECURSOS

1. Optimizacion

13. El director gestiona el uso 6ptimo de la
infraestructura, equipamiento y material
educativo

y
mantenimient
odelos
recursos

14. El director monitorea el uso y mantenimiento de|

los materiales y recursos educativos.

. El directivo gestiona el uso éptimo de recursos
financieros, propiciando una adecuada
distribucién y manejo.

16.

=

El directivo gestiona estrategias de prevencion
de riesgos y mantenimiento, en los ambientes
fisicos de la institucion educativa.

2. Sentidoy
compromiso
ético

17. El director implementa estrategias y
mecanismos de comunicacion y transparencia
en larendicién de cuentas de recursos
financieros a la comunidad.

. El director genera estrategias de obtencion de
recursos propios que se realizan a través de
proyectos o servicios institucionales.

D. LIDERAZGO

|.Relaciones
interpersonal

El director motiva a los docentes a lograr los
objetivos organizacionales.

. El director influye en la toma de decisiones
institucionales.

2.Comunicacion
asertiva

1

. El director conduce los procesos de
autoevaluacion y mejora continua.

- Nide
acuerdo ni
en
desacuerdo

(©)

- En
desacuerdo
(2)




22. El director influye en los padres de familia

para que participen y se comprometan enla
educacion de sus hijos.

. El director ejerce el liderazgo en la gestion

es reconocido y es valorado por la
comunidad educativa.

- Totalmente
en

desacuerdo

(1

S'Tcor?::‘:.ﬁvo 4. El di(sctor i_mplementa las estrategias del
trabajo curricular en forma continua se
realizan satisfactoriamente como parte del plan
anual.

25. El director gestiona oportunidades de
formacion continua para mejorar el

1.Uso de desempeio docente

< enfoques y

&) metodologia. [26. El director genera espacios de trabajo

Q colaborativo y de reflexion de las practicas

§ pedagogicas.

g 27. El director estimula y reconoce a los

- docentes y estudiantes en las préacticas e

o 2.Evaluacion y investigaciones pedagogicas.

5 reconocimiento

8 al desempefio. 28, El director designa funciones especificas para

ui realizar las actividades programadas

29. El director promueve y orienta la planificacion
3.Innovaciones Slioe
pedagégicas 30. El director facilita la concrecion del PEI.

= 31. El director monitorea y orienta en el uso de
3 O |l. Evaluacion estrategias y recursos metodolégicos, tiempo
Z > W| del proceso y materiales educativos
£pp| d
g 2> ensefianza y 32, El director monitorea y orienta el proceso de
ouw 8| aprendizaje evaluacion de los aprendizajes y la
z = implementacion de las acciones de mejora




PJ. El director registra el monitoreo a través de

instrumentos de monitoreo. X X X X
34. El director realiza el analisis conjunto del
monitoreo docente X X X X
b Meiora de | 35. El director realiza |a retroalimentacion de la
2.Mejora de la evaluacion realizada al docente. X X X X
practica
docente 36. El director promueve capacitacién docente y

estos producen los resultados esperados en la X X X X
mejora de las labores pedagdgicas.

Observaciones:
Bien, pero necesitamos revisar la coherencia de los items observados

Nuevo Chimbote, 12 de noviembre del 2021

Magtr. Inés Victoria Cotrina Giraldo
DNI: 32732745



RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

.  DATOS INFORMATIVOS

1.1. Nombre del instrumento : Evaluacioén de las Competencias Directivas

1.2. Tipo de Instrumento : Cuestionario tipo escala de Likert

1.3. Nivel de Aplicacién : Docentes de EBR

1.4. Autora : Hermosa Santillana Ruth Alejandrina

1.5. Adaptacion : Vanessa Yesenia Minchola Martinez

1.6. Objetivo : Determinar el nivel de las competencias directivas que presentala l. E.

"Republica Federal Socialista de Yugoslavia"

Il. EVALUADOR:
1. Nombre y Apellidos : Inés Victoria Cotrina Giraldo

2. Grado Académico : Magister en Docencia y Gestion Educativa

il. VALORACION DEL INSTRUMENTO:
Deficiente Regular Bueno Muy bueno Excelente

X

S

Mgtr. Inés Victoria Co'trina Giraldo
DNI: 32732745

Nuevo Chimbote, 12 de noviembre del 2021




MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Evaluacion de la Gestion Educativa

|. DATOS INFORMATIVOS
1. Nombre del instrumento  : Evaluacion de |as Gestion Educativa

2. Tipo de Instrumento : Cuestionario tipo escala de Likert

3. Nivel de Aplicacion : Docentes de EBR

4. Autora : Hermosa Santillana Ruth Alejandrina

5. Adaptacion : Vanessa Yesenia Minchola Martinez

6. Objetivo - Determinar el nivel de la gestion educativa que presenta la |. E. "Republica Federal

Socialista de Yugoslavia"

Il. EVALUADOR:

1. Nombre y Apellidos : Inés Victoria Cotrina Giraldo
2. Grado Académico  : Magister en Docencia y Gestion Educativa



Criterios de Evaluacion

A. B C.Las
Coherencia i opciones de D.
variable |2'Me"S|  jngicador Items Opciénde | entre la Co::r::c '3 | ‘respuesta |Redaccién | opservaciones
i6n respuesta dimensiony |, ook tienen claray
el s relacién con | precisa.
indicador. i el item.
Si No Si No Si No Si | No
1.Maneja estrategias participativas para
elaboracion de los planes, y trabaja en forma X X X X
colaborativa y en equipo.
2 Elabora los instrumentos de gestion de manera
participativa con todo el personal y el consejo X X X X
, educativo institucional.
1. Sl:l’::: acion 3.Elabora el PE| de manera_coherante con el
» Satainanios PEN, ~el PER y el dlagnéstloo de las : X X X X
S - de gestion necesidades y camcter(spcas de los estudiantes
= < y demandas de la comunidad. . Totalfarits
g = 4.Evalia la coherencia pedagégica interna
o o de acuerdo
2 o del PEl, propuesta pedagégica, PCI, 5)
w 2 programacion anual, unidades didacticas,
5 E sesiones de aprendizaje, la evaluacion y sus X X X X
- =z instrumentos.
i ;
o m - - —
5.Practica las evaluaciones periodicas como
practica institucional que produce reajustes y X X X X
mejoras.
2. Evaluacién [6.Establece un perfil del estudiante que especifica
agégica | las competencias que debe lograr alfinalizar su
maAoR escolaridad en cada grado y érea curricular. T % A X o
7.Realiza el plan anual de trabajo y es coherente | (4)
con el PEI y detalla las actividades que X X X X
se realizaran para alcanzar los objetivos
pedagdgicos frazados.




P.Construye un clima institucional que facilita el
desemperio de los actores educativos enfuncion
al reglamento interno.

Organizacién
de
responsabilid
ades

9.Realiza jornadas de reflexion con la participacion
de la comunidad educativa.

10. Organiza y favorece |a integracién de la
comunidad educativa, en el cumplimiento de las
lacciones planificadas.

11. Disefia criterios e indicadores de evaluacién
linstitucional.

B. PEDAGOGICA

Cumplimiento
de normas

12. Gestiona oportunamente ante las instancias

periores el personal y los recursosmateriales y
nancieros destinados a implementar los planes
ke mejora.

13. Gestiona la formacion laboral o profesional del
personal administrativo es idénea para el cargo
que desempena.

14, Promueve la atencién oportuna y asertiva que
brinda a los usuarios.

15. Monitorea que el personal administrativo
realice una gestion eficiente encorrespondencia
con la complejidad de la institucion educativa.

!\J

Manejo de
recursos
economicos,
materiales,
humanos,

16. Gestiona proyectos de mejoramiento de
nfraestructura necesaria, mantiene y actualiza en
rma constante.

17. Genera recursos para afrontar los costos y

jadquirir tecnologia de punta.
mmgw F&Fomenta una cultura de evaluacion para

jorar la gestién de la institucién educativa,
nvolucrando a los actores educativos.

Cumplimiento
de la
normatividad

19. Considera los recursos y apoyos especificos
ra estudiantes con discapacidad y en
ituaciones de riesgo.

- Ni de
acuerdo ni
en
desacuerdo

3

- En
desacuerdo

(2)

Mejorar la
redaccion

Mejorar la
redaccion




y supervision
de las
funciones

. Gestiona proyectos y establece convenios y
ianzas para obtener recursos necesarios

tinados al logro de las competencias del
tudiante.

1. Realiza los procesos administrativos
nstitucionales normados en documentos de
stion son aplicados satisfactoriamente.

C. ADMINISTRATIVA

. Planificacién,

evaluacion y
certificacion

. Motiva y orienta al logro del perfil del
tudiante.

23. Asume responsabilidades en el marco de su rol
funciones.

24. Fortalece la formacion y desempefio docente.

. Desarrollo de

practicas
pedagdgicas

25. Asesora y orienta, motiva a los docentes
para que cumplan con los objetivos
nstitucionales.

.Planifica el monitoreo y realiza reuniones
riddicas para incorporar a los procesos latoma
decisiones en resultados del aprendizaje de los
tudiantes

27. Brinda junto con el consejo directivo,
reconocimiento al buen desempeiio docente, a la
Feiciah'va y al esfuerzo de atencién a la diversidad

estudiantes.

. Proceso de

ensenanza
aprendizaje

. Garantiza el cumplimiento del uso efectivo del
iempo, en el cumplimiento de las horasefectivas
de trabajo colegiado.

29.Promueve el uso adecuado de las
herramientas pedagégicas innovadoras

30. Establece mecanismo de participacion claro
de los docentes a participar en la toma de
decisiones de la institucion

- Totalmente
en
desacuerdo
(1)




1.En la Institucién mantienen una relacion
eptable con instituciones municipales,
lesidsticas y otros organismos civiles. X X X
1. Relacién
comunitaria
[32_ La institucién Educativa viene promoviendo
proyectos de proyeccion social hacia la X X X
< icomunidad.
E 33. Existen las condiciones para que los padres
g participen en la vida escolar y contribuyan a su X X X
g 2. Proyeccién |[mejoramiento
o o 34. £l director mantiene una relacion aceptable
Q icon los padres y madres de familia. X X X
~_ [35. Enla Inslitucion existen convenios que
3. Participacion joromuevan el trabajo conjunto con otras X X X
de los organizaciones de la comunidad.
padres de
familia 38. El director es visto como una persona
rranscendonte en la institucién X X X
Observaciones:

Mgtr. Inés Victoria Cotrina Giraldo
DNI: 32732745

Nuevo Chimbote, 12 de noviembre del 2021




RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

DATOS INFORMATIVOS
1.1. Nombre del instrumento
1.2. Tipo de Instrumento
1.3. Nivel de Aplicacion
1.4. Autora

1.5. Adaptacion

1.6. Objetivo

EVALUADOR:
2.1. Nombre y Apellidos
2.2. Grado Académico

: Evaluacion de la Gestion Educativa

: Cuestionario tipo escala de Likert
: Docentes de EBR
: Hermosa Santillana Ruth Alejandrina

: Vanessa Yesenia Minchola Martinez

: Determinar el nivel de la gestion educativa que presenta la |. E. "Republica
Federal Socialista de Yugoslavia"

- Inés Victoria Cotrina Giraldo
: Mg. en Docencia y Gestion Educativa

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente

Regular

Bueno Muy bueno Excelente

-

Magtr. Ines Victoria éotrina Giraldo
DNI: 32732745

Nuevo Chimbote, 12 de noviembre del 2021




MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Evaluacion de las Competencias Directivas

I.  DATOS INFORMATIVOS
1. Nombre del instrumento  : Evaluacion de las Competencias Directivas

2. Tipo de Instrumento : Cuestionario tipo escala de Likert

3. Nivel de Aplicacion : Docentes de EBR

4, Autora : Hermosa Santillana Ruth Alejandrina

5. Adaptacion : Vanessa Yesenia Minchola Martinez

6. Objetivo : Determinar el nivel de las competencias directivas y gestion escolar que presenta la .

E. "Republica Federal Socialista de Yugoslavia"

Il. EVALUADOR:

1. Nombre y Apellidos : Feliciana Pulido Pimentel
2. Grado Académico  : Magister en Docencia y Gestion Educativa



MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

Criterios de Evaluacion
A B. C.Las D.
Dimens Opcion de |Coherencia |Coherencia | opciones de |Redaccién
Variable [*:0 Indicador items respussti | |- antela fonad respuesta | claray Observaciones
|dimensién y indicador e tienen precisa,
Si No Si No Si No Si | No
1. Eldirector disefia los instrumentos de gestion 3 X X X
2.El directivo conduce en forma participativa
S la planificacién de los procesos X X X X
o : pedagdgicos.
E s i[)‘n:tmg:bs 3.El directivo propicia la participacion organica y
E de gestion activa de los actores educativos en la X X X X
elaboracion del PEI.
0 & 4 EI director dirige la ejecucion de los
E s proyectos hacia el logro de los objetivos X X ) ¢ X
T ) institucionales a mediano y largo plazo . Totalmente
H‘J g 2. Evaluacion |5.El director lidera los procesos de evaluacién de | de acuerdo
= e de las la gestioén en la institucién educativa,en el marco| (5)
» Z | fortalezasy de mejora continua y el logro de los X X X X
g ; debilidades aprendizajes.
& . [3. Eficacia de la [6.El director promueve la asignacion transparente
E o decision o y ética de cargos y responsabilidades de
manejo de objetivos institucionales y de los roles de los X X X X
3 equipo actores educativos.
- & 7.El directivo promueve espacios de participacion
g % 3 1.Crecimientoy | " las jornadas de reflexion. X X X X
& 8 B calided .El director genera un clima escolar de respeto,
§ g3 personal cortesfa y equidad a la comunidad educativa. |- De acuerdo | X X X
Z00Q (4)
oox
o 5 =
. & Z 2. Resolucion [9.E| directivo propone acciones oportunas de
L de problemas| resolucién de conflictos X X X %




10. El directivo promueve la participacién

organizada de los padres de familia y otras dela
comunidad, para el legro de las metas
educativas e institucionales.

11. El directivo genera condiciones para una

convivencia acogedora y democratica.

3. Participacion
conjunta

12. El director mantiene una relacion empatica y

de mutuo aprendizaje entre docentes y
estudiantes donde se evidencien los principios y
valores asumidos en el PEI.

G. GESTION DE RECURSOS

1. Optimizacion
y

13. El director gestiona el uso éptimo de la

infraestructura, equipamiento y material
educativo

mantenimient
odelos
recursos

. El director monitorea el uso y mantenimiento de|
los materiales y recursos educativos.

. El directivo gestiona el uso éptimo de recursos
financieros, propiciando una adecuada
distribucion y manejo.

. El directivo gestiona estrategias de prevencion
de riesgos y mantenimiento, en los ambientes
fisicos de la institucion educativa.

2. Sentidoy
compromiso
ético

. El director implementa estrategias y
mecanismos de comunicacion y transparencia
en larendicién de cuentas de recursos
financieros a la comunidad.

18.

El director genera estrategias de obtencion de
recursos propios que se realizan a través de
proyectos o servicios institucionales.

D. LIDERAZGO

1.Relaciones
interpersonall

19.

El director motiva a los docentes a lograr los
objetivos organizacionales.

20.

El director influye en la toma de decisiones
institucionales.

2.Comunicacién
asertiva

[
—

. El director conduce los procesos de
autoevaluacion y mejora continua.

- Nide
acuerdo ni
en
desacuerdo

3

- En
desacuerdo
(2)




22. El director influye en los padres de familia

para que participen y se comprometan enla
educacion de sus hijos.

implementacién de las acciones de mejora

23. El director ejerce el liderazgo en la gestion
es reconocido y es valorado por la
comunidad educativa.

3. -
Toor?::jo?ativo 24. El di(ector imp!ementa las estra}eglas del
trabajo curricular en forma continua se
realizan satisfactoriamente como parte del plan
anual.

25. El director gestiona oportunidades de

formacion continua para mejorar el
1.Uso de desempefio docente
- enfoques y
o metodologia. [26. El director genera espacios de trabajo
o colaborativo y de reflexion de las practicas
g pedagdgicas.
o
w 27. El director estimula y reconoce a los
o 4
P docentes y estudiantes en las practicas e
o 2. Evaluacion y investigaciones pedagdgicas.
B reconocimiento
¥ al desempefio. P8, El director designa funciones especificas para
ui realizar las actividades programadas

29. El director promueve y orienta la planificacion

3.Innovaciones curTioutar

pedagdgicas G ET qirector faciita la concrecion del PET.

. 31. El director monitorea y orienta en el uso de
5 O |I. Evaluacion estrategias y recursos metodolégicos, tiempo
% > | delproceso y materiales educativos
0B o
5 Z > | ensefianzay B33 El director monitorea y orienta el proceso de
S o é aprendizaje evaluacién de los aprendizajes y la
('S

- Totalmente
en
desacuerdo

(1




33. El director registra el monitoreo a través de
instrumentos de monitoreo. X

2.Mejora de |la
practica
docente

34. El director realiza el analisis conjunto del
monitoreo docente X

35. El director realiza |a retroalimentacién de la
evaluacion realizada al docente. X

=
(=)

. El director promueve capacitacién docente y
estos producen los resultados esperados en la X
mejora de las labores pedagégicas.

Observaciones:

}_’,I'..'.Qt';' i

Magtr. Feliciana Pulido Pimentel
DNI: 17870523

Nuevo Chimbote, 12 de noviembre del 2021




RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

I.  DATOS INFORMATIVOS

1.1. Nombre del instrumento : Evaluacion de las Competencias Directivas

1.2. Tipo de Instrumento : Cuestionario tipo escala de Likert

1.3. Nivel de Aplicacion : Docentes de EBR

1.4. Autora : Hermosa Santillana Ruth Alejandrina

1.5. Adaptacion : Vanessa Yesenia Minchola Martinez

1.6. Objetivo : Determinar el nivel de las competencias directivas y gestion escolar que

presenta la |. E. "Republica Federal Socialista de Yugoslavia"

Il. EVALUADOR:

2.1. Nombre y Apellidos : Feliciana Pulido Pimentel
2.2 Grado Académico : Magister en Docencia y Gestién Educativa
ll. VALORACION DEL INSTRUMENTO:
Deficiente Regular Bueno Muy bueno Excelente
X

Nuevo Chimbote, 12 de noviembre del 2021

] 4 Io
pidaand® -

Magtr. Feliciana Pulido Pimentel
DNI: 17870523



MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Evaluacién de la Gestion Educativa

. DATOS INFORMATIVOS
1. Nombre del instrumento  : Evaluacion de la Gestion Educativa

2. Tipo de Instrumento : Cuestionario tipo escala de Likert

3. Nivel de Aplicacion : Docentes de EBR

4. Autora : Hermosa Santillana Ruth Alejandrina

5. Adaptacion : Vanessa Yesenia Minchola Martinez

6. Objetivo - Determinar el nivel de las competencias directivas y gestion escolar que presenta la |.

E. "Republica Federal Socialista de Yugoslavia"

IIl. EVALUADOR:

1. Nombre y Apellidos : Feliciana Pulido Pimentel
2. Grado Académico : Magister en Docencia y Gestion Educativa



Criterios de Evaluacion
A. B. C.Las D.
Dimens Opcion de |Coherencia [Coherencia | opciones de |Redaccion
Variable |~ Indicador ftems respussta | entrela prabati Fespuesta sio Observaciones
dimension y |indicador e tienen precisa.
Si No Si No Si No Si | No
1.Maneja estrategias participativas para
elaboracién de los planes, y trabaja en forma X X X X
colaborativa y en equipo.
2 Elabora los instrumentos de gestién de manera
participativa con todo el personal y el consejo X X X X
educativo institucional.
I. sla't;:acibn 3.Elabora el PEI de manera coherente con el
2 PEN, el PER y el diagnéstico de las
:;‘:gue;"h%':'m necesidades y caracbdsl_iws de los estudiantes X X X X
< yderpandas de la cor!'\umdad. ' . Totalmente
> a M.Evalla la coherencia pedagdgica interna de acuerdo
g < del PEI, propuesta pedagégica, PCI, (5)
g o programacion anual, unidades didacticas,
o o sesiones de aprendizaje, la evaluacién y sus X X X X
';' E instrumentos.
o »
E z - - m—
3 = S.Practica las evaluaciones periédicas como
[T] I3 préctica institucional que produce reajustes y X X X X
mejoras.
6.Establece un perfil del estudiante que especifica
las competencias que debe lograr alfinalizar su X X X X
2. Evaluacion escolaridad en cada grado y area curricular.
pedagdgica - De acuerdo
7.Realiza el plan anual de trabajo y es coherente | (4)
con el PE| y detalla las actividades que
X A X X X X
se realizaran para alcanzar los objetivos
pedagégicos trazados.
P.Conslruye un clima institucional que facilita el
desempefio de los actores educativos enfuncién X X X X
al reglamento interno.




19.Realiza jomadas de reflexién con la participacion

de la comunidad educativa.

10. Organiza y favorece la integracion de la

. Organizacién
de comunidad educativa, en el cumplimiento de las
responsabilid [2cciones planificadas.
ades
11. Disena criterios e indicadores de evaluacion
finstitucional.
12. Gestiona oportunamente ante las instancias
periores el personal y los recursosmateriales y
nancieros destinados a implementar los planes
de mejora.
13. Gestiona la formacion laboral o profesional del
personal administrativo es idénea para el cargo
. Cumplimientojque desempenia.
de normas
14. Promueve la atencién oportuna y asertiva que
brinda a los usuarios.
< 15. Monitorea que el personal administrativo
3] realice una gestién eficiente encorrespondencia
g con la complejidad de la institucién educativa.
(0]
g Miridic da 16. Gestiona proyectos de mejoramiento de
A ’ i r:;s nfraestructura necesaria, mantiene y actualiza en
& econdémicos, [°™Ma constante.
hm:r:‘?na(l;s. 17. Genera recursos para afrontar los costos y
Boil de' la quinr tecnologia de punta.
informacion [18- Fomenta una cultura de evaluacién para
imejorar la gestion de la institucién educativa,
Jinvolucrando a los actores educativos.
19. Considera los recursos y apoyos especificos
. Cumplimientojpara estudiantes con discapacidad y en
dela ituaciones de riesgo.
normatividad
y supervision [20. Gestiona proyectos y establece convenios y
de las lianzas para obtener recursos necesarios
funciones tinados al logro de las competencias del

tudiante.

- Nide
acuerdo ni
en
desacuerdo

(3)

- En
desacuerdo

(@)




1. Realiza los procesos administrativos
nstitucionales normados en documentos de
stion son aplicados satisfactonamente.

C. ADMINISTRATIVA

. Motiva y orienta al logro del perfil del

1. Planificacion, lestudiante.

evaluacion y

certificacién [23. Asume responsabilidades en el marco de su rol

funciones.

24, Fortalece la formacion y desempeiio docente.
25, Asesora y orienta, motiva a los docentes
para que cumplan con los objetivos

nstitucionales.
Planifica el monitoreo y realiza reuniones " I:talmente
riédicas para incorporar a los procesos latoma
sl de sbsias desacuerdo

2. Desarrollo de de decisiones en resultados del aprendizaje de los
practicas tudiantes (1)
pedagdgicas 7. Brinda junto con el consejo directivo,
reconocimiento al buen desempefio docente, a la
fniciativa y al esfuerzo de atencién a la diversidad
de estudiantes.

28. Garantiza el cumplimiento del uso efectivo del
fiempo, en el cumplimiento de las horasefectivas
de trabajo colegiado.

3. Procesode [29.Promueve el uso adecuado de las
ensefianza |herramientas pedagdgicas innovadoras
aprendizaje

30. Establece mecanismo de participacion claro
de los docentes a participar en la toma de
decisiones de la institucion

comu
NITARI
A

1. Relacién 31.Enla Institqdéq mgntienen una relacion
Feptable con insfituciones municipales,

comunitaria 2R ; A
lesiasticas y otros organismos civiles.




T32. La institucién Educativa viene promoviendo
proyectos de proyeccion social hacia la
comunidad.

2. Proyeccion
social

33. Existen |las condiciones para que los padres
participen en la vida escolar y contribuyan a su
mejoramiento

34. El director mantiene una relacién aceptable
icon los padres y madres de familia.

35. En la Institucion existen convenios que

3. Participacionoromuevan el trabajo conjunto con otras

de los
padres de
familia

lorganizaciones de la comunidad.

36. El director es visto como una persona
rranscendente en la institucion

X X X
X X X
X X X
X X X
X X X

Observaciones:

|

b7 1=
L

Magtr. Feliciana Pulido Pimentel
DNI: 17870523

Nuevo Chimbote, 12 de noviembre del 2021




RESULTADO DE LA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

. DATOS INFORMATIVOS

1.1. Nombre del instrumento : Evaluacion de la Gestion Educativa

1.2. Tipo de Instrumento : Cuestionario tipo escala de Likert

1.3. Nivel de Aplicacion : Docentes de EBR

1.4. Autora : Hermosa Santillana Ruth Alejandrina

1.5. Adaptacion : Vanessa Yesenia Minchola Martinez

1.8. Objetivo : Determinar el nivel de las competencias directivas y gestion escolar que

presenta la |. E. "Republica Federal Socialista de Yugoslavia"

Il. EVALUADOR:

2.1. Nombre y Apellidos : Feliciana Pulido Pimentel

2.2 Grado Académico : Magister en Docencia y Gestién Educativa

Ill. VALORACION DEL INSTRUMENTO:

Deficiente |  Regular

Bueno Muy bueno Excelente

X

Nuevo Chimbote, 12 de noviembre del 2021

]
= -
prlaaade

Mgtr. Feliciana Pulido Pimentel
DNI: 17870523



Prueba de Confiabilidad del Instrumento
- Coeficiente Alfa de Cronbach -

Datos informativos:

1.1.Instrumento : Cuestionario de Competencias Directivas
1.2.NUmero de items : 36

1.3.Muestra Piloto : Docentes |.E. N°88099 “San José”- Nepefia
1.4.Unidades muestrales : 8

Prueba estadistica de confiabilidad:

Coeficiente Alfa de Cronbach

2
K 1_282i

a = ——

K -1 S,
Donde:
a : Coeficiente de confiabilidad del cuestionario
K : NUmero de items del instrumento
SZ : Sumatoria de las varianzas de los items.

¥S? :Varianza total del instrumento

Coeficiente de confiabilidad:

Alfa de Cronbach N de elementos

0,800 36

IV. Interpretacion

La prueba de confiabilidad de Alfa de Cronbach del Cuestionario de
Competencias Directivas obtuvo un coeficiente de 0,800 indicando que existe

una confiabilidad alta en el instrumento.



V. Prueba piloto

ITEMS
Encuestados SUMATORIA
1 2| 3 4 5| 6 7| 8 9 10| 11| 12| 13| 14| 15| 16| 17| 18| 19| 20| 21| 22| 23| 24| 25| 26| 27| 28| 29| 30| 31| 32| 33| 34| 35| 36

El 3l 2 3| 4l 3| 4 3| 4 3| 4 4 4 4 3| 3| 4 3| 4 3 3| 4 3 3| 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 1B

E2 al 2 3| 4l 1| 2| 2f 3| 4 3| 2f 4 4 3| 4 3| a4 4 3| 4 3| 4 4 a4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 2 1 4 19

E3 al 4 3l 2| 3| 2| a4 3] 2| 3| 3 3 2 a4 3| 3| 2 3 2 3 2 4 3| 2 4 3 2 2 2| 1 3 3 2 3 3 3 9

E4 1 3] 2l 1 3| 3| 2 a4 3| 4 3 3 2 3| 2f 3 2 3 4 3 2 4 4 3 1| 3 2 1| 3 3 2 of 3 2 3 o 90

ES 3l 2 2| 3| 2 4 3| 2 4 3| 3| 3| 2 3 3| 4 3 4 3 2 2 3 3 2 2 3 4 3 4 2 2 3 2 4 3 2 1002

E6 3l 3 4 2| 2 3| 2f 1| 3 3| 4 3| o a4 2| 3| 2 2 4 2 3| 4 1 3 3 4 3| 2 4 3 2 4 3 3 2 2 %8

E/ o 3 3l 3| 1| 4 3| 4 3| 4 3| 1 3| 2 2 4 2 4 3 3 1| o 1 3 3 2 2f 3 3 4 of 3 4 4 3 1 %

E8 3l 4 2| 3| 3| 4 2f 4 3| 3| 3 4 3| 2 2 3| 4 3 3 2 4 4 o 3 3 3 4 3 1 2 3 4 3 3 2 4 106
—
a”ﬁznapf” 0.69] 0.61| 0.44] 0.94| 0.69] 0.69{ 0.48| 1.11| 0.36{ 0.23[ 0.36] 0.86| 1.50| 0.50| 0.48| 0.23{ 0.69| 0.48| 0.36| 0.44| 0.98| 1.69| 1.98| 0.50| 1.00| 0.36{ 0.86] 0.73| 1.11{ 0.94| 1.23| 1.61| 0.36| 0.61| 0.50| 2.00]  128.86
Sumatoria de Varianza total
las varianzas [  28.61 (. = |Coeficiente de confiahilidad | 0.800 del
de los items instrumento.




Prueba de Confiabilidad del Instrumento
- Coeficiente Alfa de Cronbach -

. Datos informativos:

1.5.Instrumento : Cuestionario de Gestién Educativa
1.6.NUmero de items : 36

1.7.Muestra Piloto : Docentes |.E. N°88099 “San José”-Nepefia
1.8.Unidades muestrales : 8

[I. Prueba estadistica de confiabilidad:

Coeficiente Alfa de Cronbach

2
K 1_282i

K -1 ST
Donde:
a : Coeficiente de confiabilidad del cuestionario
K : NUmero de items del instrumento
S? : Sumatoria de las varianzas de los items.

¥S? :Varianza total del instrumento

[1l. Coeficiente de confiabilidad:

Alfa de Cronbach N de elementos

0,710 36

IV. Interpretacion
La prueba de confiabilidad de Alfa de Cronbach del Cuestionario de Gestion
Educativa obtuvo un coeficiente de 0,710 indicando que existe una

confiabilidad aceptable en el instrumento.



V. Prueba piloto

ITEMS
Encuestados SUMATORIA
1| 2| 3| 4 5| e 7| s 9 10 11| 12| 13| 14| 15| 16| 17| 18| 19| 20| 21| 22| 23| 24| 25| 26| 27| 28| 29| 30| 31| 32| 33| 34| 35| 36

El 3l 3| 2| 3| 3| 3| 3| 4 3| a4 3| 4 4 3| 3| 4 3| 4 3| 3| 3 3| 3| 4 4 3| 4 3 1 3| 3| 4 3| 2 3 4 15

E2 ol 2l 3| 1l 2l 3| 1| 4 2| 3| 2 2| 4 3| 1| 2of 4 1| 3| a4 3| 2 1| 4 3| 2| 3| 4 3 3 3| 4 3| 4 3 3 97

E3 3l 1l 3 2l 3| 2| 4 3 2| 3| 3| 3| 2 2| 2| 3| 2 3| 3| 2 3| 3| 3| 2 3| 3| 3| 2 3| 3 3 3 2 2 3 3 %

E4 ol 3| 2l 3| 3| 3l 2| 3| 3| 4 3| 3| 2 3| 2 3| 2| 3| 4 2 2 4 a4 3| 1| 3| 2 3| 3| 3| 3| 4 3| 3 3 2 103

ES 3l 3| 2| 3| 2| 3| 3| 2| 2| 3| 3| 4 20 3| 3| 2 3| 4 3| 2 3 3| 3| 4 3 3| 4 3 2 2 3| 1| 3| 4 3 2 101

E6 3l 3 3| 1l 2l 3| 2| 2| 3| 3| 2 3| 3| 2 2 4 2 2| 3| 2 2 2 4 3 1 3| 3| 2 2 3| 4 1| 3| 3 2| 4 9

E7 3| 3| 4] 3| 3| 4l 3| 2| 3| 4| 4 2 3| 4 4 2 3| 4 3| 3| 2 4 1| 3| 3| 2| 4 3| 3 4 1 3| 3 4 3 4 U

E8 al 2| 4l 3| 3| 4l 2| 3| 3| 3 3| 4 3| 20 3| 3| 4 3| 3| 2 4 2 4 3| 3| 3| 4 3| 4 2 3| 4 3| 3 2 4 112
Va”i"ezmap‘” 0.36] 050] 0.61{ 0.73] 0.23] 0.36| 0.75| 0.61| 0.23] 0.23] 0.36| 0.61| 0.61] 0.44] 0.75| 0.62| 0.61] 1.00| 0.11{ 0.50] 0.44{ 0.61| 1.36] 0.44| 0.98] 0.19| 0.48| 0.36| 0.73] 0.36| 061 1.50{ 0.11] 0.62| 0.19] 0.69| 6419
Sumatoriade Varianza total
las varianzas| 19.88 0 = |Coeficiente de confiabilidad | 0.710 del
de los ftems instrumento.




Base de datos de la V1. Competencias Directivas

VL.
MPETE

149
140
144
154
149
147
137
138
148
149
143
139
135
151
151
147
137
138
145
147
141
18
144
149
145
144
136
145
147
147

D6. Acompafiamiento y monitoreo

2
%5
%
27

26

2
%5
2

26

26

%5
3

25

25
2
%5
%

%
25
%
%
%5

JA]

26

%5

3

5]

25
4]
26

249 | 1443

36 |TOTAL TOTAL

43

35

34

3

40 [ 44 ] 40

32

41

D5. Gestion pedagogica

30 [OTA 31

4.1 |#eH| 41

29

4.2

28

4.0

2

38

%

40

D4, Liderazgo

24 JOTAl 25

41 (25| 41

3

4.6

2

39

21

4.5

20

4.0

D3, Gestion de recursos

18 JOTA| 19

41 1233] 41

17

35

16

4.2

15

39

14

36

D2. Convivencia democratica e intercultural

12 [OTA 13

40 [232] 40

11

36

10

4.2

9

39

8

3.5

D1, Planificacion estratégica

6 [OTA 7

4.1 [25.6) 3.9

5

3.7

4.2

4.1

2

3.5

1

Unida
des

muest

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
n

2
3
%
%5
26
2

28

29

30
Promeq 3.8




Base de datos de laV2. Gestion Educativa
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“Afio del Bicentenario del Per(: 200 afios de Independencia”

CONSTANCIA

La directora, Mg. CEILA BOCANEGRA RAMOS, de la |.E. "Reptblica Federal Socialista de
Yugoslavia"- Nuevo Chimbote, suscribe:

Que se le otorga el permiso y las facilidades a la Lic. Vanessa Yesenia Minchola Martinez
identificada con DNI ° 41305948, estudiante de la Maestria en Administracion de la
Educacién de la Universidad César Vallejo que se desarrollara el trabajo de investigacion
titulado:

Competencias directivas y gestién educativa en la LE. "Republica Federal Socialista de
Yugosiavia" Distrito de Nuevo Chimbote, 2021

En ese sentido se expide la constancia para los fines que estime por conveniente la
interesada.

Nuevo Chimbote, 19 de octubre de 2021

Atentamente.

Mg. CEILA BOCANEGRA RAMOS
Directora



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, ITURRIA HUAMAN ROBERT ALBERTO, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - CHIMBOTE, asesor de Tesis titulada: "Competencias directivas y gestion
educativa en la Institucion Educativa Republica Federal Socialista de Yugoslavia, Nuevo
Chimbote, Ancash, 2021.", cuyo autor es MINCHOLA MARTINEZ VANESSA YESENIA,
constato que la investigacion cumple con el indice de similitud establecido, y verificable en
el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni
exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para

el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omisién tanto de los documentos como de informacién aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

CHIMBOTE, 06 de Enero del 2022

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
ITURRIA HUAMAN ROBERT ALBERTO Firmado digitalmente por:
DN 32953349 ROBITURRIA el 06-01-
ORCID 0000000160292015 2022 17:38:03
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