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Resumen 

 

 

La investigación actual se titula “CONTRATACIONES CON EL ESTADO Y 

EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA RED DE SERVICIOS DE SALUD CUSCO 

NORTE PERIODO 2018”, siendo el objetivo general determinar ¿De qué manera 

las contrataciones con el estado se relacionan con la ejecución presupuestal en la 

Red de Servicios de salud CUSCO NORTE periodo 2018? 

La investigación tiene diseño no experimental, es de tipo correlacional - transversal, 

en vista que se deberá implantar el grado de conexión o relación entre la variable 

independiente y la variable dependiente. Para la ejecución del trabajo se tomó como 

muestra a 11 trabajadores del área de Logística y el área de Planeamiento y 

Presupuesto, a los cuales se le aplico 2 cuestionarios, el primer cuestionario con 

17 preguntas y el segundo cuestionario con 10 preguntas. 

Llegando a los siguientes resultados, la variable Contrataciones con el Estado tiene 

un nivel medio en un 45.45% esto desde la percepción del personal que labora en 

la Red de Servicios de salud Cusco – Norte; en cuanto a la Ejecución Presupuestal 

se tiene un nivel bajo en un 45,45% desde la percepción del personal que labora 

en la entidad. 

Los resultados muestran que existe relación significativa entre las Contrataciones 

con el Estado y la Ejecución Presupuestal, por cuanto Rho de Spearman = 0,97 

establece una relación positiva muy alta entre ambos factores. 

 

Palabras claves: Contrataciones con el estado, ejecución presupuestal, bienes y 

servicios. 
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Abstract 

 

The current research is entitled "THE CONTRACTING WITH THE STATE AND THE 

BUDGET EXECUTION IN THE NETWORK OF HEALTH SERVICES CUSCO NORTE 

PERIOD 2018", being the general objective to determine In what way the contracting with 

the state influences the budget execution in the Network of Health Services CUSCO 

NORTE period 2018? 

The research has a non-experimental design, it is of correlational - transversal type, in view 

that the degree of connection or influence between the independent variable and the 

dependent variable should be implemented, For the execution of the work, 11 workers were 

taken as a sample, to which 2 questionnaires were applied, the first questionnaire with 17 

questions and the second questionnaire with 10 questions. 

The following results were obtained: the variable Contracting with the State has a medium 

level of 45.45% from the perception of the personnel working in the Cusco-North Health 

Services Network; as for Budget Execution, it has a low level of 45.45% from the perception 

of the personnel working in the entity. 

The results show that there is a significant relationship between Contracting with the State 

and Budget Execution, since Spearman's Rho = 0.97 establishes a very high positive 

relationship between both factors. 

 

Key words: Contracting with the government, budget execution, goods and services. 
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I. INTRODUCCION 

 

En general los organismos que pertenecen al Estado buscan la prosperidad y el bien 

de la población y cada entidad se fundamenta en las estrictas normas y regulaciones 

del sector público para producir equilibrio y estructura, estimular el desarrollo 

económico es fundamental.  

Los organismos que pertenecen al Estado tienen el objetivo de fomentar la 

administración por resultados en las adecuadas disposiciones de calidad y de 

incrementar el valor de la fortuna del estado para que la condición de vida de los 

ciudadanos sea adecuadamente positiva. 

Las entidades públicas están encargadas de diligenciar la fortuna del estado, tiene 

valiosa obligatoriedad en la disposición de las adquisiciones públicas, porque depende 

de esto alcanzar rendimiento permitiendo que el menester de la ciudadanía se reduzca 

y se logre un nivel superior de existencia en los pobladores, de manera que la fortuna 

sea administrada de forma valiosa y oportuna por los funcionarios públicos. 

La gestión pública es un aspecto clave para el desempeño de las funciones de las 

instituciones del Estado. En general, incluye la satisfacer el menester de la ciudadanía 

(Cornejo Paz, 2005) 

La gestión pública, se ha desarrollado al igual que la economía y la sociedad. Del 

tradicional patrón burocrático, donde la gestión pública se interpretaba solamente 

como el cumplimiento de disposiciones (productividad de bienes y servicios) por los 

funcionarios públicos, ha pasado por la guía de la nueva gestión pública, que adjunta 

instrumentos de gestión del  sector  privado (presupuestos, productividad, etc.), 

obteniendo la guía de gestión por resultados, que adjunta la relación y vínculo oficial 

entre la comunidad  y el estado, concertando lograr resultados precisos con acción 

del estado y que incide sobre la comunidad originando valor público como último fin.  

El gobierno del Perú tiene 7 maneras diversas para obtener recursos y del mismo 

modo contratar bienes y servicio: a)  Licitación pública, b) Concurso público, 

 c) Adjudicación simplificada, d) Subasta inversa electrónica, e) Selección de 

consultores individuales, f) Comparación de precios, g) Contratación directa.  
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Las empresas privadas y públicas hacen uso del Presupuesto, porque ayuda a 

prevenir circunstancias del futuro, trazando estrategias y mecanismos que puedan 

darle la utilización correcta a los recursos con que se cuenta. Consiguientemente, el 

presupuesto es valorado como una herramienta de planificación, coordinación y 

control de actividades y obligaciones. 

La entidad de ejecución presupuestaria debe verificar los datos de activos recopilados 

en el archivo presupuestario. Respecto a los egresos, se relaciona al registro de 

gastos soportados, devengados y pagados en un periodo contable. En cuanto a las 

metas presupuestarias, se evalúan comprobando su realización absoluta o 

incompleta. 

La ejecución presupuestal financiera y física se precisa a través de la adaptación de 

los bienes desde la perspectiva de los ingresos y, por medio de los diferentes periodos 

del cumplimiento de ingresos y gastos de una entidad. en esta etapa se comprende el 

seguimiento físico y financiero de la Ejecución Presupuestaria, como instrumento de 

detección temprana para reconocer y modificar oportunamente las variaciones que 

pudieran surgir en relación a lo previsto, mediante el control de objetivos financieros y 

físicos para poder realizar recomendaciones para perfeccionar la ejecución.  

En lo que respecta, a nivel local, la Red de Servicios de salud Cusco-Norte es una 

institución perteneciente al Estado, aprobado como Unidad Ejecutora, con el número 

407 desde el 05 abril del año 2010. Fundada como un Órgano Desconcentrado de la 

Dirección de Salud Cusco, siendo dependiente normativa y administrativamente; tiene 

a su cargo a las provincias de Calca, Anta, Urubamba, Cusco estructurado en nueve 

Micro Redes conforme al acceso territorial, al movimiento natural de los corredores 

viales y sociales, prestando atención a 489,931 habitantes para el año 2017. 

La oficina de logística de la Red de Servicios de salud Cusco-Norte está encargada 

de disponer, desempeñar y vigilar el desarrollo de programación, adquisición, 

distribución y control de los bienes, servicios, con el objetivo de alcanzar resultados 

efectivos y aumentar el presupuesto para el siguiente periodo contable.  

La investigación se orienta en señalar si las contrataciones con el estado tienen una 

relación directa con la ejecución presupuestal, para ello se realizará un análisis sobre 

los documentos de la entidad anteriormente mencionada. 

Siguiendo con la problemática descrita, al momento de realizar el cuadro de 

necesidades las áreas usuarias presentan fuera del plazo establecido sus 
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requerimientos de bienes, servicios, obras, dando como resultado el retraso en las 

contracciones así mismo las modificaciones o errores cometidos en el PAC ocasiona 

que el presupuesto anual sufra modificaciones y correcciones. 

Para poder regular dicha problemática es necesario realizar un análisis acertado del 

de todo el proceso de contratación de la institución antes referida, para identificar las 

deficiencias al momento de realizar dichos procesos, una vez identificados, se sugiere 

propuestas de mejora para realizar una contratación con el estado de manera 

adecuada y completa, y así optimizar la ejecución presupuestal de la entidad. 

Para poder contestar a la problemática descrita exponemos las siguientes preguntas: 

Como problema general tenemos: ¿De qué manera las contrataciones con el estado 

se relacionan con la ejecución presupuestal en la Red de Servicios de salud CUSCO 

NORTE periodo 2018?  

Este estudio será conveniente para conocer la relación de las Contrataciones con el 

Estado con la ejecución presupuestal en la entidad antes referida. 

Será imprescindible conocer y examinar toda la fase del proceso de adquisición, para 

el propósito de utilizar correctamente el presupuesto determinado por el Ministerio de 

Salud; será fundamental conocer las leyes de la Ejecución presupuestal, para que las 

entidades púbicas consigan procedimientos adecuados, ordenados y efectivos para 

el estado. 

La investigación es socialmente relevante puesto que será útil como referente de 

estudio tanto para las empresas como para el estado en el momento de realizar sus 

contrataciones, tiene una implicancia social, esto se debe al aporte a la sociedad en 

cómo mejorar las contrataciones y hacer efectiva la ejecución presupuestal. Por otra 

parte, la investigación tiene una justificación teórica, integrado en la teoría de la 

entidad y la gestión de contratación, además la investigación es descriptiva y 

correlacional, desarrollada de manera inductiva y deductiva, y se justifica 

metódicamente para la recopilación de información mediante la encuesta. 

La investigación tendrá que enfocarse en resolver los problemas que se tiene durante 

el proceso de contratación con el estado por parte de la entidad antes referida, para 

ello se realizara un análisis en la ejecución presupuestal que utilizan actualmente. 

En esta investigación se utilizará instrumentos los cuales serán validados por expertos 

para evaluar las Contrataciones con el Estado y la Ejecución Presupuestal. 

Este estudio tiene como objetivo general: Determinar de qué manera las 
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Contrataciones con el Estado se relacionan con la Ejecución Presupuestal en la Red 

de Servicios de salud CUSCO NORTE periodo 2018.; Determinar el nivel de las 

Contrataciones con el Estado en la Red de Servicios de salud CUSCO NORTE periodo 

2018; Determinar el nivel de la Ejecución Presupuestal en la Red de Servicios de salud 

CUSCO NORTE periodo 2018; Determinar de qué manera la Planificación y 

actuaciones preparatorias se relacionan con la ejecución presupuestal en la Red de 

Servicios de salud CUSCO NORTE periodo 2018; Determinar de qué manera la Fase 

de selección se relaciona con la ejecución presupuestal en la Red de Servicios de 

salud CUSCO NORTE periodo 2018; Determinar de qué manera la ejecución 

contractual se relaciona con la ejecución presupuestal en la Red de Servicios de Salud 

Cusco Norte periodo 2018. 

Respondiendo a los objetivos se plantea como hipótesis general: Las Contrataciones 

con el estado tienen relación directa con la ejecución presupuestal de la Red de 

Servicios de salud CUSCO NORTE periodo 2018 
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II. MARCO TEORICO 

 

Como antecedente internacional, se consideró a Rojas Taborga Raúl Eduardo (2010) 

en su estudio: Diagnosticar la efectividad y eficiencia del mecanismo de suscripción 

en el proceso de oferta de mercado abierto y recomendar mejoras. 

El propósito es analizar la eficiencia y efectividad de las herramientas de garantía 

utilizadas para el proceso de contrataciones de adquisiciones públicas y verificar las 

operaciones realizadas en la plataforma de mercado abierto. 

Dependiendo de la naturaleza del objeto del contrato (bienes, servicio, consultoría y 

obra pública y la naturaleza de agencia que contrata, el comportamiento de abandono 

tiende a ser diferente. 

Se consideró como segundo antecedente internacional a Alexandra Isabel Solórzano 

Durán (2017), se pudo extraer del estudio la siguiente conclusión: Ley del Sistema 

Nacional de Contratación Pública determina la tasa de ganancia preferida de un grupo 

seleccionado de proveedores (participantes de empresas económicas, micro, 

pequeñas y medianas), la cual es aplicable a los contratos del régimen común, estas 

preferencias se reflejan en el sistema especial de empleo. Otra conclusión es que a la 

hora de formular los procedimientos de contratación se usa como guía el principio de 

contratación pública, es precisamente el principio de concurrencia, que no se aplica a 

todos los procedimientos estipulados por dicha Ley, que es más evidente en los 

procedimientos especiales del sistema. 

 

Como tercer antecedente internacional Isabel Escudero Bué (2020), presento la tesis 

denominada “Administración eficiente de los recursos públicos asociados a la 

adquisición pública en el contexto de la gestión de resultados para el desarrollo”. 

Del presente estudio se concluyó: con el paso del tiempo la contratación pública ha 

ido desarrollándose desde la primacía de solo cumplir con la norma hacia el beneficio 

de ocuparse de lo que necesita la ciudadanía al cual se debe el Estado. El comprador 

público a nivel mundial de igual forma está evolucionando a partir la adecuada 

atención de las disposiciones legales hacia la búsqueda de la riqueza de la comunidad 

mediante compras positivamente ejecutadas. Las adquisiciones públicas están 

mejorando constantemente en cuanto a sus instrumentos para responder 

adecuadamente al incremento de demandas sociales de transparencia, eficacia, 



6 
 

integridad, eficiencia y sostenibilidad.  

 

Un cuarto antecedente internacional Antonio García Jiménez (2017), presento la tesis 

denominada “Contratación pública e innovación”, egresado de la Universidad de 

Salamanca, a fin de conseguir el título de Doctor en Estado de Derecho y Buen 

Gobierno. El propósito es como ayudan de manera elocuente al desarrollo social, 

económico y medioambiental la contratación pública y la innovación cuando son 

empleadas en simultaneo, para dirigir de manera eficaz los limitados recursos 

públicos. Se concluyó que para poder hablar de innovación es imprescindible que 

tengan una aplicación, y por lo tanto generar valor y aprovechamiento para la 

sociedad. El proceso de innovación tiene el objetivo de incrementar las probabilidades 

de éxito, y por ende a disminuir el riesgo, mediante una correcta gestión recursos 

financieros, humanos, tecnológicos y de creatividad. Los principios generales de la 

adquisición con el Estado deben seguir siendo la base para el sistema europeo de 

contratos públicos, y es necesaria su reinterpretación para fomentar la contratación 

pública estratégica y los procesos innovadores, puesto que su aplicación rígida sin 

ningún margen de flexibilidad genera un efecto contraproducente para generar 

eficiencia. 

 

Jeannette Alvarado Chévez (2019), presento la tesis denominada: Análisis de la 

ejecución presupuestaria de atención de primera línea en el Ministerio de Salud de El 

Salvador, 2014-2017. Su propósito es implantar el grado y la magnitud de elaboración 

del proceso de administrativo al implementar el presupuesto de primer nivel de la 

unidad comunitaria de salud familiar. La conclusión es que la asignación 

presupuestaria de la atención primaria no es suficiente según las necesidades, la 

demanda de algunos rubros aumenta, y el presupuesto aprobado se incrementa cada 

año, recayendo sobre los servicios de otros rubros que son vitales para las 

operaciones de salud; el proceso de adquisición debe estar de acuerdo con el 

correspondiente ejercicio fiscal de manera que no perjudique la disponibilidad de 

financiamiento en el siguiente año contable. 

 

En lo relacionado a antecedentes Nacionales León Flores, Alfredo Alejandro (2017), 

presento la tesis denominada: Controles Internos y Procedimientos de contrataciones 
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y adquisiciones en el Gobierno Local de Tambopata, Madre de Dios 2017. Su 

propósito es identificar que conexión existe entre el proceso de adquisiciones y 

contratos y control interno, planificar adecuadamente el plan anual de adquisiciones e 

implementar adecuadamente el procedimiento de selección en dicha entidad. 

La conclusión es: se encontró significativa relación entre las variables control interno 

y el proceso nacional de adquisiciones. Así mismo los trabajadores que fueron 

entrevistados indicaron que los procesos de control interno y adquisiciones tiene un 

grado normal. Nuevamente, esto muestra que el procedimiento de compra se basara 

en el nivel de control interno de la Municipalidad. También hay una conexión 

importante entre el control interno y la planificación adecuada del PAC. 

 

Como segundo antecedente Huamán Olivera, Juan Carlos (2107),  su principal 

objetivo es elaborar un plan de capacitación en adquisiciones con el Estado y así 

perfeccionar la realización del PAC en la compañía Electro Sur Este S.A.A. sede 

Cusco; así también sus objetivos específicos son reconocer que necesidad de 

capacitación en contrataciones tienen los empleados de la entidad y explicar la 

existente situación de la ejecución del PAC. Su conclusión es: elaborar un plan de 

capacitación en adquisiciones para perfeccionar la implementación del Plan Anual de 

adquisiciones en dicha entidad referida, preciso determinar las necesidades de 

capacitación, lo que ayuda a planificarla, definir técnicas y diseñar pautas de 

implementación y evaluación. 

 

Rios Grajeda, Mery (2018), su propósito es establecer la conexión y el grado de 

ejecución presupuestal y calidad de gasto público de dicha entidad antes referida.  

La ejecución presupuestal, así como también la calidad de gasto público presentan un 

alto grado de correlación directa y significativa, y las variables de ejecución 

presupuestaria afectan las variables de calidad de gasto, esto señala que, si la 

ejecución presupuestaria se perfecciona, de igual forma la calidad de gasto se 

perfeccionara en dicha institución. Según la encuesta a administradores de la 

universidad, refleja que el nivel de ejecución presupuestaria es regular y no puede 

alcanzar los objetivos del plan estratégico de la universidad. El nivel de calidad de 

gasto público se considera regular según la encuesta a administradores de la 

universidad, que muestra que la calidad de gasto público está sujeta a restricciones 
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del presupuesto en la ejecución del gasto estatal y esto no permite que la universidad 

cumpla con sus metas establecidas.  

 

Villanueva Cabanillas Margarita Yesenia (2019), su propósito es establecer la 

repercusión de la ejecución en el logro de las metas de las dependencias del gobierno 

municipal del Distrito de La Esperanza, y estudiar la planificación presupuestaria en la 

realización de ingresos y egresos, y evaluar el nivel de ejecución de objetivos en el 

PIM de la entidad con base en la efectividad. A través de entrevistas con el 

responsable de la ejecución presupuestaria, se concluyó que la ejecución 

presupuestaria tiene un impacto importante y directo en la realización de sus objetivos, 

se han determinado muchos factores que generan un impacto negativo en la 

implementación de los costos. Por ejemplo: Problemas con el SIAF, planificación 

presupuestaria incompleta, obstáculos en el proceso de selección, ausencia de 

adhesión de ciertas áreas que conforman el procesamiento presupuestario. 

 

Para las teorías relacionadas con el material, se muestra los conceptos de la variable 

primordial: Contrataciones con el Estado. Es necesario dotar a las entidades de 

medios logísticos, requerimiento de materiales, y de infraestructura para crear bienes 

y servicios que los ciudadanos necesitan. Con ese fin, se deben aplicar un conjunto 

de comportamientos y procesos que componen el proceso de contratación. Dicho 

proceso se divide en 3 etapas: planificación y acciones preparatorias, fase selectiva y 

ejecución del contrato. Comprender cada etapa es esencial para todo funcionario, 

servidor o proveedor. En Planificación y actuaciones preparatorias. Las áreas usuarias 

de cada entidad planifican sus requerimientos de bienes, servicios generales, 

consultoría y obras en la tabla de necesidades, y sus contratos se realizarán en el 

próximo ejercicio contable para lograr las metas y resultados que se busca lograr con 

respecto del Plan Operativo Institucional. A tal efecto las áreas usuarias deben 

adjuntar una descripción general del contenido de la adquisición. 

Para elaborar el cuadro de necesidades: 

a) Antes de consentir el proyecto de presupuesto de la institución, las áreas 

usuarias trabaja con la oficina de Planificación y Presupuesto para efectuar los 

arreglos precisos a las necesidades previstas en el Cuadro de necesidades y 

para presentar las necesidades prioritarias al área encargada de las 
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contrataciones, con esta base se prepara el PAC. 

b) Proyecto de Plan de Contratación Anual, el órgano responsable de las 

adquisiciones en organización con el área usuaria coordinan la suma estimada 

de las adquisiciones de la institución.  

c) Inmediatamente se admite el presupuesto institucional de apertura, en 

organización, el órgano responsable de las adquisiciones, las áreas usuarias 

de la institución y la oficina de presupuesto y planeamiento adaptan el proyecto 

del PAC. 

d) El PAC, lo aprueba el responsable de la institución o un funcionario a quien 

se le haya otorgado las facultades. Después de la aprobación, el PAC se puede 

modificar en cualquier ocasión durante el año fiscal para incorporar o descartar 

el contrato. 

Según la institución pública, su plan anual de adquisiciones y sus correcciones 

en SEACE, en su caso, se encuentran en su portal institucional. Dicho anuncio 

se dará a conocer dentro de los 5 días hábiles subsiguientes a la aprobación 

del PAC o sus variaciones, e incluirá el anuncio de los correspondientes 

documentos aprobados o modificados (si aplica). 

A. Especificaciones técnicas y términos de referencia. Los términos de referencia 

y expediente técnico de obra que constituyen los requerimientos comprende 

una definición exacta y objetiva de los requisitos funcionales y cualidades 

relacionadas con el propósito público de la ejecución del contrato, así como las 

condiciones para la ejecución del contrato, incluyendo la información digital y 

el posicionamiento espacial, entre ellos la georreferencia en obras. 

B. Requerimiento. Las áreas usuarias son las encargadas del apropiado 

planteamiento de requerimientos técnicos o expediente técnico en vista de que 

requieren de bienes y servicios u obras a contratar, deberán asegurar la calidad 

técnica y disminuir la reestructuración por equivocaciones o imperfecciones 

técnicas que pudieran afectar el procedimiento de adquisición. 

Los requerimientos podrían ser cambiados para renovar, aumentar o 

perfeccionar los términos de referencia, las especificaciones técnicas, y el 

expediente técnico de obra, también los requisitos de calificación. Todos los 

cambios son admitidos por el órgano usuario. 
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C. Estudio de Mercado. El área encargada de la contratación efectúa estudio de 

mercado y especifica el valor referencial de acuerdo con los requisitos, teniendo 

en consideración las especificaciones técnicas o términos de referencia, al igual 

que los requisitos de calificación determinados por el órgano usuario. 

El estudio de mercado deberá incluir al menos la siguiente información: a) 

existen múltiples marcas o postores; b) Si hay o no la expectativa de repartir la 

buena pro. 

D. Valor referencial. El área a cargo de las contrataciones de cada institución 

precisara el valor referencial del contrato para fijar el modelo de proceso de 

selección respectivo, de este modo tramitar la adjudicación de recursos 

presupuestales imprescindibles. 

Los valores de referencia se establecen con base en estudios de costos y 

condiciones de mercado esperadas, con base en análisis comercial, con base 

en especificaciones técnicas, y términos de referencia en obras y costos 

estimados en el PAC. 

Para bienes y servicios, el periodo de uso del valor referencial no excederá de 

los tres meses siguientes a la aprobación del expediente de compromiso. Para 

obras, el valor referencial no debe ser anterior a seis meses desde la fecha en 

que se invoca el proceso.  

El valor de referencia está abierto al público. Con una sola excepción, una 

entidad establece la confidencialidad bajo la responsabilidad del titular, El valor 

de referencia siempre se comunica al SEACE. 

E. Certificación de crédito presupuestario. La certificación de crédito 

presupuestario en todos los procesos de selección debe perdurar a partir del 

inicio de la convocatoria hasta la firma del compromiso. En el proceso de 

selección antes de conceder la buena pro, deberá tener un certificado de 

crédito presupuestario, emitido por la oficina de presupuesto, para saber si 

efectivamente cuenta con crédito presupuestario idóneo, abocado a la 

ejecución del gasto en el ejercicio contable en que se efectuará el compromiso. 

El comité de selección, anterior a conceder la buena pro, deberá pedir a la 

oficina de Presupuesto, dicha certificación. 
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FASE DE SELECCIÓN. Durante esta fase, la institución prepara la organización 

interna para la ejecución del proceso contractual. Es decir, preparar el programa de 

compras, denominar al órgano responsable del proceso, admitir las bases. Como 

veremos a continuación, los proveedores no están involucrados de ninguna manera 

aquí, solo existe una relación entre las diferentes dependencias de la institución. Para 

poder adquirir bienes, servicios, consultorías u obras, las entidades usan los procesos 

de selección siguientes: a)  Licitación pública, b) Concurso público, c) Adjudicación 

simplificada, d) Subasta inversa electrónica, e) Selección de consultores individuales, 

f) Comparación de precios, g) Contratación directa.  

El método de selección se decidirá en función de las condiciones de empleo prescritas 

por la ley y el reglamento, como el propósito del trabajo y la cantidad. 

A. Convocatoria. Las instituciones propagan, a través del SEACE, el 

procedimiento de selección que está cercano a empezar, se debe adjuntar la 

información siguiente: identificación, dirección y Ruc de la institución 

convocante, tipificación del proceso de selección, breve exposición de la 

materia del procedimiento, valor referencial, costos para reproducir las 

acciones del procedimiento de selección inscritas en la convocatoria, 

calendario del proceso de selección, plaza para cumplir con las prestaciones. 

B. Registro de participantes. Los proveedores que quieran concursar en el 

proceso de selección se registran como participantes, así mismo deben 

encontrarse registrados en el RNP. El registro de participantes es gratis y 

virtual, por medio del SEACE, salvo en obras que deberán pagar un derecho 

por el informe técnico de la obra. El RNP se ejecuta al día siguiente de la 

llamada se realiza hasta que se hace la oferta. 

C. Formulación de consultas y observaciones. Cualquier participante puede 

indagar y observar la base mediante el SEACE. Las consultas son solicitudes 

esclarecedoras. Deben presentarse en un periodo mínimo de diez días hábiles 

a partir del día posterior de la convocatoria, durante este periodo, los 

participantes pueden observar las bases de manera informada. Las 

absoluciones se realizan de manera positiva a través de consultas y 

dictámenes elaborados de acuerdo con las regulaciones de la OSCE. 
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D. Presentación de ofertas. Para la aceptación de la oferta, el comité de selección 

examina la descripción de la documentación requerida en lo literales 52 a),b),c) 

y señalar si la oferta cumple con las características funcionales y/o los 

requisitos de las especificaciones técnicas formuladas en las bases. El 

incumplimiento de los requisitos se considerará que no se ha aceptado la 

oferta. 

E. Evaluación y calificación de las ofertas. La evaluación de la oferta incluye 

aplicar factores de evaluación a la cotización, para determinar la cotización con 

la mejor puntuación y el orden de prioridad de la oferta. Cuando el precio de 

evaluación es el único factor, la cotización con el precio más bajo recibe la 

puntuación más alta y las demás cotizaciones son inversamente conforme a 

sus correspondientes costos. La mejor puntuación se establece según de los 

criterios y procedimientos de evaluación especializados en la base. Si se 

agrupan 2 o más ofertas, el orden de prioridad de las cotizaciones agrupadas 

se establece por sorteo. Una vez que se completa la evaluación, la junta de 

selección evaluara al primer y segundo postor en orden de prioridad que 

clasificaron, asegurándose que se logre cumplir con los requisitos de 

calificación enumerados en las bases. Los participantes que no cumplan con 

las disposiciones de calificación serán descalificados. 

F. Otorgamiento de buena pro. Si se presenta más de una oferta, la aceptación 

de la oferta entrara en vigencia 8 días hábiles después del anuncio del 

otorgamiento. Para la adjudicación simplificada, selección de consultores 

individuales y comparación de precios el plazo es de 5 días hábiles. Si solo se 

envía una sola oferta, la aceptación de la oferta ocurrirá el mismo día que el 

aviso de emisión. Un día después de la creación, se publicará un buen contrato 

de licencia profesional en SEACE. 

EJECUCIÓN CONTRACTUAL 

A. Contrato. Un contrato consta de un certificado que lo incluye, la documentación 

del proceso de selección que establece precisas reglas, la oferta que gano y 

un certificado que resulta del procedimiento de selección que establece los 

deberes de ambas partes. El acuerdo contiene disposiciones sobre 
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responsabilidad que se refieren a: Garantías, Anticorrupción, Solución de 

controversias, Resolución del contrato por incumplimiento. 

 

El deber del contratante es siempre ejercer la autodisciplina en la ejecución del 

contrato, ser honesto, íntegro y veraz, y no participar en ningún acto directo o 

indirecto, ilegal o corrupto a través de socios, participantes, miembros del 

gobierno, abogados competentes, funcionarios, consultores y partes 

interesadas. 

B. Garantías. Como requisito obligatorio para la finalización del contrato, el postor 

que gano proporciona a la Institución un amparo de un monto equivalente al 10 

% de la suma original del acuerdo. Esto está en efecto hasta que el contratista 

acepte la recepción de provisiones para bienes, servicios y asesoría general, o 

hasta la aprobación de la liquidación final, cuando sea ejecución y consultoría 

de obras.  

C. Recepción y conformidad. El área de almacén es responsable de la recepción 

de bienes y la conformidad Depende de la persona nombrada en el archivo del 

procedimiento de selección. Toda conformidad necesita el informe del 

funcionario responsable de la unidad, el cual valida la calidad, la cantidad y los 

términos del contrato, según la naturaleza del servicio y las verificaciones que 

se deben realizar. La conformidad se emitirá en un periodo máximo de 10 días 

partiendo de la fecha de recibimiento de la adquisición. 

D. Pago. Se paga la compensación estipulada en beneficio del contratante dentro 

de los 15 días naturales siguientes a la conformidad de los bienes, servicios en 

general y consultorías. Sin embargo, debe validar la naturaleza y términos 

establecidos en el contrato para esto. Si hubiera demora en el pago, la entidad 

deberá pagar los intereses legales calculados desde el momento en que debió 

haber el pago. 

 

Principios que rigen las Contrataciones con el Estado.  Las acciones estatales en las 

adquisiciones están sujetas a los principios siguientes: 

a) Libertad de concurrencia: Las instituciones facilitan la participación y el acceso 

abierto en los procesos de adquisición impulsados por los proveedores, 
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eludiendo disposiciones y procedimientos caros y superfluos. Está prohibido 

prácticas que limiten o modifiquen la libre competencia de proveedores. 

b) Igualdad de trato: los proveedores participantes tienen la misma oportunidad 

de presentar su oferta y la existencia de privilegios o beneficios prohibidos, que 

resulten en un trato discriminatorio explícito o encubierto. 

c) Transparencia: La entidad proporciona información clara, precisa y coherente 

para que el proceso contractual sea entendido por el proveedor, garantice la 

libre competencia y se desenvuelva en situaciones de equidad, objetividad y 

trato justo. 

d) Eficiencia y eficacia: El proceso de contratación deben estar encaminado a la 

consecución de las metas, objetivos y objetivos de la empresa, beneficiándola 

en la realización de trámites no esenciales y velando por su respeto. 

Condiciones de alta calidad y máximo aprovechamiento de los recursos 

públicos 

e) La publicidad: El proceso de adquisiciones debe ser abierto y difundido a fin de 

suscitar la competencia efectiva y libre favoreciendo la revisión y vigilancia de 

las adquisiciones. 

f) Competencia: El proceso de adquisiciones incluye mandatos para fijar las 

condiciones efectivas de competencia y la obtención de las ofertas más 

favorables para atender el interés público establecido en el contrato. Se impide 

la aplicación de prácticas que delimiten o influyan en la competencia. 

g) Equidad: Los intereses de las partes deben mantener una relación equivalente 

y proporciones razonables sin perjudicar del poder de respuesta del Estado en 

la gestión del interés común. 

Para las teorías relacionadas con el material, se muestra los conceptos de la variable 

secundaria: Ejecución Presupuestal. La ejecución presupuestal es una serie de 

actividades destinadas a mejorar los recursos humanos y los recursos que necesitan. 

Por lo tanto, se puede decir que el propósito del presupuesto es administrar el flujo de 

ingresos y gastos de manera responsable y eficiente de acuerdo con el presupuesto. 

También permite realizar planes establecidos. El MEF (2018) realiza un presupuesto 

del 1 de enero al 31 de diciembre de cada ejercicio y es un instrumento sujeto a 

revisión por el presupuesto anual y la ley general, en el cual los recursos son 

recaudados y aprobados por el presupuesto aprobando los compromisos de gasto en 
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base a de los créditos de presupuesto ya ejecutados. Castillo (2013) Este es el 

proceso de atención a los compromisos de pago para sufragar la provisión de bienes 

y servicios públicos, en consecuencia resultados consistentes con la programación de 

compromiso anual tomando en atención principios legales, programáticos y 

presupuesto equilibrado. La elaboración de presupuestos tiene una variedad de 

características: La elaboración de presupuestos tiene la capacidad de deducir los 

saldos de gastos generales para proyecciones basadas en estimaciones. Los 

presupuestos también brindan información relevante para ayudarlo a elegir soluciones 

de manera eficiente. También le permite controlar el desarrollo de la empresa para el 

análisis de vulnerabilidades. Los principales propósitos la ejecución presupuestaria 

son: Planificar, dirigir, coordinar y evaluar el proceso de preparación, realización, 

gestión y evaluación del presupuesto. Asegurar de que los bienes especificados en el 

precio cumplan con la operación por el valor monetario correcto, las pólizas 

identificadas y los reclamos reclamados por el mismo país. 

Proceso de ejecución del presupuesto. Es el proceso de contraer compromisos de 

gasto para financiar la provisión de bienes y servicios públicos a fin de obtener 

resultados consistentes con la asignación presupuestaria aprobada de acuerdo con la 

PAC, haciendo caso al principio de legalidad, la atribución de competencias. 

Certificación presupuestal. Es un documento emitido por el responsable de la Oficina 

de presupuesto, que garantiza que el crédito presupuestario está disponible y no se 

verá afectado de ninguna manera. La obligación de ingresar el presupuesto del año 

fiscal correspondiente. La dirección ejecutiva emite los documentos para la 

certificación del crédito presupuestal a través del responsable de la gestión 

presupuestaria. Para ello, la Oficina de Presupuesto o los involucrados en la 

regulación presupuestaria brindarán orientación sobre los procedimientos y políticas 

que sean necesarias, relacionados a documentos, información y plazos que la unidad 

ejecutora debe respetar para lograr dicha certificación. Este documento de 

certificación debe incluir información sobre los marcos presupuestarios existentes 

para financiar sus gastos como requisito para esta publicación. 

Certificados de créditos presupuestarios se pueden añadir, eliminar, revocadas o 

modificadas en la descripción del artículo, sólo si tales cambios son razonablemente 
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justificados y validados por el Director de Presupuesto o sus alternativas, 

respectivamente. La ejecución del gasto público presenta las siguientes fases: 

a) Compromiso. Este es un acuerdo para realizar gastos preaprobados. Para 

contratos de servicios de gestión CAS, contratos de suministro de bienes, 

pagos de servicios, etc., puede comprometerse con un presupuesto anual o  

durante el plazo de la obligación. Se requiere confirmación previa de la 

certificación presupuestal para cumplir con el compromiso. La Certificación es 

la correcta disposición de medios ejecutados por la Oficina de Presupuesto de 

la institución. 

b) Devengado. Esta es una obligación de pago después de que el gasto se haya 

comprometido y aprobado. Preliminar a la acreditación de documentos de la 

recepción de los bienes o servicios materia del acuerdo. 

 

c) Pago. Se trata de un acto administrativo donde se cancela parcial o totalmente 

la suma de la obligación reconocida y debe ser formalizada mediante el 

correspondiente documento oficial. Si se realiza el pago, el proceso de 

ejecución finalizará, si la obligación no está devengada no se puede ejecutar el 

pago. 

Presupuesto asignado: es el presupuesto que la entidad prepara a principios de año 

e incluye la previsión de ingresos y gastos esperados durante el período administrativo 

de la organización. 

Presupuesto modificado: Este es el presupuesto actualizado de la institución luego de 

los ajustes presupuestarios resultantes de la reversión de partidas, créditos 

adicionales y bienes públicos recibidos directamente por la institución 

Presupuesto ejecutado: una etapa del ciclo presupuestario que incluye una serie de 

acciones encaminadas a optimizar el uso de los recursos humanos, así como los 

bienes materiales y financieros destinados en el presupuesto, a fin de conseguir 

bienes, servicios y obras con la calidad, cuantía y oportunidades previstas en el 

presupuesto. 
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III. METODOLOGIA 

 

3.1 Tipo y diseño de investigación. 

Está directamente relacionado con la documentación de contrataciones de la Red 

de salud Cusco – Norte. 

El análisis es de tipo aplicada, Murillo (2008) señala la investigación aplicada tiene 

como objetivo la aplicación o uso de los conocimientos adquiridos, después de 

haber desarrollado y sistematizado la práctica basada en la investigación. También 

conocida como "investigación práctica o empírica". Laura Genera indica la 

investigación aplicada consiste en mantener el conocimiento y ponerlo en práctica, 

así como en mantener los estudios científicos para encontrar respuestas a posibles 

aspectos de mejora en situaciones de la vida cotidiana. 

El análisis es de índole descriptiva correlacional pues se verifico si efectivamente 

hay una relación directa de la ejecución presupuestal con las contrataciones con el 

estado, se examinara detalladamente todos los criterios obtenidos a fin de realizar 

las contrataciones.  

La investigación tiene un enfoque cuantitativo Martínez (2013) indica si el estudio es 

cuantitativo, la hipótesis se manipula mediante una escala numérica y los 

resultados se analizan estadísticamente. Se trata de una encuesta rigurosa y 

objetiva, y las cifras son considerables. Este enfoque permite obtener un 

conocimiento verificable del tema de estudio y es muy específico. 

La investigación tuvo un grado correlacional. Según Asamoah (2016) indica que este 

tipo de análisis muestra que los cálculos estadísticos se utilizan para precisar la 

relación entre dos o más variables y cómo se correlacionan con la ponderación. 

Además, en este nivel, por tratarse de un estudio ab initio, podemos utilizar métodos 

matemáticos de sondeo factorial para confirmar que las fluctuaciones entre 

variables ocurren de forma espontánea. 

Esta investigación empleo el diseño no experimental, esto porque se pudo medir las 

variables y no manipularlas ni interferir con ellas. 

La investigación es transversal porque medimos variables en un solo período de 

tiempo. Hernández et al. (2016. P. 2), utilice la herramienta para recopilar datos 

dentro de un período de tiempo. El propósito del estudio es caracterizar las 

variables y estudiar el alcance de su ocurrencia en un momento determinado. 
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El esquema:  
  

 
 
  
                      

 
 

 
 

     
 
 

 

Donde:  

M = Muestra   

O1 y O2 = Observación cada variable  

r = Nivel de relación entre variables 

3.2 Variables y operacionalización 

3.2.1 Definición conceptual 

La variable independiente Contrataciones con el estado, es el conjunto de 

procedimientos administrativos normados por la Ley de Contrataciones, 

que tiene por objeto la selección de la persona natural o jurídica con la cual 

las entidades del Estado van a celebrar un contrato para la adquisición de 

bienes, contratación de servicios o para la ejecución de una obra Agenda 

Magna, (2011) 

La variable dependiente Ejecución Presupuestal, es la administración 

responsable y eficiente sobre los flujos de ingresos y gastos según la 

presupuestacion. Así mismo permite la implementación del plan 

establecido. (Pattillo, 2013). 

3.2.2 Definición operacional 

La variable independiente Contrataciones con el Estado de acuerdo al 

modelo propuesto se midió en tres dimensiones: Planificación y 

actuaciones preparatorias, Fase de selección y Ejecución contractual. 
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Donde la dimensión Planificación y actuaciones preparatorias se constituye 

a través de 5 indicadores: Especificaciones técnicas y Términos de 

referencia, requerimiento, estudio de mercado, valor referencial, 

certificación de crédito presupuestario. La dimensión Fase de selección se 

compone de 7 indicadores: convocatoria, registro de participantes, 

formulación de consultas y observaciones, integración de bases, 

presentación de oferta, evaluación y calificación de ofertas, otorgamiento 

de buena pro. Finalmente, la dimensión Ejecución Contractual se conforma 

de 4 indicadores: contrato, garantías, culminación de la ejecución 

contractual, pagos. Se utilizaron 16 ítems determinados en 17 preguntas 

del cuestionario. La escala de medición de la variable es la escala de Likert 

que muestra los siguientes valores: Totalmente en desacuerdo, En 

desacuerdo, Indiferente, De acuerdo, Totalmente de acuerdo. 

La variable dependiente Ejecución Presupuestal de acuerdo al modelo 

propuesto se midió en tres dimensiones: Administración, Eficacia del 

presupuesto, Implementación del presupuesto. La primera dimensión 

Administración se conforma por un indicador: presupuesto asignado. La 

dimensión Eficacia del presupuesto está constituida por un indicador: 

presupuesto modificado. Finalmente, la dimensión Implementación del 

presupuesto está conformada por un indicador: presupuesto ejecutado.  Se 

utilizaron 3 ítems determinados en 10 preguntas del cuestionario. La escala 

de medición de la variable la escala de Likert que muestra los siguientes 

valores: Totalmente en desacuerdo, En desacuerdo, Indiferente, De 

acuerdo, Totalmente de acuerdo. 

 

 

3.3 Población muestra y muestreo 

 

Es la totalidad de integrantes de la indagación, por el cual se quiere asegurar los 

efectos. 

En cuanto a los criterios de selección, para el proyecto de investigación se 

consideró trabajadores que pertenecen a la Oficina de Planeamiento y 

Presupuesto y la Oficina de logística.  



20 
 

En lo relacionado a los criterios de exclusión, en el análisis no se tomó como parte 

de la población el área de Almacén y la Oficina de Contabilidad puesto que, no 

interviene de manera directa en las Contrataciones y no deseaban participar en el 

estudio. 

El proyecto de investigación considerará la muestra como la población, porque la 

población es reducida, la muestra está conformada por un total de 11 trabajadores 

expertos relacionados directamente con la Oficina de Logística (6 trabajadores) y 

la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (5 trabajadores) de la Red de servicios 

de salud Cusco Norte. 

Se recurrió a la técnica de muestreo no probabilístico así poder tener la muestra 

exacta, escogiendo al Administrador y Jefe de Abastecimiento de la entidad con 

la finalidad de reunir datos suficientes de las variables en estudio.  

3.4 Técnicas e instrumento de recolección de datos  

3.4.1 Técnicas 

Se recurrirá a diversas técnicas de investigación para esta investigación como 

son:   

• Encuesta - Se realizó en la Red de servicios de salud Cusco Norte, estará 

compuesta por preguntas cerradas para tener respuestas puntuales. 

• Revisión documentaria. -  Es la revisión de documentos que prueba que se 

cumple los requisitos de la metodología. 

 

 

 

3.4.2 Instrumentos 

 

Cuestionario – la cual facilita la recolección de datos de una gran numero de 

sujetos maximizando el tiempo (Hernández, et al 2010).  

 

El cuestionario dirigido al personal de la Oficina de Logística y a la Oficina de 

Planeamiento y Presupuesto de la institución antes referida está distribuida con 

preguntas que estén de acuerdo a las variables estudiadas con el objeto de 
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facilitar la correlación del análisis, las opciones fueron en la escala de Likert: 

❖ (Total acuerdo) TA  

❖ (Acuerdo) A 

❖ (indiferente) I  

❖ (Desacuerdo) D 

❖ (Total desacuerdo) TD   

 

Por lo tanto, esta investigación validó el apoyo de la encuesta por parte de tres 

expertos que brindaron comentarios y apoyaron la encuesta. Hidalgo (2005) 

definió la validez y confiabilidad como construcciones características de la 

indagación con el objeto de asignar a los instrumentos y la información conseguida 

con la consistencia necesaria para poder hacer las generalizaciones de los 

resultados" 

Para Hernández (2006) la confiabilidad se refiere a un estudio   

que se está estudiando repetidamente y medido con el mismo instrumento 

siempre dará los mismos resultados; sin embargo, no garantiza la precisión. Una 

herramienta puede ser confiable, pero no necesariamente válida para una 

población particular o, en el peor de los casos, que la herramienta haya sido 

manipulada para obtener los resultados deseados 

Respecto a la prueba de fiabilidad podemos considerar los datos referentes a la 

prueba estadística del Alpha de Cronbach teniendo en consideración lo siguiente: 

Coeficiente alfa >.9 a .95 es excelente 

Coeficiente alfa >.8 es bueno 

Coeficiente alfa >.7 es aceptable 

Coeficiente alfa >.6 es cuestionable 

Coeficiente alfa >.5 es pobre 

Coeficiente alfa <.5 es inaceptable 

Fuente: George, D., & Mallery, P. (2003) 

 

Mediante de la prueba estadística del alpha de cronbach, dando como resultado 

0,898 se puede interpretar que el nivel de fiabilidad del instrumento N° 1 

relacionado con la variable Contrataciones con el Estado es bueno. De igual forma 

mediante la prueba estadística del alpha de cronbach, dio como resultado 0,910 
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se puede interpretar que el nivel de fiabilidad del instrumento N° 2 relacionado con 

la variable Ejecución Presupuestal es excelente. 
 

 

3.5 Procedimiento 

El estudio presente se elaboró bajo las siguientes consideraciones: 

 

• Se eligió y busco información documental para formar el marco teórico de 

la investigación, también estudios preliminares o referencias respecto a las 

variables en estudio, gracias a esto se pudo obtener diversos aportes para 

la investigación. 

• Se determinó las variables, con sus dimensiones e indicadores para 

elaborar la operacionalización de las dos variables. Se diseñó el enfoque 

metodológico del estudio: considerando el diseño y tipo de la investigación, 

población y muestra, herramientas para recolección de información, 

diagnóstico de información y proceso del estudio. 

• Se preparó las herramientas de recaudar información. 

• La recopilación de datos se realizó mediante trabajo de campo, poniéndose 

en práctica el instrumento en la población escogida. 

• Análisis de datos: a través de programas estadísticos para obtener 

frecuencias y porcentajes, para obtener el respectivo estudio de la 

información extraída. 

• Discusión de las propuestas de los diferentes autores con la información 

que resulto al aplicar el instrumento de recopilación de información 

investigada, con la finalidad de cumplir con el propósito del estudio. 

• Fijar las conclusiones y recomendaciones. 

 

3.6 Métodos de análisis de datos 

 

Las referencias conseguidas han sido procesadas a través de la herramienta de 

SPSS, donde se efectuará la tabulación respectiva de las encuestas para luego 

poder elaborar de los gráficos pertenecientes a cada ítem. Para poder probar la 

correlación entre las variables se aplicará la prueba de estadística de Spearman; 



23 
 

esto nos apoyará para efectuar la interpretación de los resultados y verificar 

nuestra hipótesis planteada. 

 

3.7 Aspectos éticos 

Los estándares éticos que se cumplen en la recopilación de información son los 

siguientes: 

Protección de la información: los datos obtenidos de la entidad se utilizaron 

únicamente para elaborar el presente análisis. 

Guarda: Se consideró que el análisis actual contiene información sensible de la 

entidad. 

Objetividad: ya que los resultados se muestran sin ser manipulados de ninguna 

manera. 
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IV. RESULTADOS 

4.1 Descripción de resultados.   

Para contrastar la hipótesis y comprobar la correlación, se usó el programa 

SPSS v 26, aplicándose un examen de normalidad para determinar la hipótesis 

que fue aceptada.  

Se aplicó la prueba de Shapiro Wilk, puesto que es conveniente ya que los 

instrumentos fueron aplicados a 11 trabajadores. 

 

Normalidad de variables:  

 

Para la variable 01:  

H0: Los datos siguen una distribución normal. 

H1: Los datos no siguen una distribución normal.  

 

                                              α = 0,05 

 

Para la variable 02:  

H0: Los datos siguen una distribución normal. 

H1: Los datos no siguen una distribución normal. 

                                                     α = 0,05 

 

 

 
Tabla 1: Pruebas de normalidad 

 

 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico Gl Sig. Estadístico Gl Sig. 

CONTRATACIONES 

CON EL ESTADO 

,131 11 ,200* ,971 11 ,895 

EJECUCIÓN 

PRESUPUESTAL 

,167 11 ,200* ,947 11 ,604 
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Interpretación: 

De la presente tabla, asumiremos que el criterio de medición de normalidad en 

cuanto a la varianza de datos tiene que considerarse el de Shapiro-Wilk debido a 

que se tienen elementos de medición menores a 50 grados de libertad 

estableciendo de este modo el uso de pruebas no paramétricas. 

 

 

Objetivo general: 

Determinar de qué manera las Contrataciones con el Estado se relacionan con la 

Ejecución Presupuestal en la Red de servicios de salud CUSCO NORTE periodo 

2018 

 

H1: Se encuentra relación significativa entre las Contrataciones con el Estado y la 

Ejecución Presupuestal en la Red de servicios de salud Cusco Norte.  

H0: No se encuentra relación significativa entre las Contrataciones con el Estado 

y la Ejecución Presupuestal en la Red de servicios de salud Cusco Norte. 

 

Tabla 2 

Contrataciones con el Estado y su relación con la Ejecución Presupuestaria en la Red de 

servicios de salud CUSCO NORTE periodo 2018 

 

Correlaciones 

 

Contratacion

es con el 

Estado 

Ejecución 

Presupuestar

ia 

Rho de 

Spearman 

Contrataciones con el 

Estado 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,977** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 11 11 

Ejecución 

Presupuestaria 

Coeficiente de 

correlación 

,977** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 11 11 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
 

 

 



26 
 

Interpretación: 

De la presente tabla podemos considerar el coeficiente de correlación de 0,977 

teniendo como interpretación que la variable Contrataciones con el estado se 

relaciona con la Ejecución presupuestal estableciendo una relación positiva muy 

alta entre ambos factores. Se concluyó que la hipótesis alternativa fue apoyada. 

 

 

Objetivo específico 1: 

 
Determinar el nivel de las Contrataciones con el Estado en la Red de servicios de 

salud CUSCO NORTE. 

 

Tabla 3: Nivel de las Contrataciones con el Estado en la Red de servicios de salud 

CUSCO NORTE. 

 

CONTRATACIONES CON EL ESTADO 
 Frecuencia Porcentaje 

Válido BAJO 4 36,4 

MEDIO 5 45,5 

ALTO 2 18,2 

Total 11 100,0 
                    

 

Interpretación: 
 

De acuerdo al gráfico y tabla mostrada, podemos detallar que, sobre el nivel de 

contrataciones con el estado en general, se tiene un nivel medio en un 45.45%, 

esto desde la apreciación de los trabajadores que trabajan en la Red de servicios 

de salud Cusco – Norte; respecto solo al 18,18% consideran que si se tiene un 

nivel alto de preparación sobre el tema de contrataciones con el estado en general. 

Estableciendo estadísticamente que las Contrataciones con en Estado en la 

entidad antes mencionada se hallan en un nivel medio (45.45%). 

 

 

 



27 
 

Objetivo específico 2:  

Determinar el nivel de la Ejecución Presupuestal en la Red de Servicios de salud 

CUSCO NORTE periodo 2018. 

 

Tabla 4: Nivel de la Ejecución Presupuestal en la Red de Servicios de salud 

CUSCO NORTE periodo 2018. 

 

 

            EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 
 Frecuencia Porcentaje 

Válido BAJO 5 45,5 

MEDIO 3 27,3 

ALTO 3 27,3 

Total 11 100,0 
                 

 

Interpretación: 
 
De acuerdo al gráfico y tabla mostrada, podemos detallar que, sobre el nivel de 

ejecución presupuestal, se tiene un nivel bajo en un 45,45% desde la apreciación 

de los trabajadores que labora en la Red de Servicios de salud Cusco – Norte; 

respecto al 27,27% consideran que si se tiene un nivel medio y alto en ambos 

niveles de preparación sobre el criterio de ejecución presupuestal. Estableciendo 

estadísticamente que la Ejecución Presupuestal en la entidad antes mencionada 

se halla en un nivel bajo (45.45%) 

 

Objetivo específico 3 

Determinar de qué manera la Planificación y actuaciones preparatorias se 

relaciona con la Ejecución Presupuestal en la Red de servicios de salud Cusco 

Norte periodo 2018. 

 

H1: Existe relación significativa entre la Planificación y actuaciones preparatorias 

y la Ejecución Presupuestal en la Red de servicios de salud Cusco Norte periodo 

2018.  

H0: No existe relación significativa entre la Planificación y actuaciones 

preparatorias y la Ejecución Presupuestal en la Red de servicios de salud Cusco 
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Norte periodo 2018.  

 

 

 

Tabla 5: Prueba de correlación Planificación y actuaciones preparatorias y la 

Ejecución presupuestal. 

 

Correlaciones 

 d1 V2 

Rho de Spearman Planificación y 

Actuaciones 

Preparatorias 

Coeficiente de correlación 1,000 ,995** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 11 11 

Ejecución Presupuestaria Coeficiente de correlación ,995** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 11 11 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Interpretación: 
De la presente tabla podemos considerar el coeficiente de correlación de 0,995 

teniendo como interpretación que la dimensión de planificación y actuaciones 

preparatorias se relaciona con la ejecución presupuestal estableciendo una 

relación positiva muy alta entre ambos factores. Se puede concluir que se ha 

confirmado la hipótesis alternativa. 

 

Objetivo específico 4: 

Determinar de qué manera la Fase de Selección se relaciona con la Ejecución 

Presupuestal en la Red de servicios de salud Cusco Norte periodo 2018. 

 

H1: Existe relación significativa entre la Fase de selección y la Ejecución 

Presupuestal en la Red de servicios de salud Cusco Norte periodo 2018.  

H0: No existe relación significativa entre la Fase de selección y la Ejecución 

Presupuestal en la Red de servicios de salud Cusco Norte periodo 2018.  
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Tabla 6: Prueba de correlación Fase de selección y la Ejecución presupuestal. 

 

Correlaciones 

 

Fase de 

Selección 

Ejecución 

Presupuestari

a 

Rho de Spearman Fase de Selección Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,863** 

Sig. (bilateral) . ,001 

N 11 11 

Ejecución 

Presupuestaria 

Coeficiente de 

correlación 

,863** 1,000 

Sig. (bilateral) ,001 . 

N 11 11 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
 

Interpretación: 

 

De la presente tabla podemos considerar el coeficiente de correlación de 0,863 

teniendo como interpretación que la dimensión fase de selección se relaciona con 

la ejecución presupuestal estableciendo una relación positiva alta entre ambos 

factores. Se puede concluir que se ha confirmado la hipótesis alternativa. 

 

 

Objetivo específico 5 

Determinar de qué manera la Ejecución Contractual se relaciona con la Ejecución 

Presupuestal en la Red de servicios de salud Cusco Norte periodo 2018. 

 

H1: Existe relación significativa entre la Ejecución Contractual y la Ejecución 

Presupuestal en la Red de servicios de salud Cusco Norte periodo 2018.  

H0: No existe relación significativa entre la Ejecución Contractual y la Ejecución 

Presupuestal en la Red de servicios de salud Cusco Norte periodo 2018.  
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Tabla 7: Prueba de correlación Ejecución contractual y la Ejecución presupuestal. 

 

Correlaciones 

 

Ejecución 

Contractual 

Ejecución 

Presupuestar

ia 

Rho de 

Spearman 

Ejecución Contractual Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,986** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 11 11 

Ejecución 

Presupuestaria 

Coeficiente de 

correlación 

,986** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 11 11 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
 

 

Interpretación: 

 

De la presente tabla podemos considerar el coeficiente de correlación de 0,986 

teniendo como interpretación que la dimensión de Ejecución contractual se 

relaciona con la ejecución presupuestal estableciendo una relación positiva muy 

alta entre ambos factores. Se puede concluir que se ha confirmado la hipótesis 

alternativa. 
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V. DISCUSIÓN 

 

El propósito de esta indagación es explicar la relación de las Contrataciones con el 

Estado con la Ejecución Presupuestal en la Red de servicios de salud Cusco Norte 

periodo 2018. Igualmente se indaga la relación entre cada una de las dimensiones de 

la variable Contrataciones con el Estados (Planificación y actuaciones preparatorias, 

Fase de selección, Ejecución contractual), con la variable Ejecución Presupuestal. 

 

Entre las limitaciones señaladas, cabe mencionar que, debido a la pandemia Covid-

19, la investigación tuvo que realizarse en un contexto remoto y puramente virtual, no 

se pudo realizar el cuestionario de manera personal, se utilizaron los diversos recursos 

virtuales, pero el retorno del cuestionario tomó mucho tiempo en la mayoría de los 

casos. La búsqueda bibliográfica fue también otra de las limitaciones sentidas ya que 

la búsqueda tuvo que realizarse en plataformas digitales. 

 

Los cuestionarios que se utilizaron han sido elaborados en función a las 

características de la Red de Servicios de salud Cusco Norte y se validó con tres 

expertos, obteniendo una valoración del 100 % y luego se realizó la prueba piloto de 

confiabilidad con un alfa de Cronbach de 0,898 para el cuestionario Contrataciones 

con el Estado y 0,910 para el cuestionario Ejecución Presupuestal, 

 

Los resultados se discuten de lo general a lo específico, así tenemos al objetivo 

general se halló que Spearman = 0,977 estableciendo una relación positiva muy alta 

entre ambos factores; así mismo se señala que la significancia es de 0,000 inferior al 

0.05; en consecuencia, se fijó que las Contrataciones con el Estado tiene asociación 

significativa con la Ejecución Presupuestal en la Red de servicios de salud Cusco 

Norte. Se concluyó que la hipótesis alternativa fue apoyada, teniendo relación con 

Rios Grajeda (2018), quien señala que la ejecución presupuestal, así como también 

la calidad de gasto publico presentan un alto grado de correlación directa. 

En cuanto al objetivo específico Nª 1, conocer el nivel de las contrataciones con el 

estado en la Red de Servicios de salud CUSCO NORTE periodo 2018, se obtuvo un 

nivel medio en un 45.45%, teniendo relación con Huamán Olivera (2017) quien indica 

que el PAC de la institución es regular porque solamente el 45% de los procesos han 
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sido convocados, de los cuales solo 19% fueron convocados en el mes que estaba 

planificado, los restantes tuvieron demoras en la convocatoria hasta 10 meses. 

También encontramos que tiene relación con León Flores (2017), el resultando de 

esta tesis señala que el 76% del personal encuestado afirman que el control interno y 

los procesos contratación para el estado son de nivel regular. Asimismo, el R²=0,597, 

indica que los procesos de contratación van a depender de un 59,7% de los niveles 

en que se halla el control interno en el Municipio. 

En discusión el objetivo específico Nª 2, conocer el nivel de la ejecución presupuestal 

en la Red de Servicios de salud CUSCO NORTE periodo 2018, se obtuvo un nivel 

bajo en un 45.45% desde la perspectiva de los trabajadores encuestados, respecto al 

27.27% considera que, si se tiene un nivel medio y alto, teniendo relación con Alvarado 

Chévez (2019), precisa que la asignación presupuestaria de la atención primaria es 

baja, el proceso de adquisición debe estar de acuerdo con el correspondiente ejercicio 

fiscal para no perjudicar la disponibilidad de financiamiento en el siguiente año 

contable. 

El segundo objetivo también tiene relación con Rios Grajeda (2018), indica que la 

ejecución presupuestaria afecta negativamente la variable de calidad de gasto, esto 

indica que, la ejecución presupuestaria es baja. 

En discusión con el objetivo específico Nª3: Determinar de qué manera la Planificación 

y actuaciones preparatoria se relaciona con la Ejecución Presupuestal en la Red de 

servicios de salud Cusco Norte, se halló que Rho de Spearman = 0,955 esto indica 

que se halló una correlación significativa, positiva y alta.  

Relacionado con el objetivo específico Nª4: Determinar de qué manera la Fase de 

selección se relaciona con la Ejecución Presupuestal en la Red de servicios de salud 

Cusco Norte, se halló que Rho de Spearman = 0,863 indicando que existe una relación 

significativa, además la significancia es de 0,000 inferior al 0.05; en consecuencia, se 

pudo establecer que la Fase de selección tiene relación significativamente con la 

Ejecución Presupuestal en la Red de servicios de salud Cusco Norte. Se pudo concluir 

que la hipótesis alterna quedó corroborada. 

En correspondencia con el objetivo específico  Nª 5: Determinar de qué manera la 

Ejecución Contractual se relaciona con Ejecución Presupuestal en la Red de servicios 

de salud Cusco Norte, se halló que Rho de Spearman = 0,986 estableciendo una 

relación positiva muy alta entre ambos factores. 
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Para finalizar se concluye que después de haber indagado y concluido todo el 

procedimiento correspondiente, existe correlación entre las variables Contrataciones 

con el Estado y la Ejecución Presupuestal, se puede plantear que cuando las 

Contrataciones con el Estado se realizan de manera programada, oportuna, evitando 

lo más que se pueda reprogramaciones y errores la Ejecución Presupuestal marcha 

de manera adecuada. 
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VI. CONCLUSIONES 

1. Las Contrataciones con el Estado y la Ejecución Presupuestal en la Red de 

servicios de salud Cusco Norte tienen relación directa, por cuanto Rho de 

Spearman = 0,977, es decir, si se perfeccionan las Contrataciones con el 

Estado, la calidad de la Ejecución Presupuestal también mejorara. La 

significancia es de 0,000 inferior al 0.05; de modo que, invalidamos la 

hipótesis nula y aprobamos la hipótesis esto señala que hay alta 

correlación, significativa y directa entre las variables Contrataciones con el 

Estado y la Ejecución Presupuestal. 

2. Se halló que las Contrataciones con el Estado de la entidad antes referida 

se encuentra en el nivel medio (45,5%), debido al inadecuada 

programación anual de contrataciones. 

3. La Ejecución Presupuestal de la entidad antes referida se encuentra en el 

nivel bajo (45,45%), Esto significa que la ejecución del presupuesto también 

reconoce las debilidades desde la perspectiva de los empleados 

principalmente. No trabajar en base a una ejecución por resultados hace 

deficiente la ejecución del gasto y no posibilita la realización de objetivos 

trazados en el plan estratégico de la Institución. 

4. Existe una fuerte relación entre las planificación y actuaciones 

preparaciones y la ejecución del presupuesto, como el Rho de Spearman 

= 0,995. Esto significa que a medida que mejore la planificación y 

actuaciones preparatorias, también debe mejorar la Ejecución 

presupuestal. 

5. Existe relación significativa entre la fase de selección y la Ejecución 

presupuestal en la Red de servicios de salud Cusco Norte, por cuanto 

Spearman = 0,863. 

6. Existe relación significativa entre la ejecución contractual y la Ejecución 

presupuestal en la Red de servicios de salud Cusco Norte, por cuanto 

Spearman = 0,986. Esto significa que a medida que mejore la ejecución 

contractual, también debe mejorar la Ejecución presupuestal. 
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VII. RECOMENDACIONES  

 

Perfeccionar las condiciones del proceso de contrataciones, dará como resultado que 

el proceso de ejecución presupuestal se realice de manera eficaz y eficiente, para 

lograr que cada periodo la entidad pueda incrementar su presupuesto. 

 

Para mejorar el nivel de las contrataciones con el estado se debe informar a los 

servidores públicos responsables de implementar un plan adecuado, la programación 

oportuna del PAC maximizara los recursos en los procesos de selección. 

 

Para lograr el 100% de la ejecución presupuestal se deberá trabajar en base al 

presupuesto por resultados, así como priorizar los objetivos del plan presupuestario, 

con el fin de generar el mayor beneficio para la población que recibe los servicios de 

salud. 

 

Se sugiere que en la fase de Planificación y actuaciones preparatorias las áreas 

usuarias cumplan con las fechas programadas para entregar sus requerimientos, así 

mismo deberán evitar cometer errores, modificaciones en los requerimientos para no 

retrasar el proceso de contrataciones, 

 

Se recomienda en la Fase de selección utilizar todas las fuentes efectivas para 

establecer un valor de referencia objetivo, que pueda confirmar la compra de bienes, 

comprometidos a realizar el proceso de selección con la mejor cooperación de los 

participantes. 

 

Mas compromiso por parte de los funcionarios en la fase de Ejecución contractual 

reflejara una relación positiva con la ejecución del presupuesto. 
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Contrataciones con el Estado y Ejecución Presupuestal en la Red de Servicios de salud Cusco – Norte periodo 2018 

MATRIZ DE CONSISTENCIA 

  PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGIA 

Problema general Objetivo general Hipótesis general Variable 

independiente 

   

 

Tipo: 

descriptivo-

correlacional. 

 

Diseño: 

Nivel no 

experimental. 

 

Enfoque: 

cuantitativo. 

 

Población y 

muestra: 

11 trabajadores 

 

Instrumento: 

cuestionario 

 

Procesamiento 

de datos: 

 

¿De qué manera las 

contrataciones con 

el estado se 

relacionan con la 

ejecución 

presupuestal en la 

Red de Servicios de 

salud CUSCO 

NORTE periodo 

2018? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Determinar de qué 

manera las 

contrataciones con el 

estado se relacionan 

con la ejecución 

presupuestal en la Red 

de Servicios de salud 

CUSCO NORTE 

periodo 2018 

 

Las Contrataciones 

con el estado tienen 

relación directa con la 

ejecución presupuestal 

de la Red de Servicios 

de salud CUSCO 

NORTE periodo 2018 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Contrataciones 

con el Estado 

 

 

Planificación y 

actuaciones 

preparatorias 

 

Especificaciones Técnicas 

y Términos de Referencia   

Requerimientos 

Estudio de mercado 

Valor Referencial. 

Certificación de crédito 

presupuestario 

 

 

 

 

 

Fase de 

selección 

Convocatoria 

Registro de participantes 

Formulación de consultas 

y observaciones 

Absolución e integración 

de bases 

Integración de bases 

Presentación de oferta 

Evaluación y calificación 

de ofertas. 

Otorgamiento de buena 

pro 

 Contrato 
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Ejecución 

contractual 

Garantías Word, Excel, 

SPSS  

 

Análisis de 

datos: 

Estadístico 

Descriptivo 

Culminación de la 

ejecución contractual 

Pago 

Objetivos especifico Variable 

dependiente 

  

Determinar el nivel de 

las Contrataciones con 

el Estado en la Red de 

Servicios de salud 

CUSCO NORTE 

periodo 2018. 

 

Determinar el nivel de 

la Ejecución 

Presupuestal en la 

Red de Servicios de 

salud CUSCO NORTE 

periodo 2018. 

 

 

Determinar de qué 

manera la Planificación 

y actuaciones 

preparatorias se 

relaciona con la 

ejecución presupuestal 

 

 

 

 

 

 

Ejecución 

presupuestal 

 

Administración 

 

 

 

Presupuesto asignado 

 

Eficacia del 

presupuesto 

 

 

 

Presupuesto modificado 

 

Implementación 

del presupuesto 

 

 

Presupuesto ejecutado 
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en la Red de Servicios 

de salud CUSCO 

NORTE periodo 2018. 

 

 

Determinar de qué 

manera la Fase de 

selección se relaciona 

con la ejecución 

presupuestal en la Red 

de Servicios de salud 

CUSCO NORTE 

periodo 2018 

 

 

Determinar de qué 

manera la Ejecución 

Contractual se 

relaciona con la 

ejecución presupuestal 

en la Red de Servicios 

de salud CUSCO 

NORTE periodo 2018 
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Contrataciones con el Estado y Ejecución Presupuestal en la Red de Servicios de salud Cusco – Norte periodo 2018 

 

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES. 

 

Variable Definición 

conceptual 

Definición 

operacional 

Dimensión Indicadores Items 

 

 

 

 

 

 

 

 

Variable 

independiente 

 

Contrataciones 

con el Estado 

Es el conjunto de 

procedimientos 

administrativos 

normados por la Ley 

de Contrataciones, 

que tiene por objeto 

la selección de la 

persona natural o 

jurídica con la cual 

las entidades del 

Estado van a 

celebrar un contrato 

para la adquisición 

de bienes, 

contratación de 

servicios o para la 

ejecución de una 

obra (Agenda 

Magna, 2011, 

La variable 

independiente 

Contrataciones con 

el Estado de 

acuerdo al modelo 

propuesto se midió 

en tres dimensiones: 

Planificación y 

actuaciones 

preparatorias, Fase 

de selección y 

Ejecución 

contractual. Se 

utilizaron 16 ítems 

determinados en 17 

preguntas del 

cuestionario 

encuesta.  

Con 5 escalas de 

Planificación y 

actuaciones 

preparatorias 

 

• Especificaciones 

Técnicas y 

Términos de 

Referencia.  

 

 

 

• Requerimientos. 

 

 

 

• Estudio de 

mercado. 

 

 

 

• Valor 

Referencial.  

 

1. ¿Considera que el personal que elabora las 

especificaciones técnicas de los requerimientos se 

encuentran capacitados? 

2. ¿Considera que las modificaciones del plan anual de 

contrataciones generan retrasos en el proceso de 

contratación de bienes y servicios? 

 

3. ¿Considera que los requerimientos son presentados 

oportunamente en la unidad de abastecimiento? 

 

 

4. ¿El estudio de mercado que realizan para determinar el 

valor referencial, se retrasa por algunos proveedores que 

no desean cotizar? 

 

 

5. ¿El valor referencial obtenido como resultado del estudio de 

mercado está acorde al precio del mercado? 
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parraf.12) medición: 

1) Totalmente en 

desacuerdo 

2) En desacuerdo 

3) Indiferente 

4) De acuerdo 

5) Totalmente de 

acuerdo 

 

• Certificación de 

crédito 

presupuestario. 

 

6. ¿Considera Ud. que la certificación presupuestal guarda 

relación con el presupuesto analítico de los proyectos? 

 

Fase de selección • Convocatoria. 

 

 

 

 

 

• Registro de 

participantes 

 

 

• Formulación de 

consultas y 

observaciones. 

 

. 

• Integración de 

bases 

 

 

 

• Presentación de 

oferta 

 

7.- ¿Considera Ud. que el órgano de contrataciones utiliza otros 

medios de publicidad a parte del SEACE para la 

convocatoria? 

 

 

8.- ¿Considera Ud. que el órgano de contrataciones utiliza otros 

medios de publicidad a parte del SEACE para la 

convocatoria? 

 

 

9.- ¿Considera Ud. que las consultas que realizan los 

proveedores sobre las bases del procedimiento de 

selección son absueltas en el momento oportuno? 

 

 

10.- ¿Considera que la unidad de abastecimiento realiza 

oportunamente la integración de bases? 

 

 

 

11.- Los requisitos y puntajes considerados en las bases son 

accesibles, razonables y coherentes con lo que se necesita 

contratar. 
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• Evaluación y 

calificación de 

ofertas. 

 

 

• Otorgamiento de 

buena pro 

 

 

12.- ¿El comité especial califica las propuestas y otorga 

puntajes, de manera rigurosa, justa e imparcial? 

 

 

13.- ¿Como consecuencia del otorgamiento de la buena el pro, 

usualmente los proveedores interponen el recurso de 

apelación? 

Ejecución 

contractual 

• Contrato. 

 

 

 

 

• Garantías 

 

 

 

• Culminación de 

la ejecución 

contractual. 

 

 

 

• Pagos. 

14.- Considera Ud.  ¿Cuándo el proveedor entrega un bien o 

servicio de forma incompleta y fuera de los plazos 

establecidos en las bases se aplica las penalidades? 

 

15.- ¿considera que las garantías presentadas por los 

proveedores son ejecutadas en casos de incumplimiento 

del contrato? 

 

 

16.- ¿Considera UD, dentro de la culminación de contratos se 

emite las conformidades en el plazo que corresponde? 

 

 

 

 

17.- ¿Considera UD, que los pagos a los proveedores son 

realizados de manera oportuna según la normativa que lo 

establece? 
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Variable 

dependiente 

 

Ejecución 

Presupuestal 

Es la administración 

responsable y 

eficiente sobre los 

flujos de ingresos y 

gastos según la 

presupuestacion. 

Así mismo permite la 

implementación del 

plan establecido. 

(Pattillo, 2013). 

La variable 

dependiente 

Ejecución 

Presupuestal de 

acuerdo al modelo 

propuesto se midió 

en tres dimensiones: 

Administración, 

Eficacia del 

presupuesto, 

implementación del 

presupuesto. Se 

utilizaron 3 ítems 

determinados en 10 

preguntas del 

cuestionario 

encuesta.  

Con 5 escalas de 

medición: 

1) Totalmente en 

desacuerdo 

2) En desacuerdo 

3) Indiferente 

4) De acuerdo 

5) Totalmente de 

acuerdo 

 

Administración 

 

 

• Presupuesto 

asignado 

1.- ¿Considera que la ejecución del presupuesto institucional 

cumple con los objetivos institucionales y se ejecutan en 

base a la escala de prioridades? 

2.- ¿La correcta formulación del plan anual de contrataciones 

incide significativamente en la eficiencia del gasto? 

3.- ¿La ejecución presupuestal se realiza en función 

necesidades programadas? 

4.- Cree usted que: ¿La Oficina de Planeamiento y 

Presupuesto, otorga la certificación presupuestal dentro los 

plazos establecidos conforme a la Ley de Presupuesto del 

Sector Público? 

5.-¿Considera que se cumple con los objetivos del Plan 

Operativo Institucional (POI) y se realiza la evaluación 

respectiva? 

 

Eficacia del 

presupuesto 

 

 

• Presupuesto 

modificado 

6.- ¿Cree usted que, emitiendo la orden de servicio dentro del 

plazo establecido, viabilizara la ejecución para satisfacción 

de la Entidad? 

7.- ¿se realiza oportunamente la calificación del crédito 

presupuestal para ejecutar las adquisiciones? 

 

 

Implementación 

del presupuesto 

 

• Presupuesto 

ejecutado 

8.- ¿Considera usted que la ejecución presupuestal del ejercicio 

fiscal es positiva?  

9.- Considera que se cumple con la ejecución de los 

procedimientos establecidos en el Plan Anual de 

Contrataciones (PAC)? 

10.- ¿Se realiza la evaluación de la Ejecución Presupuestal de 
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 manera constante? 
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INSTRUMENTO 

 

   CUESTIONARIO N° 1  

Estimado Sr.(a) mi nombre es Fiorela Tupacyupanqui Peña, alumna de la universidad 

César Vallejo y me encuentro realizando la Investigación titulado: “Contrataciones 

con el Estado y ejecución presupuestal en la Red de Servicios de salud Cusco-

Norte periodo 2018”, el presente cuestionario ha sido elaborado con la finalidad de 

medir la variable Contrataciones con el Estado, para lo cual usted debe marcar con 

un aspa una casilla, teniendo en cuenta la siguiente escala:  

  

▪ (Totalmente de acuerdo) TA = 5  

▪ (De acuerdo) A                  = 4  

▪   (indiferente) I                         = 3  

▪ (En desacuerdo) D    = 2  

▪ (Totalmente en desacuerdo) TD  = 1   

 

Nª Preguntas  TA  A  I  D  TD  

1  
¿Considera que el personal que elabora las especificaciones 

técnicas de los requerimientos se encuentran capacitados?           

2  

¿Considera que las modificaciones del plan anual de 

contrataciones generan retrasos en el proceso de contratación 

de bienes y servicios?            

3  
¿Considera que los requerimientos son presentados 

oportunamente en la unidad de abastecimiento?           

4  

¿El estudio de mercado que realizan para determinar el valor 

referencial, se retrasa por algunos proveedores que no desean 

cotizar?           

5  
¿El valor referencial obtenido como resultado del estudio de 

mercado está acorde al precio del mercado?            

6  
¿Considera Ud. que la certificación presupuestal guarda 

relación con el presupuesto analítico de los  proyectos?           
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7  
¿Considera Ud. que el órgano de contrataciones utiliza otros 

medios de publicidad a parte del SEACE para la convocatoria?           

8  ¿Considera si los miembros del comité de selección califican 

adecuadamente los procedimientos de selección en la 

entidad?           

 9 

¿Considera Ud. que las consultas que realizan los 

proveedores sobre las bases del procedimiento de selección 

son absueltos en el momento oportuno?           

10  
 ¿Considera que la unidad de abastecimiento realiza 

oportunamente la integración de bases?           

11 

Los requisitos y puntajes considerados en las bases son 

accesibles, razonables y coherentes con lo que se necesita 

contratar.      

12 
¿El comité especial califica las propuestas y otorga puntajes, 

de manera rigurosa, justa e imparcial?      

13 

¿Como consecuencia del otorgamiento de la buena el pro, 

usualmente los proveedores interponen el recurso de 

apelación?      

14 

¿Considera Ud.  Cuando el proveedor entrega un bien o 

servicio de forma incompleta y fuera de los plazos 

establecidos en las bases se aplica las penalidades?      

       

15 

¿Considera que las garantías presentadas por los 

proveedores son ejecutados en casos de incumplimiento del 

contrato?      

16 
¿Considera UD, dentro de la culminación de contratos se 

emite las conformidades en el plazo que corresponde?      

17 

¿Considera UD, que los pagos a los proveedores son 

realizados de manera oportuna según la normativa que lo 

establece?      
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CUESTIONARIO N° 2  

Estimado Sr.(a) mi nombre es Fiorela Tupacyupanqui Peña, alumna de la universidad 

César Vallejo y me encuentro realizando la Investigación titulado: “Contrataciones 

con el Estado y ejecución presupuestal en la Red de Servicios de salud Cusco-

Norte periodo 2018”, el presente cuestionario ha sido elaborado con la finalidad de 

medir la variable Ejecución Presupuestal, para lo cual usted debe marcar con un aspa 

una casilla, teniendo en cuenta la siguiente escala:  

  

▪ (Totalmente de acuerdo) TA = 5  

▪ (De acuerdo) A     = 4  

▪   (indiferente) I                    = 3  

▪ (En desacuerdo) D    = 2  

▪ (Totalmente en desacuerdo) TD = 1   

 

N° Preguntas TA  A  I  D  TD  

1  ¿Considera que la ejecución del presupuesto institucional 

cumple con los objetivos institucionales y se ejecutan en 

base a la escala de prioridades?            

2  
¿La correcta formulación del plan anual de contrataciones 

incide significativamente en la eficiencia del gasto?            

3  
¿La ejecución presupuestal se realiza en función 

necesidades programadas?            

4  

¿Cree usted que, la Oficina de Planeamiento y 

Presupuesto, otorga la certificación presupuestal dentro los 

plazos establecidos conforme a la Ley de Presupuesto del 

Sector Público?           

5  

¿Considera que se cumple con los objetivos del Plan 

Operativo Institucional (POI) y se realiza la evaluación 

respectiva?            

6  

¿Cree usted que, emitiendo la orden de servicio dentro del 

plazo establecido, viabilizara la ejecución para satisfacción 

de la Entidad?            
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7  
¿Se realiza oportunamente la calificación del crédito 

presupuestal para efectuar las adquisiciones?            

8  
¿Considera usted que la ejecución presupuestal del 

ejercicio fiscal es positiva?            

9  

¿Considera que se cumple con la ejecución de los 

procedimientos establecidos en el plan anual de 

contrataciones (PAC)?            

10  
¿Se realiza la evaluación de la Ejecución Presupuestal de 

manera constante?           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



13 
 

VALIDACIONES 

 



14 
 



15 
 



16 
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POBLACION DE LA INVESTIGACION. 

 

     Oficina de Logística  

Trabajadores Numero 

Jefe de Abastecimiento  1  

Encargado de Adquisiciones  1 

Encargado de emitir Ordenes de Servicio 1 

Encargado de emitir Órdenes de Compra 1  

Encargado de adquisiciones mediante Perú Compras  1  

Asistente 1 

 

TOTAL  6 

Fuente propia 

  

Oficina de Planeamiento y Presupuesto:  

Trabajadores Numero  

Jefe de Planificación estratégica  1  

Jefe de Oficina de Presupuesto  1  

Encargado de preparar la documentación de Gestión  
1 

1 

colaborador de la oficina de Presupuesto  

Asistente 
1  

TOTAL  5 
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MUESTRA DE LA INVESTIGACION 

 

Trabajadores Numero 

Oficina de Abastecimiento  6  

Oficina de Planeamiento y Presupuesto  5  

TOTAL  11  

 

 

FIABILIDAD DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS 

 

Fiabilidad instrumento N° 1 Contrataciones con el estado 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

componentes 

,898 17 
 

 

Interpretación: 

La presente tabla hace referencia al índice de fiabilidad mediante de la prueba 

estadística del alpha de cronbach, dando como resultado 0,898 teniendo como 

interpretación que el nivel de fiabilidad del instrumento N° 1 es bueno. 

 

Fiabilidad instrumento N° 2 Ejecución presupuestal 
 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

componentes 

,910 10 
 

 

Interpretación: 

La presente tabla hace referencia al índice de fiabilidad mediante de la prueba 

estadística del alpha de cronbach, dando como resultado 0,910 teniendo como 

interpretación que el nivel de fiabilidad del instrumento N° 2 es excelente. 
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PRUEBA DE NORMALIDAD 

 

 

Pruebas de normalidad 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico Gl Sig. Estadístico gl Sig. 

CONTRATACIONES 

CON EL ESTADO 

,131 11 ,200* ,971 11 ,895 

EJECUCIÓN 

PRESUPUESTAL 

,167 11 ,200* ,947 11 ,604 

 

 

 

Interpretación: 

De la presente tabla, asumiremos que el criterio de medición de normalidad en 

cuanto a la varianza de datos tiene que considerarse el de Kolmogorov-Smirnov 

debido a que se tienen elementos de medición menores a 50 grados de libertad 

estableciendo de este modo el uso de pruebas no paramétricas. 
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