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RESUMEN 

La investigación estableció como objetivo determinar la influencia de la ejecución 

presupuestal en la calidad de gasto público de la Dirección Regional de Salud 

Apurímac en el periodo 2021. Por ello, se empleó una metodología con enfoque 

cuantitativo, de alcance explicativo y diseño no experimental-transversal. Además, 

la población estuvo compuesta por 80 funcionarios correspondiente al área 

administrativa. De igual manera, la muestra estuvo conformada por el total de la 

población, es decir, los 80 funcionarios. La técnica que se utilizó fue la encuesta y 

como instrumentos fueron empleados dos cuestionarios cuyos ítems fueron de 14 

y 17 preguntas. Los resultados obtenidos demostraron que el nivel de ejecución 

presupuestal fue bajo con un promedio de 56.3%. En relación a la calidad del 

gasto público, se observó un nivel medio de 53.8%. Asimismo, se visualizó un 

nivel de significancia inferior a 0.05 (0.00 < 0.05) que permitió rechazar la hipótesis 

nula y aceptar la hipótesis alterna. Entonces, como conclusión se determinó que la 

ejecución presupuestal influye de manera significativa en la calidad de gasto 

público de la Dirección Regional de Salud Apurímac durante el periodo 2021. 

PALABRAS CLAVE: 

CALIDAD DE GASTO PUBLICO, EJECUCIÓN PRESUPUESTAL. 
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ABSTRACT 

The objective of the research was to determine the influence of budget execution 

on the quality of public spending of the Regional Health Directorate of Apurimac in 

the period 2021. Therefore, a methodology with a quantitative approach, 

explanatory scope and non-experimental-transversal design was used. In addition, 

the population consisted of 80 civil servants corresponding to the administrative 

area. Likewise, the sample consisted of the total population, i.e., the 80 employees. 

The technique used was the survey and the instruments used were two 

questionnaires with 14 and 17 questions. The results obtained showed that the 

level of budget execution was low, with an average of 56.3%. In relation to the 

quality of public spending, an average level of 53.8% was observed. Likewise, a 

significance level of less than 0.05 (0.00 < 0.05) was observed, which allowed the 

null hypothesis to be rejected and the alternative hypothesis to be accepted. 

Therefore, as a conclusion, it was determined that budget execution has a 

significant influence on the quality of public spending of the Regional Health 

Directorate of Apurimac during the period 2021. 

KEYWORDS: 

QUALITY OF PUBLIC SPENDING, BUDGET EXECUTION. 
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I. INTRODUCCIÓN

El rol desempeñado por los Estados en el desarrollo de las naciones radica en 

gran medida en desenvolvimiento de su proceso presupuestario. Sin embargo, 

ocurren falencias que no aseguran sostenibilidad ni soluciones realistas o 

eficaces. Principalmente, dichos errores parten de aquellos encargados en las 

decisiones, es decir, quienes deben desempeñar un rol preponderante en la 

planificación y ejecución del presupuesto (Thesari et al., 2021). En ese sentido, la 

necesidad de un buen gobierno en las organizaciones estatales es prioritaria para 

mejorar el rendimiento de la gestión financiera, es decir que el presupuesto público 

sea ejecutado de manera eficiente, eficaz y económica que mejore el 

funcionamiento de los propios organismos gubernamentales (Arifiyanto et al., 

2021).  

Asimismo, el proceso presupuestal se compone de una serie de factores tanto 

económicos, jurídicos, políticos e institucionales que delimitan el uso de los fondos 

para la consecución de objetivos estratégicos y tareas básicas que permitan el 

desarrollo de la sociedad (Chugunov et al., 2019). De ello se entiende que la 

claridad y la planificación de los objetivos presupuestales están relacionados 

directamente con el desempeño del mismo aparato. Así, en situaciones en las que 

los funcionarios no comprenden o no conocen los objetivos presupuestarios no se 

consiguen las metas trazadas, debido a ello se requiere de los funcionarios desde 

la planificación hasta la ejecución (Murdhani, 2020).  

De la misma forma referente a las buenas condiciones del gasto público, 

señalan Merino et al. (2020) que su ejecución implica respeto y seriedad de 

manera que genere un valor apropiado extra a los servicios públicos, es decir, 

mejorar la calidad de vida de la población en general .  

La crisis ocasionada por la COVID-19 obligó a muchos Estados a reexaminar 

sus presupuestos de salud pública o incluso el marco de toda su infraestructura de 

salud pública. En otros Estados, el desinterés presupuestal que provee al sector 

de salud pública se volvió en contra cuando la pandemia puso de manifiesto las 

enormes deficiencias en materia de equipos, personal, instalaciones y planes de 
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acción estratégicos (Lisa, 2021). A nivel mundial, por ejemplo, en los Estados 

Unidos el gobierno federal gastó unos 3,8 billones de dólares en atención sanitaria 

en 2019, solo el 2.6% de esa suma se dirigió a programas de salud pública y 

prevención, la menor proporción desde el año 2000. Su análisis indica que los 

Centros de Control y Prevención de Enfermedades tuvieron un presupuesto de 

7.800 millones de dólares en 2021, una disminución de 100 millones de dólares a 

comparación del anterior año (Alas, 2021). Antes de la pandemia de COVID-19, el 

gasto mundial en salud seguía aumentando, aunque a un ritmo más lento en los 

últimos años. 2018 fue el primer año en cinco años en el que el gasto mundial en 

salud creció más lentamente que el PIB (WHO, 2020).  

En el contexto peruano, el presupuesto en relación al año 2020 varió de 5.662 

millones ascendiente a 183.030 millones. En ese sentido el MINSA destinó 20,940 

millones, demostrando el aumento del 13% a diferencia del 2020. A partir de aquí, 

4,103 millones atenderán la emergencia por la COVID-19 (IIMP, 2020). Así, el 

incremento de recursos a este ministerio ha permitido que se cuente con una 

cantidad mayor de equipos e insumos. Tal como menciona Susalud la cantidad de 

camas UCI para la atención de COVID-19 aumentó en 15 veces llegando a 140 

solo en la segunda semana de abril en 2020, además, 2.062 empezando febrero 

de 2021. dentro de misma temporada (IPE, 2021). Sin embargo, la ejecución 

durante el primer trimestre de 2021 fue de S/ 2,869 millones, esto indica un 25.9% 

del PIM establecido. Mientras el Gobiernos regionales y local contaron con S/ 

2,357 millones y S/ 82 millones, equivalentes al 22% y 13.5% (ComexPerú, 2021). 

En la sede de la Dirección Regional de Salud Apurímac se ha evidenciado los 

resultados al término del año fiscal donde el ámbito financiero se ha apartado del 

tópico afectando a los beneficiarios, Bajo esta premisa, se puede señalar que 

inversión económica no está considerando ciertas falencias para que sea eficaz y 

esto se refleja directamente en las condiciones del gasto público, para generar el 

beneficio de la ciudadanía de forma progresiva. 

Es así como el presente estudio establece la búsqueda de conocer cómo 

influye la ejecución del presupuesto en la calidad de gasto público de la Dirección 

Regional de Salud Apurímac, de este modo en la observación apropiada de los 
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resultados permitirá saber si el presupuesto planteado y realizado en el año fiscal 

posee buenas condiciones del gasto público, si se contribuye y obtiene una mejora 

importante en la forma de vida del ciudadano.  

Tomando en cuenta la problemática desarrollada líneas arriba, se desprende 

el siguiente problema general: ¿Cómo influye la ejecución presupuestal en la 

calidad de gasto público de la Dirección Regional de Salud Apurímac, 2021? Asu 

vez los problemas específicos: ¿Cuál es el nivel de la ejecución presupuestal 

desde la percepción de los trabajadores de la Dirección Regional de Salud 

Apurímac, 2021?; ¿Cuál es el nivel de la calidad de gasto público desde la 

percepción de los trabajadores de la Dirección Regional de Salud Apurímac, 

2021?; ¿Cómo influye la ejecución presupuestal en la eficiencia y eficacia del 

gasto público de la Dirección Regional de Salud Apurímac, 2021?; ¿Cómo influye 

la ejecución presupuestal en la transparencia del gasto público de la Dirección 

Regional de Salud Apurímac, 2021?; ¿Cómo influye la ejecución presupuestal en 

la pertinencia del gasto público de la Dirección Regional de Salud Apurímac, 

2021?.  

La investigación se justifica de manera teórica en la medida que permita que 

los funcionarios públicos puedan tener panorama más extenso y conceptual sobre 

la ejecución presupuestal y de la calidad del gasto público, para que puedan 

cumplir con las políticas y normativas establecidas. De igual forma, la revisión 

bibliográfica ampliará los conocimientos en torno a las variables de estudio.  

El estudio se justifica de manera práctica porque dará a conocer las razones 

de la importancia de los monitoreos que garantizan la eficacia de los recursos 

públicos destinados a la administración de la Dirección Regional de Salud 

Apurímac. Así, la identificación de los riesgos permitirá que se tomen acciones en 

las instancias correspondientes para darle solución y que se vaya de la mano con 

las restricciones económicas cambiantes con el objetivo de desarrollar 

procedimiento estandarizados.  

La justificación metodológica de la investigación parte de la utilidad de los 

instrumentos utilizados para la recopilación de datos en cambio. Así, este estudio 

aportará a futuras investigaciones los lineamientos con los que deben cumplir las 
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investigaciones que aborden la misma temática. Para ello, los instrumentos 

utilizados serán validados para que puedan ser utilizados en otros estudios que 

compartan los mismos objetivos.  

En relación con el objetivo general: Determinar la influencia de la ejecución 

presupuestal en la calidad de gasto público de la Dirección Regional de Salud 

Apurímac, 2021. Los objetivos específicos: Determinar el nivel de la ejecución 

presupuestal desde la percepción de los trabajadores de la Dirección Regional de 

Salud Apurímac, 2021. Determinar el nivel de la calidad de gasto público desde la 

percepción de los trabajadores de la Dirección Regional de Salud Apurímac, 2021. 

Determinar la influencia de la ejecución presupuestal en la eficiencia y eficacia del 

gasto público de la Dirección Regional de Salud Apurímac, 2021. Determinar la 

influencia de la ejecución presupuestal en la transparencia del gasto público de la 

Dirección Regional de Salud Apurímac, 2021. Determinar la influencia de la 

ejecución presupuestal en la pertinencia del gasto público de la Dirección Regional 

de Salud Apurímac, 2021. 

En cuanto a la hipótesis general: La ejecución presupuestal influye de manera 

significativa en la calidad de gasto público de la Dirección Regional de Salud 

Apurímac, 2021. Las hipótesis específicas:  

La ejecución presupuestal influye de manera significativa en la eficiencia y 

eficacia del gasto público de la Dirección Regional de Salud Apurímac, 2021.  

La ejecución presupuestal influye de manera significativa en la transparencia 

del gasto público de la Dirección Regional de Salud Apurímac, 2021.  

La ejecución presupuestal influye de manera significativa en la pertinencia del 

gasto público de la Dirección Regional de Salud Apurímac, 2021.  
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II. MARCO TEÓRICO  

Como parte de la revisión bibliográfica se han analizado investigaciones 

previas realizadas sobre las variables de estudio. Así, internacionalmente se tiene 

a Coronel et al. (2021) cuya investigación se propuso estudiar la consecución del 

gasto público en el aumento de índices económicos. Dicha investigación presentó 

un diseño de revisión bibliográfica. La muestra de dicha investigación estuvo 

compuesta por artículos relacionados al gato público, crecimiento económico y 

eficiencia. Según los resultados hallados en dicha investigación, una mayor parte 

documental que proporcionan los artículos indican que efectivamente ocasiona un 

efecto positivo en el desenvolvimiento económico, esto refuerza la Ley de Wagner. 

Sin embargo, existe una contradicción cuando se considera entornos nacionales 

de desenvolvimiento económico de aspecto macro. Los hallazgos de dicha 

investigación determinaron que la mayor parte de los autores indican que se 

requiere de una buena inversión para garantizar el aumento económico, pero solo 

en países de estable desarrollo económico.   

Además, Mejía (2021) en su investigación planteó y realizó el análisis si la 

gestión para resultados incide en mejorar el gasto público de las entidades 

públicas. Dicha investigación presentó un diseño cualitativo de   tipo descriptivo. 

La muestra de dicha investigación estuvo compuesta por artículos. Los datos para 

dicha investigación fueron recolectados en las bases de datos Redalyc, Dialnet, 

Scielo, EBSCOH y Alicia de Articles, así como en Informes de Investigación y 

Tesis. Según los resultados hallados en dicha investigación, se identificó que la 

gestión ocasiona en las buenas condiciones del gasto público, su implementación 

es un proceso en el que los poderes del estado y la ciudadanía juegan un papel 

importante, para una mejor productividad. Los hallazgos de dicha investigación 

determinaron que el presupuesto por resultados busca que los gobiernos sean 

más módicos y eficientes en el proceso de producción de servicios. 

También, Rodríguez et al. (2020) cuya investigación tuvo como objetivo 

estudiar la gestión del gasto público en el Municipio del distrito de Juan Guerra. 

Dicha investigación presentó un diseño básico no experimental descriptivo. La 

muestra de dicha investigación reunió a 21 personas. Los datos para dicha 
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investigación fueron recolectados por medio de la técnica de la encuesta mediante 

cuestionarios. Según los resultados hallados en dicha investigación, se manifestó 

bajos niveles de gasto público vista desde el personal en 87.5% y por el 

funcionario manifiesta un 80%. Los hallazgos de dicha investigación determinaron 

que se requiere de mayor intervención por parte del personal para que puedan 

tener mayor conocimiento de las técnicas que se están implicando en la 

planificación institucional y con ello logar un mejor compromiso.  

De igual manera, Vargas y Zavaleta (2020) cuya investigación se propuso 

evaluar cuál es la asociación entre la gestión del presupuesto por resultados y las 

condiciones del gasto de los gobiernos locales. Dicha investigación presentó un 

diseño no experimental y correlacional. La muestra de dicha investigación estuvo 

compuesta por 83 gobiernos locales. Los datos para dicha investigación fueron 

recolectados a través del análisis de contenido. Según los hallazgos en dicha 

investigación, se evidencia un 84% por ejecución regional en comparación con lo 

obtenido en 83 distritos, es decir, 66%. Debido a este análisis, se ubicó a los 

indicadores que señalan una optimización de las condiciones vivenciales de los 

ciudadanos, pero que estas no son suficientes para una mejora total.  

Así mismo, Ramírez y López (2019) cuya investigación tuvo como objetivo 

estudiar la asociación de la ejecución de presupuesto y el desenvolvimiento 

económico en México durante 1980 hasta 2016, para establecer una mejor 

percepción sobre el manejo político en una visión no cíclica. Esto pudo hallarse 

por filtro de Hodrick-Prescott. Según los resultados hallados en dicha 

investigación, se ha evidenciado la coherencia de una orientación procíclica en un 

manejo político, así como un modo cíclico en contra dentro de los tiempos 

evaluados, no bastante, esto no garantiza su continuidad, lo cual generaría que el 

manejo político de ámbito fiscal será acíclico.  

En tanto, en el contexto nacional, Correa (2021) cuya investigación tuvo como 

objetivo exponer de qué manera la gestión del presupuesto logra una influencia en 

el aprovisionamiento de bienes estratégicos efectivos. Dicha investigación 

presentó un diseño descriptivo explicativo-correlacional. La muestra de dicha 

investigación estuvo compuesta por 134 participantes. Los datos para dicha 
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investigación fueron recolectados por medio de la encuesta mediante 

cuestionarios. Según los hallazgos, hay significatividad en la asociación de las 

variables (BNE=0.826; p<0.05). Con esto es posible afirmar que hay asociación 

directa (r=.0370; p<0.05) entre la programación presupuestaria y la planeación del 

abastecimiento, pero un nivel bajo, así mismo se puede evidenciar en la ejecución 

presupuestaria y la adquisición de bienes estratégicos (r=0.440; p<0.05) con 

asociación directa y de aspecto moderado.  

Por su parte, Condori (2019) cuya investigación tuvo como objetivo estudiar 

cuál es la asociación de la aplicación presupuestal y la óptima situación del gasto 

público de la Gerencia Sub Regional Chanka durante 2017. Dicha investigación 

presentó un diseño cuantitativo, descriptivo y no experimental. La muestra de 

dicha investigación estuvo compuesta por 30 participantes. Los datos para dicha 

investigación fueron recolectados por medio de la técnica de la encuesta. Según 

los resultados hallados en dicha investigación, se logró poner en evidencia que la 

cantidad monetaria ejecutada sobrepasó lo destinado, así como el tiempo del 

plazo que superó en años lo prometido, respecto a la encuesta administrada los 

participantes indicaron que el gasto público se ha ejecutado de forma negativa. 

Los hallazgos de dicha investigación determinaron que el dinero logró cubrir los 

requerimientos de la ciudadanía para mejorar su deporte y la explotación de la 

cultura. 

Además, Ríos (2018) cuya investigación tuvo como objetivo exponer cuál es la 

asociación de la aplicación presupuestal y la óptima situación del gasto público en 

la Universidad Amazónica de Madre de Dios durante 2017. Dicha investigación 

presentó un diseño descriptivo correlacional y transversal. La muestra de dicha 

investigación estuvo compuesta por 86 participantes. Los datos para dicha 

investigación fueron recolectados por medio de la técnica de la encuesta. Según 

los resultados hallados en dicha investigación, muestran una alta asociación de 

aspecto directo y significativa entre las variables (r=0.682), junto al coeficiente 

r20.465, esto comprueba que hay un 46.5% de incidencia, de manera que existe 

una dependencia: si es óptima la ejecución, se beneficia el gasto público para 

brindar mejor servicio.  
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En esa misma línea, Santiago (2020) cuya investigación se propuso evaluar 

de qué manera la aplicación presupuestal repercute en el alcance de metas 

presupuestales de la Municipalidad Provincial de Pachitea, durante 2019. Dicha 

investigación presentó un diseño descriptivo correlacional. La muestra de dicha 

investigación reunió a 23 participantes. Los datos para dicha investigación fueron 

recolectados por la encuesta y análisis documental. Según los resultados hallados, 

se demostró la asociación entre las variables en 0.704 con aspecto positivo de 

grado medio, esto señala un vínculo proporcionalmente directo, de modo que es 

importante optimizar el proceso de evaluación y filtro para autorizar los 

documentos argumentativos para proseguir con los presupuestos.  

Finalmente, Pérez (2021) cuya investigación se plantea estudiar la incidencia 

de la gestión del presupuesto por resultados en la situación del gasto público en la 

UGEL Cajamarca, durante el periodo 2018- 2019. Dicha investigación presentó un 

diseño de tipo aplicada, descriptiva y de asociación correlacional. La muestra de 

dicha investigación estuvo compuesta por 8 participantes. Los datos para dicha 

investigación fueron recolectados por medio de la encuesta, análisis documental y 

la observación directa. Según los hallazgos en dicha investigación, se obtuvo un 

nivel medio de incidencia de 50%, en concordancia con el resultado de la prueba 

exacta de Fisher que arroja una significancia aproximada de 0,286, siendo mayor 

a la significancia (α = 0,05); por lo cual, se acepta la hipótesis nula. Los hallazgos 

de dicha investigación determinaron que en el programa presupuestal 091, en el 

año 2018, tiene una ejecución de 0% y en el año 2019 no recibe asignación 

presupuestal. 

El desarrollo teórico de la variable ejecución presupuestal parte desde la 

definición de Peñaloza et al. (2017), en donde el presupuesto se concibe como un 

mecanismo financiero que permite la percepción previa del seguimiento y las 

provisiones que deben estar presente en el manejo organizacional e institucional, 

ya sea de ámbito privado o púbico, esto con la intención de manifestarlo en tiempo 

limitado. 

Según Navarro et al. (2018), la información financiera dentro de las 

instituciones públicas se ha ejecutado utilizando el conjunto de estados financieros 
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que incluyen el balance general, el estado de propiedad, el estado de flujo de 

efectivo, los cambios en la estructura de activos o el patrimonio, los estados 

financieros que incluyen políticas contables y las notas explicativas, así como la 

implementación del presupuesto de la cuenta. De aquí se entiende que la 

ejecución presupuestal es un componente de los estados financieros que exponga 

los logros del presupuesto en la fecha de su preparación.  

De acuerdo con el Ministerio de Economía y Finanzas (MEF, 2011), se trata 

de la fase realizadora del planteamiento presupuestal, donde se presentan los 

informes previos sobre los egresos e ingresos de atención ciudadana, este informe 

debe ofrecer un panorama más preciso que genere seguridad económica para su 

autorización. 

Para Navarro y Delgado (2020), la ejecución presupuestaria es la planificación 

que presenta un estudio comparativo entre los ingresos estimados a alcanzar y los 

ingresos realizados, es decir, los créditos presupuestarios que se estiman 

consumir con los gastos presupuestarios realizados. Además, la ejecución 

presupuestaria es elaborada por los ordenadores en acorde a los datos contenidos 

en las cuentas de ingresos y gastos, y sobre la base de los créditos y acreedores 

de las cuentas disponibles, pues estos exponen una imagen fiel de las cuentas, ya 

sea con la tesorería o con los bancos.  

En cuanto al balance, se evidencian en dos componentes de los estados 

financieros, tanto en el balance que sustenta el activo ajustado al presupuesto de 

la institución según su modalidad de financiamiento como también en la cuenta de 

ejecución presupuestal como producto total de los fondos y su uso dentro de la 

institución pública, esto según el destino aprobado. Por lo tanto, la ejecución 

presupuestal incluye todas las transacciones financieras que tienen lugar durante 

el ejercicio y tienen un vínculo directo con los ingresos recibidos y los pagos 

realizados, estructurados de acuerdo con el presupuesto (Gutiérrez, 2017). 

Con el propósito de que la implementación presupuestaria conste de un 

mecanismo eficaz en la gestión, debe iniciarse una revisión exhaustiva de todas 

las necesidades y con la asignación de recursos a las actividades presupuestadas 

y el examen continuo de la congruencia entre la realización de las acciones y los 
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planes, a esto se le conoce como gestión de procesos. Un proceso puede 

definirse como cualquier secuencia repetitiva de acciones que desarrollan 

individual o grupalmente para obtener resultados para un receptor de algunos 

recursos que se utilizan o se consumen, además, se proporciona un panorama 

organizacional de aspecto interseccional y responde a un circuito entero donde 

inicia con el contacto con el cliente hasta que el producto o servicio es 

satisfactoriamente recibido (Torres et al., 2018). 

Dentro de una organización, se pueden identificar varios tipos de procesos, 

entre estos aquellos que están vinculados al alcance de las responsabilidades de 

gestión. De aquí se sostiene que cada proceso está compuesto por un conjunto de 

actividades y procedimientos que deben ser determinadas y adaptadas al tamaño 

y características distintivas de la organización. De modo que la gestión proactiva 

de todos los procesos de una organización contribuye de forma decisiva en el 

logro de su eficacia y eficiencia (Hoyos, 2018). 

Así mismo, Masaquiza et al. (2020) señala que la implementación de la 

gestión de acuerdo con los procesos es una herramienta metodológica de gestión 

apropiada a la temporada vigente, constituyendo una opción adecuada para 

obtener mejores resultados. Para ello, se consideran etapas por las que debe 

sobrepasar un proceso presupuestal: programación, formulación, aprobación, 

ejecución y evaluación.  

De acuerdo con el MEF (2011), en la programación los gastos se programan 

mensual y trimestralmente por grupos de gastos y partidas presupuestarias. Aquí 

se debe ingresar a la proforma presupuestaria para establecer un cronograma 

anual de gastos de las diferentes unidades administrativas y académicas; además, 

las proyecciones deben ajustarse a las necesidades institucionales con base en la 

ejecución presupuestal de años anteriores. En segundo lugar, la formulación, es la 

actividad indica la elaboración de la proforma presupuestaria anual, teniendo un 

proceso de gestión. Este debe cumplir con los aspectos precisado en el 

cronograma anual de gastos y de acuerdo con las diversas unidades 

administrativas y académicas, esto con la finalidad de efectuar una correcta 

distribución del presupuesto. En tercer lugar, la aprobación es la etapa que 
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permite las futuras ejecuciones, pero su efecto se fija principalmente por el 

Congreso, pues es esta institución está encargada de revisar, debatir y 

posteriormente aprobar el presupuesto público. En cuarto lugar, la ejecución 

engloba la gestión a los proveedores, quienes comercializan sus productos y 

servicios para atender las necesidades. Finalmente, la evaluación en donde se 

miden los resultados alcanzados y cuáles han sido las variaciones financieras 

concretas en la ejecución.  

En efecto, señala el D.L. N°1440 (2018) que la ejecución del gasto comprende 

las siguientes etapas: certificación, compromiso, devengado y pago. Dichas 

etapas han sido consideradas como dimensiones de la investigación.  

La certificación es el proceso de la administración en el que se garantiza la 

existencia del crédito presupuestario, para comprometer un gasto establecido en 

el presupuesto institucional permitido en el año fiscal en curso (D.L. N.º 1440, 

2018). 

Se trata de dar a disposición la verificación de los recursos que sean 

necesarios en el trámite de pago, esto se efectúa por la Oficina de Presupuesto. 

Es importante considerar que existe una normativa que debe ir permitiendo el 

enfoque particular de los métodos con el fin de utilizarse y proporcionar la 

satisfacción de las demandas en integridad para su seguridad. Así que, para hacer 

frente a la regulación estándar y simplificar el proceso de certificación, es 

importante proporcionar a las aplicaciones críticas un mecanismo de gestión de 

tiempo fino y la propiedad de aislamiento de fallas (Hoyos, 2018). 

El compromiso es el procedimiento a través del que se establece, una vez 

cumplidos los trámites legales, la realización de gastos por un monto determinado 

(D.L. N.º 1440, 2018). 

Se refiere al acuerdo que se contrae para el cumplimiento a futuro de un 

determinado pago. Por esta razón, es relevante que las metas presupuestarias y 

el compromiso se establezcan con la finalidad de generar un efecto en la 

percepción del desempeño del gobierno, pues el control contable y el 

cumplimiento de las leyes refuerzan esta idea de desempeño. Así también la 

importancia de observar la planificación y ejecución del presupuesto implica que el 
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compromiso del gobierno en el control de las transacciones financieras y el 

cumplimiento de las leyes se ejecuten de manera efectiva (Gutiérrez, 2017). 

El devengado es la etapa en la que se reconoce una obligación de pago que 

se deriva de un gasto aprobado y comprometido (D.L. N.º 1440, 2018). 

Es un compromiso obligatorio de pago que se aprueba bajo las condiciones 

justificadas de cancelarla en determinado momento, y el cual debe ser reconocido 

como un pendiente durante el proceso. Ante ello, es importante precisar también 

que un presupuesto se prepara sobre la base de una variedad de conceptos y 

principios, por lo tanto, el devengado es la autorización por ley para permitir que 

las entidades gubernamentales contraigan obligaciones en el pago (Hoyos, 2018). 

El pago es el proceso por el cual se extingue de manera completa o parcial el 

monto acordado, previo reconocimiento en un documento oficial correspondiente 

(D.L. N.º 1440, 2018). 

Se refiere principalmente a la actividad de efectuar la cancelación de un monto 

proporcional o total que se encontraba pendiente mediante un compromiso y 

ajustado a la disposición legal, de carácter obligatorio. Con esta afirmación, es 

importante señalar que el efectuar un pago tiene una repercusión 

macroeconómica, reduce la carga tributaria y sirve de base para hacer un 

pronóstico del desarrollo social y económico del estado (Gutiérrez, 2017). 

En cuanto a la variable calidad del gasto público, señalan Bastidas et al. 

(2016) que se entiende como los procesos y resultados de las adquisiciones 

públicas, los cuales se llevaron a cabo por medio de una cantidad monetaria 

egresada. Entonces, la contratación pública desenvuelve un rol importante en el 

desarrollo y la calidad del gobierno, pues estos efectos influyen en las tasas de 

crecimiento, la calidad de los servicios públicos y el bienestar de los ciudadanos. 

Recientemente, el papel del gasto público en el desarrollo institucional llamó la 

atención de los formuladores de políticas e investigadores del tema, 

especialmente después de la crisis financiera de 2008. Las teorías de crecimiento 

endógeno y keynesiano demostraron el papel significativo de la política fiscal para 

el desarrollo económico de una economía (Vargas y Zavaleta, 2020). 
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A partir de aquí, asevera Huanca-Isidro (2019) que el gasto público consta de 

un mecanismo de gran relevancia para promover el crecimiento financiero, en el 

cual se contempla el desarrollo institucional junto al cumplimiento legal que 

permita lograrla optimización de la sustentabilidad y demanda en el crecimiento 

económico. Asimismo, los proyectos productivos del gobierno o su interacción con 

inversionistas locales o extranjeros tienen un efecto positivo en el crecimiento. 

Si bien la importancia de las instituciones en el desarrollo económico es 

ampliamente aceptada, existe una comprensión limitada sobre la medición de la 

calidad del gobierno, esto plantea desafíos para las ciencias sociales y las 

políticas públicas. Parte de estos, se enfocan particularmente en los beneficios de 

nivel regional y la mayoría de las medidas de la calidad del gobierno se proyectan 

a nivel nacional. Esta falta de medición limita la capacidad de los gobiernos para 

perseguir objetivos de desarrollo como la cohesión territorial a través de enlaces 

de transporte de alta calidad (Enríquez, 2019). 

Además, en términos de Engl et al. (2016) la calidad del gasto público se 

comprende como la cualidad de los egresos del sector público caracterizados por 

ser eficientes, eficaces, transparentes y pertinentes. Es decir, son gastos que 

brindan un valor público al ciudadano y que elevan el nivel de bienestar en la 

sociedad.  

En el enfoque hacia el gasto público, es importante contemplar la definición de 

la calidad del gobierno que encamine claramente el lado de los insumos del 

gobierno, es decir, el acceso a la autoridad, como la calidad de la democracia, 

desde el lado de los resultados del gobierno y la forma en que se ejerce la 

autoridad (Tinuco et al., 2018). 

Por un lado, una administración pública altamente motivada y altamente 

capacitada está en mejores condiciones para administrar las licitaciones públicas 

de acuerdo con las reglas que persiguen objetivos públicos como licitaciones 

competitivas y garantía de precios bajos; mientras que por el otro, las decisiones y 

procesos imparciales en el gasto público contribuyen a la calidad de los servicios 

públicos en general; y también atrae a burócratas altamente calificados y 
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orientados al bien público fortaleciendo a los gobiernos de manera más amplia 

(Rodríguez et al., 2020). 

Cabe mencionar que la implicancia del gasto público afecta la legitimidad y la 

eficiencia de las instituciones, por lo que puede ser percibido como una variable 

crucial que explica el comportamiento de las instituciones, pues no solo es una 

fuente necesaria para instituciones de alta calidad en el país, sino que también 

permite la consolidación de contratos sociales que aseguren y desarrollen una 

relación más confiable entre la ciudadanía y el Estado. Así, se generará una 

mayor rendición de cuentas y transparencia que conducirán a la creación de 

instituciones de alta calidad (Mesías – Tamayo et al., 2020). 

En ese sentido, para Engl et al. (2016) la calidad del gasto público puede ser 

evaluada mediante la eficiencia y eficacia, la transparencia y la pertinencia. Dichas 

cualidades serán consideradas por la investigación como dimensiones.  

La eficiencia y eficacia es la capacidad para ejecutar el gasto siguiendo el 

criterio de mínimo costo y de lograr metas propuestas en el abastecimiento de 

bienes y servicios (Engl et al., 2016). 

Como parte de los esfuerzos de consolidación fiscal para reducir la deuda, se 

identifica medidas para aumentar los ingresos fiscales y mejorar la eficiencia del 

gasto público con énfasis en salud y educación. De modo que se recomiendan 

medidas de política tributaria para detener la pérdida de ingresos por gastos 

tributarios ineficaces al tiempo que fortalece la administración de ingresos y el 

cumplimiento tributario. Esto dará lugar a la reducción de las ineficiencias del 

gasto en bienes y servicios, sueldos y salarios que generan ahorros fiscales 

potenciales (Rodríguez et al., 2020). 

La transparencia referida a los criterios de transparencia que deben seguir los 

procesos de asignación y ejecución de los fondos públicos, permitiendo y 

comunicando información importante de acuerdo con lo que señala la norma (Engl 

et al., 2016). 

Cabe mencionar que la creciente demanda de transparencia como reclamo 

fundamental en las sociedades democráticas es una de las políticas emprendidas 

para monitorear el desempeño en la actividad pública, favorecer la rendición de 
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cuentas y reducir la corrupción de los funcionarios públicos. Entonces, la 

transparencia en la actividad pública es un medio para mejorar la eficacia de las 

políticas y hacer que los encargados de las políticas sean más responsables 

(Enríquez, 2019).  

La pertinencia es la cualidad del gasto público para estar alineado a los 

objetivos institucionales, establecidos en el plan estratégico de dicha entidad (Engl 

et al., 2016). 

A partir de aquí se estima que la calidad del gasto público también se sostiene 

en el mantenimiento de cumplir con las metas propuestas, las cuales no deben 

desviarse de lo planteado en las estrategias presupuestales. Es así como reducir 

el gasto de los gobiernos locales y aumentar la eficiencia de los gobiernos 

regionales ha sido un tema importante en las finanzas públicas y la economía 

regional durante bastante tiempo. Esto es particularmente relevante cuando los 

gobiernos intentan controlar el gasto público (Mesías-Tamayo, Reza-Paocarina, & 

León Serrano, 2020). 
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III. METODOLOGÍA 

 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

La investigación fue desarrollada bajo el enfoque cuantitativo. De acuerdo con 

Hernández y Mendoza (2018), este enfoque permite el desarrollo de un proceso 

ordenado y secuencial. Además, presenta sus resultados a través de magnitudes, 

porcentajes y frecuencias con las que se busca comprobar la hipótesis.  

El tipo de investigación fue básico. En términos de Carrasco (2019), este tipo 

de estudios no tienen aplicación inmediata y están enfocados en la ampliación y 

profundización del conocimiento científico de las variables de estudio en el 

contexto analizado.  

En tanto al diseño, la investigación fue no experimental. De acuerdo con 

Hernández y Mendoza (2018), los estudios con este diseño se caracterizan por 

reportar la información tal y como se presenta en la realidad. Esto implica que el 

investigador no tenga que realizar alteraciones en alguna de las variables con el 

objetivo de obtener alguna reacción.  

En esa misma línea, el estudio fue transversal. Señalan Hernández y Mendoza 

(2018) las investigaciones de corte transversal se realizan en un determinado 

período o momento dentro de la investigación. Es decir, los resultados son 

tomados una sola vez dentro del estudio, no es necesario la toma de muestras 

secuencialmente o volver al campo en distintas ocasiones.  

Así mismo, el alcance fue correlacional causal. Tal como indican Ñaupas et al. 

(2018) se busca medir o determinar el nivel de relación existentes entre las 

variables de estudio. De igual manera, se quiere conocer las causas y la influencia 

que genera una variable sobre la otra.  
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3.2. Variables y operacionalización. 

Variable 1: Ejecución presupuestal  

Definición conceptual:  

De acuerdo con el MEF (2011), se trata de la fase realizadora del 

planteamiento presupuestal, donde se presentan los informes previos sobre los 

egresos e ingresos de atención ciudadana, este informe debe ofrecer un 

panorama más preciso que genere seguridad económica para su autorización. 

 

Definición operacional: 

Señala el D.L. N°1440 (2018) que la ejecución del gasto comprende las 

siguientes etapas: certificación, compromiso, devengado y pago. 

Para la medición de esta variable se empleó un cuestionario compuesto por 17 

ítems que fueron evaluados a través de una escala tipo Likert con valores que van 

desde 1 a 5. En relación a los indicadores, estos han sido distribuidos entre las 

cuatro dimensiones de la siguiente manera; para la dimensión certificación se 

tiene al plan operativo anual, el compromiso de gasto, la unidad ejecutora, los 

créditos presupuestarios, las modificaciones presupuestarias y el control; la 

dimensión compromiso se compone de la participación, la comunicación, la 

cadena de gasto y las modificaciones o anulaciones; la dimensión devengado 

compuesto por la conformidad, el comprobante de pago, el bien adquirido y el 

servicio adquirido; y la dimensión pago compuesto por el medio de pago, la 

cancelación total o parcial y la conciliación entre lo girado y devengado. Toda esta 

información ha sido consignada en la operacionalización de la variable en el anexo 

N.° 02.  

 

Variable 2: Calidad del gasto público 

Definición conceptual: 

De acuerdo con Engl et al. (2016) es la cualidad de los egresos del sector 

público caracterizados por ser eficientes, eficaces, transparentes y pertinentes. Es 

decir, son gastos que brindan un valor público al ciudadano y que elevan el nivel 

de bienestar en la sociedad. 
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Definición operacional: 

Sostienen Engl et al. (2016) que la calidad del gasto público puede ser 

evaluada mediante la eficiencia y eficacia, la transparencia y la pertinencia. 

La evaluación de esta variable se realizó con un cuestionario conformado por 

14 ítems, evaluados mediante una escala tipo Likert valorados de 1 a 5. En lo que 

se refiere a los indicadores se han agrupados en tres dimensiones; la dimensión 

eficacia y eficiencia conformada por eficacia y eficiencia; la dimensión 

transparencia compuesta por los mecanismos de transparencia y la dimensión 

pertinencia formada por la adecuada inversión, el gasto alineado al requerimiento 

de la institución y el aporte al desarrollo. Esta información se encuentra detallada 

en la matriz de operacionalización en el anexo N°2.  

 

3.3. Población, muestra y muestreo 

Población  

En términos de Hernández y Mendoza (2018), la población es el total de 

elementos o unidades de análisis que conforman el ámbito espacial sobre el que 

se lleva a cabo la investigación. Así, la población estuvo conformada por 80 

funcionarios de la parte administrativa que trabajan en la Dirección Regional de 

Salud Apurímac.  

 

Muestra  

En cuanto a la muestra, señalan Hernández y Mendoza (2018), que es una 

porción representativa de la población caracterizada por ser objetiva y por reflejar 

de mejor manera a la población. Además, tiene la cualidad de permitir que lo que 

se estudie en ella sea generalizado. Así, en concordancia con los fines y el diseño 

de la investigación, se consideró a los 80 funcionarios de la parte administrativa 

que trabajan en la Dirección Regional de Salud Apurímac como parte de la 

muestra.  
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Muestreo 

El tipo de muestreo empleado fue no probabilístico – censal. En ese sentido, 

mencionan Ñaupas et al. (2018) que en situaciones en que la población es 

reducida, no es recomendable un muestreo probabilístico y lo conveniente es 

trabajar con la población en general. Así, esta investigación contó con la 

participación de todos los 80 funcionarios de la parte administrativa que trabajan 

en la Dirección Regional de Salud Apurímac. 

 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Técnica 

La técnica que se utilizó en este estudio fue la encuesta. Mediante dicha 

técnica se recogió en campo información proveniente de los participantes. En 

efecto, para Hernández y Mendoza (2018) la encuesta consiste en la aplicación de 

un cuestionario de manera directa a las personas que son parte de la 

investigación.  

 

Instrumento 

En relación con el instrumento, se crearon dos cuestionarios; un primer 

cuestionario para evaluar la variable ejecución presupuestal que contará con 17 

ítems y un segundo cuestionario para la evaluación de la variable calidad de gasto 

público compuesto de 14 ítems. Dadas las condiciones actuales, estos 

cuestionarios fueron virtualizados mediante la plataforma Google Forms para que 

pueda ser socializados entre los funcionarios de manera rápida y fluida sin poner 

en riesgo la salud de los participantes y del investigador.  

 

Validez  

La validez del instrumento fue establecida mediante el procedimiento de juicio 

de expertos. Así, se consultó con tres expertos en el tema y que cuenten con 

grado de magister o doctor, acerca de la idoneidad de cada reactivo. En ese 

sentido se tuvieron en cuenta las modificaciones y correcciones que sugieran 

estas personas con el objetivo de optimizar el cuestionario. En efecto, se evaluó el 
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cuestionario y se determinó que existe relación entre las variables y sus 

dimensiones, así como la existencia de coherencia e integridad en cada pregunta. 

Posterior a ello, los expertos determinaron que pueden aplicarse los cuestionarios 

por ser conformes y válidos para la investigación en curso. Las validaciones 

firmadas por los expertos pueden encontrarse en el anexo N°4. 

 

Confiabilidad  

La confiabilidad del instrumento fue determinada por medio del Alpha de 

Cronbach. Para ello fue necesario la aplicación del instrumento a un pequeño 

grupo de la población compuesto de 35 funcionarios. Así, haciendo uso del 

software SPSS versión 26, que ambos instrumentos son confiables; el primer 

instrumento obtuvo un valor de 0.824, y el segundo un valor de 0.924. Estos 

valores, de acuerdo con la Tabla 1 poseen una muy alta confiabilidad.  

 

Tabla 1 

Baremo de interpretación de alfa de Cronbach 

Rangos Interpretación 

0.81 a 1.00 Muy alta 

0.61 a 0.80 Alta 

0.41 a 0.60 Moderada 

0.21 a 0.40 Baja 

0.01 a 0.20 Muy baja 

Fuente: Tuapanta et al. (2017). 

 

Tabla 2 

Ficha técnica del primer instrumento 

Datos para consignar 

Nombre Cuestionario para evaluarla ejecución presupuestal.  

Objetivo: Evaluar la percepción de la ejecución presupuestal. 

Autor: Julián Abarca Ezequilla 

Adaptación: Elaboración propia 

Administración: Individual  
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Duración: 20 minutos 

Sujetos de aplicación: Funcionarios de la parte administrativa que trabajan en la Dirección 

Regional de Salud Apurímac. 

Fecha de ejecución: Del 15 de octubre al 15 de noviembre de 2021 

Escala de medición: Ordinal: 

1. Nunca  

2. Casi nunca  

3. A veces  

4. Casi siempre  

5. Siempre 

 

Tabla 3 

Ficha técnica del segundo instrumento 

Datos para consignar 

Nombre Cuestionario para estudiar la calidad del gasto público. 

Objetivo: Estudiar la percepción sobre la calidad del gasto público. 

Autor: Julián Abarca Ezequilla 

Adaptación: Elaboración propia 

Administración: Individual  

Duración: 20 minutos 

Sujetos de aplicación: Funcionarios de la parte administrativa que trabajan en la Dirección 

Regional de Salud Apurímac. 

Fecha de ejecución: Del 15 de octubre al 15 de noviembre de 2021 

Escala de medición: Ordinal: 

1. Nunca  

2. Casi nunca  

3. A veces  

4. Casi siempre  

5. Siempre 

 

3.5. Procedimientos 

Posteriormente a la validación de los instrumentos y de la aprobación del 

proyecto por parte de las autoridades correspondientes, se procedió con la 

aplicación de estos en la población seleccionada. Asimismo, se tramitó la 

autorización correspondiente para que pueda contarse con la participación de los 
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funcionarios a quienes se les comunicó mediante el consentimiento informado los 

fines de la investigación. Cabe mencionar que la aplicación de la encuesta fue de 

carácter individual y anónimo con lo que se obtuvieron resultados más confiables. 

La encuesta fue creada usando Google Forms con lo que pudo ser compartida por 

correo electrónico, redes sociales y WhatsApp. Una vez que se contó con la 

cantidad preestablecida, se descargó la base de datos en formato Excel para 

realizar su procesamiento. 

  

3.6. Método de análisis de datos 

Con la base de datos armada en Excel, se utilizó el software SPSS versión 26 

para el análisis de los datos obtenidos midiendo las frecuencias, magnitudes y 

porcentajes del comportamiento de ambas variables. Esta información fue 

presentada en tablas y en gráficos que fueron de utilidad en el análisis y 

elaboración de conclusiones y recomendaciones. De igual manera, el análisis 

inferencial para la contrastación de la hipótesis se realizó con la prueba de Chi 

Cuadrado de Pearson con lo que fue posible analizar la influencia de la variable 

ejecución presupuestal en la variable calidad del gasto público.  

 

3.7. Aspectos éticos  

En cuanto a los aspectos éticos, estos condujeron en todo momento el 

desarrollo de la investigación con rigurosidad y con apego a lo señalado en la 

Guía de Elaboración del Trabajo de Investigación y Tesis para la obtención de 

Grados Académicos y Títulos Profesionales, Resolución 011-2020-vicerrectorado 

VI-UCV. En ese sentido, se respetaron las normas de citado APA7 en la redacción 

para no ser objeto de cuestionamientos por plagio. Además, la seguridad y 

privacidad de los participantes fue resguarda con la mayor rigidez para evitar 

afectaciones o daños futuros.  
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IV. RESULTADOS

4.1 Resultados descriptivos 

4.1.1 Niveles de la variable Ejecución Presupuestal y dimensiones 

Tabla 4 

Distribución de frecuencia por niveles de la variable Ejecución Presupuestal y 

dimensiones 

Ejecución 

Presupuestal 

D1. 

Certificación 

D2. 

Compromiso 

D3. 

Devengado 

D4. Pago 

Nivel f % f % f % f % f % 

Bajo 45 56.3 17 21.3 16 20.0 24 30.0 16 20.0 

Medio 25 31.3 52 65.0 49 61.3 34 42.5 41 51.3 

Alto 10 12.5 11 13.8 15 18.8 22 27.5 23 28.8 

Total 80 100.0 80 100.0 80 100.0 80 100.0 80 100.0 

En la Tabla 4, se percibe que los resultados de opinión de los 80funcionarios 

de la parte administrativa que trabajan en la Dirección Regional de Salud 

Apurímac, quienes indican que la variable Ejecución Presupuestal está en un nivel 

Bajo con un 56.3%, mientras que un 31.3% indica estar en un nivel Medio, y un 

12.5% indica estar en el nivel Alto. Asimismo, se evidencia los resultados de la 

dimensión Certificación donde los usuarios indicaron estar en un nivel Bajo con un 

21.3%, un 65.0% indica estar en el nivel Medio, y otro 13.8% indicar estar en el 

nivel Alto. Asimismo, se percibe respecto a la dimensión Compromiso, el 20% 

indica estar en el nivel Bajo, mientras que un 61.3% indica estar en el nivel Medio, 

y solo un 18.8% indica estar en un nivel Alto. Además, se visualiza respecto a la 

dimensión Devengado, el 30% indica estar en el nivel Bajo, mientras que un 

42.5% indica estar en el nivel Medio, y solo un 27.5% indica estar en un nivel Alto. 

También se percibe respecto a la dimensión Pago, el 20% indica estar en el nivel 

Bajo, mientras que un 51.3% indica estar en el nivel Medio, y solo un 28.8% indica 

estar en un nivel Alto. 
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4.1.2 Niveles de la variable Calidad del Gasto Público y dimensiones 

Tabla 5 

Distribución de frecuencia por niveles de la variable Calidad del Gasto Público y 

dimensiones 

Calidad del Gasto 

Público 

D1. Eficiencia y 

eficacia 

D2. 

Transparencia 

D3. 

Pertinencia 

Nivel f % f % f % f % 

Bajo 30 37.5 22 27.5 30 37.5 4 5.0 

Medio 43 53.8 47 58.8 37 46.3 53 66.3 

Alto 7 8.8 11 13.8 13 16.3 23 28.8 

Total 80 100.0 80 100.0 80 100.0 80 100.0 

 

En la Tabla 5, se percibe que los resultados de opinión de los 80funcionarios 

de la parte administrativa que trabajan en la Dirección Regional de Salud 

Apurímac, quienes indican que la variable Calidad del Gasto Público está en un 

nivel Bajo con un 37.5%, mientras que un 53.8% indica estar en un nivel Medio, y 

un 8.8% indica estar en el nivel Alto. Asimismo, se evidencia los resultados de la 

dimensión Eficiencia y eficacia donde los usuarios indicaron estar en un nivel Bajo 

con un 27.5%, un 58.8% indica estar en el nivel Medio, y otro 13.8% indicar estar 

en el nivel Alto. Asimismo, se percibe respecto a la dimensión Transparencia, el 

37.5% indica estar en el nivel Bajo, mientras que un 46.3% indica estar en el nivel 

Medio, y solo un 16.3% indica estar en un nivel Alto. Además, se visualiza 

respecto a la dimensión Pertinencia, el 5% indica estar en el nivel Bajo, mientras 

que un 66.3% indica estar en el nivel Medio, y solo un 28.8% indica estar en un 

nivel Alto.  
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4.2 Resultados inferenciales  

 

4.2.1 Prueba de normalidad 

Tabla 6 

Pruebas de normalidad de las variables 

 Kolmogorov-Smirnov
a
 

Estadístico gl Sig. 

Ejecución Presupuestal .392 80 .000 

Calidad del Gasto 

Público 

.390 80 .000 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

 

La prueba Kolmogorov-Smirnov es adecuada para muestras grandes (n>50). 

Como son 80 encuestados, se interpretan los valores de la prueba de normalidad 

Kolmogorov-Smirnov. Los resultados presentan valores inferiores a 0,00 (P<0.05); 

por lo tanto, rechazamos las Hipótesis Nulas, es decir no tiene una distribución 

normal. 

Luego de los resultados observados de las seis variables podemos concluir 

que todas de las variables muestran un valor menor (P< 0.05), es decir se rechaza 

la Hipótesis Nula. Por lo que se aplicará pruebas no paramétricas. 

En consecuencia, la prueba de Hipótesis se realizó con Chi Cuadrado de 

Pearson. 
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4.2.2 Prueba de Hipótesis general 

H1: La ejecución presupuestal influye de manera significativa en la calidad de 

gasto público de la Dirección Regional de Salud Apurímac, 2021. 

Ho: La ejecución presupuestal no influye de manera significativa en la calidad de 

gasto público de la Dirección Regional de Salud Apurímac, 2021. 

Tabla 7 

Contingencia de la ejecución presupuestal y la calidad de gasto público 

Calidad del Gasto Público Total 

Casi 

nunca 

Algunas 

veces 

Casi 

siempre 

Siempre 

Ejecución 

Presupuestal 

Algunas 

veces 

Recuento 1 45 4 0 50 

Recuento 

esperado 

.6 31.9 15.6 1.9 50.0 

% del total 1.3% 56.3% 5.0% 0.0% 62.5

% 

Casi 

siempre 

Recuento 0 6 20 1 27 

Recuento 

esperado 

.3 17.2 8.4 1.0 27.0 

% del total 0.0% 7.5% 25.0% 1.3% 33.8

% 

Siempre Recuento 0 0 1 2 3 

Recuento 

esperado 

.0 1.9 .9 .1 3.0 

% del total 0.0% 0.0% 1.3% 2.5% 3.8% 

Total Recuento 1 51 25 3 80 

Recuento 

esperado 

1.0 51.0 25.0 3.0 80.0 

% del total 1.3% 63.7% 31.3% 3.8% 100.0

% 
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Tabla 8 

Pruebas de chi-cuadrado 

Valor df Significación 

asintótica 

(bilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson 73.262
a

6 .000 

Razón de verosimilitud 54.566 6 .000 

Asociación lineal por 

lineal 

44.803 1 .000 

N de casos válidos 80 

a. 8 casillas (66.7%) han esperado un recuento menor que 5. El

recuento mínimo esperado es .04. 

Interpretación 

Debido a que el nivel de significancia es inferior a 0.05 (0.00 < 0.05) se 

rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna. En ese sentido, se 

concluye que a un nivel de significancia de 0.05 la ejecución presupuestal influye 

de manera significativa en la calidad de gasto público de la Dirección Regional de 

Salud Apurímac. 

Tabla 9 

Medidas simétricas 

Valor Significación 

aproximada 

Nominal por Nominal Coeficiente de 

contingencia 

.691 .000 

N de casos válidos 80 

Interpretación 

Dado que el coeficiente de contingencia es menor a 0.05 (0.00 < 0.05), se 

rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna. Por esta razón, se llegó 

a la conclusión que a un nivel de significancia de 0.05, existe una relación fuerte 
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entre la ejecución presupuestal y la calidad de gasto público de la Dirección 

Regional de Salud Apurímac. 

4.2.3 Prueba de Hipótesis específica 1 

H1: La ejecución presupuestal influye de manera significativa en la eficiencia y 

eficacia del gasto público de la Dirección Regional de Salud Apurímac, 2021. 

Ho: La ejecución presupuestal no influye de manera significativa en la eficiencia y 

eficacia del gasto público de la Dirección Regional de Salud Apurímac, 2021. 

Tabla 10 

Contingencia de la ejecución presupuestal y la eficiencia y eficacia 

Eficiencia y eficacia Total 

Casi 

nunca 

Algunas 

veces 

Casi 

siempre 

Siempre 

Ejecución 

Presupuestal 

Algunas 

veces 

Recuento 3 42 5 0 50 

Recuento 

esperado 

1.9 30.0 16.3 1.9 50.0 

% del total 3.8% 52.5% 6.3% 0.0% 62.5% 

Casi 

siempre 

Recuento 0 6 20 1 27 

Recuento 

esperado 

1.0 16.2 8.8 1.0 27.0 

% del total 0.0% 7.5% 25.0% 1.3% 33.8% 

Siempre Recuento 0 0 1 2 3 

Recuento 

esperado 

.1 1.8 1.0 .1 3.0 

% del total 0.0% 0.0% 1.3% 2.5% 3.8% 

Total Recuento 3 48 26 3 80 

Recuento 

esperado 

3.0 48.0 26.0 3.0 80.0 

% del total 3.8% 60.0% 32.5% 3.8% 100.0% 

Tabla 11 

Pruebas de chi-cuadrado 

Valor df Significación 

asintótica 
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(bilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson 70.514
a

6 .000 

Razón de verosimilitud 51.869 6 .000 

Asociación lineal por 

lineal 

40.980 1 .000 

N de casos válidos 80 

a. 8 casillas (66.7%) han esperado un recuento menor que 5. El

recuento mínimo esperado es .11. 

Interpretación 

Debido a que el nivel de significancia es inferior a 0.05 (0.00 < 0.05) se 

rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna. En ese sentido, se 

concluye que a un nivel de significancia de 0.05 la ejecución presupuestal influye 

de manera significativa en la eficiencia y eficacia del gasto público de la Dirección 

Regional de Salud Apurímac, 2021. 

Tabla 12 

Medidas simétricas 

Valor Significación 

aproximada 

Nominal por Nominal Coeficiente de 

contingencia 

.684 .000 

N de casos válidos 80 

Interpretación 

Dado que el coeficiente de contingencia es menor a 0.05 (0.00 < 0.05), se 

rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna. Por esta razón, se llegó 

a la conclusión que a un nivel de significancia de 0.05, existe una relación fuerte 

entre la ejecución presupuestal y la eficiencia y eficacia del gasto público de la 

Dirección Regional de Salud Apurímac, 2021.  
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4.2.4 Prueba de Hipótesis específica 2 

H1: La ejecución presupuestal influye de manera significativa en la transparencia 

del gasto público de la Dirección Regional de Salud Apurímac, 2021. 

Ho: La ejecución presupuestal no influye de manera significativa en la 

transparencia del gasto público de la Dirección Regional de Salud Apurímac, 2021. 

Tabla 13 

Contingencia de la ejecución presupuestal y la transparencia 

Transparencia Total 

Casi 

nunca 

Algunas 

veces 

Casi 

siempre 

Siempre 

Ejecución 

Presupuestal 

Algunas 

veces 

Recuento 1 33 16 0 50 

Recuento 

esperado 

.6 26.9 20.0 2.5 50.0 

% del total 1.3% 41.3% 20.0% 0.0% 62.5

% 

Casi 

siempre 

Recuento 0 10 15 2 27 

Recuento 

esperado 

.3 14.5 10.8 1.4 27.0 

% del total 0.0% 12.5% 18.8% 2.5% 33.8

% 

Siempre Recuento 0 0 1 2 3 

Recuento 

esperado 

.0 1.6 1.2 .2 3.0 

% del total 0.0% 0.0% 1.3% 2.5% 3.8% 

Total Recuento 1 43 32 4 80 

Recuento 

esperado 

1.0 43.0 32.0 4.0 80.0 

% del total 1.3% 53.8% 40.0% 5.0% 100.0

% 
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Tabla 14 

Pruebas de chi-cuadrado 

Valor df Significación 

asintótica 

(bilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson 33.108
a

6 .000 

Razón de verosimilitud 21.325 6 .002 

Asociación lineal por 

lineal 

17.302 1 .000 

N de casos válidos 80 

a. 8 casillas (66.7%) han esperado un recuento menor que 5. El

recuento mínimo esperado es .04. 

Interpretación 

Debido a que el nivel de significancia es inferior a 0.05 (0.00 < 0.05) se 

rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna. En ese sentido, se 

concluye que a un nivel de significancia de 0.05 la ejecución presupuestal influye 

de manera significativa en la transparencia del gasto público de la Dirección 

Regional de Salud Apurímac, 2021. 

Tabla 15 

Medidas simétricas 

Valor Significación 

aproximada 

Nominal por Nominal Coeficiente de 

contingencia 

.541 .000 

N de casos válidos 80 

Interpretación 

Dado que el coeficiente de contingencia es menor a 0.05 (0.00 < 0.05), se rechaza 

la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna. Por esta razón, se llegó a la 

conclusión que a un nivel de significancia de 0.05, existe una relación fuerte entre 
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la ejecución presupuestal y la transparencia del gasto público de la Dirección 

Regional de Salud Apurímac, 2021. 

4.2.5 Prueba de Hipótesis específica 3 

H1: La ejecución presupuestal influye de manera significativa en la pertinencia del 

gasto público de la Dirección Regional de Salud Apurímac, 2021. 

Ho: La ejecución presupuestal influye de manera significativa en la pertinencia del 

gasto público de la Dirección Regional de Salud Apurímac, 2021. 

Tabla 16 

Contingencia de la ejecución presupuestal y la pertinencia 

Pertinencia Total 

Nunca Casi 

nunca 

Algunas 

veces 

Casi 

siempre 

Siempre 

Ejecución 

Presupuestal 

Algunas 

veces 

Recuento 1 3 28 18 0 50 

Recuento 

esperado 

.6 1.9 22.5 23.1 1.9 50.0 

% del total 1.3% 3.8% 35.0% 22.5% 0.0% 62.5

% 

Casi 

siempre 

Recuento 0 0 8 17 2 27 

Recuento 

esperado 

.3 1.0 12.2 12.5 1.0 27.0 

% del total 0.0% 0.0% 10.0% 21.3% 2.5% 33.8

% 

Siempre Recuento 0 0 0 2 1 3 

Recuento 

esperado 

.0 .1 1.3 1.4 .1 3.0 

% del total 0.0% 0.0% 0.0% 2.5% 1.3% 3.8% 

Total Recuento 1 3 36 37 3 80 

Recuento 

esperado 

1.0 3.0 36.0 37.0 3.0 80.0 

% del total 1.3% 3.8% 45.0% 46.3% 3.8% 100.0

% 
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Tabla 17 

Pruebas de chi-cuadrado 

Valor df Significación 

asintótica (bilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson 19.388
a

8 .013 

Razón de verosimilitud 19.344 8 .013 

Asociación lineal por 

lineal 

14.559 1 .000 

N de casos válidos 80 

a. 11 casillas (73.3%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento

mínimo esperado es .04. 

Interpretación 

Debido a que el nivel de significancia es inferior a 0.05 (0.13< 0.05) se rechaza 

la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna. En ese sentido, se concluye que 

a un nivel de significancia de 0.05 la ejecución presupuestal influye de manera 

significativa en la pertinencia del gasto público de la Dirección Regional de Salud 

Apurímac, 2021. 

Tabla 18 

Medidas simétricas 

Valor Significación 

aproximada 

Nominal por Nominal Coeficiente de contingencia .442 .013 

N de casos válidos 80 

Interpretación 

Dado que el coeficiente de contingencia es menor a 0.05 (0.13< 0.05), se 

rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna. Por esta razón, se llegó 

a la conclusión que a un nivel de significancia de 0.05, existe una relación fuerte 

entre la ejecución presupuestal yla pertinencia del gasto público de la Dirección 

Regional de Salud Apurímac, 2021. 
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V. DISCUSIÓN

En la actualidad, la ejecución del presupuesto en entidades estatales ha 

tenido ciertas modificaciones, dado que se busca impulsar un proceso eficaz, 

eficiente y transparente para poder cumplir los objetivos planteados, los que 

claramente, tienen influencia en la vida de los pobladores que requieren del sector, 

dada la relevancia social que tiene este aspecto, se han planteado las siguientes 

discusiones a partir de los resultados obtenidos:  

Primera discusión del objetivo general: La influencia de la ejecución 

presupuestal en la calidad de gasto público.  

De acuerdo a la presente investigación que tiene un enfoque cuantitativo, de 

tipo básico no experimental y de corte transversal, que toma en consideración una 

encuesta aplicada a 80 funcionarios de la Dirección Regional de Salud de 

Apurímac,  se evidencia claramente que las variables consideradas, tales como 

ejecución presupuestal y la calidad de gasto público en la Dirección Regional de 

Salud Apurímac se encuentran relacionadas (con un nivel de sig.=0.00)  y la 

primera, tiene influencia sobre la segunda, en ese sentido, este aspecto se ve 

reforzado por los hallazgos encontrados en la tesis de (Paco Matamoros & Mantari 

Araujo, 2013) quienes en su investigación cuantitativa, aplicada de alcance 

descriptivo, con una muestra de 38 personas, toman como variables la ejecución 

presupuestal y el gasto público de las que se encuentra una influencia con una 

proporción de 0,76 que es igual al 76%, que resulta positiva de manera 

significativa, lo que quiere decir que a medida que mejoran los procesos de 

ejecución presupuestal mejora la calidad del gasto, así mismo, se concluye que la 

correcta ejecución del presupuesto en la Municipalidad de la Provincia de 

Huancavelica mejora significativamente la calidad del gasto público, lo que será 

destinado a la mejora de los niveles de vida de los pobladores de la zona. De la 

misma manera, también se encuentra respaldado por (Mejía Díaz, 2021), quien 

llegó a resultados similares, dado que logró identificar que la gestión adecuada del 
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presupuesto genera condiciones adecuadas para el gasto público, además se 

recalca la importancia del rol de los poderes estatales y de la ciudadanía. 

Segunda discusión del objetivo específico: Nivel de la ejecución 

presupuestal. 

De acuerdo a los resultados obtenidos por la presente investigación que tiene 

un enfoque cuantitativo, de tipo básico no experimental y de corte transversal, que 

toma en consideración una encuesta aplicada a 80 funcionarios de la Dirección 

Regional de Salud de Apurímac,  se evidencia claramente que el nivel de 

ejecución presupuestal se encuentra dentro del nivel Bajo con un 56.3%, lo que 

coincide con la investigación de (Paco Matamoros & Mantari Araujo, 2013) que 

indica que si el planeamiento presupuestal es implementado de manera 

planificada, habrán mejoras en su nivel, lo que también indica el  (Ministerio de 

Economía y Finanzas, 2011), dado que para la ejecución presupuestal es 

indispensable tener los informes previos sobre los egresos e ingresos de atención 

ciudadana, con el fin de orientar la calidad de gasto público a través de un 

panorama más preciso que genere seguridad económica para su autorización. Sin 

embargo, el nivel de ejecución presupuestal es distinto en la investigación de 

(Almonacid Antezana & Castro Machuca, 2018), que tiene un enfoque cuantitativo, 

también es una investigación descriptiva, aplicativa y de corte transversal, que 

toma como muestra a 344 estudiantes, así pues, al contrario de los resultados 

obtenidos en la presente, los resultados de la ejecución presupuestal del gasto 

público en la Universidad Nacional de Huancavelica, según los estudiantes 

encuestados, el 45,2% mencionan que es favorable y el 40,3% mencionan que el 

nivel es muy favorable. De esta manera, la ejecución presupuestal es distinta y 

depende de las directrices institucionales. 

Tercera discusión: Nivel de calidad del gasto público. 

Conforme a los resultados adquiridos en la presente investigación que tiene un 

enfoque cuantitativo, de tipo básico no experimental y de corte transversal, que 

toma en consideración una encuesta aplicada a 80 funcionarios de la Dirección 

Regional de Salud de Apurímac, se evidencia claramente que el nivel de calidad 
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de gasto público, según la estimación de los funcionarios encuestados, un 53.8% 

indica estar en un nivel medio y la segunda fracción mayoritaria se encuentra en el 

nivel bajo con 37.5%, lo que indica que hay una inconformidad en este punto, la 

que coincide con los resultados obtenidos por (Paco Matamoros & Mantari Araujo, 

2013) en su investigación, en la que la variables de calidad de gasto público 

presenta que hay un puntaje 30.23% lo que se considera bajo para sus estándares 

de calidad de gasto público, con respecto a los indicadores, el 50% de los 

encuestados está más allá de los 32 puntos y el restado 50% se encuentra por 

debajo de este valor, repitiéndose en mayor medida la frecuencia de 36, es decir, 

es la más observada, mientras que la mínima que más se repite es 17.  Así 

mismo, estos resultados tienen relación con la investigación de (Alfaro Valverde, 

2018), con su investigación de tipo cuantitativa, no experimental, correlacional y 

explicativa, tomando a toda la población de servidores públicos de la Oficina de 

Gestión y Desarrollo de Recursos Humanos de la Municipalidad provincial de 

Bagua que son un total de 17 personas encuestadas, así pues dentro de la 

variable de calidad de gasto público se encontró que, la calidad del gasto público 

es, por lo general, regular, dado que no se alcanza a utilizar el 100% en lo que 

duró el estudio, sin embargo, el 70% de la población considerada la califica como 

mala, así mismo, otro problema que se encuentra, es que los funcionarios públicos 

tienen desconocimiento de los procedimientos para implementar el gasto público 

por lo que las transacciones no son realizadas de manera efectiva, no hay un 

programa para ejecutar el presupuesto y tampoco no hay una mira hacia los 

resultados.  

Cuarta discusión: Ejecución presupuestal y la eficiencia, eficacia en la 

calidad del gasto público. 

Otro punto a considerar, de acuerdo a la presente investigación que tiene un 

enfoque cuantitativo, de tipo básico no experimental y de corte transversal, que 

toma en consideración una encuesta aplicada a 80 funcionarios de la Dirección 

Regional de Salud de Apurímac, es la evidente relación que existe entre la 

ejecución presupuestal y la eficiencia y eficacia del gasto público de la Dirección 
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Regional de Salud, al respecto, una tesis que refuerza la importancia de tomar 

esto en consideración para la gestión del gasto público es la de (Condori 

Machaca, 2019) de enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo y no experimental con 

unamuestra de 30 pobladores, en la que se encontró asociación entre la aplicación 

presupuestal y la situación del gasto público en la Gerencia Sub Regional de 

Chanka, si bien en este estudio la cantidad monetaria ejecutada sobrepasó lo 

destinado y hay una percepción de que el gasto público se ejecutó de forma 

negativa, se logró cubrir los requerimientos de la ciudadanía, ello indica que bien 

puede haber un superávit, sin embargo, la gestión del gasto público afecta la 

percepción, por lo que conducir la ejecución presupuestal de forma eficiente y 

eficaz es de importancia para la imagen institucional. Otra investigación que 

refuerza la importancia de la eficacia y eficiencia en el gasto público es la de 

(Olivos Campos & Quiñones Jaico, 2015), quien llega a la conclusión, tras un 

análisis de estados financieros, de que la gestión de la Municipalidad Provincial de 

Chiclayo no ha sido muy eficiente en el manejo de los recursos financieros dado 

que no hay obras que tengan una trascendencia social para la comunidad en el 

periodo comprendido entre el 2007 y 2009, cabe mencionar que si bien hubieron 

proyectos para ejecutar significativos ya planificados y aprobados previamente, no 

se ejecutaron, y ello se debe a que no se contaron con recursos financieros, ni con 

aceptación política y al deterioro de la jerarquía organizacional.  

Quinta discusión: Ejecución presupuestal y la transparencia en la calidad del 

gasto público.  

Otro punto a considerar, de acuerdo a la presente investigación que tiene un 

enfoque cuantitativo, de tipo básico no experimental y de corte transversal, que 

toma en consideración una encuesta aplicada a 80 funcionarios de la Dirección 

Regional de Salud de Apurímac, es la transparencia de la que se encontró relación 

con el gasto público, lo que afecta a la legitimidad y la eficiencia de la Dirección 

Regional de Salud Apurímac, dado que, según (Mesías-Tamayo, Reza-Paocarina, 

& León Serrano, 2020) en su investigación donde recopiló información estadística 

de 16 países de América Latina de fuentes como la CEPAL y el BM, la 
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transparencia es una fuente de información, para conocer el comportamiento 

institucional y su calidad, de lo que se obtiene que un 53.8% de los funcionarios 

encuestados, consideran que algunas veces la ejecución presupuestal de la 

Dirección Regional de Salud es transparente.  

Sexta discusión: Ejecución presupuestal y la pertinencia en la calidad del 

gasto público. 

Por último, con respecto a la pertinencia, según (Engl et al., 2016) se entiende 

como la aptitud para el gasto público que está en alineación con los objetivos 

estratégicos planteados por la institución, que están plasmados en su 

planeamiento estratégico, así pues, de acuerdo a la presente investigación que 

tiene un enfoque cuantitativo, de tipo básico no experimental y de corte 

transversal, que toma en consideración una encuesta aplicada a 80 funcionarios 

de la Dirección Regional de Salud de Apurímac, hay una estrecha relación entre la 

ejecución presupuestal y la pertinencia del gasto público para la Dirección 

Regional de Salud en Apurímac, que se debe continuar seguir tomando en 

consideración para una adecuada disposición del presupuesto destinado en un 

contexto de crisis sanitaria.  En ese sentido una investigación que refuerza esta 

relación es la de (Condori Machaca, 2019) en la que se concluye que los recursos 

financieros que se pusieron en ejecución fueron mucho mayores de lo planificado 

al comienzo, además los plazos establecidos superaron por años a lo planificado, 

los ciudadanos dieron una calificación de “mala” al gasto público, en otras 

palabras el monto invertido no cumplió el objetivo planteado, es decir no 

satisficieron las necesidades presentadas por la población, si bien el dinero se 

desembolsó, el proyecto no se concluyó a tiempo, lo que provocó inconformidad 

en la población. Es decir, en este caso, no hubo pertinencia, lo que asegura la 

calidad del gasto público.  
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VI. CONCLUSIONES.

Primera: Tras la obtención de los resultados y la discusión teórica de los mismos, 

se concluye que hay un nivel bajo en la ejecución presupuestal (56.3%), es decir, 

se deben implementar medidas al respecto, y para profundizar en la variable en la 

dimensión certificación, los funcionarios indicaron en su mayoría un nivel medio 

(65.0%), con respecto al compromiso un 61.3% se identifica con el nivel medio y 

en la dimensión devengado el 42.5% se encuentra en el nivel Medio, por último, 

con respecto a la dimensión pago el 51.3% indica encontrarse en un nivel medio  

existe una estrecha relación entre el nivel de ejecución presupuestal. De esta 

manera, es importante una mejora en la dimensión devengado, ello conlleva el 

asumir compromisos por parte de la institución, para la satisfacción de los 

funcionarios, dado que el 30% indica sentirse en un nivel bajo. 

Segunda: Con respecto al segundo objetivo, en la variable nivel de Calidad del 

Gasto Público, según los funcionarios el 53.8% indica estar en un nivel medio y la 

segunda fracción mayoritaria se encuentra en el nivel bajo con 37.5%. Con 

respecto a las dimensiones consideradas, en la eficiencia y eficacia un 58.8% 

indica estar en el nivel medio, cabe mencionar, que la segunda fracción 

mayoritaria se encuentra en el nivel bajo. Además, se percibe respecto a la 

dimensión Transparencia, que el 37.5% indica estar en el nivel Bajo, mientras que 

un 46.3% indica estar en el nivel Medio. En conclusión. Se debe poner mayor 

énfasis a las dimensiones mencionadas, dado que las tendencias que giran en 

torno a ellas son de moderadas a bajas y ello se significa deficiencias en la calidad 

del gasto público y, por lo tanto, en la institucionalidad de la Dirección Regional de 

Salud de Apurímac. 

Tercera: Con relación al tercer objetivo se confirma que hay una relación existente 

entre la ejecución presupuestal y la eficiencia y eficacia del gasto público con una 

prueba de hipótesis de chi cuadrado con un valor de significancia sig.=0.00 (menor 

que α=0.05), que rechaza la hipótesis nula y acepta la hipótesis alterna.  
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Cuarta: Ahora bien, con respecto al cuarto objetivo se concluye que existe una 

estrecha relación entre la ejecución presupuestal y transparencia del gasto público 

con una prueba de hipótesis de chi cuadrado con un valor de significancia 

sig.=0.00 (menor que α=0.05), que rechaza la hipótesis nula y acepta la hipótesis 

alterna.  

Quinta: Por último, con respecto al quinto objetivo se concluye que hay una 

estrecha relación existente entre la ejecución presupuestal y la pertinencia del 

gasto público con una prueba de hipótesis de chi cuadrado con un valor de 

significancia sig.=0.00 (menor que α=0.05), que rechaza la hipótesis nula y acepta 

la hipótesis alterna.  
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VII. RECOMENDACIONES.

Primera: La Dirección Regional de Salud de Apurímac debe implementar mejoras 

en los procesos de planeamiento presupuestario que promuevan la certificación, 

compromiso, y mejoras en las dimensiones de devengado y pago, dado que hay 

inconformidades de niveles medios a bajos, según la encuesta aplicada. Además, 

tanto directivos como funcionarios de la entidad en cuestión deben de valorar y 

reconsiderar su potencial humano, para ello se deben implementar capacitaciones 

al personal para desempeñarse mejor en su área y para que ejecuten de manera 

eficiente el gasto del presupuesto, basado en objetivos tangibles y financieros. 

Segunda: Así mismo, es importante, verificar y monitorear la eficiencia, eficacia y 

transparencia en el gasto público para promover la calidad, guiándose de los 

estándares brindados por el gobierno en todos los procesos, para ello los 

esfuerzos deben centrarse en un sistema de control interno que esté orientado al 

gasto eficiente y que dé garantía de que se está llevando a cabo una gestión 

correcta, se deben seguir las normativas internas relacionadas al proceso de 

ejecución presupuestal y este sistema de control interno las haría cumplir a 

cabalidad; así mismo, se deben implementar actividades de control, como el 

registro y el logro de las metas de manera frecuente. 

Tercera: Es importante la implementación de un enfoque presupuestal orientado a 

resultados, para que los recursos asignados por el gobierno, respondan a las 

necesidades de los ciudadanos que requieren el servicio.  La Dirección Regional 

de Salud de Apurímac al momento de emprender la elaboración presupuestal 

debe realizar una programación, es decir, debe implementar una operación 

estratégica, que busque resultados y que también tenga previstas actividades de 

evaluación y monitoreo de los gastos, en base al impacto social que se está 

teniendo y no por los montos que logra gastar. 
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ANEXOS 

Anexo 01: Matriz de consistencia  

PROBLEMA GENERAL OBJETIVOS GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLES METODOLOGÍA 

¿Cómo influye la ejecución 
presupuestal en la calidad de 
gasto público de la Dirección 
Regional de Salud Apurímac, 
2021? 

Determinar la influencia de la 
ejecución presupuestal en la 
calidad de gasto público de la 
Dirección Regional de Salud 
Apurímac, 2021. 

La ejecución presupuestal 
influye de manera 
significativa en la calidad de 
gasto público de la Dirección 
Regional de Salud Apurímac, 
2021. 

Variable 01: 
Ejecución 
presupuestal 
Variable 02: 
Calidad del gasto 
público 

Enfoque de 
investigación:  
Cuantitativo 
 
Alcance de 
investigación: 
Explicativo 
 
Tipo de 
investigación: 
Básica  
 
Diseño de 
investigación:  
No experimental 
Temporalidad: 
Transversal  
 
Población:  
Trabajadores de la 
Dirección Regional de 
Salud Apurímac. 
 
Tipo de muestreo: 
No probabilístico 
 
Tamaño: 
Por determinar 
 
Instrumentos: 
Dos cuestionarios 

PROBLEMAS ESPECÍFICOS OBJETIVOS ESPECÍFICOS HIPOTESIS ESPECÍFICAS DIMENSIONES 

 ¿Cuál es el nivel de la 
ejecución presupuestal desde 
la percepción de los 
trabajadores de la Dirección 
Regional de Salud Apurímac, 
2021? 

 ¿Cuál es el nivel de la calidad 
de gasto público desde la 
percepción de los 
trabajadores de la Dirección 
Regional de Salud Apurímac, 
2021? 

 ¿Cómo influye la ejecución 
presupuestal en la eficiencia y 
eficacia del gasto público de la 
Dirección Regional de Salud 
Apurímac, 2021? 

 ¿Cómo influye la ejecución 
presupuestal en la 
transparencia del gasto 
público de la Dirección 
Regional de Salud Apurímac, 
2021? 

 ¿Cómo influye la ejecución 

 Determinar el nivel de la 
ejecución presupuestal 
desde la percepción de los 
trabajadores de la Dirección 
Regional de Salud 
Apurímac, 2021. 

 Determinar el nivel de la 
calidad de gasto público 
desde la percepción de los 
trabajadores de la Dirección 
Regional de Salud 
Apurímac, 2021. 

 Determinar la influencia de 
la ejecución presupuestal en 
la eficiencia y eficacia del 
gasto público de la Dirección 
Regional de Salud 
Apurímac, 2021. 

 Determinar la influencia de 
la ejecución presupuestal en 
la transparencia del gasto 
público de la Dirección 
Regional de Salud 
Apurímac, 2021. 

 La ejecución presupuestal 
influye de manera 
significativa en la eficiencia 
y eficacia del gasto público 
de la Dirección Regional 
de Salud Apurímac, 2021. 

 La ejecución presupuestal 
influye de manera 
significativa en la 
transparencia del gasto 
público de la Dirección 
Regional de Salud 
Apurímac, 2021. 

 La ejecución presupuestal 
influye de manera 
significativa en la 
pertinencia del gasto 
público de la Dirección 
Regional de Salud 
Apurímac, 2021.  

Variable 1 

 Certificación 

 Compromiso 

 Devengado 

 Pago  
 
Variable 2 

 Eficiencia y 
eficacia 

 Transparencia 

 Pertinencia 
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presupuestal en la pertinencia 
del gasto público de la 
Dirección Regional de Salud 
Apurímac, 2021? 

 Determinar la influencia de 
la ejecución presupuestal en 
la pertinencia del gasto 
público de la Dirección 
Regional de Salud 
Apurímac, 2021. 
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Anexo 02: Matriz de operacionalización 

Variable Definición 
conceptual 

 Definición 
operacional 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala de 
medición 

Nivel de rango 

I 
EJECUCIÓN 

PRESUPUESTAL 

De acuerdo con el 
MEF (2011) es la 
etapa del proceso 
presupuestario en 
la que se perciben 
los ingresos y se 
atienden las 
obligaciones de 
gasto de 
conformidad con 
los créditos 
presupuestarios 
autorizados en los 
presupuestos. 

Señala D.L. 
N°1440 (2018) 
que la ejecución 
del gasto 
comprende las 
siguientes 
etapas: 
certificación, 
compromiso, 
devengado y 
pago. 

Certificación 

 Plan Operativo
Anual

1. El presupuesto es ejecutado de 
acuerdo a lo establecido en el 
Plan Operativo Anual.

Escala: Ordinal 

Nivel:  Politómica 

1 = Nunca 

2 = Casi nunca 

3 = Algunas veces 

4 = Casi siempre 

5 = Siempre 

Ejecución 
presupuestal: 

• Bajo = 16-37

• Medio = 38-59

• Alto = 60-80

 Compromiso de
gasto

2. Es necesario contar con la 
certificación para la adquisición 
de un compromiso de gasto.

 Unidad ejecutora 3. El administrador de la Unidad 
Ejecutora aprueba los gastos que 
serán certificados.

 Créditos
presupuestarios

4. Se realiza la supervisión de la 
disponibilidad de los Créditos 
Presupuestarios que 
establecerán compromisos.

 Modificaciones
presupuestarias

5. En base a las prioridades de 
gasto establecidas por el 
encargado de la unidad 
ejecutora, se proponen las 
modificaciones necesarias al 
presupuesto. 

 Control 6. Las solicitudes de Certificación 
de Crédito Presupuestario llevan 
un registro para su control.

Compromiso 

 Participación 7. Participa en la formulación del 
Plan Operativo Anual de la
entidad.

 Comunicación 8. Se comunica a las diversas 
direcciones las actividades que 
desarrollará la unidad ejecutora.

 Cadena de gasto 9. El compromiso se afecta a la 
correspondiente cadena de 
gasto.

 Modificaciones o
anulaciones

10. Se realizan los cambios en el 
Plan Operativo Anual de acuerdo 
a las modificaciones o 
anulaciones de tareas.

Devengado 

 Conformidad 11. La entidad da conformidad del 
bien recibido luego de realizar las
verificaciones técnicas.

 Comprobante de
pago

12. Se cuenta con la conformidad del 
área usuaria y comprobantes 
autorizados por SUNAT previo al 
devengado.
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 Bien adquirido 13. Se verifican y comprueban los 
bienes adquiridos con el área de 
almacén. 

 Servicio adquirido 14. Se verifican y comprueban los 
servicios realizados. 

Pago 

 Medio de pago 15. Se conocen los medios de pago 
utilizados para cancelar las 
deudas a proveedores y terceros. 

 Cancelación total o 
parcial 

16. Los gastos de bienes y servicios 
para inversiones se realizan de 
acuerdo con el plan anual de 
adquisiciones. 

 Conciliación entre lo 
girado y devengado 

17. Se realizan conciliaciones de 
manera periódica entre los 
girados y devengados 

II 
CALIDAD 

DELGASTO 
PÚBLICO 

Cualidad de los 
egresos del sector 
público 
caracterizados por 
ser eficientes, 
eficaces, 
transparentes y 
pertinentes. Es 
decir, son gastos 
que brindan un 
valor público al 
ciudadano y que 
elevan el nivel de 
bienestar en la 
sociedad (Engl et 
al., 2016). 

Sostienen Engl 
et al. (2016) que 
la calidad del 
gasto público 
puede ser 
evaluada 
mediante la 
eficiencia y 
eficacia, la 
transparencia y 
la pertinencia. 

Eficiencia y eficacia 

 Eficiencia 1. Los gastos realizados se orientan 
a brindar bienes o servicios que 
requiere la institución. 

Escala: Ordinal 
 
Nivel:  Politómica 
 
1 = Nunca 
 
2 = Casi nunca 
 
3 = Algunas veces 
 
4 = Casi siempre 
 
5 = Siempre 

Calidad del 
gasto público: 
 
• Bajo = 24-56 
 
• Medio = 57-88 
 
• Alto = 89-120 

2. Se siguen las políticas de 
adquisiciones para garantizar 
productos de calidad. 

3. Se busca aumentar la eficiencia 
mediante la reducción de tiempos 
y optimización de procesos. 

 Eficacia 4. Los ingresos y pagos son 
realizados según lo establecido 
por la institución. 

5. Se cumplen con las metas 
establecidas en el Plan Anual de 
Contrataciones. 

6. Se realizan correcciones para 
cambiar metas o recortar el 
presupuesto. 

7. Las metas presupuestales 
concuerdan con los objetivos 
establecidos. 

Transparencia 

 Mecanismos de 
transparencia 

8. El presupuesto de gastos 
asignado a cada área es 
contralado eficientemente por el 
funcionario encargado de la 
misma. 

9. Se ha determinado la calidad de 
gasto y el grado de cumplimiento 
de gastos con el logro de 
objetivos institucionales. 

10. En el análisis de ejecución de 
gastos se han empleado los 



57 

indicadores de eficacia. 

11. Las previsiones de gastos están 
sujetas a criterios establecidos 
para asignar recursos a los 
grupos genéricos de gastos.

Pertinencia 

 Adecuada inversión 12. Los gastos realizados por la 
entidad son adecuados. 

 Gasto alineado a la
necesidad de la
institución

13. La ejecución del gasto se alinea 
a las necesidades de la 
institución.

 Aporte al desarrollo 14. Los gastos desembolsados 
aportan al desarrollo de la 
institución.  
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Anexo 03: Instrumentos de investigación 

CUESTIONARIO SOBRE EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

INSTRUCCIONES:  

El propósito de este cuestionario es recolectar información relacionada a la ejecución 

presupuestal desde la percepción de los trabajadores de la Dirección Regional de Salud 

Apurímac, 2021. 

Responda a cada aseveración, con sinceridad haciendo uso de la siguiente escala.   

ESCALA DE VALORACIÓN VALORACION 

Nunca 1 

Casi nunca 2 

A veces 3 

Casi siempre 4 

Siempre 5 

N° 
Valoración 

1 2 3 4 5 

01 
El presupuesto es ejecutado de acuerdo a lo establecido en el 
Plan Operativo Anual. 

02 
Es necesario contar con la certificación para la adquisición de un 
compromiso de gasto. 

03 
El administrador de la Unidad Ejecutora aprueba los gastos que 
serán certificados. 

04 
Se realiza la supervisión de la disponibilidad de los Créditos 
Presupuestarios que establecerán compromisos. 

05 
En base a las prioridades de gasto establecidas por el encargado 
de la unidad ejecutora, se proponen las modificaciones 
necesarias al presupuesto. 

06 
Las solicitudes de Certificación de Crédito Presupuestario llevan 
un registro para su control. 

07 
Participa en la formulación del Plan Operativo Anual de la 
entidad. 

08 
Se comunica a las diversas direcciones las actividades que 
desarrollará la unidad ejecutora. 

09 El compromiso se afecta a la correspondiente cadena de gasto. 

10 
Se realizan los cambios en el Plan Operativo Anual de acuerdo a 
las modificaciones o anulaciones de tareas. 

11 
La entidad da conformidad del bien recibido luego de realizar las 
verificaciones técnicas. 

12 
Se cuenta con la conformidad del área usuaria y comprobantes 
autorizados por SUNAT previo al devengado. 

13 
Se verifican y comprueban los bienes adquiridos con el área de 
almacén. 

14 Se verifican y comprueban los servicios realizados. 

15 Se conocen los medios de pago utilizados para cancelar las 
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deudas a proveedores y terceros. 

16 
Los gastos de bienes y servicios para inversiones se realizan de 
acuerdo con el plan anual de adquisiciones. 

     

17 
Se realizan conciliaciones de manera periódica entre los girados 
y devengados 

     

 

Gracias por tu colaboración 
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CUESTIONARIO SOBRE CALIDAD DEL GASTO PÚBLICO 

INSTRUCCIONES:  

A continuación, se presentan una serie de afirmaciones relacionadas con la satisfacción 

que perciben los trabajadores de la Dirección Regional de Salud Apurímac, 2021. Lea 

atentamente cada una de las aseveraciones y siguiendo sus propios sentimientos 

acerca lo que percibe, exprese por favor su grado de satisfacción o insatisfacción. Sea 

totalmente sincero para contribuir con la investigación.   

ESCALA DE VALORACIÓN VALORACION 

Nunca 1 

Casi nunca 2 

Algunas veces 3 

Casi siempre 4 

Siempre 5 

N° 
VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

01 Los gastos realizados se orientan a brindar bienes o servicios 
que requiere la institución. 

02 Se siguen las políticas de adquisiciones para garantizar 
productos de calidad. 

03 Se busca aumentar la eficiencia mediante la reducción de 
tiempos y optimización de procesos. 

04 Los ingresos y pagos son realizados según lo establecido por la 
institución. 

05 Se cumplen con las metas establecidas en el Plan Anual de 
Contrataciones. 

06 Se realizan correcciones para cambiar metas o recortar el 
presupuesto. 

07 Las metas presupuestales concuerdan con los objetivos 
establecidos. 

08 El presupuesto de gastos asignado a cada área es contralado 
eficientemente por el funcionario encargado de la misma. 

09 Se ha determinado la calidad de gasto y el grado de 
cumplimiento de gastos con el logro de objetivos institucionales. 

10 En el análisis de ejecución de gastos se han empleado los 
indicadores de eficacia. 

11 Las previsiones de gastos están sujetas a criterios establecidos 
para asignar recursos a los grupos genéricos de gastos. 

12 Los gastos realizados por la entidad son adecuados. 

13 La ejecución del gasto se alinea a las necesidades de la 
institución. 

14 Los gastos desembolsados aportan al desarrollo de la 
institución.  

Gracias por tu colaboración 
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Anexo 04: Validación de expertos 
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Anexo 05: Autorización 
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Anexo 06: Confiabilidad 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

.824 17 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

.924 14 


