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Resumen 

 

Last Planner System (LSP) es una gran herramienta metodológica utilizada para 

elaborar una buena planificación en cualquier tipo de obra, la cual altera el proceso 

de programación y control reduciendo la incertidumbre, implementando la filosofía 

Lean Construction. La planificación que se emplea es un proceso colaborativo 

donde los trabajadores que van a ejecutar las tareas son los comprometidos a su 

realización, así mismo el responsable plasmara toda la información necesaria para 

realizar su trabajo a lo largo de las diferentes fases.  

En los proyectos complejos, como son los de construcción, con varias 

líneas de trabajo, donde colaboran muchas personas, el comienzo de algunas 

tareas depende de fases previas y hay tareas que pueden cubrirse y realizar un 

estricto seguimiento, es necesario un sistema que garantice un flujo y ritmo de 

trabajo constante, en el que no existan retrasos y se minimicen las pérdidas. 

Aplicando la metodología Last Planner System, en la primera etapa del proyecto se 

obtuvo como resultado una optimización del 11.6% del tiempo proyectado para la 

construcción de una vivienda, con un 94% del PAC, generando un ahorro del 9.3% 

siendo un proceso innovador de cambio al pasar de gestionar actividades a 

gestionar personas y equipos de trabajo.  

 

Palabras clave: look ahead, metodología, gestionar, planificación, programación y 

control 
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Abstract 

 

Last Planner System (LSP) is a great methodological tool used to develop a good 

planning in any type of work, which alters the process of programming and control 

by reducing uncertainty, implementing the Lean Construction philosophy. The 

planning that is used is a collaborative process where the workers who are going to 

execute the tasks are the ones committed to its execution, likewise the person in 

charge will capture all the necessary information to carry out their work throughout 

the different phases.  

In complex projects, such as construction projects, with several lines of 

work, where many people collaborate, the start of some tasks depends on previous 

phases and there are tasks that can be covered and strictly monitored, it is 

necessary to have a system that guarantees a constant flow and rhythm of work, in 

which there are no delays and losses are minimised. Applying the Last Planner 

System methodology, the first stage of the project resulted in an optimisation of 

11.6% of the projected time for the construction of a house, with 94% of the PAC, 

generating a saving of 9.3%, being an innovative process of change by moving from 

managing activities to managing people and work teams. 

 

Keywords: look ahead, methodology, manage, planning, programming and control
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I. INTRODUCCIÓN  

Last Planner System (LSP) o “último planificador” como también se le conoce, es 

una metodología basada en la filosofía Lean, que se viene siendo utilizando a nivel 

mundial. Tiene por finalidad mejorar la producción en la industria de la construcción, 

enfocada en minimizar perdidas o tareas que no le aporten valor (Tucto, 2017). Este 

sistema nace, por la necesidad de mejorar e incrementar la producción en las 

construcciones mediante el cumplimiento de actividades que están presupuestadas 

a partir de una buena planeación y distribución de recursos.   

LSP fue desarrollada originalmente por Ballard y Howell (1997), a quienes 

también se les atribuye como fundadores del Lean Construction Institute (Hamzeh, 

Ballard y Tommelein, 2012). Esta metodología viene aplicándose exitosamente en 

Estados Unidos, Reino Unido, Dinamarca, Finlandia, Indonesia, Australia, con muy 

buenos resultados, teniendo en Londres como referente el proyecto Channel 

Tunnel Rail Link (CTRL) como el más representativo y resaltante en toda Europa, 

donde se aplicó esta metodología Lean Construction, donde cuyas ganancias se 

vieron reflejadas en el presupuesto incrementándose en un 6,4 % y con un 

rendimiento 6,4 veces mayor que la inversión. 

En América Latina, el pionero en implementar la filosofía Lean Construction 

fue Chile, mediante Luis Alarcón como gran referente y que es uno de los 

precursores del centro de excelencia de gestión de producción (G.E.P.U.C.), de la 

Pontificia Universidad Católica de Chile, que a partir del 2000 empezó a trabajar en 

programas mediante la cual pretende implementar este principio en las empresas 

chilenas dedicadas al rubro de la construcción. En la ciudad de Medellín - Colombia 

por el año 2003, siete de sus empresas locales comenzaron a utilizar el Last 

Planner en sus proyectos de edificación, mediante una convocatoria libre que su 

grupo de investigación organizo, así mismo otros pises como Venezuela y Brasil lo 

aplicaron de manera exitosa. Es así, que la implementación del LPS ha venido 

creciendo con una mayor incidencia en los últimos 10 años el cual ha permitido la 

reducción de residuos en un gran número de proyectos (Alarcón, Diethelm, Rojo y 

Calderón, 2008). 
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En Perú en el año 1999, GyM, la constructora de Graña y Montero 

implemento el uso de las metodologías Lean en dos de sus principales proyectos 

del momento: el mercado mayorista Minka, del Callao y el edificio Latino, 

obteniendo buenos resultados en organización y desde la fecha hacen uso de esta 

filosofía. (Hinostroza y Manosalva, 2015). Su aplicación ha dado resultados 

notables; por ejemplo, tenemos un aumento del 90% en el beneficio de la empresa 

antes mencionada (Ballard y Howell, 2006). Es así, que en el Perú algunas 

empresas ya están aplicando la metodología Last Planner System, con grandes 

resultados, sin embrago Bonifaz, Urrunaga, Aguirre y Urquizo (2015) mencionan 

que “en el mercado peruano existe aún una gran brecha en el desarrollo del sector 

de la construcción, en todo tipo de proyectos (según plan nacional de infraestructura 

2016-2025)” (p.13).  

Esta brecha se ve reflejada en empresas constructoras que consiguen 

licitaciones de proyectos en convenio con el Estado, que al ejecutar la obra no 

logran cumplir con los plazos establecidos, generando así una gran pérdida 

económica tanto a la empresa como la población beneficiaria, perjudicando así su 

liquides y utilidad. Agregando a lo anterior, el sector de la construcción en el Perú 

muchas veces suele enfrentar grandes dificultades, en especial durante las 

edificaciones de obras que se desarrollan en zonas rurales, tales como: la falta de 

personal capacitado, condiciones climáticas adversas, logística nula, difícil acceso. 

Todas estas dificultades van a traer muchas veces como consecuencias, desvíos 

en la programación y ejecución de la obra, generando una gran cantidad de 

sobrecostos, a tal punto que muchas veces sobrepasa lo presupuestado. Ante 

estas dificultades, el sistema de gestión Last Planner System, surge como una 

alternativa para disminuir las pérdidas y optimizar el tiempo (Quispe 2019). 

Por lo expuesto surge la motivación de investigar sobre la metodología Last 

Planner relacionado a ejecución de obras modulares en zonas rurales, esto me 

llevo a planear la siguiente pregunta de investigación: ¿Cómo se aplica la 

metodología Last Planner System en la construcción de viviendas modulares en 

zonas rurales de Ica - 2021?, se tiene como problemas específicos: a)¿Cómo 

realizar la planificación a largo plazo en la metodología Last Planner System para 

la construcción de viviendas modulares en zonas rurales de Ica-2021?; b)¿Cómo 

realizar el Look ahead con la metodología Last Planner System para la construcción 
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de viviendas modulares en zonas rurales de Ica - 2021?; c)¿Cómo realizar el plan 

semanal con la metodología Last Planner System para la construcción de viviendas 

modulares en zonas rurales de Ica - 2021?. 

La investigación tiene justificación práctica, ya que permite generar una 

planificación de trabajo usando la metodología LPS, de modo que se haga uso de 

una manera adecuado de los recursos, mejorar la productividad, la calidad y 

seguridad de la obra, durante la ejecución de la construcción, dando la oportunidad 

aplicar mejoras del proceso de manera oportuna. Su justificación es teórica porque 

permitirá ampliar conocimientos sobre la teoría propuesta; cabe mencionar que en 

la provincia de Ica, en la cual se ejecutara el trabajo de investigación no se han 

encontrado referentes, por ende pueden ser utilizadas en futuras investigaciones; 

metodológicamente, contribuye ampliar conocimientos de LPS y  las categorías 

propuestas: planificación, optimización de recursos y control de calidad, 

permitiendo aplicar el look ahead como una herramienta de planificación de 

jerarquía media, la cual está basada en una planificación maestra con información 

a corto plazo que ayudara al control de asignaciones de trabajo, capacidad y control 

de sobrecostos en actividades características de los proyectos de construcción 

El presente estudio tiene como objetivo general, determinar el efecto de 

aplicar la metodología Last Planner System para la construcción de viviendas 

modulares en zonas rurales de Ica – 2021, y como objetivos específicos los 

siguientes: a) determinar la planificación a largo plazo para aplicar la metodología 

Last Planner System en la construcción de viviendas modulares en zonas rurales 

de Ica – 2021; b) determinar el Look ahead para aplicar la metodología Last Planner 

System para la construcción de viviendas modulares en zonas rurales de Ica – 

2021; c) determinar el plan semanal para aplicar la metodología Last Planner 

System para la construcción de viviendas modulares en zonas rurales de Ica – 2021 
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A continuación, se hace referencia de algunos antecedentes nacionales, 

encontrándose en Tacna un trabajo de investigación de Guevara y Loayza (2020), 

donde confirmaron que la aplicación del Last Planner es eficiente en los diferentes 

rubro laborales, logrando obtener una mejora ya que los proyectos carecen de un 

adecuado control y problemas técnicos que perjudican con el cumplimiento  de la 

programaciones por ello plantea tener en consideración la sectorización  de las 

áreas de trabajo y el control de los rendimientos para mejorar significativamente en 

tiempo y costo durante la ejecución del proyecto, presentando un ahorro del 4.12% 

de su presupuesto. 

En Puno, Mamani (2020), realizo una investigación para implementar Last 

Planner System y la metodología BIM, y así mejorar la programación y planificación 

del proyecto, la muestra la constituyo los ambientes del programa de educación 

primaria de la universidad nacional del Altiplano, donde se implementó mejoras en 

las especialidades  de estructura , arquitectura, instalaciones sanitarias utilizando 

software para comprender la sectorización y simulación 4D, obteniendo mejora en 

su planificación y control de obra, aumentando gradualmente el porcentaje de 

confiabilidad de las programaciones, consiguiendo un promedio aproximado del 

75% del PPC que es aceptable, respecto a la escala de productividad se obtuvo 

alrededor de un TP=29%, TC=48% y TNC=22.6%; y al usar el BIM el proyecto se 

mayor comprensión, hallando 6 incompatibilidades y 7 alteraciones dentro de la 

información del expediente técnico.  

En Trujillo, Torres (2016), en su investigación busco implementar la 

herramienta Last Planner System en obras de edificación, su muestra lo conformo 

la Inmobiliaria F&F, con su proyecto habitacional que llevo por nombre “Residencial 

El Roble”. El autor hace mención que se inició con la realización de un plan maestro, 

revisión y verificación de metrados, trabajo de gabinete con la colaboración de todo 

el personal implicado de la obra, se realizó el look ahead de producción y materiales 

con una visión de 4 semanas, con reuniones semanales, así como revisión de 

porcentajes en trabajos efectuados dentro del plan establecido. Finalmente 

concluye que se logró la implementación del LPS en 95%, superando las 

expectativas propuestas en su meta de ejecución.  

II. MARCO TEÓRICO 
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En Lima, Hinostroza y Manosalva (2015), propusieron en su investigación 

aplicar el sistema LPS con el objetivo de reducir costos y tiempos en los procesos 

de la construcción, su muestra lo conforma el edificio multifamiliar “Las Dalias”, 

aplicado en la semana 19 en las partidas de estructura y arquitectura. Concluyendo 

que se logró maximizar la producción reduciendo los costos, obteniendo un ahorro 

S/. 70,624.68 del presupuesto planteado que equivale a un porcentaje de 3.68% 

solo la partida de estructura.  

Respecto a los antecedentes internacionales tenemos en Colombia, 

Hoyos y Botero (2018) realizaron un artículo de revisión literaria, acerca de la 

metodología Last Planner System, donde tuvieron como objetivo dar a conocer el 

cómo se ha ido evolucionando la metodología LPS y de qué manera se viene 

aplicando. La muestra estuvo conformaron 116 artículos académicos de distintos 

países centrándose la revisión en su marco teórico, su metodología y sus 

resultados, concluyendo que existe un gran número de publicaciones, pero que en 

la gran mayoría de casos las conclusiones de los artículos revisados son muy 

pobres y no profundizan sobre los benéficos encontrados al emplear la 

metodología, así mismo se encontró duplicidad de trabajos. La mayoría de los 

autores sugieren la creación de espacios colaborativos, de sensibilización y de 

capacitación para captar excelentes resultados con la aplicación del LPS.  

En Polonia, Cwik, Roslon (2017) en su investigación realizaron un 

comparativo entre el modelo tradicional de control de proyectos y el LPS, teniendo 

en cuenta las medidas particulares del sistema, para el control de producción 

indicándose que algunos beneficios en las partes más sobresalientes del proceso 

de inversión como el uso  eficiente de los tiempos y recursos, concluyendo que el 

LPS mejora el proceso productivo, centrándose en la fluidez del trabajo e 

independencia en las actividades optimizando tiempos, en comparación del método 

tradicional CPM que se encuentra desfasado ya que no permitió cumplir con las 

actividades en los tiempos establecidos. 

En España, Andújar-Montoya, Marcos-Jorquera, García-Botella y Gilart-

Iglesias (2017), en su investigación buscaron las causas principales de los defectos 

en la construcción, que se presentan en las etapas de diseño y ejecución, las cuales 

se generan por ausencia de control representando un 75% de los errores; siendo 

el principal el entorno  de trabajo y que se puede evitar  con un mejor control y 



6 
 

eficiente proceso, donde proponen el uso de la tecnología informativa y 

comunicativa para estar al  tanto del estatus de la obra acompañado de  una gestión 

de restricciones a partir del entorno físico con la colaboración integral del personal 

a lo largo del proceso de ejecución de manera transparente. 

También en Chile, Alarcón, Diethelm, Rojo y Calderón (2008), en su 

investigación propusieron analizar los impactos de la implementación del LPS y 

otras técnicas de lean construction aplicados en 8 empresas con más de 100 

proyectos en un periodo de 5 años. Finalmente concluyeron que dicha aplicación 

resulto ser eficaz, evidenciando los siguientes beneficios: mejor rendimiento con un 

resultado entre 7 y 48% en los diferentes proyectos, pero generan cambios en las 

causas de incumplimiento que eran internas a ser externas. 

En Chile, Diaz (2007), en su investigación tuvo como objetivo evaluar e 

implementar la aplicación el sistema Last Planner, en una edificación habitacional, 

en un periodo de 3 meses aproximadamente, analizó el sistema de planificación de 

las actividades gruesas como: moldaje, armadura y hormigón, logrando una 

implementación del 75% e incremento de 60 a 89 % el PAC, teniendo una 

inclinación a que el indicador aumente. Concluyó que el sistema LPS es una 

herramienta que reduce la variabilidad e incertidumbre en el rubro de la 

construcción, pero el punto es que existen problemas a la hora de aplicarla en obra, 

ya que muchas veces no hay un personal que constantemente le haga seguimiento 

para evitar las restricciones en el momento oportuno de las labores proyectadas. 

En cuanto a las definiciones teóricas, iniciaremos definiendo conceptos 

básicos como planificación, producción, construcción, metodología para finalmente 

profundizar conceptos sobre LPS. La planificación es propia del accionar del ser 

humano y existe un sin número de conceptualizaciones, por ejemplo, para 

American Mangement Association lo define como un conjunto de procesos de lo 

que bebe hacerse, las acciones que se deben tomar y quienes son los responsables 

de la ejecución (Vásquez 2018).    

Según esta conceptualización la planificación abarca un conjunto de 

aspectos ordenados que posibilita tomar decisiones oportunas para la mejora del 

proceso, así mismo la planificación está compuesta por tres fases o etapas: 

iniciamos con el planeamiento, la segunda de programación y la tercera de control; 

esto llevado al ámbito de la construcción resulta ser indispensable para el desarrollo 
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de una obra y entre otros puntos, es necesario calcular el uso eficiente de los 

recursos y disponibilidad del tiempo, para lo cual se debe de asignar responsables 

y hacer un seguimiento adecuado de las actividades (Díaz, 2007). Según lo 

mencionado, es importante planificar porque nos permite afrontar de manera 

eficiente todo el proceso de ejecución de un proyecto, aumentando la fiabilidad y 

mejorando el rendimiento de la producción (Maya, 2013). Así mismo, aplicando 

acciones correctivas en el momento oportuno, y no copiar procedimiento de otras 

obras, pues ningún proyecto resulta ser igual al otro. 

 

Figura 1 

Esquema de concepto de planificación. 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

Nota: Planificación de obras de Gregorio Azocar 

 

Veremos a continuación las principales características del modelo de 
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final, en el cual se plasma el deseo de cómo debería ser ejecutada toda la obra, 
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actividades programadas que no puedan ser realizadas, por diversos motivos tales 

como falta o entrega de materiales a destiempo, personal no capacitado, errores 

durante la ejecución, etc. generando así un retardo secuencial en la cadena 

productiva y echando por tierra todo lo programado (Guevara y Loayza, 2020). El 

modelo Lean, no solo se centra en el control, también está pendiente de la gestión, 

asesoramiento y mejora continua, con la finalidad de prevenir fallas en el sistema, 

entonces desde estas perspectivas se puede realizar un comparativo de ambos 

modelos que serán plasmados en el siguiente cuadro (Díaz, 2007). 

 

Tabla 1 

Comparación entre la producción Tradicional y el Lean Production 

 

Fuente: Diaz (2007) 

 

 Modelo Tradicional Lean Production 

Objetivo Afecta a productos y servicios Afecta a todas las actividades 

Alcance Actividad de control Gestión, asesoramiento y 

control 

Modo de aplicación Impuestos por la dirección Por convencimiento y 

participación 

Metodología Detectar y corregir Prevenir 

Responsabilidad Del departamento de calidad Compromiso de todos los 

miembros de la empresa 

Clientes Ajenos a la empresa Externos e internos 

Conceptualización 

de la producción 

Consiste actividades de 

conversión y todas las 

actividades agregan valor al 

producto  

Consiste en actividades de 

flujo y hay actividades que 

agregan valor al producto o 

que no 

Control Costo de las actividades Dirigido hacia el costo, tiempo 

y control de los flujos 

Mejoramiento Implementación de nueva 

tecnología 

Reducción de las tareas de 

flujo y aumento de la eficiencia 

del proceso con mejoras 

continuas y tecnológicas 
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Teniendo como base la filosofía de Lean Production, esta fue adaptada al 

rubro de construcción, y paso hacer Lean Construction que su vez generaron 

herramientas siendo una de ellas el Last Planner (Herrera y Reyes 2017). La 

filosofía Lean Construction va más allá de una simple metodología, orientada hacia 

la administración de la producción en los procesos constructivos (Álvarez y Botero 

2005), ya que tiene en cuenta 3 puntos principales: en primer lugar, la filosofía, en 

segundo lugar, la cultura y en tercer lugar la tecnología (Sanchis, 2013). Lean 

construction es una nueva filosofía orientada hacia la administración de la 

producción en construcción, cuyo objetivo fundamental es la eliminación de las 

actividades que no agregan valor (pérdidas) 

 

Figura 2 

Componentes del triángulo Lean. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente:  koskela, 1992  

 Es así como, Herman Glenn Ballard y Gregory A. Howell se apoyaron en la 

teoría Lean Production, y enunciaron una metodología para la planificación de 
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autores bases (Pons y Rubio,2019.), mencionan que el LPS “es un sistema de 

planificación y control de la producción para proyectos de construcción”, que mide 

y analiza la escala de desempeño de los pactos del plan de productividad semanal, 
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eliminando actividades que no suman valor, analizando la causa raíz de los 

problemas, con la finalidad de contribuir a generar un flujo continuo de trabajo, de 

esta manera con este sistema se administra mejor la ejecución de un proyecto.  

 Según Ballard, Hammond y Nickerson (2008), el LPS comprende los 

siguientes principios: Se considera la planificación detallada del trabajo, 

elaboración de los planes en colaboración de todo el personal, identificar y eliminar 

las limitaciones detectadas en las tareas planificadas en equipo y aprender de los 

errores. Así mismo, se considera que el LPS comprende 3 elementos o etapas, las 

mismas que fueron tomadas como categorías. 

 

Figura 3 

Etapas de LPS. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Marín, 2018 
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comenzar un proyecto en esta etapa nos basamos en la interrogante ¿Qué 

deberíamos?, para lo cual se analizara a través de 2 subcategorías como son el 

plan maestro llamado también “Master plan”, que es una herramienta de 

planificación en etapa inicial, es decir es la  planificación inicial el cual permite 
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generar el presupuesto y el programa del proyecto, siendo una etapa de vital 

importancia para que el  LPS proporcione los beneficios esperados (Andrade y 

Arrieta, 2010).  

En estas etapas se establecen las metas diagnosticadas del proyecto, el 

cual será nuestro punto de partida de cualquier tipo de proyecto, teniendo puntos 

importantes como: los hitos clave (son acontecimientos importantes 

preestablecidos que marcan el camino de un proceso),  la línea base del plan (que 

es una programación general inicial, basada en la ruta crítica, la cual es utilizada 

como guía del proyecto), y los recursos críticos (que consiste en identificar los 

equipos, insumos y mano de obra necesarios  para la ejecución de las actividades); 

para cumplir con los objetivos propuestos. (Orihuela y Ulloa, 2011).  

Para elaborar un plan maestro, según Pons (2014), es importante que se 

envíe con previa anterioridad la información del proyecto para que los involucrados 

del proyecto, se encuentren preparados al momento de la sesión para y puedan 

cumplir los objetivos planteados, considerando algunos puntos importantes a tener 

en cuenta como la descripción del trabajo específico, hito o actividad entregable al 

cual se le aplicara el Pull, es decir la tarea del cual se jalara información de la 

actividad de trabajo, actividades predecesoras, maniobra que la actividad considere 

o sean implicadas para su desarrollo secuencial, , reconocimiento de insumos y 

rendimientos que estas tareas ameriten, planos de la obra, especificaciones 

técnicas, posibles riesgos, o algún otro dato considerado como parte de algún 

suceso significativo que permita definir los hitos principales, como factores externos 

o internos del proyecto para así poder conseguir una estrategia en cada proyecto, 

García (2012). 

Tenemos como segunda subcategoría la planificación de fases, también 

denominada planificación Pull, la cual se realiza de forma colaborativa, que se lleva 

a cabo con la participación de los representantes de cada especialidad involucrados 

a ejecutar del proyecto, en una sala de reuniones Lean, de modo que se pueda 

diseñar en reversa las actividades requeridas de cada fase a partir de los hitos, aquí 

tendremos un análisis de los siguientes puntos: estructura del desglose de trabajo 

EDT, que es el componente primordial en la definición y el control del alcance del 

proyecto (Granillo, 2009), la cual consiste en especificar y detallar los entregables 

del tren de actividades, haciendo uso de la técnica Pull Sesion, esta técnica es una 
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estrategia que cosiste en reunirse a todos los involucrados del proyecto y en un 

mural con la ayuda de post-it ir colocando las actividades y productos a requerir, la 

cual nos dará una aproximación de los costos y recursos precisos, generando un 

cronograma acorde a la realidad. 

La segunda categoría es el look ahead o planificación a medio plazo, 

considerado como uno delos puntos fuertes del LPS, este punto se enfoca en la 

elaboración de tareas o actividades semanales, con la finalidad de identificar y 

resolver problemas en el tiempo real proactivamente ( Ávila y Barriga, 2019), 

basada en la interrogante ¿se puede?, que consiste en ver un horizonte para el 

desarrollo de actividades en un intervalo de 3 a 6 semanas, el cual depende del 

número de restricciones que en el camino se tenga, realmente esta etapa es un 

plan de producción, donde se identifican todas las actividades que necesitan 

completarse, para ello se debe descomponer y ajustar las actividades de trabajo 

con el objetivo principal es controlar el flujo del trabajo (Andújar, et al.,2017), 

también  estableciendo coordinaciones de diseño de planos, coordinación con los 

proveedores en relación a los materiales y equipos que serán empleados en la obra, 

recursos humanos, subcontratos entre otros los cuales son necesarios para el 

continuo desarrollo  del proyecto (Herrera y Reyes, 2017). 

Tenemos como subcategorías: flujo de trabajo (son las actividades a 

ejecutar, asignándoles  un responsable con fecha de inicio y termino de cada tarea 

y si es necesario representado en un diagrama Gantt según la magnitud de la obra) 

indican Pons y Rubio(2018), otro punto es el análisis de restricciones para poder 

tener una buena marcha del proyecto, en esta etapa se debe considerar en 

observación constante los temas de (seguridad, información, espacio, materiales, 

personas, requisitos y equipos), ya que pueden forman parte de algún posible 

retraso  que se tenga en obra por no tenerlos bien monitoreados.  

Según Pons (2018), menciona que puede haber condiciones o factores que 

haga fallar la ejecución de una actividad. En tal aspecto, Ghio (2001) expreso que 

hay agentes externos que pueden hacernos ver obligados a un posible paro, o 

puede existir parámetros que restrinjan el poder iniciar una actividad como la 

cadencia de planos, materiales; que nos inclinen a paralizarla cuando está ya se 

encuentra en proceso (problemas de calidad, factores de seguridad); o que no nos 

permita culminarla (protocolos, chequeos, controles). 
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Como tercera y última categoría se tiene el plan semanal o planificación a 

corto plazo y aquí se realiza la pregunta ¿se hará?, aquí es cuando los últimos 

planificadores tienen la responsabilidad de hacer progresar la obra, en otros 

términos, es cuando aseguran metas determinadas en actividades productivas. La 

condición para filtrar actividades o labores del mediano al corto plazo es que las 

restricciones detectadas se hayan absuelto, comentó Collachagua (2017). En esta 

etapa de la planificación se debe considerar el nivel de responsabilidad tomada por 

el equipo, ya que en este intervalo se observa el desempeño de los compromisos 

determinándolo como: cumplido o no cumplido. 

Para este caso tenemos subcategorías como el porcentaje de plan 

completado PPC llamado también porcentaje de actividades cumplidas PAC, la cual 

es un indicador clave que nos permite precisar lo que el equipo llego a realizar en 

base a lo planificado, el PPC no es una medida de control de avance, más bien es 

un factor que nos indica el grado de confiabilidad de las promesas que se traza un 

equipo, por ello su medición es dicotómica ya que en la metodología LPS se 

considera que las actividades se llegan a  completar basadas en la sucesión de 

compromisos, por lo que, cuando uno de estos no se llega a completar quiebra el 

esquema (al no cumplir el compromiso), por ende el proyecto pierde eficiencia y 

productividad  y según los planes de calidad para obtener más PPC deberíamos 

obtener más trabajos con los recursos indicados, es decir más progreso y 

productividad convirtiéndose en el eje principal para el avance.(Ballard, 2000). 

También tenemos las causas de no cumplimiento como otra subcategoría, 

la cual consta en hacer un análisis después de realizado los compromisos en un 

corto plazo o periodo semanal en la cual se observa el acatamiento de los 

compromisos, hacia cada actividad comprometida no completada, donde se debe 

reconocer cuál fue la razón original del incumplimiento. El objetivo en este proceso 

no es tener o identificar un culpable más bien es detectar el motivo por la cual no 

se concretó con lo establecido, de modo que se considere acciones correctivas para 

minimizar o eliminar la causa raíz identificada. Es trascendental manejar técnicas 

que permitan identificar el motivo raíz para tomar acciones en el proceso correcto 

y generar los impactos deseados, así como disponer de un listado de las causas 

de no cumplimiento más frecuentes que nos permita aprender de los errores 

mostradas en el (Anexo 15). 
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Tipo de investigación  

La investigación realizada fue de tipo básico, porque busca ahondar y ampliar 

conocimientos científicos que ya existen sobre la realidad a partir de la 

observación de los fenómenos de nuestro entorno (Pimienta y De la Orden, 

2017), así mismo pertenece al nivel descriptivo, porque permite describir las 

características de los fenómenos de la investigación (Hernández-Sampieri y 

Mendoza, 2018). Por lo ya mencionado se buscó ampliar conocimientos y 

describir las características de la metodología Last Planner System, así como 

sus categorías y subcategorías. 

 

Diseño de investigación 

El diseño que se utilizó en el presente estudio fue investigación – acción, lo cual 

nos indica que está basada en el diagnostico situacional, porque realizaremos la 

identificación del problema, desarrollo de una planificación (trabajo que 

realizaremos en gabinete), para que posteriormente se realice la ejecución, 

reflexión y evaluación de las acciones ejecutadas con el diagnostico, 

Según Creswell (2014), la investigación acción se centra en plantear una posible 

solución a un problema determinado de manera práctica. 

  

III. METODOLOGÍA 

3.1 Tipo y diseño de investigación 
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3.2 Categorías, subcategorías y matriz de categorización 

Según el autor base Pons y Rubio (2019), consideran que para el uso de la 

metodología LPS, se debe considerar  tres características principales, los cuales 

serán mencionadas y consideradas como categorías: a) planificación a largo 

plazo que a su está constituido por sus subcategorías (plan maestro y 

planificación de fases); b) planificación a mediano plazo o look ahead con sus 

subcategorías ( flujo de trabajo, análisis de restricciones); c) Plan semanal y las 

subcategorías (porcentaje de plan  completado PPC, causa de incumplimiento o 

no cumplimiento CNC. 

 

Tabla 2 

Categorización de la variable 

Categorías Subcategorías 

 
 
Planificación a largo plazo 
 
 
 
(Look ahead) 
 
 
 
Plan semanal 

 

• Plan Maestro 

• Plan de fases 
 
 

• Flujo de trabajo 

• Análisis de restricciones 
 
 

• Porcentaje de plan completado 
PPC 

• Causa de no cumplimiento CNC 
 

 

3.3 Escenario de estudio 

El lugar donde se llevó a cabo el desarrollo del presente proyecto fue en la oficina 

principal de la compañía EJM Edificaciones SAC., la cual se describe como la 

oficina de proyectos y que se ubica en la Mz C, lote 10, dpto. 1, en la urbanización 

Puente Blanco (clínica Holosalud) - Ica, dentro del cual se cuenta con un 

ambiente para oficina principal, donde se encuentra el gerente de la empresa; 

otro ambiente para oficina común, donde se ubican elaborando los avances 

preliminares del proyecto la arquitecta, el ingeniero  y el coordinador de obra; por 

último  se tiene los servicios higiénicos, haciendo en total el uso de un área de 
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trabajo de 30.50m2 dentro de la cual cada ambiente cuenta con los servicios 

básicos, mobiliarios de oficina y accesorios  de seguridad, así como el plano de 

lotización y distribución general del proyecto, para el cual se elaboró la 

planificación de obra de las viviendas modulares haciendo uso de la metodología 

del Last Planner System, para posteriormente aplicarlo durante su ejecución.  

Tabla 3 

Datos del lugar de investigación 

Departamento  Ica 

Provincia  Ica 

Distrito  Ica 

Ubicación  Urb. Puente Blanco, mz C lote 

10, dpto. 1 

Área  30.50 m2 

 

Figura 4 

 Lugar del proyecto de investigación (plano de ubicación satelital)  
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3.4 Participantes 

Para esta investigación tenemos como participantes del proyecto a los 

integrantes de la compañía EJM Edificaciones SAC., que se encuentran 

inmersos en el desarrollo del proyecto y que son aquellos con quien se tiene 

contacto directo durante el proceso de su elaboración dentro de la oficina de 

proyectos, siendo cuatro los profesionales que estamos encargados del 

proyecto: el gerente de la empresa, ingeniero proyectista, la proyectista de 

arquitectura y el coordinador de obra. 

3.5 Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Para la investigación que se realizó, se aplicó la técnica de entrevista semi 

estructurada la cual consiste en hacer un conjunto de preguntas 

predeterminadas y abiertas sobre el tema en estudio y sus envolventes o 

categorías y subcategorías, luego los encuestados responden con sus propias 

palabras, esta técnica que se emplea es una estrategia para lograr la recolección 

de datos cualitativos tanto de las revistas científicas, como de las personas que 

ya han ejecutado trabajos similares, según Sampieri (2018),una entrevista semi 

estructurada es usada con  investigadores que se sabe que tienen conocimiento 

de un área que es de interés de uno, como la revisión de la literatura, pero no 

tanto como para poder dar respuesta a las preguntas formuladas. 

Tenemos una técnica antiquísima que es la del observador participante, en 

la cual el observador es la persona que interviene dentro del grupo de estudio 

para nuestro caso la oficina de proyectos, en el desarrollo de la vida profesional 

diaria con respecto al proyecto y poder así describir costumbres, necesidades y 

aspiraciones según Ñaupas, et al. (2014), también para obtener mejores 

resultados, Alvarez (2003) indica que el observador describe todos esos puntos 

sin que nadie del grupo tenga idea de que se toma nota de sus intervenciones, 

registrando todo lo observado y plasmarlo en una guía de observación que se  

tendrá anexada, es por ello que  se describirá todas las acciones del grupo 

tomadas en sus actividades y reflejadas en el proyecto que se desarrolla en las 

horas laborales de manera diaria dentro de la oficina de proyectos de la empresa 

EJM edificaciones SAC. 
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La última técnica empleada para esta investigación es la ficha de análisis 

documental que consta de escoger puntos e ideas informativas sobre algún 

documento que transmita lo que representa o que se quiere dar a conocer sobre 

el tema a analizar, a modo de indagación  sobre el proyecto indican Ñaupas, et 

al, (2015), para este trabajo tenemos como documentos de  información el 

presupuesto donde se muestran las partidas con las cuales está conformado el 

proyecto y el cronograma de obra general el cual muestra la duración del 

proyecto de manera general y que posteriormente se va desglosando para 

obtener las tareas que se muestran en el look ahead. 

3.6 Procedimiento 

Para esta parte del proyecto se analizó el tema, las categorías y sus 

subcategorías, ya con ello se procedió a realizar una serie de preguntas para la 

recolección de la información las cuales fueron aplicadas a profesionales 

expertos en el tema, con el apoyo de herramientas que permitan realizar las 

entrevistas grabadas a los profesionales que ya aplican el sistema Last Planner 

System en sus diferentes proyectos para posteriormente trasladar dicha 

información obtenidas a los formatos elaborados de modo que se obtenga 

investigación de buena confiabilidad con respecto a las categorías ,que surgieron 

se utilizaron para poder profundizar en el desarrollo de las mismas para obtener 

un análisis del contenido normalizado. 

Para la obtención de las conclusiones se procedió a realizar las 

triangulaciones de las informaciones obtenidas entre los entrevistados de las 

cuales se obtuvo una conclusión genera, el mismo procedimiento se realizó con 

la observación en los participantes, de la misma manera con la ficha de análisis 

documental, a todas estas se le agrego la discusión de acuerdo a las diferentes 

opiniones, ya teniendo las tres conclusiones anteriores se procedió a 

triangularlas, para obtener una conclusión principal la cual se  procede a 

triangular con autores de antecedentes que nos hablan del tema de 

investigación, para obtener respuestas  más certeras. 
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3.7 Rigor científico 

Para esta investigación se ha tenido en consideración los aspectos éticos como 

rigor científico ya que esta aplicado a la valoración del tiempo para la búsqueda 

de información para que pueda filtrarse por una etapa sucesiva de confiabilidad, 

haciendo uso de diferentes textos y artículos de investigación referentes al tema, 

también aplicando entrevista a los profesionales expertos que dominan y 

manejan el sistema, la cual constara de ítems, preguntas que eran necesarias 

para obtener los objetivos del estudio, aplicándoseles de ese modo a todos los 

colaboradores (Palomino, 2015), haciendo que el rigor tome más valor ya que no 

es que se siga normas o reglamentos sino que se trata de mantener ese espíritu 

de trabajo y honestidad, reflexionando sobre el cuidado de nuestro trabajo 

(Noreña et al., 2012). 

3.8 Método de análisis de la información 

El método de análisis de información supone una clase de cambios de una serie 

de datos cualitativos y los procesos a través de secuencias analíticas generando 

un claro análisis de la descripción de la metodología que se está empleando 

(Alvarez-Gayou, 2003).Se tuvo que confeccionar una guía de entrevista 

semiestructurada para profundizar los conocimientos sobre el tema teniendo en 

cuenta el problema principal del trabajo , las categorías y subcategorías con el 

único objetivo de que los resultados nos aclaren más las interrogantes del tema, 

estas respuestas fueron plasmadas en una matriz de desgravación y de 

codificación de cada uno de los entrevistados, por último se realizó la matriz de 

entrevistas y conclusiones, determinando aquí las semejanzas diferencias y 

conclusiones de cada participante, de los cuales se obtiene una conclusión 

general como resultado de la guía de entrevistas. 

También se elaboró una guía de observación cuyo objetivo es describir 

los sucesos  observados de cada uno de los participantes dentro de la unidad de 

estudio con respecto al proyecto en ejecución, la cual se apoyó  con el día a día  

vividos y compartido con cada uno de ellos y los aspectos sobresalientes los 

cuales fueron obtenidos y redactados para obtener nuestra conglomerado y 

obtener una conclusión, consecuentemente tenemos la ficha del análisis 

documental que  se realizó para justificar la problemática de la situación actual, 
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indicando  los documentos que le son de utilidad al proyecto que se está tratando 

y que forman parte  para su fundamentación, para finalizar se efectuó la técnica 

de triangulación, la cual es el resultado del uso de diferentes técnicas de manera 

repetitiva a los objetivos específicos  concluyendo con una respuesta más 

profunda y de mejor comprensión. 

3.9 Aspectos éticos 

Para el beneficio de la tesis realizada se han utilizado y respetado el uso de las 

reglas internacionales en cita y referencia para las fuentes examinadas, los datos  

indicados  son verdaderos e información sobre  el proyecto, no atentando contra 

los derechos de terceros, conservando su estado anónimo; cabe mencionar que 

la tesis no ha sido presentada ni publicada en el pasado para adquirir algún grado 

académico o título profesional y las reseñas  mencionados son propios y veraces, 

respetando así todos los códigos de conducta, manteniendo la secuencia  

indicada en la guía de la UCV para la elaboración de trabajos de investigación, 

así mismo también se cumplió con la validación permitida del turnitin, 

encontrándose dentro del margen establecido y se respetó la normativa APA, de 

modo que se está asumiendo cualquier tipo de responsabilidad del trabajo ante 

la universidad. 
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IV. RESULTADOS Y DISCUSIÓN  

En tanto al presente trabajo de investigación, los resultados fueron obtenidos 

mediante la aplicación de las técnicas de recolección de datos como son: la 

entrevista semiestructurada, la observación y la de análisis documental, donde 

en cada una de estas se aplicó de acuerdo con su instrumento, los cuales 

cumplen con la función de obtener los objetivos propuestos, líneas abajo se 

muestra la variedad de conclusiones que se obtuvo al momento de realizar las 

triangulaciones. 

Figura 5 

Triangulación de la observación de la unidad de estudio. 

 

 

  
P1: Gerente de 

la empresa 

P3:  coordinador 

de obra. 

 

P2: Arquitecto 

del proyecto 

Persona empática que lidera el grupo, para los 

trabajos de la cada uno de los módulos  de las 

viviendas, él con los propietarios coordina su 

forma de pago y tiempo de ejecución, del 

proyecto se realizara en paquetes de 3 o 4  

viviendas simultaneas,  ya sea un financiamiento 

directo o una entidad bancaria, con el 

coordinador y el ingeniero ven la planificación  

maestra y por fases del proyecto que será vital 

para identificar la cantidad de cuadrillas  en cada 

etapa que se va ir necesitando  así como de los 

materiales  oportunos según la etapa constructiva 

en que se encuentren para evitar pérdidas durante 

su ejecución. 

 

Es el encargado de ir seleccionando los proveedores, 

teniendo en cuenta los costos de los insumos que se 

utilizaran para las diferentes etapas y que estos lleguen a 

obra según la calendarización  para no tener exceso de 

material en obra, hace el trabajo  logístico según las 

etapas, todo ello en coordinación con el ingeniero y la 

arquitecta  para cuando ellos lo requieran, él está en 

constante comunicación, va reajustando el cronograma y 

definiendo las etapas del proyecto para posteriormente 

trabajar el look ahead de las primeras semanas, 

comprometiendo a los capataces para el momento de 

ejecución cumpla con la meta indicada 

 

Se encuentra haciendo la compatibilización de los 

planos en concordancia con el ingeniero debido a unos 

pequeños cambios estructurales que el proyecto 

presento y algunos detalles que los propietarios le 

indican y que debe considerar para la etapa de 

acabados, que básicamente es cambio de materiales, 

algunos diseños entre otros; las constantes reuniones 

con los propietarios o cliente sobre la distribución  de 

sus ambientes, también con  posibles proveedores para 

ver sus variaciones de diseños según lo que el cliente 

le solicito e indica al coordinador para que lo tenga en 

cuenta para el momento de la compra  

Se concluye que las tareas programadas 

para la ejecución del proyecto se definieron 

claramente y que todos comparten una idea 

de mejora con el uso de la metodología LPS 

pero no siempre están dispuestos para las 

reuniones  inter diarias para ver el progreso  

ya que también se tiene compromiso con 

clientes fuera de oficina para ver temas de 

diseño de materiales de acabados , por otro 

lado el más estresado es el coordinador en 

conjunto con el ingeniero que deben 

coordinar constantemente para hacer el 

seguimiento de las actividades y poder 

realizar el PAC con la cual se ve el avance 

de obra para lo cual se apoyan en personal 

de cada actividad 
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Al observar la participación de los integrantes de la unidad de estudio (el gerente 

de la empresa, la arquitecta y el coordinador de obra), mediante la guía de 

observación, detallada en el anexo 6, y en la triangulación que se detalla en la 

(Figura 4). Se concluyó que las tareas programadas para la ejecución del proyecto 

las pudieron definir claramente y que todos en el equipo comparten una idea de 

mejora con el uso de la metodología LPS, existió también algunos percances en la 

participación de las reuniones inter-diarias, para ver el progreso en la primera etapa 

de la obra, teniendo una participación casi total en el apoyo del control de las 

actividades de la cual se obtuvo un porcentaje de actividades completadas del 94%, 

la cual se ubica en el anexo 14. 

 De esta manera se tiene la discusión entre los resultados obtenidos en base 

al objetivo de determinar el plan semanal y las conclusiones de esta triangulación 

de observación que tiene resultados positivos que se comparan con los resultados 

de Mamani (2020),quien en su investigación consiguió  un promedio del 75% en su 

PPC la cual es aceptable  y que se encuentra incrementando de manera gradual 

dando confiabilidad a sus programaciones, en cambio Torres (2016) , con la 

implementación del LPS en su proyecto pudo conseguir 95% con su 

implementación  a lo largo de todo su proyecto, Hoyos y Botero (2018), hace 

mención que es importante sensibilizar al personal responsable con la finalidad de 

obtener el compromiso de manera globalizada, que podría ocasionar sobrecarga 

laboral y este genere el no cumplimiento de lo programado. 
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Figura 6 

Triangulación de las entrevistas semiestructuradas. 

 

 

  
E1: Ingeniero 

Residente 

P3:  Ingeniero 

supervisor 

 

E2: Gerente de 

infraestructura 

Indica que el LPS es una forma de 

planificación de manera general en 

primera instancia que ayudara al proyecto 

a mejorar en sus tiempos calidad, 

seguridad y costos, de manera organizada 

e identificando los puntos críticos al 

momento de hacer el look ahead, para ello 

se necesita un estricto control de las 

actividades propuestas a realizar para así 

poder detectar sus falencias  

Indica que el LPS es la mejor forma de planificación 

general, que se puede aplicar a cualquier tipo de 

proyecto, ayuda a controlar y manejar los recursos para 

minimizar los desperdicios bajo compromisos 

acordados con los encargados de las actividades, 

trazando un parámetro de análisis de trabajo detectando 

que recursos se van necesitando semana a semana y a la 

vez identificando las fallas o deficiencias en la obra y 

para ello es importante conocer cada labor a ejecutar 

para contar con los elementos necesarios y manejar de 

una mejor manera el look ahead y si fuera necesario en 

la planificación semanal  controlarla por horas 

Menciona que el LPS es una planificación muy buena, 

que se puede aplicar a cualquier tipo de proyecto , 

antes durante y después de su ejecución, pero al final 

lo termina siendo elaborando por una sola persona 

debido al poco compromiso y se van retirando de las 

reuniones y en caso el proyecto sea dependiente de 

algún financiamiento  este estaría supeditado al 

parámetro de tiempo  (inicio al final ) entregado por el 

responsable  basado en los hitos que fueron 

proyectados basados en supuestas restricciones a las 

cual  se le debería hacer seguimiento 

El LPS es una metodología de planificación 

muy buena e importante donde prima el 

compromiso de cumplir con las actividades 

proyectadas, para obtener resultados óptimos 

al momento de aplicarlo tanto en tiempo, costo 

y calidad de las actividades del proyecto, para 

ello es importante identificar los insumos 

necesarios para las actividades a realizar, de 

modo que la falta de estos no sean obstáculos 

que no nos permita culminar o dejar 

inconclusa la actividad, por eso todo el equipo 

de trabajo debe estar comprometido, en la 

supervisión constante de las actividades en 

ejecución, de modo que no restrinjan una 

siguiente tarea para evitar retrasos, hacer buen 

uso de los recursos y cumplir con la 

programación maestra. 
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En la técnica de la entrevista se aplicó la triangulación que se muestra  en 

la (Figura 5), donde se obtuvo la conclusión de los tres profesionales que trabajan 

en el rubro de la construcción, que conocen y han aplicado LPS, quienes dieron fe 

que esta metodología, permite optimizar tiempo y dinero, así mismo manifestaron 

que es importante comprometer y sensibilizar a todo el equipo de trabajo en la 

supervisión constante de las actividades en ejecución, de modo que no restrinjan 

una siguiente tarea para evitar retrasos, hacer buen uso de los recursos y cumplir 

con la programación maestra, coincidiendo que mediante la aplicación del LPS se 

puede lograr un ahorro entre el 5 y 20% del presupuesto proyectado y ello 

dependerá de la magnitud de la obra. 

Por el expuesto se plantea la discusión de los hallazgos obtenidos en 

relación al objetivo planteado de poder determinar la planificación a largo plazo y 

con las conclusiones obtenidas mediante la triangulación de la técnica de 

entrevista, se obtiene los siguientes resultados: se logró determinar los efectos 

positivos de poder realizar el plan maestro (anexo 8), tales como la correcta 

identificación secuencial de las actividades para la optimización de tiempo (8 días), 

gracias al seguimiento y control del cronograma  especifico proyectado detallado 

en el anexo 11, según lo manifestado por los entrevistados con una buena 

planificación inicial y el correcto seguimiento se puede logra un ahorro del 5 al 20%, 

contrastando con nuestro resultado que fue del 9.3% del presupuesto planificado, 

el cual se encuentra dentro del parámetro que ellos indicaron, Por otra parte Alarcón 

et al (2008) en su investigación que abarco el análisis de 8 empresas durante 5 

años pudieron determinar que aplicando esta metodología se puede obtener un 

resultado entre 7 y 48% en sus rendimientos pero eso genera diferentes causas de 

incumplimiento tanto internas como externas, dependiendo de la planificación que 

se de en un comienzo. 
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El presupuesto donde está estipulado los 

costos de todas las partidas de la obra, 

teniendo un monto del costo directo de 

50,691.42 nuevos soles, al cual se le incluye  

gastos generales, utilidad y IGV teniendo 

71,779.06 nuevos soles , el cual se ubica en 

(anexo 9), con el cual se obtiene el monto 

total de la obra por los 50.30m2 de área del 

módulo construida, que está dentro de cada 

lote y que por motivo de descuento 

comercial entre el gerente con los 

propietarios llegan a un acuerdo último, para 

elaborar el proyecto nosotros contamos con 

el costo directo para realizar la construcción 

monto del cual debemos optimizar lo mejor 

posible con el uso del LPS en su ejecución. 

Figura 7 

Triangulación del análisis documental. 

 

 

  
D1: El 

presupuesto  

D3:  Planificación 

de actividades 

 

D2: El 

cronograma 

La planificación de las actividades, en la cual 

indica la forma secuencial de cómo se debe 

llevar a cabo los trabajos, esta estructura 

desglosable de actividades es un documento 

que nos ayudará para tener bajo control las 

actividades y con ellas poder también tener la 

secuencia de materiales para considerar en 

cualquier etapa constructiva, ya que se 

apreciará cual es la actividad predecesora y 

que actividad está próxima a realizarse de 

modo que se pueda tener en cuenta. 

El cronograma de obra, de manera global y 

especifica, en la cual se contiene el tiempo 

estimado de duración del proyecto de las 

viviendas que son típicas, lo cual nos será de 

ayuda para supervisar con look anead e identificar 

los momentos en que se debe tener materiales para 

el avance de obra según las actividades, se muestra 

un trabajo de reconocimiento de todas las 

actividades secuenciales de modo que se pueda 

tener identificado mediante esta los materiales a 

utilizar cuya secuencia 

El conjunto de estos documentos ha 

sumado para afianzar los conocimientos y 

la visión sobre la aplicación del LPS, ya 

que nos permite conocer cuando se 

llevaran a cabo cada una de las partidas 

que actividades la contienen y cuál es el 

monto referencial pro dicha labor, 

teniendo en cuenta que es una labor muy 

comprometida el hecho de hacer el 

desglose de las partidas para hacerle el 

seguimiento respectivo, pero de eso se 

trata esta metodología colaborativa que 

fácilmente funciona en empresas medianas 

o grandes pero en las pequeñas donde 

existe muy poco personal se dificulta. 
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En la (Figura 6), se obtiene el resultado de la triangulación del conjunto de 

los documentos que han sumado para afianzar los conocimientos y la visión sobre 

la aplicación del LPS, ya que nos permitió conocer cuando se llevó a cabo cada 

una de las partidas, que actividades la contienen y cuál es el monto referencial por 

dicha labor, de acuerdo con el cronograma general proyectado plasmado en el 

anexo 11,  teniendo en cuenta que es una labor muy comprometida el hecho de 

hacer el desglose de las partidas para hacerle el seguimiento respectivo, pero de 

eso se trata esta metodología colaborativa que fácilmente funciona en empresas 

medianas o grandes pero en las pequeñas donde existe muy poco personal se 

dificulta un poco, además indica García (2012), que existen factores tanto internos 

como externos que influyen en la programación por ello la importancia de tener el 

panorama de las labores antecesoras y predecesores para poder manejar los 

tiempos que se ajusten con la realidad. 

Por esta manera se plantea la discusión de los hallazgos obtenidos con 

respecto al segundo objetivo específico, el cual fue determinar la importancia de la 

aplicación de Look ahead en la metodología de LPS. Los resultados obtenidos 

evidenciaron que haciendo un seguimiento constante a las actividades se puede 

lograr ajustar el tiempo de la ejecución de las tareas, para este proyecto de manera 

global se pudo ganar 8 días culminando la obra en un tiempo menor de lo 

planificado (Figura 4), teniendo en cuenta que el proyecto esta subdividido en 6 

paquetes similares, lo cual representa un 11.6% del tiempo planificado y 9.3% del 

costo total, lográndose implementar el LS en un 94%, estos datos se respaldan con 

los resultados obtenidos por Diaz (2007), quien preciso que logro implementar el 

LPS en un 75% del total de su proyecto e incremento de 60 a 89% el PAC.  

Dichos hallazgos coincidieron con los encontrados de Torres (2016) quien 

obtuvo un ahorro  equivalente al 3.68% solo en la partida de estructuras, por otro 

lado Loayza y Guevara (2020), los cuales tuvieron como objetivo determinar cómo 

influye el LPS para mejorar costo y tiempo en proyectos relacionados a 

infraestructura, obteniendo un ahorro del 4.12% del presupuesto planificado, así 

mismo también manifestó que durante su ejecución se presentaron dificultades con 

algunos de sus trabajadores que no se comprometían al 100% en el cumplimiento 

de las tareas asignadas.   
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Figura 8 

Triangulación de las técnicas de investigación empleadas. 
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Semiestructura

da  

T2: 

Observación 

El LPS es una metodología de planificación muy buena 

e importante donde prima el compromiso de cumplir con 

las actividades proyectadas, para obtener resultados 

óptimos al momento de aplicarlo tanto en tiempo, costo 

y calidad de las actividades del proyecto, para ello es 

importante detectar los insumos que las actividades a 

realizar van a requerir para que no sean obstáculos al 

momento que lo estemos ejecutando y no nos permita 

culminar o dejar inconclusa la actividad por eso debe 

haber una persona comprometida, la cual este perenne 

supervisando que dichas actividades en ejecución se 

culminen, de modo que no restrinjan una siguiente tarea 

para evitar retrasos, hacer buen uso de los recursos y 

cumplir con la programación maestra. 

 

 

De todo lo apreciado durante este proceso preliminar, se 

concluye que con los documentos referenciales 

presentados se tiene un mejor control del progreso de la 

obra, podemos visualizar que el presupuesto es un 

documento importante ya que nos delimita los márgenes 

de costo de las partidas , las cuales nosotros debemos hacer 

seguimiento para ver que los materiales a emplear sean 

correctamente usados y no tener perdidas, así mismo el 

cronograma nos dará parámetros de medición para 

controlar los tiempos de las partidas y lo cual se anexara 

un cronograma de las partidas desglosadas para su mejor 

control identificando las partidas según la etapa 

constructiva en la que se encuentre, teniendo en cuenta que 

este proyecto ya comenzó con todos los trabajos previos y 

la finalidad es mejorar con las proyecciones  plasmadas 

Se concluye que se tiene definida sus asignaciones 

referentes al proyecto y que no todos comparten una 

idea de mejora con el uso de la metodología LPS ya 

que no siempre están dispuestos para las reuniones  

Inter diarias para ver el progreso  ya que también se 

tiene compromiso con clientes fuera de oficina para 

ver temas de diseño de materiales de acabados, por 

otro lado el más estresado es el coordinador en 

conjunto con el ingeniero que deben coordinar 

constantemente para el cumplimiento del look ahead 

ya que va variando según avanza el proyecto 

 

De las técnicas empleadas se dedujo que el LPS es una 

herramienta excelente que tiene buenos resultados no 

solo en este proyecto sino también en otros, ya que ay 

que llevar control y darle seguimiento, basándonos en 

la documentación  que es la base fundamental para 

hacer seguimiento, a pesar de las críticas entre los 

observados y entrevistados de sus diferentes puntos de 

vista se tiene gran expectativa ya que lo que se necesita 

es coordinar y comprometer al personal para que nos 

ayude a complementar esta labor de controlar los 

procesos de la obra constantemente 

T3:  Análisis 

documental 
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De las técnicas empleadas se dedujo que el LPS es una herramienta 

excelente que tiene buenos resultados no solo en este proyecto, sino en cualquier 

tipo de proyectos, ya que se debe llevar el control adecuado y darle seguimiento, 

basándonos en la documentación que es la base fundamental para hacer 

seguimiento, a pesar de las críticas entre los observados y entrevistados de sus 

diferentes puntos de vista se tiene gran expectativa ya que se detectó que para que 

tenga excelentes resultados lo que se necesita es coordinar y comprometer al 

personal para que nos ayude a complementar esta labor de controlar los procesos 

de la obra constantemente. (Figura 7). 

Por el expuesto se plantea la discusión de los hallazgos obtenidos con 

respecto al objetivo que fue determinar la importancia de aplicar la metodología de 

LPS. Los resultados evidenciaron que es muy importante identificar la correlación 

de las actividades y sus recursos a usar, esto se ve plasmado en el cronograma 

especifico general del proyecto el cual se aprecia en el anexo11, el cual se cumplió 

en su totalidad obteniendo resultados productivos tanto en tiempo (11.6%), como 

en costo (9.3%) y un promedio de 94% del PAC, debido a ligeros cambios que los 

propietarios solicitaron .Vásquez (2018), en su publicación manifiesta que el LPS 

es un conjunto de procesos, en el cual se debe asignar a los responsables de cada 

tarea, por ello la importancia de conocer todas las actividades que estarán 

involucradas, Mamani (2020) indico que su proyecto obtuvo un 75% del PPC debido 

a 6 incompatibilidades y 7 alteraciones dentro del expediente técnico. 
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V. CONCLUSIONES 

Primera 

En este trabajo de investigación se determinó positivamente el efecto de aplicar 

la metodología Last Planner System para la construcción de viviendas 

modulares en zonas rurales de Ica- 2021, porque se optimizó tiempo (11.6%) y 

costo (9.3%) durante la ejecución de la primera etapa del proyecto. 

Segunda 

En el presente estudio se logró determinar que la planificación a largo plazo 

influye de manera positiva para aplicar la metodología Last Planner System 

para la construcción de viviendas modulares en zonas rurales de Ica- 2021, 

porque permitió visualizar un mejor panorama de la secuencia de las 

actividades plasmadas a través del plan maestro.  

Tercera 

En esta tesis se logró determinar que el look ahead mejoró la aplicación de la 

metodología Last Planner System en la construcción de viviendas modulares 

en zonas rurales de Ica- 2021, porque ayudo a controlar y detectar las 

necesidades más próximas a realizar, corrigiéndolas de manera oportuna, 

evitando retrasos en el cronograma. 

Cuarta 

En esta tesis se determinó el plan semanal fue primordial para aplicar la 

metodología Last Planner System en la construcción de viviendas modulares 

en zonas rurales de Ica- 2021, porque permitió tener claro las actividades y 

recursos necesarios para poder culminar las tareas proyectadas, obteniendo 

94% del PAC. 
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VI. RECOMENDACIONES 

Primera 

Se recomienda realizar una palneacion muy detallada acorde a las actividades 

a realizar, tambien sensibiliar al personal obrero para que esten comprometidos 

con el proyecto para asi poder llevar el control y hacer seguimiento  de las 

actividades del proyecto de modo que esta metodologia tenga éxito y se pueda 

lograr los objetivos trazados mediante la retroalimentacion de la mejora 

continua. 

Segunda 

Realizar un buen plan maestro para conocer mejor el proyecto y así contar con 

todas las partidas que se emplearan acorde a los objetivos del proyecto y así 

no tener flujos de trabajo faltantes y cotejarlas con cada encargado directo de 

las actividades. 

Tercera 

Se recomienda hacer una lista secuencial de todos los requerimientos que se 

necesiten en campo semana a semana y coordinar con los involucrados, para 

que estos se comprometan con el cumplimiento de las actividades 

programadas, en función a la etapa constructiva en que se encuentren de modo 

que exista el flujo continuo del tren de trabajo. 

Cuarta 

Se recomienda elaborar un checklist para las actividades que se realizaran 

durante la semana y así poder darle seguimiento a su estado de modo que 

ayude a detectar rápidamente que actividad está en déficit, para tomar acciones 

y obtener un mayor porcentaje de actividades cumplidas. 
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De manera global se debe contar con checklist que te permitan dar un mejor 

seguimiento a las actividades y esto es posible manejarlo mediante un 

aplicativo que se pueda descargar en Tablet o celular, en el cual se llene los 

datos obtenidos en campo sobre las actividades en función a los cumplimientos 

y restricciones, así estos sean vaciados a un programa como el Excel avanzado 

restringido que nos pueda generar unos cuadros simplificados de respuestas 

de manera rápida, para evitar esa pérdida de tiempo que toma el plasmar la 

información obtenida en un computador, de modo que haga más colaborativa 

la metodología ya que cada involucrado podría ingresar su estado actual de la 

actividad y nos permita obtener una información detallada al momento que uno 

desea en las diferentes situaciones que el proyecto se encuentre. 

  

VII. PROPUESTA  



32 
 

REFERENCIAS 

 

Alarcón L., Diethelm S., Rojo O. y Calderón R. (2008). Assessing the impacts of 

implementing lean Construction. Recuperado de https://bit.ly/3I8cdNk 

Álvarez J. (2003). Como hacer investigación cualitativa. Fundamentos y 

metodología. Recuperado de https://bit.ly/31kXK01 

Álvarez M. y Botero L. (2005). Last Planner un avance en la planificación y control 

de proyectos de construcción. Recuperado de https://bit.ly/3Dj2jVt 

Andrade M. y Arrieta B. (2010). Last planner en subcontrato de empresa 

constructora. Last Planner System results in subcontract construction 

company. Recuperado de https://bit.ly/3pyuxb5. 

Andujar M., Marcos D., Garcia F. y Gilart V. (2017). A context-Driven Model for the 

flat roofs construction process through sensing systems, internet- of-

things and Last Planner System. Recuperado de https://bit.ly/3ok9ZT2 

Avila J. y Barriga L. (2019). Propuesta de mejora para reducir los tiempos de 

retraso en proyectos eléctricos en baja tensión para una empresa de 

servicios localizadas en lima aplicando Last Planner System, Vehicle 

Routing Problem y Workforce Management. Recuperado de 

https://bit.ly/3pqQGXT 

Ballard G. y Howell G. (1997). Shielding production an essential step in production. 

Recuperado de https://bit.ly/3pkVC0c 

Ballard G. (2000). The Last Planner System of production control. Recuperado de 

https://bit.ly/31kSJ7H 

Ballard G. y Howell G. (2006). An update on last Planner. Recuperado de 

https://bit.ly/3pph9on 

Ballard G., Hammond J. y Nickerson R. (2008). Production control principles. 

Recuperado de https://bit.ly/3lwM0ON 

https://bit.ly/3I8cdNk


33 
 

Bassam T., Khalid H., Hafiz Z. y Abdulla A (2018). Techniques and benefits of 

implementing the last planner system in the Gaza Strip construction 

industry. Recuperado de https://bit.ly/31pHxpQ 

Beddiar K., Beladjine D., Perrault R. y Mazari B. (2011). Toward BIM and LPS Data 

Integration for Lean Site Project Management: A State-of-the-Art Review 

and Recommendations. Recuperado de 

DOI:10.3390/buildings11050196 

Bonifaz J., Urrunaga R., Aguirre J. y Urquizo C. (2015). Un plan para 

salir de la pobreza. Plan Nacional de Infraestructura 2016 – 

2025. Recuperado de https://bit.ly/31dksHj. 

Boquera P. (2015). Planificación y control de empresas constructoras. 

Recuperado de https://bit.ly/3G7eSVM 

Cardona J. (2013). Model for implementing lean manufacturing 

techniques in graphic industry. Recuperado de 

https://bit.ly/3xOrI8j 

Carlos K. (2018). Planificación en Proyectos de Edificación Integrando el Sistema 

del Ultimo Planificador y el EVM en el Edificio Multifamiliar Zaragoza, Los 

Olivos - Lima 2018. Recuperado de https://bit.ly/3pjAgAw 

Carranza R. y Tejada C. (2018). Estudio comparativo de la implementación del 

last planner system y el sistema tradicional en la construcción de una 

tienda comercial Makro supermayorista, comas – Lima. Recuperado de 

https://bit.ly/2ZMEsQj 

chokewanca V. y Sotomayor J. (2018). Sistema last planner system para mejorar 

la planificación en la obra civil del centro de salud picota san martín. 

Recuperado de https://bit.ly/3y1D3lT 

Collachagua I. (2017). Aplicación de la filosofía Lean Construction en la 

construcción de departamentos multifamiliares " La Toscana”, como 

herramienta de mejora de la productividad. Recuperado de 

https://hdl.handle.net/20.500.12394/3591 

https://bit.ly/3y1D3lT


34 
 

Cornejo K., Gonzales F. y Tapia V. (2017). Implementación de Last Planner 

System en actividades de concreto armado para proyectos de 

edificación industrial. Recuperado de https://bit.ly/3pgdDN2 

Creswell J. (2014). Research Design. Qualitative, quantitative and mixed methods 

approaches (4a ed.). Thousands Oaks, CA: Sage. Recuperado de 

https://recursos.ucol.mx/tesis/investigacion_accion.php 

Cwik K. y Roslon J. (2017). Last Planner System in Construction.  Recuperado de 

https://bit.ly/31l8Sdj 

Daeyoung K. (2002). Exploratory study of lean construction: Assessment of lean 

implementation. Recuperado de https://bit.ly/3ohmCOT 

Del Solar P., del Rio M., Fuente R. y Esteban C. (2021). Collaborative work tools 

in Spanish construction sector. Best practice proposal to implement Last 

Planner System (LPS).  Recuperado de https://bit.ly/3DmkMR0 

Diaz D. (2007). Aplicación Del Sistema De Planificación 'Last Planner' A La 

Construcción De Un Edificio Habitacional De Mediana Altura. 

Recuperado de https://bit.ly/3lwLq3D 

Entringer T. y Ferreyra A. (2019). A reference model in BPMN for conceptual 

modelling of master planning schedule. Recuperado de 

https://bit.ly/3DhLk6a 

Espinoza R. (2018). Propuesta de implementación del Sistema Last Planner para 

incrementar la confiabilidad de la planificación en infraestructuras 

educativas, en el Perú. Recuperado de https://bit.ly/32UtJ7M 

García O. (2012). Aplicación de la metodología Lena Construction en la vivienda 

de interés social. Recuperado de https://bit.ly/3I9a4RH 

Ghio V. (2001). Productividad en obras de construcción, diagnostico crítica y 

propuesta. Recuperado de https://bit.ly/3EqiSiK 

Granados A. (2013). Prueba de los 5 minutos y last Planner. Recuperado de 

https://bit.ly/3dccVef 

https://bit.ly/3I9a4RH


35 
 

Granillo R. (2009). Diseño de una estructura de desglose de trabajo (EDT) en base 

a la integración metodológica del diseño axiomático y la administración 

de proyectos. Recuperado de https://bit.ly/3mJSQ4d 

Guevara L., Loayza J. (2020). Aplicación de la metodología Last Planner System 

para mejorar la ejecución de los proyectos de infraestructura sanitaria en 

la región Tacna – 2020. Recuperado de https://bit.ly/3dfRN6Q 

Hamzeh, Ballard y Tommelein (2012). Rethinking Lookahead Planning to Optimize 

Construction Workflow. Recuperado de https://bit.ly/3xPssdr 

Hernández R., Fernández C. y Baptista M. (2014). Metodología de la 

investigación. Recuperado de https://bit.ly/3ppBSbK 

Hernández-Sampieri, Mendoza (2018). Metodología de la investigación las rutas 

cuantitativa, cualitativa y mixta 

Herrera G. (2018). Implementación del sistema Last Planner para mejorar el 

proceso constructivo de encofrado de estructuras en la empresa GH3 

Ingenieros Contratistas Generales S.A.C., Pueblo Libre, 2018. 

Recuperado de https://bit.ly/3Eebk3v 

Herrera R. y Reyes C. (2017). Los pros y contras al implementar el sistema Last 

Planner en un proyecto de edificación: un caso de estudio. Pros and 

Cons in Implementing the Last Planner System in a Building Project: a 

Case Study*. Recuperado de https://bit.ly/3G3O5cS 

Hinostroza D. y Manosalva O. (2015). Aplicación de Last Planner en edificaciones 

multifamiliares. Recuperado de https://bit.ly/3G8H4aW 

Horvat M. (2007) The how and why of last planner system: An introduction to 

lean construction (presentation). Recuperado en https://bit.ly/3ppuhtI 

Hoyos M. y Botero L. (2018). Evolution and global impact of the Last Planner 

System: a literature review. Recuperado en https://bit.ly/3luqdaE 

Jeria A. (2008). Acción de control en obras de construcción. Recuperado de 

https://bit.ly/3rqt6Ns 

https://bit.ly/3dfRN6Q
https://bit.ly/3luqdaE


36 
 

Mamani A. (2020). Implementación del Last Planner System y la metodología BIM 

en la planificación y programación de obra en un proyecto de edificación 

en la ciudad universitaria de la UNA - Puno, 2018. Recuperado de 

https://bit.ly/2ZNeAns 

Marín P. (2018). Metodologías de programación en construcción de obras 

implementando last planner System. Recuperado de 

https://bit.ly/3ElKvKC 

Maya H. (2013). El efecto en la producción de la construcción al aplicar la 

metodología last planner. Recuperado de 

https://www.academia.edu/4309293/Last_Planner_Mexico. 

Miranda M., Torobisco E. y Gómez R. (2020). Evaluación De La Eficacia De La 

Aplicación De Last Planner System En Un Proyecto De Construcción En 

La Etapa De Acabados - Arquitectura En Perú En El Año De 2019. 

Recuperado en https://bit.ly/3GazFHW 

Noreña A., Alcaraz N.,Guillermo J.,y Rebolledo D. (2012).Aplicabilidad de los 

criterios de rigor y éticos en la investigación cualitativa. Applicability of 

the Criteria of Rigor and Ethics in Qualitative Research Recuperado de 

script=sci_arttext&pid=S1657-59972012000 

Moreno M. (2015). Filosofía Lean aplicada a la ingeniería del Software. 

Recuperado de https://bit.ly/32W0pOc 

Ñaupas H., Valdivia M., Palacios J. y Romero H. (2020). Metodología de la 

investigación cualitativa - cuantitativa y redacción de la tesis. 

Recuperado de https://bit.ly/3IiP36U 

Olivieri, Seppañen y Peltokorpi (2017). Real Time tracking of production control 

requirements and solutions 

Orihuela P., Ulloa K. (2011). La planificación de las obras y el sistema last Planner. 

Recuperado de https://bit.ly/3okcIfz 

Pérez D., Lagos C. y Alarcón L. (2021). Key Last Planner System Metrics to 

Assess Project Performance in High-Rise Building and Industrial 

Construction Projects. Recuperado de https://bit.ly/3oiPOoG 



37 
 

Pimienta J., De la Orden A. (2017). Metodología de la investigación (3.a ed.). 

México: Pearson.  

Pons J. (2014). introducción a Lean Construction. Recuperado de 

https://bit.ly/3oghFWr 

Pons J. y Rubio I. (2019). Introducción a Lean Construction. Recuperado de 

https://bit.ly/3DcL9ZK 

Porras H., Sánchez O. y Galvis J. (2014). Lean Construction philosophy for the 

management of construction projects: a current review. Recuperado de 

https://bit.ly/3EkLuLk 

Porwal V., Fernández J., Lavy S. y Rybkowski Z. (2010). Last Planner System 

implementation challenges. Recuperado de https://bit.ly/31qQ0tj 

Quispe D. (2019). Sistema Last Planner en la construcción de edificios durante los 

años 2007-2019: una revisión sistemática de la literatura. Recuperado 

de https://bit.ly/31rK5UI 

Rojas (2019). Evaluación De Productividad De Mano De Obra En Construcción 

De Edificio El Chotanito Utilizando El Sistema Last Planner Jaén 

Cajamarca 2017. Recuperado en https://bit.ly/31kUP7z 

Sanchis I. (2013). Last planner system, un caso de estudio. Recuperado de 

https://bit.ly/31nfmYM 

Smith J. y Ngo K. (2017). Implementation of Lean practices among finishing 

contractors in the us. Recuperado en  

Sung H. y Jiang S. (2020). BIM in the Construction Industry. Recuperado de 

https://bit.ly/3dc9DaS 

Torres E. (2016). implementación del sistema Last Planner para la mejora de la 

productividad de las obras de la empresa corporación inmobiliaria F&F 

de la ciudad de Trujillo. Recuperado en https://bit.ly/3pfDNQc 

Tucto G. (2017). Metodología de aplicación de la filosofía Lean construction y last 

planner system en la región San Martin. Recuperado de 

https://bit.ly/3rzZmh4 

https://bit.ly/3EkLuLk


38 
 

Vásquez F. (2018). Planificación y Control en el Desarrollo de la Construcción del 

Puente Carretero con la Aplicación Last Planner en la Provincia Huari – 

Áncash. Recuperado de https://bit.ly/3IbQ3tE 

Vilcapoma J. (2016). Aplicación del sistema de planificación last planner y su 

influencia en la gestión operativa del proyecto "mejoramiento y 

modificación de la línea de carga de concentrado en el patio ferroviario 

de la sociedad minera el Brocal". Recuperado de https://bit.ly/3Gek2iN. 

  



39 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXOS 

 

 

 

 

 

 



 

Anexo 1      MATRIZ DE CATEGORIZACIÓN 
 

Título: Last Planner System para la construcción de viviendas modulares en zonas rurales de Ica – 2021  

Nombre: Prada Hernández Rony Guillermo 
Problema general Objetivo general Categorías Subcategorías Técnicas Instrumento 

¿Cómo se aplica la metodología Last 
Planner System en la construcción de 
viviendas modulares en zonas rurales de 
Ica - 2021? 

Determinar el efecto de aplicar la 
metodología Last Planner System para la 
construcción de viviendas modulares en 
zonas rurales de Ica – 2021 
 

 
Planificación a 
largo Plazo 
 
 
 
 
 
Look ahead 
 
 
 
 
 
 
 
 
Plan Semanal  
 

 

• Plan maestro 

• Planificación 
de fases 

 
 
 

• Flujo de 
trabajo 

• Análisis de 
restricciones 

 
 

 

• Porcentaje de 
plan 
completado 
PPC 

• Causa de no 
cumplimiento 
CNC 
 

 
 
 
 
Entrevista semi 
estructurada 
 
 
 
 
 
Observación 
participante 
 
 
 
 
 
Análisis 
documental 
 

 
 
 
 

Guía de 
entrevista 

 
 
 
 
 

Guía de 
observación 

 
 
 
 
 

Ficha de análisis 
documentario 

 
 

Problemas específicos Objetivos específicos 

 
¿Cómo realizar la planificación a largo 
plazo en la metodología Last Planner 
System para la construcción de viviendas 
modulares en zonas rurales de Ica - 2021?  
 
¿Cómo realizar el Look ahead con la 
metodología   Last Planner System para la 
construcción de viviendas modulares en 
zonas rurales de Ica - 2021?  
 
¿Cómo realizar el plan semanal con la 
metodología   Last Planner System para la 
construcción de viviendas modulares en 
zonas rurales de Ica - 2021?  
 

 
Determinar la planificación a largo plazo 
para aplicar la metodología Last Planner 
System en la construcción de viviendas 
modulares en zonas rurales de Ica -2021 
 
Determinar el Look ahead para aplicar la 
metodología Last Planner System para la 
construcción de viviendas modulares en 
zonas rurales de Ica -2021 
 
Determinar el plan semanal para aplicar la 
metodología Last Planner System para la 
construcción de viviendas modulares en 
zonas rurales de Ica -2021 
 
 

Fuente: Pons y Rubio (2019) 



 

Anexo 2   

Guía de entrevista semi estructurada 

Last Planner System para la construcción de viviendas modulares en zonas 

rurales de Ica - 2021 

 

1) En que consiste la metodología Last Planner System para poderla aplicar de 

una empresa constructora 

2) Porque debería implementarse el uso de Last Planner System en los 

proyectos de construcción 

3) Que se necesita para elaborar la planificación a largo plazo con la 

metodología Last Planner System 

a. Como se elabora un plan maestro para un proyecto 

b. Cuál es la planificación de fases de un proyecto 

4) Porque es importante aplicar Look ahead para el desarrollo de un proyecto 

a. Qué proceso debe tenerse en cuenta para realizar un flujo de trabajo 

b. Cuál es el proceso para hacer un buen análisis de restricciones 

5) Qué criterios se debe tener en cuenta para realizar el Plan semanal del LPS 

a. Quienes son los encargados de verificar el PPC 

b. Que nos indica el porcentaje de plan completado 

c. Como se detecta las causas de no cumplimiento 

6) Como se realiza el look ahead de un proyecto de construcción 

 

 

 

 

 

  



 

Anexo 3 

Matriz de desgravación de las entrevistas 

N° Preguntas Entrevistado 1 – Ing. Residente 

1 En que consiste la 
metodología Last 
Planner System para 
poderla aplicar en una 
empresa constructora 

La metodología last planner nos ayuda para que las empresas tengan 
una mejor planificación globalizada de la obra y mejore su producción, 
así como los procedimientos de construcción, también que optimice los 
tiempos, mejore los recursos así mismo mejore la calidad y seguridad en 
obra en todos los procesos de construcción que se encuentre a cualquier 
momento 

2 Porque debería 
implementarse el uso 
de Last Planner 
System en los 
proyectos de 
construcción 
 

Porque en todo proyecto nos ayuda a perfeccionar la fiabilidad de las 
planificaciones que se van a realizar durante el proyecto ya que nos 
ayuda a ver las reducciones de los plazos  a ver el tema de reducir los 
gastos innecesarios en una ejecución de obra así mismo  también nos 
permite ver y mejorar los costos que se pueden generar durante el 
proyecto y nos da la garantía de la mejora de calidad que nos pueda 
brindar cada trabajo a realizar así mismo es importante también porque 
nos ayuda a implementar la seguridad dentro de los proyectos que se 
realicen 

3 Que se necesita para 
elaborar la 
planificación a largo 
plazo con la 
metodología Last 
Planner System 
 

Para elaborar la planificación a largo plazo de acuerdo a esta 
metodología last Planner lo primero que se tiene que hacer es identificar 
los hitos, las tareas en el cual uno puede observar los puntos más críticos 
de cada partida de acuerdo a eso identificarlos y genera una planificación 
el cual nos permite ver los diferentes etapas del proyecto, conociendo 
los recursos mano de obra inclusive los costos para poder desarrollar 
identificando estos puntos y generando un cronograma correcto se 
puede generar una mejor planificación maestra de acuerdo a eso si yo 
puedo desarrollar y verificar que todo esté de acuerdo a los hitos que se 
presente identificando todos los puntos críticos se va  a poder desarrollar 
una buena planificación a largo plazo  

4 Porque es importante 
aplicar Look ahead 
para el desarrollo de un 
proyecto 
 

El look ahead se aplica a actividades de corto plazo, son cronogramas 
que no te conllevan a que te extiendas mucho en alguna actividad de un 
proyecto, son planificaciones que se usan en tiempo corto de 1 o 2 
meses máximo en el cual tú tienes que estar verificando en todo 
momento todos los recursos de acuerdo a las tareas que se te asignen 
en un proyecto estimado y eso es lo que te va ayudar a desarrollar mejor 
un proyecto en corto tiempo, que por lo general se da en 2 o 4 semanas 
y te da la facilidad de que puedas identificar rápidamente en los hitos, 
tareas todos los recursos que necesites o se estén dando 

5 Qué criterios se debe 
tener en cuenta para 
realizar el Plan 
semanal del LPS 
 

Los criterios principales para generar un plan semanal es darte una 
planificación de tareas específicas que realices de acuerdo con un 
cronograma de obra, una vez que generes unas partidas específicas 
durante esa semana, identificar que tengas todos los recursos, mano de 
obra, materiales, costos, para poder adquirir esos materiales y no tengas 
ningún problema para desarrollar tu planificación, tu trabajo o informe 
semanal 

6 Como se realiza el 
look ahead de un 
proyecto de 
construcción 

El look ahead se da prácticamente en todo momento del proyecto, es un 
punto donde se tiene que trabajar más detallada en cada partida  que 
este dentro de tu programación o planificación de todo el proyecto, es 
todo un trabajo que  se tiene que hacer detalladamente previniendo 
todos los recursos que tengas que implementar en dicha tarea para que 
puedas desarrollar un trabajo con una persona prácticamente que este 
perenne de dicha labor  para que de esa manera todos los trabajos que 
puedan realizar sea de una forma mejor controlada y que se desarrolle 
para un menor tiempo  todo tu proyecto  

 

 

 

 



 

N° Preguntas Entrevistado 2 – Gerente de infraestructuras 

1 En que consiste la 
metodología Last 
Planner System para 
poderla aplicar de una 
empresa constructora 
 

El last Planner así como todas las metodologías tiene para optimizar 
costo tiempo y recursos, planificando de un manera siempre ordenada 
de una manera libre, en el caso de last Planner básicamente tú mismo 
vas creando tu panificación con al finalidad de optimizar costos optimizar 
sobre todo tiempo y que tu plazo llegue también, si se puede optimizar 
plazos mucho mejor 

2 Porque debería 
implementarse el uso 
de Last Planner 
System en los 
proyectos de 
construcción 
 

En primer lugar, todo el proceso cuando uno concepciona una idea de 
proyecto y hace una gestión integral del proyecto tú tienes que aplicarlo 
no solamente a la fase constructiva sino a todo el proceso de la 
elaboración desde la idea de conceptualización del proyecto en otras 
palabras que quiero decir que voy a tener que colocar o poner puntos de 
tal manera que podemos seguir todas las fases que se tenga que 
intervenir de manera que se completa las tareas en la fase de ejecución 

3 Que se necesita para 
elaborar la 
planificación a largo 
plazo con la 
metodología Last 
Planner System 
 

Mayormente necesitamos tener para la gestión de proyecto de una 
construcción de un edifico que va desde su conceptualización hasta su 
post venta, porque bien se sabe que nosotros no solo trabajamos cuando 
hacemos edificaciones o proyecto inmobiliario no solo ver el tema del 
tiempo sino también los recursos los osos la disponibilidad y algunos 
profesionales indican también la salud financiera de la empresa o 
consorcio que lo está ejecutando, eso también es muy importante 

4 Porque es importante 
aplicar Look ahead 
para el desarrollo de un 
proyecto 
 

Porque también es una herramienta que me permite poder generar uan 
evaluación durante y después del proceso, si lo quiero llevar para un 
caso de obras públicas del estado me va a permitir tener todas las 
herramientas para liquidar, siempre nos recomiendan y eso es lo que 
aprendí y recomiendo, es que nosotros o uno tiene que pensar que 
cuando uno construye desde el primer día tiene que ya pensar en el 
cierre de obra y eso me sirve perfectamente 

5 Qué criterios se debe 
tener en cuenta para 
realizar el Plan 
semanal del LPS 
 

En primer lugar, tus programaciones anteriores que lleven concuerdo 
con la programación semanal que no se haya corrido al mismo tiempo 
tienes que ver tu disponibilidad de tus acciones tus hitos que concuerde 
con los hitos q vas a hacer en la semana y es en base a ello que evalúas 
personal evalúas tiempo y si te resulta de suma emergencia tener equipo 
o gente adicional al proceso constructivo pues debes tenerlo 

6 Como se realiza el 
look ahead de un 
proyecto de 
construcción 

El look ahead Básicamente forma parte del last Planner y básicamente 
tienes que programar siempre en función del futuro tienes que siempre 
programar todo en función a futuro y como se tiene que hacerlo tanto 
evalúas que actividades tienes que hacer, ver de qué manera te puede 
restringir que obstáculos puedes encontrar y darle seguimiento 

 

  



 

 

N° Preguntas Entrevistado 3 – Ing.  Supervisor 

1 En que consiste la 
metodología Last 
Planner System para 
poderla aplicar de una 
empresa constructora 
 

Es una metodología que se está usando ahora en la actualidad junto con 
el bim en todo tipo de proyecto, para poder obtener un mejor control de 
los recursos los materiales que vamos a usar en obra, mejor planificación 
a nivel general de toda la obra y se puede aplicar para cualquier tipo de 
proyecto 

2 Porque debería 
implementarse el uso 
de Last Planner 
System en los 
proyectos de 
construcción 
 

Se debería implementar porque nos va ayudar a controlar y manejar el 
control de los recurso insumos materiales para poder no tener tanto 
desperdicio ni perdidas, claro que es una metodología que implementa 
tanto compromiso de la gente para poder tener un mejor control ya que 
sin el compromiso del personal no se puede lograr esta metodología este 
sistema que se está aplicando 

3 Que se necesita para 
elaborar la 
planificación a largo 
plazo con la 
metodología Last 
Planner System 
 

Es una metodología de largo plazo es decir nosotros necesitamos hacer 
una planificación general e la obra y para ello necesitamos conocer los 
hitos puntos críticos de la obra de cada actividades para poder elaborar 
la lanificación y para ello nos ayudamos con un cronograma Gantt que 
denominamos el plan maestro de toda la obra y lo vamos a dividir en 
etapas como la subestructura y la superestructura en cada una de ellas 
debemos hacer el reconocimiento de las tareas que se van a hacer y 
para después darle un tiempo determinado y tener nuestra planificación 
a largo plazo 

4 Porque es importante 
aplicar Look ahead 
para el desarrollo de un 
proyecto 
 

El look ahead es uan parte de la metodología que se aplica a mediano y 
corto plazo que tiene un parámetro de 2 o3 hasta 6 o 8 semanas para 
poder hacer una planificación , entonces el uso de esta metodología va 
hacer que nosotros estemos controlando perennemente la obra y así 
poder darnos cuenta semanas antes o tiempo atrás de que actividades 
nos va a faltar o que recursos necesitamos para hacer esa tarea , 
entonces si nosotros no tenemos  esos materiales o recursos no vamos 
a poder hacer, entonces vamos a poder detectar las fallas o deficiencias 
que tenemos en obra para poder avanzar y lograr el objetivo que se ha 
trazado que son los hitos que nos hemos nosotros nos hemos planteado, 
entonces esta metodología básicamente es una planificación de varias 
semanas teniendo en cuenta los materiales y recursos que vamos a usar 
en cada una de estas semanas 

5 Qué criterios se debe 
tener en cuenta para 
realizar el Plan 
semanal del LPS 
 

Para realizar un plan semanal se hace semana a semana  de la 
ejecución de la obra teniendo en cuenta todos los requisitos que 
queremos, para encofrado o vaciado se requiere acero  herramientas 
insumos costo para hacer el pago al personal, ya que si no tenemos 
alguno de esos  elementos no vamos a poder llegar a cumplir dicha 
actividad con la meta trazada ya que esa actividad a quedado inconclusa 
por falta de ese elemento, ya sea materiales o mano de obra y no vamos 
a poder complementar  ya que el tiempo nos quedó corto por que se 
obtuvo material fuera de tiempo   

6 Como se realiza el 
look ahead de un 
proyecto de 
construcción 

El look ahead es una planificación de las actividades que se realiza en 
cualquier etapa de la construcción y tenemos que prever que vamos a 
requerir, es decir una relación de insumos al detalle y si es posible 
trabajar con una planificación por horas de manera que exista un control 
más continuo, más perenne  de las cuadrillas y para ello se debe tener 
un encargado de controlar cada una de esas actividades ya que es un 
trabajo colaborativo y así nos pueda indicar como va cada actividad que 
puede ser el capataz u operario de la actividad ya que todos estamos 
involucrados en las actividades de la obra 



 

Anexo 4 

Matriz de codificación de las entrevistas 

N° Preguntas Entrevistado 1 – Ing. Residente Entrevista 1 Codificada 

1 En que consiste la 
metodología Last 
Planner System 
para poderla aplicar 
de una empresa 
constructora 
 

La metodología last planner nos ayuda para que las 
empresas tengan una mejor planificación globalizada 
de la obra y mejore su producción, así como los 
procedimientos de construcción, también que optimice 
los tiempos, mejore los recursos así mismo mejore la 
calidad y seguridad en obra en todos los procesos de 
construcción que se encuentre a cualquier momento. 

Last Planner System consiste en: 

• Planificación global de la obra 

• Mejora de la producción 

• Mejorar los procedimientos 
constructivos 

• optimización de tiempos y 
recursos 

• Mejora la calidad y seguridad de 
obra 

2 Porque debería 
implementarse el 
uso de Last Planner 
System en los 
proyectos de 
construcción 
 

Porque en todo proyecto nos ayuda a perfeccionar la 
fiabilidad de las planificaciones que se van a realizar 
durante el proyecto ya que nos ayuda a ver las 
reducciones de los plazos  a ver el tema de reducir los 
gastos innecesarios en una ejecución de obra así 
mismo  también nos permite ver y mejorar los costos 
que se pueden generar durante el proyecto y nos da la 
garantía de la mejora de calidad que nos pueda brindar 
cada trabajo a realizar así mismo es importante 
también porque nos ayuda a implementar la seguridad 
dentro de los proyectos que se realicen 

Se debe implementar porque: 

• Da fiabilidad de las 
planificaciones 

• Reducción de plazos 

• Mejorar costos 

• Mejora la calidad del trabajo 

• Implementa la seguridad dentro 
del proyecto 

3 Que se necesita 
para elaborar la 
planificación a largo 
plazo con la 
metodología Last 
Planner System 
 

Para elaborar la planificación a largo plazo de acuerdo 
a esta metodología last Planner lo primero que se tiene 
que hacer es identificar los hitos, las tareas en el cual 
uno puede observar los puntos más críticos de cada 
partida de acuerdo a eso identificarlos y genera una 
planificación el cual nos permite ver los diferentes 
etapas del proyecto, conociendo los recursos mano de 
obra inclusive los costos para poder desarrollar 
identificando estos puntos y generando un cronograma 
correcto se puede generar una mejor planificación 
maestra de acuerdo a eso si yo puedo desarrollar y 
verificar que todo esté de acuerdo a los hitos que se 
presente identificando todos los puntos críticos se va  a 
poder desarrollar una buena planificación a largo plazo  

Se necesita: 

• Identificar los hitos 

• Identificar puntos críticos de las 
actividades 

• Identificar las diferentes etapas 
del proyecto 

• Conocer los recursos que se 
emplearan 

• Generar una planificación 
maestra 
 

4 Porque es 
importante aplicar 
Look ahead para el 
desarrollo de un 
proyecto 
 

El look ahead se aplica a actividades de corto plazo, 
son cronogramas que no te conllevan a que te 
extiendas mucho en alguna actividad de un proyecto, 
son planificaciones que se usan en tiempo corto de 1 o 
2 meses máximo en el cual tu tienes que estar 
verificando en todo momento todos los recursos de 
acuerdo a las tareas que se te asignen en un proyecto 
estimado y eso es lo que te va ayudar a desarrollar 
mejor un proyecto en corto tiempo, que por lo general 
se da en 2 o 4 semanas y te da la facilidad de que 
puedas identificar rápidamente en los hitos, tareas 
todos los recursos que necesites o se estén dando 

EL look ahead se aplica porque: 

• Es un cronograma de actividad 
donde no te extiendes  

• Planifica actividades que se 
ejecutan a corto tiempo 

• Supervisa permanente las 
tareas 

• Ayuda a desarrollar mejor un 
proyecto 

• Permite identificar los recursos 
necesarios de manera rápida 

5 Qué criterios se 
debe tener en 
cuenta para realizar 
el Plan semanal del 
LPS 
 

Se debe identificar las tareas a realizar en la semana 
para generar un plan semanal es darte una 
planificación de tareas específicas que realices de 
acuerdo con un cronograma de obra, una vez que 
generes unas partidas específicas durante esa 
semana, identificar que tengas todos los recursos, 
mano de obra, materiales, costos, para poder adquirir 
esos materiales y no tengas ningún problema para 
desarrollar tu planificación, ver porque otras tareas no 
se cumplieron en tu trabajo o informe semanal 

Se debe tener en cuenta: 

• Planificar tareas especificas 

• Especificar tareas de la semana 

• Identificación de recursos a 
utilizar en las tareas 

• Adquisición de materiales antes 
de realizar las tareas 

• Porque no se cumplió otras 
actividades 

6 Como se realiza el 
look ahead de un 
proyecto de 
construcción 

El look ahead se necesita compromiso en todo 
momento del proyecto, es un punto donde se tiene que 
trabajar mas detallada en cada partida  que este dentro 
de tu programación del proyecto, es todo un trabajo que  
se tiene que hacer detalladamente previniendo todos 
los recursos que tengas que implementar en dicha 
tarea para que puedas desarrollar un trabajo con una 
persona prácticamente que este perenne de dicha labor  
para que tenga un mejor control y ver la causa del 
porque no se cumplen que es lo que falta.  

El look ahead se realiza: 

• Con compromiso en todo 
momento de un proyecto 

• Detallando todas las partidas 
programadas 

• implementando recursos para 
prevenir   

• Control constante de la actividad 

• Determinar la causa porque no 
se pueda cumplir 



 

 

 

N° Preguntas Entrevistado 2 – Gerente de infraestructuras Entrevista 2 Codificada 

1 En que consiste la 
metodología Last 
Planner System 
para poderla aplicar 
de una empresa 
constructora 
 

El last Planner así como todas las metodologías tiene 
para optimizar costo tiempo y recursos, planificando de 
un manera siempre ordenada de una manera libre, en 
el caso de last Planner básicamente tú mismo vas 
creando tu panificación con al finalidad de optimizar 
costos optimizar sobre todo tiempo y que tu plazo llegue 
también a tiempo, si se puede optimizar plazos mucho 
mejor 

Last Planner System consiste en: 

• Optimizar costos tiempo y 
recursos 

• Trabajar libre y ordenado 

• Uno mismo crea la planificación 

• Cumplir el plazo  

2 Porque debería 
implementarse el 
uso de Last Planner 
System en los 
proyectos de 
construcción 
 

En primer lugar, todo el proceso cuando uno 
concepciona una idea de proyecto y hace una gestión 
integral del proyecto tú tienes que aplicarlo no 
solamente a la fase constructiva sino a todo el proceso 
de la elaboración desde la idea de conceptualización 
del proyecto en otras palabras que quiero decir que voy 
a tener que colocar o poner puntos de tal manera que 
podemos seguir todas las fases que se tenga que 
intervenir de manera que se completa las tareas en la 
fase de ejecución 

Se debe implementar porque: 

• Permite concepcionar una idea 

• Hace una gestión integral del 
proyecto 

• Se aplica en todo proceso del 
proyecto desde su 
conceptualización 

• Se hará seguimiento en todas 
las fases de ejecución 

3 Que se necesita 
para elaborar la 
planificación a largo 
plazo con la 
metodología Last 
Planner System 
 

Mayormente necesitamos tener para la gestión de 
proyecto de una construcción de un edifico que va 
desde su conceptualización hasta su post venta, 
porque bien se sabe que nosotros no solo trabajamos 
planificación cuando hacemos edificaciones o proyecto 
inmobiliario, no solo es ver el tema del tiempo sino 
también los recursos, los costos y ver la  la 
disponibilidad de algunos profesionales, tener en 
cuenta también la salud financiera de la empresa o 
consorcio que lo está ejecutando, por otro lado se 
necesita compromiso de los participantes 

Se necesita planificar para: 

• Tener la gestión del proyecto 
desde el inicio hasta culminar 

• Ver los recursos a utilizar 

• Estar pendientes de los 
recursos, costos y tiempo 

• Ver la disponibilidad 

• Tener en cuenta la salud 
financiera de la empresa 

• Compromiso de los participantes 

4 Porque es 
importante aplicar 
Look ahead para el 
desarrollo de un 
proyecto 
 

Porque también es una herramienta que me permite 
poder generar una evaluación durante y después del 
proceso, si lo quiero llevar para un caso de obras 
públicas del estado me va permitir tener todas las 
herramientas para liquidar, siempre nos recomiendan y 
lo que debemos tener en cuenta y lo que recomiendo, 
es que nosotros o uno tiene que pensar de aplicarlo en 
todo momento que uno construye debe analizar desde 
el primer día tiene que ya pensar en el cierre de obra y 
por eso me sirve perfectamente 

EL look ahead se aplica porque: 

• Permite hacer una evaluación 
durante y después del proceso 

• Permitirá tener herramientas 
para liquidar  

• Puede aplicarse en todo 
momento de la construcción 

• Permite analizar etapas desde el 
inicio hasta el cierre de obra 

• Es útil 
 

5 Qué criterios se 
debe tener en 
cuenta para realizar 
el Plan semanal del 
LPS 
 

En primer lugar, tus programaciones anteriores que 
lleven secuencia con la programación semanal que no 
se halla corrido al mismo tiempo tienes que ver tu 
disponibilidad de tus acciones tus hitos que concuerde 
con los hitos que vas a hacer en la semana y es en base 
a ello evalúas personal evalúas tiempo y si te resulta de 
suma emergencia tener equipo o gente adicional al 
proceso constructivo pues tienes que tenerlo 

Se debe tener en cuenta: 

• Programaciones anteriores 

• Concordancia entre tareas 

• Disponibilidad de las acciones 

• Hitos o tareas de la semana 

• Evaluación de personal y equipo 
de emergencia 

6 Como se realiza el 
look ahead de un 
proyecto de 
construcción 

El look ahead Básicamente parte del master plan y 
básicamente tienes que programar siempre en función 
del futuro entre 3 semanas y como se tiene que hacerlo 
tanto evalúas que actividades tienes que hacer, ver de 
qué manera te puede restringir que obstáculos puedes 
encontrar y darles seguimiento a actividades cortas. 

El look ahead se realiza: 

• Como una parte del máster plan 

• Programando en función de 
futuro a 3 semanas 

• Que cosas me pueden restringir 

• Identificar obstáculos 

• Dando seguimiento a 
actividades cortas 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 

N° Preguntas Entrevistado 3 – Ing.  Supervisor Entrevista 1 Codificada 

1 En que consiste la 
metodología Last 
Planner System 
para poderla aplicar 
de una empresa 
constructora 
 

Es una metodología que se está usando ahora en la 
actualidad junto con el bim en todo tipo de proyecto, 
para poder obtener un mejor control de los recursos los 
materiales que vamos a usar en obra, mejor 
planificación a nivel general de toda la obra y se puede 
aplicar para cualquier tipo de proyecto 

Last Planner System consiste en: 

• Usarlo en todo proyecto 

• Control de recursos 

• Mejor planificación de forma 
general 

• Aplicable a diferentes tipos de 
proyectos 

2 Porque debería 
implementarse el 
uso de Last Planner 
System en los 
proyectos de 
construcción 
 

Se debería implementar porque nos va a ayudar a 
controlar y manejar el control de los recursos insumos 
materiales para poder evitar tanto desperdicio y 
perdidas, claro que es una metodología que 
implementa tanto compromiso de la gente para poder 
tener un mejor control ya que sin el compromiso del 
personal no se puede lograr esta metodología que es 
buena y nos genera mas ingresos si es aplicada 
correctamente  

Se debe implementar porque: 

• Ayuda a controlar y manejar los 
recursos 

• evitar los desperdicios 

• Implementación de compromiso 
del personal 

• No s genera mejores ingresos si 
se aplica correctamente 
 

3 Que se necesita 
para elaborar la 
planificación a largo 
plazo con la 
metodología Last 
Planner System 
 

En una metodología nosotros necesitamos hacer una 
planificación general e la obra y para ello necesitamos 
conocer los hitos, ver los puntos críticos de la obra de 
cada actividades para poder elaborar la planificación y 
para ello nos ayudamos con un cronograma Gantt que 
denominamos el plan maestro de toda la obra y lo 
vamos a dividir en etapas como la subestructura y la 
superestructura en cada una de ellas debemos hacer el 
reconocimiento de las tareas que se van a hacer y para 
después darle un tiempo determinado y tener nuestra 
planificación a largo plazo 

Se necesita planificar para: 

• Hacer planificación general de la 
obra 

• Conocer los hitos 

• Ver los Puntos críticos de las 
actividades 

• Cronograma Gantt 

• Plan maestro 

• Dividir el proyecto en etapas 

• Reconocimiento de tareas a 
futuro 

4 Porque es 
importante aplicar 
Look ahead para el 
desarrollo de un 
proyecto 
 

El look ahead es una parte de la metodología que se 
aplica a mediano y corto plazo que tiene un parámetro 
de 2 o3 hasta 6 o 8 semanas para poder hacer una 
planificación , entonces el uso de esta metodología va 
hacer que nosotros estemos controlando las 
actividades perennemente en la obra y así poder 
darnos cuenta semanas antes o tiempo atrás de que 
actividades nos va a faltar o que recursos necesitamos 
para hacer esa tarea , entonces si nosotros no tenemos  
esos materiales o recursos no vamos a poder hacer, 
entonces vamos a poder detectar las fallas o 
deficiencias que tenemos en obra para poder avanzar 
y lograr el objetivo que se ha trazado que son los hitos 
que nos hemos nosotros nos hemos planteado, 
entonces básicamente es una planificación de varias 
semanas, teniendo en cuenta los materiales y recursos 
que vamos a usar en cada una de estas semanas de 
modo que no incumplamos con ellas 

EL look ahead se aplica porque: 

• Trazar parámetro de análisis del 
trabajo 

• Controla en forma perenne las 
actividades en obra 

• Detectar los recursos que se 
necesitaran semana a semana 

• Detectar las fallas o deficiencias 
en obra 

• Permite ver las cosas que nos 
falta para completar la tarea 

• Nos ayuda a no incumplir con las 
tareas 

 

5 Qué criterios se 
debe tener en 
cuenta para realizar 
el Plan semanal del 
LPS 
 

Para realizar un plan semanal se debe conocer las 
actividades en ejecución de la obra teniendo en cuenta 
todos los requisitos que queremos, para encofrado o 
vaciado se requiere acero  herramientas insumos costo 
para hacer el pago a personal ya que si no tenemos 
alguno de esos  elementos no vamos a poder llegar a 
cumplir dicha actividad con la meta trazada ya que esa 
actividad a quedado inconclusa por falta de ese 
elemento, ya sea materiales o mano de obra, controlar 
el tiempo, coordinar para que el material no  llegue 
fuera de tiempo   

Se debe tener en cuenta: 

• Conocer que actividades se 
realizaran 

• Contar con todos los elementos 
necesarios para hacer las tareas 
proyectadas 

• Evitar dejar tareas inconclusas 

• Control del tiempo de ejecución 
de las tareas 

• Coordinar con proveedores la 
entrega de materiales a tiempo 

 

6 Como se realiza el 
look ahead de un 
proyecto de 
construcción 

El look ahead es una planificación de las actividades 
que se realiza en cualquier etapa de la construcción y 
tenemos que prever que vamos a requerir, es decir una 
relación de insumos al detalle y si es posible trabajar 
con una planificación por horas de manera que exista 
un control más continuo, más perenne  de las cuadrillas 
y para ello se debe tener un encargado de controlar 
cada una de esas actividades ya que es un trabajo 
colaborativo y así nos pueda indicar como va cada 
actividad que puede ser el capataz o operario de la 
actividad ya que todos estamos involucrados en las 
actividades de la obra 

El look ahead se realiza: 

• Es usada en cualquier etapa de 
construcción 

• Prever los requerimientos 

• Hacer planificación por horas si 
fuera necesario 

• Control en la ejecución de las 
tareas 

• Designar un encargado por 
tareas 

• Involucrar todas las actividades 

 



 

Anexo 5 

Matriz de entrevistados y conclusiones 

N° pregunta Entrevistado 1 Entrevistado 2 Entrevistado 3 similitud Diferencias Conclusión 

1 En que consiste la 
metodología Last 
Planner System 
para poderla 
aplicar de una 
empresa 
constructora 

• Planificación de obra 

• Mejora en producción 

• Mejora de 
procedimientos 
constructivos 

• Mejora de tiempos y 
recursos 

• Mejora la calidad y 
seguridad de obra 

• Optimizar costos 
tiempo y recursos 

• Trabajar libre y 
ordenado 

• Uno mismo crea la 
planificación 

• Cumplir el plazo 

• Usarlo en todo 
proyecto 

• Control de recursos 

• Mejor planificación de 
forma general 

• Aplicable a diferentes 
tipos de proyectos 

• Es una planificación 
general de obra  

• Mejora y controla los 
tiempos y recursos 

• Aplicarlo en todo tipo 
de proyecto 

• El entrevistado 2 
indica que la 
planificación es 
manejada por una 
sola persona 

 

Es un sistema de 
planificación y control de 
obra que se aplica en toda 
etapa de un proyecto y sirve 
para mejorar y controlar los 
recursos y tiempos del 
proyecto 

2 Porque debería 
implementarse el 
uso de Last 
Planner System en 
los proyectos de 
construcción 

• Da fiabilidad de las 
planificaciones 

• Reducción de plazos 

• Mejorar costos 

• Mejora la calidad del 
trabajo 

• Implementa la 
seguridad dentro del 
proyecto 

• Permite concepcionar 
una idea 

• Hace una gestión 
integral del proyecto 

• Se aplica en todo 
proceso del proyecto 
desde su 
conceptualización 

• Se hará seguimiento 
en todas las fases de 
ejecución 

• Ayuda a controlar y 
manejar los recursos 

• evitar los desperdicios 

• Implementación de 
compromiso del 
personal 

• Nos genera mejores 
ingresos si se aplica 
correctamente 

 

• Porque ayuda a 
gestionar un proyecto 

• Se necesita el 
compromiso 

• Porque da fiabilidad 
de la planificación 

• Mejora los ingresos 
 

El entrevistado 1 indica 
que también se 
implementa la calidad 
dentro del proyecto 

Debe implementarse por 
que compromete a todos los 
involucrados dando mayor 
fiabilidad a las 
planificaciones y esto 
mejorara la gestión de un 
proyecto de modo que se 
pueda obtener mejores 
ingresos 

3 Que se necesita 
para elaborar la 
planificación a 
largo plazo con la 
metodología Last 
Planner System 

• Identificar los hitos 

• Identificar puntos 
críticos de las 
actividades 

• Identificar las 
diferentes etapas del 
proyecto 

• Conocer los recursos 
que se emplearan 

• Generar una 
planificación maestra 

 

• Tener la gestión del 
proyecto desde el 
inicio hasta culminar 

• Ver los recursos a 
utilizar 

• Estar pendientes de 
los recursos, costos y 
tiempo 

• Ver la disponibilidad 

• Tener en cuenta la 
salud financiera de la 
empresa 

• Compromiso de los 
participantes 

• Hacer planificación 
general de la obra 

• Conocer los hitos 

• Ver los Puntos críticos 
de las actividades 

• Cronograma Gantt 

• Plan maestro 

• Dividir el proyecto en 
etapas 

• Reconocimiento de 
tareas a futuro 

• Debe fijarse hitos 

• Tener etapas dentro 
del proyecto 

• Elaborar un plan 
maestro 

• Identificar los puntos 
críticos 
 

 

El entrevistado 2 indica 
que se debe conocer el 
estado financiero de la 
empresa 

Se necesita dividir el 
proyecto en etapas donde 
identifiquemos los hitos y 
puntos críticos para elaborar 
un plan maestro de como se 
va a desarrollar el proyecto 



 

4 Porque es 
importante aplicar 
Look ahead para el 
desarrollo de un 
proyecto 

• Es un cronograma de 
actividad donde no te 
extiendes  

• Planifica actividades 
que se ejecutan a 
corto tiempo 

• Supervisa 
permanente las tareas 

• Ayuda a desarrollar 
mejor un proyecto 

• Permite identificar los 
recursos necesarios 
de manera rápida 

• Permite hacer una 
evaluación durante y 
después del proceso 

• Permitirá tener 
herramientas para 
liquidar  

• Puede aplicarse en 
todo momento de la 
construcción 

• Permite analizar 
etapas desde el inicio 
hasta el cierre de obra 

• Es útil 
 

• Trazar parámetro de 
análisis del trabajo 

• Controla en forma 
perenne las 
actividades en obra 

• Detectar los recursos 
que se necesitaran 
semana a semana 

• Detectar las fallas o 
deficiencias en obra 

• Permite ver las cosas 
que nos falta para 
completar la tarea 

• Nos ayuda a no 
incumplir con las 
tareas 

 

• Planifica tareas por 
intervalos de semanas 

• Supervisar 
perennemente las 
actividades 

•  Permite identificar los 
problemas de trabajos 
que se programan 

• Ayuda a identificar las 
restricciones que se 
puedan presentar 

• Permite hacer la 
relación de cosas 
necesarias para esas 
labores 

 

El entrevistado 2 indica 
que puede usarse para 
hacer alguna liquidación 

Es una planificación con 
intervalo de pocas semanas 
que se puede aplicar en 
cualquier etapa del proyecto 
y que nos va permitir 
supervisar las actividades 
de manera centralizada, 
detectando las restricciones 
que se puedan presentar 
para ir levantándolas de 
modo que no se queden 
inconclusas o detectar la 
razón del porque no se 
realizan 
 

5 Qué criterios se 
debe tener en 
cuenta para 
realizar el Plan 
semanal del LPS 

• Planificar tareas 
especificas 

• Especificar tareas de 
la semana 

• Identificación de 
recursos a utilizar en 
las tareas 

• Adquisición de 
materiales antes de 
realizar las tareas 

• Porque no se cumplió 
otras actividades 

• Programaciones 
anteriores 

• Concordancia entre 
tareas 

• Disponibilidad de las 
acciones 

• Hitos o tareas de la 
semana 

• Evaluación de 
personal y equipo de 
emergencia 

• Conocer actividades 

que se realizaran 

• Contar con todos los 

elementos necesarios 

para hacer las tareas 

proyectadas 

• Evitar dejar tareas 

inconclusas 

• Control del tiempo de 

ejecución de las 

tareas 

• Coordinar con 

proveedores la 

entrega de materiales 

a tiempo 

• Tener las actividades 
específicas a ejecutar 

• Identificar los recursos 
que se necesitan para 
ejecutar lo proyectado 

• Coordinación con los 
proveedores 

• Crear compromisos 

• Evitar dejar tareas 
inconclusas 

• Tomar acciones sobre 
los incumplimientos 

 

No tienen diferencias Se debe tener en cuenta las 
actividades antecesoras 
incompletas para incluirlas 
en las actividades de la 
semana en curso, identificar 
todos los recursos que se 
necesitan para que se 
concluyan y tomar acciones 
sobre las que queden 
incompletas basándolas en 
compromisos con los 
trabajadores y proveedores 
al momento de entrega de 
insumos 

6 Como se realiza el 
look ahead de un 
proyecto de 
construcción 

• Con compromiso en 
todo momento de un 
proyecto  

• Detallando todas las 
partidas programadas 

• implementando 
recursos para prevenir   

• Con un control 
constante de la 
actividad 

• Determinar la causa 
porque no se pueda 
cumplir 

• Como una parte del 
máster plan 

• Programando en 
función de futuro a 3 
semanas 

• Que cosas me pueden 
restringir 

• Identificar obstáculos 

• Dando seguimiento a 
actividades cortas 

• Es usada en cualquier 
etapa de construcción 

• Prever los 
requerimientos 

• Hacer planificación 
por horas si fuera 
necesario 

• Control en la ejecución 
de las tareas 

• Designar un 
encargado por tareas 

• Involucrar todas las 
actividades 

• En cualquier etapa del 
proyecto 

• Es una parte 
desglosada de la 
planificación maestra 

• Tiene duración en 
función a futuro de 3 
semanas promedio 

• Se designa encargado 
a cada actividad 
 

El participante 3 indica 
que debería hacerse por 
horas si fuera necesario 
y el participante 1 
menciona que para que 
se cumpla se requiere 
compromiso de los 
participantes para que el 
proyecto camine 

Se realiza tomando una 
parte del plan maestro para 
desglosar las actividades 
que se va a hacer en las 
próximas semanas y así 
designar un encargado en 
cada actividad y se puede 
hacer lo mismo en cualquier 
otra etapa del proyecto, y 
debiendo primar el 
compromiso para con las 
actividades del proyecto 



 

Conclusión general 

El LPS es una metodología de planificación muy buena e importante donde prima 

el compromiso de cumplir con las actividades proyectadas, para obtener resultados 

óptimos tanto en tiempo, costo y calidad de las actividades del proyecto, para ello 

es importante detectar los insumos que las actividades a realizar van a requerir para 

que no sean obstáculos al momento que lo estemos ejecutando y no nos permita 

culminar o dejar inconclusa la actividad por eso debe haber una persona 

comprometida, la cual este perenne supervisando que dichas actividades en 

ejecución se culminen, de modo que no restrinjan una siguiente tarea para evitar 

retrasos, hacer buen uso de los recursos y cumplir con la programación maestra. 

  

 

 



 

Anexo 6 

Guía de Observación 

Empresa        : EJM Edificaciones SAC. 

Ubicación      : Urbanización Puente Blanco, mz C, lote 10, Dpto 1 - Ica 

Área               : Oficina de Proyectos 

Observador   : Rony Guillermo Prada Hernández 

Redacción de lo observado sobre las cuatro personas que trabajan dentro de la unidad de 

estudio, donde P1: Gerente de la empresa EJM edificaciones SAC., P2: Arquitecta del 

proyecto y P3:  coordinador de obra. 

 

P1: Es una persona empática que lidera el grupo de trabajo, y se observa que para realizar los 

trabajos de la construcción de cada uno de los módulos  de las viviendas él tiene contacto 

con los propietarios con quienes coordina en su oficina principal de manera interna su forma 

de pago y tiempo de ejecución del proyecto en cual se realizara en paquetes de  4  viviendas 

simultaneas por el tema de procesos constructivos y que para ello previamente deben 

conversar asuntos de formas o medios de cancelación , ya que es una necesidad el agenciar  

la parte financiera para proceder con la ejecución de los trabajos ya sea un financiamiento 

directo o por medio de una entidad bancaria, por otro lado  está  en coordinación con la 

arquitecta para tener claro algunos detalles adicionales que algunos propietarios hacen 

alcance  a su persona para modificaciones o adicionales de los planos originales que ella  está 

trabajando, sobre todo en los detalles que debe presentar cuando este en ejecución para su 

elaboración, con el coordinador para que vaya  haciendo conjuntamente con el ingeniero la 

planificación  maestra y por fases del proyecto que será vital para que vayan identificando la 

cantidad de cuadrillas  en cada etapa que se va ir necesitando  así como de los materiales  

oportunos según la etapa constructiva en que se encuentren para evitar pérdidas durante su 

ejecución. 

Por otro lado, muestra algo de preocupación al hecho que no se pueda laborar de la manera 

trazada inicialmente, ya que el sustenta que no todos los propietarios cuentan con sus pagos, 

entonces se deberá hacer una reprogramación con los que, si están al corriente, para poder 

tenerlo en cuenta al momento de la adquisición de materiales agrupar las viviendas más 

próximas y que las distancias entre las viviendas no sean tan distantes.  



 

P2: Se encuentro haciendo la compatibilización de los planos en concordancia con el 

ingeniero debido a unos pequeños cambios estructurales que el proyecto presento y algunos 

detalles que los propietarios le indican y que debe considerar para la etapa de acabados, que 

básicamente es cambio de materiales, algunos diseños entre otros; por ende no está presente  

en todas las reuniones de oficina, debido a las constantes reuniones con los propietarios o 

cliente sobre la distribución  de sus ambientes, también con  posibles proveedores para ver 

sus variaciones de diseños según lo que el cliente le solicito e indica al coordinador para que 

lo tenga en cuenta para el momento de la compra de los insumos de acabado 

P3: Durante el proceso del desarrollo del anteproyecto es el encargado de ir seleccionando 

los proveedores, teniendo en cuenta los costos de los insumos que se utilizaran para las 

diferentes etapas constructivas del proyecto y que estos lleguen a obra según la 

calendarización  que se les indique para no tener exceso de material en obra, hace el trabajo  

logístico según las etapas en las que se vaya a  encontrar el proyecto, todo ello en 

coordinación con el ingeniero y la arquitecta  para cuando ellos lo requieran, él está en 

constante comunicación con el ingeniero para ver el tema de la desagregación de los 

materiales que serán los primeros en utilizarse en la etapa inicial , con el gerente para ver los 

temas de ajuste comercial que pueden tener y algún documento que puedan generar la orden 

de compra a modo de no dejar algún insumo sin considerar al momento de la ejecución , 

mientras de su parte va reajustando el cronograma y definiendo las etapas del proyecto para 

posteriormente trabajar el look ahead de las primeras semanas, así como el personal  que 

intervendrá en la obra, comprometiendo a los capataces para el momento de ejecución 

cumpla con la meta indicada. 

A lo largo del desarrollo del proyecto se aprecia que el gerente muestra interés por cómo se 

va  aplicando el sistema y que se muestre los resultados del Last Planner al finalizar el 

proyecto , sin embargo la arquitecta no muestra tanto interés pues ella está convencida de 

que el tiempo que se pueda ganar también se dilata al momento de presentar las variaciones 

que los propietarios le alcanzaron  a diferencia del coordinador de obra que se le nota algo 

estresado pues está conectándose con los proveedores y de acuerdo al cambio o avance de 

obra el look ahead se va ir variando y  los proveedores se tendrán que ir reprogramando  y 

no todos tendrán la disposición en los tiempos que él vaya a requerir según los nuevos 

cambios debido a compromisos con otros clientes según su agenda.. 

 

 

 

 



 

Conclusión de la guía de observación: 

De todo lo observado durante este proceso y expuesto se consuma que el Last 

Planner es un sistema que está brindando buenos resultados, pero es una tarea de 

todos para que este obtenga frutos al finalizar el proyecto ya que en todos los 

procesos o etapas constructivas no todos tendrán la misma disposición que uno. 

Se concluye que se tiene definida sus asignaciones referentes al proyecto y que no 

todos comparten una idea de mejora con el uso de la metodología LPS ya que no 

siempre están dispuestos para las reuniones  Inter diarias para ver el progreso  ya 

que también se tiene compromiso con clientes fuera de oficina para ver temas de 

diseño de materiales de acabados , por otro lado el más estresado es el coordinador 

en conjunto con el ingeniero que deben coordinar constantemente para el 

cumplimiento del look ahead ya que va variando según avanza el proyecto. 

  



 

Anexo 7 

Ficha de Análisis documentario 

Empresa        : EJM Edificaciones sac. 

Ubicación      : Urbanización Puente Blanco, mz C, lote 10, Dpto 1 - Ica 

Área               : Oficina de Proyectos 

Observador   : Rony Guillermo Prada Hernández 

La empresa EJM tuvo a su cargo el proyecto de la construcción de los módulos de las  

viviendas familiares en el alto Comatrana, siendo la primera etapa de 24 viviendas idénticas 

en primera instancia, cada una con un área construida de  50.30 m2 y con plazo de ejecución 

de 18 meses, pero los avances de la ejecución de las viviendas es en paquetes de 4  vivienda 

por etapa y se tiene un plazo de 3 meses aproximado según el cronograma de ejecución, el 

cual está supeditado al pago oportuno de los propietarios para las siguientes etapas, pudiendo  

generar una extensión con lo proyectado teniendo en cuenta que la entrega de los módulos 

serán a partir de Agosto, según programación de los pagos de los propietarios o lotes inscritos, 

de la cual las viviendas de la etapa 1 y 2 ya estarán culminadas en su totalidad, para su 

ejecución de los módulos nos basamos con los siguientes documentos que son de suma 

importancia para el desarrollo de cada construcción de manera independiente. 

(1) El cronograma de obra, de manera global y especifica, en la cual se contiene el tiempo 

estimado de duración del proyecto de las viviendas (3 meses) que son típicas, lo cual nos 

será de ayuda para supervisar con look anead e identificar los momentos en que se debe 

tener materiales para el avance de obra según las actividades, se muestra un trabajo de 

reconocimiento de todas las actividades secuenciales de modo que se pueda tener 

identificado mediante esta los materiales a utilizar cuya secuencia (anexo 10) 

(2) El presupuesto donde está estipulado los costos de todas las partidas de la obra, teniendo 

un monto del costo directo de 50,691.42 nuevos soles, al cual se le incluye gastos 

generales, utilidad y IGV teniendo 71,779.06 nuevos soles , el cual se ubica en (anexo 9), 

con el cual se obtiene el monto total de la obra por los 50.30m2 de área del módulo 

construida, que está dentro de cada lote y que por motivo de descuento comercial entre el 

gerente con los propietarios llegan a un acuerdo último, para ejecutar el proyecto nosotros 

contamos con el costo directo para realizar la construcción, monto base del cual se 

optimizo 8 días posible con el uso del LPS en su ejecución. 



 

(3) La planificación de las actividades, en la cual indica la forma secuencial de cómo se debe 

llevar a cabo los trabajos, esta estructura desglosable de actividades es un documento que 

nos ayudará para tener bajo control las actividades y con ellas poder también tener la 

secuencia de materiales para considerar en cualquier etapa constructiva, ya que se 

apreciará cual es la actividad predecesora y que actividad está próxima a realizarse de 

modo que se pueda tener en cuenta. (anexo 10) 

 

Conclusión de la ficha de análisis documentario: 

De todo lo apreciado durante este proceso preliminar, se concluye que con los 

documentos referenciales presentados se tiene un mejor control del progreso de la 

obra, podemos visualizar que el presupuesto es un documento importante ya que 

nos delimita los márgenes de costo de las partidas , las cuales nosotros debemos 

hacer seguimiento para ver que los materiales a emplear sean correctamente 

usados y no tener perdidas, así mismo el cronograma nos dará parámetros de 

medición para controlar los tiempos de las partidas y por lo cual se anexa un 

cronograma de las partidas desglosadas para su mejor control identificando las 

partidas según la etapa constructiva en la que se encuentre, teniendo en cuenta 

que este proyecto ya culmino su primera etapa y la finalidad es mejorar con las 

proyecciones  plasmadas. 

  



 

Anexo 8 

Cronograma del Plan Maestro 

 

 

  



 

Anexo 9 

Presupuesto del proyecto 

 

  



 

Anexo 10 

Planificación de las actividades 

 

 

 

 

 



 

Anexo 11 

Cronograma General Proyectado 

 



 

Anexo 12 

Cronograma General Real

 



 

Anexo 13 

Control de obra 

 



 

Anexo 14 

Porcentaje de Plan Completado 

 

  



 

 

Anexo 15 

Causas de no cumplimiento 

 

 



 

 


