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PRESENTACION

Sefiores: Miembros del Jurado Calificador, tengo a bien presentar la tesis
denominada “Liderazgo del Alcalde y Gestion Municipal en el Distrito de Pajarillo,
2016%, que tiene como finalidad establecer la relacion entre el liderazgo del
Alcalde con la gestion en la Municipalidad Distrital de Pajarillo en el afio 2016;
cuyos resultados son abordados de forma amplia en toda la extension del trabajo.
Esta investigacion es el resultado de muchos esfuerzos y sacrificios y esta
elaborada cifiéndose al reglamento de grados y titulos de la Universidad Cesar
Vallejo para obtener el grado académico de Maestro.

La tesis consta de siete capitulos; en el primer capitulo se desarrolla la realidad
problematica, los trabajos previos, las teorias relacionadas, la justificacion, la
formulacion del problema, la hipétesis y los objetivos; el segundo capitulo
contiene la metodologia de investigacion, el disefio, las variables, la poblacion y
muestra; los instrumentos de recoleccion de datos asi como el analisis de los
mismos; en el tercer capitulo encontramos los resultados expresados en tablas y
graficos. En el cuarto capitulo se visualiza la discusion de los resultados
obtenidos, en el quinto capitulo se presenta las conclusiones arribadas, en el
sexto capitulo se encuentran las recomendaciones y en el séptimo tenemos las
referencias bibliograficas utilizadas en el desarrollo de la tesis.

Se pretende que este trabajo de investigacion contribuya a mejorar la gestion en
las municipalidades de nuestra localidad y regién, para lograr mejores resultados
y por ende mayor satisfaccion en la calidad de vida de la poblacion.

Agradecido por todo lo aprendido y las experiencias vividas, espero cumplir con

todos los requisitos de aprobacion.

El Autor

W



INDICE DE CONTENIDOS

DI (@ Ny ] 1 i
AGRADECIMIENTO: 1uuiuiisrrarsasarasasasasasasasasssansssnsnsnsnsnsnsasasasasasasasasasares iv
PRESENTACION: 1. ctttuuaeeeeeeeennuaaeeeeeeennsaeseeeensnnsssaaeennnnnnnseeeernnnnnnnseeeees vi
L S U1 Xi
N B N XIi
l.  INTRODUCCION:
1.1. Realidad ProblematiCa:............c.oviiiiiiiiiieeeee e 13
1.2, Trabajos PreVIOS: .. ... e 15
1.3. Teorias Relacionadas al TemMa:..........ccoeieiiiiiii i 18
1.4. Formulacion del Problema:..... ... 36
1.5. Justificacion del EStudio: ........c.oiiiiii i 36
16, HIPO O SIS . i e 37
A O | ][] 1)/ 1 PPN 38
L= 7= | 38
ESPECIiCOS: .. e 38

. METODO:

2.1. Disefio de INVestigacCion: .........c.coiiiiiii i 39

2.2. Variables, Operacionalizacion:...............ccooiiiiiiiii e, 40

2.3. PobIaciOn Yy MUESHIA:. ......eieiei i 42

2.4. Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos: ..........c.ccceeveenennn. 42

2.5. Métodos de Analisis de DatOS: .......ovviriiiiiiiiii e 43

2.6, ASPECIOS ELiCOS: ... . eieiee et 43

O = U 1 Y 00 3 46
IV, DISCUSION: .ctttuuueeeeeeeerenuaeeeeeeeennaasseeeeensnssseeeeeennnaseaeeenennnnnseeeees 51
\Y CONCLUSIONES : .t iiiiiiiaiiisssas i s sa e s san s s s sanssannsaanssannsannnsnnss 53
VI. RECOMENDACIONES: ...utiitirrrarrasasasasasasasasasasasasasssassnsnsnsnsnsnsnsnsasas 54
VIl.  REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS: ....uiiitteiirtieeerneersneeernneeesnnesesnnesennns 55
N AN 1 TP 58
Anexo 1: Matriz de CONSISIENCIA. ... ...oeiuiiiei i e 59

Vi



Anexo 2: Instrumento de recoleccion de datos para determinar el estilo

de liderazgo del alcalde en la Municipalidad Distrital de Pajarillo,

2018 e 60
Anexo 3: Instrumento de recoleccion de datos para determinar el nivel de
gestion municipal en el Distrito de Pajarillo....................coooene. 62
Anexo 4: Validacion de los instrumentos de investigacion......................... 63
Anexo 5: Constancia de autorizacion de la autoridad donde se llevo a
cabo la investigacion...........cooiiii i 69
Anexo 6: Datos generales de los encuestados.........cccvvvvvieiiiiiiieieeennnn. 70

VIII



Tabla 1:
Tabla 2:
Tabla 3:
Tabla 4:
Tabla 5:
Tabla 6:
Tabla 7:
Tabla 8:

INDICE DE TABLAS

Taxonomia parcial de liderazgo segun distintos autores................ 24
Estilo de liderazgo del Alcalde del Distrito de pajarillo, 2016........... 41
Niveles de gestidon municipal en el Distrito de Pajarillo, 2016. ......... 42
Frecuencia de las variables liderazgo y gestion municipal............. 44
Sexo de l0s encuestados. .......ooviieiiiiii 65
Condicion laboral de los encuestados...........c.coovviiiiiiiiiiineene, 65
Grado de instruccion de los encuestados...........c.cooviiieiiiiiieinnnnn. 66
Edad de los encuestado...........ccooiiiiiiiiiii 67



Gréfico 1:
Grafico 2:
Grafico 3:

Gréfico 4:

Grafico 5:
Grafico 6:
Grafico 7:
Grafico 8:

INDICE DE GRAFICOS

Gestion publica tradicional versus nueva gestion publica............ 31
Estilo de liderazgo del Alcalde del Distrito de Pajarillo................ 42
Nivel de gestion municipal en el Distrito de Pajarillo, 2016........... 43

Coeficiente de correlacion liderazgo del alcalde y gestion

Municipal en el Distrito de Pajarillo, 2016.............ccciiiiiiiinnnn. 45
Sexo de 10S eNCUESTATOS. .......vivieiiei e 65
Condicion laboral de los encuestados..........c.coovveviiiiiiiiiiinenn. 66
Grado de instruccion de los encuestados............coveiiiiiiiiinnann, 66
Edad de los encuestados. .........ccoovuiiiiiiiii 67



RESUMEN

La presente investigacion “Liderazgo del Alcalde y Gestion Municipal en el Distrito
de Pajarillo 2016” tiene como finalidad establecer la correlacion entre el liderazgo
del alcalde y la gestion municipal en el distrito de Pajarillo, 2016; aplicando para
este fin el disefio correlacional con el coeficiente de correlacion de Pearson (r). De
forma especifica se pretende establecer el estilo de liderazgo del Alcalde y el nivel
de gestion municipal; asimismo se busca determinar la relacion a través del
coeficiente de Pearson entre estilo de liderazgo del Alcalde y el nivel de gestion
municipal. La poblacion estuvo conformada por los trabajadores y regidores de la
Municipalidad Distrital de Pajarillo y la muestra fueron 45 personas.

Para la recoleccion de los datos de la primera variable (estilos de liderazgo) se
utilizé un cuestionario de 40 preguntas, respondido de acuerdo a como el
trabajador percibe cada afirmacion; con una valoracion numérica del uno al
cuatro. Para la segunda variable (nivel de gestion) se utilizé una ficha que permitié
establecer el avance de lo planificado en los documentos de gestion de la
mencionada municipalidad; con una valoracion del uno al cuatro segun el nivel de

logro alcanzado en los documentos de gestion.

Se obtuvo como resultados que el estilo de liderazgo que prevalece en el Alcalde
del distrito de Pajarillo es el transformacional (72%) pero ademas presenta rasgos
bien acentuados del estilo democratico (70%), y carismatico (69%); asimismo el
nivel de gestion en la Municipalidad Distrital de Pajarillo se encuentra en proceso

(65%), segun el avance logrado en lo planificado en los documentos de gestién.

En base a estos datos se determiné la relacion estilo de liderazgo del alcalde —
nivel de gestion municipal en el Distrito de Pajarillo 2016, cuyo resultado
calculados utilizando el coeficiente de correlacién de Pearson fue de -0.13, que
se encuentra en el intervalo de -0.01 a -0.19, estableciendo una correlacion
negativa muy baja.

Palabras claves: Liderazgo y gestion municipal.
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ABSTRACT
It is specifically intended Leadership from the Mayor and the level of municipal
management of the District Municipality of Pajarillo 2016 to set the style of
leadership from the Mayor and the level of municipal management; it also seeks to
determine the relationship through the Pearson coefficient between style of
leadership from the Mayor and the level of municipal management. The population
was composed of workers and aldermen of the District Municipality of Pajarillo and

the sample were 45 people.

For the collection of data from the first variable (styles of leadership) was used a
questionnaire of 40 questions, responded according to as the worker receives or
not every affirmation; with a numerical assessment of one to four. For the second
variable (level of management) used a tab that allowed to establish the progress of
what was planned in the documents of management of the mentioned
municipality; with a rating from one to four depending on the level of

accomplishment in the documents of management.

It was obtained as results that the leadership style that prevails in the Mayor
Pajarillo district is the Transformational (72%) but also presents features well style
accented democratic (70%), and charismatic (69%); Also the level of management
at the District Municipality of Pajarillo is in the process (65%), according to the

progress made in the planned in the documents of management.

On the basis of these data determined the relationship style of leadership of the
Mayor - level of municipal management in the district of Pajarillo 2016, whose
result calculated using the Pearson correlation coefficient was -0.13, that is in the
range of -0.01 to -0.19, establishing a negative correlation very low.

Key words: Leadership and municipal management.
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