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Resumen 

La presente investigación se realizó con el objetivo de analizar la relación del control 

interno y la ejecución presupuestal en la Escuela Nacional de Formación 

Profesional Policial de la PNP, Chorrillos - 2021. La metodología de la investigación 

es de tipo aplicada, de diseño no experimental, transversal, correlacional, 

descriptivo y enfoque cuantitativo; se aplicó como técnica la encuesta y como 

instrumento el cuestionario a una muestra de 20 colaboradores. De los resultados 

analizados, se obtuvo un p-valor = 0,000 < 0,05, indicándonos que la hipótesis nula 

(H0) se rechaza y la hipótesis alterna (H1) se acepta, encontrando una relación 

significativa entre las variables estudiadas, asimismo, se obtuvo el coeficiente Rho 

de Spearman = 0,827, lo que mostró una correlación positiva alta; por lo que, se 

concluye que el Control Interno está relacionada directamente con la Ejecución 

Presupuestal en virtud de lo cual se requiere mejorar el Control Interno en la 

Escuela Nacional de Formación Profesional Policial de la PNP, teniendo en cuenta  

el ambiente de control, la evaluación de riesgos, las actividades de control, la 

información y comunicación, la supervisión para asegurar eficacia y eficiencia en la 

gestión presupuestal. 

 

Palabras clave: Control Interno, Ejecución presupuestal, Ambiente de control y 

Ejecución de ingresos. 
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Abstract 

The present investigation was carried out with the objective of analyzing the 

relationship between internal control and the budget execution in the National 

School of Professional Police Training of the PNP, Chorrillos - 2021. The 

methodology of the investigation is of an applied type, of non-experimental design, 

transversal, correlational, descriptive and quantitative approach; The survey was 

applied as a technique and the questionnaire as an instrument to a sample of 20 

collaborators. From the analyzed results, a p-value = 0.000 < 0.05 was obtained, 

indicating that the null hypothesis (H0) is rejected and the alternate hypothesis (H1) 

is accepted, finding a significant relationship between the variables studied, 

significant, obtained Spearman's Rho coefficient = 0.827, which showed a high 

positive connection; Therefore, it is concluded that the Internal Control is directly 

related to the Budget Execution, by virtue of which it is necessary to improve the 

Internal Control in the National School of Professional Police Training of the PNP, 

taking into account the control environment, the evaluation of risks, control activities, 

information and communication, supervision to ensure effectiveness and efficiency 

in budget management. 

 

Keywords: Internal Control, Budget Execution, Control Environment and Income 

Execution 
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INTRODUCCIÓN 

El control interno en muchas organizaciones no es considerada como una 

herramienta de gran importancia en la gestión de las mismas y que los ayudaría a 

detectar y reducir los riesgos, en el ámbito policial se enfoca en la gestión, asociada 

a lo que la policía hace, como lo hace y lo que debe hacer con lo que no hace, 

causas o razones, es decir están referidos a un conjunto de normativas, 

procedimientos, políticas y programas que buscan su  cumplimiento, eficiente, 

eficaz con calidad en los servicios que brindan, así como la prevenir, detectar y 

sancionar actos indebidos en la organización policial como institución y con cada 

uno de sus miembros. (Tudela, 2011)  

La ejecución del presupuesto es importante en toda institución estatal, sin 

embargo, es la que menos es tomada en cuenta, se da prioridad a la programación, 

elaboración y aprobación del presupuesto. Las políticas públicas nacen como 

respuesta del Estado a las insuficiencias y exigencias de la población que necesita 

atención y pasan a ser identificadas e integran la agenda del gobierno. (Rodriguez, 

2017) 

El no contar con un control efectivo en la ejecución presupuestal, genera 

déficit de recursos, lo cual implica incremento de inversión lo cual como es natural 

si no cuenta con una justificación coherente causa descontento en los usuarios, lo 

cual se ha podido observar en muchos países del orbe, en los que la ejecución 

presupuestal no logra cubrir la proyección inicial y es más se ha detectado actos de 

corrupción, situación que daña la imagen institucional. 

Según Eton (2018), para que un sistema de administración pública sea 

decente, se requiere que tenga un sistema de finanzas públicas sólido en el cual se 

busque reducir al mínimo los déficits y que logré la mejor relación calidad- precio 

para sus contribuyentes. En algunos países latinoamericanos es frecuente detectar 

desajustes presupuestales, debido al gran índice de corrupción, situación que 

afecta negativamente al desarrollo de las organizaciones gubernamentales y trae 

consigo caos, deterioro e improvisación a la hora de administrarlas. 

Por otro lado, en el Perú, los costos de mantenimiento aumentan al construir 

y ejecutar mal un proyecto de inversión, dificultando eficiencia en su operatividad, 

debiendo adaptarse sobre la marcha, porque al no tener un gasto público eficiente 
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las actividades económicas pierden ventaja competitiva; esto debido a la 

inadecuada planificación, falta de idoneidad profesional de los funcionarios a cargo 

del diseño y ejecución del proyecto y deficiente manejo del control interno. (Rivera, 

2018, p.16)  

Actualmente en ENFPP de la PNP, Unidad Ejecutora 019, del Pliego 007: 

Ministerio del Interior, en el distrito de Chorrillos – Lima; se ha visto que los 

presupuestos del Estado no se están utilizando debidamente debido a que existen 

incumplimiento de sus deberes, deficiencia en la gestión, con lo cual se discute su 

capacidad de ejecutar con eficiencia su labor, en base a transparencia y 

recomendación oportuna hacia los trabajadores de la institución. 

La ejecución del presupuesto demuestra una mala ejecución; los recursos se 

gastan en actividades no productivas y se supervisan ocasionalmente. Esta unidad 

ejecutiva, en su estructura, carece de un auditor responsable, una oficina que 

garantice el control interno sobre la realización del presupuesto, por otro lado, 

tenemos que el personal de la OCI del MININTER tampoco realiza el debido control 

sobre la ejecución del presupuesto en la ENFPP de la PNP. 

El problema a investigar se centra en el CI y EP donde se ha observado 

operaciones insuficientes de control y ejecución del presupuesto; como resultado, 

entenderemos y demostraremos el papel crítico del CI en la EP en la ENFPP de la 

PNP, evitando los riesgos potenciales y garantizando que los funcionarios y 

colaboradores trabajen de forma transparente, eficiente y eficaz. 

Respecto a la formulación del problema, fue pertinente formular el problema 

general ¿Cómo se relaciona el control interno y la ejecución presupuestal en la 

Escuela Nacional de Formación Profesional Policial de la PNP, Chorrillos- 2021? Y 

los problemas específicos generados en el siguiente orden: ¿Cómo se relaciona el 

ambiente de control y la ejecución presupuestal en la Escuela Nacional de 

Formación Profesional Policial de la PNP, Chorrillos - 2021?, ¿Cómo se relaciona 

la evaluación de riesgos y la ejecución presupuestal en la Escuela Nacional de 

Formación Profesional Policial de la PNP, Chorrillos - 2021?, ¿Cómo se relaciona 

las actividades de control y la ejecución presupuestal en la Escuela Nacional de 

Formación Profesional Policial de la PNP, Chorrillos - 2021?, ¿Cómo se relaciona 

la información y comunicación y la ejecución presupuestal en la Escuela Nacional 

de Formación Profesional Policial de la PNP, Chorrillos - 2021? Y ¿Cómo se 
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relaciona la supervisión y la ejecución presupuestal en la Escuela Nacional de 

Formación Profesional Policial de la PNP, Chorrillos - 2021? 

En lo que se refiere a la justificación, presenta justificación teórica, porque la 

investigación se generó por las deficiencias observadas en el desarrollo del CI y la 

EP, para prevenir y disminuir los riesgos a los que se encuentra expuesto la ENFPP 

de la PNP. El CI es un recurso importante para alcanzar los objetivos encargados 

por el Estado, lo cual requiere del compromiso de todos sus miembros. Posee 

justificación practica debido a que se concibe que la eficiencia y eficacia del CI y la 

EP es fundamental, en la ENFPP de la PNP, existe la necesidad de mejorarla, al 

igual que en otras entidades del Estado, con lo cual se apoyaría la mejora continua. 

En el aspecto valorativo porque será de utilidad para la ENFPP de la PNP e 

instituciones con características similares para potenciar el CI y la EP y en lo 

académicos porque sirve como precursor para efectuar una investigación orientada 

a la aplicación, siempre que el CI se contempla a aplicar o mejorar los resultados 

de la investigación. 

De igual manera se formularon el objetivo general: Analizar la relación del 

control interno y la ejecución presupuestal en Escuela Nacional de Formación 

Profesional Policial de la PNP, Chorrillos, 2021 y objetivos específicos siguientes:  

Describir la relación del ambiente de control y la ejecución presupuestal en la 

Escuela Nacional de Formación Profesional Policial de la PNP, Chorrillos – 2021; y 

específicos generados en el siguiente orden: Describir la relación de la evaluación 

de riesgos y la ejecución presupuestal en la Escuela Nacional de Formación 

Profesional Policial de la PNP, Chorrillos – 2021,  Describir la relación de las 

actividades de control y la ejecución presupuestal en la Escuela Nacional de 

Formación Profesional Policial de la PNP, Chorrillos – 2021, Describir la relación de 

la información y comunicación y la ejecución presupuestal en la Escuela Nacional 

de Formación Profesional Policial de la PNP, Chorrillos – 2021 y Describir la 

relación de la supervisión y la ejecución presupuestal en la Escuela Nacional de 

Formación Profesional Policial de la PNP, Chorrillos – 2021.  

Asimismo, se formuló la hipótesis general existe una relación directa entre 

control interno y la ejecución del control interno en Escuela Nacional de Formación 

Profesional Policial de la PNP, Chorrillos –2021 y la hipótesis especificas en el 

siguiente orden: Existe una relación significativa entre el ambiente de control y la 
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ejecución presupuestal en la Escuela Nacional de Formación Profesional Policial 

de la PNP, Chorrillos – 2021, Existe una relación directa entre la evaluación de 

riesgos y la ejecución presupuestal en la Escuela Nacional de Formación 

Profesional Policial de la PNP, Chorrillos – 2021, Existe una relación directa entre 

las actividades de control y la ejecución presupuestal en la Escuela Nacional de 

Formación Profesional Policial de la PNP, Chorrillos – 2021, Existe una relación 

directa entre la información y comunicación y la ejecución presupuestal en la 

Escuela Nacional de Formación Profesional Policial de la PNP, Chorrillos – 2021 y  

Existe una relación directa entre la supervisión y la ejecución presupuestal en la 

Escuela Nacional de Formación Profesional Policial de la PNP, Chorrillos – 2021. 
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MARCO TEÓRICO 

Se consigna diversos estudios precedentes del ámbito internacional a nuestra 

investigación: 

Suarez (2018), quien analizo el control interno de la gestión del inventario-2017 

en COMAUTOR S.A. en Guayaquil, evaluó el CI y gestión de inventarios, a través 

de revisar el COSO I, el estudio fue no experimental mixto, transversal descriptiva; 

concluyéndose, para gestionar el inventario, un requisito mínimo es contar con 

MOF, políticas y procedimientos conteniendo información adecuada, sustentada y 

oportuna para apoyar una aplicación adecuada de control de acuerdo al COSO I. 

Asimismo, Galeano y Mejía (2018), investigaron sobre el CI en Lácteos El 

Triunfo, Almendro, Nicaragua, tuvieron como objetivo proyectar un SCI que 

garantice razonablemente se cumpla los objetivos estratégicos y obligaciones ante 

las entidades reguladoras. La metodología de la investigación es participativa, con 

los gestores de la empresa como protagonistas en todos los procesos de diseño, 

validación e implantación; concluyeron que, mediante el análisis y diagnóstico, es 

necesario reforzar los controles operativos, responsabilidades y aplicación de 

operaciones administrativas. 

De igual modo, Indio (2020), investigó el CI y como incide en la planificación 

presupuestal por parte del gobierno autónomo descentralizado de Puerto Cayo, 

Ecuador, propuso determinar cómo el CI incide en la planificación presupuestaria 

de la institución. La investigación fue de campo, descriptiva, deductivo, cualitativo; 

concluyó que, la entidad posee desatinos en el procedimiento administrativo-

financiero que impiden alcanzar los objetivos institucionales. 

Igualmente, Martelo, et al., (2019), en la tesis de Control interno como 

estrategia para desarrollar el sistema de inventario del Sector Bananero, los autores 

tuvieron como objetivo presentar una propuesta de estrategias para desarrollar el 

sistema de inventario en el rubro de bananas; fue descriptivo, usaron como técnica 

la entrevista y encuesta.  Concluyeron que los SCI para manejar las existencias en 

las compañías bananeras son muy importantes la gestión de los procedimientos 

que ayuden al uso apropiado de los recursos con que cuenta la organización. 

También, Avilés (2019), investigó evaluar el SCI para CXC de Grupo B.M S. A, 

en 2018, el autor consideró como evaluar el SCI. Se realizó un análisis cualitativo 
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y se identificó sus fortalezas, amenazas, oportunidades y debilidades. Se concluyó 

que no se posee el manual de control interno renovado considerando COSO 2013, 

que contribuyen a la gestión eficaz y eficiente de las CXC y se tomen decisiones 

más asertivas. 

De igual forma, Albarado y Galindo (2019), en su tesis sobre analizar la 

ejecución del presupuesto y verificar el registro de entradas y salidas de dinero de 

ocho gobiernos municipales de Boyacá del 2016, tuvieron como objetivo analizar la 

ejecución presupuestal y registro contable municipal. La investigación fue analítica 

y descriptiva. La conclusión a la que arribaron fue que los municipios evaluados no 

cumplen con la normativa ni reconocen los mismos en los registros contables 

respectivos. 

Del mismo modo, Balla y López (2019), investigaron respecto a Control Interno 

y Gestión Administrativa de las entidades del Ecuador, los autores tuvieron el 

propósito de conocer como el CI influía en la mejora administrativa. La investigación 

fue documental, luego del cual concluyeron que el control interno es la herramienta 

usada por las empresas sin que ello tenga que ver con el ambiente económico, 

productivo en el que se mueven, cuyo resultado se mostró buena gestión operativa, 

estados financieros y cumplimiento normativo 

Asimismo, Vega (2019), en su tesis denominada Auditoría administrativa en las 

adquisiciones y control interno de Construsaltos S.A., se propuso formular 

programas Auditoría para el área de Compras. La investigación fue descriptiva y 

cualitativa, y uso como técnica la entrevista. Concluyendo que los procesos se 

realizan sin control y no se aplican los procesos ni seguimiento a fin de identificar 

las deficiencias y debilidades en los procesos. 

También, Quimi (2019), investigó sobre CI al departamento Contable de Trunsa 

S.A., tuvo como propósito preparar un manual. Su metodología de la investigación 

fue cualitativa, descriptivo, la muestra es de 39 personas, la técnica es la entrevista 

y la encuesta. Concluyó con la elaboración del documento en el que se instauran 

funciones y compromisos de los colaboradores de contabilidad y han sido 

aprobados por los gestores, que contribuirá a un trabajo coordinado y controlado 

en contabilidad y el personal se enfoque en cumplir con el trabajo encomendado. 

De igual forma, Rodríguez (2017), investigó sobre afianzar el SCI en la E.S.E 

“Hospital Regional Del Magdalena Medio: enfoque COSO”, buscó fortalecer el SCI. 
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La metodología es cuantitativa, se basó en técnicas estadísticas.  Concluyó que el 

análisis de brechas muestra que el componente ambiente de control, evaluación de 

riesgos y actividades de control, evidencian alto índice por rebajar, superan el 6.5%. 

Del mismo modo en el ámbito nacional, podemos observar las investigaciones 

siguientes: 

Villacorta (2020), investigó sobre Actividades de CI y aplicación de presupuesto 

del municipio de Mosoc Llacta, Cusco, año 2020, planteo analizar la relacionan 

entre las variables. Su estudio fue básico, no experimental transversal. Concluyo 

que entre las variables que se han estudiado existía relación positiva moderada ya 

que se obtuvo un valor Rho de 0.623. 

Por otro lado, Suarez (2018), investigó sobre CI y realización presupuestal de 

la Esc. Nac. De Ballet – Lima, 2018, planteó establecer como se relacionaban el CI 

y la ejecución. El estudio fue básico, correlacional, cuantitativo, no experimental 

transversal. Concluyendo que existía relación positiva media y significativa entre CI 

y EP. 

Asimismo, Pajuelo (2018), en el estudio El Control Interno de las finanzas y 

cumplimiento de la Normativa de Ejecución de Presupuesto del municipio de 

Rahuapampa, Huari, 2017, buscó establecer la efectividad del CI de los recursos 

Financieros, si se cumplían la normativa de desarrollo del presupuesto. Su muestra 

fueron 16 colaboradores del municipio. Se concluyó el CI influye de forma directa 

en que se cumpla las normas de ejecución del presupuesto. 

Por otro lado, Astete (2021), en su tesis intitulada Control Simultáneo y 

Ejecución de presupuesto del municipio de Puno, año 2020, se propuso demostrar 

si el SCS y la EP estaban relacionadas. En relación a la metodología se contó con 

una muestra de 30 funcionarios de Planeamiento-Presupuesto y OCI. 

Concluyéndose que el SCS tiene relación con ejecución, asimismo se observó que 

el control simultáneo es preventivo, los resultados obtenidos contribuirán en la 

validez de los procedimientos de la ejecución del presupuesto. 

De igual manera, García (2018), investigó sobre Control Interno y desarrollo de 

presupuesto de BB y SS de la Sub Gerencia presupuestal del municipio de 

Independencia, 2018, buscó establecer si se relacionaban CI y EP. Fue un estudio 

no experimental - correlacional, transversal.  Se concluyó que el CI y EP se 
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relacionan positiva y considerablemente, de igual forma se demostró la hipótesis 

planteada, obtuvo r = 0.828 y un valor de sig. = 0.00. 

Asimismo, Guevara (2021), en su estudio Control interno y gasto público del 

municipio de Moyobamba, periodo 2019 – 2020, tuvo como propósito saber si el CI 

incidía en el gasto público. Como metodología la investigación fue no experimental 

transversal, aplicada, enfoque cuantitativo, nivel descriptivo – explicativo. 

Concluyendo que el CI si incide en el gasto público de la institución, el control 

interno se ha implementado parcialmente y muestra deficiencias, lo cual genera 

incumplimiento de objetivos y logro de metas afectando la ejecución del gasto 

público. 

Del mismo modo, Arévalo (2018), investigó sobre Determinación del control 

interno y administración organizativa del municipio de Lagunas –Alto Amazonas –

Loreto, año 2014, planteó examinar si las variables de estudio estaban 

relacionadas. La metodología fue correlacional, no experimental, cuantitativo; 

concluyéndose en la existencia de directa y significativa relación entre CI y 

administración organizacional. 

De igual forma, Rengifo (2018), hizo su estudio Relación del CI y gestión 

administrativa del ISEP de Lamas, año 2017, buscó ver si el CI y gestión 

administrativa están relacionadas. El estudio ha sido no experimental, descriptivo 

correlacional; concluyendo, que el CI y gestión administrativa estaban relacionadas 

significativamente. 

De la misma forma, Mejía (2018), investigó sobre Contabilidad Gubernamental 

y Ejecución Presupuestaria de la UGEL Utcubamba – 2017, buscó establecer la 

relación de contabilidad gubernamental con ejecución presupuestal, fue 

investigación descriptiva, correlacional, no experimental transversal; 

concluyéndose en que contabilidad gubernamental y ejecución presupuestal 

estaban asociadas. 

Adicionalmente, Flores (2019), investigó sobre Métodos de control interno 

contable y ejecución de presupuesto, municipio Los Olivos, 2018, planteó 

demostrar que los procedimientos de CI interno contable afectan la ejecución 

presupuestal. La metodología es aplicada, no experimental; se concluye que los 

procesos de CI contable afectan la EP municipal, en razón a que desarrollar un 
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proyecto está relacionado con su evolución, lo cual no garantiza necesariamente 

evitar los riesgos a que se encuentre expuesto. 

Las variables de nuestra investigación se sustentan en las teorías siguientes: 

Refiriéndonos a la teoría del Control Interno, Holmes nos dice: 

El órgano de gestión, tiene la responsabilidad del control interno, 

quien es encargada de proteger y preservar los activos de la empresa, 

no realizar gastos, ni contratar obligaciones sin ser autorizados y 

garantizar que no se contraten obligaciones sin autorización. 

Garantiza que los informes contables sobre los que la gestión basa 

sus decisiones son crediticios para el beneficio de la entidad. 

(Holmes,1987) 

Por otro lado, tenemos que la variable Ejecución Presupuestal se sustenta en 

la Ley 28411 - Ley General del Sistema Nacional de Presupuestos nos señala: 

Se basa en el presupuesto anual y modificatorias en concordancia con 

la normatividad correspondiente, comienza el 01/01 y termina el 31/12 

de cada año fiscal. Los ingresos se recaudan y los gastos se ejecutan 

durante dicho período de acuerdo a lo presupuestado y autorizado. 

(LEY 28411,2004, p.13) 

Sobre los enfoques conceptuales tenemos que el CI, es un proceso dinámico 

e integral que realizan los responsables de la gestión, dirección y otros empleados 

de la institución a fin de proveer razonabilidad en seguridad en términos de objetivos 

operativos, de información y cumplimiento. (COSO III ,2013, p.3) 

Según Orozco (2013), el entorno de control es un proceso integrado y 

dinámico que realizan todos los integrantes de una organización a fin de dar 

razonabilidad en seguridad sobre: objetivos operativos, información y cumplimiento. 

(p.59). 

El término filosofía de gestión se refiere a los comportamientos y actitudes 

que debieran caracterizar la administración en una organización en términos de 

control interno. (Resolución 320 de 2006) 

La integridad y valores éticos de los conformantes en la empresa influyen en 

sus predilecciones y juicios de valor, que reflejan sus estilos de conducta y gestión. 

(Resolución 320 de 2006) 
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En la gestión del personal, el titular o funcionario asignado, establece las 

políticas y procedimientos suficientes para que RR.HH. de la organización 

planifiquen y administren eficazmente y ser garantía para el avance profesional, 

transparencia, eficiencia y voluntad de servicio hacia la comunidad.  (Resolución 

320 de 2006). 

En cuanto a competencia profesional, el funcionario titular o designado debe 

considerar si sus colaboradores son competentes profesionalmente, teniendo en 

cuenta funciones y responsabilidades que se asignen en las instituciones estatales.  

(Resolución 320 de 2006) 

Al nombrar autoridad y responsabilidad, el titular o la persona designada 

funcionario debe considerar la competencia profesional del recurso humano como 

un componente fundamental, a la luz de las funciones y responsabilidades que se 

han asignado en las entidades Estatales. (Resolución 320 de 2006) 

La evaluación de riesgos, es la capacidad necesaria para identificar, 

examinar y gestionar factores o acontecimientos que puedan comprometer los 

objetivos, tareas y operatividad. Ley 28716, Art. 3 (2006). 

La identificación de los riesgos, reside en reconocer los peligros que podrían 

poner en riesgo la capacidad de la entidad para alcanzar sus metas como resultado 

de factores externos o internos. (Resolución 320 de 2006) 

La valoración de los riesgos, ayuda a una entidad a tener presente el impacto 

de los posibles riesgos en su capacidad para alcanzar sus objetivos. (Resolución 

320 de 2006) 

Respuesta al riesgo, la dirección determina como responder al riesgo 

sopesando la posibilidad e impacto contra la tolerancia al mismo y ratio de costo-

beneficio asociado. 

Las actividades de control, se establecen mediante políticas y 

procedimientos para dar garantía y cumplimiento de directivas referidas a gestión y 

reducir riesgos que comprometan lograr objetivos institucionales. (COSO III ,2013, 

p.4) 

Los procedimientos para autorizar y aprobar cada proceso, actividad o tarea 

organizativa deben estar manifiestamente definidos, asignados y comunicados al 

responsable por escrito. (Resolución 320 de 2006) 



11 
 

La separación de funciones en las áreas ayuda a minimizar el riesgo de error 

o dolo en los procedimientos, actividades o tareas. (Resolución 320 de 2006) 

La evaluación de costo-beneficio, debe ejecutarse antes del diseño y la 

aplicación de cualquier actividad o procedimiento de control, teniendo en cuenta 

factores como la viabilidad y comodidad en relación a la consecución de objetivos. 

(Resolución 320 de 2006) 

La evaluación de desempeño, es de responsabilidad de la dirección y debe 

ser de carácter regular, teniendo en cuenta los aviones de la organización y las 

disposiciones normativas actuales, como prevención y corrección de deficiencias o 

irregularidades que comprometan la aplicación su validez, economía y legalidad. 

(Resolución 320 de 2006) 

Sobre rendición de cuentas en la institución, funcionarios y trabajadores son 

responsables del uso de los recursos y bienes del Estado, cumpliendo la misión, 

objetivos y el alcance de resultados especificados, con la OCI proporcionando la 

información y apoyo necesario. (Resolución 320 de 2006). 

Los controles de las TIC, permiten garantizar que la información sea 

procesada de acuerdo con la misión y objetivos institucionales, están diseñadas 

como medida de prevención, detección y corrección de deficiencias e 

irregularidades que se produzcan una medida que la información fluye por los 

sistemas. (Resolución 320 de 2006) 

Respecto a información y comunicación, está referido a que la institución 

recibe, produce y usa información de relevancia y calidad. Para el buen 

funcionamiento de OCI, la comunicación debe ser integral a nivel interno, tanto en 

lo que se refiere a objetivos y responsabilidades con medida y conserva 

comunicación con los interesados externos sobre cuestiones críticas que afecten 

su funcionamiento. (Fpuro, 2019, p.10) 

Información y responsabilidad es inherente a los titulares y personal, quienes 

deberán tener acceso a la información que contribuya a que cumplan sus funciones 

y compromisos. (Resolución 320 de 2006) 

La calidad y suficiencia de la información es responsabilidad del funcionario 

nombrado, quien responde por que la información generada y comunicada sea 

fiable, adecuada, pertinente, oportuna y de calidad. (Resolución 320 de 2006) 
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La comunicación interna, se define como el intercambio de información al 

interior de un grupo relacionados interdependientemente, va hacia abajo y hacia 

arriba de acuerdo al organigrama institucional para conseguir un mensaje claro y 

eficaz. (Resolución 320 de 2006) 

La comunicación externa, debe estar orientada a garantizar que los 

mensajes e información que se intercambie con los clientes, usuarios y ciudadanos 

en general con seguridad, precisión y oportunamente, generando así confianza e 

imagen positiva para la institución. (Resolución 320 de 2006) 

Los canales de comunicación, son los medios que se adapten a las 

necesidades de una entidad e incorporan mecanismos formales, informales y 

multidireccionales para difundir la información (Resolución 320 de 2006) 

La Supervisión, corresponde a las valuaciones permanentes, no 

dependientes o la combinación de las dos, sirve para precisar si los 5 componentes 

del C.I. están presentes y funcionan correctamente. (COSO III ,2013, p.5) 

Actividades de prevención y monitoreo, está referido a operaciones a 

tomarse en el cumplimiento de responsabilidades que se asignan para garantizar 

competitividad y calidad para el logro de objetivos del C.I. (Ley 28716, 2006, art.3) 

Seguimiento de los resultados, radica en revisar y comprobar continuamente 

la eficacia y eficiencia de las acciones de C.I. aplicadas, así como la aplicación de 

recomendaciones hechas en los informes de los órganos del SNC. (Ley 

28716,2006, art.3) 

Compromiso de mejoramiento, para su beneficio, los estamentos y 

administración institucional realizan autoevaluaciones que promueven el desarrollo 

óptimo del CI y dan a conocer las desviaciones o deficiencias que requiera corregir, 

obligándolos a adherirse a lo dispuesto o recomendado en aras de mejorar u 

optimizar su trabajo. (Ley 28716, 2006, art.3) 

La ejecución presupuestal, comienza el 01/01 y concluye el 31/12, en ese 

tiempo se recauda los ingresos y se ejecuta el gasto según el crédito presupuestal 

autorizado en la Ley Anual de Presupuesto del Sector Público y modificatorias. 

(Decreto Legislativo 1440, 2018, p. 62) 

Ejecución de ingresos públicos alcanza el cumplimiento de: Estimación, 

Determinación y Recaudación. (Decreto Legislativo 1440, 2018, p. 63). 
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Estimación es definida como, cálculo o proyección de ingresos totales que 

se estima lograr en el ejercicio económico, de acuerdo al marco normativo aplicable 

a cada rubro, así como las circunstancias que impiden su realización. (Decreto 

Legislativo 1440, 2018, p. 63). 

Determinación, consiste en establecer o identificar con precisión el concepto, 

importe, oportunidad y si se trata de PN o PJ, quien va a realizar el pago a favor de 

una institución. (Decreto Legislativo 1440, 2018, p. 63). 

Recaudación, es la oportunidad en el cual se genera el recaudo, capta u 

obtiene efectivamente el ingreso” (Decreto Legislativo 1440, 2018, p. 63). 

Ejecución de gastos, es el proceso mediante el cual se cubre los gastos de 

financiamiento por transferir bienes y servicios públicos y conseguir los resultados 

según lo presupuestado por la institución. (Directiva 0007-2020-EF/50.01, 2020, p. 

65). 

Etapas: 

Certificación del crédito presupuestario, es el acto administrativo, que tiene 

como fin dar garantía de contar con el presupuesto disponible, para ser 

comprometido el gasto con cargo al presupuesto institucional aprobado para el 

ejercicio fiscal correspondiente, en función a la PCA, luego de cumplir con la 

normativa legal vigente. (Decreto Legislativo 1440, 2018, p. 63) 

Compromiso, es la ejecución de gastos por una suma determinada teniendo 

en cuenta el presupuesto aprobado y sus modificatorias realizadas, teniendo en 

cuenta lo certificado e importe de la obligación del periodo fiscal.  (Decreto 

Legislativo 1440, 2018, p. 64)  

El devengado, comprende reconocer la obligación de pagar, generada por el 

gasto previamente aprobado y comprometido, se acredita con documentos 

sustentatorios y ante el prestador o acreedor.  El gasto se afecta al presupuesto de 

la entidad de manera definitiva. (Decreto Legislativo 1440, 2018, p. 64) 

El pago, es la acción de extinguir total o parcialmente el importe de una 

obligación ya reconocida, se formaliza con un documento oficial. Está prohibido 

pagar compromisos no devengados. (Decreto Legislativo 1440, 2018, p. 64). 

La programación de compromisos anual, es el instrumento para planificar el 

gasto público inmediato, utilizando financiación, permite conciliar la programación 

de las entradas y gastos de efectivo con la capacidad de bienes de financiación del 
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ejercicio fiscal, dentro de las limitaciones de las normas fiscales aplicables. (Decreto 

Legislativo 1440, 2018, p. 63) 

La priorización de la PCA, se inicia la ejecución presupuestal, se selecciona 

los clasificadores de gasto estimados para su ejecución y alcanzar los objetivos que 

la institución ha considerado en el Plan Operativo y espera lograr. (ENAEG SAC, 

2016, pp. 7 - 8) 
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METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación  

        Tipo de Investigación 

Aplicada, como menciona Vargas (2009), “Caracterizada por buscar aplicar o 

utilizar conocimientos adquiridos, al tiempo que se adquieren conocimientos 

adicionales y se implementa y sistematiza la práctica basada en la 

investigación” (p. 6).  

Diseño de Investigación  

No experimental, porque se observaron tal cual, en su ambiente natural, se 

describió y analizo en su mismo entorno a las variables. (CONCEPTO, 2021, 

párr.3) 

El diseño transversal, la unidad de análisis se observa en un momento. (Baray, 

2006, p.45). 

En lo concerniente al diseño correlacional, es una investigación no 

experimental porque mide 2 variables y mide su relación estadística sin la 

influencia de una variable desconocida. (QuestionPro, 2021, párr. 2). 

La investigación descriptiva se caracteriza por ser un hecho, fenómeno, 

individuo o grupo, mediante la cual se establece su estructura o 

comportamiento. (Arias, 2006, p.24) 

El enfoque cuantitativo:  

       Conjunto de procesos, secuencial, prueba la hipótesis mediante el recojo de 

datos, basado en medición numérica y se analiza estadísticamente, así mismo 

se usa el cuestionario como instrumento para recabar datos. (Fernández, 

Baptista y Hernández, 2014, p.4) 

3.2. Variables y operacionalización 

        Definición Conceptual 

        Control interno: 

“Proceso integral y dinámico, lo realiza la administración, dirección y otros 

funcionarios en la institución a fin de otorgar razonabilidad en seguridad, en 

términos de metas operativas, de información y de cumplimiento”.  (COSO III 

,2013, p.3)  
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        Ejecución Presupuestal: 

“Se inicia el 01/01 y concluye el 31/12 de cada ejercicio fiscal, en este tiempo 

se generan ingresos y ejecutan gastos, según lo presupuestado y autorizado 

en las normas del Presupuesto Público anual y modificatorias”. (Decreto 

Legislativo 1440, 2018, p. 62) 

        Definición Operacional 

        Control interno: 

La encuesta se usó como técnica y el instrumento fue el cuestionario, para 

recabar información sobre la población desde la muestra establecida. Se 

operacionalizó en 5 dimensiones: ambiente de control, evaluación del riesgo, 

actividades de control, información y comunicación, supervisión. 

         Ejecución Presupuestal: 

Se usó como técnica la encuesta y el instrumento fue un cuestionario, para 

obtener información importante de la población. Se operacionalizó en 3 

dimensiones: ejecución de ingresos, ejecución de gastos y programación de 

compromiso anual.  

           Indicadores: 

Los indicadores que señalan el comportamiento de la variable cualitativa 1 

Control Interno son: Filosofía de la dirección, Valores éticos, Administración 

de los recursos humanos, Competencia profesional, Asignación de autoridad, 

Identificación de los riesgos, Valoración de los riesgos, Respuesta al riesgo, 

Procedimientos de autorización, Segregación de funciones, Evaluación costo-

beneficio, Evaluación de desempeño, Rendición de cuentas, Información, 

Calidad de la información, Comunicación interna, Comunicación externa, 

Actividades de prevención, Seguimiento de los resultados, Compromisos de 

mejoramiento. 

Los indicadores que señalan el comportamiento de la variable cualitativa 2 

Ejecución Presupuestal son: Estimación, Determinación, Recaudación, 

Certificación del crédito presupuestario, Compromiso, Devengado, Pago, 

Priorización de la PCA. 
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Escala de las variables 

Las variables fueron medidas con el cuestionario que cuenta con validez y 

confiabilidad, los ítems están desarrollados con 5 alternativas que van de 

(1,2,3,4, y 5) según la Escala de Likert. 

 

Tabla 1 

Escala Likert 

Siempre Casi siempre A Veces Casi nunca Nunca 

5 4 3 2 1 

          Fuente: Elaboración propia 

 

3.3.  Población, muestra, muestreo 

Arias (2006), lo define como conjunto de elementos finito o infinito, tienen 

características comunes y para quienes las conclusiones le serán aplicables. 

(p. 81). 

 

        Población 

Estuvo integrada por 20 colaboradores, comprende a funcionarios y 

administrativos responsables de la gestión de la ENFPP de la PNP. 

 

Criterios de inclusión: Se incluyó a todos los funcionarios y personal del área 

administrativa de la ENFPP de la PNP. 

Criterios de exclusión: Se excluyó a los sujetos no implicado en las oficinas 

que no corresponde a funciones vinculadas a las variables, es decir, no se 

consideró al personal del área de medicina. 
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         Tabla 2 

         Detalle de la población, muestra y muestreo de la ENFPP de la PNP. 

Área Población - 

muestra 

Muestreo Prueba 

Piloto (50%) 

Porcentaje 

Administración 12 6 60% 

Contabilidad 4 2 20% 

Gerencia 4 2 20% 

Total 20 10 100% 

          Fuente: Elaboración propia 

 

Muestra 

La muestra fue de 20 colaboradores (funcionarios y personal administrativo), 

responsables de la gestión de la ENFPP de la PNP, la muestra por ser un 

número menor a 20 sujetos de la investigación se ha trabajado con el diseño 

de muestra censal. 

La muestra censal es la selección del 100% de la población, es decir es todo 

el conjunto de la unidad de análisis del estudio del que se recolecto los datos, 

a fin de recabar información concluyente y relevante para la investigación. 

(Cuesta y Herrero, s.f, p. 1)   

Muestreo 

Se usó el método no probabilístico, seleccionando el 50% de la muestra que 

corresponde a 10 sujetos de la investigación entre funcionarios y personal 

administrativo responsable de la gestión de la ENFPP de la PNP. 

Según Arias (2006) el muestreo no probabilístico es un proceso que se usa 

para seleccionar. (p.85). 

Unidad de análisis 

Se investigó en la ENFPP de la PNP; se aplicó la encuesta a quienes laboran 

como: funcionarios, administración, contabilidad y gerencia. 
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3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

La técnica que empleamos fue acumulación de datos denominada “Encuesta” 

y Observación, fue aplicado a 20 trabajadores de la ENFPP de la PNP, 2020. 

La encuesta se usa en investigación, intervención y recojo de información, a 

través de interrogantes directas o indirectas dirigidas a la unidad de análisis 

(Carrasco, 2013, p.330). 

Se usaron el cuestionario y guía de análisis documental como instrumentos. 

El instrumento contiene 40 ítems, medibles a 5 niveles, escala de Likert para 

analizar a las variables CI y EP. 

Cuestionario: instrumento usado para el recabar información, cuantifica y 

universaliza los datos. (Mata, 2013, p.19) 

 

Tabla 3 

Técnicas e instrumentos de investigación 

Técnicas Instrumentos 

Encuesta Cuestionario 

Fuente: Elaboración propia 

 

El instrumento fue validado mediante juicio de expertos, para lo cual se 

cuenta con la participación de 3 profesionales calificados, quienes analizaran 

cada ítem que contiene el cuestionario y su aplicabilidad. 

 

Tabla 4 

Juicio de expertos 

Experto GRADO PORCENTAJE 

1. Frías Guevara, Roberth 

2. Medina Guevara, María Elena 

3. Gonzales Matos, Marcelo Dante 

Doctor 

Magister 

Magister 

90% 

90% 

80% 

Fuente: Elaboración propia 
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Confiabilidad 

Confiabilidad, según (Hernández, 2019), corresponde al nivel en que el 

instrumento genera resultados que muestran consistencia y coherencia. (p. 

3). 

La confiabilidad del instrumento se desarrolló con Alfa de Cronbach; software 

SPSS V.26, cuyo resultado se analizará mediante la siguiente escala: 

Tabla 5 

Escala de Alfa de Cronbach 

Criterio Rango 

Muy alta 

Alta 

Moderada 

Baja 

Muy baja 

0,81 a 1,00 

0,61 a 0,80 

0,41 a 0,60 

0,21 a 0,40 

0,01 a 0,20 

Fuente: (Palella y Martins, 2012, p.169) 

 

Asimismo, el resultado de confiabilidad del instrumento es el siguiente: 

 

Tabla 6 

Estadística de Fiabilidad del Muestreo – Piloto 

 

 

Estadísticas de fiabilidad 

 

Alfa de Cronbach 

Alfa de Cronbach 

basada en elementos 

estandarizados N de elementos 

0,842 0,842 40 

Fuente: (Palella y Martins, 2012, p.169) 

SPSS Versión 26. 

 

Interpretación: En referencia a las variables estudiadas, la fiabilidad de las 

40 preguntas que pertenece a ambos cuestionarios fue de 0.842 (revisar 
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tabla 6), y siendo superior a 0.80 (revisar tabla 5), se validó el instrumento 

por representar un muy alto rango de confianza. 

 

3.5. Procedimientos 

Se recopilo información de fuentes de primera línea como libros, páginas de 

internet, revistas, etc., en los que se sustenta el problema determinado, el cual 

se concreta aplicando el cuestionario a 20 colaboradores de la ENFPP de la 

PNP, 2021; seguidamente se las respuestas fueron ingresadas a Excel 

(Baremos); por último, fueron exportados al programa estadístico SPSS, para 

medir la fiabilidad con Alfa de Cronbach y resultados estadísticos.  

El cuestionario se aplicó al personal administrativo de ENFPP de la PNP, con 

el fin de demostrar la hipótesis planteada. 

 

3.6. Método de análisis de datos 

Se aplicó la encuesta, determinándose la confianza mediante Alfa de 

Cronbach, para muestreo y muestra. Los resultados descriptivos fueron 

obtenidos de la información ingresada al SPSS V26 generándose tablas y 

gráficos. Los resultados inferenciales de igual forma se ingresaron al SPSS y 

se determinó la normalidad y se probó la hipótesis usando el estadístico Rho 

de Spearman. 

 

3.7. Aspectos éticos 

La Investigación se realizó utilizando las Normas de Estilo APA (7ª edición), 

que estaban en vigor en el momento de la presentación del trabajo, así como 

Guía de Presentación de la Universidad César Vallejo. El estudio fue 

Autorizado por la ENFPP de la PNP. 
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RESULTADOS 

Contrastación de Hipótesis 

Los resultados responden a la pregunta general: ¿Cómo se relaciona el control 

interno y la ejecución presupuestal en la Escuela Nacional de Formación 

Profesional Policial de la PNP, Chorrillos - 2021?, por lo que fue necesario trabajar  

con el Alfa de Cronbach aplicada a la misma muestra, para conocer el índice de 

fiabilidad del cuestionario aplicado a 20 trabajadores (funcionarios, personal de 

dirección y apoyo) de la institución en estudio, pusimos a prueba ambas variables 

(consistencia interna, equivalencia y estabilidad) permitiéndonos conocer como 

medidas parciales resultantes con diferentes ítems son “consistentes” entre sí, 

siendo representativas del universo posible de ítems miden el constructo, el 

estadístico señalado muestra los siguientes resultados: 

 

Tabla 7 

Fiabilidad de la muestra 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach 

Alfa de Cronbach 

basada en elementos 

estandarizados N de elementos 

,937 ,937 40 

Fuente: SPPS Versión 26 

Interpretación: Según Tabla 7, en ambas variables de investigación, la 

confiabilidad de las 40 preguntas fue 0.937, siendo mayor a 0.90, validándose el 

instrumento por su muy alta confiabilidad. 

 

Se presentó como dimensiones: i) Ambiente de control, ii) Evaluación de riesgos, 

iii) Actividades de control, iv) Información y comunicación, v) Supervisión, vi) 

Ejecución de ingresos, vii) Ejecución de gastos, viii) Programación de compromiso 

anual, los que se han expresado en los siguientes estadígrafos: 
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Tabla 8 

V1: La filosofía de la dirección establece un ambiente de confianza hacia el 

control interno. 

  

Escala de medición Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 

 A veces 

Casi siempre 

8 

4 

40,0 

20,0 

40,0 

20,0 

40,0 

60,0 

 

siempre 8 40,0 40,0 100,0  

Total 20 100,0 100,0   

Fuente: SPSS Versión 26. 

Figura 1 

La filosofía de la dirección establece un ambiente de confianza hacia el control 

interno. 

 

Interpretación: Según Tabla 8 y Figura 1, observamos, de 20 encuestados de 

ENFPP de la PNP, Chorrillos, en la variable CI y en la dimensión ambiente de 

control, el 40% (8 encuestados) respondieron siempre, así mismo, el 20% (4 

encuestados) señalaron casi siempre y el 40% (8 encuestados) respondieron a 

veces, sin embargo, ninguno respondió casi nunca o nunca. Se concluye que el 

40% de los trabajadores de la ENFPP de la PNP, piensan que la filosofía de la 

dirección si establece un ambiente de confianza respecto a control interno.  
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Tabla 9  

V2: Considera usted que se realiza una adecuada priorización de PCA 

Escala de medición Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 

 Casi nunca 9 45,0 45,0 45,0  

Casi siempre 3 15,0 15,0 60,0  

Siempre 8 40,0 40,0 100,0  

Total 20 100,0 100,0   

Fuente: SPSS Versión 26. 

Figura 2 

Considera usted, que se realiza una adecuada priorización de PCA 

 

Interpretación: Según Tabla 9 y Figura 2, observamos, de 20 encuestados de la 

ENFPP de la PNP, Chorrillos, en la variable GP y en la dimensión programación de 

compromisos anual el 40% (8 encuestados) respondieron siempre, así mismo el 

15% (3 encuestados) respondieron casi siempre y el 45% (9 encuestados) 

contestaron a casi nunca, sin embargo, ninguno respondió a veces o nunca. Se 

concluye que el 40% de los encuestados de la Escuela policial estiman que si se 

realiza una adecuada priorización de programación del compromiso anual.  
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Tabla 10 

Baremos (V1) Control interno y (V2) Ejecución presupuestal  

Baremos Niveles/escala 

V1: Control  
Interno 

V2: Ejecución 
presupuestal 

fi hi fi hi 

[72 - 77] [61 - 70] Inicio 7 35% 10 50% 

[78 - 83] [71 - 80] Proceso 4 20% 0 0% 

[84 - 91] [81 - 92] Logrado 9 45% 10 50% 

    Total 20 100% 20 100% 

Fuente: SPSS Versión 26 

 

Figura 3 

Control interno y ejecución presupuestal 

 

Interpretación: Según, Tabla 10 y Figura 3, observamos, de 20 encuestados de la 

ENFPP de la PNP, Chorrillos, el control interno están en inicio el 35% (7 individuos), 

en proceso el 20% (4 individuos) y logrado  el 45% (9 individuos) del mismo modo, 

la ejecución presupuestal un 50% (10 individuos) están en inicio y 50% (10 

individuos) en logrado; por lo tanto, el control interno en un 55% (11 individuos) aún 

no se viene desarrollando eficientemente y en la ejecución presupuestal 50% (10 

individuos), de igual forma, tampoco se efectúa correctamente. Se concluye que el 

45% (9 individuos) de la ENFPP de la PNP, Chorrillos evidencian el logro del control 

interno; así mismo, el 50% (10 individuos) estiman que han logrado eficiencia en la 

ejecución presupuestal, evidenciándose que se debe seguir mejorando en un 55% 
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el control interno y en un 50% en la ejecución presupuestal  en la ENFPP de la 

PNP, Chorrillos para lograr eficiencia en la ejecución de ingresos, gastos y la 

programación de compromiso anual, pues la comunicación y priorización juegan un 

rol fundamental. 

 

Tabla 11 

Baremos de (D1) Ambiente de Control y (V2) ejecución presupuestal 

Baremos Niveles 

Ambiente 

de control 

Ejecución 

presupuestal 

Fi hi% fi hi% 

[17 - 18] [61 - 70] Inicio 7 35% 10 50% 

[19 - 20] [71 - 80] Proceso 5 25% 0 0% 

[21 - 22] [81 - 92] Logrado 8 40% 10 50% 

    Total 20 100% 20 100% 

Fuente: SPSS Versión 26. 

 

Figura 4 

Ambiente de control y ejecución presupuestal 

 

 

Interpretación: Según Tabla 11 y Figura 4, se inspecciona, de 20 encuestados de 

la ENFPP de la PNP, Chorrillos, la dimensión ambiente de control están en inicio 
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el 35% (7 individuos), en proceso el 25% (5 individuos) y en logrado  el 40% (8 

individuos) del mismo modo, la ejecución presupuestal un 50% (10 individuos) está 

en nivel inicio, el 50% (10 individuos) se encuentra en nivel logrado, por 

consiguiente, el ambiente de control en un 60% (12 individuos) aún no ha logrado 

eficiencia y en la variable ejecución presupuestal en un 50% (10 individuos) 

consideran que no se realiza correctamente. Se concluye que el 40% (8 individuos) 

de la ENFPP de la PNP, Chorrillos evidencian el logro de ambiente de control; de 

igual forma un 50% (10 individuos) consideran que se ha logrado eficiencia en la 

ejecución presupuestal evidenciándose que debe seguir mejorando el ambiente de 

control en un 60%  y un 50% en ejecución presupuestal en la ENFPP de la PNP, 

Chorrillos, a fin de que la ejecución de ingresos, gastos y programación de 

compromisos anual ingresos se estimen, determinen y recauden adecuadamente 

los cuales permitirán cubrir adecuada y oportunamente los gastos, en el marco de 

la ética y transparencia. 

 

Tabla 12 

Baremos de (D2) Evaluación de riesgo y (V2) ejecución presupuestal 

Baremos Niveles 

Evaluación 
De riesgo 

    Ejecución  
presupuestal 
 

fi hi% fi hi% 

[11 - 11] [61 - 70] Inicio 3 15% 10 50% 

[12- 12] [71 - 80] Proceso 9 45% 0 0% 

[13- 15] [81 - 92] Logrado 8 40% 10 50% 

    Total 20 100% 20 100% 

Fuente: SPSS Versión 26. 
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Figura 5 

Evaluación de riesgo y ejecución presupuestal 

 

 

Interpretación: Según Tabla 12 y Figura 5, se analiza, de 20 encuestados de la 

ENFPP de la PNP, Chorrillos, la dimensión evaluación de riesgo están en inicio el 

15% (3 individuos), en proceso el 45% (9 individuos) y en logrado el 40% (8 

individuos); y en el caso de la variable ejecución presupuestal un 50% (10 

individuos) está en inicio, y 50% (10 individuos) están en logrado, por consiguiente, 

la evaluación de riesgo en un 60% (12 individuos) aún no se viene desarrollando 

eficientemente y en ejecución presupuestal el 50% (10 individuos) de igual manera 

tampoco se efectúa correctamente. Se concluye que el 40% (8 individuos) de los 

encuestados de la ENFPP de la PNP, Chorrillos evidencian logro en evaluación de 

riesgo; por consiguiente, el 50% (10individuos) piensan que han logrado eficiencia 

en ejecución presupuestal lo cual evidencia que se debe seguir mejorando en un 

60% de la evaluación de riesgos y en un 50% en la ejecución presupuestal en la 

ENFPP de la PNP, Chorrillos, para lograr eficiencia en la ejecución de ingresos, 

gastos y programación de compromisos anual, es decir se identifiquen, valoren y 

se cuente con respuestas al riesgo oportunamente a fin de que la entidad logre sus 

objetivos. 
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Tabla 13 

Baremos de (D3) Actividades de control y (V2) ejecución presupuestal 

Baremos Niveles 

Actividades 
De control 

Ejecución 
Presupuestal 

fi hi% fi hi% 

[17 - 75] [61 - 70] Inicio 7 35% 10 50% 

19 - 83] [71 - 80] Proceso 5 25% 0 0% 

[21 - 93] [81 - 92] Logrado 8 40% 10 50% 

    Total 20 100% 20 100% 

Fuente: SPSS Versión 26. 

 

Figura 6 

Actividades de control y ejecución presupuestal 

 

Interpretación: Según Tabla 13 y Figura 6, observamos, de  20 encuestados  de 

la ENFPP de la PNP, Chorrillos, la dimensión actividades de control están en inicio 

el 35% (7 individuos), en proceso el 25% (5 individuos) y en logrado  el 40% (8 

individuos) además, en la variable ejecución presupuestal un 50% (10 individuos) 

se encuentra en inicio y el 50% (10 individuos) en logrado, es decir, las actividades 

de control en un 60% (12 individuos) aún no se viene desarrollando eficientemente 

y en ejecución presupuestal el 50% (4 individuos) de igual manera tampoco se 

efectúa correctamente. Se concluye que el 40% (8 individuos) de la ENFPP de la 

PNP, Chorrillos, muestran el logro de eficiencia en las actividades de control; 

asimismo, el 50% (10 individuos) consideran que se ha logrado eficiencia en  la 
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ejecución presupuestal, evidenciándose que se debe seguir mejorando en 60% las 

actividades de control y en 50% de la EP es decir se debe tomar medidas 

correctivas en la ENFPP de la PNP, Chorrillos para elevar la eficiencia en ejecución 

de ingresos, egresos y programación anual, pues el procedimiento, segregación 

de funciones, evaluación de costo-beneficio, evaluación de desempeño y rendición 

de cuentas es fundamental para que la institución logre sus objetivos. 

 

Tabla 14 

Baremos de (D4) Información y comunicación y (V2) ejecución presupuestal 

Baremos Niveles 

Información y 
comunicación 

Ejecución 
presupuestal 

fi hi% fi hi% 

[14 - 15] [61 - 70] Inicio 7 35% 10 50% 

[16 - 17] [71 – 80] Proceso 6 30% 0 0% 

[18 - 19] [81 - 92] Logrado 7 35% 10 50% 

    Total 20 100% 20 100% 

Fuente: SPSS Versión 26. 

Figura 7 

Información y comunicación y ejecución presupuestal  

 

 

Interpretación: Según Tabla 13 y Figura 7, observamos, de  20 encuestados  de 

la ENFPP de la PNP, Chorrillos, la dimensión información y comunicación están en 

inicio el 35% (7 individuos), en proceso el 30% (6 individuos) y en  logrado  el 35% 
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(7 individuos) además, en la variable ejecución presupuestal un 50% (10 

individuos) se encuentra en inicio y 50% (10 individuos) en logrado, por lo tanto, la 

información y comunicación en un 65% (13 individuos) aún no se viene 

desarrollando eficientemente y en ejecución presupuestal el 50% (10 individuos) 

de igual manera tampoco se efectúa correctamente. Se concluye que el 35% (7 

individuos) de los encuestados de la ENFPP de la PNP, Chorrillos, muestran que 

el logro en información y comunicación; de igual forma, el 50% (10 individuos) 

consideran que se logró eficiencia en  la ejecución presupuestal, evidenciándose 

que se debe seguir mejorando en un 65% la información y comunicación y en un 

50% de la ejecución presupuestal, por ello se debe tomar medidas correctivas en 

la ENFPP de la PNP, Chorrillos para elevar la eficiencia en la información y 

comunicación, pues la responsabilidad, calidad de información, comunicación 

interna y externa son vitales para la ejecución presupuestal. 

 

Tabla 15 

Baremos de (D5) Supervisión y (V2) ejecución presupuestal 

Baremos Niveles 
Supervisión  

Ejecución 
presupuestal  

fi hi% fi hi% 

[11- 11] [61 - 70] Inicio 3 15% 10 50% 

[12 - 12] [71 - 80] Proceso 9 45% 0 0% 

[13- 15] [81 - 92] Logrado 8 40% 10 50% 

    Total 20 100% 20 100% 

Fuente: SPSS Versión 26. 
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Figura 8 

Supervisión y ejecución presupuestal 

 

 

Interpretación: Según Tabla 13 y Figura 6, observamos, de  20 encuestados  de 

la ENFPP de la PNP, Chorrillos, la dimensión supervisión están en inicio el 15% (3 

individuos), en proceso 45% (9 individuos) y en logrado  el 40% (8 individuos) 

además, en la variable ejecución presupuestal un 50% (10 individuos) se encuentra 

en inicio y un 50% (10 individuos) en logrado, por lo tanto, la supervisión en un 60% 

(12 individuos) aún no se viene desarrollando eficientemente y en ejecución 

presupuestal el 50% (10 individuos) de igual manera tampoco se efectúa 

correctamente. Se concluye que el 40% (8 individuos) de los encuestados de la 

ENFPP de la PNP, Chorrillos, evidencian que si se ha logrado la eficiencia en la 

supervisión; asimismo, el 50% (10 individuos) consideran que se ha logrado 

eficiencia en  ejecución presupuestal, evidenciándose que se debe seguir 

mejorando en un 60% la supervisión y en un 50% de la ejecución presupuestal, lo 

cual conlleva a que se debe tomar medidas correctivas en la ENFPP de la PNP, 

Chorrillos para elevar la eficiencia en la supervisión, pues las actividades de 

prevención, seguimiento de resultados y compromiso de mejora es muy importante 

al momento de ejecución de ingresos, ejecución de gastos  y programación de 

compromisos anual. 
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Contrastación de hipótesis (inferencial) 

La prueba de hipótesis, fue realizado con pruebas estadísticas inferenciales para 

determinar y contrastar la fiabilidad de correlación de variables y dimensiones, 

teniendo en cuenta la hipótesis general y específicas, aplicamos la prueba de 

normalidad para establecer el modelo estadístico. 

Prueba de normalidad: 

a) El nivel de significancia límite es 5% ó 0,05;  

b) Si p>0,05 = Distribución normal y  

c) Si p<0,05= distribución no paramétrica. 

Tabla 16 

 Prueba de normalidad  

 

Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. 

V1: Control interno ,901  20 ,043 

V2: Ejecución presupuestal ,896 20 ,035 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

Fuente: SPSS Versión 26. 

 

Interpretación: Según, Tabla 14 la prueba de normalidad para las variables CI y 

EP, procesó la información recabada de las variables, según grados de libertad n= 

20, donde 20<50; en virtud a ello se aplicó Shapiro-Wilk, resultando el valor de 

significancia fue 0,043 y 0,035<0,05, consecuentemente, las hipótesis de 

investigación fueron trabajadas con una distribución no paramétrica. Utilizando Rho 

Spearman para datos relacionados, para establecer la prueba de hipótesis y 

comprobar si ambas variables se relacionan.  

Para (Hernández, et al., 2014), “Rho de Spearman es un modelo estadístico para 

estimar el efecto de una variable sobre otra”. (p.322). 
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Tabla 17 

Coeficiente de Rho de Spearman 

Valor de Rho de 

Spearman 
Significado 

-1 Correlación negativa grande y perfecta 

-0.9 a -0.99 Correlación negativa muy alta 

-0.7 a -0.89 Correlación negativa alta 

-0.4 a -0.69 Correlación negativa moderada 

-0.2 a -0.39 Correlación negativa baja 

-0.01 a -0.19 Correlación negativa muy baja 

0 Correlación nula 

0.01 a 0.19 Correlación positiva muy baja 

0.2 a 0.39 Correlación positiva baja 

0.4 a 0.69 Correlación positiva moderada 

0.7 a 0.89 Correlación positiva alta 

0.9 a 0.99 Correlación positiva muy alta 

1 Correlación positiva grande y perfecto 

Fuente: (Martinez y Campos, 2015) 

 

Prueba de Hipótesis General 

H0: No existe una relación directa entre control interno y ejecución presupuestal en 

la Escuela Nacional de Formación Profesional Policial de la PNP, Chorrillos, 2021. 

H1: Existe una relación directa entre control interno y ejecución presupuestal en la 

Escuela Nacional de Formación Profesional Policial de la PNP, Chorrillos, 2021. 

 

Para contrastar la hipótesis a un nivel de significancia (Sig.), donde α < 0,05; se 

utilizó el estadístico (SPSS) correlación de Rho de Spearman: 
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Tabla 18 

Grado de correlación y nivel de significancia entre la V1: Control interno y V2: 

Ejecución presupuestal 

Correlaciones 

 

Variable 1: 

Control 

interno 

Variable 2: 

Ejecución  

presupuestal 

Correlación 

Rho de 

Spearman  

Variable 1: 

Control interno 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,827 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 20 20 

Variable 2: 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 
,827 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 20 20 
Fuente: SPSS Versión 26. 

 

Contrastación 

Siendo, el nivel de significación p=0,000 inferior a 0,05 en este caso aceptamos la 

hipótesis alterna H1 y rechaza la hipótesis nula H0, caso contrario, si la significancia 

es superior a 0,05 aceptamos la hipótesis nula H0 y rechazamos la hipótesis alterna 

H1. 

 

Interpretación  

La Tabla 18, muestra p=0,000 siendo menor a 0,05, rechazaremos la (H0) y 

aceptaremos (H1), evidenciando, relación directa entre CI y EP en la ENFPP de la 

PNP, Chorrillos - 2021.  Del análisis correlacional de Spearman el resultado fue 

R=0,827, indica que la relación entre control CI y EP en la ENFPP de la PNP, 

Chorrillos - 2021, es positiva alta. Concluyéndose que la relación entre el CI y EP 

es directa y positiva alta en la ENFPP de la PNP, Chorrillos - 2021. 
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Prueba de hipótesis especifica 1 

H0: No existe una relación directa entre ambiente de control y ejecución 

presupuestal en la Escuela Nacional de Formación Profesional Policial de la PNP, 

Chorrillos – 2021. 

H1: Existe una relación directa entre ambiente de control y ejecución presupuestal 

en la Escuela Nacional de Formación Profesional Policial de la PNP, Chorrillos – 

2021. 

Tabla 19 

Grado de correlación y nivel de significancia entre la dimensión ambiente de control 

y la variable ejecución presupuestal 

Correlaciones 

 

 Ambiente 
de control 

 

Ejecución  
presupuestal 

Correlación 

Rho de 

Spearman 

Ambiente de 

Control  

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,653** 

Sig. (bilateral)  ,002 

N 20 20 

Variable 2: 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 
,653** 1,000 

Sig. (bilateral) ,002 . 

N 20 20 
Fuente: SPSS Versión 26. 

 

Conclusión: Según Tabla 19, la correlación de la dimensión ambiente de control 

de la variable CI y la variable EP, según Rho de Spearman es 0,653, muestra 

correlación positiva moderada, la significancia es p = 0,002 < 0,05; en resumen, se 

rechaza (H0) y acepta (H1).  Concluyéndose, la dimensión ambiente de control está 

relacionada directamente con EP en la ENFPP de la PNP, Chorrillos – 2021; como 

resultado inferencial, no se trabaja adecuadamente la filosofía de la dirección, 

valores éticos, administración de los recursos humanos, competencia profesional y 

asignación de autoridad lo cual redunda en la ejecución presupuestal. 

 

 



37 
 

Prueba de hipótesis especifica 2 

H0: No Existe una relación directa entre evaluación de riesgos y ejecución 

presupuestal en la Escuela Nacional de Formación Profesional Policial de la PNP, 

Chorrillos – 2021 

H1: Existe una relación directa entre evaluación de riesgos y ejecución presupuestal 

en la Escuela Nacional de Formación Profesional Policial de la PNP, Chorrillos – 

2021 

Tabla 20 

Grado de correlación y nivel de significancia entre la dimensión evaluación de 

riesgos y la variable ejecución presupuestal 

Correlaciones 

 
 Evaluación 
de riesgos 

Ejecución  
presupuestal 

Correlación 

Rho de 

Spearman 

Evaluación 

de riesgos  

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,632** 

Sig. (bilateral)  ,003 

N 20 20 

Variable 2: 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 
,632** 1,000 

Sig. (bilateral) ,003 . 

N 20 20 
Fuente: SPSS Versión 26. 

 

Conclusión: Según Tabla 20, la correlación de la dimensión evaluación de riesgos 

de la variable CI y la variable EP, según Rho de Spearman es 0,632, evidenciando 

correlación positiva moderada, el nivel de significancia es p = 0,003 < 0,05;  

rechazamos (H0)  y aceptamos (H1), concluyéndose que evaluación de riesgos está 

relacionada directamente con la EP en la  ENFPP de la PNP, Chorrillos – 2021; 

como resultado inferencial, en la Escuela policial estudiada se hace necesario 

mejorar las estrategias para identificar, valorar y contar con respuestas a los 

riesgos, porque ello afecta a la ejecución presupuestal. 
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Prueba de hipótesis especifica 3 

H0: No Existe una relación directa entre actividades de control y ejecución 

presupuestal en la Escuela Nacional de Formación Profesional Policial de la PNP, 

Chorrillos – 2021. 

H1: Existe una relación directa entre actividades de control y ejecución presupuestal 

en la Escuela Nacional de Formación Profesional Policial de la PNP, Chorrillos – 

2021. 

Tabla 21 

Grado de correlación y nivel de significancia entre la dimensión actividades de 

control y la variable ejecución presupuestal 

Correlaciones 

 

 Actividades 

de control 

  Ejecución  

presupuestal 

Correlación 

Rho de 

Spearman 

Actividades 

de control  

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,653** 

Sig. (bilateral)  ,002 

N 20 20 

Variable 2: 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 
,653** 1,000 

Sig. (bilateral) ,002 . 

N 20 20 
Fuente: SPSS Versión 26. 

 

Conclusión: Según Tabla 21, la correlación de la dimensión actividades de control 

de la variable CI y la variable EP, según Rho de Spearman es 0,653, mostrando 

correlación positiva moderada, la significancia es p = 0,002 < 0,05; rechazamos (H0)  

y aceptamos (H1), concluyéndose que las actividades de control se relacionan 

directamente con la EP de la ENFPP de la PNP, Chorrillos – 2021; lo cual amerita 

mejorar y trabajar más en los procesos de autorización, segregación de funciones, 

evaluación costo-beneficio, desempeño y rendición de cuentas, toda vez que con 

ello se lograría mejores resultados en la ejecución presupuestal. 
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Prueba de hipótesis especifica 4 

H0: No existe una relación directa entre información y comunicación y ejecución 

presupuestal en la Escuela Nacional de Formación Profesional Policial de la PNP, 

Chorrillos – 2021. 

H1: Existe una relación directa entre información y comunicación y ejecución 

presupuestal en la Escuela Nacional de Formación Profesional Policial de la PNP, 

Chorrillos – 2021. 

 

Tabla 22 

Grado de correlación y nivel de significancia entre la dimensión información y 

comunicación y la variable ejecución presupuestal 

Correlaciones 

 

 Información y               
comunicación 

 

Ejecución 
presupuestal  

Correlación 

Rho de 

Spearman 

Información y 

comunicación  

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,812** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 20 20 

Variable 2: 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 
,812** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 20 20 
Fuente: SPSS Versión 26. 

 

Conclusión: Según Tabla 22, la correlación de la dimensión información y 

comunicación de la variable CI y la variable EP, según Rho de Spearman es 0,812; 

muestra correlación positiva alta, la significancia es p = 0,000 < 0,05; rechazamos 

(H0) y aceptamos (H1), concluyéndose que información y comunicación se 

relacionan directamente con la EP de la ENFPP de la PNP, Chorrillos – 2021. 
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Prueba de hipótesis especifica 5 

H0: No existe una relación directa entre supervisión y ejecución presupuestal en la 

Escuela Nacional de Formación Profesional Policial de la PNP, Chorrillos - 2021. 

H1: Existe una relación directa entre supervisión y ejecución presupuestal en la 

Escuela Nacional de Formación Profesional Policial de la PNP, Chorrillos - 2021. 

Tabla 23 

Grado de correlación y nivel de significancia entre la dimensión supervisión y la 

variable ejecución presupuestal 

Correlaciones 

 

 Supervisión 

 

Ejecución  

Presupuestal 

Correlación 

Rho de 

Spearman 

Supervisión  Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,632** 

Sig. (bilateral)  ,003 

N 20 20 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 
,632** 1,000 

Sig. (bilateral) ,003 . 

N 20 20 
Fuente: SPSS Versión 26. 

 

Conclusión: Según Tabla 23, la correlación de la dimensión supervisión de la 

variable CI y la variable  EP, según Rho de Spearman es 0,632, mostrando 

correlación positiva moderada , la significancia es p = 0,003< 0,05; se rechaza la 

(H0)  y acepta (H1), finalmente, concluimos que la supervisión se relaciona 

directamente con la EP de la ENFPP de la PNP, Chorrillos, 2021; como resultado 

inferencial, en la escuela policial estudiada es necesario mejorar la supervisión en 

la ejecución presupuestal, porque ello viene repercutiendo en el logro de los 

objetivos. 
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DISCUSIÓN 

Luego de presentar y realizar un análisis de resultados descriptivos 

inferenciales, elaboramos la discusión con estudios previos y teorías consignadas 

en el capítulo II, respecto al CI y EP, para cuyo efecto se ha considerado las 

dimensiones, objetivos e hipótesis. 

Sobre la hipótesis general: Existe una relación directa entre el control interno 

y la ejecución presupuestal en la ENFPP de la PNP, Chorrillos - 2021, de acuerdo 

a los resultados logrados con Rho de Spearman observamos correlación positiva 

alta de 82,7% (0,827) y significancia bilateral de 0,000 entre las variables CI y EP 

de la ENFPP de la PNP, Chorrillos, 2021. 

Interpretación comparativa:  

En tal sentido, hay correspondencia con los resultados de Astete (2021), en 

su estudio evidenció que el control simultáneo está relacionado con la EP de forma 

positiva y considerable, en virtud a que la primera es de prevención y que de ello 

depende los procedimientos de la EP. Igualmente, Guevara (2021), en su 

investigación evidenció que el CI se realiza basado en ambiente de control, 

información y comunicación y que su implementación avanzo en un 45%, de 

acuerdo al informe de CGR.  Del mismo modo Villacorta (2020) en su estudio, 

demostró la relación entre las actividades de CI y EP, mediante del Alfa de 

Cronbach establecieron 0.862 para actividades de CI y 0.766 para EP. Asimismo, 

Flores (2019), determinó que los procesos de CI afectan la EP, debido a que para 

ejecutar un proyecto es necesario que se desarrolle, sin que ello signifique no estar 

expuesto a riesgos de perder interés. De igual forma Suarez (2018), demostró 

fehacientemente que las variables estudiadas tenían relación positiva media con un 

Rho de 0,425 y significancia menor a 0.05. De otro lado Mejía (2018), señala la 

existencia relacional de nivel medio entre contabilidad gubernamental y ejecución 

presupuestal, siendo Rho 69.6%. Del mismo modo Rodriguez (2017), estableció 

que los responsables de programar, formular, aprobar y ejecutar el presupuesto de 

la PNP se desarrolla desarticuladamente, invadiendo y superponiendo funciones, 

mostrando falta de idoneidad y compromiso del personal a cargo generando 

incumplimiento del marco normativo. Igualmente Pajuelo (2018), determinó que el 

CI tiene influencia directa en la EP, evidenciando que solo un 25% cumple las 
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normas, el 37.5% realiza control gerencial y la ejecución presupuestal se cumple 

en un 31.25%. En el mismo sentido Albarado y Galindo (2019), determino que los 

municipios evaluados no cumplen con la normativa ni reconocen los mismos en los 

registros contables. Según la teoria de Holmes (1987), quien sostiene que el CI es 

responsabilidad del gerente, pues su objetivo es custodiar y conservar los activos 

de lla entidad, dar seguridad para que no se ejecuten egresos ni contraigan 

obligaciones sin estar autorizados, sólo asi se podrá contar con información 

financiera que sustente con probidad las decisones que se tomen. Así mismo, los 

hallazgos de esta investigación tienen coincidencia con COSO III (2013) En el que 

se define al control interno como proceso integrado y dinámico que realizan los 

responsables de la gestión, dirección y otros empleados de la entidad con el fin de 

darle razonabilidad de seguridad en términos de objetivos operativos, de 

información y de cumplimiento. Según la teoria de la EP, la (Ley 28411, 2004), 

establece que presupuesto anual y modificatorias en concordancia con la 

normatividad correspondiente, inicia el 01/01 y concluye el 31/12 de cada año fiscal. 

Los ingresos se recaudan y los gastos se ejecutan durante dicho período de 

acuerdo a lo presupuestado y autorizado. Así mismo, los hallazgos de esta 

investigación tienen coincidencia con la definición de COSO III (2013), en el que se 

define al control interno como proceso integrado y dinámico que realizan los 

responsables de la gestión, dirección y otros empleados de la entidad con el fin de 

darle razonabilidad de seguridad en términos de objetivos operativos, de 

información y de cumplimiento.  

Respecto a la hipótesis específica 1: Existe una relación directa entre el 

ambiente de control y la ejecución presupuestal en la Escuela Nacional de 

Formación Profesional Policial de la PNP, Chorrillos - 2021; observamos relación 

directa entre ambiente de control y EP, correlación positiva moderada de 65.3% 

(r=0,653), significancia bilateral de 0,002; evidenciando asociación positiva 

moderada y significativa referente al ambiente de control y ejecución presupuestal. 

En concordancia con estos resultados, Indio (2020), afirma que para el éxito del 

ambiente de control es necesario la implementacion de capacitacion al personal, 

contar con mision, vision, objetivos claros y logrables, normas y procedimientos 

internos y evaluación periódica de los procesos y controles. Galeano y Mejía (2018), 

mediante el análisis y diagnóstico, determinaron la necesidad de reforzar los 
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controles operativos, responsabilidades y aplicación de operaciones 

administrativas, para propiciar un ambiente de control capaz de brindar bienestar 

moral a los colaboradores. De igual forma Arévalo (2018), evidenció una relación 

directa y significativa entre CI y administración organizacional, siendo r=0,788 y 

p=0,000 y Suarez (2018), afirmó que el ambiente de control tiene correlación 

positiva  media y significativa con la variable ejecución presupuestal.  

De acuerdo a Orosco (2013), el ambiente de control, es definido como el 

proceso integrado y dinámico que realizan todos los integrantes de una 

organización a fin de dar razonabilidad en seguridad sobre: objetivos operativos, 

información y cumplimiento. (p.59). 

Sobre la hipótesis específica 2: Existe una relación directa entre la 

evaluación de riesgos y la ejecución presupuestal en la Escuela Nacional de 

Formación Profesional Policial de la PNP, Chorrillos – 2021. Se estableció que 

evaluación de riesgos y la EP tienen correlación positiva moderada de 63.2% 

(r=0,632) y significancia bilateral de 0,003. En esa dirección, Martelo, et al., (2019), 

afirman que el sistema COSO III, les permitió evaluar los riesgos a los que se 

exponía la entidad, confirmando deficiencias en el control de los recursos, falta de 

delimitación de funciones, parámetros de gestión procedimientos, dejando puerta 

abierta al surgimiento de riesgos. Asimismo Balla y Lopez (2018), determinaron la 

importancia del control interno al interior del sistema administrativo y comprende a 

gerencia determinar las funciones especificas y prioritarias, vigilar que acepten y 

participen todos los trabajadores, asegurando el logro de objetivos, porque se 

busca el manejo correcto de recursos, conducentes a detectar y prevenir riesgos 

para una mejora continua. En la misma dirección Quimi (2019), explica que en la 

entidad estudiada las decisiones se toman en base a resultados numéricos de los 

EE.FF., pero que estas son inoportunas, afectando alcanzar metas, identificar 

riesgos e implementar respuestas. De igual manera Garcia (2018),  sostiene, 

evaluación de riesgos es el proceso para identificar y evaluar los riesgos que 

impiden que se alcancen los objetivos y metas. En el mismo sentido la evaluación 

de riesgos, es definido como: capacidad necesaria para identificar, examinar y 

gestionar factores o acontecimientos que puedan comprometer los objetivos, tareas 

y operatividad. Ley 28716, Art. 3 (2006). 
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Seguidamente, la hipótesis específica 3: Existe una relación directa entre 

las actividades de control y la ejecución presupuestal en la Escuela Nacional de 

Formación Profesional Policial de la PNP, Chorrillos - 2021. Se determinó la 

correlación directa positiva moderada entre actividades de control y la EP, tal como 

muestra Rho de Spearman 65.3% (0,653) y significancia bilateral de 0,002. En ese 

sentido, Villacorta (2020) concuerda que, las actividades de control interno tienen 

correlación positiva moderada con la ejecucion presupuestal, determinando que en 

la medida en que mientras la ejecución presupuestal se realice adecuadamente se 

dirá que se cumple con los procedimientos y normas eficientemente. De igual 

manera Avilés (2019), confirmó que se realizan las actividades de control, pero que 

sólo funciona en un 52%, que presenta deficiencias en la revisión, análisis y 

procedimientos al realizar las actividades operativamente, tampoco se han 

delimitado funciones. Suarez (2018) afirma que actividades de control tiene relación 

positiva media con ejecución presupuestal. De igual forma García (2018) afirma, si 

se realizan conciliaciones, revisiones y verificaciones de desempeño de la entidad, 

pero no todos los trabajadores se rigen del MOF, situación que no favorece la 

reputación de la entidad. Las actividades de control son definidas como: a medidas 

establecidas que garanticen se cumpla con las directivas de dirección a fin de 

mitigar los riesgos que harian peligrar lograr su propósito.  Comité de 

organizaciones patrocinadoras de la Comisión Treadway (COSO III ,2013, p.4) 

En lo referente a la hipótesis específica 4: Existe una relación directa entre 

la información y comunicación y la ejecución presupuestal en la Escuela Nacional 

de Formación Profesional Policial de la PNP, Chorrillos – 2021. De los resultados 

se evidencia correlación de la información y comunicación con EP positiva alta, con 

un Rho de Spearman de 81.2% (0,812) y significancia bilateral de 0,000. En 

discusión, Suarez (2018) sostiene, entre información y comunicación y EP su 

relación es positiva débil. García (2018) afirma que OCI requiere contar con 

información veraz, contundente y de calidad tanto de fuente interna como externa 

para reforzar el control interno, lo cual no se logra y por lo tanto el municipio no 

logra sus metas. Finalmente, Fpuro (2019) señala que “la información y 

comunicación está referida a que la organización recibe, genera y usa información 

importante y de calidad para que funcione el CI, la comunicación es integral a nivel 
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interno, tanto en lo que se refiere a objetivos y responsabilidades necesarios. 

Conserva comunicación con los interesados externos sobre cuestiones críticas que 

afecten su funcionamiento. 

Por último, la hipótesis específica 5: Existe una relación directa entre la 

supervisión y la ejecución presupuestal en la Escuela Nacional de Formación 

Profesional Policial de la PNP, Chorrillos – 2021. Mediante los resultados se 

muestra correlación positiva moderada entre supervisión y EP con Rho de 

Spearman de 63.2% (0,632) y significancia bilateral de 0,003. En discusión, Rengifo 

(2018), sostiene que el 67% de los encuestados señalan que la entidad no tiene 

autonomía para realizar supervisar y controlar, no usa TIC para ejecutar control. 

Del mismo modo Vega (2019), sostiene que, si los procesos se realizan sin control, 

no se aplican los procesos ni seguimiento a fin de identificar las deficiencias y 

debilidades en los mismos, no se logra éxito en el control, operatividad y toma de 

decisiones, por ello propuso un Manual de funciones.  García (2018) afirma que no 

se realizan exámenes permanentes para obtener información veraz, contundente y 

confiable perjudicando la imagen y reputación municipal.  Finalmente, la 

Supervisión es definida como: evaluaciones continuas, sin influencia o combinación 

de las dos, aplicable cuando se requiere precisar si los cinco componentes de CI 

funcionan correctamente, incluyendo controles necesarios para cumplir con los 

principios del componente. (COSO III ,2013, p.5) 

Limitaciones:    

Una limitación en la realización de esta investigación fue el tiempo. Como ambas 

trabajamos, sólo podíamos reunirnos una vez a la semana para completar el trabajo 

juntos. Sin embargo, nos comunicamos diariamente y coordinamos nuestro 

progreso. Otro factor que nos afectó fue el COVID 19, que ataco directamente a 

una de las autoras de la investigación, ya que la sintomatología que presentaba 

impedía la participación activa en el desarrollo del trabajo, e indirectamente a la otra 

tesista por el fallecimiento de un familiar que queramos o no afecta 

emocionalmente, impidiéndole concentrarse al 100%lo, por otro lado problemas en 

el equipo Laptop que una tuvo que ponerla en reparación y la otra tuvo que comprar 

una nueva, pues sin ella imposible lograr los objetivos, dando lugar a retraso en el 

proceso de desarrollo. Por otro lado, como la encuesta se realizó virtualmente, 
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algunos encuestados tardaron en devolver el cuestionario, generando atraso en el 

procesamiento de los datos a través de los programas Excel y SPSS. 

Implicancias prácticas de los resultados: 

 La investigación nos ha permitido profundizar y ampliar conocimientos sobre el 

Control Interno y la Ejecución Presupuestal en la ENFPP de la PNP, poniendo en 

evidencia que el control interno solo se ha logrado en un 45% y para ejecución 

presupuestal se ha logrado en un 50%, lo cual significa que los funcionarios y/o 

responsables no utilizan debidamente el presupuesto evidenciando incumplimiento 

funcional, gestión deficiente, se realizan gastos en actividades no productivas, no 

se practica supervisión, tampoco se cuenta con un responsable de auditoria para 

garantizar de algún modo el CI sobre la ejecución presupuestaria, mucho menos el 

personal de la OCI del MININTER ejecuta debido control sobre cómo se lleva a 

cabo el presupuesto en la institución. 

Implicancias Teóricas de los resultados: 

Basado en la información bibliográfica revisada, el CI es un proceso integral y 

dinámico, lo realiza la administración, dirección y otros funcionarios en la institución 

a fin de otorgar razonabilidad en seguridad, en términos de metas operativas, de 

información y de cumplimiento, y para tener éxito debe haber compromiso de todos 

sus miembros y la ejecución presupuestal, se inicia el 01/01 y concluye el 31/12 de 

cada ejercicio fiscal, en este tiempo se generan ingresos y ejecutan gastos, según 

lo presupuestado y autorizado en las normas del Presupuesto Público anual y 

modificatorias, pero requiere que se establezca prioridad en la determinación del 

gasto y cumplimiento de lo normado para que la gestión de EP sea eficiente y 

eficaz, pues es sabido que este problema lo enfrentan muchas instituciones del 

Estado. 

Implicancias Metodológicas de los resultados: 

Metodológicamente, se ha seguido la secuencia en cada etapa de la investigación, 

en cuanto a material bibliográfico y procedimiento que se sigue en el CI y la EP, 

que permitan fortalecer y sustentar el estudio.  Asimismo, se ha usado el programa 

estadístico SPSS, para obtener procesar la información y obtener los resultados 

que han sido interpretados en función a lo evidenciado y marco teórico consignado 

en el trabajo. 
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CONCLUSIONES 

1. Conforme al objetivo general: se ha determinado, la existencia de relación 

positiva y directa entre el CI y la EP en la ENFPP de la PNP, Chorrillos, 2021;  

por lo tanto, se comprobó que, un 45% de los encuestados de la ENFPP de 

la PNP, Chorrillos opinaron que se logró el CI ; así mismo, el 50% de los 

encuestados, opinaron que se logró desarrollar en la ejecución presupuestal; 

por otro lado, Rho de Spearman mostró correlación de 82.7% (r=0,827), 

probándose relación positiva alta y estadísticamente significativa; 

concluimos que el CI está relacionada directamente con la EP en virtud de 

lo cual se requiere mejorar el CI en la ENFPP de la PNP, teniendo en cuenta  

el ambiente de control, la evaluación de riesgos, las actividades de control, 

la información y comunicación, la supervisión para asegurar eficacia y 

eficiencia en la gestión presupuestal. 

2. Se determinó, relación directa entre ambiente de control y ejecución 

presupuestal de la ENFPP de la PNP, Chorrillos; demostrándose por  los 

resultados que, el 40% de los encuestados de la ENFPP de la PNP, 

Chorrillos evidenciaron que se logró mejorar el ambiente de control del CI ; 

de igual manera, el 50% opinaron que se logró desarrollar la EP, Rho de 

Spearman demostró correlación de 65.3% (r=0,653), presentando relación 

positiva moderada y estadísticamente significativa; concluyendo, el control 

interno tiene correlación positiva moderada con la ejecución presupuestal, 

por lo cual debe enfocarse en mejorar el cumplimiento de la filosofía, valores 

éticos, gestión de recursos humanos, valorar la competencia profesional y 

asignación de autoridad para el logro de los objetivos de la ENFPP de la 

PNP, Chorrillos. 

3. Se determinó relación directa entre evaluación de riesgos y ejecución 

presupuestal de la ENFPP de la PNP, demostrándose mediante resultados 

que, el 40% de los encuestados de la ENFPP de la PNP evidencian que se 

logró elevar el nivel de evaluación de riesgos; de igual forma, el 50%, 

opinaron que se ha logrado desarrollo en ejecución presupuestal, y Rho de 

Spearman mostró correlación de 63.2% (r=0,632), lo cual evidencia relación 

positiva moderada y estadísticamente significativa; concluyéndose que 

evaluación de riesgos está relacionada con la EP, por lo que, los 
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trabajadores de la ENFPP de la PNP, Chorrillos, deben conocer como 

identificar los riesgos, valorarlos y contar con la respuesta oportuna a fin de 

minimizarlos para conseguir objetivos en la ENFPP. 

4. Se determinó relación directa entre actividades de control y ejecución 

presupuestal de la ENFPP de la PNP, Chorrillos, 2021; puesto que, se probó 

en los resultados que, el 40% de los encuestados de la ENFPP de la PNP, 

Chorrillos, evidenciaron que se mejoró las actividades de control; de igual 

forma, el 50%, opinaron  que se ha logrado desarrollo en la EP, Rho de 

Spearman mostró correlación de 65.3% (r=0,653), lo cual confirma relación 

positiva moderada y estadísticamente significativa; concluyéndose que se 

relacionan, lo cual implica que las actividades de control requieren enfocarse 

más en los procesos, separación funcional, análisis de costos, rendimiento 

y rendición de cuentas para que la ENFPP eleve su desempeño en materia 

de ejecución presupuestal. 

5. Se determinó relación directa entre información y comunicación y ejecución 

presupuestal de la ENFPP de la PNP, Chorrillos, 2021; se comprobó por 

resultados que, el 35% de los encuestados de la ENFPP de la PNP, 

Chorrillos, evidencian que se logró avanzar en la información y comunicación 

de CI; de igual manera, el 50% opinaron que se logró desarrollo en la EP, 

además, Rho de Spearman mostró correlación de 81.2% (r=0,812), 

afirmando relación positiva alta y estadísticamente significativa; 

concluyéndose que existe relación, lo cual implica que la información y 

comunicación  requiere enfocarse más en la delegación de responsabilidad, 

calidad de información tanto interna como externa, para que la institución 

logre sus objetivos en materia de ejecución presupuestal. 

6. Se determinó relación directa entre supervisión y ejecución presupuestal de 

la ENFPP de la PNP, Chorrillos, 2021; puesto que, se comprobó mediante 

los resultados que, el 40% de los encuestados de la ENFPP de la PNP, 

Chorrillos, evidencian que logró mejorar la supervisión en CI; de igual forma, 

el 50%, consideran que se logró  desarrollo en la EP, Rho de Spearman 

mostró correlación de 63.2% (r=0,632), lo cual confirma relación positiva 

moderada y estadísticamente significativa; concluyéndose que se 

relacionan, lo cual implica que la supervisión requiere enfocarse más en 
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prevención, seguimiento de resultados y compromiso de mejoramiento para 

que la institución logre sus objetivos en materia de ejecución presupuestal. 
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RECOMENDACIONES  

1. Para empezar, el objetivo general fue analizar la relación del control interno 

y la ejecución presupuestal en la ENFPP de la PNP, Chorrillos – 2021; los 

resultados logrados muestran que, el 55% de los encuestados de la ENFPP 

de la PNP, Chorrillos, evidencian que el CI está en inicio y proceso, 

interpretándose como no logro; de igual manera, el 50% de los encuestados 

opinan que la EP se encuentra en inicio, evidenciando que no lograron pleno 

desarrollo, por deficiencias en el CI,  recomendando al órgano de control de 

la PNP, a fin de que se realicen actividades de control de manera 

permanente a fin de lograr los objetivos y metas; se recomienda a los 

funcionarios, evaluar el trabajo del personal para contar con personal más 

comprometido con la ENFPP. 

2. Continuando , el objetivo específico 1, fue describir la relación del ambiente 

de control y la ejecución presupuestal de la ENFPP de la PNP, Chorrillos – 

2021; el 60% de los encuestados de la ENFPP de la PNP, Chorrillos, 

muestran estar en inicio y proceso, es decir, no lograron destacar en 

ambiente de control; de igual forma, el 50% de los encuestados, opinaron 

que la EP está en inicio y proceso, deduciéndose que, no lograron 

desarrollarse plenamente, por ineficiencias en la gestión de recursos, 

asignación de líneas de autoridad, valoración de la competencia profesional, 

desconocimiento de valores institucionales y éticos; en consecuencia, para 

reducir las deficiencias, se recomienda capacitación periódica a fin de que 

dicha situación no siga afectando la ejecución presupuestal y se logre los 

objetivos institucionales de acuerdo a lo establecido en los planes.  

3. Mientras que, el objetivo específico 2, fue describir la relación de la 

evaluación de riesgos y la ejecución presupuestal de la ENFPP de la PNP, 

Chorrillos– 2021; el 60% de los encuestados de la ENFPP de la PNP, 

Chorrillos, muestran estar en el  nivel inicio y proceso, en consecuencia, no 

lograron eficiencia en la evaluación de riesgos; por otro lado, el 50% de los 

encuestados, precisan, la EP está en inicio y proceso, evidenciando que no 

lograron desarrollarse plenamente; por deficiencias en el cumplimiento de 

responsabilidades del personal; en tal virtud, se recomienda a los 

funcionarios, de distintas áreas de la ENFPP de la PNP, Chorrillos, 
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establecer responsabilidades especificas por niveles de jerarquía y área 

para que se cumpla actividades programadas, así como implementar 

estrategias que permitan identificar los riesgos, valorarlos y responder 

oportunamente a los mismos a fin de obtener mejores resultados en la 

ejecución del presupuesto y por ende los objetivos institucionales. 

4. Por consiguiente, el objetivo específico 3, fue describir la relación entre las 

actividades de control y la ejecución presupuestal de la ENFPP de la PNP, 

Chorrillos– 2021; el 60% de los encuestados de la ENFPP, muestran 

encontrarse en inicio y proceso, es decir, no lograron ser eficientes en 

actividades de control; de igual manera, el 50% de los encuestados, opinaron 

que, EP está en inicio y proceso, evidenciando que no lograron desarrollarse 

plenamente, por deficiencias y bajo nivel de liderazgo, deficiencias en el 

trabajo en equipo; por consiguiente, se recomienda al responsable de OCI y 

responsable del área de personal de la ENFPP de la PNP, Chorrillos, 

comprometer a todos sus miembros en la mejora de las actividades de 

control en lo que se refiere a procedimientos de autorización, segregación 

de funciones, evaluación costo-beneficio, evaluación de desempeño y 

rendición de cuentas, a fin de contribuir a resolver las principales dificultades 

de colaboración entre funcionarios y mejorar la ejecución presupuestal. 

5. De igual manera, el objetivo específico 4, fue describir la relación entre la 

información y comunicación y la ejecución presupuestal de la  ENFPP de la 

PNP, Chorrillos– 2021; el 65% de los encuestados de la ENFPP, evidencian 

encontrarse en inicio y proceso; no lograron buena información y 

comunicación; el 50% de los encuestados, opinaron que EP está en inicio y 

proceso, este último proceso no ha logrado desarrollarse plenamente, por 

incumplimiento de responsabilidades en el manejo de la información interna 

y externa así como por la calidad de la misma; en consecuencia, se sugiere 

al responsable de OCI de la ENFPP, implementar acciones respecto al 

manejo y calidad de la información tanto interna como externa, asimismo a 

los responsables tomar conciencia de la importancia del manejo eficiente y 

calidad de la información y comunicación que se comparte e imparte, de ser 

necesario tomar acciones correctivas a fin de lograr la mejora continua en la 

ENFPP de la PNP, Chorrillos, 2021. 
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6. Para terminar, el objetivo específico 5, fue describir la relación entre 

supervisión y la ejecución presupuestal de la  ENFPP de la PNP, Chorrillos– 

2021; el 60% de los encuestados, muestran estar en inicio y proceso; no 

lograron ser eficientes en supervisión; el 50% de los encuestados, 

consideraron que la ejecución presupuestal está en inicio y proceso, bajo 

este contexto, no logro desarrollarse plenamente, por deficiencias en 

prevención, seguimiento de resultados y compromisos de mejora; en 

consecuencia, se sugiere al responsable de OCI de la institución, 

implementar medidas de supervisión más eficaces, como hacer seguimiento 

al desempeño laboral de funcionarios, personal, ejecución de ingresos, 

gastos y programación de compromisos anual para aplicar medidas 

correctivas a fin de lograr resultados favorables en la ENFPP de la PNP, 

Chorrillos, 2021. 
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ANEXO 1: MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES 

Título: Control Interno y Ejecución Presupuestal en la Escuela Nacional de Formación Profesional Policial de la PNP, Chorrillos - 2021 

Variables Definición Conceptual Definición Operacional Dimensiones Indicadores Escala de 

medición  

Control Interno 

 Es un proceso integrado y dinámico 

llevado a cabo por la administración, la 

dirección y demás personal de una 

entidad, diseñado con el propósito de 

proporcionar un grado de seguridad 

razonable en cuanto a la consecución 

de los objetivos relacionados con las 

operaciones, la información y el 

cumplimiento.  Comité de 

organizaciones patrocinadoras de la 

Comisión Treadway (COSO III ,2013) 

Se aplicará como técnica la 

encuesta, a través del uso de 

instrumentos como el 

cuestionario que permitió la 

obtención de información 

importante sobre una población 

a partir de una muestra 

seleccionada. Se 

operacionaliza en 5 

dimensiones: ambiente de 

control, evaluación de riesgo, 

actividades de control, 

información y comunicación, 

supervisión. 

D1: Ambiente de 

control 

Filosofía de la Dirección 

Valores éticos 

Administración de los recursos 

humanos 

Competencia profesional 

Asignación de autoridad  

1. Nunca 

2. Casi nunca 

3. A veces 

4. Casi siempre 

5. Siempre 

D2: Evaluación 

de riesgos 

Identificación de los riesgos 

Valoración de los riesgos 

Respuesta al riesgo. 

D3: Actividades 

de control 

Procedimientos de autorización 

Segregación de funciones 

Evaluación costo-beneficio 

Evaluación de desempeño 

Rendición de cuentas 

D4:Información y 

comunicación 

Responsabilidad 

Calidad de la información 

Comunicación interna 

Comunicación externa 

D5: Supervisión 

Actividades de  prevención 

Seguimiento de los resultados 

Compromisos de mejoramiento 



 
 

Ejecución 

presupuestal 

Es el conjunto de acciones destinadas 

a la utilización óptima de los recursos 

materiales, financieros, humano 

asignado en el presupuesto para 

cumplir con el objetivo de cada 

entidad. Además, es una previsión de 

carácter normativo de los gastos, que 

obliga a las administraciones y al 

gobierno a la ejecución del 

presupuesto en términos cualitativos y 

cuantitativos. (Ministerio de Economía 

y Finanzas [MEF], 2018) 

Se aplicará como técnica la 

encuesta, a través del uso de 

instrumentos como el 

cuestionario que permitió la 

obtención de información 

importante sobre una población 

a partir de una muestra 

seleccionada. Se 

operacionaliza en 3 

dimensiones: ejecución de 

ingresos, ejecución de gastos y 

programación de compromiso 

anual. 

D6: Ejecución de 

ingresos 

Estimación 

Determinación 

Recaudación 

D7: Ejecución de 

gastos 

Certificación del crédito presupuestario 

Compromiso 

Devengado                                                                                                      

Pago 

D8: 

Programación de 

Compromisos 

Anual 

Priorización de la PCA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ANEXO 2: MATRIZ DE CONSISTENCIA 

Título:      Control Interno y Ejecución Presupuestal en la Escuela Nacional de Formación Profesional Policial de la PNP, Chorrillos, 2021 
 

Problema Objetivo Hipótesis Variables e indicadores   

Problema general Objetivo general Hipótesis general Variable 1: Control Interno Escala de 
medición 

¿Cómo se relaciona 

el control interno y la 

ejecución 

presupuestal en la 

Escuela Nacional de 

Formación 

Profesional Policial 

de la PNP, 

Chorrillos, 2021? 

Analizar la relación 

del control interno y 

la ejecución 

presupuestal en la 

Escuela Nacional de 

Formación 

Profesional Policial 

de la PNP, 

Chorrillos, 2021. 

Existe una relación  

directa entre el control 

interno y la ejecución 

del control interno en 

la Escuela Nacional 

de Formación 

Profesional Policial de 

la PNP, Chorrillos, 

2021. 

Dimensiones Indicadores Criterio, enunciado, ítems 
  

D1:Ambiente de 
control 

Filosofía de la 
Dirección 

 

La filosofía de la dirección establece un 
ambiente de confianza hacia el control interno. 
 

 
 
 
 
 
 
 
1. Nunca 
2. Casi nunca 
3. A veces 
4. Casi siempre 
5. Siempre 

Valores éticos 

 

El titular, los funcionarios y servidores 
fortalecen al ambiente de control con su 
ejemplo. 

Administración de 
los recursos 

humanos 

 
La filosofía de la dirección establece un 
ambiente de confianza hacia el control interno. 

Competencia 
profesional 

 

El titular o funcionario reconoce la 
competencia profesional del personal acorde a 
las funciones que les fueron asignadas. 

Asignación de 
autoridad 

Se asigna al personal sus deberes 
estableciendo límites de su autoridad. 

D2: Evaluación 
de riesgos 

Identificación de 
los riesgos 

Se identifican los riesgos que puedan afectar 
el logro de objetivos en la entidad. 

Valoración de los 
riesgos 

La valoración del riesgo en la entidad toma en 
cuenta los riesgos potenciales que pueden 
afectar el logro de objetivos. 

Respuesta al 
riesgo 

 
Se identifican opciones de respuesta al riesgo 
considerando el impacto en la relación de 
tolerancia al riesgo. 



 
 

D3:Actividades 
de control 

Procedimientos 
de autorización 

Cada proceso es  claramente asignado al 
funcionario correspondiente. 

Segregación de 
funciones 

La separación de funciones contribuye a la 
reducción del riesgo de fraudes. 

Evaluación costo-
beneficio 

Se considera la factibilidad en relación al logro 
de objetivos al implementar alguna actividad 
de control. 

Evaluación de 
desempeño 

 
Se evalúa permanentemente la gestión  
considerando los planes organizaciones. 

Rendición de 
cuentas 

 
Se rinden cuentas por el uso de los recursos 
del Estado. 

Información y 
comunicación 

Responsabilidad 

 
La información se divulga a personas 
competentes  de la entidad. 

Calidad de la 
información 

 
Se asegura que la información sea confiable. 

Comunicación 
interna 

 
El flujo de mensajes dentro de la entidad 
brinda mensajes claros. 

Comunicación 
externa 

 
El intercambio de información con la 
ciudadanía en general brinda confianza. 

D5:Supervisión 

Actividades de 
prevención 

 
Se anticipan deficiencias para la entidad. 

Seguimiento de 
los resultados 

 
Se revisan los logros de las medidas 
implantadas de control interno. 

Compromisos de 
mejoramiento 

 
Se efectúan autoevaluaciones con el fin 
mejorar el desarrollo del control interno e 
informar cualquier deficiencia o desviación que 
puedan ser corregidas. 



 
 

Problemas 
secundarios 

Objetivos 
específicos  

Hipótesis 
específicas  

Variable 2: Ejecución presupuestal 

¿Cómo se relaciona 

el ambiente de 

control y la ejecución 

presupuestal en la 

Escuela Nacional de 

Formación 

Profesional Policial 

de la PNP, Chorrillos 

- 2021? 

Describir la relación 

del ambiente de 

control y la ejecución 

presupuestal en la 

Escuela Nacional de 

Formación 

Profesional Policial 

de la PNP, Chorrillos 

- 2021. 

Existe una relación 

significativa entre el 

ambiente de control y 

la ejecución 

presupuestal en la 

Escuela Nacional de 

Formación Profesional 

Policial de la PNP, 

Chorrillos - 2021 

Dimensiones Indicadores Criterio, enunciado, ítems 

D6: Ejecución de 
ingresos 

Estimación 

Se realiza la estimación de ingresos mensual 
para programar los gastos. 

 
Los gastos no superan los ingresos 
recaudados 

¿Cómo se relaciona 

la evaluación de 

riesgos y la 

ejecución 

presupuestal en la 

Escuela Nacional de 

Formación 

Profesional Policial 

de la PNP, Chorrillos 

- 2021? 

Describir la relación 

de la evaluación de 

riesgos y la 

ejecución 

presupuestal en la 

Escuela Nacional de 

Formación 

Profesional Policial 

de la PNP, Chorrillos 

- 2021. 

Existe una relación 

directa  entre la 

evaluación de riesgos 

y la ejecución 

presupuestal en la 

Escuela Nacional de 

Formación Profesional 

Policial de la PNP, 

Chorrillos - 2021 

Determinación 

 
Se asigna personal capacitado para proyectar 
la recaudación de ingresos anual. 
 

 
Se estima ingresos de acuerdo a los rubros 
que establece la Ley. 
 

Recaudación 

 
La recaudación de ingresos se lleva acabo de 
manera transparente. 
 

 

Los gastos no superan los ingresos 
recaudados 

¿Cómo se relaciona 

las actividades de 

control y la ejecución 

presupuestal en la 

Escuela Nacional de 

Describir la relación 

de las actividades de 

control y la ejecución 

presupuestal en la 

Escuela Nacional de 

Existe una relación 

directa  entre las 

actividades de control 

y la ejecución 

presupuestal en la 

D7: Ejecución de 
gastos 

Certificación del 
crédito 

presupuestario 

El pedido de certificación presupuestal se 
encuentra adecuadamente sustentado, 
conforme lo indicado por el MEF. 

El certificado de crédito presupuestario (CCP) 
se expide previa solicitud del área responsable 
que requiere contratar y/o adquirir una 
obligación.  



 
 

Formación 

Profesional Policial 

de la PNP, Chorrillos 

- 2021? 

Formación 

Profesional Policial 

de la PNP, Chorrillos 

- 2021 

Escuela Nacional de 

Formación Profesional 

Policial de la PNP, 

Chorrillos - 2021 

El responsable del área de presupuesto o 
quien haga sus veces verifica la disponibilidad 
del crédito presupuestario para la emisión 
respectiva del CCP. 

¿Cómo se relaciona 

la información y 

comunicación y la 

ejecución 

presupuestal en la 

Escuela Nacional de 

Formación 

Profesional Policial 

de la PNP, Chorrillos 

- 2021? 

Describir la relación 

de la información y 

comunicación y la 

ejecución 

presupuestal en la 

Escuela Nacional de 

Formación 

Profesional Policial 

de la PNP, Chorrillos 

- 2021 

Existe una relación  

directa  entre la 

información y 

comunicación y la 

ejecución 

presupuestal en la 

Escuela Nacional de 

Formación Profesional 

Policial de la PNP, 

Chorrillos - 2021 

Compromiso 

 

Se registra el compromiso de las órdenes de 
compra. 
 

Se registra el compromiso de las órdenes de 
servicios. 

El compromiso presupuestal está sustentado 
documentalmente por el total del monto 
certificado 

Devengado 

 

Para devengar un gasto se efectúa el control 
del sustento documentario. 

Se devenga oportunamente las adquisiciones 
de bienes 
 

Es devengado oportunamente las 
contrataciones de servicios 
 

El devengado de gastos en su totalidad es 
autorizado previa conformidad del área usuaria 
o quien realizo el requerimiento 

¿Cómo se relaciona 

la supervisión y la 

ejecución 

presupuestal en la 

Escuela Nacional de 

Formación 

Profesional Policial 

de la PNP, Chorrillos 

- 2021? 

Describir la relación 

de la supervisión y la 

ejecución 

presupuestal en la 

Escuela Nacional de 

Formación 

Profesional Policial 

de la PNP, Chorrillos 

- 2021 

Existe una relación  

directa  entre la 

supervisión y la 

ejecución 

presupuestal en la 

Escuela Nacional de 

Formación Profesional 

Policial de la PNP, 

Chorrillos - 2021 

Pago 

 

EL giro para el pago de planillas se realiza a 
tiempo 
 

El pago a los proveedores se hace cumpliendo 
los términos de referencia de los pedidos del 
área usuaria 

 
 D8: 
Programación 
de 
Compromisos 
Anual 

Priorización de la 
PCA 

 

La oficina de presupuesto comunica a tiempo 
la aprobación de la priorización de PCA a la 
oficina de abastecimiento 
 

 
Se realiza una adecuada priorización de PCA  
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