Eli UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

Control Interno y ejecucion presupuestal en la Escuela Nacional
de Formacion Profesional Policial de la PNP, Chorrillos - 2021

TESIS PARA OBTENER EL TITULO PROFESIONAL DE:
CONTADOR PUBLICO

AUTORAS:

Br. Gutiérrez Vera, Denisse Esperanza (ID: 0000-0003-0215-6319)

Br. Rojas Contreras, Elena Belén (ID: 0000-0003-4104-7510)

ASESOR:

Dr. Frias Guevara, Roberth (ID: 0000-0003-3670-3384)

LINEA DE INVESTIGACION:

AUDITORIA

LIMA ESTE — PERU

2021


https://orcid.org/0000-0003-0215-6319
https://orcid.org/my-orcid?orcid=0000-0003-4104-7510
https://orcid.org/my-orcid?orcid=0000-0003-3670-3384

Dedicatoria

A mis difuntos abuelos Victor Eduardo
Gutiérrez  Cérdenas y Flor Esther
Castafieda  Francia, quienes me
influenciaron y me acompafiaron en gran
parte del camino; a Pamela, mi mama4, por
su alegria, su gran amor y apoyo
incondicional; a Orlando, mi tio, quien me
alento durante el proceso de la tesis y mis
hermanitos para quienes deseo ser un
ejemplo a seguir; a mi papa, Victor y
familiares que me ensefiaron a sobrellevar
situaciones adversas; a Cesar, mi pareja,
guien siempre me apoya y alienta en todos

los aspectos.

Denisse

A mi madre por su gran ejemplo de
mujer luchadora y por su apoyo
incondicional en todas las etapas de mi
vida, a Dios por guiarme en cada
momento de mi vida y permitirme lograr
cada una de mis metas, ademas de

brindarme salud y amor.

Elena



Agradecimiento

A Dios por darnos la fuerza y el camino para

poder culminar nuestros estudios.

A la Universidad César Vallejo, por brindarnos la
oportunidad de tener nuestro titulo Profesional

en su casa de estudios.

A nuestro asesor, al Dr. Robert Frias Guevara,
por su ensefianza, su apoyo, Su paciencia y

asesoria en la elaboracion de nuestra tesis.



indice de contenidos

[ To [ o= 1 (o] 1 - SRR ii
AQGrA0ECIMIEITO ...ttt iii
3o [Ter=No [ eTo g1 (=14 1o (o 1= TSRS iv
1Yo [1er=Yo [N 7= o =TT v
3o ot L= (1o U] =Y Vi
ST U [ 01T o TSP Vil
Y 0151 - Vo USRS viii
INTRODUCCION ...ttt ettt sttt se s s seseese e eaens 1
MARCO TEORICO ....cuiiiiiiiiiieiieieiete sttt ettt st ssese e anenas 5
METODOLOGIA......coiiiiieitieeteeetee ettt sttt sttt e e 15
3.1. Tipo y disefo de iINVESHQACION ..........cuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeeeeees 15
3.2. Variables y operacionalizacCion................cueuueiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeeeeeeeeeeeen 15
3.3. Poblacion, muestra, MUESIIEO..........cuuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeee e 17
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos............cceevvvvveveveieeeeennnnn. 19
3.5. PrOCEAIMIENTOS ...eviiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeie ettt ettt ettt et et e e e eeeeeeeeeeeeeeees 21
3.6. Método de analiSiS de datOS...........ceevvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee e 21
B A =Y o= Tox (0 1= 1 oo 1 21
RESULTADOS ...ttt ettt e e e e sttt et e e e e e e s e st eeeaaeeeesannnnnnees 22
DISCUSION ..ottt ettt ne ettt e e e sere e 41
CONCLUSIONES. ..ottt e e e e e e e e s e e e e e e e e e s ennnnnees 47
RECOMENDACIONES .....oitiiiiiieeeiiiiiiie ettt ettt e e e e e s s s e e e e e e e s s e nnnnnees 50
REFERENCIAS ...ttt e e e e e s s r e e e e e e e e ennnnnnees 53
ANEXOS ..ottt e e e — it e e e e e e —rrra e e e e e e e a i aaaas 1



indice de tablas

Tabla 1l ESCala de LIKErt. ... 17
Tabla2 Muestray MUEBSIIEO.........uuuuiiiieieiieeee e 18
Tabla 3 Técnica € INSIIUMENTO ........cvvvviiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee e e e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 19
Tabla 4 JUICIO 0E EXPEIMTOS. .....eiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeee ettt et e e e e e e e e eeeeeeeeeeeees 19
Tabla5 Escala de Alfade Cronbach ... 20
Tabla 6 Estadistica de fiabilidad del Muestreo-Piloto ...........cccccoevvvvviviiiinneeenn. 20
Tabla 7 Fiabilidad de |a MUESIIa ........coooeviiieiici e 22
Tabla 8 La filosofia de la direccion establece un ambiente de confianza hacia el

(o0 o110 T 1 (=] o o TS 23

Tabla9 Considera usted que se realiza una adecuada priorizacion de PCA..... 24
Tabla 10 Baremos (V1) Control interno y (V2) Ejecucion presupuestal .............. 25
Tabla 11 Baremos (D1) Ambiente de Control y (V2) Ejecucion presupuestal ..... 26
Tabla 12 Baremos (D2) Evaluacion de riesgo y (V2) Ejecucion presupuestal..... 27
Tabla 13 Baremos (D3) Actividades de Control y (V2) Ejecucion presupuestal.. 29

Tabla 14 Baremos (D4) Informacién y comunicacion y (V2) Ejecucion

[T (SEST ] 01U =] - SR 30
Tabla 15 Baremos (D5) Supervision y (V2) Ejecucion presupuestal ................... 31
Tabla 16 Prueba de normalidad ...............oeevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 33
Tabla 17 Coeficiente Rho de Spearman...........ccccovvieeiiiiiiiiiiiiiii e 34

Tabla 18 Grado de correlacién y nivel de significancia entre la V1. Control interno
Yy V2: EJecucion PreSUPUESTAl .........oii i i i i e e e e e e e e eenaees 35

Tabla 19 Grado de correlaciéon y nivel de significancia entre la dimensién
ambiente de control y la variable Ejecucion presupuestal...............ccccevvvvvvivnnnnnn.. 36

Tabla 20 Grado de correlacién y nivel de significancia entre la dimensién
evaluacion de riesgos y la variable Ejecucion presupuestal...............ccccceevvvvvnnnn. 37

Tabla 21 Grado de correlacién y nivel de significancia entre la dimensién
actividades de control y la variable Ejecucion presupuestal...............ccccceevvvvnnnnn. 38

Tabla 22 Grado de correlacién y nivel de significancia entre la dimensién
informacion y comunicacion y la variable Ejecucion presupuestal ...................... 39

Tabla 23 Grado de correlacion y nivel de significancia entre la dimension
supervision y la variable Ejecucion presupuestal .............cccevvviiieiiiieeeeceeiiiinn. 40



indice de figuras

Figural Lo filosofia de la direccion establece un ambiente de confianza hacia el
(oo a1 (o] T 81 (=] o o J0 T 23
Figura2 Considera usted que se realiza una adecuada priorizacion de PCA.... 24
Figura 3 Baremos (V1) Control interno y (V2) Ejecucién presupuestal .............. 25
Figura4 Baremos (D1) Ambiente de Control y (V2) Ejecucion presupuestal..... 26
Figura5 Baremos (D2) Evaluacion de riesgos y (V2) Ejecucién presupuestal... 28
Figura 6 Baremos (D3) Actividades de Control y (V2) Ejecucion presupuestal. 29
Figura 7 Baremos (D4) Informacién y comunicacion y (V2) Ejecucion
PrESUPUESTAL ... 30
Figura 8 Baremos (D5) Supervision y (V2) Ejecucion presupuestal................... 32

Vi



Resumen

La presente investigacion se realizé con el objetivo de analizar la relacion del control
interno y la ejecucion presupuestal en la Escuela Nacional de Formacion
Profesional Policial de la PNP, Chorrillos - 2021. La metodologia de la investigacion
es de tipo aplicada, de diseiilo no experimental, transversal, correlacional,
descriptivo y enfoque cuantitativo; se aplic6 como técnica la encuesta y como
instrumento el cuestionario a una muestra de 20 colaboradores. De los resultados
analizados, se obtuvo un p-valor = 0,000 < 0,05, indicAndonos que la hip6tesis nula
(Ho) se rechaza y la hipotesis alterna (H1) se acepta, encontrando una relacion
significativa entre las variables estudiadas, asimismo, se obtuvo el coeficiente Rho
de Spearman = 0,827, lo que mostré una correlacion positiva alta; por lo que, se
concluye que el Control Interno esta relacionada directamente con la Ejecucion
Presupuestal en virtud de lo cual se requiere mejorar el Control Interno en la
Escuela Nacional de Formacion Profesional Policial de la PNP, teniendo en cuenta
el ambiente de control, la evaluacion de riesgos, las actividades de control, la
informacion y comunicacion, la supervision para asegurar eficacia y eficiencia en la

gestion presupuestal.

Palabras clave: Control Interno, Ejecucion presupuestal, Ambiente de control y

Ejecucion de ingresos.
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Abstract

The present investigation was carried out with the objective of analyzing the
relationship between internal control and the budget execution in the National
School of Professional Police Training of the PNP, Chorrillos - 2021. The
methodology of the investigation is of an applied type, of non-experimental design,
transversal, correlational, descriptive and quantitative approach; The survey was
applied as a technique and the questionnaire as an instrument to a sample of 20
collaborators. From the analyzed results, a p-value = 0.000 < 0.05 was obtained,
indicating that the null hypothesis (HO) is rejected and the alternate hypothesis (H1)
is accepted, finding a significant relationship between the variables studied,
significant, obtained Spearman’'s Rho coefficient = 0.827, which showed a high
positive connection; Therefore, it is concluded that the Internal Control is directly
related to the Budget Execution, by virtue of which it is necessary to improve the
Internal Control in the National School of Professional Police Training of the PNP,
taking into account the control environment, the evaluation of risks, control activities,
information and communication, supervision to ensure effectiveness and efficiency

in budget management.

Keywords: Internal Control, Budget Execution, Control Environment and Income

Execution
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INTRODUCCION

El control interno en muchas organizaciones no es considerada como una
herramienta de gran importancia en la gestion de las mismas y que los ayudaria a
detectar y reducir los riesgos, en el &mbito policial se enfoca en la gestion, asociada
a lo que la policia hace, como lo hace y lo que debe hacer con lo que no hace,
causas 0 razones, es decir estdn referidos a un conjunto de normativas,
procedimientos, politicas y programas que buscan su cumplimiento, eficiente,
eficaz con calidad en los servicios que brindan, asi como la prevenir, detectar y
sancionar actos indebidos en la organizacion policial como institucién y con cada
uno de sus miembros. (Tudela, 2011)

La ejecucion del presupuesto es importante en toda institucion estatal, sin
embargo, es la que menos es tomada en cuenta, se da prioridad a la programacion,
elaboracion y aprobacion del presupuesto. Las politicas publicas nacen como
respuesta del Estado a las insuficiencias y exigencias de la poblacién que necesita
atencion y pasan a ser identificadas e integran la agenda del gobierno. (Rodriguez,
2017)

El no contar con un control efectivo en la ejecucidn presupuestal, genera
déficit de recursos, lo cual implica incremento de inversion lo cual como es natural
si no cuenta con una justificacion coherente causa descontento en los usuarios, o
cual se ha podido observar en muchos paises del orbe, en los que la ejecucion
presupuestal no logra cubrir la proyeccion inicial y es mas se ha detectado actos de
corrupcion, situacion que dafa la imagen institucional.

Segun Eton (2018), para que un sistema de administracion publica sea
decente, se requiere que tenga un sistema de finanzas publicas sélido en el cual se
busque reducir al minimo los déficits y que logré la mejor relacién calidad- precio
para sus contribuyentes. En algunos paises latinoamericanos es frecuente detectar
desajustes presupuestales, debido al gran indice de corrupcién, situacion que
afecta negativamente al desarrollo de las organizaciones gubernamentales y trae
consigo caos, deterioro e improvisacion a la hora de administrarlas.

Por otro lado, en el Perd, los costos de mantenimiento aumentan al construir
y ejecutar mal un proyecto de inversion, dificultando eficiencia en su operatividad,

debiendo adaptarse sobre la marcha, porque al no tener un gasto publico eficiente



las actividades econOmicas pierden ventaja competitiva; esto debido a la
inadecuada planificacion, falta de idoneidad profesional de los funcionarios a cargo
del disefio y ejecucion del proyecto y deficiente manejo del control interno. (Rivera,
2018, p.16)

Actualmente en ENFPP de la PNP, Unidad Ejecutora 019, del Pliego 007:
Ministerio del Interior, en el distrito de Chorrillos — Lima; se ha visto que los
presupuestos del Estado no se estéan utilizando debidamente debido a que existen
incumplimiento de sus deberes, deficiencia en la gestion, con lo cual se discute su
capacidad de ejecutar con eficiencia su labor, en base a transparencia y
recomendacion oportuna hacia los trabajadores de la institucién.

La ejecucion del presupuesto demuestra una mala ejecucion; los recursos se
gastan en actividades no productivas y se supervisan ocasionalmente. Esta unidad
ejecutiva, en su estructura, carece de un auditor responsable, una oficina que
garantice el control interno sobre la realizacion del presupuesto, por otro lado,
tenemos que el personal de la OCI del MININTER tampoco realiza el debido control
sobre la ejecucion del presupuesto en la ENFPP de la PNP.

El problema a investigar se centra en el Cl y EP donde se ha observado
operaciones insuficientes de control y ejecucion del presupuesto; como resultado,
entenderemos y demostraremos el papel critico del Cl en la EP en la ENFPP de la
PNP, evitando los riesgos potenciales y garantizando que los funcionarios y
colaboradores trabajen de forma transparente, eficiente y eficaz.

Respecto a la formulacion del problema, fue pertinente formular el problema
general ¢(Como se relaciona el control interno y la ejecucion presupuestal en la
Escuela Nacional de Formacién Profesional Policial de la PNP, Chorrillos- 20217 Y
los problemas especificos generados en el siguiente orden: ¢ Como se relaciona el
ambiente de control y la ejecucion presupuestal en la Escuela Nacional de
Formacioén Profesional Policial de la PNP, Chorrillos - 20217, ¢ Como se relaciona
la evaluacion de riesgos Yy la ejecucion presupuestal en la Escuela Nacional de
Formacion Profesional Policial de la PNP, Chorrillos - 202172, ¢ Como se relaciona
las actividades de control y la ejecucion presupuestal en la Escuela Nacional de
Formacion Profesional Policial de la PNP, Chorrillos - 202172, ¢ Como se relaciona
la informacion y comunicacion y la ejecucion presupuestal en la Escuela Nacional

de Formacion Profesional Policial de la PNP, Chorrillos - 2021? Y ¢(Cémo se



relaciona la supervision y la ejecucién presupuestal en la Escuela Nacional de
Formacion Profesional Policial de la PNP, Chorrillos - 2021?

En lo que se refiere a la justificacion, presenta justificacion tedrica, porque la
investigacion se generd por las deficiencias observadas en el desarrollo del Cl y la
EP, para prevenir y disminuir los riesgos a los que se encuentra expuesto la ENFPP
de la PNP. El CI es un recurso importante para alcanzar los objetivos encargados
por el Estado, lo cual requiere del compromiso de todos sus miembros. Posee
justificacién practica debido a que se concibe que la eficiencia y eficacia del Cl y la
EP es fundamental, en la ENFPP de la PNP, existe la necesidad de mejorarla, al
igual que en otras entidades del Estado, con lo cual se apoyaria la mejora continua.
En el aspecto valorativo porque sera de utilidad para la ENFPP de la PNP e
instituciones con caracteristicas similares para potenciar el Cl y la EP y en lo
académicos porque sirve como precursor para efectuar una investigacion orientada
a la aplicacion, siempre que el Cl se contempla a aplicar o mejorar los resultados
de la investigacion.

De igual manera se formularon el objetivo general: Analizar la relacion del
control interno y la ejecucidon presupuestal en Escuela Nacional de Formacion
Profesional Policial de la PNP, Chorrillos, 2021 y objetivos especificos siguientes:
Describir la relacion del ambiente de control y la ejecucion presupuestal en la
Escuela Nacional de Formacion Profesional Policial de la PNP, Chorrillos —2021; y
especificos generados en el siguiente orden: Describir la relacion de la evaluacion
de riesgos y la ejecucion presupuestal en la Escuela Nacional de Formacion
Profesional Policial de la PNP, Chorrillos — 2021, Describir la relacion de las
actividades de control y la ejecucion presupuestal en la Escuela Nacional de
Formacion Profesional Policial de la PNP, Chorrillos — 2021, Describir la relacion de
la informacion y comunicacion y la ejecucion presupuestal en la Escuela Nacional
de Formacion Profesional Policial de la PNP, Chorrillos — 2021 y Describir la
relacion de la supervision y la ejecucion presupuestal en la Escuela Nacional de
Formacion Profesional Policial de la PNP, Chorrillos — 2021.

Asimismo, se formulé la hipdtesis general existe una relacién directa entre
control interno y la ejecucion del control interno en Escuela Nacional de Formacion
Profesional Policial de la PNP, Chorrillos —2021 y la hipotesis especificas en el

siguiente orden: Existe una relacion significativa entre el ambiente de control y la



ejecucion presupuestal en la Escuela Nacional de Formacion Profesional Policial
de la PNP, Chorrillos — 2021, Existe una relacion directa entre la evaluacion de
riesgos y la ejecucion presupuestal en la Escuela Nacional de Formacion
Profesional Policial de la PNP, Chorrillos — 2021, Existe una relacion directa entre
las actividades de control y la ejecucién presupuestal en la Escuela Nacional de
Formacién Profesional Policial de la PNP, Chorrillos — 2021, Existe una relacion
directa entre la informacion y comunicacion y la ejecucion presupuestal en la
Escuela Nacional de Formacion Profesional Policial de la PNP, Chorrillos — 2021 y
Existe una relacion directa entre la supervision y la ejecucion presupuestal en la
Escuela Nacional de Formacion Profesional Policial de la PNP, Chorrillos — 2021.



MARCO TEORICO

Se consigna diversos estudios precedentes del ambito internacional a nuestra
investigacion:

Suarez (2018), quien analizo el control interno de la gestién del inventario-2017
en COMAUTOR S.A. en Guayaquil, evaluo el Cl y gestion de inventarios, a través
de revisar el COSO I, el estudio fue no experimental mixto, transversal descriptiva,;
concluyéndose, para gestionar el inventario, un requisito minimo es contar con
MOF, politicas y procedimientos conteniendo informacion adecuada, sustentada y
oportuna para apoyar una aplicacion adecuada de control de acuerdo al COSO |I.

Asimismo, Galeano y Mejia (2018), investigaron sobre el Cl en Lacteos El
Triunfo, Almendro, Nicaragua, tuvieron como objetivo proyectar un SCI que
garantice razonablemente se cumpla los objetivos estratégicos y obligaciones ante
las entidades reguladoras. La metodologia de la investigacion es participativa, con
los gestores de la empresa como protagonistas en todos los procesos de disefio,
validacion e implantacion; concluyeron que, mediante el andlisis y diagnostico, es
necesario reforzar los controles operativos, responsabilidades y aplicacion de
operaciones administrativas.

De igual modo, Indio (2020), investigd el Cl y como incide en la planificacion
presupuestal por parte del gobierno autonomo descentralizado de Puerto Cayo,
Ecuador, propuso determinar como el Cl incide en la planificacion presupuestaria
de la institucion. La investigacion fue de campo, descriptiva, deductivo, cualitativo;
concluy6é que, la entidad posee desatinos en el procedimiento administrativo-
financiero que impiden alcanzar los objetivos institucionales.

Igualmente, Martelo, et al., (2019), en la tesis de Control interno como
estrategia para desarrollar el sistema de inventario del Sector Bananero, los autores
tuvieron como objetivo presentar una propuesta de estrategias para desarrollar el
sistema de inventario en el rubro de bananas; fue descriptivo, usaron como técnica
la entrevista y encuesta. Concluyeron que los SCI para manejar las existencias en
las compafiias bananeras son muy importantes la gestién de los procedimientos
gue ayuden al uso apropiado de los recursos con que cuenta la organizacion.

También, Avilés (2019), investig6 evaluar el SCI para CXC de Grupo B.M S. A,

en 2018, el autor consider6 como evaluar el SCI. Se realiz6 un andlisis cualitativo



y se identifico sus fortalezas, amenazas, oportunidades y debilidades. Se concluyé
gue no se posee el manual de control interno renovado considerando COSO 2013,
qgue contribuyen a la gestion eficaz y eficiente de las CXC y se tomen decisiones
mas asertivas.

De igual forma, Albarado y Galindo (2019), en su tesis sobre analizar la
ejecucion del presupuesto y verificar el registro de entradas y salidas de dinero de
ocho gobiernos municipales de Boyaca del 2016, tuvieron como objetivo analizar la
ejecucion presupuestal y registro contable municipal. La investigacién fue analitica
y descriptiva. La conclusion a la que arribaron fue que los municipios evaluados no
cumplen con la normativa ni reconocen los mismos en los registros contables
respectivos.

Del mismo modo, Balla y Lépez (2019), investigaron respecto a Control Interno
y Gestion Administrativa de las entidades del Ecuador, los autores tuvieron el
propdosito de conocer como el Cl influia en la mejora administrativa. La investigacion
fue documental, luego del cual concluyeron que el control interno es la herramienta
usada por las empresas sin que ello tenga que ver con el ambiente econémico,
productivo en el que se mueven, cuyo resultado se mostro buena gestion operativa,
estados financieros y cumplimiento normativo

Asimismo, Vega (2019), en su tesis denominada Auditoria administrativa en las
adquisiciones y control interno de Construsaltos S.A., se propuso formular
programas Auditoria para el area de Compras. La investigacion fue descriptiva y
cualitativa, y uso como técnica la entrevista. Concluyendo que los procesos se
realizan sin control y no se aplican los procesos ni seguimiento a fin de identificar
las deficiencias y debilidades en los procesos.

También, Quimi (2019), investigd sobre ClI al departamento Contable de Trunsa
S.A., tuvo como propdsito preparar un manual. Su metodologia de la investigacion
fue cualitativa, descriptivo, la muestra es de 39 personas, la técnica es la entrevista
y la encuesta. Concluyé con la elaboracion del documento en el que se instauran
funciones y compromisos de los colaboradores de contabilidad y han sido
aprobados por los gestores, que contribuira a un trabajo coordinado y controlado
en contabilidad y el personal se enfoque en cumplir con el trabajo encomendado.

De igual forma, Rodriguez (2017), investig6 sobre afianzar el SCl en la E.S.E

“Hospital Regional Del Magdalena Medio: enfoque COSO”, busco fortalecer el SCI.



La metodologia es cuantitativa, se basé en técnicas estadisticas. Concluyo que el
analisis de brechas muestra que el componente ambiente de control, evaluacién de
riesgos y actividades de control, evidencian alto indice por rebajar, superan el 6.5%.
Del mismo modo en el ambito nacional, podemos observar las investigaciones
siguientes:

Villacorta (2020), investigd sobre Actividades de Cly aplicacion de presupuesto
del municipio de Mosoc Llacta, Cusco, afio 2020, planteo analizar la relacionan
entre las variables. Su estudio fue basico, no experimental transversal. Concluyo
gue entre las variables que se han estudiado existia relacién positiva moderada ya
gue se obtuvo un valor Rho de 0.623.

Por otro lado, Suarez (2018), investig6 sobre ClI y realizacion presupuestal de
la Esc. Nac. De Ballet — Lima, 2018, plante0 establecer como se relacionaban el Cl
y la ejecucion. El estudio fue basico, correlacional, cuantitativo, no experimental
transversal. Concluyendo que existia relacion positiva media y significativa entre CI
y EP.

Asimismo, Pajuelo (2018), en el estudio El Control Interno de las finanzas y
cumplimiento de la Normativa de Ejecucion de Presupuesto del municipio de
Rahuapampa, Huari, 2017, busco establecer la efectividad del ClI de los recursos
Financieros, si se cumplian la normativa de desarrollo del presupuesto. Su muestra
fueron 16 colaboradores del municipio. Se concluy6 el Cl influye de forma directa
en que se cumpla las normas de ejecucion del presupuesto.

Por otro lado, Astete (2021), en su tesis intitulada Control Simultaneo y
Ejecucion de presupuesto del municipio de Puno, afio 2020, se propuso demostrar
si el SCSy la EP estaban relacionadas. En relacion a la metodologia se conté con
una muestra de 30 funcionarios de Planeamiento-Presupuesto y OCI.
Concluyéndose gue el SCS tiene relacién con ejecucién, asimismo se observé que
el control simultaneo es preventivo, los resultados obtenidos contribuiran en la
validez de los procedimientos de la ejecucion del presupuesto.

De igual manera, Garcia (2018), investigé sobre Control Interno y desarrollo de
presupuesto de BB y SS de la Sub Gerencia presupuestal del municipio de
Independencia, 2018, busco establecer si se relacionaban Cly EP. Fue un estudio

no experimental - correlacional, transversal. Se concluyé que el Cl y EP se



relacionan positiva y considerablemente, de igual forma se demostro la hipétesis
planteada, obtuvo r = 0.828 y un valor de sig. = 0.00.

Asimismo, Guevara (2021), en su estudio Control interno y gasto publico del
municipio de Moyobamba, periodo 2019 — 2020, tuvo como propésito saber si el Cl
incidia en el gasto publico. Como metodologia la investigacion fue no experimental
transversal, aplicada, enfoque cuantitativo, nivel descriptivo — explicativo.
Concluyendo que el CI si incide en el gasto publico de la institucion, el control
interno se ha implementado parcialmente y muestra deficiencias, lo cual genera
incumplimiento de objetivos y logro de metas afectando la ejecucion del gasto
publico.

Del mismo modo, Arévalo (2018), investigé sobre Determinacion del control
interno y administracion organizativa del municipio de Lagunas —Alto Amazonas —
Loreto, afio 2014, plante6 examinar si las variables de estudio estaban
relacionadas. La metodologia fue correlacional, no experimental, cuantitativo;
concluyéndose en la existencia de directa y significativa relacion entre Cl y
administracion organizacional.

De igual forma, Rengifo (2018), hizo su estudio Relaciéon del Cl y gestion
administrativa del ISEP de Lamas, afio 2017, buscO ver si el Cl y gestion
administrativa estan relacionadas. El estudio ha sido no experimental, descriptivo
correlacional; concluyendo, que el Cl y gestion administrativa estaban relacionadas
significativamente.

De la misma forma, Mejia (2018), investigd sobre Contabilidad Gubernamental
y Ejecuciéon Presupuestaria de la UGEL Utcubamba — 2017, buscé establecer la
relacion de contabilidad gubernamental con ejecucion presupuestal, fue
investigacion  descriptiva, correlacional, no experimental transversal,
concluyéndose en que contabilidad gubernamental y ejecucion presupuestal
estaban asociadas.

Adicionalmente, Flores (2019), investigd sobre Métodos de control interno
contable y ejecucién de presupuesto, municipio Los Olivos, 2018, planted
demostrar que los procedimientos de CI interno contable afectan la ejecucion
presupuestal. La metodologia es aplicada, no experimental; se concluye que los

procesos de CI contable afectan la EP municipal, en razén a que desarrollar un



proyecto esta relacionado con su evolucién, lo cual no garantiza necesariamente
evitar los riesgos a que se encuentre expuesto.
Las variables de nuestra investigacion se sustentan en las teorias siguientes:
Refiriéndonos a la teoria del Control Interno, Holmes nos dice:
El 6rgano de gestion, tiene la responsabilidad del control interno,
guien es encargada de proteger y preservar los activos de la empresa,
no realizar gastos, ni contratar obligaciones sin ser autorizados y
garantizar que no se contraten obligaciones sin autorizacion.
Garantiza que los informes contables sobre los que la gestion basa
sus decisiones son crediticios para el beneficio de la entidad.
(Holmes,1987)
Por otro lado, tenemos que la variable Ejecucion Presupuestal se sustenta en
la Ley 28411 - Ley General del Sistema Nacional de Presupuestos nos sefiala:
Se basa en el presupuesto anual y modificatorias en concordancia con
la normatividad correspondiente, comienza el 01/01 y termina el 31/12
de cada afio fiscal. Los ingresos se recaudan y los gastos se ejecutan
durante dicho periodo de acuerdo a lo presupuestado y autorizado.
(LEY 28411,2004, p.13)

Sobre los enfoques conceptuales tenemos que el Cl, es un proceso dinamico
e integral que realizan los responsables de la gestion, direccion y otros empleados
de la institucién a fin de proveer razonabilidad en seguridad en términos de objetivos
operativos, de informacion y cumplimiento. (COSO llI ,2013, p.3)

Segun Orozco (2013), el entorno de control es un proceso integrado y
dindmico que realizan todos los integrantes de una organizacion a fin de dar
razonabilidad en seguridad sobre: objetivos operativos, informacién y cumplimiento.
(p.59).

El término filosofia de gestion se refiere a los comportamientos y actitudes
gue debieran caracterizar la administracion en una organizacion en términos de
control interno. (Resolucion 320 de 2006)

La integridad y valores éticos de los conformantes en la empresa influyen en
sus predilecciones y juicios de valor, que reflejan sus estilos de conducta y gestion.
(Resolucién 320 de 2006)



En la gestion del personal, el titular o funcionario asignado, establece las
politicas y procedimientos suficientes para que RR.HH. de la organizacion
planifiquen y administren eficazmente y ser garantia para el avance profesional,
transparencia, eficiencia y voluntad de servicio hacia la comunidad. (Resolucién
320 de 2006).

En cuanto a competencia profesional, el funcionario titular o designado debe
considerar si sus colaboradores son competentes profesionalmente, teniendo en
cuenta funciones y responsabilidades que se asignen en las instituciones estatales.
(Resolucion 320 de 2006)

Al nombrar autoridad y responsabilidad, el titular o la persona designada
funcionario debe considerar la competencia profesional del recurso humano como
un componente fundamental, a la luz de las funciones y responsabilidades que se
han asignado en las entidades Estatales. (Resolucion 320 de 2006)

La evaluacion de riesgos, es la capacidad necesaria para identificar,
examinar y gestionar factores o acontecimientos que puedan comprometer los
objetivos, tareas y operatividad. Ley 28716, Art. 3 (2006).

La identificacidon de los riesgos, reside en reconocer los peligros que podrian
poner en riesgo la capacidad de la entidad para alcanzar sus metas como resultado
de factores externos o internos. (Resolucion 320 de 2006)

La valoracion de los riesgos, ayuda a una entidad a tener presente el impacto
de los posibles riesgos en su capacidad para alcanzar sus objetivos. (Resolucion
320 de 2006)

Respuesta al riesgo, la direccion determina como responder al riesgo
sopesando la posibilidad e impacto contra la tolerancia al mismo y ratio de costo-
beneficio asociado.

Las actividades de control, se establecen mediante politicas vy
procedimientos para dar garantia y cumplimiento de directivas referidas a gestion y
reducir riesgos que comprometan lograr objetivos institucionales. (COSO Il ,2013,
p.4)

Los procedimientos para autorizar y aprobar cada proceso, actividad o tarea
organizativa deben estar manifiestamente definidos, asignados y comunicados al

responsable por escrito. (Resolucion 320 de 2006)
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La separacion de funciones en las areas ayuda a minimizar el riesgo de error
o dolo en los procedimientos, actividades o tareas. (Resolucion 320 de 2006)

La evaluacion de costo-beneficio, debe ejecutarse antes del disefio y la
aplicacion de cualquier actividad o procedimiento de control, teniendo en cuenta
factores como la viabilidad y comodidad en relacion a la consecucion de objetivos.
(Resolucion 320 de 2006)

La evaluacion de desempefio, es de responsabilidad de la direccién y debe
ser de caracter regular, teniendo en cuenta los aviones de la organizacion y las
disposiciones normativas actuales, como prevencién y correccion de deficiencias o
irregularidades que comprometan la aplicacion su validez, economia y legalidad.
(Resolucion 320 de 2006)

Sobre rendicion de cuentas en la institucion, funcionarios y trabajadores son
responsables del uso de los recursos y bienes del Estado, cumpliendo la mision,
objetivos y el alcance de resultados especificados, con la OCI proporcionando la
informacion y apoyo necesario. (Resolucion 320 de 2006).

Los controles de las TIC, permiten garantizar que la informacion sea
procesada de acuerdo con la misidn y objetivos institucionales, estan disefiadas
como medida de prevencion, deteccion y correccion de deficiencias e
irregularidades que se produzcan una medida que la informacion fluye por los
sistemas. (Resolucién 320 de 2006)

Respecto a informacion y comunicacion, esta referido a que la institucion
recibe, produce y usa informacion de relevancia y calidad. Para el buen
funcionamiento de OCI, la comunicacion debe ser integral a nivel interno, tanto en
lo que se refiere a objetivos y responsabilidades con medida y conserva
comunicacion con los interesados externos sobre cuestiones criticas que afecten
su funcionamiento. (Fpuro, 2019, p.10)

Informacidn y responsabilidad es inherente a los titulares y personal, quienes
deberan tener acceso a la informacién que contribuya a que cumplan sus funciones
y compromisos. (Resolucion 320 de 2006)

La calidad y suficiencia de la informacién es responsabilidad del funcionario
nombrado, quien responde por que la informacion generada y comunicada sea

fiable, adecuada, pertinente, oportuna y de calidad. (Resolucion 320 de 2006)
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La comunicacion interna, se define como el intercambio de informacion al
interior de un grupo relacionados interdependientemente, va hacia abajo y hacia
arriba de acuerdo al organigrama institucional para conseguir un mensaje claro y
eficaz. (Resolucion 320 de 2006)

La comunicacion externa, debe estar orientada a garantizar que los
mensajes e informacién que se intercambie con los clientes, usuarios y ciudadanos
en general con seguridad, precisién y oportunamente, generando asi confianza e
imagen positiva para la institucion. (Resolucion 320 de 2006)

Los canales de comunicacion, son los medios que se adapten a las
necesidades de una entidad e incorporan mecanismos formales, informales y
multidireccionales para difundir la informacion (Resolucion 320 de 2006)

La Supervision, corresponde a las valuaciones permanentes, no
dependientes o la combinacion de las dos, sirve para precisar silos 5 componentes
del C.l. estan presentes y funcionan correctamente. (COSO 11,2013, p.5)

Actividades de prevencion y monitoreo, esta referido a operaciones a
tomarse en el cumplimiento de responsabilidades que se asignan para garantizar
competitividad y calidad para el logro de objetivos del C.1. (Ley 28716, 2006, art.3)

Seguimiento de los resultados, radica en revisar y comprobar continuamente
la eficacia y eficiencia de las acciones de C.I. aplicadas, asi como la aplicacion de
recomendaciones hechas en los informes de los o6rganos del SNC. (Ley
28716,2006, art.3)

Compromiso de mejoramiento, para su beneficio, los estamentos y
administracion institucional realizan autoevaluaciones que promueven el desarrollo
optimo del Cl y dan a conocer las desviaciones o deficiencias que requiera corregir,
obligandolos a adherirse a lo dispuesto o recomendado en aras de mejorar u
optimizar su trabajo. (Ley 28716, 2006, art.3)

La ejecucion presupuestal, comienza el 01/01 y concluye el 31/12, en ese
tiempo se recauda los ingresos y se ejecuta el gasto segun el crédito presupuestal
autorizado en la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico y modificatorias.
(Decreto Legislativo 1440, 2018, p. 62)

Ejecucion de ingresos publicos alcanza el cumplimiento de: Estimacion,

Determinacion y Recaudacion. (Decreto Legislativo 1440, 2018, p. 63).
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Estimacion es definida como, calculo o proyeccion de ingresos totales que
se estima lograr en el ejercicio econdmico, de acuerdo al marco normativo aplicable
a cada rubro, asi como las circunstancias que impiden su realizacién. (Decreto
Legislativo 1440, 2018, p. 63).

Determinacion, consiste en establecer o identificar con precision el concepto,
importe, oportunidad y si se trata de PN o PJ, quien va a realizar el pago a favor de
una institucién. (Decreto Legislativo 1440, 2018, p. 63).

Recaudacion, es la oportunidad en el cual se genera el recaudo, capta u
obtiene efectivamente el ingreso” (Decreto Legislativo 1440, 2018, p. 63).

Ejecucion de gastos, es el proceso mediante el cual se cubre los gastos de
financiamiento por transferir bienes y servicios publicos y conseguir los resultados
segun lo presupuestado por la institucion. (Directiva 0007-2020-EF/50.01, 2020, p.
65).

Etapas:

Certificacion del crédito presupuestario, es el acto administrativo, que tiene
como fin dar garantia de contar con el presupuesto disponible, para ser
comprometido el gasto con cargo al presupuesto institucional aprobado para el
ejercicio fiscal correspondiente, en funcion a la PCA, luego de cumplir con la
normativa legal vigente. (Decreto Legislativo 1440, 2018, p. 63)

Compromiso, es la ejecucion de gastos por una suma determinada teniendo
en cuenta el presupuesto aprobado y sus modificatorias realizadas, teniendo en
cuenta lo certificado e importe de la obligacion del periodo fiscal. (Decreto
Legislativo 1440, 2018, p. 64)

El devengado, comprende reconocer la obligacion de pagar, generada por el
gasto previamente aprobado y comprometido, se acredita con documentos
sustentatorios y ante el prestador o acreedor. El gasto se afecta al presupuesto de
la entidad de manera definitiva. (Decreto Legislativo 1440, 2018, p. 64)

El pago, es la accién de extinguir total o parcialmente el importe de una
obligacion ya reconocida, se formaliza con un documento oficial. Esta prohibido
pagar compromisos no devengados. (Decreto Legislativo 1440, 2018, p. 64).

La programaciéon de compromisos anual, es el instrumento para planificar el
gasto publico inmediato, utilizando financiacion, permite conciliar la programacion

de las entradas y gastos de efectivo con la capacidad de bienes de financiaciéon del
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ejercicio fiscal, dentro de las limitaciones de las normas fiscales aplicables. (Decreto
Legislativo 1440, 2018, p. 63)

La priorizacion de la PCA, se inicia la ejecucion presupuestal, se selecciona
los clasificadores de gasto estimados para su ejecucion y alcanzar los objetivos que
la institucion ha considerado en el Plan Operativo y espera lograr. (ENAEG SAC,
2016, pp. 7 - 8)
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METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion
Tipo de Investigacion
Aplicada, como menciona Vargas (2009), “Caracterizada por buscar aplicar o
utilizar conocimientos adquiridos, al tiempo que se adquieren conocimientos
adicionales y se implementa y sistematiza la préctica basada en la
investigacion” (p. 6).
Disefio de Investigacion
No experimental, porque se observaron tal cual, en su ambiente natural, se
describid y analizo en su mismo entorno a las variables. (CONCEPTO, 2021,
parr.3)
El disefio transversal, la unidad de analisis se observa en un momento. (Baray,
2006, p.45).
En lo concerniente al disefio correlacional, es una investigacion no
experimental porque mide 2 variables y mide su relacion estadistica sin la
influencia de una variable desconocida. (QuestionPro, 2021, parr. 2).
La investigacion descriptiva se caracteriza por ser un hecho, fenomeno,
individuo o grupo, mediante la cual se establece su estructura o
comportamiento. (Arias, 2006, p.24)
El enfoque cuantitativo:
Conjunto de procesos, secuencial, prueba la hipétesis mediante el recojo de
datos, basado en medicién numérica y se analiza estadisticamente, asi mismo
se usa el cuestionario como instrumento para recabar datos. (Fernandez,
Baptista y Hernandez, 2014, p.4)

3.2. Variables y operacionalizacion
Definicién Conceptual
Control interno:
“Proceso integral y dinamico, lo realiza la administracion, direccion y otros
funcionarios en la institucién a fin de otorgar razonabilidad en seguridad, en
términos de metas operativas, de informacion y de cumplimiento”. (COSO lIl|
,2013, p.3)
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Ejecucion Presupuestal:

“Se inicia el 01/01 y concluye el 31/12 de cada ejercicio fiscal, en este tiempo
se generan ingresos y ejecutan gastos, segun lo presupuestado y autorizado
en las normas del Presupuesto Publico anual y modificatorias”. (Decreto
Legislativo 1440, 2018, p. 62)

Definicién Operacional

Control interno:

La encuesta se us6 como técnica y el instrumento fue el cuestionario, para
recabar informacion sobre la poblacién desde la muestra establecida. Se
operacionalizé en 5 dimensiones: ambiente de control, evaluacion del riesgo,
actividades de control, informacion y comunicacion, supervision.

Ejecucion Presupuestal:

Se usO como técnica la encuesta y el instrumento fue un cuestionario, para
obtener informacion importante de la poblacién. Se operacionaliz6 en 3
dimensiones: ejecucion de ingresos, ejecucion de gastos y programacion de
compromiso anual.

Indicadores:

Los indicadores que sefalan el comportamiento de la variable cualitativa 1
Control Interno son: Filosofia de la direccion, Valores éticos, Administracion
de los recursos humanos, Competencia profesional, Asignacion de autoridad,
Identificacion de los riesgos, Valoracion de los riesgos, Respuesta al riesgo,
Procedimientos de autorizacion, Segregacion de funciones, Evaluacion costo-
beneficio, Evaluaciéon de desempefio, Rendicion de cuentas, Informacion,
Calidad de la informacion, Comunicacion interna, Comunicacion externa,
Actividades de prevencion, Seguimiento de los resultados, Compromisos de
mejoramiento.

Los indicadores que sefialan el comportamiento de la variable cualitativa 2
Ejecucion Presupuestal son: Estimacion, Determinacion, Recaudacion,
Certificacion del crédito presupuestario, Compromiso, Devengado, Pago,

Priorizaciéon de la PCA.
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Escala de las variables

Las variables fueron medidas con el cuestionario que cuenta con validez y
confiabilidad, los items estan desarrollados con 5 alternativas que van de
(1,2,3,4, y 5) segun la Escala de Likert.

Tabla 1
Escala Likert

Siempre Casi siempre A Veces Casi nunca Nunca

Fuente: Elaboracion propia

3.3. Poblacion, muestra, muestreo
Arias (2006), lo define como conjunto de elementos finito o infinito, tienen

caracteristicas comunes y para quienes las conclusiones le seran aplicables.
(p. 81).

Poblacion
Estuvo integrada por 20 colaboradores, comprende a funcionarios y

administrativos responsables de la gestion de la ENFPP de la PNP.

Criterios de inclusion: Se incluy6 a todos los funcionarios y personal del area
administrativa de la ENFPP de la PNP.
Criterios de exclusidn: Se excluyo a los sujetos no implicado en las oficinas
gue no corresponde a funciones vinculadas a las variables, es decir, no se

consideré al personal del area de medicina.
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Tabla 2
Detalle de la poblacion, muestra y muestreo de la ENFPP de la PNP.

Area Poblacion - Muestreo Prueba Porcentaje
muestra Piloto (50%)

Administracion 12 6 60%

Contabilidad 4 2 20%

Gerencia 4 2 20%

Total 20 10 100%

Fuente: Elaboracion propia

Muestra

La muestra fue de 20 colaboradores (funcionarios y personal administrativo),
responsables de la gestion de la ENFPP de la PNP, la muestra por ser un
namero menor a 20 sujetos de la investigacion se ha trabajado con el disefio
de muestra censal.

La muestra censal es la seleccion del 100% de la poblacion, es decir es todo
el conjunto de la unidad de analisis del estudio del que se recolecto los datos,
a fin de recabar informacion concluyente y relevante para la investigacion.
(Cuesta y Herrero, s.f, p. 1)

Muestreo

Se uso el método no probabilistico, seleccionando el 50% de la muestra que
corresponde a 10 sujetos de la investigacion entre funcionarios y personal
administrativo responsable de la gestién de la ENFPP de la PNP.

Segun Arias (2006) el muestreo no probabilistico es un proceso que se usa
para seleccionar. (p.85).

Unidad de anélisis

Se investigo en la ENFPP de la PNP; se aplicé la encuesta a quienes laboran

como: funcionarios, administracion, contabilidad y gerencia.
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3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos
La técnica que empleamos fue acumulacion de datos denominada “Encuesta”
y Observacion, fue aplicado a 20 trabajadores de la ENFPP de la PNP, 2020.
La encuesta se usa en investigacion, intervencion y recojo de informacion, a
través de interrogantes directas o indirectas dirigidas a la unidad de analisis
(Carrasco, 2013, p.330).
Se usaron el cuestionario y guia de andlisis documental como instrumentos.
El instrumento contiene 40 items, medibles a 5 niveles, escala de Likert para
analizar a las variables Cl y EP.
Cuestionario: instrumento usado para el recabar informacion, cuantifica y

universaliza los datos. (Mata, 2013, p.19)

Tabla 3
Técnicas e instrumentos de investigacion
Técnicas Instrumentos
Encuesta Cuestionario

Fuente: Elaboracién propia

El instrumento fue validado mediante juicio de expertos, para lo cual se
cuenta con la participacion de 3 profesionales calificados, quienes analizaran

cada item que contiene el cuestionario y su aplicabilidad.

Tabla 4
Juicio de expertos
Experto GRADO PORCENTAJE
1. Frias Guevara, Roberth Doctor 90%
2. Medina Guevara, Maria Elena Magister 90%
3. Gonzales Matos, Marcelo Dante Magister 80%

Fuente: Elaboracion propia
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Confiabilidad

Confiabilidad, segun (Herndndez, 2019), corresponde al nivel en que el
Instrumento genera resultados que muestran consistencia y coherencia. (p.
3).

La confiabilidad del instrumento se desarroll6 con Alfa de Cronbach; software

SPSS V.26, cuyo resultado se analizard mediante la siguiente escala:

Tabla 5
Escala de Alfa de Cronbach
Criterio Rango
Muy alta 0,81 a1,00
Alta 0,61 a0,80
Moderada 0,41 a 0,60
Baja 0,21 a 0,40
Muy baja 0,01 a0,20

Fuente: (Palella'y Martins, 2012, p.169)

Asimismo, el resultado de confiabilidad del instrumento es el siguiente:

Tabla 6
Estadistica de Fiabilidad del Muestreo — Piloto

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach
basada en elementos
Alfa de Cronbach estandarizados N de elementos

0,842 0,842 40

Fuente: (Palella y Martins, 2012, p.169)
SPSS Version 26.

Interpretacién: En referencia a las variables estudiadas, la fiabilidad de las

40 preguntas que pertenece a ambos cuestionarios fue de 0.842 (revisar
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tabla 6), y siendo superior a 0.80 (revisar tabla 5), se validé el instrumento

por representar un muy alto rango de confianza.

3.5. Procedimientos

Se recopilo informacion de fuentes de primera linea como libros, paginas de
internet, revistas, etc., en los que se sustenta el problema determinado, el cual
se concreta aplicando el cuestionario a 20 colaboradores de la ENFPP de la
PNP, 2021; seguidamente se las respuestas fueron ingresadas a Excel
(Baremos); por ultimo, fueron exportados al programa estadistico SPSS, para
medir la fiabilidad con Alfa de Cronbach y resultados estadisticos.

El cuestionario se aplico al personal administrativo de ENFPP de la PNP, con
el fin de demostrar la hipétesis planteada.

3.6. Método de analisis de datos
Se aplico la encuesta, determinandose la confianza mediante Alfa de
Cronbach, para muestreo y muestra. Los resultados descriptivos fueron
obtenidos de la informacion ingresada al SPSS V26 generandose tablas y
graficos. Los resultados inferenciales de igual forma se ingresaron al SPSS y
se determind la normalidad y se probé la hipotesis usando el estadistico Rho

de Spearman.

3.7. Aspectos éticos
La Investigacion se realizo utilizando las Normas de Estilo APA (72 edicion),
gue estaban en vigor en el momento de la presentacion del trabajo, asi como
Guia de Presentaciéon de la Universidad César Vallejo. El estudio fue
Autorizado por la ENFPP de la PNP.
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RESULTADOS

Contrastacion de Hipodtesis

Los resultados responden a la pregunta general: ¢Como se relaciona el control
interno y la ejecucion presupuestal en la Escuela Nacional de Formacion
Profesional Policial de la PNP, Chorrillos - 20217?, por lo que fue necesario trabajar
con el Alfa de Cronbach aplicada a la misma muestra, para conocer el indice de
fiabilidad del cuestionario aplicado a 20 trabajadores (funcionarios, personal de
direccién y apoyo) de la institucion en estudio, pusimos a prueba ambas variables
(consistencia interna, equivalencia y estabilidad) permitiéndonos conocer como
medidas parciales resultantes con diferentes items son “consistentes” entre si,
siendo representativas del universo posible de items miden el constructo, el

estadistico sefialado muestra los siguientes resultados:

Tabla 7
Fiabilidad de la muestra

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach
basada en elementos

Alfa de Cronbach estandarizados N de elementos

,937 ,937 40

Fuente: SPPS Version 26

Interpretaciéon: Segun Tabla 7, en ambas variables de investigacion, la
confiabilidad de las 40 preguntas fue 0.937, siendo mayor a 0.90, validandose el

instrumento por su muy alta confiabilidad.

Se presentdé como dimensiones: i) Ambiente de control, ii) Evaluacion de riesgos,
iii) Actividades de control, iv) Informacion y comunicacion, v) Supervision, vi)
Ejecucion de ingresos, vii) Ejecucion de gastos, viii) Programacion de compromiso

anual, los que se han expresado en los siguientes estadigrafos:

22



Tabla 8
V1: La filosofia de la direcciéon establece un ambiente de confianza hacia el

control interno.

o _ _ Porcentaje Porcentaje
Escala de medicion Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
A veces 8 40,0 40,0 40,0
Casi siempre 4 20,0 20,0 60,0
siempre 8 40,0 40,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Fuente: SPSS Version 26.

Figura 1
La filosofia de la direccion establece un ambiente de confianza hacia el control
interno.

Frecuencia

4
20,00%

Aveces Casi siempre Siempre

Interpretacién: Segun Tabla 8 y Figura 1, observamos, de 20 encuestados de
ENFPP de la PNP, Chorrillos, en la variable Cl y en la dimensién ambiente de
control, el 40% (8 encuestados) respondieron siempre, asi mismo, el 20% (4
encuestados) sefalaron casi siempre y el 40% (8 encuestados) respondieron a
veces, sin embargo, ninguno respondié casi nunca o nunca. Se concluye que el
40% de los trabajadores de la ENFPP de la PNP, piensan que la filosofia de la

direccién si establece un ambiente de confianza respecto a control interno.
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Tabla 9
V2: Considera usted que se realiza una adecuada priorizaciéon de PCA

o _ _ Porcentaje Porcentaje
Escala de medicion Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Casi nunca 9 45,0 45,0 45,0
Casi siempre 3 15,0 15,0 60,0
Siempre 8 40,0 40,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Fuente: SPSS Version 26.

Figura 2
Considera usted, que se realiza una adecuada priorizacion de PCA

Frecuencia

3
15,00%

Casi nunca Casi siempre Siempre

Interpretacién: Segun Tabla 9 y Figura 2, observamos, de 20 encuestados de la
ENFPP de la PNP, Chorrillos, en la variable GP y en la dimensidén programacion de
compromisos anual el 40% (8 encuestados) respondieron siempre, asi mismo el
15% (3 encuestados) respondieron casi siempre y el 45% (9 encuestados)
contestaron a casi nunca, sin embargo, ninguno respondié a veces o0 nunca. Se
concluye que el 40% de los encuestados de la Escuela policial estiman que si se

realiza una adecuada priorizacion de programacién del compromiso anual.
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Tabla 10
Baremos (V1) Control interno y (V2) Ejecucion presupuestal

V1: Control V2: Ejecucion
Baremos Niveles/escala  Interno presupuestal
fi hi fi hi
[72 - 77] [61-70] Inicio 7 35% 10 50%
[78 - 83] [71 - 80] Proceso 4 20% 0 0%
[84 - 91] [81 - 92] Logrado 9 45% 10 50%
Total 20 100% 20 100%

Fuente: SPSS Version 26

Figura 3
Control interno y ejecucion presupuestal
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Interpretacidon: Segun, Tabla 10 y Figura 3, observamos, de 20 encuestados de la
ENFPP de la PNP, Chorrillos, el control interno estan en inicio el 35% (7 individuos),
en proceso el 20% (4 individuos) y logrado el 45% (9 individuos) del mismo modo,
la ejecucion presupuestal un 50% (10 individuos) estan en inicio y 50% (10
individuos) en logrado; por lo tanto, el control interno en un 55% (11 individuos) aun
no se viene desarrollando eficientemente y en la ejecucién presupuestal 50% (10
individuos), de igual forma, tampoco se efectla correctamente. Se concluye que el
45% (9 individuos) de la ENFPP de la PNP, Chorrillos evidencian el logro del control
interno; asi mismo, el 50% (10 individuos) estiman que han logrado eficiencia en la

ejecucion presupuestal, evidenciandose que se debe seguir mejorando en un 55%
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el control interno y en un 50% en la ejecucion presupuestal en la ENFPP de la

PNP, Chorrillos para lograr eficiencia en la ejecucion de ingresos, gastos y la

programacién de compromiso anual, pues la comunicacién y priorizacion juegan un

rol fundamental.

Tabla 11

Baremos de (D1) Ambiente de Control y (V2) ejecucién presupuestal

Ambiente Ejecucion
Baremos Niveles de control presupuestal

Fi hi% fi hi%

[17 - 18] [61-70] Inicio 7 35% 10 50%

[19 - 20] [71-80] Proceso 5 25% 0 0%
[21-22] [81-92] Logrado 8 40% 10 50%
Total 20 100% 20 100%

Fuente: SPSS Version 26.

Figura 4

Ambiente de control y ejecucion presupuestal

AMBIENTE DE CONTROL Y EJECUCION
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B 1.Ambiente de control

W Ejecucion presupuestal

Interpretacién: Segun Tabla 11 y Figura 4, se inspecciona, de 20 encuestados de

la ENFPP de la PNP, Chorrillos, la dimensién ambiente de control estan en inicio
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el 35% (7 individuos), en proceso el 25% (5 individuos) y en logrado el 40% (8
individuos) del mismo modo, la ejecucién presupuestal un 50% (10 individuos) esta
en nivel inicio, el 50% (10 individuos) se encuentra en nivel logrado, por
consiguiente, el ambiente de control en un 60% (12 individuos) aun no ha logrado
eficiencia y en la variable ejecucién presupuestal en un 50% (10 individuos)
consideran que no se realiza correctamente. Se concluye que el 40% (8 individuos)
de la ENFPP de la PNP, Chorrillos evidencian el logro de ambiente de control; de
igual forma un 50% (10 individuos) consideran que se ha logrado eficiencia en la
ejecucion presupuestal evidenciandose que debe seguir mejorando el ambiente de
control en un 60% Yy un 50% en ejecucion presupuestal en la ENFPP de la PNP,
Chorrillos, a fin de que la ejecucion de ingresos, gastos y programacion de
compromisos anual ingresos se estimen, determinen y recauden adecuadamente
los cuales permitiran cubrir adecuada y oportunamente los gastos, en el marco de

la ética y transparencia.

Tabla 12
Baremos de (D2) Evaluacion de riesgo y (V2) ejecucion presupuestal
. Ejecucion
Evaluacion
. : presupuestal
Baremos Niveles De riesgo
fi hi% fi hi%
[11 - 11] [61-70] Inicio 3 15% 10 50%
[12- 12] [71-80] Proceso 9 45% 0 0%
[13- 15] [81-92] Logrado 8 40% 10 50%
Total 20 100% 20 100%

Fuente: SPSS Version 26.
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Figura 5
Evaluacion de riesgo y ejecucion presupuestal
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Interpretacion: Segun Tabla 12 y Figura 5, se analiza, de 20 encuestados de la
ENFPP de la PNP, Chorrillos, la dimensién evaluacion de riesgo estan en inicio el
15% (3 individuos), en proceso el 45% (9 individuos) y en logrado el 40% (8
individuos); y en el caso de la variable ejecucion presupuestal un 50% (10
individuos) esta en inicio, y 50% (10 individuos) estan en logrado, por consiguiente,
la evaluacion de riesgo en un 60% (12 individuos) aun no se viene desarrollando
eficientemente y en ejecucion presupuestal el 50% (10 individuos) de igual manera
tampoco se efectia correctamente. Se concluye que el 40% (8 individuos) de los
encuestados de la ENFPP de la PNP, Chorrillos evidencian logro en evaluacion de
riesgo; por consiguiente, el 50% (10individuos) piensan que han logrado eficiencia
en ejecucion presupuestal lo cual evidencia que se debe seguir mejorando en un
60% de la evaluacién de riesgos y en un 50% en la ejecucion presupuestal en la
ENFPP de la PNP, Chorrillos, para lograr eficiencia en la ejecucion de ingresos,
gastos y programacion de compromisos anual, es decir se identifiquen, valoren y

se cuente con respuestas al riesgo oportunamente a fin de que la entidad logre sus
objetivos.
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Tabla 13

Baremos de (D3) Actividades de control y (V2) ejecucion presupuestal

Actividades Ejecucion
Baremos Niveles De control Presupuestal
fi hi% fi hi%
[17 - 75] [61-70] Inicio 7 35% 10 50%
19 - 83] [71-80] Proceso 5 25% 0 0%
[21 - 93] [81-92] Logrado 8 40% 10 50%
Total 20 100% 20 100%

Fuente: SPSS Version 26.

Figura 6

Actividades de control y ejecucion presupuestal
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Interpretacion: Segun Tabla 13 y Figura 6, observamos, de 20 encuestados de
la ENFPP de la PNP, Chorrillos, la dimension actividades de control estan en inicio
el 35% (7 individuos), en proceso el 25% (5 individuos) y en logrado el 40% (8
individuos) ademas, en la variable ejecucion presupuestal un 50% (10 individuos)
se encuentra en inicio y el 50% (10 individuos) en logrado, es decir, las actividades
de control en un 60% (12 individuos) aun no se viene desarrollando eficientemente
y en ejecucion presupuestal el 50% (4 individuos) de igual manera tampoco se
efectla correctamente. Se concluye que el 40% (8 individuos) de la ENFPP de la
PNP, Chorrillos, muestran el logro de eficiencia en las actividades de control;

asimismo, el 50% (10 individuos) consideran que se ha logrado eficiencia en la
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ejecucion presupuestal, evidenciandose que se debe seguir mejorando en 60% las
actividades de control y en 50% de la EP es decir se debe tomar medidas
correctivas en la ENFPP de la PNP, Chorrillos para elevar la eficiencia en ejecucién
de ingresos, egresos y programacién anual, pues el procedimiento, segregacion
de funciones, evaluacion de costo-beneficio, evaluacion de desempefio y rendicion

de cuentas es fundamental para que la institucion logre sus objetivos.

Tabla 14

Baremos de (D4) Informacion y comunicacion y (V2) ejecucion presupuestal

Informacién y Ejecucion
Baremos Niveles comunicacion presupuestal
fi hi% fi hi%
[14 - 15] [61-70] Inicio 7 35% 10 50%
[16 - 17] [71-80] Proceso 6 30% 0 0%
[18-19] [81-92] Logrado 7 35% 10 50%
Total 20 100% 20 100%

Fuente: SPSS Version 26.

Figura 7

Informacion y comunicacion y ejecucion presupuestal
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Interpretacién: Segun Tabla 13 y Figura 7, observamos, de 20 encuestados de

la ENFPP de la PNP, Chorrillos, la dimensién informacién y comunicacion estan en

inicio el 35% (7 individuos), en proceso el 30% (6 individuos) y en logrado el 35%

30



(7 individuos) ademas, en la variable ejecucion presupuestal un 50% (10
individuos) se encuentra en inicio y 50% (10 individuos) en logrado, por lo tanto, la
informacién y comunicacion en un 65% (13 individuos) alun no se viene
desarrollando eficientemente y en ejecucion presupuestal el 50% (10 individuos)
de igual manera tampoco se efectla correctamente. Se concluye que el 35% (7
individuos) de los encuestados de la ENFPP de la PNP, Chorrillos, muestran que
el logro en informacién y comunicacién; de igual forma, el 50% (10 individuos)
consideran que se logré eficiencia en la ejecucién presupuestal, evidenciandose
gue se debe seguir mejorando en un 65% la informacion y comunicacién y en un
50% de la ejecucion presupuestal, por ello se debe tomar medidas correctivas en
la ENFPP de la PNP, Chorrillos para elevar la eficiencia en la informacion y
comunicacion, pues la responsabilidad, calidad de informacion, comunicacion

interna y externa son vitales para la ejecucion presupuestal.

Tabla 15
Baremos de (D5) Supervision y (V2) ejecucion presupuestal

L Ejecucion
. Supervision |
Baremos Niveles presupuesta
fi hi% fi hi%
[11- 11] [61 - 70] Inicio 3 15% 10 50%
[12 - 12] [71-80] Proceso 9 45% 0 0%
[13- 15] [81-92] Logrado 8 40% 10 50%
Total 20 100% 20 100%

Fuente: SPSS Version 26.
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Figura 8
Supervision y ejecucién presupuestal
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Interpretacidon: Segun Tabla 13 y Figura 6, observamos, de 20 encuestados de
la ENFPP de la PNP, Chorrillos, la dimension supervision estan en inicio el 15% (3
individuos), en proceso 45% (9 individuos) y en logrado el 40% (8 individuos)
ademas, en la variable ejecucion presupuestal un 50% (10 individuos) se encuentra
eninicioy un 50% (10 individuos) en logrado, por lo tanto, la supervision en un 60%
(12 individuos) aun no se viene desarrollando eficientemente y en ejecucion
presupuestal el 50% (10 individuos) de igual manera tampoco se efectua
correctamente. Se concluye que el 40% (8 individuos) de los encuestados de la
ENFPP de la PNP, Chorrillos, evidencian que si se ha logrado la eficiencia en la
supervision; asimismo, el 50% (10 individuos) consideran que se ha logrado
eficiencia en ejecucién presupuestal, evidencidndose que se debe seguir
mejorando en un 60% la supervision y en un 50% de la ejecucion presupuestal, lo
cual conlleva a que se debe tomar medidas correctivas en la ENFPP de la PNP,
Chorrillos para elevar la eficiencia en la supervision, pues las actividades de
prevencion, seguimiento de resultados y compromiso de mejora es muy importante

al momento de ejecucion de ingresos, ejecucion de gastos y programacion de
compromisos anual.
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Contrastacion de hipétesis (inferencial)

La prueba de hipétesis, fue realizado con pruebas estadisticas inferenciales para
determinar y contrastar la fiabilidad de correlacion de variables y dimensiones,
teniendo en cuenta la hipotesis general y especificas, aplicamos la prueba de
normalidad para establecer el modelo estadistico.

Prueba de normalidad:

a) El nivel de significancia limite es 5% 6 0,05;
b) Si p>0,05 = Distribuciéon normal y
c¢) Si p<0,05= distribucion no paramétrica.

Tabla 16
Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig.
V1: Control interno ,901 20 ,043
V2: Ejecucion presupuestal ,896 20 ,035

a. Correccion de significacion de Lilliefors
Fuente: SPSS Version 26.

Interpretacion: Segun, Tabla 14 la prueba de normalidad para las variables Cl y
EP, proceso la informacion recabada de las variables, segun grados de libertad n=
20, donde 20<50; en virtud a ello se aplico Shapiro-Wilk, resultando el valor de
significancia fue 0,043 y 0,035<0,05, consecuentemente, las hipoétesis de
investigacion fueron trabajadas con una distribucién no paramétrica. Utilizando Rho
Spearman para datos relacionados, para establecer la prueba de hipétesis y
comprobar si ambas variables se relacionan.

Para (Hernandez, et al., 2014), “Rho de Spearman es un modelo estadistico para

estimar el efecto de una variable sobre otra”. (p.322).
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Tabla 17
Coeficiente de Rho de Spearman

Valor de Rho de

Spearman Significado
-1 Correlacion negativa grande y perfecta
-0.9a-0.99 Correlacion negativa muy alta
-0.7 a-0.89 Correlacion negativa alta
-0.4 a-0.69 Correlacion negativa moderada
-0.2a-0.39 Correlacion negativa baja
-0.01a-0.19 Correlacion negativa muy baja
0 Correlacion nula
0.01a0.19 Correlacion positiva muy baja
0.2a0.39 Correlacion positiva baja
0.4 a0.69 Correlacion positiva moderada
0.7a0.89 Correlacion positiva alta
0.9a0.99 Correlacion positiva muy alta
1 Correlacion positiva grande y perfecto

Fuente: (Martinez y Campos, 2015)

Prueba de Hipotesis General

Ho: No existe una relacion directa entre control interno y ejecucion presupuestal en

la Escuela Nacional de Formacion Profesional Policial de la PNP, Chorrillos, 2021.

Hi: Existe una relacion directa entre control interno y ejecucién presupuestal en la

Escuela Nacional de Formacion Profesional Policial de la PNP, Chorrillos, 2021.

Para contrastar la hipétesis a un nivel de significancia (Sig.), donde a < 0,05; se

utilizo el estadistico (SPSS) correlacion de Rho de Spearman:
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Tabla 18

Grado de correlacién y nivel de significancia entre la V1: Control interno y V2:

Ejecucion presupuestal

Correlaciones

Variable 1: Variable 2:
Control Ejecucion
interno presupuestal
Varlaple 1 Coeﬂment_e: de 1,000 827
Control interno correlacion
Correlacion Sig. (bilateral) ,000
N 20 20
Rho de Variable 2: Coeficiente de
Spearman . o - 827 1,000
Ejecucion correlacion
presupuestal Sig. (bilateral) ,000 .
N 20 20

Fuente: SPSS Version 26.

Contrastacion

Siendo, el nivel de significacion p=0,000 inferior a 0,05 en este caso aceptamos la
hipétesis alterna Hy y rechaza la hipotesis nula Ho, caso contrario, si la significancia
es superior a 0,05 aceptamos la hipotesis nula Hoy rechazamos la hipotesis alterna
Hi.

Interpretacion

La Tabla 18, muestra p=0,000 siendo menor a 0,05, rechazaremos la (Ho) y
aceptaremos (H1), evidenciando, relacion directa entre Cl y EP en la ENFPP de la
PNP, Chorrillos - 2021. Del andlisis correlacional de Spearman el resultado fue
R=0,827, indica que la relacion entre control Cl y EP en la ENFPP de la PNP,
Chorrillos - 2021, es positiva alta. Concluyéndose que la relacién entre el Cl y EP
es directa y positiva alta en la ENFPP de la PNP, Chorrillos - 2021.
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Prueba de hipotesis especifica 1

Ho: No existe una relacion directa entre ambiente de control y ejecucion
presupuestal en la Escuela Nacional de Formacion Profesional Policial de la PNP,
Chorrillos — 2021.

H,: Existe una relacién directa entre ambiente de control y ejecucién presupuestal
en la Escuela Nacional de Formacién Profesional Policial de la PNP, Chorrillos —
2021.

Tabla 19

Grado de correlacion y nivel de significancia entre la dimension ambiente de control
y la variable ejecucion presupuestal

Correlaciones
Ambiente

de control Ejecucion
presupuestal
Ambiente de Coeficiente de
., 1,000 ,653"
Control correlacion
Correlacion Sig. (bilateral) ,002
N 20 20
Rho de Variable 2: Coeficiente de
Spearman . L - ,653™ 1,000
Ejecucion correlacion
presupuestal  Sig. (bilateral) ,002 .
N 20 20

Fuente: SPSS Version 26.

Conclusion: Segun Tabla 19, la correlacion de la dimensién ambiente de control
de la variable Cl y la variable EP, segun Rho de Spearman es 0,653, muestra
correlacién positiva moderada, la significancia es p = 0,002 < 0,05; en resumen, se
rechaza (Ho) y acepta (H1). Concluyéndose, la dimension ambiente de control esta
relacionada directamente con EP en la ENFPP de la PNP, Chorrillos — 2021; como
resultado inferencial, no se trabaja adecuadamente la filosofia de la direccion,
valores éticos, administracion de los recursos humanos, competencia profesional y

asignacion de autoridad lo cual redunda en la ejecucion presupuestal.
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Prueba de hipotesis especifica 2

Ho: No Existe una relacién directa entre evaluaciéon de riesgos y ejecucion
presupuestal en la Escuela Nacional de Formacion Profesional Policial de la PNP,
Chorrillos — 2021

H,: Existe una relacién directa entre evaluacion de riesgos y ejecucion presupuestal
en la Escuela Nacional de Formacién Profesional Policial de la PNP, Chorrillos —
2021

Tabla 20

Grado de correlacion y nivel de significancia entre la dimension evaluacion de
riesgos y la variable ejecucion presupuestal

Correlaciones
Evaluacion Ejecucion
de riesgos  presupuestal

Evaluacion Coeficiente de

: . 1,000 ,632™
de riesgos correlacion
Correlacion Sig. (bilateral) ,003
N 20 20
Rho de Variable 2:  Coeficiente de
Spearman . L . ,632" 1,000
Ejecucién correlacion
presupuestal  Sig. (bilateral) ,003 .
N 20 20

Fuente: SPSS Version 26.

Conclusion: Segun Tabla 20, la correlacion de la dimension evaluacion de riesgos
de la variable Cl y la variable EP, seguin Rho de Spearman es 0,632, evidenciando
correlacién positiva moderada, el nivel de significancia es p = 0,003 < 0,05;
rechazamos (Ho) y aceptamos (H1), concluyéndose que evaluacion de riesgos esta
relacionada directamente con la EP en la ENFPP de la PNP, Chorrillos — 2021;
como resultado inferencial, en la Escuela policial estudiada se hace necesario
mejorar las estrategias para identificar, valorar y contar con respuestas a los

riesgos, porque ello afecta a la ejecucién presupuestal.
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Prueba de hipdétesis especifica 3

Ho: No Existe una relacion directa entre actividades de control y ejecucion
presupuestal en la Escuela Nacional de Formacion Profesional Policial de la PNP,
Chorrillos — 2021.

H,: Existe una relacion directa entre actividades de control y ejecucién presupuestal
en la Escuela Nacional de Formacién Profesional Policial de la PNP, Chorrillos —
2021.

Tabla 21

Grado de correlacion y nivel de significancia entre la dimension actividades de
control y la variable ejecucion presupuestal

Correlaciones

Actividades Ejecucion

de control presupuestal
Actividade Coeficiente de
vidades clente 1,000 653"
de control correlacion
Correlacion Sig. (bilateral) ,002
N 20 20
Rho de Variable 2: Coeficiente de
Spearman . L - ,653™ 1,000
Ejecucion correlacion
presupuestal Sig. (bilateral) ,002 .
N 20 20

Fuente: SPSS Version 26.

Conclusion: Segun Tabla 21, la correlacion de la dimension actividades de control
de la variable Cl y la variable EP, segun Rho de Spearman es 0,653, mostrando
correlacién positiva moderada, la significancia es p = 0,002 < 0,05; rechazamos (Ho)
y aceptamos (Hi), concluyéndose que las actividades de control se relacionan
directamente con la EP de la ENFPP de la PNP, Chorrillos — 2021; lo cual amerita
mejorar y trabajar mas en los procesos de autorizacidon, segregacion de funciones,
evaluacion costo-beneficio, desempefio y rendicion de cuentas, toda vez que con

ello se lograria mejores resultados en la ejecucion presupuestal.
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Prueba de hipétesis especifica 4

Ho: No existe una relacion directa entre informacién y comunicacion y ejecucion
presupuestal en la Escuela Nacional de Formacion Profesional Policial de la PNP,
Chorrillos — 2021.

H,: Existe una relacién directa entre informacién y comunicacion y ejecucién
presupuestal en la Escuela Nacional de Formacién Profesional Policial de la PNP,
Chorrillos — 2021.

Tabla 22

Grado de correlacion y nivel de significancia entre la dimension informacion y
comunicacion y la variable ejecucion presupuestal

Correlaciones
Informacion y

comunicacion Ejecucion
presupuestal
Inf o Coeficiente d
n ormz':lcm'n'y oe |C|en'ef e 1,000 812"
comunicacion correlacion
Correlacion Sig. (bilateral) ,000
N 20 20
Rho de Variable 2: Coeficiente de
Spearman . L - ,812™ 1,000
Ejecucién correlacion
presupuestal Sig. (bilateral) ,000 .
N 20 20

Fuente: SPSS Version 26.

Conclusion: Segun Tabla 22, la correlacion de la dimensién informacion y
comunicacion de la variable Cl y la variable EP, segin Rho de Spearman es 0,812;
muestra correlacion positiva alta, la significancia es p = 0,000 < 0,05; rechazamos
(Ho) y aceptamos (Hi), concluyéndose que informacion y comunicacion se
relacionan directamente con la EP de la ENFPP de la PNP, Chorrillos — 2021.
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Prueba de hipétesis especifica 5
Ho: No existe una relacién directa entre supervision y ejecucion presupuestal en la

Escuela Nacional de Formacion Profesional Policial de la PNP, Chorrillos - 2021.

Hi;: Existe una relacion directa entre supervision y ejecucion presupuestal en la

Escuela Nacional de Formacion Profesional Policial de la PNP, Chorrillos - 2021.

Tabla 23

Grado de correlacion y nivel de significancia entre la dimension supervision y la
variable ejecucion presupuestal

Correlaciones

Supervision Ejecucion
Presupuestal

Supervision Coeficiente de o
correlacion 1,000 ,632

Correlacion Sig. (bilateral) ,003
Rho de , » , N 20 20

Spearman Ejecucion Coef|C|ent'ef de 632" 1,000

presupuestal correlacion
Sig. (bilateral) ,003 .

N 20 20

Fuente: SPSS Version 26.

Conclusion: Segun Tabla 23, la correlacion de la dimensidén supervision de la
variable CI y la variable EP, segun Rho de Spearman es 0,632, mostrando
correlacion positiva moderada , la significancia es p = 0,003< 0,05; se rechaza la
(Ho) vy acepta (Hi), finalmente, concluimos que la supervision se relaciona
directamente con la EP de la ENFPP de la PNP, Chorrillos, 2021; como resultado
inferencial, en la escuela policial estudiada es necesario mejorar la supervision en
la ejecucion presupuestal, porque ello viene repercutiendo en el logro de los

objetivos.
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DISCUSION

Luego de presentar y realizar un andlisis de resultados descriptivos
inferenciales, elaboramos la discusion con estudios previos y teorias consignadas
en el capitulo Il, respecto al Cl y EP, para cuyo efecto se ha considerado las
dimensiones, objetivos e hipétesis.

Sobre la hipétesis general: Existe una relacion directa entre el control interno
y la ejecucion presupuestal en la ENFPP de la PNP, Chorrillos - 2021, de acuerdo
a los resultados logrados con Rho de Spearman observamos correlacion positiva
alta de 82,7% (0,827) y significancia bilateral de 0,000 entre las variables Cl y EP
de la ENFPP de la PNP, Chorrillos, 2021.

Interpretaciéon comparativa:

En tal sentido, hay correspondencia con los resultados de Astete (2021), en
su estudio evidencid que el control simultaneo esta relacionado con la EP de forma
positiva y considerable, en virtud a que la primera es de prevencion y que de ello
depende los procedimientos de la EP. Igualmente, Guevara (2021), en su
investigacion evidencido que el Cl se realiza basado en ambiente de control,
informacion y comunicacion y que su implementacion avanzo en un 45%, de
acuerdo al informe de CGR. Del mismo modo Villacorta (2020) en su estudio,
demostré la relacion entre las actividades de Cl y EP, mediante del Alfa de
Cronbach establecieron 0.862 para actividades de Cl y 0.766 para EP. Asimismo,
Flores (2019), determind que los procesos de Cl afectan la EP, debido a que para
ejecutar un proyecto es necesario que se desarrolle, sin que ello signifique no estar
expuesto a riesgos de perder interés. De igual forma Suarez (2018), demostré
fehacientemente que las variables estudiadas tenian relacidn positiva media con un
Rho de 0,425 y significancia menor a 0.05. De otro lado Mejia (2018), sefala la
existencia relacional de nivel medio entre contabilidad gubernamental y ejecucion
presupuestal, siendo Rho 69.6%. Del mismo modo Rodriguez (2017), establecio
gue los responsables de programar, formular, aprobar y ejecutar el presupuesto de
la PNP se desarrolla desarticuladamente, invadiendo y superponiendo funciones,
mostrando falta de idoneidad y compromiso del personal a cargo generando
incumplimiento del marco normativo. Igualmente Pajuelo (2018), determiné que el

Cl tiene influencia directa en la EP, evidenciando que solo un 25% cumple las
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normas, el 37.5% realiza control gerencial y la ejecucion presupuestal se cumple
en un 31.25%. En el mismo sentido Albarado y Galindo (2019), determino que los
municipios evaluados no cumplen con la normativa ni reconocen los mismos en los
registros contables. Segun la teoria de Holmes (1987), quien sostiene que el Cl es
responsabilidad del gerente, pues su objetivo es custodiar y conservar los activos
de lla entidad, dar seguridad para que no se ejecuten egresos ni contraigan
obligaciones sin estar autorizados, s6lo asi se podra contar con informacion
financiera que sustente con probidad las decisones que se tomen. Asi mismo, los
hallazgos de esta investigacion tienen coincidencia con COSO Il (2013) En el que
se define al control interno como proceso integrado y dinAmico que realizan los
responsables de la gestidn, direccion y otros empleados de la entidad con el fin de
darle razonabilidad de seguridad en términos de objetivos operativos, de
informacion y de cumplimiento. Segun la teoria de la EP, la (Ley 28411, 2004),
establece que presupuesto anual y modificatorias en concordancia con la
normatividad correspondiente, inicia el 01/01 y concluye el 31/12 de cada afio fiscal.
Los ingresos se recaudan y los gastos se ejecutan durante dicho periodo de
acuerdo a lo presupuestado y autorizado. Asi mismo, los hallazgos de esta
investigacion tienen coincidencia con la definicion de COSO Il (2013), en el que se
define al control interno como proceso integrado y dinamico que realizan los
responsables de la gestion, direccion y otros empleados de la entidad con el fin de
darle razonabilidad de seguridad en términos de objetivos operativos, de
informacion y de cumplimiento.

Respecto a la hipotesis especifica 1: Existe una relacion directa entre el
ambiente de control y la ejecucion presupuestal en la Escuela Nacional de
Formacion Profesional Policial de la PNP, Chorrillos - 2021; observamos relacion
directa entre ambiente de control y EP, correlacién positiva moderada de 65.3%
(r=0,653), significancia bilateral de 0,002; evidenciando asociacion positiva
moderada y significativa referente al ambiente de control y ejecucion presupuestal.
En concordancia con estos resultados, Indio (2020), afirma que para el éxito del
ambiente de control es necesario la implementacion de capacitacion al personal,
contar con mision, vision, objetivos claros y logrables, normas y procedimientos
internos y evaluacion periddica de los procesos y controles. Galeano y Mejia (2018),

mediante el analisis y diagnéstico, determinaron la necesidad de reforzar los
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controles  operativos, responsabilidades y aplicacion de operaciones
administrativas, para propiciar un ambiente de control capaz de brindar bienestar
moral a los colaboradores. De igual forma Arévalo (2018), evidencié una relacion
directa y significativa entre Cl y administracion organizacional, siendo r=0,788 y
p=0,000 y Suarez (2018), afirmé que el ambiente de control tiene correlacion
positiva media y significativa con la variable ejecucion presupuestal.

De acuerdo a Orosco (2013), el ambiente de control, es definido como el
proceso integrado y dindmico que realizan todos los integrantes de una
organizacion a fin de dar razonabilidad en seguridad sobre: objetivos operativos,
informacion y cumplimiento. (p.59).

Sobre la hip6tesis especifica 2: Existe una relacion directa entre la
evaluacion de riesgos y la ejecucion presupuestal en la Escuela Nacional de
Formacion Profesional Policial de la PNP, Chorrillos — 2021. Se estableciéo que
evaluacion de riesgos y la EP tienen correlacion positiva moderada de 63.2%
(r=0,632) y significancia bilateral de 0,003. En esa direccion, Martelo, et al., (2019),
afirman que el sistema COSO Ill, les permitié evaluar los riesgos a los que se
exponia la entidad, confirmando deficiencias en el control de los recursos, falta de
delimitacion de funciones, parametros de gestion procedimientos, dejando puerta
abierta al surgimiento de riesgos. Asimismo Balla y Lopez (2018), determinaron la
importancia del control interno al interior del sistema administrativo y comprende a
gerencia determinar las funciones especificas y prioritarias, vigilar que acepten y
participen todos los trabajadores, asegurando el logro de objetivos, porque se
busca el manejo correcto de recursos, conducentes a detectar y prevenir riesgos
para una mejora continua. En la misma direccion Quimi (2019), explica que en la
entidad estudiada las decisiones se toman en base a resultados numeéricos de los
EE.FF., pero que estas son inoportunas, afectando alcanzar metas, identificar
riesgos e implementar respuestas. De igual manera Garcia (2018), sostiene,
evaluacion de riesgos es el proceso para identificar y evaluar los riesgos que
impiden que se alcancen los objetivos y metas. En el mismo sentido la evaluacion
de riesgos, es definido como: capacidad necesaria para identificar, examinar y
gestionar factores o acontecimientos que puedan comprometer los objetivos, tareas
y operatividad. Ley 28716, Art. 3 (2006).
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Seguidamente, la hipotesis especifica 3: Existe una relacion directa entre
las actividades de control y la ejecucién presupuestal en la Escuela Nacional de
Formacion Profesional Policial de la PNP, Chorrillos - 2021. Se determiné la
correlacion directa positiva moderada entre actividades de control y la EP, tal como
muestra Rho de Spearman 65.3% (0,653) y significancia bilateral de 0,002. En ese
sentido, Villacorta (2020) concuerda que, las actividades de control interno tienen
correlacion positiva moderada con la ejecucion presupuestal, determinando que en
la medida en que mientras la ejecucion presupuestal se realice adecuadamente se
dird que se cumple con los procedimientos y normas eficientemente. De igual
manera Avilés (2019), confirmé que se realizan las actividades de control, pero que
sélo funciona en un 52%, que presenta deficiencias en la revision, analisis y
procedimientos al realizar las actividades operativamente, tampoco se han
delimitado funciones. Suarez (2018) afirma que actividades de control tiene relacion
positiva media con ejecucion presupuestal. De igual forma Garcia (2018) afirma, si
se realizan conciliaciones, revisiones y verificaciones de desempefio de la entidad,
pero no todos los trabajadores se rigen del MOF, situacion que no favorece la
reputacion de la entidad. Las actividades de control son definidas como: a medidas
establecidas que garanticen se cumpla con las directivas de direccion a fin de
mitigar los riesgos que harian peligrar lograr su propésito. Comité de

organizaciones patrocinadoras de la Comisiéon Treadway (COSO lll ,2013, p.4)

En lo referente a la hipotesis especifica 4: Existe una relacion directa entre
la informacion y comunicacion y la ejecucion presupuestal en la Escuela Nacional
de Formacion Profesional Policial de la PNP, Chorrillos — 2021. De los resultados
se evidencia correlacion de la informacion y comunicacion con EP positiva alta, con
un Rho de Spearman de 81.2% (0,812) y significancia bilateral de 0,000. En
discusiéon, Suarez (2018) sostiene, entre informacién y comunicacion y EP su
relacion es positiva débil. Garcia (2018) afirma que OCI requiere contar con
informacion veraz, contundente y de calidad tanto de fuente interna como externa
para reforzar el control interno, lo cual no se logra y por lo tanto el municipio no
logra sus metas. Finalmente, Fpuro (2019) sefiala que “la informacién vy
comunicacion esta referida a que la organizacién recibe, genera y usa informacion

importante y de calidad para que funcione el Cl, la comunicacién es integral a nivel
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interno, tanto en lo que se refiere a objetivos y responsabilidades necesarios.
Conserva comunicacion con los interesados externos sobre cuestiones criticas que
afecten su funcionamiento.

Por ultimo, la hipétesis especifica 5: Existe una relacion directa entre la
supervision y la ejecucion presupuestal en la Escuela Nacional de Formacién
Profesional Policial de la PNP, Chorrillos — 2021. Mediante los resultados se
muestra correlacion positiva moderada entre supervision y EP con Rho de
Spearman de 63.2% (0,632) y significancia bilateral de 0,003. En discusién, Rengifo
(2018), sostiene que el 67% de los encuestados sefalan que la entidad no tiene
autonomia para realizar supervisar y controlar, no usa TIC para ejecutar control.
Del mismo modo Vega (2019), sostiene que, si los procesos se realizan sin control,
no se aplican los procesos ni seguimiento a fin de identificar las deficiencias y
debilidades en los mismos, no se logra éxito en el control, operatividad y toma de
decisiones, por ello propuso un Manual de funciones. Garcia (2018) afirma que no
se realizan examenes permanentes para obtener informacion veraz, contundente y
confiable perjudicando la imagen y reputacion municipal. Finalmente, la
Supervision es definida como: evaluaciones continuas, sin influencia o combinacion
de las dos, aplicable cuando se requiere precisar si los cinco componentes de Cl
funcionan correctamente, incluyendo controles necesarios para cumplir con los
principios del componente. (COSO IlI ,2013, p.5)

Limitaciones:

Una limitacion en la realizacion de esta investigacion fue el tiempo. Como ambas
trabajamos, so6lo podiamos reunirnos una vez a la semana para completar el trabajo
juntos. Sin embargo, nos comunicamos diariamente y coordinamos nuestro
progreso. Otro factor que nos afectd fue el COVID 19, que ataco directamente a
una de las autoras de la investigacion, ya que la sintomatologia que presentaba
impedia la participacion activa en el desarrollo del trabajo, e indirectamente a la otra
tesista por el fallecimiento de un familiar que queramos o no afecta
emocionalmente, impidiéndole concentrarse al 100%lo, por otro lado problemas en
el equipo Laptop que una tuvo que ponerla en reparacion y la otra tuvo que comprar
una nueva, pues sin ella imposible lograr los objetivos, dando lugar a retraso en el

proceso de desarrollo. Por otro lado, como la encuesta se realizdé virtualmente,
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algunos encuestados tardaron en devolver el cuestionario, generando atraso en el
procesamiento de los datos a través de los programas Excel y SPSS.
Implicancias practicas de los resultados:

La investigacion nos ha permitido profundizar y ampliar conocimientos sobre el
Control Interno y la Ejecucion Presupuestal en la ENFPP de la PNP, poniendo en
evidencia que el control interno solo se ha logrado en un 45% y para ejecucion
presupuestal se ha logrado en un 50%, lo cual significa que los funcionarios y/o
responsables no utilizan debidamente el presupuesto evidenciando incumplimiento
funcional, gestion deficiente, se realizan gastos en actividades no productivas, no
se practica supervision, tampoco se cuenta con un responsable de auditoria para
garantizar de algun modo el CI sobre la ejecucién presupuestaria, mucho menos el
personal de la OCI del MININTER ejecuta debido control sobre como se lleva a
cabo el presupuesto en la institucion.

Implicancias Teoricas de los resultados:

Basado en la informacion bibliogréafica revisada, el Cl es un proceso integral y
dinamico, lo realiza la administracién, direccion y otros funcionarios en la institucion
a fin de otorgar razonabilidad en seguridad, en términos de metas operativas, de
informacion y de cumplimiento, y para tener éxito debe haber compromiso de todos
sus miembros y la ejecucion presupuestal, se inicia el 01/01 y concluye el 31/12 de
cada ejercicio fiscal, en este tiempo se generan ingresos y ejecutan gastos, segun
lo presupuestado y autorizado en las normas del Presupuesto Publico anual y
modificatorias, pero requiere que se establezca prioridad en la determinacion del
gasto y cumplimiento de lo normado para que la gestion de EP sea eficiente y
eficaz, pues es sabido que este problema lo enfrentan muchas instituciones del
Estado.

Implicancias Metodoldgicas de los resultados:

Metodolégicamente, se ha seguido la secuencia en cada etapa de la investigacion,
en cuanto a material bibliogréfico y procedimiento que se sigue en el Cl y la EP,
gue permitan fortalecer y sustentar el estudio. Asimismo, se ha usado el programa
estadistico SPSS, para obtener procesar la informacién y obtener los resultados
gue han sido interpretados en funcion a lo evidenciado y marco teérico consignado

en el trabajo.
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CONCLUSIONES

1. Conforme al objetivo general: se ha determinado, la existencia de relacion
positiva y directa entre el Cly la EP en la ENFPP de la PNP, Chorrillos, 2021;
por lo tanto, se comprobéd que, un 45% de los encuestados de la ENFPP de
la PNP, Chorrillos opinaron que se logro el ClI ; asi mismo, el 50% de los
encuestados, opinaron que se logré desarrollar en la ejecucion presupuestal;
por otro lado, Rho de Spearman mostro correlacion de 82.7% (r=0,827),
probandose relacién positiva alta y estadisticamente significativa,;
concluimos que el ClI esta relacionada directamente con la EP en virtud de
lo cual se requiere mejorar el Cl en la ENFPP de la PNP, teniendo en cuenta
el ambiente de control, la evaluacion de riesgos, las actividades de control,
la informacién y comunicacion, la supervision para asegurar eficacia y
eficiencia en la gestion presupuestal.

2. Se determing, relacion directa entre ambiente de control y ejecucion
presupuestal de la ENFPP de la PNP, Chorrillos; demostrandose por los
resultados que, el 40% de los encuestados de la ENFPP de la PNP,
Chorrillos evidenciaron que se logré mejorar el ambiente de control del CI ;
de igual manera, el 50% opinaron que se logro desarrollar la EP, Rho de
Spearman demostré correlacion de 65.3% (r=0,653), presentando relacion
positiva moderada y estadisticamente significativa; concluyendo, el control
interno tiene correlacion positiva moderada con la ejecucion presupuestal,
por lo cual debe enfocarse en mejorar el cumplimiento de la filosofia, valores
éticos, gestion de recursos humanos, valorar la competencia profesional y
asignacion de autoridad para el logro de los objetivos de la ENFPP de la
PNP, Chorrillos.

3. Se determind relacién directa entre evaluacion de riesgos y ejecucion
presupuestal de la ENFPP de la PNP, demostrandose mediante resultados
gue, el 40% de los encuestados de la ENFPP de la PNP evidencian que se
logré elevar el nivel de evaluacion de riesgos; de igual forma, el 50%,
opinaron que se ha logrado desarrollo en ejecucidn presupuestal, y Rho de
Spearman mostro correlacion de 63.2% (r=0,632), lo cual evidencia relacion
positiva moderada y estadisticamente significativa; concluyéndose que

evaluacion de riesgos esta relacionada con la EP, por lo que, los
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trabajadores de la ENFPP de la PNP, Chorrillos, deben conocer como
identificar los riesgos, valorarlos y contar con la respuesta oportuna a fin de
minimizarlos para conseguir objetivos en la ENFPP.

. Se determind relacion directa entre actividades de control y ejecucion
presupuestal de la ENFPP de la PNP, Chorrillos, 2021; puesto que, se probé
en los resultados que, el 40% de los encuestados de la ENFPP de la PNP,
Chorrillos, evidenciaron que se mejoro las actividades de control; de igual
forma, el 50%, opinaron que se ha logrado desarrollo en la EP, Rho de
Spearman mostré correlacion de 65.3% (r=0,653), lo cual confirma relacion
positiva moderada y estadisticamente significativa; concluyéndose que se
relacionan, lo cual implica que las actividades de control requieren enfocarse
mas en los procesos, separacion funcional, andlisis de costos, rendimiento
y rendicidon de cuentas para que la ENFPP eleve su desempefio en materia
de ejecucion presupuestal.

. Se determind relacion directa entre informacién y comunicacion y ejecucion
presupuestal de la ENFPP de la PNP, Chorrillos, 2021; se comprobd por
resultados que, el 35% de los encuestados de la ENFPP de la PNP,
Chorrillos, evidencian que se logré avanzar en la informacién y comunicacion
de CI; de igual manera, el 50% opinaron que se logro desarrollo en la EP,
ademas, Rho de Spearman mostré correlacion de 81.2% (r=0,812),
afirmando relacion positiva alta y estadisticamente significativa,;
concluyéndose que existe relacion, lo cual implica que la informacién y
comunicacion requiere enfocarse mas en la delegacion de responsabilidad,
calidad de informacion tanto interna como externa, para que la institucion
logre sus objetivos en materia de ejecucion presupuestal.

. Se determind relacion directa entre supervision y ejecucion presupuestal de
la ENFPP de la PNP, Chorrillos, 2021; puesto que, se comprobd mediante
los resultados que, el 40% de los encuestados de la ENFPP de la PNP,
Chorrillos, evidencian que logré mejorar la supervisién en CI; de igual forma,
el 50%, consideran que se logr6 desarrollo en la EP, Rho de Spearman
mostré correlacion de 63.2% (r=0,632), lo cual confirma relacion positiva
moderada y estadisticamente significativa; concluyéndose que se

relacionan, lo cual implica que la supervision requiere enfocarse mas en
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prevencién, seguimiento de resultados y compromiso de mejoramiento para

que la institucion logre sus objetivos en materia de ejecucion presupuestal.
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RECOMENDACIONES

1. Para empezar, el objetivo general fue analizar la relacion del control interno
y la ejecucion presupuestal en la ENFPP de la PNP, Chorrillos — 2021; los
resultados logrados muestran que, el 55% de los encuestados de la ENFPP
de la PNP, Chorrillos, evidencian que el Cl esta en inicio y proceso,
interpretandose como no logro; de igual manera, el 50% de los encuestados
opinan que la EP se encuentra en inicio, evidenciando que no lograron pleno
desarrollo, por deficiencias en el Cl, recomendando al érgano de control de
la PNP, a fin de que se realicen actividades de control de manera
permanente a fin de lograr los objetivos y metas; se recomienda a los
funcionarios, evaluar el trabajo del personal para contar con personal mas
comprometido con la ENFPP.

2. Continuando , el objetivo especifico 1, fue describir la relacion del ambiente
de control y la ejecucién presupuestal de la ENFPP de la PNP, Chorrillos —
2021; el 60% de los encuestados de la ENFPP de la PNP, Chorrillos,
muestran estar en inicio y proceso, es decir, no lograron destacar en
ambiente de control; de igual forma, el 50% de los encuestados, opinaron
que la EP esta en inicio y proceso, deduciéndose que, no lograron
desarrollarse plenamente, por ineficiencias en la gestion de recursos,
asignacion de lineas de autoridad, valoracion de la competencia profesional,
desconocimiento de valores institucionales y éticos; en consecuencia, para
reducir las deficiencias, se recomienda capacitacion periddica a fin de que
dicha situacion no siga afectando la ejecucion presupuestal y se logre los
objetivos institucionales de acuerdo a lo establecido en los planes.

3. Mientras que, el objetivo especifico 2, fue describir la relacion de la
evaluacion de riesgos y la ejecucion presupuestal de la ENFPP de la PNP,
Chorrillos— 2021; el 60% de los encuestados de la ENFPP de la PNP,
Chorrillos, muestran estar en el nivel inicio y proceso, en consecuencia, no
lograron eficiencia en la evaluacion de riesgos; por otro lado, el 50% de los
encuestados, precisan, la EP esta en inicio y proceso, evidenciando que no
lograron desarrollarse plenamente; por deficiencias en el cumplimiento de
responsabilidades del personal; en tal virtud, se recomienda a los

funcionarios, de distintas areas de la ENFPP de la PNP, Chorrillos,
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establecer responsabilidades especificas por niveles de jerarquia y area
para que se cumpla actividades programadas, asi como implementar
estrategias que permitan identificar los riesgos, valorarlos y responder
oportunamente a los mismos a fin de obtener mejores resultados en la
ejecucion del presupuesto y por ende los objetivos institucionales.

Por consiguiente, el objetivo especifico 3, fue describir la relacién entre las
actividades de control y la ejecucion presupuestal de la ENFPP de la PNP,
Chorrillos— 2021; el 60% de los encuestados de la ENFPP, muestran
encontrarse en inicio y proceso, es decir, no lograron ser eficientes en
actividades de control; de igual manera, el 50% de los encuestados, opinaron
gue, EP esté eninicio y proceso, evidenciando que no lograron desarrollarse
plenamente, por deficiencias y bajo nivel de liderazgo, deficiencias en el
trabajo en equipo; por consiguiente, se recomienda al responsable de OCly
responsable del area de personal de la ENFPP de la PNP, Chorrillos,
comprometer a todos sus miembros en la mejora de las actividades de
control en lo que se refiere a procedimientos de autorizacion, segregacion
de funciones, evaluacion costo-beneficio, evaluacion de desempefio y
rendicion de cuentas, a fin de contribuir a resolver las principales dificultades
de colaboracion entre funcionarios y mejorar la ejecucion presupuestal.

De igual manera, el objetivo especifico 4, fue describir la relacion entre la
informacion y comunicacion y la ejecucion presupuestal de la ENFPP de la
PNP, Chorrillos— 2021; el 65% de los encuestados de la ENFPP, evidencian
encontrarse en inicio y proceso; no lograron buena informacion y
comunicacion; el 50% de los encuestados, opinaron que EP esta en inicio y
proceso, este ultimo proceso no ha logrado desarrollarse plenamente, por
incumplimiento de responsabilidades en el manejo de la informacién interna
y externa asi como por la calidad de la misma; en consecuencia, se sugiere
al responsable de OCI de la ENFPP, implementar acciones respecto al
manejo y calidad de la informacién tanto interna como externa, asimismo a
los responsables tomar conciencia de la importancia del manejo eficiente y
calidad de la informacion y comunicacion que se comparte e imparte, de ser
necesario tomar acciones correctivas a fin de lograr la mejora continua en la
ENFPP de la PNP, Chorrillos, 2021.
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6. Para terminar, el objetivo especifico 5, fue describir la relacion entre
supervisién y la ejecucion presupuestal de la ENFPP de la PNP, Chorrillos—
2021; el 60% de los encuestados, muestran estar en inicio y proceso; no
lograron ser eficientes en supervision; el 50% de los encuestados,
consideraron que la ejecucion presupuestal esta en inicio y proceso, bajo
este contexto, no logro desarrollarse plenamente, por deficiencias en
prevencién, seguimiento de resultados y compromisos de mejora; en
consecuencia, se sugiere al responsable de OCI de la institucién,
implementar medidas de supervision mas eficaces, como hacer seguimiento
al desempefio laboral de funcionarios, personal, ejecucion de ingresos,
gastos y programacion de compromisos anual para aplicar medidas
correctivas a fin de lograr resultados favorables en la ENFPP de la PNP,
Chorrillos, 2021.
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ANEXO 1: MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Titulo: Control Interno y Ejecucion Presupuestal en la Escuela Nacional de Formacién Profesional Policial de la PNP, Chorrillos - 2021

cumplimiento. Comité de
organizaciones patrocinadoras de la
Comisién Treadway (COSO Il ,2013)

dimensiones: ambiente de
control, evaluacioén de riesgo,
actividades de control,
informacion y comunicacion,
supervision.

D4:Informacion y
comunicacion

Responsabilidad

Calidad de la informacion
Comunicacion interna
Comunicacion externa

D5: Supervision

Actividades de prevencion
Seguimiento de los resultados
Compromisos de mejoramiento

Variables Definicion Conceptual Definicion Operacional Dimensiones Indicadores Escalade
medicién
Filosofia de la Direccion
Valores éticos
D1: Ambiente de | Administracion de los recursos
control humanos
Competencia profesional
Asignacioén de autoridad
Se aplicara com9 técnica la . UGS Identificacion de los riesgos
Es un proceso integrado y dinamico encuesta, a raves del uso de D20.| Evaluacion | o joracién de los riesgos
llevado a cabo por la administracion, la |nstrumentps como el o © riesgos Respuesta al riesgo.
. - . cuestionario que permitié la
direccién y deméas personal de una obtencion de informacion _ _
entidad, disefiado con el propésito de importante sobre una poblacion Procedlm!gntos de autorizacion 1. Nunca
proporcionar un grado de seguridad . D3: Actividades Segrega_uon de funuon_e_s 2. Casi nunca
Control Interno | razonable en cuanto a la consecucion | & |c|)art|r de (L;nasmuestra de control Evaluacion costo-beneficio 3. Aveces
de los objetivos relacionados con las | >° ecu.onal.a. © . Evaluacion de desempefio 4. Casi siempre
operaciones, la informacién y el operacionaliza en Rendicion de cuentas 5. Siempre




Ejecucion
presupuestal

Es el conjunto de acciones destinadas
a la utilizacion éptima de los recursos
materiales, financieros, humano
asignado en el presupuesto para
cumplir con el objetivo de cada
entidad. Ademas, es una prevision de
caracter normativo de los gastos, que
obliga a las administraciones y al
gobierno a la ejecucion del
presupuesto en términos cualitativos y
cuantitativos. (Ministerio de Economia
y Finanzas [MEF], 2018)

Se aplicara como técnica la
encuesta, a través del uso de
instrumentos como el
cuestionario que permitié la
obtencién de informacion
importante sobre una poblacion
a partir de una muestra
seleccionada. Se
operacionaliza en 3
dimensiones: ejecucién de
ingresos, ejecucion de gastos y
programacion de compromiso
anual.

D6: Ejecucion de
ingresos

Estimacion
Determinacion
Recaudacién

D7: Ejecucion de
gastos

Certificacion del crédito presupuestario
Compromiso

Devengado

Pago

D8:
Programacion de
Compromisos
Anual

Priorizacion de la PCA




ANEXO 2: MATRIZ DE CONSISTENCIA

los recursos
humanos

ambiente de confianza hacia el control interno.

Competencia
profesional

El titular o funcionario reconoce la
competencia profesional del personal acorde a
las funciones que les fueron asignadas.

Asignacion de
autoridad

Se asigna al personal sus deberes
estableciendo limites de su autoridad.

D2: Evaluacién
de riesgos

Identificacion de
los riesgos

Se identifican los riesgos que puedan afectar
el logro de objetivos en la entidad.

Valoraciéon de los
riesgos

La valoracion del riesgo en la entidad toma en
cuenta los riesgos potenciales que pueden
afectar el logro de objetivos.

Respuesta al
riesgo

Se identifican opciones de respuesta al riesgo
considerando el impacto en la relacién de
tolerancia al riesgo.

Titulo:  Control Interno y Ejecucion Presupuestal en la Escuela Nacional de Formacion Profesional Policial de la PNP, Chorrillos, 2021
Problema Objetivo Hipotesis Variables e indicadores
Problema general Objetivo general Hipétesis general Variable 1: Control Interno Escalade
medicién
¢Como se relaciona | Analizar la relacion Existe una relacion Dimensiones Indicadores Criterio, enunciado, items
el control interno y la | del control internoy | directa entre el control . . . .
_ B _ . _ _ B La filosofia de la direccion establece un
€jecucion la ejecucion interno y la ejecucion Filosofia de la ambiente de confianza hacia el control interno.
presupuestal en la presupuestal en la del control interno en Direccion
Escuela Nacional de | Escuela Nacional de |la Escuela Nacional
Formacién Formacién de Formacién El titular, los func[onarlos y servidores
» fortalecen al ambiente de control con su
Profesional Policial | Profesional Policial | Profesional Policial de Valores éticos | ejemplo. 1. Nunca
_ 2. Casi nunca
de la PNP, de la PNP, la PNP, Chorrillos, 3. A veces
Chorrillos, 2021? | Chorrillos, 2021. 2021, DL At de | iracion d _ T 4. Casi siempre
control ministracion de | 5 fijpsofia de la direccion establece un 5. Siempre




D3:Actividades
de control

Procedimientos
de autorizacién

Cada proceso es claramente asignado al
funcionario correspondiente.

Segregacion de
funciones

La separacion de funciones contribuye a la
reduccion del riesgo de fraudes.

Evaluacién costo-

beneficio

Se considera la factibilidad en relacién al logro
de objetivos al implementar alguna actividad
de control.

Evaluacién de
desempefio

Se evalUa permanentemente la gestion
considerando los planes organizaciones.

Rendicién de
cuentas

Se rinden cuentas por el uso de los recursos
del Estado.

Informacién y
comunicacion

Responsabilidad

La informacién se divulga a personas
competentes de la entidad.

Calidad de la
informacién

Se asegura que la informacion sea confiable.

Comunicacion
interna

El flujo de mensajes dentro de la entidad
brinda mensajes claros.

Comunicacion
externa

El intercambio de informacion con la
ciudadania en general brinda confianza.

D5:Supervision

Actividades de
prevencion

Se anticipan deficiencias para la entidad.

Seguimiento de
los resultados

Se revisan los logros de las medidas
implantadas de control interno.

Compromisos de

mejoramiento

Se efectian autoevaluaciones con el fin
mejorar el desarrollo del control interno e
informar cualquier deficiencia o desviacién que
puedan ser corregidas.




Problemas
secundarios

Objetivos
especificos

Hipotesis
especificas

Variable 2: Ejecucion presupuestal

¢,Como se relaciona
el ambiente de
control y la ejecucion
presupuestal en la
Escuela Nacional de
Formacion
Profesional Palicial
de la PNP, Chorrillos
- 202172

Describir la relacién
del ambiente de
control y la ejecucion
presupuestal en la
Escuela Nacional de
Formacion
Profesional Policial
de la PNP, Chorrillos
- 2021.

Existe una relacién
significativa entre el
ambiente de control y
la ejecucion
presupuestal en la
Escuela Nacional de
Formacion Profesional
Policial de la PNP,
Chorrillos - 2021

¢,Cémo se relaciona
la evaluacién de
riesgosy la
ejecucion
presupuestal en la
Escuela Nacional de
Formacion
Profesional Palicial
de la PNP, Chorrillos
- 20217

Describir la relacién
de la evaluacion de
riesgos y la
ejecucion
presupuestal en la
Escuela Nacional de
Formacion
Profesional Palicial
de la PNP, Chorrillos
- 2021.

Existe una relacion
directa entre la
evaluacion de riesgos
y la ejecucion
presupuestal en la
Escuela Nacional de
Formacion Profesional
Policial de la PNP,
Chorrillos - 2021

Dimensiones Indicadores Criterio, enunciado, items
Se realiza la estimacion de ingresos mensual
para programar los gastos.
Estimacion

D6: Ejecucion de
ingresos

Los gastos no superan los ingresos
recaudados

Determinacion

Se asigna personal capacitado para proyectar
la recaudacion de ingresos anual.

Se estima ingresos de acuerdo a los rubros
que establece la Ley.

Recaudacion

La recaudacion de ingresos se lleva acabo de
manera transparente.

Los gastos no superan los ingresos
recaudados

¢,Coémo se relaciona
las actividades de
control y la ejecucion
presupuestal en la
Escuela Nacional de

Describir la relacion
de las actividades de
control y la ejecucion
presupuestal en la
Escuela Nacional de

Existe una relacion
directa entre las
actividades de control
y la ejecucion
presupuestal en la

D7: Ejecucion de
gastos

Certificacion del
crédito
presupuestario

El pedido de certificacion presupuestal se
encuentra adecuadamente sustentado,
conforme lo indicado por el MEF.

El certificado de crédito presupuestario (CCP)
se expide previa solicitud del area responsable
gue requiere contratar y/o adquirir una
obligacion.




Formacion
Profesional Policial
de la PNP, Chorrillos
- 2021?

Formacion
Profesional Policial
de la PNP, Chorrillos
- 2021

Escuela Nacional de
Formacion Profesional
Policial de la PNP,
Chorrillos - 2021

¢ Coémo se relaciona
la informacion y
comunicacion y la
ejecucion
presupuestal en la
Escuela Nacional de
Formacion
Profesional Poalicial
de la PNP, Chorrillos
- 20217

Describir la relacion
de la informacion y
comunicacion y la
ejecucion
presupuestal en la
Escuela Nacional de
Formacion
Profesional Policial
de la PNP, Chorrillos
- 2021

Existe una relacion
directa entre la
informacién y
comunicacion y la
ejecucion
presupuestal en la
Escuela Nacional de
Formacion Profesional
Policial de la PNP,
Chorrillos - 2021

¢ Coémo se relaciona
la supervision y la
ejecucion
presupuestal en la
Escuela Nacional de
Formacion
Profesional Palicial
de la PNP, Chorrillos
- 20217

Describir la relacién
de la supervision y la
ejecucion
presupuestal en la
Escuela Nacional de
Formacion
Profesional Policial
de la PNP, Chorrillos
- 2021

Existe una relacién
directa entre la
supervision y la
ejecucion
presupuestal en la
Escuela Nacional de
Formacion Profesional
Policial de la PNP,
Chorrillos - 2021

El responsable del area de presupuesto o
quien haga sus veces verifica la disponibilidad
del crédito presupuestario para la emision
respectiva del CCP.

Compromiso

Se registra el compromiso de las érdenes de
compra.

Se registra el compromiso de las érdenes de
servicios.

El compromiso presupuestal esta sustentado
documentalmente por el total del monto
certificado

Devengado

Para devengar un gasto se efectla el control
del sustento documentario.

Se devenga oportunamente las adquisiciones
de bienes

Es devengado oportunamente las
contrataciones de servicios

El devengado de gastos en su totalidad es
autorizado previa conformidad del area usuaria
0 quien realizo el requerimiento

Pago

EL giro para el pago de planillas se realiza a
tiempo

El pago a los proveedores se hace cumpliendo
los términos de referencia de los pedidos del
area usuaria

D8:
Programacién
de
Compromisos
Anual

Priorizacién de la
PCA

La oficina de presupuesto comunica a tiempo
la aprobacion de la priorizacion de PCA a la
oficina de abastecimiento

Se realiza una adecuada priorizacion de PCA




ANEXO 3: CARTA DE AUTORIZACION DE LA ENTIDAD

& BUCASEL .

Oﬁ f peru | nainisTeRIo.

INFERIOR

“ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANiA NACIONAL”

Chorrillos, 21 de marzo de 2022

GARTA N° 001-2022- ENFPP-PNP/DIVADMN

SENOR :  AVELINO SEBASTIAN VILLAFUERTE DE LA CRUZ
COORDINADOR DEL PROGRAMA DE TITULACION EP DE
CONTABILIDAD DE LA UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ASUNTO : Sobre autorizacion para la ejecucidn del Proyecto de
Investigacion de Contabilidad

) Tengo el agrado de dirigirme a usted, en atencion a la solicitud
de autorizacion a fin de que la Bach. Elena Belén Rojas Contreras y la Bach.
Denisse Esperanza Gutiérrez Vera del Programa de Titulacion para
universidades no licenciadas, Taller de Elaboracién de Tesis de la Escuela
Académica Profesional de Contabilidad, pueda ejecutar su investigacion titulada:
"Control Interno y ejecucion presupuestal en la Escuela Nacional de Formacion
Profesional Policial de la PNP, Chorrillos - 2021".

En ese sentido, se concede la autorizacion para que realice su

Sin otro particular, hago propicia |
ios sentlmlentos de mi especial consideracion.

0.A- 221107
Luis Alberto CANCELA ROGGERO

CORONEL PNP
JEFE DE LA DIVISION DE ADMINISTRATIVA
ENFPP-PNP




ANEXO 4: CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

ﬁ UMIVERSIDAD CESAR WALLEJD

CERTIFICADD DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO
INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

L DATOS GEMERALES:

.1. Ape=llidos y nombres del informante:  FRIAS GLEVARA ROBERTH
|.2. Especiabdad del Validador CPC. Dr. ADMINISTRACION
3. Cargo & Institucion donde labora LICA-DTP
|.4. Mombre del Instrumento motive de la evaluacion: Encuesta
5. Autores del instrumento: Rojas Contreras Elena Belén, Gutisrmez Vera Denisse Esperanza

L ASPECTOS DE VALIDACION E INFORME:

Buamg My
Ceficleme | Reguiar bus=no | Excsiants
INDICADCRES CRITERIOS -
0-2{P% M-a0% e al- 31-100%
%
CLARIDAD Esta fommuiado con lenguaje apropa0o X
OB.JETIIDAID =sin sxpresydo de marer cobenenbe y ligica 'y
Riesponde & a5 necesdades inbemas v exbemas de la
FERTIHEMNCIA nvestigacion Y
ACTUALIDAD .=_.-Iz| i CUNI0 par VAT aspecios ¥ estralegias de s -
wariabies
DRAGANIZACHIN Comprende o aspecios &n caldad y dardad. Y
SUFICIERCLA Tiere coberencia entre indodores ¥ s dmensiones. Y
Estima las esirategias gue responda al propdsio de @
INTENCICHALIDAD nvestigacion ®
Considera gue os kems ullizados en eshe Insmumenio
COMEIZTERCLA S0 iodos y cada uno propios ded ampo qus Se estd Y
nvestigando.
Considera [ ssinufua del presenie iRstrumentio
COHEREMCLA aderundo al Gpo de wsuaFo a quienes se dige o Y
nsirumenio
METODOLOE1A Coneshdera gque os Bems miden o que prefende medir. Y
FPROMEDSD DE VALDRACHNH 50

. CPMNION DE APLICACION:

£0ué aspectos tendria que modificar, incrementar o supimir n los instrumentos de investigacon?

V. PROMEDIO DE VALORACION:
Lima, Z7 de noviembre 2121 86 Firma de experto informants

DMI: 0B312356
Telefono: 9383TAG0S
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V. PERTINENCIA DE [TEM O REACTIVOS DEL INSTRUMENTO:

Variable 1: Control intermo

MEDIAMAMENTE
INSTRUMEMNTO SUFICIENTE SUFICIENTE INSUFICIENTE

ltermn 1

ltem 2

ltem 3

ltermn 4

ltermn 5

ltem G

ltem T

ltermn B

ltem @

Item 10

ltern 11

ltern 12

ltem 13

ltern 14

ltern 15

ltem 16

ltem 17

ltern 18

ltem 19

O O B B I I I B e e I B I B

ltem 20

Variable 2: Ejecucion presupuestal

MEDIAMAMENTE
INSTRUMEMNTO SUFICIENTE SUFICIENTE INSUFICIENTE

ltem 21 W

I- oh on |
ltem 22 W
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ltem 23

ltem 24

tem 25

tem 268

tem 27

tem 28

tem 28

ltem 30

ltem 31

ltem 32

ltem 33

ltem 24

lterm 35

ltem 36

ltem 37

ltem 38

ltem 39

o I A I I e A R e e B i e A

ltem 40

Lima, 27 de moviembre del 2021

Firma de experto informante
OMI: 08312356
Telefono: PA03TEE05



ANEXO 5: INSTRUMENTO DE MEDICION

ﬁ UNIVERSIODAD CESAR VALLEID

INSTRUMENTC DE MEDICION

CUESTIOMARID? DE EMCUESTA REFERIDD A “Control Interno y ejecucion
presupuestal en la Escuela Macional de Formacion Profesional Policial de la PNP,
Chormillos - 2021”

Estimado{a) trabajadora) reciba mis saludos cordiales, el presente cusstionaric es
parie de una investigacion que tiene por finalidad obtener informacion para elaborar
una tesis acerca de "Control Inberno y ejecucion presupuestal en la Escuela
Macional de Formacion Profesional Policial de la PHP, Chorrillos - 20217,

Solicito su colaboracion para que responda con sinceridad el presente instrumento
que es confidencial y de caracter andnimao.

Las opinicnes de todos los encuestados seran el sustento de la tesis para opftar 2l
grado de Contador Pdblico; numca se comunicaran los datos individuales a
terceros.

Con las afirmaciones que a continuacion se exponen, algunos encuestados estaran
de acuerdo y ofros en desacuerdo. Por favor, exprese con sincendad marcando
con “X" en una sola casilla de las siguisntes altemativas:

5. Siempre.
4. Casi siempre.
3. Avwveces.
2. Casi nunca
1. MHunca.
VARIABLE 1: CONTROL INTERMC
MW" FPREGUNTAS El4 (3|2

Dimension 1. Ambiente de control

1 | La filesofia de la direccion establece un ambisnte de
confianza hacia el control intemo.

3 | Eltitular, los funcionarios y senddores fortalecen al ambiente
de control con su ejemplo.

El titular o funcionano realiza procedimientos necesarnos que
3 aseguran la comecta administracion de recursos humanos en
la entidad.

El titular o funcionanio reconoce la competencia profesional
4 | del personal acorde a las funciones que les fueron

asignadas.

Se asigna al personal sus deberes estableciendo limites de
5 | su autoridad.

Dimension 2. Evaluacion de riesgos
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B

Se identifican los fesgos que puedan afectar &l logro de
ohjetivos en la entidad.

7

La wakoracion del nesgo en la entidad foma en cuenta los
riesgos potenciales que pueden afectar el logno de objefivos.

a

Se identifican opciones de respuesta al nesgo considerando
el impacto en la relacion de tolerancia al riesgo.

Dimensian 3. Actividades de control

Cada proceso es  claramente asignado 3l funcionano
comespondients.

La separacion de funciones contribuye a la reduccion del
riesgo de fraudes.

Se considera la factibilidad en relacion al logre de objetives al
implementar alguna actividad de control.

Se evalla permanentements la gestion considerando los
planes organizaciones.

Se rinden cuentas por el uso de los recursos del Estado,

Dimension 4. Informacion y comunicacion

La informacion se divulga a personas competentes de la
entidad.

Se asegura que la informacian es confiable.

El flujo de mensajes dentro de la entidad brinda mensajes
claros.

El imtercambio de informnacion con la ciudadania en general
brinda confianza.

Dimension 5. Supervision

Se anticipan deficiencias para la entidad.

Se revisan los logros de las medidas implantadas de control
intermic.

20

Se efectlan autoevaluaciones con el fin mejorar el desarmallo
del control intemo e informar cualquier deficiencia o
desvizcion que pusdan ser comegidas.

VARIAELE 2: EJECUCION PRESUFUESTAL

I\‘b

FREGUNTAS

Dimension 1. Ejecucion de Ingresos

21

Se realiza la estimacion de ingresos mensual para programar
los gasios.

Los gastos no superan ks ingresos recaudados

ps

Se asigna personal capacitado para proyectar la recaudacion
de imgresos anual.
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Se estima ingresos de acuerdo a ks rubros gue establece la

24 | Ley.

La recaudacion de ingresos se lleva acabo de manera
23 transparsnts.

Las cifras de la recaudacion de ingresos se informan a la
28 | direccidn para la toma de decisiones.

Dimension 2. Ejecucion de gastos

2T | Considera usted que el pedido de certificacion presupuestal
s encuenira adecuadamente susientado, conforme lo
indicado por & MEF.

ZB | Bl certificado de credito presupuestario (CCF) se expide a
salicitud previa del Grea responsable que requiere contratar
wio adquinr una obligacion.

20 | Bl responsable del sres de presupussio o quien haga sus
veces verficara la disponibilidad del crédito presupuestarnio
para la emision respectiva del CCP.

30 | Considera usted que |as drdenes de compra de bienes
siempre se regisira el compromiso

31 | Considera usted que |as ordenss de servicios siempre se
reqistra el compromiso

32 | Considera wsted gue e compromiso presupuesial esta
sustentado documentalmentie por el total del monto cerificado

33 | Para realizar el devengado se efectila el control del sustenio
docurnentanio del gasto

3 | Considera usted que s= cumple con devengar cportunamenis
las adguisiciones de bisnes

&

Considera usted que s= cumple con devengar cportunamenis
las contratacionss de servicios

36 | El devengado de gastos en su totalidad es autorizado previa
conformikdad del area usuaria quien realizo el requerimiento

37 | Los gimes para los pagos de las planillas == realizan a tiempoe

38 | Bl pago a los provesdores se hace de acusrdo al curnplinniento
especifico en los términos de referencia de los pedidos del
area usuaria

Dimensicn 3. Programacion de
Compromisos Anual

30 | Considera usted que la oficing de presupuesto comunica 3
tismpo la aprobacicn de |a priorizacion de PCA a la oficina de
abastecimiento

40 | Considera usted que s= realiza una adecuada pronzacion de
PCA

iGratias por su colaboracion!
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CERTIFICADD DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

ANEXO 6: CERTIFICADO DE VALIDEZ DE EXPERTOS

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

L DATOS GEMERALES:

1.1, Ag=llidos v nombres del informants:
|.2. Especialidad del Validador:
I3, Cargo & Institucion donde |labora

Mugtr. Maria Elena Medina Guevara
Maestro en Administracion de Megocios
Universidad Cesar Vallejo

|.4. Mombre del Istrumento motivo de la evaluacion: Encuests

5. Autores del instrumento: Rojas Contreras Elena Belén, Gutiemez Vera Denisse Esperanza

IL ASPECTOS DE VALIDACKON E INFORME:

Busn —
Daficlamis | Regular bueno | Excslanis
INDICADCRES CRITERIDS -
1-20% 21-80'% B - 21-100%
S5
CLARIDAD =otia formuiado oon lenguaje aprmpi 3o S
CEJETIVIDAD Eoin sapresndo oe manery corenenbe y logica S0%
FERTHENCIE Responds 3 a5 necesidades nhemas v evhemeas de
- nyastigacon 5%
ACTUALIDAD .=_."Iz adecuado pan valorr aspecie y estraiegias de s _—
wariabies =
CRAGANEACION Comprende oS aspecics on caldad y dandsd. 0%
SUFICIENTIA Tiene conerench e Rdicaoones y ks dmenskonss. 50%
Estima lxs esirabegias que responda al propdsio de B
SR e nyestigacon 0%
Corsidera que oS bers U lzados &n eshe Insinumenio
COMIISTERCLA son indos ¥ cada uno propios del campo Que SE esid 0%
nyestigando. N
Comsiders 8 esinaciurs ded presents iRstrumenio
COHERERCLY, adecusdc al Gpo de Lsuaro 3 quisnes e dings = S0%
nsfrument -
METODL oA Corsidara que o Bems miden lo que preferde medir ap%
PROMEDSD DE VALORACION S50%

. OPNION DE APLICACION:

£ 0ué aspectos tendria que modificar, incrementar o suprmir en los instrumentos de investigacion?

V. PROMEDIO DE VALORACION:

Lima, 131172021

DNI:0R565617

Firma de expeno nfomants

Telsfono- 083840045
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

I DATOS GENERALES:

1.1. Apellidos v nombres del informante: Mgtr. Marcelo Dante, Gonzales Matos

1.2. Especialidad del Validador: Magister

I.3. Cargo & Institucion donde labora:

I.4. Mombre del Instrumento motive de la evaluacion: Encuesta

|.5. Autores del instrumento: Rojas Contreras Elena Belén, Gutierrez Vera Denisse Esperanza

I ASPECTOS DE VALIDACION E INFORME:

Muy
Deficiente | Regular LD buena | Excelente
INDICADORES CRITERIOS a9-
0-20% [ 21-40% | eoer 61- | B1-100%
B0%

CLARIDAD Esta formulade con lenguaje apropiado
OBJETNVIDAD Esta expresado de manera coherente y logica

Responde a las necesidades intemas y extemas de la
PERTINENCIA investigacion

Esta adecuado para valorar aspectos y estrategias de las
ACTUALIDAD variables
ORGANIZACION Comprende los aspectos en calidad y clandad.
SUFICIENCIA Tiene coherencia entre indicadores y [as dimensiones.
INTENCIONALIDAD !Es1im_a a5 estrategias que responda al proposite de 3

investigacion

Caonsidera que los items utlizados en este instrumento
CONSISTENCIA son todos y cada uno propios del campo que se estd

inwestigando

Considera la estructura del presente instrumento
COHERENCIA adecuado al tipo de usuario a quienes se dinge el

instrumento
METODOLOGIA Considera que los items miden ko que pretende medir

PROMEDIO DE VALORACION

OPINION DE APLICACION:

i Qué aspectos tendria que modificar, incrementar o suprimir en los instrumentos de investigacion?

IV. PROMEDIO DE VALORACION:

Lima, 13/11/2021

i e S
b "'l..

Firma de experto informante

DNI: 08711426
Teléfono: 997929078
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