
UNIVERSIDAD CÉSAR VALLEJO 

ESCUELA DE POSGRADO 

Provincia de Trujillo-La Libertad 2021. 

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADÉMICO DE:

 MAESTRO EN GESTIÓN PÚBLICA 

Asesor: 

Dr. Aguirre Espinoza, Edwards Jesús (ORCID: 0000-0002-5514-6707) 

Línea de Investigación: 

Gestión de políticas publicas 

TRUJILLO – PERÚ 

2022

PROGRAMA ACADÉMICO DE MAESTRÍA EN GESTIÓN
PÚBLICA 

Autor: 

La relación existe entre el programa Pae-Mype y la reactivación 

económica del sector calzado en el distrito del Porvenir -

 Aurazo Zapata, Anthony Gianfranco. (ORCID: 0000-0002-4949-5054) 

https://orcid.org/orcid-search/search?searchQuery=0000-0002-4949-5054
https://orcid.org/orcid-search/search?searchQuery=0000-0002-5514-6707


 Dedicatoria 

Dedico este trabajo de investigación 

a mi madre, mi eterna reina, pues 

sin ella no hubiera logrado nada de 

la vida, tus esfuerzos hacia mi 

hermano y mi persona son la mayor 

demostración de amor que nos 

puedes dar. Te amo mama. 

ii



Agradecimiento 

Siempre primero a Dios sobre 

todas las cosas, a mi amada 

familia y de manera especial 

a mi esposa por apoyarme 

siempre a dar más de mí. Así 

como mi grupo de estudio el 

cual debido a la pandemia no 

nos conocimos físicamente, 

pero si realizamos lazos de 

amistad que han roto la 

barrera de la distancia. 

iii



iii 

Índice de contenidos 

Carátula 

Dedicatoria .............................................................................................................. ii 

Agradecimiento ...................................................................................................... iii 

Índice de contenidos .............................................................................................. iv 

Índice de Tablas ...................................................................................................... v 

Índice de figuras ..................................................................................................... vi 

Resumen ............................................................................................................... vii 

Abstract ................................................................................................................ viii 

I.       INTRODUCCIÓN .......................................................................................... 1 

II. MARCO TEÓRICO ....................................................................................... 4 

III. MÉTODOLOGÍA ......................................................................................... 13 

3.1.  Tipo y diseño de investigación .................................................................. 13 

3. 2. Variables y operacionalización. ................................................................. 14 

3. 3. Población, muestra y muestreo. ................................................................ 14 

3. 4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos .................................... 17 

3. 5. Procedimientos ......................................................................................... 17 

3. 6. Método de análisis de datos. .................................................................... 18 

3. 7. Aspectos éticos. ........................................................................................ 18 

IV. RESULTADOS: .............................................................................................. 19 

V. DISCUSIÓN: .................................................................................................... 29 

VI. CONCLUSIONES ....................................................................................... 35 

VII. RECOMENDACIONES ........................................................................... 37 

REFERENCIAS .................................................................................................... 38 

ANEXOS 



iv 

Índice de Tablas 

Tabla 1: Relación directa entre el programa Pae-Mype y la reactivación económica 

del sector calzado en el distrito del Porvenir-provincia de Trujillo-La Libertad 

2021……………………………………………………………………………………....20 

Tabla 2: Nivel del programa Pae-Mype en el sector calzado en el distrito del 

Porvenir-provincia de Trujillo-La Libertad 2021………………………………….…..22 

Tabla 3:  El nivel de reactivación económica en el sector calzado en el distrito del 

Porvenir-provincia de Trujillo-La Libertad 2021………………………………….…..24 

Tabla 4:  Nivel de relación entre el Programa Pae-Mype y garantizar los créditos de 

capital de trabajo de los sectores productivos del sector calzado en el distrito del 

Porvenir-provincia de Trujillo-La Libertad 

2021………………………………………………………………………………………26 

Tabla 5:  Nivel de relación entre el Programa Pae-Mype y garantizar la estabilidad 

laboral de los trabajadores del sector 

calzado……………………………………………………………………………………28 

Tabla 6: Nivel de relación entre el Programa Pae-Mype y la formación de redes 

empresariales propias de la cadena de manufactura del sector calzado en el distrito 

del Porvenir-provincia de Trujillo-La Libertad 2021…………………………………..30 



v 

Índice de figuras 

Figura 1: Nivel del programa Pae-Mype en el sector calzado en el distrito del Porvenir-

provincia de Trujillo-La Libertad 2021………………………………………………………….22 

Figura 2: Nivel de reactivación económica en el sector calzado en el distrito del 

Porvenir..............................................................................................................................25 

Figura 3: Nivel de relación entre el programa Pae-mype y garantizar los créditos de capital 

de trabajo de los sectores productivos del sector calzado en el Distrito del 

Porvenir…………………………………………………………………………………………...27 

Figura 4: Nivel de relación entre el Programa Pae-Mype y garantizar la estabilidad laboral 

de los trabajadores del sector calzado en el distrito del Porvenir-provincia de Trujillo-La 

Libertad 

2021………………………………………………………………………………………………..29 

Figura 5: Nivel de relación entre el Programa Pae-Mype y la formación de redes 

empresariales propias de la cadena de manufactura del sector calzado en el distrito del 

Porvenir-provincia de Trujillo-La Libertad 2021………………………………………………..31 



vi 

Resumen 

En la presente investigación se tiene como objetivo determinar qué tipo de 

relación existe entre el programa Pae-Mype y la reactivación económica del sector 

calzado en el distrito del Porvenir-provincia de Trujillo - La Libertad 2021, busca 

identificar si hay relación directa de la reactivación del sector calzado en el Distrito 

del Porvenir con la ejecución realizada por el ministerio de economía del programa 

denomina Pae-mype el cual constituye un incentivo para las micro y pequeñas 

empresas, que aún están afectadas por la crisis económica consecuencia de la 

covid-19, permitiendo acceder a créditos para capital de trabajo. Lo cual se trató de 

acuerdo al enfoque cuantitativo no experimental a través del diseño correlacional, 

que permite conocer la asociación de las variables programa Pae-mype y la misma 

reactivación económica del sector calzado en el distrito del Porvenir, así como sus 

dimensiones. Pudimos determinar que existe una relación positiva, es decir si 

aumenta el acceso y obtención de créditos de capital de trabajo a través del 

programa Pae-mype, también aumentará la reactivación económica del rubro, así 

como asegurando sus dimensiones de la misma.  

Palabras clave: Pae-mype, reactivación, capital de trabajo, estabilidad, 

laboral, redes empresariales. 
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Abstract 

The objective of this research is to determine what type of relationship exists 

between the Pae-Mype program and the economic reactivation of the footwear 

sector in the district of Porvenir-Province of Trujillo - La Libertad 2021. The objective 

of the research is to identify if there is a direct relationship between the reactivation 

of the footwear sector in the district of Porvenir with the implementation by the 

Ministry of Economy of the program called Pae-Mype, which is an incentive (low 

interest loans) for micro and small enterprises (MSMEs), which are still affected by 

the economic crisis as a result of the covid-19, allowing access to loans for working 

capital. The study was carried out according to a non-experimental quantitative 

approach through a correlational design, which allows us to know the association 

between the variables of the Pae-mype program and the economic reactivation of 

the footwear sector in the district of Porvenir, as well as its dimensions. we can 

observe in the figure that there is a positive relationship, that is, if access to and 

obtaining working capital credits through the Pae-mype program increases, the 

economic reactivation of the sector will also increase, as well as the assurance of 

its dimensions.  

Keywords: Pae-mype, reactivation, working capital, labor, stability, business 

networks.



1 

I.- INTRODUCCIÓN 

La actual pandemia global que estamos viviendo gracias a COVID 19 nos ha 

mostrado nuestra falta de preparación de muchas formas para enfrentar crisis, ya 

sean de salud, económicas, políticas y ciertamente humanas. El rápido brote de la 

enfermedad en Asia, así como en todo el mundo, ha tenido como resultado diversos 

grados de respuesta y aspectos fragmentados de sus economías y procesos de la 

cadena de producción. 

En Perú, las mypes son elementales para la economía nacional: crea 

empleo, la reducción de la pobreza y crecimiento del producto interno bruto. Si 

analizamos el tamaño de estas empresas, encontraremos que estas empresas son 

el 90% por número de empresas y las grandes empresas el 1% de la empresa total 

en el Perú. Por tanto, es necesario comprender la falta e insuficiente actuación del 

Estado ante la primera parte de la emergencia sanitaria, ya que la aplicación de la 

emergencia sanitaria en un estado de absoluta contención ha provocado el cierre 

de muchas empresas, especialmente los mypes, entrando en la crisis de recesión 

que ha durado casi 2 años hasta ahora. Se debe hacer un diagnóstico unificado 

sobre el camino que los simios están tratando de hacer frente a la pandemia, o 

porque se ha producido el aislamiento, desde mirar un cambio de hábitos, como 

moverse de un lugar a otro, el trabajo directo al trabajo virtual. y especialmente la 

falta de impulso económico cuando el poder adquisitivo del mercado declina, todo 

esto con el propósito de saber qué está mal y ganar capacidades que le permitan 

mejorar su desempeño económico, porque si esto continúa, un cierre mayor de 

Pueden surgir pequeñas y medianas empresas, de las cuales se han observado 

cierres más obvios durante la pandemia debido a la incapacidad para realizar las 

operaciones. 

Luego de conocer la realidad promedio que ocurrió durante la pandemia del 

año pasado, este estudio busca determinar la realidad actual de las mypes en rubro 

calzado ubicadas en el Porvenir., En años en el pasado, su crecimiento se ha visto 

afectado por pandemias o por las medidas tomadas por el estado para contenerlo. 

 Ahora, y con la eliminación de determinadas medidas restrictivas por parte 

del Estado, se puede apreciar que la industria del calzado se ha recuperado a su 

favor. Creemos que este resurgimiento de la industria del calzado está 

estrechamente relacionado con el programa PaeMype, que es un nuevo impulso 
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para ellas, que aún se ven afectadas por la recesión mundial. Crisis económica 

provocada por covid19, que permite el acceso al crédito para capital de trabajo, 

hasta 60,000 en tarifa. 

 El presente trabajo tiene finalidad de estudiar la relación existente del 

programa PaeMype y la reactivación económica del sector del calzado en el distrito 

de Porvenir, Trujillo, provincia de La Libertad 2021. 

Por lo expresado: La relación entre el programa PaeMype y la reactivación 

económica de la industria del calzado en el distrito de Porvenir: (i) Nivel del 

programa Programa PaeMype en la industria del calzado en la provincia de Porvenir 

distrito de Trujillo La Libertad 2021 , (ii) Reactivación económica de las empresas 

del calzado en el Porvenir 2021, (iii) ¿Qué tipo de relación entre el programa 

PaeMype y garantizar la obtención de créditos de capital de trabajo para el rubro 

calzado en el distrito de Porvenir 2021?. (iv) ¿Qué tipo de relación entre el programa 

PaeMype y la estabilidad laboral en el rubro calzado en el distrito de Porvenir 2021?  

(v) ¿Qué tipo de relación existe entre el Programa PaeMype y la formación de redes 

empresariales?  

Desde una perspectiva teórica, este estudio examina aspectos relacionados 

con el desarrollo económico del sector de la fabricación de calzado en el distrito de 

Porvenir, especialmente en lo económico, financiero y legal, así como la política del 

Estado de querer desarrollar programas conducentes a la reactivación, seguido de 

aspectos relacionados con factores sociales como la estabilidad laboral y la cadena 

comercial, todo ello en el marco de la coyuntura COVID19. Como vemos, la 

importancia del aspecto teórico radica en que, a través de este estudio, seremos 

capaces de describir con mayor precisión acciones futuras de reanudación 

económica, con el fin de brindar un marco de comparación con otros sectores fuera 

del calzado, así como definir conceptos, doctrinas y perfilar el comportamiento de 

las microempresas durante la emergencia sanitaria.  

Desde una perspectiva práctica, este estudio se refiere a la viabilidad de la 

obtención de créditos de capital de trabajo, conduciendo a un mecanismo que 

promueva el desarrollo del campo, que beneficie directamente a sus operadores o 

con estabilidad laboral a sus empleados. como apoyo mutuo y sinergias en el 

proceso de creación de cadenas comerciales para desarrollar nuevas tecnologías 

o encontrar objetivos comunes en sus investigaciones para desarrollar el campo de 
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la fabricación de calzado. La importancia aquí radica no solo en la teoría o 

descripción de la realidad para extraer lecciones de ella, sino en traducir estas 

teorías y realidades descritas en acciones desencadenantes económicas precisas 

que las teorías actuales, así como en ver reflejados los efectos de los programas 

de asistencia empresarial como Pae-mype ante una pandemia global. 
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II. MARCO TEÓRICO  

Debemos empezar citando la necesidad de estudio cómo se comporta los 

países frente a la pandemia global de COVID19, las implicancias, desarrollo de 

políticas de apoyo así como la ejecución de los programas que se consideren 

necesarios para tratar de solventar, apoyar y tratar de acelerar la reactivación de 

su macroeconomía, ya que al mirar estudios previos, todavía se está estudiando la 

evolución de las actividades de respuesta económica en el mundo pospandémico 

y ya existe inmunidad a algún tipo de vacuna. En lo analizado recientemente, 

podemos citar al Banco Mundial en su publicación del portal institucional donde a 

llevado un exhaustivo análisis a nivel mundial sobre el caimiento de cada economía 

nacional, su repercusión con la internacional señalando lamentablemente que el 

declive de las economías debido al impacto repentino y absoluto de la pandemia 

de coronavirus y así como el de cierre de mercados económicos para contenerla 

ha provocado un estancamiento de grandes magnitudes para la economía mundial. 

Según la edición de junio de 2020 junto con la publicación del primer informe 

trimestral tras el cierre de las actividades económicas a nivel mundial, las 

perspectivas de la economía mundial del Banco, fue la peor recesión desde los 

periodos comprendidos entre 1937-1945(WWII) y la primera que se da desde 1870 

en cuya característica es la que demasiadas economías nacionales se vieron 

afectadas. (Mundial, 2020)  

Según Gerardo Esquivel en su artículo, El impacto económico de la 

pandemia en México. Se analiza que el primer impacto que lleva al cierre se 

convierte en un declive de la actividad económica que se considera no 

imprescindible, afectando de sobre manera los sectores manufactureros y de 

servicios ya que estos fueron los que principalmente cerraron como medida de 

frenar el contagio y prevaleciendo el distanciamiento social garantizado. Desde julio 

en ese país también se viene comenzando con el proceso de reapertura de 

actividades, el cual se ha desarrollado gradualmente debido al grado de 

propagación, la innegable crisis sanitaria tercermundista y las preocupaciones 

sobre la posibilidad de un resurgimiento de la epidemia de COVID-19, en una nueva 

variante o mutación que desencadene en más porcentajes de muertes a nivel 

mundial. (Esquivel, 2020)  
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Entonces podemos decir que la necesidad de crear un plan estratégico para 

la reactivación económica del mercado y que garanticen la estabilidad del mismo 

hace necesario la creación de programas de apoyos empresariales q son “los 

programas que forman o crean de una tendencia cada vez más necesitada y 

acentuada en esta región, enfocada al establecimiento de programas de desarrollo 

productivo con el fin de apoyo de las empresas emergentes o pequeñas. Si bien los 

mecanismos institucionales, políticas e instrumentos financieros v son varios para 

adecuarse a las diferentes necesidades o circunstancias sectoriales y nacionales 

en la región, la política de gestión de programas de desarrollo productivo y el apoyo 

crediticio a las empresas se fundamenta en la realidad de que deficiencias o 

carencias del mercado no dejen que las empresas cristalicen o detengan su 

posibilidad para generar empleos e ingresos. Un apoyo que aborde acertadamente 

dichas deficiencias podría hacer que las empresas operen de forma más eficiente 

y, a la vez, generar un mayor bienestar social derivado de niveles crecientes de 

competencia, innovación y acceso a mercados externos, o de una coordinación 

reforzada en conglomerados y cadenas de valor. (Fernández Arias, 201)  

En cuanto a las Mypes, debemos primero definir su concepto y su implicancia 

dentro de la economía del estado, para cual citaremos su concepto general el cual 

se encuentra inmerso en la Ley 28015 (Perú C. d., 2003) que conceptualiza a las 

mypes como aquellas unidades comerciales que podría ser una persona jurídica o 

natural, estando acorde a las legislaciones actuales que realiza tareas de 

transformación, extracción, producción, prestación de servicios y comercialización 

de bienes. 

Una vez que tenemos el concepto de programas de apoyo empresarial y 

Mype, podemos decir que el programa PaeMype nació bajo el decreto de 

emergencia No. 0192021 (Perú PE, decreto legislativo No. 092021, 2021) de fecha 

12 de febrero de 2021, el cual se puede definir como el Implementación de medidas 

especiales y de índole excepcional, en áreas financiera, política, económica, que 

conduzcan al crédito del capital a mypes, que se ve afectada por el contexto 

nacional como el global desfavorable, debido al COVID19 y sus nuevas variantes. 

Existe un plazo máximo de aceptación para PAEMYPE hasta el 31 de marzo de 

2022, y el tiempo de créditos de capital, no excederá de treinta y seis (36) meses.  

En concepto, el programa de asistencia empresarial PAEMype es una pieza 
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innovadora que mezcla a FAE y Perú Reactiva, para asegurar créditos de capital 

de trabajo para las microempresas. Y está destinado a minimizar el impacto en las 

empresas que acaban de reactivar su producción, este programa gracia de pago 

máximo de 12 meses, durante un período de 36 meses, a los modelos que pueden 

acceder a él hasta el 31 de marzo de 2022.  

Según el decreto de urgencia que crea Pae-Mype, COFIDE es el encargado 

de la administración del mismo, eso también incluye la corroboración de los 

requisitos a aprobar. Para la presente debemos recordar el concepto de COFIDE 

para lo cual nos enfocaremos en la definición de Julio Loc en el informe trimestral 

de cofide ” COFIDE en concepto es un banco de desarrollo, y cual su fin inmediato 

se define como la de captar todo recurso financiero en organismos multilaterales, 

bancos de desarrollo internos como del exterior y así mismo lo hace con la 

búsqueda de capital del mercado  interno y externo; para luego lograr una 

viabilizarían a través de instituciones las cuales sirven de  intermediarias, hacia 

personas jurídicas y naturales con el objetivo de incentivar, promover y financiar 

inversiones productivas y de infraestructura pública y privada a nivel nacional. (Loc, 

2016) 

 En un artículo del diario Gestión (12/02/21) (Gonzales Izquiero, 2021) dijo 

que el fin preferente del programa es: incentivar en las entidades financieras 

autorizadas, sobre todo a las cajas municipales sean más accesibles a otorgar 

créditos a las mypes; aunado a ello realizar una baja a las tasas de intereses y, por 

último viabilizar créditos más amigables para con el beneficiado facilitando periodos 

de gracia más amplios. 

Para estudiar aspectos del programa Pae-mype, es necesario partir de sus 

aspectos económicos y financieros, lo que significa que podemos afirmar según 

estudios realizados por ComexPeru: Las actividades económicas en el país se basa 

en aquellas condiciones frente a todas las unidades productivas que componen los 

productos de la empresa. En Perú hay un amplio dominio de empresas pequeñas, 

las cuales en el marco actual fueron duramente golpeadas por la crisis económica 

provocada por COVID19 en 2020. Esta situación obliga a interiorizar todo el 

conocimiento, repercusión y consecuencias de lo que ha dejado esta crisis sino 

también su impacto a diferentes plazos. Como sobre la formación de competencias 
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empresariales formales y su competitividad frente a futuros desastres. (Perú C., 

2021)  

Según datos Enaho del año 2020 del INEI, el sector privado peruano está 

compuesto casi en su totalidad formal por mypes. Como resultado de la crisis 

provocada por la pandemia, los simios se han visto muy afectados. Así, el año 

anterior se registraron alrededor de 3,1 millones de mypes distribuidos por todo el 

territorio nacional, con un margen de un 8,8% menos que en 2019. Esto muestra 

un enorme impacto en el ámbito económico, empresarial, y también muestra el 

mecanismo de transmisión de la crisis económica hacia los hogares dependiente 

de los ingresos generados por los mypes (ComexPerú, 2021). Aquí es donde 

realmente llegamos al lado económico del programa, es decir, estudiaremos cómo 

el programa Pae-mype podría convertirse una influencia directa de reversión de la 

crisis de mypes y su estabilidad económica la cual deviene también en una 

estabilidad para todos aquellos que participan de su actividad comercial. Sean 

propietarios, trabajadores, o miembros de la cadena productiva y bastos.  

Cuando estudiamos el aspecto económico, vemos la participación activa del Estado 

para poner en marcha los programas de garantía de capital de trabajo, por lo que 

esto va de la mano con la necesidad de analizar el aspecto legal del programa. 

Reglamento creado y puesto en vigencia el programa, establecido principalmente 

en el “Establecimiento de medidas ad hoc de índole económica, prioridad de 

financiamiento de capital de trabajo de micro y pequeñas empresas (MYPE), 

autorizando al MEF del Tesoro del Estado, en el ejercicio 2021, para otorgar 

Garantías del Estado nacionales a las sociedades cotizadas. Partida de préstamo 

de capital con requisitos propios para el acceso al PAEMYPE.” (P Perú. E., Decreto 

de Urgencia 192021 de 2021).  

 Luego y estudiando su normativa y modificaciones, también tengo previsto 

analizar la investigación de Gracia en 2020, concluyendo que desarrollar la 

reactivación económica es actuar en el ámbito jurídico y económico, con especial 

aplicación internacional. Derecho: la búsqueda constante de tendencias para 

generar dinamismo y promover aún más las actividades económicas sobre la base 

de un conjunto de medidas de política económica gestionadas y operadas por el 

Estado de implementación de la empresa nacional. (Gracia, 2020) 
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En los aspectos que sostiene la investigadora del Programa Pae-mype, es 

necesario buscar antecedentes relacionados con las políticas de Estado que se 

puedan definir como "estas acciones de gobierno, que son las acciones que 

desencadena esta política, encaminadas a atender solicitudes sociales, como 

señalan Chandler y Plano, puede entenderse como subsanar problemas. temática 

nacional.” (Ruiz López, 2010). En otras palabras, estudiaremos si el programa Pae-

mype se ajusta al concepto y validaremos su necesidad. lograr la reactivación 

económica como tal objeto y beneficio de las personas. Viendo de manera directa 

como la gestión pública se conceptualiza sobre los recursos del estado en esta 

oportunidad destinándolo para aquellos programas que tratan de sobrellevar crisis 

económicas que podrían acarrear hiperinflaciones, así como la venta de bonos 

soberanos que a corto plazo no afectan pero que a mediano plazo van a perjudicar 

al tesoro nacional, así como a las actividad extractivas y productivas de todos los 

peruanos. 

En el estudio mencionado la variable reactivación económica, como 

referencia, se puede contar con los estudios que se han realizado, de los cuales se 

puede derivar una definición de reactivación económica. Investigación para 

identificar vías de acceso a préstamos financieros, privados o públicos, para la 

reactivación económica de la industria turística, debido a la propagación del COVID-

19. La misma conclusión es que se espera un gran desafío para conseguir las 

soluciones necesarias para la reactivación nacional. (Chacón Cabrera, 2020).  

En el D.S. No. 0802020, establece como se desarrollarán las pautas y medidas 

para restablecer la actividad económica dentro del territorio nacional, estas medidas 

se implementan de manera paulatina y progresiva ya que supone acciones 

sistemáticas a realizar posterior a la declaración de una emergencia sanitaria 

nacional, todo debido a la pandemia global de COVID19. Establece pautas 

nacionales de salud para iniciar las fases, sobre todo con la implementación de 

requisitos de prevención, vacunación y distanciamiento social, todas estas son 

evaluadas constantemente por la autoridad nacional de salud, cada una 

desarrollada en función de cómo cambian las realidades epidemiológicas; atención 

de salud oportuna, dimensiones relacionadas con posibles olas de contagio, 

actividad económica a nivel nacional. (Perú P. E., Decreto Supremo No. 802020, 

2020)  
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Publicación del Diario El Peruano: D.S 1572020PCM, presenta los 

fundamentos conceptuales de la fase relacionada con la reanudación de las 

actividades económicas. Describe cómo se producirá la reactivación económica y 

cuándo se buscará una nueva convivencia determinada por el gobierno. Asimismo, 

el artículo 2 del Decreto Supremo 0802020PCM conceptualiza aspectos básicos: la 

escala de reanudación de operaciones, sus aspectos sociales, las realidades de la 

actividad económica y la reevaluación permanente de los derechos ejecutivos. 

(Perú P. E., Decreto Supremo No. 1572020 Aprobando la fase de la reanudación 

de las actividades económicas, 2020)  

La Economía Peruana. Contención y Reactivación durante COVID19 (2020) 

El país ahora cuenta con su ahorrativo apoyo para enfrentar el panorama global. 

Esto se prueba mediante la colocación de bonos. El gobierno actuó con rapidez, a 

diferencia de otros países de la región, cuanto más dura la crisis pandémica, 

mayores son las consecuencias para la economía peruana. Se debe priorizar la 

salud. Es la oportunidad para integrar al sector informal ayudándolo a integrarse 

económica y financieramente en el enorme mercado bancario y laboral. Economía 

moderna. Se en la innovación que integra el uso de las tecnologías de la 

información y la comunicación. Estimular la inversión privada, el gasto público y la 

demanda interna a través del consumo después de una década de desarrollo 

sostenible. (Diez Canseco, 2020) 

Para abordar la reactivación del rubro en nuestro estudio, analizamos los 

estudios realizados por Ramírez (2020), sustenta que el crecimiento de las finanzas 

del desarrollo económico, es fundamental evaluar el impacto directo de esta 

respuesta a la crisis, seguida del sobregiro, residentes y negocios y la formación de 

naciones, desempleo, retrasando la producción. La humanidad aún no se ha 

derrumbado con este gran declive. Observaciones de conocedores experimentados 

centradas en encontrar soluciones alternativas para paliar la crisis provocada por 

COVID19; Por ello, cree que el desarrollo es importante para reactivar la economía 

de la pequeña empresa luego de caer en la crisis relacionada con los 

emprendedores. Se está haciendo un esfuerzo por buscar alternativas y tratar de 

bajar el impacto de la crisis de Covid19. (Ramírez, 2020)  

Para las dimensiones y su contraste con la realidad uno de los principales 

problemas a solucionar actualmente es el altísimo indico de desempleo relacionado 
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con la crisis sanitaria y económica. Con el comienzo de los toques de queda y 

cuarentena social obligatoria trajo consigo la consecuencia del estancamiento y 

desaceleración de actividades económicas que hizo que la pequeña empresa no 

produzca ni obtenga ganancias para una sostenibilidad por lo cual comenzaron a 

hacer recortes de su personal, despidos, no renovación y hasta a nivel macro 

económico se llevó a cabo la llamada suspensión perfecta de labores. Es por ello 

que debemos ver en nuestro criterio el más importante concepto a tomar en cuenta 

para una adecuada reactivación económica conduce a un seguro laboral y así evita 

la precariedad laboral sustentada por el brote de COVID-19. Esto viene de la mano 

con la reactivación económica y sus progresos paulatinos ya que, con este 

comienzo de actividades económicas, también viene la reinserción de fuerza laboral 

a sus actividades habituales por lo se destacó notablemente en un estudio liderado 

por Karla Zuta. Abogado. Socio principal de Benites, Vargas y Ugaz Abogados o en 

su publicación en la revista Ius donde identifica el panorama actual donde "podemos 

observar, los escenarios analíticos son diferentes y antes de esto, las decisiones 

obligatorias debían ser autorizadas para asegurar el empleo más allá del 

provisional, porque esta garantía actual podría afectar la continuidad futura, 

creando la posibilidad de iliquidez y la quiebra de empresas son una fuente de 

empleo. Por otro lado, la ausencia de regulación hasta el momento genera 

incertidumbre y estimula la toma de decisiones de los casos basada en el riesgo. 

eventos futuros o inspecciones, pero permite que la empresa tenga liquidez para 

sobrevivir (Zuta, 2020)  

Finalmente, aplicaremos en el estudio la perspectiva del investigador Fredy 

Becerra Rodríguez, cuya investigación se publica en la revista Innovar, donde nos 

muestra la necesidad de crear redes comerciales y el impacto de Implicaciones para 

el desarrollo empresarial, aludiendo a lo que nuestra sociedad son redes 

empresariales como mecanismo de desarrollo empresarial y la adecuación de su 

existencia en el entorno geográficamente localizado. (Becerra Rodríguez, 2008) 
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III. MÉTODOLOGÍA

3.1.    Tipo y diseño de investigación 

Es un estudio básico; ya que se ha lograr comprender los elementos 

fundamentales de las variables de investigación por intermedio de la 

aplicación de los  

El diseño de investigación es no experimental y correlacional. 

 V ₁ 

Esquema: 

M 

    V ₂ 

Dónde:  

M   = Muestra  

V ₁ = Programa Pae-Mype.  

V ₂ = Reactivación económica sector  

calzado 

r     = Relación de variables estudiadas 

3. 2. Variables y operacionalización.

Variables:  

Variable1: Programa Pae-Mype 

Variable2 dependiente: Reactivación económica 

3. 3. Población, muestra y muestreo.

Población. 

La población fue 80 empresas del rubro calzado en adelante MYPES, 

las cuales cumplen con los requisitos de formalidad para acceder al crédito 

del programa Pae-mype, principalmente en lo referente a la rentas y pagos 

de impuesto hacia la administración tributaria, actividad económica estable 

  r 
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al momento de la cuarentena social obligatoria y además tiene domicilio 

fiscal en el Porvenir.  

Criterios de inclusión: Son aquellos criterios utilizados para verificar la 

viabilidad de las mypes que existen dentro del rubro y en el área geográfica 

establecida. 

• Que, se encuentren con ruc vigente en la SUNAT. Es decir, se 

encuentren con ruc activo y que haya estado tributando antes de la 

pandemia de manera continua.  

• Que, se dediquen el área de manufactura de calzado. Requisito 

indispensable para poder analizar, es que su labor de manufactura este 

orientada a la elaboración de calzado y sus derivados.   

• Que, se encuentren laborando dentro del área del distrito del Porvenir. 

Es decir, domicilio fiscal o físico dentro del sector Porvenir 

Criterios de exclusión   

• Que no desee a formar parte de nuestro estudio. El estudio es 

voluntario. 

• Que sean informales. El principal motivo de exclusión se da cuando 

parte de la población es informales o ya no cumple con los requisitos legales 

ya se por no estar constituido formalmente no esté cumpliendo con la 

administración pública. 

• Que, el sujeto a quien se le realizara la encuesta (gerente de las 

mypes) conformen el grupo de personas en riesgo (adulto mayor). En 

concordancia con la realidad sanitaria se vio la necesidad de evitar realizar 

la encuesta a los llamados grupos de riesgo. 

Muestra.  

Para encontrar una muestra de una investigación se debe establecer 

protocolos de investigación que den un rigor científico (García, Reding, y 

López, 2013); por lo que, para hallar nuestra muestra, se ha tomado en 

cuenta la siguiente formula: 
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N= 80 

Z= 1.96 

p= 0.5 

q=    0.5 

E = 0.05 

Donde se sabe que: 

n= Es el tamaño de la muestra que se desea calcular. 

Z= Es el nivel de confianza, la medición estándar de esta es la del 

95% que       equivale a 1.96. 

N= Es el total de la población, en esta investigación su valor fue 80. 

p= Porcentaje a favor 50% (0.5) 

q= Porcentaje en contra 50% (0.5) 

E= Error aceptable 0.5 

Dándonos como resultado que n=67.5  

Por eso es que se realizara la encuesta a 68 gerentes del rubro en el 

Porvenir. 

Debemos aclara que los valores considerados en p y q están basados en la 

base de probabilidad de contestar afirmativamente o negativamente de las 

preguntas de los cuestionarios. También tenemos el coeficiente que da valor a la 

confianza es estándar.  
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Muestreo.  

El muestreo probabilístico es aquel que facilita que cada individuo tenga la 

posibilidad de ser incluido como población muestra. En la presente investigación se 

tuvo como técnica un muestreo aleatorio simple.  

 

3. 4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Técnica.  

Se realizo la encuesta, en la cual se obtuvo los datos para nuestra 

investigación, siendo que participaron los gerentes de las mypes que cumplen con 

los requisitos para optar por el crédito a través de un muestreo simple.  

          Instrumentos.  

En esta oportunidad creemos pertinente el uso del cuestionario como 

instrumento, el cual está elaborado con diversos ítems a responder para cada una 

de las variables; interrogantes de fueron aplicadas a los gerentes del rubro.  

En la encuesta para la variable Programa Pae-Mype, se utilizó 7 ítems, 

distribuidos en 3 dimensiones; asimismo respeto a la variable Reactivación 

económica 9 ítems, distribuidos en 3 dimensiones, y cada ítem tuvo cinco 

alternativas de respuesta conforme a la escala de Likert.  

 

3. 5. Procedimientos   

Para este procedimiento sobre la información se realizó a partir de nuestra  

realidad problemática, identificando en ella nuestras variables a nivel internacional, 

nacional y enfocándonos en el ámbito local; luego se convino buscar la mayor base 

de datos posibles dentro del tema nuevo que se desarrolla en la actualidad de una 

pandemia mundial como es abordar temas de apoyo a los microempresarios por 

parte del Estado ( programa Pae-mype), así como el contraste paulatino que se 

viene dando con la reactivación económica de sectores de producción; en nuestro 

caso de estudio el sector de manufactura de calzado. A eso se sumó la búsqueda 

de antecedentes; además de establecer la metodología, para poder llegar a aplicar 

el instrumento de investigación y obtener los resultados.  
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3. 6. Método de análisis de datos.  

Se ha logrado llevar a cabo un análisis de todos de los datos obtenidos 

mediante nuestro instrumento seleccionado y se procesó toda esta data obtenida a 

través de medios computarizados y equipos estadísticos y por ser nuestra 

investigación cuantitativa se consideró idóneo la utilización del programa Excel, así 

como el software estadístico conocido como SPPS Statistiscs; logrando después 

de ello tablas y figuras con los cuales podemos contrastar y avalar nuestros 

resultados, así como demostrar los porcentajes de los distintos tipos de respuesta 

del instrumento.   

 

3. 7. Aspectos éticos.  

En este trabajo previo a la encuesta y análisis de datos se ha logrado el 

consentimiento formal de los, basándose rigurosamente en la norma actual sobre 

la propiedad intelectual y la reserva de información con finalidad académica. 

Igualmente se ha buscado proteger la identidad de cada uno de los encuestados, 

ya que cada encuesta tiene la clasificación de anónima. Así mismo se resolvió no 

manipular con fines fuera de lo académico.  
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IV. RESULTADOS:

DESCRIPCIÓN 

En la presente investigación se viabilizo gracias a una colecta de datos con 

el cuestionario tipo escala de intensidad, construida con nuestras variables, 

dimensiones e indicadores, los que se validaron y hallaron su confiabilidad; se 

aplicó mediante el formulario realizado de los gerentes de los mypes que 

accedieron a responderla, los que respondieron a la brevedad; esta información fue 

ingresados a office Excel, y al programa SPSS v25 y se obtuvo:  

PRUEBA DE HIPOTESIS  

PRUEBA DE HIPOTESIS GENERAL 

En la presente investigación se propuso la siguiente hipótesis general: Existe 

relación directa entre el programa Pae-Mype y la reactivación económica del sector 

calzado en el distrito del Porvenir-provincia de Trujillo-La Libertad 2021. 

De acuerdo a esto se realizó la prueba de Rho Sperman el mismo que 

aparece en la tabla adjunta, en el cual no arrojó como significado bilateral 0,00 valor 

que resulta es inferior a 0,05 por lo cual se acepta la hipótesis planteada; asimismo 

respecto a la escala de correlación este tiene un rango de 0,844 cercano a 1, lo que 

significa que la correlación es estable, fuerte  y sobre todo positiva; aceptando la 

hipótesis planteada, la cual es una relación directa del programa Pae-Mype y la 

reactivación económica del rubro calzado en el distrito del Porvenir 2021 
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Correlaciones Rho de Spearman 

programa 

Pae-Mype  

reactivación 

económica del 

sector calzado en 

el distrito del 

Porvenir 

Rho 

Spearman 

de acceso al 

programa Pae-

mype 

N 

de 1,000 ,844** 

. ,000 

68 68 

Reactivación 

económica del 

sector calzado en 

el distrito del 

Porvenir Sig. 

(bilateral) 

N 

de ,844** 1,000 

,000 . 

68 68 

Nota: Datos del instrumento de medición – IBM SPPS Statistiscs 

Diagrama de dispersión. 
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Interpretación  

Conforme a la tabla, la correlación se pude apreciar que el rango de la 

relación conforme a  Rho de Spearman es 0,844, considerándose esta correlación 

positiva en una escala fuerte al ser cercano a 1; asimismo podemos observar en la 

figura , que existe una relación positiva, es decir que hay un correlación entre las 

variables determinando con esto que si aumenta el acceso y obtención de créditos 

de capital de trabajo a través del programa Pae-mype, también aumentará la 

reactivación económica del rubro así como asegurando sus dimensiones de la 

misma.  

 

PRUEBA DE HIPOTESIS ESPECIFICA 

El nivel del programa Pae-Mype: 

Se propuso la siguiente hipótesis especifica: El nivel del programa Pae-Mype 

es alta en el sector calzado en el distrito del Porvenir 2021. 

En ese sentido tenemos:  

Tabla: Nivel del programa Pae-Mype en el sector calzado en el distrito del 

Porvenir 2021. 

 

 

Nota: base de datos del instrumento de medición – IBM SPPS Statistiscs  
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Interpretación  

El 13 % de gerentes encuestados tiene una apreciación de muy alta el nivel 

de acceso al programa Pae-mype, el 41% considera que la calidad es alta, el 35% 

considera que la calidad es media, el 8 % considera que el acceso al prestamos es 

bajo o ineficiente y tenemos 3% como muy baja; de la apreciación de la tabla a y la 

figura podemos señalar que la percepción de acceso al crédito Pae-mype es alta. 

Es a partir de la relación existente, que se analiza cada objetivo específico; siendo 

nuestro primer objetivo determinar el nivel el programa Pae-Mype en el sector 

calzado en el distrito del Porvenir 2021; resultando de su investigación que se 

encuentra un nivel alto en un 41%, lo que significa que durante el presente año se 

está haciendo uso de dicho programa para obtener capital de trabajo en el sector 

calzado en el distro del Porvenir.  

A nivel de estudio resultado positivo con nuestra investigación el relacionar 

directamente un programa de apoyo enfocado por el estado peruano principalmente 

para dar apoyo directo a las mypes en la reestructuración de sus funciones y 

Alta
41%

Medio
35%

Muy Alta
13%

Baja
8%

Muy Baja
3%

Nivel del programa Pae-Mype en el sector 
calzado en el distrito del Porvenir

Alta Medio Muy Alta Baja Muy Baja
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regreso a la actividad comercial. En el porcentaje muy alto nos sugiere que si hay 

un nivel de eficacia y relación directa entre el programa y el regreso a las 

actividades que se desenvuelven en el ámbito del rubro de calzado. 

En los resultados sobre nivel de reactivación económica en el sector calzado 

en el distrito del Porvenir 2021 

En la hipótesis especifica: El nivel de reactivación económica es alto en el 

sector calzado en el distrito del Porvenir-provincia de Trujillo-La Libertad 

2021.Conforme a nuestro segundo objetivo específico, la actual investigación 

intenta analizar el nivel de reactivación económica en el sector calzado en el distrito 

del Porvenir 2021. 

 

 

   

 

Nota: base de datos del instrumento de medición – IBM SPPS Statistiscs  
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Nivel de reactivación económica es alto en el rubro en el distrito del Porvenir 

 

 

Interpretación  

El 13% de los encuestados consideran un nivel muy alto de reactivación 

económica en el sector calzado en el distrito del Porvenir, el 36% considera que 

hay un nivel alto de reactivación en su rubro, el 40% tiene una percepción de que 

aún estamos a nivel medio de actividades en el sector calzado y solo un 11% tiene 

concepto bajo de reactivación en actividades manufactureras de calzado en su 

Distrito. De la apreciación de la figura se puede apreciar entonces que si bien es 

cierto hay una percepción de reactivación económica en el sector calzado, solo se 

ha desarrollado a criterio de los encuestado en un nivel medio. Podemos entonces 

comentar que la reactivación y sus etapas al criterio de los encuestados aun 

muestra señas de desarrollo mediando y tiene la necesidad de acelerarse en 

beneficio de los empresarios. 

Con este porcentaje se relaciona entonces que hay el regreso progresivo y 

por etapas a la actividad del rubro calzado es bajo percepción de los entrevistado 

a un nivel medio con tendencia a alto, siendo esto una percepción optimista del 

mismo. 

 

Alta
36%

Medio
40%

Muy Alta
13%

Baja
11%

Muy Baja
0%

El nivel de reactivación económica en el rubro 
calzado en el distrito del Porvenir

Alta Medio Muy Alta Baja Muy Baja
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Relación entre el Programa Pae-Mype y garantizar los créditos a los sectores 

productivos del sector calzado en el distrito del Porvenir 

En la hipótesis especifica: La relación entre el Programa Pae-Mype y 

garantizar los créditos de los sectores productivos del sector calzado en el distrito, 

motivo por el cual esta investigación intenta analizar la relación que existe entre el 

programa para las microempresas y como estas aseguran capital de trabajo a 

través del crédito para los microempresarios del sector sujeto de estudio. 

Tabla: Relación entre el Programa Pae-Mype y garantizar los créditos de los 

sectores productivos del sector calzado en el distrito del Porvenir 

 

 

 

Nota: base de datos del instrumento de medición – IBM SPPS Statistiscs  
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Respecto a la Relación entre el Programa Pae-Mype y garantizar los de los 

sectores productivos del sector calzado en el distrito del Porvenir, el 9% de gerentes 

entrevistados con el cuestionario consideran que el programa Pae-mype está 

relacionado con los créditos de capital de trabajo del sector calzado de manera alta, 

el 29% considera que el nivel de relación es alto, el 47 % considera que el nivel es 

medio y el 15% considere que el nivel de relación e influencia entre el programa y 

los créditos obtenidos para capital de trabajo es bajo; en esta dimensión se poder 

apreciar que los mayores porcentajes se encuentran en el nivel alto y medio, es 

decir que la relación entre el programa Pae-mype al tener una relación media con 

la reactivación económica del sector es consecuente con esta variable es decir que 

aún estamos ante la figura de que el programa Pae-mype si bien es cierto ha 

garantizado capital de trabajo para las mypes de calzado no tiene acceso aun a la 

totalidad de ellas, optando las mismas aun a otras opciones, muchas de ellas fuera 

del mercado bancario. Por lo que podríamos afirmar la falta de accesibilidad al 

mismo o posibles barreras burocráticas en los requisitos que se solicitan en 

normatividad. (Decreto de urgencia Nª019-2021) 

Alta
29%

Medio
47%

Muy Alta
9%

Baja
15%

Muy Baja
0%

Relacion entre el programa Pae-mype y 
garantizar los creditos de los 

sectoresproductivos del sector calzado en el 
Distrito del Porvenir

Alta Medio Muy Alta Baja Muy Baja
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Relación entre el Programa Pae-Mype y garantizar la estabilidad laboral en 

el sector calzado 

En los resultados para avalar la hipótesis especifica: La relación entre el 

Programa Pae-Mype y garantizar la estabilidad del sector calzado, motivo por el 

cual esta investigación intenta analizar qué relación se ha establecido entre el 

programa Pae-mype con garantizar la estabilidad laboral de los trabajadores del 

sector calzado en el distrito del Porvenir. 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: base de datos del instrumento de medición – IBM SPPS Statistiscs  
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Interpretación  

En este apartado deberíamos analizar que uno de los fines del apoyo a la 

pequeña y mediana empresa durante la pandemia, se fundamentó en la necesidad 

de mantener en movimiento la industria peruana. Mantener la industria del calzado 

se basa en la necesidad de que la economía se mantenga con todos los agentes 

que participan en ella y la población económicamente activa, con puestos de trabajo 

justo y que obtengan estabilidad laboral y beneficios laborales. Respecto a ello, 

encontramos que solo el 5% de gerentes entrevistados con el cuestionario 

consideran que el programa Pae-mype está relacionado con la estabilidad laboral 

de las personas que trabajan en las mypes que realizan las labores de manufactura 

de calzado. El 32.35% considera que el nivel de relación es alto, lo que se 

entendería como que los gerentes de las mypes encuestadas si están teniendo en 

consideración el fortalecimiento de las políticas laborales justa y más aún en 

estados de necesidad contemporánea que vivimos por la pandemia. En el análisis 

de mayoría porcentual encontramos que el 62.23 %, es decir la mayoría de 

gerentes de las mypes consideran que el nivel es medio como aporte a esto 

podríamos identificar que al considerarlo medio significa la posibilidad de una 

escala de prioridades aun orientada a la masificación de producción, pago de 

Alta
32%

Medio
63%

Muy Alta
5%

Muy Baja
0%

Relación entre el Programa Pae-Mype y garantizar 
la estabilidad laboral en el rubro calzado en el 

distrito del Porvenir 2021

Alta Medio Muy Alta Baja Muy Baja



 
 

26 
 

proveedores o uso de tecnologías y una escala más abajo la de mantener la fuerza 

laboral de manera estable.  

Finalmente, para los resultados obtenidos en relación entre el Programa 

Pae-Mype y la formación de redes empresariales propias de la cadena de 

manufactura rubro calzado en el distrito del Porvenir 2021 

La relación entre el Programa Pae-Mype y la formación de redes 

empresariales propias de la cadena de manufactura en el distrito del Porvenir, 

motivo por el cual esta investigación intenta analizar qué relación se ha establecido 

entre el programa Pae-mype con la creación y desarrollo de redes empresariales 

propias de la cadena de manufactura. 

 

 

 

 

Tabla 

 

Nota: base de datos del instrumento de medición – IBM SPPS Statistiscs  
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Interpretación  

Aquí es donde estudiaremos el uso adecuado de redes empresariales para 

la obtención de fines en común entre las empresas ya sea como cadena de 

producción o como cadena de suministros. Respecto a ello, Solo el 3% de 

encuestados considera que la relación entre el Programa Pae-Mype y la formación 

de redes empresariales propias de la cadena de manufactura del sector calzado en 

el distrito del Porvenir es muy alta, el 50% considera que es alta, el 43% considera 

que es media y el 4% considera que la relación entre el Programa Pae-Mype y la 

formación de redes empresariales es baja; de la descripción de la tabla podemos 

apreciar la mayor cantidad de gerentes encuestados consideran una relación 

alta(50%) entre el programa de redes empresariales y relación al desarrollo 

empresarial, haciendo alusión a lo que se entiende por redes sociales, 

empresariales e institucionales como base del desarrollo en las mypes y más 

cuando es una agrupación en entornos geográficamente localizados. Aquí 

deberíamos para para entender que las redes empresariales se desarrollan como 

una sinergia productiva, motivo por el cual es necesario la reactivación de todas 

Alta
50%

Medio
43%

Muy Alta
3%

Baja
4%

Muy Baja
0%

Relación entre entre el Programa Pae-Mype y la 
formación de redes empresariales rubro calzado 

en el distrito del 2021

Alta Medio Muy Alta Baja Muy Baja
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sus partes para la búsqueda de beneficios en común. Debemos recordar que 

además de un mundo en pandemia ya la conectividad y asociación para lograr 

beneficios en común debería formar parte de una estrategia empresarial donde 

varias de las partes que forman parte de una cadena de suministros así como la 

empresa manufacturera que las utiliza formen relaciones duraderas y de beneficios 

en común donde la alta rentabilidad va asociada a la presentación como un 

conglomerado para mostrar fortaleza y buscando ampliar su campo de rentabilidad 

hacia mercados nuevos a donde se apuesta ingresar.   
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V. DISCUSIÓN:

A la luz de la existente relación entre el programa Pae-Mype y el regreso de 

las actividades del sector estudiado en el distrito señalado. Se puede aceptar las 

todas las hipótesis presentadas; ya que según las percepciones y datos obtenidos 

hay una relación preferente alta sobre lo que es la reactivación en el rubro estudiado 

en el Porvenir durante lo que fue el año 2021. Considerándose así esta como la 

opción preferida para la obtención de dinero a bajos intereses para comenzar con 

las actividades de manufactura de calzado y mantener en movimiento la empresa 

misma. 

Es así como de lo estudiado, encuestado y después de obtener resultados 

tabularles y mostrarlos en los cuadros antes interpretados podemos realizar las 

siguientes discusiones basándonos en ellos: 

La relación directa entre el programa y el resurgimiento del sector estudiado 

en el Porvenir es de acuerdo a los resultados fuerte, de acuerdo a esto se realizó 

la prueba de la  cual no arrojó como significado bilateral 0,00 valor que resulta es 

inferior a 0,05 por lo cual se acepta la postura; asimismo en co-relación se obtiene 

un rango de 0,844 cercano a 1, lo que significa que esta tiene estabilidad, fuerte  y 

sobre todo positiva; aceptando la hipótesis planteada, la cual es una relación directa 

del programa Pae-Mype y la reactivación financiera en el sector estudiado y así tal 

cual como lo estableció Gerardo Esquivel la crisis de económica se vio mermada al 

detener actividades no esenciales haciendo en especial que las mypes se estanque 

en la primera etapa de la crisis sanitaria. Es por eso que a la luz de las creaciones 

de programas de apoyo empresariales se suscita la relación con la reactivación 

económica, ya que dichos programas vienen de la mano con la inyección de capital 

para restablecer el flujo comercial-económico del país. 

Al estudiar los resultados de la vuelta a las acciones productivas y 

económicas envueltas en el sector estudiado se viene llevando de manera brillante 

y a modo medio a alto como resultado del ingreso de capital para mantener activa 

la cadena de suministros, créditos a acreedores y la posibilidad de mantener a su 

población laboral activa y constante; logrando así industria estable en materia 

económica y laboral, la cual puede hacer frente a las eventualidades de recesión 

económica y/o la posibilidad de querer penetrar en otras economías ya sea por la 

exportación de productos o de materia prima. 
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Es a partir de la relación existente, que se analiza cada objetivo específico; 

a nivel de estudio resultado positivo con nuestra investigación el relacionar 

directamente un programa de apoyo enfocado por el estado peruano principalmente 

para dar apoyo directo a las mypes en la reestructuración de sus funciones y 

regreso a la actividad comercial. En el porcentaje muy alto nos sugiere que si hay 

un nivel de eficacia y relación directa entre el programa y el regreso a las 

actividades que se desenvuelven en el ámbito del rubro de calzado; es así que 

siendo nuestro primer objetivo determinar el nivel el programa Pae-Mype en el 

sector calzado en el distrito del Porvenir; resultando de su investigación que se 

encuentra un nivel alto en un 41%, lo que significa que durante el presente año se 

está haciendo uso de dicho programa para obtener capital de trabajo en el sector 

calzado en el distro del Porvenir. Es decir, se avala el estudio de la dimensión 

económica donde vemos la participación activa del estado para proponer 

programas que garanticen capital de trabajo y así dar dinamismo al sistema 

financiero. Cumpliendo así el fin por la cual se creó el programa Pae-mype el cual 

es “Entablar acciones financieras y económicas, que promocionen el crédito de 

capital de trabajo a las mypes, dando pase al MEF, durante el Año Fiscal 2021, 

siempre y cuando cumplan requisitos y condiciones para acceder a dicho crédito” 

(Peru P. E., Decreto de Urgencia 19-2021, 2021) 

En el nivel de reactivación económica se puede apreciar entonces que si 

bien es cierto hay una percepción de reactivación en el sector estudiado, solo se 

ha desarrollado a criterio de los encuestado en un nivel medio. Podemos entonces 

comentar que esta y sus etapas al criterio de los encuestados aun muestra señas 

de desarrollo mediando y tiene la necesidad de acelerarse en beneficio de los 

empresarios. Ya que podemos decir que en el sector calzado en el distrito del 

Porvenir. El 13% de los encuestados consideran un nivel muy alto de reactivación 

económica en el sector calzado en el distrito del Porvenir en el año 2021, el 36% 

considera que hay un nivel alto de reactivación en su rubro, el 40% tiene una 

percepción de que aún estamos a nivel medio de actividades en el sector calzado 

y solo un 11% tiene concepto bajo de reactivación en actividades manufactureras 

de calzado en su Distrito. De la apreciación de estos valores se puede apreciar 

entonces que si bien es cierto hay una percepción de reactivación económica en el 

sector calzado en el distrito del Porvenir, solo se ha desarrollado a criterio de los 
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encuestado en un nivel medio. Debiéndose avalar los conceptos para estudiar y 

aprovechar las oportunidades de crecimiento. entendiéndose que antes de un 

enfriamiento financiero debe valorarse con la entidad la liquidez, riesgo a adoptar, 

pero sobre todo el margen de rentabilidad, tratar de pagar deudas vencidas, 

sabiendo las condiciones sobre la TEA de intereses. Observando cuales son los 

beneficios de un financiamiento para avanzar con el dinamismo de la reactivación 

económica. 

Al análisis de qué tipo de relación existe entre el Programa Pae-Mype y 

garantizar los créditos de capital de trabajo de los sectores productivos del sector 

calzado en el distrito del Porvenir 2021. Respecto a ello, encontramos preocupante 

que solo el 9% de gerentes entrevistados con el cuestionario consideran que el 

programa Pae-mype está relacionado con los créditos de capital de trabajo del 

sector calzado de manera muy alta y el 29% considera que el nivel de relación es 

alto. Del análisis de la encuesta encontramos que el 47 %, es decir la mayoría de 

gerentes de las mypes consideran que el nivel es medio y solo ha aportado a 

mediano y alto grado para a la obtención de capital de trabajo de las empresas que 

han reiniciado sus actividades económica post emergencia sanitario y aislamiento. 

Por lo que podríamos afirmar que se viene ejecutando coherentemente y con 

sinergia el programa, tratando en futuro aprende de la falta de accesibilidad al 

mismo o posibles barreras burocráticas en los requisitos que se solicitan en 

normatividad. (Decreto de urgencia Nª019-2021) 

Al análisis de qué nivel de relación existe entre el programa sometido a 

análisis y garantizar créditos de los sectores productivos del sector calzado en el 

Porvenir 2021. Respecto a ello, encontramos preocupante que solo el 9% de 

gerentes entrevistados con el cuestionario consideran que Pae-mype está 

relacionado con los créditos de capital de trabajo del sector calzado de manera muy 

alta y el 29% considera que el nivel de relación es alto. Del análisis de la encuesta 

encontramos que el 47 %, es decir la mayoría de gerentes de las mypes consideran 

que el nivel es medio y solo ha aportado a mediano y alto grado para a la obtención 

de capital de las empresas que han reiniciado sus actividades económica post 

emergencia sanitario y aislamiento. Por lo que podríamos afirmar que se viene 

ejecutando coherentemente y con sinergia el programa, tratando en futuro aprender 

de la falta de accesibilidad al mismo ya se por condiciones o requisitos difícil de 
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obtener con las circunstancias actuales propias de la pandemia o posibles barreras 

burocráticas en los requisitos que se solicitan en normatividad. (Decreto de 

urgencia Nª019-2021) Es decir estamos frente a los resultados que más 

necesitamos analizar a que podemos medir el nivel de efectividad del crédito 

actualmente y comparar el comportamiento tanto del estado como de las mypes 

frente a este programa, su solicitud, su proactividad, su facilidad en la obtención del 

crédito, sus requisitos, su evaluación por parte de las cooperativas y/o cajas 

municipales autorizadas para estos créditos, el motivo de rechazo del crédito, como 

se viabiliza y establece los montos para la adquisición del crédito. Todo esto nos 

sirve para saber las pautas positivas como negativas de cómo se obtiene dichos 

préstamos. 

Del análisis del tipo de relación existe entre el Programa Pae-Mype y 

garantizar la estabilidad laboral en el rubro calzado en el distrito del Porvenir. En 

este apartado deberíamos analizar que uno de los fines del apoyo a las mypes 

durante la pandemia, se fundamentó en la necesidad de mantener en movimiento 

la industria peruana, en el caso de este estudio la industria de manufactura de 

calzado. Mantener la industria del calzado se basa en la necesidad de que la 

economía se mantenga con todos los agentes que participan en ella y la población 

económicamente activa, con puestos de trabajo justo y que obtengan estabilidad 

laboral y beneficios laborales. Respecto a ello, encuentro algo sorprendido que solo 

el 5% de gerentes entrevistados con el cuestionario consideran que el programa 

Pae-mype está relacionado con la estabilidad laboral de las personas que trabajan 

en las mypes que realizan las labores de manufactura de calzado. El 32.35% 

considera que el nivel de relación es alto, lo que se entendería como que los 

gerentes de las mypes encuestadas si están teniendo en consideración el 

fortalecimiento de las políticas laborales justa y más aún en estados de necesidad 

contemporánea que vivimos por la pandemia. En el análisis de mayoría porcentual 

encontramos que el 62.23 %, es decir la mayoría de gerentes de las mypes 

consideran que el nivel es medio como aporte a esto podríamos identificar que al 

considerarlo medio significa la posibilidad de una escala de prioridades aun 

orientada a la masificación de producción, pago de proveedores o uso de 

tecnologías y una escala más abajo la de mantener la fuerza laboral de manera 

estable. Como señala la Dra. Zuta la quiebra de empresas son una fuente de 
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empleo. Por otro lado, la ausencia de regulación hasta el momento genera 

incertidumbre y estimula la toma de decisiones de los casos basada en el riesgo. 

Por lo cual podríamos entender a groso modo la toma de decisiones más orientada 

a la superación de liquidez que a la contratación de más trabajadores. 

El último punto as discusión es el más arraigado con la actualidad 

empresarial, en la cual la interconexión y negociación de manera colectiva va de la 

mano a la mayor obtención de beneficios y liquidez. Aquí es donde analizamos el 

uso adecuado de redes empresariales para la obtención de fines en común entre 

las empresas ya sea como cadena de producción o como cadena de suministros. 

Respecto a ello, Solo el 3% de encuestados considera que la relación entre el 

Programa Pae-Mype y la formación de redes empresariales propias de la cadena 

de manufactura del sector calzado en el distrito del Porvenir es muy alta. 

Ya que la relación que existe entre el Programa Pae-Mype y la formación de 

redes empresariales propias de la cadena de calzado en el distrito analizado. Aquí 

es donde estudiaremos el uso adecuado de dichas redes para la obtención de fines 

en común entre las empresas ya sea como cadena de producción o como cadena 

de suministros. Respecto a ello, Solo el 3% de encuestados considera que la 

relación entre el Programa y la formación de redes propias de la cadena de 

manufactura del sector es muy alta, el 50% considera que es alta, el 43% considera 

que es media y el 4% considera que la relación entre el Programa y la formación 

de redes empresariales es baja; de la descripción de la tabla podemos apreciar la 

mayor cantidad de gerentes encuestados consideran una relación alta(50%) entre 

el programa de redes empresariales y su necesidad para el desarrollo de la 

empresa, entendiendo así que es un mecanismo para el desarrollo de las empresas 

y la necesidad de su existencia en entornos geográficamente localizados. Ya con 

estos conceptos y resultados podríamos decir la masificación de conglomerados, 

asociaciones y cadenas de proveedores que caminan a la par para presentar 

productos de manera conjuntos y tener mayor presencia en el mercado local e 

internacional. Aquí deberíamos entonces concordar con lo expuesto por Fredy 

Becerra Rodríguez en su estudio publicado en la revista Innovar, donde nos 

demuestra la necesidad de realizar redes empresariales y como se convierte en 

desarrollo de la empresa para para entender que las redes empresariales se 
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desarrollan como una sinergia productiva, motivo por el cual es necesario la 

reactivación de todas sus partes para la búsqueda de beneficios en común. 
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VI. CONCLUSIONES

Los resultados de la investigación presentan las siguientes conclusiones:  

1.- Existe relación directa entre el programa Pae-Mype y la reactivación 

económica del rubro calzado en el distrito del Porvenir. Se puede aceptar la 

hipótesis planteada; ya que según las encuestas y datos obtenidos hay una relación 

preferente alta sobre lo que es la reactivación económica en el rubro calzado en el 

distrito del Porvenir durante el presente año 2021. Considerando la mejor opción 

para la obtención de créditos de capital de trabajo a bajos intereses para comenzar 

con las actividades de manufactura de calzado y mantener en movimiento la 

cadena de producción del mismo. 

2.- El nivel el programa Pae-Mype en el rubro estudiado en el distrito del 

Porvenir, se observa que existe un nivel alto dentro de los encuestados, los cuales 

consideran el programa Pae-mype para sus proyectos empresariales durante la 

pandemia global de COVID19. 

3.- El nivel de reactivación económica en el rubro estudiado en el distrito del 

Porvenir podríamos sustentar a raíz de las encuestas que dicha reactivación 

económica, se tiene la sensación de que es un desarrollo de manera media, de 

manera incipiente y algo lenta para lo que es el comercio del producto. Debemos 

considerara que la reactivación económica también está condicionada a la oferta y 

demanda de productos lo cual se ha visto en declive por la mayor parte del año 

anterior debido al toque de queda y cuarentena; además de las actividades virtuales 

y home office de este año que en realidad ha hecho que no se realice mucho el uso 

de calzado ya se escolar o de oficina, por ejemplo. 

4.- La relación existe entre el Programa Pae-Mype y garantizar los de los 

sectores productivos en el rubro estudiado del Porvenir. Los gerentes entrevistados 

con el cuestionario consideran que el programa Pae-mype está relacionado con los 

créditos de capital de trabajo del sector calzado de manera media sobre todo (47%) 

y alta (29), es decir estamos ante un fenómeno en el cual se considera que el 

programa Pae-mype es la mejor opción y si garantiza capital de trabajo inmediato 

para la reactivación de actividades empresarial en el sector estudiado.  

5.- El tipo de relación existe entre el Programa Pae-Mype y garantizar la 

estabilidad laboral de los trabajadores del rubro calzado en el distrito del Porvenir. 

Podemos sustentar a raíz de las encuestas que dicha relación es media en su 
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mayoría (62.23%) ya que se tiene la sensación de que si se involucrado en el 

desarrollo de las etapas de reactivación económica los programas de apoyo 

empresariales (Pae-mype) para tratar de ayudar a el resurgimiento en la tasa de 

empleo formal ya que en contraste con el año pasado y gracias los toques de 

queda, así como el horario, la suspensión de labores o la variación a trabajo remoto, 

se vio un aumento exponencial  de las tasas de desempleo a nivel nacional. 

6.- La relación existe entre el Programa Pae-Mype y la formación de redes 

empresariales propias de la cadena de manufactura del rubro calzado en el distrito 

analizado, según lo observado en los resultados de la tabla, muestra que la mayoría 

de los encuestados de la muestra opinan que si ha habido un desarrollo adecuado 

de formación de redes empresariales (59%) o manifiestan que SI aprecian un 

desarrollo medio (43%) en cuanto al aspecto de formar redes empresariales 

considerándolas y valorando importancia para el desarrollo de la empresa, para la 

necesidad de las redes empresariales como mecanismo para el desarrollo mutuo 

entre varias mypes que comparten una zona geográfica. 
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VII.  RECOMENDACIONES  

Se ha creído conveniente recomendar a gerentes y representantes legales 

de las microempresas del área de calzado estudiada, para que sean consideradas:  

Primero es concebir un compromiso orientado siempre a la formalidad y 

analizar las posibilidades reales de pago de los créditos, así como realizar los 

balances relacionados a la productividad y proyecciones a corto y mediano plazo 

para lo cual hay que tener en cuenta las circunstancias actuales en las que vivimos 

como producto de una pandemia global, pudiendo con ello sobrellevar crisis y la 

reactivación económica propias de la actualidad. Consideramos que la base de toda 

meta a futuro tiene que tener los pilares del control financiero en gastos fijos y 

variables manteniendo la liquidez financiera necesaria para disminuir el 

incumplimiento de pago a los proveedores, renegociando nuevas condiciones 

favorables de compra con estos, buscando términos que ayuden a la empresa a 

tener liquidez y fechas de pago en beneficio de la cadena de suministros. Asimismo, 

crear un fondo con las utilidades cuando hay mayor demanda de sus productos 

como por ejemplo etapa escolar, para contrarrestar los meses malos y sus caídas 

de ventas y/o futuros desastres naturales o pandemias.   

Segundo en el factor de la estabilidad laboral, es necesario buscar un 

ambiente laboral que sea eficiente, así también implementar un sistema para 

actualizar la economía y la producción, debiendo garantizar el distanciamiento 

social para recuperar cuanto antes los niveles de producción anteriores a la 

pandemia y poder producir puestos laborales seguros y saludable estableciendo de 

esta manera un nuevo comercio en el mediano plazo. Se logra si reducimos costos 

de producción, creamos nuevos empleos y evitamos los despidos que encarecen 

el mercado de trabajo.  

Por último, recomendamos el fortalecimiento de las redes empresariales 

estableciendo la necesidad de estas ya que al unirse un grupo de empresas pueden 

obtener beneficios en común y de manera más eficiente; ya que al complementarse 

una con otra pueden lograr eficacia colectiva. 

Se recomienda considerar la posibilidad de unirse para desarrollar proyectos 

a futuro logrando ingresar a mercados censurados si se quiere ingresar de manera 

individual, así como aumentar exportaciones a precios competitivos.  
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Anexo 01: Matriz de Variables 

Problemas de investigación Objetivo de investigación Hipótesis Variable  Metodología  

Problema General: 
¿Qué tipo de relación existe entre el 
programa Pae-Mype y la reactivación 

económica del sector calzado en el 
distrito del Porvenir-provincia de 
Trujillo - La Libertad 2021? 

 
Problemas específicos 

• ¿Cuál es el nivel del programa Pae-
Mype en el sector calzado en el 
distrito del Porvenir-provincia de 

Trujillo-La Libertad 2021? 

• ¿Cuál es el nivel de reactivación 
económica en el sector calzado en 
el distrito del Porvenir-provincia de 
Trujillo-La Libertad 2021? 

• ¿Qué nivel de relación existe entre 
el Programa Pae-Mype y garantizar 
los créditos de capital de trabajo de 

los sectores productivos del sector 
calzado en el distrito del Porvenir-
provincia de Trujillo-La Libertad 

2021? 

• ¿Qué nivel de relación existe entre 

el Programa Pae-Mype y garantizar 

la estabilidad laboral de los 

trabajadores del sector calzado en 

el distrito del Porvenir-provincia de 

Trujillo-La Libertad 2021? 

• ¿Qué nivel de relación existe entre 

el Programa Pae-Mype y la 

formación de redes empresariales 

propias de la cadena de 

manufactura del sector calzado en 

el distrito del Porvenir-provincia de 

Trujillo-La Libertad 2021? 

Objetivo General 
Determinar el tipo de relación existe entre 
el programa Pae-Mype y la reactivación 

económica del sector calzado en el 
distrito del Porvenir-provincia de Trujillo - 
La Libertad 2021. 

 
Objetivos específicos  

• Determinar el nivel el programa Pae-
Mype en el sector calzado en el distrito 
del Porvenir-provincia de Trujillo-La 

Libertad 2021 
 

• Determinar el nivel de reactivación 
económica en el sector calzado en el 
distrito del Porvenir-provincia de 

Trujillo-La Libertad 2021. 
 

• Determinar el nivel de relación existe 
entre el Programa Pae-Mype y 
garantizar los créditos de capital de 
trabajo de los sectores productivos del 

sector calzado en el distrito del 
Porvenir-provincia de Trujillo-La 
Libertad 2021. 

 

• Determinar el nivel de relación existe 
entre el Programa Pae-Mype y 
garantizar la estabilidad laboral de los 
trabajadores del sector calzado en el 

distrito del Porvenir-provincia de 
Trujillo-La Libertad 2021. 

 

• Determinar el nivel de relación existe 
entre el Programa Pae-Mype y la 

formación de redes empresariales 
propias de la cadena de manufactura 
del sector calzado en el distrito del 

Porvenir-provincia de Trujillo-La 
Libertad 2021. 

Hipótesis General 
Existe relación directa entre el 
programa Pae-Mype y la reactivación 

económica del sector calzado en el 
distrito del Porvenir-provincia de 
Trujillo-La Libertad 2021 

 
Hipótesis especificas 

• El nivel del programa Pae-Mype 
es alta en el sector calzado en el 
distrito del Porvenir-provincia de 

Trujillo-La Libertad 2021 

• El nivel de reactivación 
económica es alta en el sector 
calzado en el distrito del Porvenir-
provincia de Trujillo-La Libertad 

2021. 

• Existe relación una relación alta 
entre el Programa Pae-Mype y 

garantizar los créditos de capital 
de trabajo de los sectores 
productivos del sector calzado en 

el distrito del Porvenir-provincia 
de Trujillo-La Libertad 2021 

•  Existe relación alta entre el 
Programa Pae-Mype y garantizar 
la estabilidad laboral de los 

trabajadores del sector calzado 
en el distrito del Porvenir-
provincia de Trujillo-La Libertad 

2021 

•  Existe relación alta entre el 
Programa Pae-Mype y la 
formación de redes empresariales 
propias de la cadena de 

manufactura del sector calzado 
en el distrito del Porvenir-
provincia de Trujillo-La Libertad 

2021 
 

Programa Pae-Mype 

Dimensiones  

 

• Económico -Financiera 

• Jurídica 

• Política de Estado 

 

 

Reactivación económica  

  

Dimensiones  

  

▪ Garantizar los créditos de 

capital de trabajo. 

▪ Garantizar la estabilidad 

laboral 

▪ Formación de redes 

empresariales 

 

 

TIPO:  
- Según su finalidad: básica - 

Según su carácter: Es 

Correlacional,  
- Según su naturaleza: Es 

Cuantitativa.  

- Diseño: no experimental 
sustantivo Correlacional 
Método: Descriptivo cuantitativo  

- Población y muestra: 
- Población total 80 mypes del 

sector calzado ubicados en el 

distrito Porvenir-provincia de 
Trujillo-La Libertad  

- Muestra:  68 mypes del sector 

calzado ubicados en el distrito 
Porvenir-provincia de Trujillo-La 
Libertad  

- Técnicas: encuesta 
- Instrumentos:  
- cuestionario de encuesta 

- guía de entrevista  
- Método de análisis de datos: 

Estadístico descriptivo con 

apoyo de SPSS y Excel. 



 
 

 

 

Anexo 02: Matriz de operacionalización de variables  

VARIABLES DEFINICION DE 

CONCEPTUAL 

DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS VALORACION 

FINAL 

VARIABLE 1:  
Programa Pae-

Mype 

Constituye un 

incentivo para las 
micro y pequeñas 
empresas (mypes), 

que aún están 
afectadas por la crisis 
económica 
consecuencia de la 

covid-19, permitiendo 
acceder a créditos 
para capital de trabajo. 

FUENTE: 
Decreto de urgencia 
Nª019-2021 se crea el 

Programa de Apoyo 
Empresarial a las 
Micro y pequeñas 

empresas (Pae-Mype) 
 

Hacer efectivo la evaluación 
de las Mype que califiquen a 

dichos créditos, mediante una 
planificación estratégica y las 
dimensiones como; 

Económico Financiera, 
jurídica y política de Estado 

Económica y financiera 
 

• Recursos financieros en favor de las 
mypes en desventaja económica 
consecuencia covid19. 

• Compromiso de las fuentes de 
ingresos presupuestados. 
Diagnósticos de la realidad 

problemática y crisis económica. 

 
 

1,2 
 
 

 
 
 

3,4 
 
 

 
 
 

 
5,6,7 

Ordinal 

Jurídica 
 

• Recursos de acuerdo a marco legal 
(Decreto urgencia Nª019-21). 

• Ley del presupuesto público. 

 

Política de Estado 

 

Establecer medidas extraordinarias, en 
materia económica y financiera, que 
promuevan el financiamiento para 

capital de trabajo de las micro y 
pequeñas empresas (MYPE), 
autorizando al Ministerio de Economía 

y Finanzas a través de la Dirección 
General del Tesoro Público, durante el 
Año Fiscal 2021, a otorgar la Garantía 

del Gobierno Nacional a las carteras de 
créditos destinados para capital de 
trabajo que cumplan con las 

condiciones y requisitos para acceder al 
PAE-MYPE. 

 

VARIABLE 2: 

Reactivación 

económica  

La reactivación 
económica es el 
proceso mediante el 

cual una economía 
determinada presenta 
un crecimiento 

económico, así como 
mejoras observables 
en las diferentes 

El Conocimiento de las Mypes 
para desarrollar el 
resurgimiento de la empresa 

manufacturera, tras la actual 
crisis económica que ha 
provocado un hundimiento de 

la misma, comienza a 
recuperarse y a 
registrar crecimiento 

Garantizar los créditos 

de capital de trabajo. 

 

Es un financiamiento para personas 
jurídicas que cuentan con negocios 
donde compran mercadería, pagan a 

proveedores y realizan ventas al crédito 
para apoyar en el resurgimiento de las 

actividades de producción. 

 

 
 
1,2,3 

 



 
 

 

cadenas de 

producción, después 
de un hecho 
pandémico o desastre 

natural. 

económico. Este provoca 

mejoras observables con la 
garantía de los créditos de 
capital de trabajo, la garantía 

a la estabilidad laboral y la 
formación de redes 
empresariales. 

 
 

 

Garantizar la 

estabilidad laboral 

• Programas que protegen los 
empleos formales y desincentivan 

los despidos son importantes para 
minimizar el desempleo de largo 
plazo tanto de formales como de 

informales y evitar caídas en 

la productividad 

 

 

 
 

 
4,5,6 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

7,8,9 

 

Formación de redes 
empresariales 

• Red empresarial como un 
conjunto de empresas que 
colaboran en un proyecto de 
desarrollo conjunto, 
complementándose 
mutuamente y 
especializándose con el 
propósito de resolver 
problemas comunes para 
acceder a mercados que no 
podrían acceder de manera 
individual. 

 

 •   



 
 

 

 

Anexo 03: Matriz de instrumentos de variables  

 
  

VARIABLE 
S  

  
DIMENSIONE 

S  

  
INDICADORES  

N°  
ITEMS  

   
%  

  
ITEMS  

Programa 
PAEMYPE 

 

  
  

  
  
  
  

económica 

Recursos financieros en favor de las mypes 
en desventaja económica consecuencia 

covid19. 
 

Compromiso de las fuentes de ingresos 

presupuestados. 
     
Diagnósticos de la realidad           

problemática y crisis económica. 
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  

2  

   
  
  

  

¿Qué nivel de eficacia considera 
para el programa Pae-mype 

como en lo que respecta a la 
obtención de préstamos para 
capital de trabajo idóneo para 

hacer frente a la pandemia 
mundial en el sector calzado, en 
el Distrito del Porvenir 2021? 
¿En qué nivel considera que el 
programa Pae-mype ayuda al 
reflotamiento de los estados 

financieros de su empresa?   

  
  
  

Jurídica 

Recursos de acuerdo a marco legal 
(Decreto urgencia Nª019-21). 

 
Ley del presupuesto público. 

  
  
  
  
  
  

2  

   ¿En qué nivel considera la 
accesibilidad de los requisitos 

establecidos en el marco legal 
(Decreto urgencia Nª019-21) 
para obtener el préstamo Pae-

mype? 
¿En qué nivel considera que se 
ha usado los recursos del 

presupuesto público para ayudar 
las mypes? 
  
  

  
  

Económico  
Financiera  

Establecer medidas extraordinarias, en 
materia económica y financiera, que 

promuevan el financiamiento para capital 
de trabajo de las micro y pequeñas 
empresas (MYPE), autorizando al 

Ministerio de Economía y Finanzas a 
través de la Dirección General del Tesoro 
Público, durante el Año Fiscal 2021, a 

otorgar la Garantía del Gobierno Nacional 
a las carteras de créditos destinados para 
capital de trabajo que cumplan con las 

condiciones y requisitos para acceder al 
PAE-MYPE. 
  
  

  
  
  
  

3  

   ¿Qué nivel le asignaría a la 
política tomada por el estado de 

establecer medidas 
extraordinarias, en materia 
económica y financiera, que 

promueven el financiamiento 
para capital de trabajo de las 
micro y pequeñas empresas? 

¿En qué nivel considera positivo 
el actuar del Estado través del 
Ministerio de Economía y 

Finanzas en la ejecución del 
programa Pae-mype? 
¿En qué nivel considera usted 

que es correcto el actuar del 
Estado con que los prestamos 
sean viabilizado por cajas 

municipales y supervisadas por 
COFIDE? 
  
  
  
  
  
  

 

 



 
 

 

 
  

VARIABLE 
S  

  
DIMENSIONE 

S  

  
INDICADORES  

N°  
ITEMS  

  
%  

  
ITEMS  

Reactivación 
económica 

  
  

  
  
  
  

Garantizar los 

créditos de capital 

de trabajo. 

 

Es un financiamiento para personas jurídicas 

que cuentan con negocios donde compran 
mercadería, pagan a proveedores y realizan 
ventas al crédito para apoyar en el 

resurgimiento de las actividades de 

producción. 

 
  
  
  

  
  
  
  
  
  

3 

  
  
  

  

¿Cómo calificaría usted la 

reactivación de las actividades 
económicas del rubro calzado en el 
distrito del Porvenir? 

¿Qué nivel considera que tiene la 
eficacia de como se viene dando 
créditos de capital de trabajo para 

buscar la reactivación económica? 
¿Qué nivel de influencia tienen los 
créditos de trabajo y como estos 

mueven la cadena de producción 
para la reactivación económica 
durante la pandemia? 

Garantizar la 

estabilidad laboral 

Programas que protegen los empleos 
formales y desincentivan los despidos son 
importantes para minimizar el desempleo de 

largo plazo tanto de formales como de 
informales y evitar caídas en 

la productividad 

 

  
  
  
  
  
  

3  

   
 ¿Qué nivel tienen los programas 

de apoyo económico para las 
microempresas que protegen los 
empleos formales? 

¿En qué nivel considera usted que 
se viene desarrollando las etapas 
dadas para la reactivación 

económica y considera que apoya 
en bajar la tasa de desempleo y 
genera estabilidad laboral? 

¿Con que nivel consideraría usted 
que se cumple con la protección al 
trabajador y sus derechos 

laborales que viene realizando el 
Estado, durante la pandemia de 
COVID19? 
  

  
  

Formación de 
redes 

empresariales  

Red empresarial como un conjunto de 

empresas que colaboran en un proyecto de 
desarrollo conjunto, complementándose 
mutuamente y especializándose con el 
propósito de resolver problemas comunes 

para acceder a mercados que no podrían 
acceder de manera individual. 

  
  
  
  

3  

  ¿Qué nivel de importancia les da 

a las redes empresariales? 
¿De estar actualmente en una red 
empresarial, que nivel posibilidad 
hay de recomendarla? 

¿En qué nivel considera que se 
beneficiado gracias a la red 
empresarial? 

 



 
 

 

 

Anexo 04: Validación de instrumento a través de juicio de experto:

 



 
 

 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

Anexo 05: Instrumento de recolección de datos  

CUESTIONARIO DE LA VARIABLE PAE-MYPE 

Instrucciones:  

A continuación, se presenta una serie de enunciados a los cuales usted deberá 

responder marcando con un (X) de acuerdo a lo que considere conveniente. Recuerde que 

es un cuestionario anónimo, por tanto, procure responder con la mayor veracidad.   

Escala Valorativa: PAE-MYPE  

Escala  Puntaje  

Muy Baja  1  

Baja 2  

Medio 3  

Alto 4  

Muy alto  5  

N°  PREGUNTAS  Escala     

 Dimensión económica y financiera  1  2  3  4  5  

1  ¿Qué nivel de eficacia considera para el 

programa Pae-mype como en lo que 

respecta a la obtención de préstamos para 

capital de trabajo idóneo para hacer frente 

a la pandemia mundial en el sector 

calzado, en el Distrito del Porvenir 2021?  

     

2  ¿En qué nivel considera que el programa 

Pae-mype ayuda al reflotamiento de los 

estados financieros de su empresa?  

     

        

  Dimensión jurídica           



 
 

 

3 ¿En qué nivel considera la accesibilidad de 

los requisitos establecidos en el marco legal 

(Decreto urgencia Nª019-21) para obtener 

el préstamo Pae-mype?  

          

4  ¿En qué nivel considera que se ha usado 

los recursos del presupuesto público para 

ayudar las mypes?  

          

            

  Dimensión política de estado            

5 ¿Qué nivel le asignaría a la política tomada 

por el estado de establecer medidas 

extraordinarias, en materia económica y 

financiera, que promueven el 

financiamiento para capital de trabajo de las 

micro y pequeñas empresas?  

          

6 ¿En qué nivel considera positivo el actuar 

del Estado través del Ministerio de 

Economía y Finanzas en la ejecución del 

programa Pae-mype?  

          

7 ¿En qué nivel considera usted que es 

correcto el actuar del Estado con que los 

prestamos sean viabilizado por cajas 

municipales y supervisadas por COFIDE?  

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

CUESTIONARIO DE REACTIVACION ECONOMICA  

Instrucciones:  

A continuación, se presenta una serie de enunciados a los cuales usted deberá 

responder marcando con un (X) de acuerdo a lo que considere conveniente. Recuerde que 

es un cuestionario anónimo, por tanto, procure responder con la mayor veracidad.   

Escala Valorativa: Reactivación económica 

Escala  Puntaje  

Muy bajo 1  

Bajo 2  

Medio 3  

Alto 4  

Muy alto 5  

  

N°  PREGUNTAS  Escala  

      

   

 1 ¿Cómo calificaría usted la reactivación de las 

actividades económicas del rubro calzado en el distrito 

del Porvenir? 

1  2  3  4  5  

 Dimensión: Garantizar los créditos de capital de trabajo. 

 

          

2  ¿Qué nivel considera que tiene la eficacia de como se 

viene dando créditos de capital de trabajo para buscar la 

reactivación económica? 

          

3 

  

¿Qué nivel de influencia tienen los créditos de trabajo y 

como estos mueven la cadena de producción para la 

reactivación económica durante la pandemia? 

          

 Dimensión: Garantizar la estabilidad laboral           



 
 

 

4 ¿Qué nivel tienen los programas de apoyo económico 

para las microempresas que protegen los empleos 

formales? 

          

5 ¿En qué nivel considera usted que se viene 

desarrollando las etapas dadas para la reactivación 

económica y considera que apoya en bajar la tasa de 

desempleo y genera estabilidad laboral? 

          

 6 ¿Con que nivel consideraría usted que se cumple con la 

protección al trabajador y sus derechos laborales que 

viene realizando el Estado, durante la pandemia de 

COVID19? 

          

 Dimensión: Formación de redes empresariales          

7  ¿Qué nivel de importancia les da a las redes 

empresariales? 

          

8 ¿De estar actualmente en una red empresarial, que 

nivel posibilidad hay de recomendarla? 

          

9 ¿En qué nivel considera que se beneficiado gracias a la 

red empresarial? 

     

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

Anexo 06: Confiabilidad del Instrumento cuestionario de Programa Pae-Mype  

Estadísticas de fiabilidad  

Alfa de 

Cronbach  

N de 

elementos  

0.8536  7  

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

 

Fórmula para la obtención de alfa de Cronbach:  

 

 

Conforme a la prueba de confiabilidad de Alfa de Cronbach para el 

cuestionario sobre el programa Pae-mype, obtuvo un coeficiente de 0.8536 

indicando que existe una confiabilidad alta de nuestro instrumento.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

Anexo 07: Confiabilidad del Instrumento cuestionario reactivación económica del 

sector calzado en el distrito del Porvenir-provincia de Trujillo - La Libertad 2021 

Estadísticas de fiabilidad  

Alfa de 

Cronbach  

N de 

elementos  

 0.8976 
 

9  

 
 
 
 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

Fórmula para la obtención de alfa de Cronbach:  

 

Conforme a la prueba de confiabilidad de Alfa de Cronbach para el 

cuestionario sobre reactivación económica en el sector calzado del Distrito del 

Porvenir 2021, obtuvo un coeficiente de 0.8976 indicando que existe una 

confiabilidad alta de nuestro instrumento.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

Anexo 08: Base de datos de mypes del rubro calzado en La Libertad y obtención 

de la muestra: 

Se filtro solo aquellas que tiene domicilio dentro del distrito del Porvenir, 

siendo 80 aquellas que cumplían con tener domicilio real o fiscal en dicha 

jurisdicción. 

 

N= 80 

Z= 1.96 

p= 0.5 

q=    0.5 

E = 0.05  

Donde se sabe que: 

n= Es el tamaño de la muestra que se desea calcular. 

Z= Es el nivel de confianza, la medición estándar de esta es la del    

95% que equivale a 1.96. 

N= Es el total de la población, en esta investigación su valor fue 80. 

p= Probabilidad a favor 50% (0.5) 

q= Probabilidad en contra 50% (0.5) 

E= Error de estimación máximo aceptado 0.5 

Dándonos como resultado que n=67.5 

  

Por eso es que se realizara la encuesta a 68 gerentes de mypes del sector 

calzado dentro del perímetro del Distrito del Porvenir. 

Debemos aclara que los valores considerados en p y q están basados en la 

base de probabilidad de contestar afirmativamente o negativamente de las 

preguntas de los cuestionarios. También tenemos el coeficiente que da valor a la 

confianza es estándar.  



 
 

 

Base de datos de mypes dentro del departamento de la Libertad donde se filtro solo 

los que tienen domicilio real o fiscal en el distrito estudiado. Resultado de 80 mypes 

que cumplen con los criterios de inclusión. 

 



 
 

 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 



 
 

 

Anexo 09: Registro fotográfico de la obtención de encuestas 

 

 



 
 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 



 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 




