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RESUMEN

El presente estudio tiene como principal objetivo establecer la relacion que hay entre
el presupuesto por resultados y la calidad del gasto del programa presupuestal 0135
del Ministerio de Defensa el afio 2020. El trabajo se realizé con un tipo de
investigacion basica con enfoque cuantitativo correlacional, de disefio de estudio no
experimental de corte transversal. Asimismo, se consider6 una poblacion de 90
colaboradores de las areas de economia que laboran en la citada unidad de analisis
y que estan directamente relacionados con la gestion y control del citado programa
presupuestal, asimismo para el acopio de informacién en campo se desarrollé un
cuestionario de 34 preguntas para la primera variable y otro de 21 preguntas para la
segunda variable, bajo la escala de Likert para cada variable, los cuales fueron
validados por profesionales con grado de magister. La determinacion de la estadistica
de confiabilidad se realiz6 con el coeficiente de Alfa de Cronbach, obteniendo el
resultado siguiente: variable Presupuesto por resultados 0,984, y variable Calidad del
gasto 0,974. De otro lado, mediante un analisis estadistico, a través del programa
SPSS V.24, se obtuvo los resultados inferenciales de la hipo6tesis general, segun la
correlaciéon de Rho de Spearman de 0,827, evidenciandose la presencia de una
relacion significativa positiva alta entre las variables: presupuesto por resultados y

calidad del gasto del programa presupuestal 0135 del Ministerio de Defensa.

Palabras clave: Presupuesto por resultados, Calidad del gasto, Programa

presupuestal, eficiencia y eficacia.
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ABSTRACT

The main objective of this study is to establish the relationship between the budget by
results and the quality of spending of the budget program 0135 of the Ministry of Defense
in 2020. The work was carried out with a type of basic research with a correlational
guantitative approach, of non-experimental cross-sectional study design. Likewise, a
population of 90 employees from the economics areas who work in the aforementioned
unit of analysis and who are directly related to the management and control of the
aforementioned budget program was considered, and a questionnaire was developed for
the collection of information in the field. 34 questions for the first variable and another of
21 questions for the second variable, under the Likert scale for each variable, which were
validated by professionals with a master's degree. The reliability statistic was determined
with the Cronbach's Alpha coefficient, obtaining the following result: Budget variable by
results 0.984, and Quality of expenditure variable 0.974. On the other hand, by means of
a statistical analysis, through the SPSS V.24 program, the inferential results of the general
hypothesis were obtained, according to the Spearman Rho correlation of 0.827,
evidencing the presence of a significant positive relationship between the variables:
budget by results and quality of spending of budget program 0135 of the Ministry of
Defense.

Keywords: Budgeting for results, Quality of spending, Budget program, efficiency and
effectiveness.
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.  INTRODUCCION

En el ambito internacional, la adopcién del Presupuesto por Resultados (PpR) se ha
venido implementando de manera no homogénea, tal como lo sostienen (Filc y
Scartascini, 2012). Esta situacién se debid a que el inicio de reformas relacionadas
CONn procesos presupuestarios, no se produjo de manera automatica ni espontanea ya
gue no solo dependen de las condiciones singulares de la situacidon econdémica de
cada pais, sino que implico el desarrollo de un proceso predominantemente politico.
En ese sentido, se evidencié que, para que estas reformas logren implementarse se
requiere que los actores politicos se sensibilicen con el tema y demuestren interés y
preparacion en llevarlas a cabo. Asimismo, esta situacién se ha considerado en los
Objetivos de Desarrollo Sostenible al 2030, dado que la meta 6 del objetivo 16 busca
crear las condiciones para que en todos los niveles existan instituciones que brinden
servicios eficaces, cuyo desempefio sea transparente y con rendicion de cuentas, lo
gue coadyuvard a promover sociedades justas, pacificas, inclusivas y con
instituciones solidas.

En tal contexto, en todos los paises de la region se implementé politicas de
modernizacién de la gestién publica, pero lo cierto es que no basta con tener una
politica, sino que hay que aplicarla, para lo cual, no solo se requiere profesionales y
técnicos capaces de llevarla a cabo, sino principalmente se necesita voluntad politica
lo que no es facil de obtener. Todos quisiéramos contar con un Estado moderno al
servicio del ciudadano, abierto, eficiente, inclusivo y transparente, como sociedad,
aspiramos a alcanzar minimos estandares de bienestar, en campos como la salud,
educacioén, seguridad, justicia, vivienda, inclusion, entre otros. En el caso de nuestro
pais hemos llegado a cierto nivel de concrecion con la politica de modernizacion del
Estado, la que nos brinda el marco orientador de hacia donde debe dirigirse el Estado
para contar con un sector publico capaz de atender las demandas de la poblacion, el
crecimiento y desarrollo del Pera.

El modelo de gestion de dicha politica se enfoca en los resultados, para lo

cual establece cinco pilares, siendo que el segundo pilar se denomina: Presupuesto



para resultados. Es sobre todo a partir de la década de los noventas que en la region
se empezO a implementar la gestion basada en resultados y no solo en
procedimientos y operaciones, sino lo que realmente importa son los resultados.
Presupuestalmente no solo importa en lo que se gasta y cuanto se gasta, sino que se
logra con ese gasto Calderon (2017)

Existe un consenso general respecto de la necesidad de aumentar los indices
de eficiencia y eficacia de tales erogaciones, sobre todo en los programas sociales
gue, por lo general, han estado desprovistos de la gestion eficiente de los recursos.

Sobre el particular, el PpR, a través del tiempo viene reflejando una
evolucion, dado que, de una inicial apreciacion que sobrestimaba su empleabilidad se
ha pasado a considerar que la finalidad principal de esta estrategia de gestion de
recursos consiste en vincular la programacion de presupuesto con los objetivos de la
gestion publica. Marcos, M. y Marco, V. BID, (2015)

Lo mencionado anteriormente, no es ajeno a la problemética nacional, toda
vez que, el Estado peruano, al igual que otros paises de la regidén en su afan legitimo
de modernizar la administracion publica, ha venido paulatinamente implementando el
PpR en los tres niveles de gobierno desde el afio 2007, en el que, mediante la dacién
de la Ley de Presupuesto Publico (Ley n.° 28927), establecid la adopcion de la gestion
presupuestaria en base a resultados, con el propdsito de incrementar los indices de
bienestar de la poblacion.

Con la implementacion del PpR en la gestion de caudales publicos se
introdujo de modo progresivo los Programas presupuestales, evaluaciones
independientes y el seguimiento del gasto, lo que ha facilitado el relacionamiento entre
la asignacién de presupuesto a productos que beneficien a la ciudadania, con
indicadores que miden el desempefio de la administracion publica y de este modo
utilizar la informacion para tomar decisiones de politicas publicas respecto de en qué
y cOmo ejecutar de manera eficiente y eficaz los escasos fondos que tiene el Estado,
los cuales deben estar sujetos a rendiciones de cuentas transparentes vy
documentadas.

Esta estrategia de gestion orientada a mejorar el manejo de los fondos
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gubernamentales busca enfocar todo el accionar del aparato publico en los logros y
resultados que se quiere conseguir a nivel del ciudadano y que luego repercuta en un
cambio en la sociedad a nivel de impacto, ya sea en aspectos de acceso a la salud,
educacion, vivienda, seguridad, justicia, entre otros, demandas de la ciudadania para
lo cual la administracién publica debe estar en la capacidad de asumir tal desafio,
pues por un lado los recursos con que cuenta el Estado, son escasos y por otro, las
demandas son muy grandes.

En el marco de lo expuesto, el Sector Defensa como parte importante del
poder ejecutivo, cuenta con cinco pliegos presupuestales: Instituto Nacional de
Defensa Civil, Centro Nacional de Estimacién, Prevencion y Reduccién del Riesgo de
Desastres, Ministerio de Defensa, Instituto Geografico Nacional y Agencia de
Compras de las fuerzas Armadas y a su vez con doce unidades ejecutoras, entre las
cuales se encuentran las unidades: Ejército, Marina y Fuerza Aérea, con capacidad
de manejo de recursos del Estado tanto financieros como materiales por lo que,
anualmente se le aprueba en la Ley de presupuesto, significativos créditos
presupuestales, con el proposito de asegurar la adquisicion de equipamiento,
capacitacion, entrenamiento y soporte logistico para su mantenimiento, a fin de
alcanzar sus objetivos estratégicos, como son: garantizar la defensa de la nacion, el
fortalecimiento de la gestidén ante el riesgo de desastres, posicionar al sector defensa
en el desarrollo sostenible e impulsar su presencia en los foros internacionales.

En tal contexto, el Ministerio de Defensa, recién en el afio 2015, ha
incorporado el Presupuesto por resultados, como una nueva estrategia para gestionar
los recursos publicos, que se le asignan cada afo. lo que se reflejo en el PIA,
aprobado mediante la Resolucion Ministerial n.° 1050-2014-DE/SG, en el que se
consider6 el programa presupuestal 0135: Mejora de las Capacidades Militares para
la Defensa y el Desarrollo Nacional, por lo que es importante investigar este tema,
para conocer en qué grado contribuye con la gestion optima de los fondos; siendo que
en el afio 2020 el MINDEF particip6 de siete (7) programas presupuestales: (0031
Reduccion del Tréfico no licito de Drogas, 0032 Lucha contra el terrorismo, 0068

Reduccion de la vulnerabilidad y atencion de emergencias por desastres, 0074
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Gestion integrada y efectiva del control de oferta de drogas en el Perd, 0128
Reduccién de la mineria ilegal, 0135 Mejora de las Capacidades Militares para la
Defensa y el Desarrollo Nacional y 0137 Desarrollo de la ciencia, tecnologia e
innovacion tecnologica, conforme lo acredita la Resolucion n.°1947-2019-DE/SG que
aprobo el Presupuesto del 2020.

Al respecto, el presupuesto modificado al cierre del afio 2020 en la unidad
ejecutora Ejército peruano fue de S/ 2 770 330 819, en tanto que, los créditos
presupuestales del programa 0135, ascendieron a S/ 2 231 195 289 lo que representé
el 80,53% de la totalidad del presupuesto aprobado al Ejército, habiéndose devengado
la suma de S/ 2 203 292 762 que representd el 98.7% del presupuesto asignado al
citado programa.

Asimismo, el presupuesto modificado al cierre del afio fiscal 2020, en la
Marina de Guerra del Pert ascendi6é a S/ 2 346 851 022, mientras que, el presupuesto
aprobado al programa 0135, fue de S/ 2 125 001 074, lo que representd el 90,54% del
total del presupuesto aprobado, a dicha unidad ejecutora, habiéndose ejecutado la
suma de S/ 2 040 594 646 que significd el 96.0% del presupuesto asignado al
programa en mencion.

De igual modo, el presupuesto aprobado a la Fuerza Aérea del Per, al cierre
del ejercicio 2020 ascendié a S/ 1 676 269 262, siendo que, los créditos aprobados al
programa 0135 fue de S/ 1 102 518 670, lo que represento el 65,77% de la totalidad
del presupuesto aprobado, ejecutandose la suma de S/ 1 079 640 251, equivalente al
97,9% del marco presupuestal aprobado al precitado programa.

Adicionalmente, el precitado programa 0135 es gestionado ademas por las
unidades ejecutoras: Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas y Comision Nacional
de Investigacion y desarrollo Aeroespacial, quienes gestionaron el 2020, limitados
recursos de dicho programa: S/ 38 673 054 y S/ 4 246 267 respectivamente.

En tal contexto, es patente la importancia que tiene el programa 0135 en el
Ministerio de Defensa, dado que desde la perspectiva de presupuesto, y considerando
las tres (3) categorias presupuestales que componen el marco presupuestal de las

unidades ejecutoras vinculadas a los tres institutos armados, que son parte integrante
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del pliego MINDEF: programas presupuestales, 9001 Acciones centrales y 9002
Asignaciones presupuestarias que no resultan en productos - APNOP); se tiene que el
programa 0135 a nivel pliego, gestiond recursos publicos el 2020, por la suma de
S/ 5501 634 354 lo que represento el 60,33% del total del presupuesto asignado al
MINDEF, ascendente a S/ 9 119 727 548, observdndose que, en la categoria Acciones
centrales se aprobaron recursos por la suma de S/ 275 847 080 y en la categoria
APNOP el importe de S/ 3 076 057 449, segun datos obtenidos de la consulta amigable
del MEF, el 14 de diciembre de 2021; Razon por la que consideré pertinente abordar
el trabajo de investigacion a efectos de establecer la correlacion que hay entre la
herramienta Presupuesto por resultados y la calidad del gasto en la administracion de
recursos del Estado en el Ministerio de Defensa.

En tal contexto es preciso indicar que, las politicas publicas relacionadas al
funcionamiento del Ministerio de Defensa constituyen el resultado del proceso de
planeamiento estratégico realizado conforme a los dispuesto por el CEPLAN en la
guia metodolégica correspondiente, y en la Directiva n.° 001-2014-CEPLAN vy sus
modificatorias, el cual es producto del trabajo de equipos técnicos integrados por
representantes de las instituciones armadas. Las cuales se enmarcan en el eje
estratégico 3: Estado y gobernabilidad, 3.4 Seguridad y Defensa Nacional, del Plan
Bicentenario: El Peru hacia el 2021

En tal escenario, la calidad del empleo de recursos del Estado comprende
aguellos aspectos que aseguran un uso eficaz y eficiente del presupuesto asignado
con el fin de elevar los niveles de desarrollo de la economia. Armijo y Espada (2014)

En el contexto de lo manifestado, la presente investigacion ha descrito como
problema general ¢Qué relacion existe entre el Presupuesto por resultados y la
calidad del gasto del programa presupuestal 0135 del Ministerio de Defensa, 20207?
Asimismo, se expone como problemas especificos los siguientes: ¢Qué relacion
existe entre el programa presupuestal y la calidad del gasto del programa
presupuestal 0135 del Ministerio de Defensa, 20207?; ¢Qué relacion existe entre el
seguimiento y la calidad del gasto del programa presupuestal 0135 del Ministerio de

Defensa, 20207?; ¢Qué relacion existe entre las evaluaciones independientes y la
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calidad del gasto del programa presupuestal 0135 del Ministerio de Defensa, 20207?;
¢ Qué relacidén existe entre los incentivos a la gestion y la calidad del gasto del
programa presupuestal 0135 del Ministerio de Defensa, 2020; ¢Qué relacion existe
entre los procedimientos y la calidad del gasto del programa presupuestal 0135 del
Ministerio de Defensa, 20207?; ¢ Qué relacion existe entre los objetivos y la calidad del
gasto del programa presupuestal 0135 del Ministerio de Defensa, 20207?; ¢Qué
relacion existe entre la inversion publica y la calidad del gasto del programa
presupuestal 0135 del Ministerio de Defensa, 20207?.

La investigacién del estudio se justifica teéricamente, dado que, en el
proceso del estudio, se emplea el método cientifico, teniendo en cuenta aquellos
procedimientos establecidos para construir conocimiento de manera valida, de tal
modo que, los resultados seran de utilidad como fuente para futuras investigaciones
relacionadas con las variables objetos del estudio, en el marco de un estado moderno
en el Pera.

Tomando en consideracion la descripcion del problema, se sefala la
justificacion préctica, la cual consiste en que la presente investigacion creara un
impacto positivo en quienes gestionan los recursos presupuestarios del Pliego
Ministerio de Defensa, teniendo en consideracion que el PpR, como estrategia de
gestidon de recursos, se adopt6 en el MINDEF el afio 2015, siendo que, desde el afio
2007 se viene implementado esta herramienta en el sector publico, la cual vincula los
créditos presupuestales con productos medibles que beneficien a la poblacién en su
conjunto.

Asimismo, es preciso resaltar la justificacion social, en razén que los
conocimientos y conceptos que comprende la presente investigacion podran contribuir
con el replanteamiento del modo en que se viene gestionando los fondos del erario
publico en entidades del gobierno nacional y subnacional. del aparato publico.

Es oportuno precisar que, en el contexto de la Politica de modernizacion de
la gestion publica al 2021, se establecié como uno de los cinco pilares, el PpR a cargo
del MEF, con el propésito de contribuir con una gestion enfocada al logro de objetivos,

es decir orientada a satisfacer las demandas de la poblacion en un escenario de
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limitados recursos, lo que requiere de una priorizacion en la ejecucion de los créditos
presupuestales, que se refleja en los indicadores de desempefio de la administracion.
Para tal efecto, se debera dejar de lado la gestién de recursos de manera tradicional
e inercial que impide se mejore el nivel de la calidad del uso de recursos, en la
cobertura de infraestructura y en la atencién de servicios que brinda el Estado.

Fundamentada la importancia de la investigacion, se propone los objetivos
siguientes: objetivo general: Determinar qué relacion existe entre el Presupuesto por
resultados y la calidad del gasto del programa presupuestal 0135 del Ministerio de
Defensa, 2020. En ese sentido, los objetivos especificos son: Determinar qué
relacion existe entre el programa presupuestal y la calidad del gasto del programa
presupuestal 0135 del Ministerio de Defensa, 2020; determinar qué relacion existe
entre el seguimiento y la calidad del gasto del programa presupuestal 0135 del
Ministerio de Defensa, 2020; determinar qué relacion existe entre las evaluaciones
independientes y la calidad del gasto del programa presupuestal 0135 del Ministerio
de Defensa, 2020; determinar qué relacidn existe entre los incentivos a la gestion y la
calidad del gasto del programa presupuestal 0135 del Ministerio de Defensa, 2020;
determinar qué relacion existe entre los procedimientos y la calidad del gasto del
programa presupuestal 0135 del Ministerio de Defensa, 2020; determinar qué relacion
existe entre los objetivos y la calidad del gasto del programa presupuestal 0135 del
Ministerio de Defensa, 2020; determinar qué relacion existe entre la inversion publica
y la calidad del gasto del programa presupuestal 0135 del Ministerio de Defensa,
2020.

En tan sentido, se plantearon las hipotesis correspondientes, las cuales luego
de los resultados que se obtengan seran corroboradas o rechazadas

Por las consideraciones expuestas, se tiene como hipdétesis general:

Existe una relacion significativa entre el presupuesto por resultados y la calidad del
gasto del programa presupuestal 0135 del Ministerio de Defensa, 2020. Asimismo,
como hipotesis especificas: Existe una relacion significativa entre el programa
presupuestal y la calidad del gasto del programa presupuestal 0135 del Ministerio de

Defensa, 2020; existe una relacion significativa entre el seguimiento y la calidad del
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gasto del programa presupuestal 0135 del Ministerio de Defensa, 2020; existe una
relacion significativa entre las evaluaciones independientes y la calidad del gasto del
programa presupuestal 0135 del Ministerio de Defensa, 2020; existe una relacion
significativa entre los incentivos a la gestion y la calidad del gasto del programa
presupuestal 0135 del Ministerio de Defensa, 2020; existe una relacion significativa
entre los procedimientos y la calidad del gasto del programa presupuestal 0135 del
Ministerio de Defensa, 2020; existe una relacion significativa entre los objetivos y la
calidad del gasto del programa presupuestal 0135 del Ministerio de Defensa, 2020;
existe una relacién significativa entre la inversién publica y la calidad del gasto del
programa presupuestal 0135 del Ministerio de Defensa, 2020.
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ll.  MARCO TEORICO

En relacion con el desarrollo del presente acapite se han obtenido antecedentes
nacionales, de articulos y tesis de investigacion que fundamentan el presente trabajo
de investigacion:

Vargas y Zavaleta (2020), en el articulo denominado La gestion del
presupuesto por resultados y la calidad del gasto en los gobiernos locales, cuyo
objetivo principal fue establecer el grado y correspondencia que hay entre la gestiéon
del PpR y la eficacia y eficiencia del gasto en gobiernos locales, concluyendo que,
existe relacion significativa entre las dos variables en gobiernos municipales, a partir
de ellos se puede afirmar que dicha investigacion aporta al conocimiento cientifico
puesto que brinda orientaciones en relacion al manejo del PpR y la eficiencia y eficacia
del gasto del Estado.

Guarniz (2020), en la tesis de doctorado, denominada Presupuesto por
resultados y calidad del gasto en el Hospital Regional Eleazar Guzman Barron de
Nuevo Chimbote, 2019) tuvo como principal objetivo definir cual es la relacion
existente en el manejo del PpR y calidad del gasto publico en el HREGB de Nuevo
Chimbote. Para tal efecto conté con una muestra de 36 colaboradores con capacidad
de decision sobre el uso de recursos, utilizando encuestas y analisis documental; y
empleando cuestionarios, los datos se trabajaron con el aplicativo SPSS, llegando a
la conclusién que en la citada unidad de andlisis hay un nivel de relacién muy alta,
entre las variables. A partir de ello se puede afirmar que la citada investigacion
contribuy6 al conocimiento cientifico en vista que proporcion6 orientaciones respecto
de los progresos en la implementacion de esta nueva estrategia de gestion de
recursos.

Acufia, Huaita y Mesinas (2012) en el articulo denominado En camino de un
presupuesto por resultados: una nota sobre los avances recientes en la programacion
presupuestaria (Revista Documento de Gestion Presupuestaria), contd como objetivo
principal establecer si las evaluaciones de impacto constituyen herramientas

importantes para el impacto de las politicas de estado, llegando a la conclusion que,
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a pesar de evidenciarse avances que son de destacarse en el PpR y su relacion con
la formulacién del presupuesto, los retos son muchos; las capacitaciones y charlas
promovidas por el MEF a través de la DGPP no ha sido suficiente para que se deje
de formular el presupuesto, de la manera en que esta acostumbrada la administracion
publica, motivo por el cual es imperativo que se desarrollen simultaneamente los
demas sistemas de administracion con que cuenta el Estado, para encaminarnos
hacia un manejo integral, a partir de ellos se puede afirmar que dicha investigacion
aporta al conocimiento cientifico puesto que brinda orientaciones en relacion a los
avances en la implementacion del PpR.

Davilay Sanchez (2021), en el estudio denominado Gestion del presupuesto
por resultados para mejorar la calidad del gasto publico en la unidad de gestion
educativa local San Martin-Tarapoto, tuvo como objetivo principal determinar la
gestién del PpR para mejorar la eficiencia en el gasto publico en la unidad de
UGEL San Martin- Tarapoto, concluyendo que existe correlacién significativa entre el
manejo del PpR y la mejora del gasto publico en la unidad de andlisis precitada, a
partir de ellos se puede afirmar que dicha investigacion aporta al conocimiento
cientifico puesto que brinda orientaciones en relacion a la manera efectiva en que se
tiene que realizar el PpR para incrementar los niveles de eficiencia del gasto estatal.

Castillo (2016), la tesis denominada Relacién de la gestién del presupuesto
por resultados con el gasto municipal del distrito de Morales. 2015, que consideré
como objetivo general establecer la relacion entre el presupuesto por resultados y el
gasto del citado gobierno local, llegando a concluir que hay correlacion directa y
significativa entre las variables objeto del estudio, a partir de ellos se puede afirmar
gue dicha investigacion aporta al conocimiento cientifico puesto que brinda
orientaciones en relacion a la estrategia de gestion.

Quispe, Villarroel, Copaja, Santa Maria, H. (2021). Gestion por resultados y
la calidad del gasto en el sector publico, apreciaron la existencia de una relacion
directa alta entre la ejecucién de recursos gubernamentales y la calidad del gasto con
un coeficiente de correlacion de Rho = 0,751 confirmando la relacién segun la

percepcion de funcionarios de nivel directriz en instituciones educativas publicas.
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Asimismo, evidenciaron relacion directa alta entre las actividades de planeamiento por
resultados y la calidad de gasto, mostrando un coeficiente de Rho = de 0,732, a partir
de ellos se puede afirmar que dicha investigacion aporta al conocimiento cientifico
puesto que brinda orientaciones en relacion a la manera como se relaciona el
presupuesto por resultados y la calidad del gasto en instituciones educativas del
Estado.

Asimismo, a continuacion, se exponen las referencias internacionales
relacionadas al estudio de las variables.

El articulo denominado Elaboracion de presupuesto por resultados: lecciones
de la reforma presupuestaria austriaca Steger (2018), tuvo como objetivo principal dar
a conocer el proceso de reforma a la institucionalidad presupuestaria de Austria,
describiendo el esquema implementado para la formulacion del PpR y los
mecanismos que se adoptaron para su eficaz desempefio, con el fin de superar la
situacién de la ejecucion presupuestal desprovista de calidad del gasto, lo que se
manifestaba sobre todo al cierre del afio, cuando los ministerios se verian
incentivados a gastar todos los créditos presupuestarios aprobados con el fin que no
le resten los fondos sin ejecutar y evitar la impresién de que podrian haber recibido
recursos en exceso, situacion que podria socavar su posicion en proximas
negociaciones presupuestarias. En dicho marco, concluyé que ha sido beneficioso
para Austria, implementar esta estrategia de gestion del presupuesto, ya que el
anterior sistema presupuestario, era percibido como inadecuado para la gestion eficaz
de los recursos gubernamentales, dado que sus falencias tenian que ver con la falta
de incentivos para que sus unidades administrativas gastaran los créditos
presupuestarios aprobados, de manera eficiente, a partir de ellos se puede afirmar
gue dicha investigacion aporta al conocimiento cientifico puesto que brinda
orientaciones respecto a el modo como Austria, viene implementando el PpR en la
administracion de su presupuesto.

Patifio (2017), en el estudio denominado Gestion por resultados y la calidad
del gasto en el sector publico, consideraron como objetivo primordial analizar la

relacion de la gestion por resultados y la calidad del gasto publico en el logro de
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mejores estandares de calidad en instituciones educativas publicas, concluyendo que
la gestion por resultados obliga a cambiar la forma de asignar los recursos publicos
en las que las decisiones de la gestion se enfocaban en lineas de gastos, insumos y
procesos, hacia otro enfocado en el ciudadano como eje de la gestion publica, a partir
de ellos se puede afirmar que dicha investigacién aporta al conocimiento cientifico
puesto que brinda orientaciones respecto de la influencia de esta estrategia de gestién
de recursos en la optimizacion del gasto publico, Benavente (2017).

Garcia y Garcia (2011), en el articulo denominado Avances y Desafios de la
Gestidn para Resultados en el Desarrollo en América Latina, en el que concluyen, que
la region se encuentra en una fase inicial de implementacion de dicha herramienta de
gestion y que aun no ha llegado a la mitad de camino. El resultado de los estudios
muestra la existencia de fuertes diferencias entre los paises de la regién,
evidenciandose significativos avances en México, Brasil, Chile y Colombia, no
obstante Perl y Costa Rica lideran el grupo de nivel medio de desarrollo, a partir de
los cuales se puede afirmar que dicho articulo aporta al conocimiento cientifico puesto
gue revela el grado de avance en la gestidon para resultados en América Latina.

Moncayo y Salinas (2019), en el articulo denominado Hacia un gasto publico
inteligente: La calidad del gasto publico y algunas reflexiones para un Ecuador en
crisis (Revista Sembrador), tuvo como objetivo principal determinar el nivel de
ineficiencia del gasto del Estado en el Ecuador, llegando a concluir que el Ecuador no
mantuvo un proceso continuo de implementacion de reformas: Dado que las reformas
iniciadas en 1982, consideradas como de primera generacién se introdujeron de modo
discontinuo. Siendo que, a inicios de 1992, comienza la implantacién de reformas de
segunda generacion enfocadas en la liberalizaciéon de la economia, promulgandose
en 1993 la Ley de Modernizacion del Estado, con el fin de impulsar procesos de
privatizacion, a partir de ellos se puede afirmar que dicha investigacion aporta al
conocimiento cientifico puesto que brinda orientaciones en respecto de la evolucion
de la eficiencia del uso de recursos del Estado en el Ecuador.

Martinez y Borja (2019) en el articulo Presupuesto por Resultados: una

posibilidad en un escenario de ajuste (Coleccion Economia y Territorio), tuvo como
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objetivo principal establecer que el PpR) se origina de un acercamiento de la incipiente
gestiébn publica que no solo requiere contar con un conjunto de funcionarios y
servidores publicos que se desempefien de manera eficiente y eficaz sino que sean
capaces de alcanzar metas y obtener resultados que impacten positivamente en la
poblacion, generando informacion que sea transparente y de alcance para la
ciudadania cumpliendo con rendir cuentas de sus acciones en el desempefio de su
cargo. En dicho marco, los directivos a cargo del manejo de recursos publicos no solo
deben responsabilizarse por el uso eficiente de los limitados recursos con que cuenta
el Estado sino por alcanzar metas que beneficien a la poblacion.

De lo antes descrito, a continuacién, se procede a describir las bases
tedricas correspondiente a la variable Presupuesto por resultados.

Entre las teorias derivadas de la variable PpR tenemos a Rojas (2011), que
establece que el PpR es un proceso que se basa en aspectos objetivos respecto de
los logros que se esperan alcanzar y la asignacion de recursos, con el fin de
robustecer el disefio y manejo de las politicas, programas y logros alcanzados a nivel
institucional, cuya contribucién sea determinante en la generacidbn de mejores
condiciones econdémicas, sociales y ambientales para los intereses nacionales.

Sobre el particular, en América Latina y el Caribe, el afan por alcanzar mas
eficacia en la programacién de los recursos desperto las expectativas por el PpR, en
razon que es importante incrementar la efectividad del uso de recursos escasos, en
dicho marco el PpR cumple ese fin, ya que el conjunto de procesos y procedimientos
con que cuenta, son capaces de integrar de manera sistematica el analisis respecto
de la gestién gubernamental con el proceso de asignacién de créditos presupuestales.
Garcia y Garcia (2011).

Por ello, es preciso analizar las dimensiones del PpR, ya que segun el MEF
(2021) existen 7 dimensiones: (1) Programa presupuestal, (2) Seguimiento, (3)
Evaluaciones independientes, (4) Incentivos ala gestion, (5) Procedimientos, (6)
Objetivos y (7) Inversién publica.

La dimensién Programa presupuestal se refiere a la unidad en la que se

programan las acciones de todo organismo estatal, las que unidas y concatenadas de
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se enfocan en proporcionar productos tanto en bienes como en servicios para el logro
de metas concretas en atencion a las demandas de la poblacion y de este modo
ayudar a lograr resultados tangibles, vinculado a determinado objetivo de una politica
publica de algun sector del Estado. MEF (2021).

La dimension Seguimiento se conceptlia como un proceso permanente de
acopio y estudio analitico de informacion, que revela en qué grado un determinado
Programa de presupuesto viene alcanzado sus resultados MEF (2015)

La dimension Evaluaciones independientes, vienen a ser los estudios
sistematicos y objetivo del esquema, tarea, ejercicio, efectos e impactos de una
intervencién publica, ya sea mediante proyectos, programas o politicas; con el fin de
suministrar informacion apropiada y de utilidad para los tomadores de decisiones que
comprometen recursos presupuestales y de gestion MEF (2015)

La dimensidn Incentivos a la gestion implica el uso de dispositivos que
sirven para ayudar en la asesoria a las organizaciones y el logro de resultados, en tal
contexto, se tiene los Convenios de Apoyo Presupuestal, de caracter técnico que
suscriben los pliegos presupuestales con la DGPP, a través de los cuales el
organismo publico se compromete al logro de metas de indicadores que evallan los
resultados o productos de Programas Presupuestales, y la realizacién de los
convenios de gestion para brindar mejores servicios al ciudadano MEF (2015)

La dimensién Procedimientos se conceptia como los pasos
meridianamente definidos, que permiten el desarrollo de trabajos de modo correcto y
previsible disminuyendo la probabilidad de que se cometan errores, omisiones o
accidentes. Prieto (1997).

La dimensidn Objetivos son enunciados claros y exactos de las intenciones
por las que se decide un estudio, de modo que, el objetivo del cientifico es tomar
medidas y desarrollar una teoria para resolver problemas semejantes en el futuro
Tamayo (1994).

La dimensién Inversion publica se define como toda intervencién
efectuada en un horizonte de tiempo a cargo del Estado, para crear, modernizar o

recuperar bienes o servicios con el fin de incrementar los niveles de calidad de vida
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de la poblacion MEF (2021).

En linea con lo expuesto, a continuacion, se procede a describir las bases
tedricas relacionadas con la calidad del gasto:

Para 1SO 9000 (2005) la calidad viene a ser el grado en el que varias
caracteristicas esenciales cumplen con la necesidad establecida, por lo general tacita
u obligatoria. En tal sentido, se sostiene que, tratandose del sector gubernamental el
enfoque de calidad esta orientado a la atencion de las expectativas ciudadanas como
objetivo final de su accionar, en razén que es la ciudadania quien expresa su
percepcion del nivel de satisfaccion de los servicios que el Estado a traves de sus
organizaciones brinda a la poblacion.

Para Armijo y Espada (2014) la calidad del gasto del Estado comprende los
elementos que aseguran un uso eficaz de los caudales del Estado. En ese sentido
l6gico la eficacia tiene que ver con alcanzar los objetivos; y la eficiencia es la relacién
entre los fondos empleados y los objetivos alcanzados.

Respecto de la variable calidad del gasto, tenemos 5 dimensiones: (1)
Modificaciones, (2) Compromisos, (3) Devengado, (4) Evaluaciéon y (5) Gasto
Publico.

Por ello, es preciso analizar las dimensiones de la segunda variable, ya que
segun el Ministerio de economia (2008) existen 5 dimensiones: (1) Modificaciones, (2)
Compromisos, (3) Devengado, (4) Evaluacion y (5) Gasto publico.

La dimensién Modificaciones, son cambios en los créditos presupuestarios
pueden modificar el marco presupuestal, la composicién funcional-programatica,
producto de la eliminacion o agregacion de nuevas metas. MEF (2021)

La dimension Compromisos, conlleva el acto a través del que se conviene
la ejecucion de recursos autorizados con antelacion, después de cumplir con los
requisitos establecidos por la normativa, por un valor determinado o por determinar,
que afectan los créditos presupuestarios. MEF (2015)

La dimensién Devengado, connota el acto administrativo a través del cual
se registra un pasivo por pagar, producto de un egreso admitido y previamente

comprometido, con documentos y comprobantes legalmente establecidos. MEF

23



(2015)

La dimension Evaluacion presupuestaria es el estudio sistematico y
permanente del desarrollo del manejo presupuestal y del logro de los objetivos
priorizados y metas institucionales, con el fin de coadyuvar a la optimizacion del gasto
gubernamental. MEF (2018)

La dimensién Gasto publico abarca un conjunto de desembolsos de fondos
en el Sector Publico. MEF (2015)

Por lo expuesto, y dado que ha transcurrido un lustro desde la adopcion por
el MINDEF, de una nueva estrategia de manejo de recursos, que relaciona los créditos
presupuestales con la obtencion de productos y resultados, es pertinente abordar el
estudio de la herramienta de gestion y determinar la correspondencia existente con la
calidad del gasto en el MINDEF, lo que constituye un gran reto en el sector defensa,
en el marco de la COVID-19.
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.  METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de investigacion

Tipo de investigacion

La investigacion fue de tipo basica o pura, Herndndez Ferndndez y Baptista (2014) con
el propésito de conocer la realidad del fendmeno estudiado, sobre el cual se genera
nuevo conocimiento, en este caso particular vinculados a las variables PpR y calidad
del gasto del Programa 0135 del Ministerio de Defensa, 2020.

Respecto al enfoque del estudio, esta es cuantitativa, ya que se aboca en
mediciones objetivas y estudios estadisticos de los datos recopilados en campo sobre

la mencionada investigacion (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014)

Disefio de investigacion

La investigacion cuenta con un disefio no experimental, (Hernandez, Fernandez y
Baptista, 2014), debido a que las variables de estudio, no se han alterado,
adicionalmente se precisa que esta investigacion tiene un corte transversal en razon
gue se ha realizado en un periodo de tiempo.

Asimismo, el estudio se desarrollé dentro de un método hipotético deductivo,
en razén que permitié determinar si las hipotesis que se relacionan entre las variables
en el presente estudio, son verdaderas, al respecto Arias (2006), precisa que dicho
método se caracteriza principalmente por la generacion de hipétesis, en el mismo
contexto para Monje (2011), el método deductivo hipotético inicia con la formacion de la
hipétesis, y luego se realiza la operacionalizacion de las variables, recoleccion de
informacion y finalmente se procesan los datos e interpretan los resultados.

Finalmente, cabe mencionar que la investigacion tiene un nivel correlacional,
Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), ya que se aboca a describir la relacién

existente entre variables objeto del estudio.
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3.2 Variables y operacionalizacién

La primera variable PpR se conceptia como la herramienta de gestion que asocia la
programacioén de créditos a resultados cuantificables en bienestar de la ciudadania, por
lo que emplea una metodologia que se adopta de manera progresiva al proceso
presupuestario en sus cinco fases, enfocada en el logro de resultados y en el manejo
eficiente y eficaz de los fondos del Estado. MEF (2005)

La definicion operacional para la variable PpR es la siguiente: El PpR se lleva a
cabo a través de programas presupuestales, en el presente caso el 0135, respecto del
cual tanto el Ministerio de Defensa, como el MEF efectian acciones de seguimiento y
evaluaciones para medir con indicadores su desemperio.

De otro lado, la segunda variable Calidad del gasto comprende los elementos
gue determinan el uso 6ptimo de los fondos del Estado, con el propdsito de incrementar
el nivel de la economia. Armijo y Espada (2014)

La definicion operacional de la variable Calidad del gasto, considera que el
proceso de gestionar recursos publicos implica el manejo eficiente y eficaz de tales
recursos.

En tal contexto, los cuestionarios, que se elaboraron fueron de tipo Likert con 5
escalas que se detallan a continuacién: (1) Nunca, (2) Casi nunca, (3) A veces (4) Casi

siempre, (5) Siempre.

3.3 Poblacion (criterios de seleccion), muestra, muestreo, unidad de anélisis

Poblacion:

La poblacion segun Tamayo (2003) es la totalidad de un objeto de estudio, incluye la
todas las unidades de analisis que integran tal fenébmeno y que debe medirse para un
determinado estudio, que participan de una determinada peculiaridad, en tal sentido, la
poblacién del presente estudio la conforman 90 trabajadores de las oficinas
relacionadas con las areas de Planeamiento y Presupuesto, Direcciones de

programacion de inversiones y de planeamiento y presupuesto asi como colaboradores
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de las Direccion General de Administracion, Direcciones de abastecimiento,
contabilidad, tesoreria, gestion patrimonial y control institucional, informacion obtenida
del CAP aprobado con Resolucion Ministerial n.° 0374-2021-DE de 20 de julio de 2021,

por lo tanto no se consideran criterios de inclusion y exclusion.

Muestra:

Para Sanchez, Reyes y Mejia (2018) la muestra se define como el conjunto de casos o
sujetos que se extraen de una poblacibn mediante un mecanismo de muestreo
probabilistico o no.

Respecto a la muestra del presente estudio, se ha considerado trabajar con la
totalidad de la poblacién referenciada en el subtitulo poblacion, toda vez que es factible
aplicarlo al 100% de los colaboradores de las areas de Direccion General de
Planeamiento y Presupuesto (4), programacion de inversiones (8) y de planeamiento y
presupuesto (16) asi como de la Direccion General de Administracion (4), Direccion de
abastecimiento (16), Direcciéon de contabilidad (18), Direccion de tesoreria (8) y

Direccion de gestidon patrimonial (8) y Control institucional (8).

Muestreo:

El muestreo se define como el conjunto de reglas, criterios y procedimientos a través de
los cuales se ha seleccionado un conjunto de elementos de una determinada poblacién
(Mata, 1997). En tal sentido, para el presente estudio de investigacion se ha escogido

un muestreo de tipo no probabilistico de forma aleatoria simple.

Unidad de analisis:

La unidad de andlisis son los supuestos gque van a ser medidos Hernandez Sampieri
(2003) la presente investigacion considera como unidad de analisis el Ministerio de
Defensa y sus unidades ejecutoras: Ejército, Marina y Fuerza Aérea quienes gestionan
el programa 0135 con la intervencion de la Direccién de Planeamiento y Presupuesto,
Direcciones de programacion de inversiones, de planificacion y presupuesto, Direccién

General de Administracion, Direcciones de abastecimiento, contabilidad, tesoreria, de
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gestion patrimonial y de control del Ministerio de Defensa.

3.4 Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

La técnica empleada para el presente estudio fue la encuesta, la que se define como un
meétodo de recoleccidon estandarizado, cuyo objetivo es recopilar informacion de una
muestra, la cual es representativa de la poblacion de estudio, asimismo, delimitada por
preguntas (Cea, 1999).

En tal sentido, se utilizd el cuestionario de escala como instrumento de
recoleccion de datos que es una técnica de investigacion social que presenta gran
versatilidad y objetividad de datos, se plasma en dimensiones por cada variable de
estudio (Hernandez, Fernandez y Baptista (2014)

En tal contexto, se elaboraron dos cuestionarios, los que fueron de tipo Likert con
5 escalas que se detallan a continuacion: (1) Nunca, (2) Casi nunca, (3) A veces (4)
Casi siempre, (5) Siempre. Ambos cuestionarios fueron preparados por el autor de la
presente investigacion teniendo en cuenta el dimensionamiento de la operacionalizacion
de las variables objeto del estudio y se estima un tiempo de duracion de
aproximadamente de 8 minutos., finalmente mencionar que la forma de aplicacion fue
de manera presencial.

Por otro lado, es preciso indicar que la validez de los instrumentos puede ser
medido de modo concreto y directo (Carrasco, 2018), esto corresponde a determinar la
procedencia y eficacia de un instrumento medible (Naupas et al, 2018). Se destaca su
importancia ya que permite realizar la validacién de los instrumentos, cumpliendo asi
con uno de los elementos fundamentales de validez y confiabilidad (Lopez et al, 2019)

De lo antes mencionado, respecto a la validez del contenido de los
instrumentos, se considerd la validacion de tres expertos, que se detallan en los
anexos de la presente, asimismo se ha tomado en cuenta los formatos con respuestas
dicotdmicas establecidos por la Universidad Ceésar Vallejo, obteniendo un resultado
general de Aplicable.

Asimismo, sobre la prueba de confiabilidad, esta es definida como el rango en
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la que los resultados seran similares, al momento de aplicarse de manera reiterada el
instrumento al mismo individuo y/o objeto (Herndndez, Fernandez y Baptista, 2014),
aunado a ello el Alfa de Cronbach, es un indicador estadistico que se emplea para medir
la confiabilidad de un instrumento. Sanchez, Reyes y Mejia (2018)

En tal sentido, se aplico el criterio de Alpha de Cronbach, considerando una
prueba piloto de 25 trabajadores que formaron parte de la Direccion de Planeamiento y
Presupuesto, Direcciones de programacion de inversiones, de planeamiento y
presupuesto, Direccion General de Administracion, Direcciones de abastecimiento,
contabilidad, tesoreria, de gestion patrimonial y de control del Ministerio de Defensa, el
afio 2020, previamente establecida considerando para los valores de Alpha de
Cronbach por George y Mallery (2003).

En el marco de lo expuesto, respecto de la variable Presupuesto por resultado se
obtuvo un resultado de 0,984, lo que refiere que es Excelente, asimismo para la segunda
variable, el coeficiente fue de 0,974; lo que denota que es Excelente, los valores
obtenidos del procedimiento del Alpha de Cronbach, que se encuentran detallados en

el anexo 04.

3.5 Procedimientos

Posterior a la aprobacién del proyecto de investigacion, se comienza con la recopilacién
de la informacion documental para el entendimiento de las variables de investigacion.

A continuacion, se elaboraron los instrumentos de campo, por medio del cual se
efectud la toma de datos a la muestra previamente definida, del programa presupuestal
0135 del Ministerio de Defensa, contando con la autorizacién de la entidad, lo que se
evidencia en el anexo 6.

Posterior a ello, se aplicé el instrumento de manera presencial a los servidores
de la Direccion de Planeamiento y Presupuesto, Direcciones de programacion de
inversiones, de planeamiento, presupuesto, Direccion General de Administracion,
Direcciones de abastecimiento, contabilidad, tesoreria, de gestiéon patrimonial y de

control del Ministerio de Defensa, el afio 2020 con la informacién adquirida se realizé el
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procesamiento estadistico e interpretacion de resultados, considerando las normas
éticas del investigador.

Acto seguido, se desarroll6 la discusion de resultados y contrastacion de
hipotesis, para la redaccion de conclusiones y propuesta de recomendaciones.

Por dltimo, se procedio a realizar el informe final de tesis y efectuar el
levantamiento de observaciones que precisé el docente asesor, para presentar el

entregable final del estudio.

3.6 Método de analisis de datos

En relacion al método de andlisis se realiz6 un analisis descriptivo de las variables de
estudios y las dimensiones de la investigacion, las que fueron expresadas utilizando
tablas y graficos de frecuencia y porcentaje. Asimismo, se realiz6 el andlisis inferencial.

Asimismo, se efectué la prueba de contrastacion de hipétesis utilizando el
instrumento estadistico denominado coeficiente de correlacion de Rho de Spearman,
aplicable en muestras no paramétricas, a través del cual se contrastd y verifico la
hipotesis de estudio y reveld los resultados en cuadros de porcentaje y tablas de

frecuencias.

3.7 Aspectos éticos

El citado estudio cuenta con total autenticidad y veracidad respecto al instrumento
generado y su posterior aplicacion de campo, en la citada aplicacion se hizo de
conocimiento de los encuestados el motivo del estudio y la confiabilidad de los datos
obtenidos, contando con el consentimiento de los encuestados y respetando su
anonimato, dando de este modo, cumplimiento al principio ético de respeto a la persona.

Ademas, en el marco de los aspectos éticos se empled los autores citados, para
evidenciar la validez de los conocimientos revelados, observando el reglamento estilo
APA 7.2 edicion. La originalidad del presente estudio se basa en la revision desarrollada

por el aplicativo Turnitin, verificando el porcentaje de similitud con otras fuentes de
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investigacion, por lo que la originalidad esté acreditada. Asimismo, en relacion al andlisis
estadistico y evaluacion de los resultados obtenidos, existe coherencia con la normativa

y preceptos éticos de la Universidad César Vallejo.
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IV. RESULTADOS

En el presente capitulo se muestran los resultados descriptivos considerando las
variables y dimensiones empleadas en el objetivo general y los objetivos especificos,
asi mismo los resultados inferenciales empleando el coeficiente de correlacion de Rho

de Spearman:

4.1 Resultados descriptivos

4.1.1 Presupuesto por resultados

Tabla 1

Distribucién de frecuencias y porcentajes de los servidores de las Direcciones de
Administracion General, Planeamiento, Presupuesto, Inversiones, Contabilidad,
Tesoreria, Abastecimiento, Gestion Patrimonial y Control, del Ministerio de Defensa, de

la variable Presupuesto por resultados.

Baremos Frecuencia Porcentaje Valido
Bajo 107-128 28 31,1%
Medio 129-149 44 48,9%
Alto 150-170 18 20,0%
Total 90 100%

Nota: Elaboracion propia, resultados obtenidos con el programa SPSS V.24

En la Tabla 1, se evidencian los resultados de la variable PpR, donde el 48,9% de los
servidores de las Direcciones de Administracién General, Planeamiento, Presupuesto,
Inversiones, Contabilidad, Tesoreria, Abastecimiento, Gestion Patrimonial y Control del
Ministerio de Defensa, aprecian que el nivel es medio lo que evidencia que el programa
presupuestal 0135, ha contribuido en la gestion 6ptima de los caudales publicos en el
afio 2020, adicionalmente el 20,0% percibe un nivel alto y el 31,1% percibe un nivel

bajo.
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Dimensiones del Presupuesto por resultados

Respecto a los resultados de los analisis descriptivos de las siete (7) dimensiones que
tiene la variable PpR se tiene que, de la dimensién Programa presupuestal, el 41,1% de
los servidores de las Direcciones de Administracion General, Planeamiento,
Presupuesto, Inversiones, Contabilidad, Tesoreria, Abastecimiento, Gestién Patrimonial
y Control, del Ministerio de Defensa, perciben un nivel medio, debido a que tienen
conocimiento del programa presupuestal 0135, ya que participan de acuerdo a sus
competencias en el manejo y control de los caudales publicos a través de esta
estrategia, aunado a ello el 23,3% percibe un nivel alto lo que evidencia que, los
servidores comprenden las caracteristicas, e identifican los bienes y servicios
vinculados al programa y el 35,6% percibe que es un nivel bajo.

Con relacion a la dimensiéon Seguimiento, el 40,0% de los servidores de las
Direcciones de Administracion General, Planeamiento, Presupuesto, Inversiones,
Contabilidad, Tesoreria, Abastecimiento, Gestion Patrimonial y Control Institucional, del
Ministerio de Defensa, perciben un nivel medio, de esta caracteristica del programa que
permite el acopio de informacién para su andlisis y establecer el grado del logro de los
objetivos, aunado a ello el 36,7% percibe un nivel alto evidencidndose que conocen este
atributo del programa y Unicamente el 23.3% percibe que el nivel es bajo.

Seguidamente, sobre la dimension Evaluaciones independientes, el 43,3%
de los servidores de las Direcciones de Administracion General, Planeamiento,
Presupuesto, Inversiones, Contabilidad, Tesoreria, Abastecimiento, Gestion Patrimonial
y Control Institucional, del Ministerio de Defensa, perciben un nivel bajo, lo que
evidenciaria falta de analisis periddicos respecto del disefio, gestion, resultados e
impactos del programa 0135, sin embargo, el 42,2% percibe un nivel alto, lo que revela
gue esta caracteristica del programa no esta suficientemente difundida, siendo que, solo
el 14,4% percibe un nivel medio.

Adicionalmente, respecto de la dimension Incentivos a la gestion, el 44,4%
de los servidores de las Direcciones de Administracion General, Planeamiento,

Presupuesto, Inversiones, Contabilidad, Tesoreria, Abastecimiento, Gestion Patrimonial

33



y Control, del Ministerio de Defensa, perciben un nivel alto, debido a que tienen
conocimiento de esta herramienta cuyo propdsito es mejorar el desempefio del
programa presupuestal. Aunado a ello el 18,9% percibe un nivel medio. Finalmente, el
36,7% percibe un nivel bajo.

Asimismo, en relacion con la dimension Procedimientos, el 43,3% de los
servidores de las Direcciones de Administracién General, Planeamiento, Presupuesto,
Inversiones, Contabilidad, Tesoreria, Abastecimiento, Gestiéon Patrimonial y Control
Institucional, del Ministerio de Defensa, perciben un nivel medio, debido a que
consideran que esta parcialmente implementado el control interno para la gestion de los
recursos del programa presupuestal 0135, y el 30,0% perciben un nivel alto lo que
significa que, los mecanismos dispuestos para la adquisicion de bienes y servicios en
el programa presupuestal, son apropiados. Finalmente, el 26,7% perciben un nivel bajo.

En conexién con la dimensién Objetivos, el 35.6% de los servidores de las
Direcciones de Administracion General, Planeamiento, Presupuesto, Inversiones,
Contabilidad, Tesoreria, Abastecimiento, Gestién Patrimonial y Control Institucional, del
Ministerio de Defensa, perciben un nivel bajo, en el logro de objetivos del afio 2020, el
cual se explica por las razones de la emergencia sanitaria, producto del COVID -19.
Mientras que, un 34.4% perciben un nivel medio y un 30,0% alto, es decir, dos tercios
de los encuestados perciben que se lograron los objetivos en su totalidad y
parcialmente.

Por altimo, respecto a la dimensiéon Inversion publica, el 40.0% de los
servidores de las Direcciones de Administracién General, Planeamiento, Presupuesto,
Inversiones, Contabilidad, Tesoreria, Abastecimiento, Gestion Patrimonial y Control
Institucional, del Ministerio de Defensa, perciben un nivel alto, debido a que consideran
gue la gestién de los proyectos de inversion que impulsa el sector genera mejores
resultados con el empleo de esta herramienta de gestion. Aunado a ello, el 34,4%
percibe un nivel medio y solo un 25.6% bajo.

En ese sentido se puede evidenciar de forma general sobre las dimensiones
antes indicadas que son calificadas en su mayoria como altas y también como medias

por los encuestados, lo antes descrito se observa en la tabla siguiente:
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Tabla 2
Distribucién de frecuencias y porcentajes de los servidores de las Direcciones de

Administracion General, Planeamiento, Presupuesto, Inversiones, Contabilidad,
Tesoreria, Abastecimiento, Gestion Patrimonial y Control, del Ministerio de Defensa, de

las dimensiones de la variable Presupuesto por resultados.

Dimensiones Niveles Baremos Frecuencia Porggntaje

Valido

Bajo 21-26 32 35,6%

Programa Medio 27-30 37 41,1%

presupuestal

Alto 31-35 21 23.3%

Bajo 24-29 21 23,3%

Seguimiento Medio 30-35 36 40,0%

Alto 36-40 33 36,7%

. Bajo 18-22 39 43,3%

Evaluaciones Medio 23-26 13 14,4%
independientes

Alto 27-30 38 42,2%

Bajo 9-11 33 36,7%

Incentivos a la gestion Medio 12-13 17 18,9%

Alto 14-15 40 44,4%

Bajo 12-15 24 26,7%

Procedimientos Medio 16-17 39 43,3%

Alto 18-20 27 30,0%

Bajo 6-7 32 35,6%

Objetivos Medio 8-9 31 34,4%

Alto 10-10 27 30,0%

Bajo 12-15 23 25,6%

Inversion publica Medio 16-17 31 34,4%

Alto 18-20 36 40,0%

Nota: Elaboracion propia, resultados obtenidos con el programa SPSS V.24
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4.1.2 Calidad del gasto

Tabla 3
Distribuciéon de frecuencias y porcentajes de servidores de las Direcciones de
Contabilidad,

Tesoreria, Abastecimiento, Gestion Patrimonial y Control, del Ministerio de Defensa, de

Administracion General, Planeamiento, Presupuesto, Inversiones,

la variable Calidad del gasto.

Baremos Frecuencia Porcentaje Valido
Bajo 63-77 28 31,1%
Medio 78-91 42 46,7%
Alto 92-105 20 22,2%
Total 90 100%

Nota: Elaboracion propia, resultados obtenidos con el programa SPSS V.24

En la Tabla 3 se muestran los resultados de la variable Calidad del gasto donde el 46,7%
de los servidores de las Direcciones de Administracion General, Planeamiento,
Presupuesto, Inversiones, Contabilidad, Tesoreria, Abastecimiento, Gestion Patrimonial
y Control del Ministerio de Defensa, perciben que el nivel es medio lo que evidencia que
el programa presupuestal 0135 si bien ha contribuido en mejorar el manejo de los fondos
publicos en las unidades del pliego 26 Ministerio de Defensa, alin no logra alcanzar
niveles que reflejen su eficacia respecto de la calidad del gasto, adicionalmente el 31,1%

percibe un nivel bajo y el 22,2% percibe un nivel alto.

Dimensiones de la Calidad del gasto

Sobre los resultados de los analisis descriptivos de las cinco (5) dimensiones de la
variable Calidad del gasto, se tiene que de la dimension Modificaciones, el 42,2% de los
servidores de las Direcciones de Administracion General, Planeamiento, Presupuesto,
Inversiones, Contabilidad, Tesoreria, Abastecimiento, Gestion Patrimonial y Control, del
Ministerio de Defensa, perciben un nivel bajo, lo que se explica por el volumen de

modificaciones presupuestales que efectua el sector Defensa, en los niveles funcional
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y programatico, en el marco del presupuesto aprobado. Finalmente, el 35,6% percibe
un nivel medio y el 22,2% alto.

Asimismo, respecto a los resultados de la dimensién Compromisos, el
52,2% de los servidores de las Direcciones de Administracion General, Planeamiento,
Presupuesto, Inversiones, Contabilidad, Tesoreria, Abastecimiento, Gestion Patrimonial
y Control, del Ministerio de Defensa, perciben un nivel medio, debido a que los
procedimientos logisticos para comprometer recursos sSon engorrosos y ocasionan
demora en la gestion, adicionalmente, el 30,0% perciben un nivel bajo y el 17,8% un
nivel alto.

De igual modo, con respecto a los resultados de la dimensién Devengado,
el 42.2% de los servidores de las Direcciones de Administracion General, Planeamiento,
Presupuesto, Inversiones, Contabilidad, Tesoreria, Abastecimiento, Gestién Patrimonial
y Control, del Ministerio de Defensa, perciben un nivel bajo, debido a que, por razones
de capacidades logisticas y la complejidad de los bienes adquiridos y servicios
contratados en el mercado internacional, demora la liquidacion de los contratos, pues
estd supeditado a dictamenes técnicos de las areas especializadas de los institutos
armados. Adicionalmente, el 42,2% percibe que el nivel es medio, y el 15,6% percibe
un nivel alto.

De la misma manera, en relacién a la dimension Evaluacion, el 36,7% de
los servidores de las Direcciones de Administracion General, Planeamiento,
Presupuesto, Inversiones, Contabilidad, Tesoreria, Abastecimiento, Gestién Patrimonial
y Control, del Ministerio de Defensa, perciben un nivel bajo, en razén que, a esta fase
del proceso presupuestario no se le presta la debida importancia ya que por lo general,
deviene en una formalidad elaborar la evaluacién institucional financiera y la evaluacion
institucional de desempefio. De otro lado, el 32,2% percibe un nivel medio y un 31,1%
alto.

Por ultimo, respecto a los resultados de la dimension Gasto publico, el
43,3% de los servidores de las Direcciones de Administracion General, Planeamiento,
Presupuesto, Inversiones, Contabilidad, Tesoreria, Abastecimiento, Gestién Patrimonial

y Control, del Ministerio de Defensa, perciben un nivel medio, debido a que los recursos
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ejecutados en la atencion de gastos financieros y no financieros contribuyen de manera
moderada al cierre de brechas en infraestructura del Ministerio de Defensa. Asimismo,
el 35,6% percibe un nivel bajo y el 21.1% percibe un nivel alto.

En ese sentido se puede evidenciar de forma general sobre las dimensiones
antes indicadas que son calificadas en su mayoria como medios y también como bajas

por los encuestados, lo antes descrito se muestra en la tabla siguiente:

Tabla 4

Distribucién de frecuencias y porcentajes de los servidores de las Direcciones de
Administracion General, Planeamiento, Presupuesto, Inversiones, Contabilidad,
Tesoreria, Abastecimiento, Gestion Patrimonial y Control, del Ministerio de Defensa, de

las dimensiones de la variable Calidad del gasto.

Dimensiones Niveles Baremos Frecuencia Porc,e_ntaje

Valido

Bajo 18-22 38 42,2%

Modificaciones Medio 23-26 32 35,6%
Alto 27-30 20 22,2%

Bajo 15-18 27 30,0%

Compromisos Medio 19-22 a7 52,2%
Alto 23-25 16 17,8%

Bajo 9-11 38 42,2%

Devengado Medio 12-13 38 42,2%
Alto 14-15 14 15,6%

Bajo 12-15 33 36,7%

Evaluacion Medio 16-17 29 32,2%
Alto 18-20 28 31,1%

Bajo 9-11 32 35,6%

Gasto publico Medio 12-13 39 43,3%
Alto 14-15 19 21,1%

Nota: Elaboracion propia, resultados obtenidos con el programa SPSS V.24
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4.2 Resultados inferenciales

Teniendo en consideracion el objetivo general y los especificos precisados para esta
investigacion, se realizo el analisis inferencial de los resultados, posterior a la aplicacion
de los cuestionarios, utilizando el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman,
obteniéndose los resultados que se describen en los siguientes pérrafos.

Teniendo en consideracién que el objetivo general precisa lo siguiente: Determinar
gué relacion existe entre el Presupuesto por resultados y la calidad del gasto del
programa presupuestal 0135 del Ministerio de Defensa, 2020. Se ha realizado la
contrastacion de hipotesis principal correspondiente a este objetivo, el mismo que se

detalla a continuacion:

Contrastacion de la hipdétesis principal

Respecto a la contrastacion de la hip6tesis principal se precisa lo siguiente:

Ho: No existe una relacion significativa entre el presupuesto por resultados y la calidad
del gasto del programa presupuestal 0135 del Ministerio de Defensa, 2020.

H1: Existe una relacion significativa entre el presupuesto por resultados y la calidad del
gasto del programa presupuestal 0135 del Ministerio de Defensa, 2020.
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Tabla 5

Significancia y correlacion entre el Presupuesto por resultados y la Calidad del gasto.

Presupuesto _
Calidad del gasto
por resultados

Coeficiente de

- 1,000 0,827
Presupuesto por correlacion
resultados Sig (bilateral 0,000
Rho de N 90 90
Spearman Coeficiente de
_ 0,827
correlacion
Calidad del gasto o
Sig (bilateral 0,000
N 90 90

Nota: Elaboracion propia, resultados obtenidos con el programa SPSS V.24

En la Tabla 5, se obtuvo un valor de Rho de Spearman de 0,827 valor de p=0,000,
por tanto, dado que el valor de p es inferior a 0,05; corresponde rechazar Ho, en tal
sentido se demuestra que existe una relacion significativa, entre el PpR y la Calidad del
gasto del programa presupuestal 0135 del Ministerio de Defensa, 2020. Asimismo, es
oportuno sefalar que, segun Martinez y Campos (2015) el valor de correlacién obtenido
es positiva alta.

Por consiguiente, en atencién al objetivo general de la investigacion se ha
evidenciado la existencia de una correlacion positiva alta entre las variables
Presupuesto por resultados y Calidad del gasto del programa presupuestal 0135 del
Ministerio de Defensa, 2020.

Contrastacion de la primera hipétesis especifica

Por otro lado, los objetivos especificos se han planteado considerando las dimensiones

de ambas variables, siendo el primer objetivo especifico: Determinar qué relacion existe
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entre el programa presupuestal y la calidad del gasto del programa presupuestal 0135
del Ministerio de Defensa, 2020, para lo cual se ha realizado la contrastacion de la

primera hipétesis especifica, respecto al citado objetivo, el mismo que se detalla a

continuacion:

Ho: No existe una relacién significativa entre el programa presupuestal y la calidad del
gasto del programa presupuestal 0135 del Ministerio de Defensa, 2020.
H1: Existe una relacion significativa entre el programa presupuestal y la calidad del

gasto del programa presupuestal 0135 del Ministerio de Defensa, 2020.

Tabla 6
Significancia y correlacion entre el Programa presupuestal y la Calidad del gasto.
Programa _
Calidad del gasto
presupuestal
Coeficiente de
» 1,000 0,679
Programa correlacion
presupuestal Sig (bilateral 0,000
Rho de N 90 90
Spearman Coeficiente de
. 0,679
Calidad del correlaciéon
gasto Sig (bilateral 0,000
N 90 90

Nota: Elaboracion propia, resultados obtenidos con el programa SPSS V.24

En la Tabla 6, se obtuvo un valor de Rho de Spearman de 0,679 con un valor de
p=0,000; por tanto, dado que el valor de p es inferior a 0,05 corresponde rechazar Ho,
en tal sentido se infiere que hay una relacion significativa, entre el programa
presupuestal y la calidad del gasto del programa presupuestal 0135 del Ministerio de
Defensa, 2020. Asimismo, es preciso sefalar que, segun Martinez y Campos (2015) el

valor de correlacién obtenido es positiva moderada.
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Por consiguiente, en atencion al primer objetivo especifico de la investigacion se
ha evidenciado la existencia de una correlacion positiva moderada entre la dimension
programa presupuestal y la calidad del gasto del programa presupuestal 0135 del
Ministerio de Defensa, 2020.

Contrastacion de la segunda hipoétesis especifica

Del mismo modo, respecto al segundo objetivo especifico, determinar qué relacion
existe entre el seguimiento y la calidad del gasto del programa presupuestal 0135 del
Ministerio de Defensa, 2020; para lo cual se ha realizado la contrastacion de la segunda

hipotesis especifica, respecto al citado objetivo, el mismo que se detalla a continuacion:

Ho: No existe una relacion significativa entre el seguimiento y la calidad del gasto del
programa presupuestal 0135 del Ministerio de Defensa, 2020.
H1: Existe una relacidén significativa entre el seguimiento y la calidad del gasto del

programa presupuestal 0135 del Ministerio de Defensa, 2020.

Tabla 7
Significancia y correlacion entre el Seguimiento y la Calidad del gasto.

Seguimiento  Calidad del gasto

Coeficiente de

- 1,000 0,747
correlacion
Seguimiento o
Sig (bilateral 0,000
Rho de N 90 90
Spearman Coeficiente de
_ 0,747
correlacion
Calidad del gasto o
Sig (bilateral 0,000
N 90 90

Nota: Elaboracion propia, resultados obtenidos con el programa SPSS V.24
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En la Tabla 7, se obtuvo un valor de Rho de Spearman de 0,747 con un valor de
p=0,000; por tanto, dado que el valor de p es inferior a 0,05 corresponde rechazar Ho,
en tal sentido se infiere que hay una relacion significativa, entre el seguimiento y la
calidad del gasto del programa presupuestal 0135 del Ministerio de Defensa, 2020.
Asimismo, es preciso sefialar que, segun Martinez y Campos (2015) el valor de
correlacion obtenido es positiva alta.

Por consiguiente, en atencion al segundo objetivo especifico de la investigacion
se ha evidenciado la existencia de una correlacion positiva alta entre la dimension
seguimiento y la calidad del gasto del programa presupuestal 0135 del Ministerio de
Defensa, 2020.

Contrastacion de la tercera hipotesis especifica

Asimismo, respecto al tercer objetivo especifico, determinar qué relacion existe entre
las evaluaciones independientes y la calidad del gasto del programa presupuestal 0135
del Ministerio de Defensa, 2020; para lo cual se ha realizado la contrastacion de la
tercera hipotesis especifica, respecto al citado objetivo, el mismo que se detalla a

continuacion:

Ho: No existe una relacidén significativa entre las evaluaciones independientes y la
calidad del gasto del programa presupuestal 0135 del Ministerio de Defensa, 2020.
H1: Existe una relacion significativa entre las evaluaciones independientes y la calidad

del gasto del programa presupuestal 0135 del Ministerio de Defensa, 2020.
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Tabla 8
Significancia y correlacion entre las Evaluaciones independientes y la Calidad del gasto.

Evaluaciones .
_ ' Calidad del gasto
independientes

Coeficiente de

y 1,000 0,702
Evaluaciones correlacion
independientes Sig (bilateral 0,000
Rho de N 90 90
Spearman Coeficiente de
y 0,702
correlacion
Calidad del gasto o
Sig (bilateral 0,000
N 90 90

Nota: Elaboracion propia, resultados obtenidos con el programa SPSS V.24

En la Tabla 8, se obtuvo un valor de Rho de Spearman de 0,702 con un valor de
p=0,000; por tanto, dado que el valor de p es inferior a 0,05 corresponde rechazar Ho,
en tal sentido se infiere que existe una relacion significativa, entre las evaluaciones
independientes y la calidad del gasto del programa presupuestal 0135 del Ministerio de
Defensa, 2020. Asimismo, es preciso sefialar que, segun Martinez y Campos (2015) el
valor de correlacion obtenido es positiva alta.

Por consiguiente, en atencion al tercer objetivo especifico de la investigacion se
ha evidenciado que existe una correlacion positiva alta entre la dimension evaluaciones
independientes y la calidad del gasto del programa presupuestal 0135 del Ministerio de
Defensa, 2020.

Contrastacion de la cuarta hipotesis especifica
Asimismo, respecto al cuarto objetivo especifico, determinar qué relacion existe entre

los incentivos a la gestion y la calidad del gasto del programa presupuestal 0135 del

Ministerio de Defensa, 2020; para lo cual se ha realizado la contrastacion de la cuarta
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hipotesis especifica, respecto al citado objetivo, el mismo que se detalla a continuacion:

Ho: No existe una relacion significativa entre los incentivos a la gestion y la calidad del
gasto del programa presupuestal 0135 del Ministerio de Defensa, 2020.

H1: Existe una relacion significativa entre los incentivos a la gestion y la calidad del
gasto del programa presupuestal 0135 del Ministerio de Defensa, 2020.

Tabla 9
Significancia y correlacion entre los Incentivos a la gestion y la Calidad del gasto.

Incentivos a la _
Calidad del gasto

gestion
Coeficiente de
» 1,000 0,650
Incentivos a la correlacion
gestion Sig (bilateral 0,000
Rho de N 90 90
Spearman Coeficiente de
y 0,650
correlacion
Calidad del gasto S
Sig (bilateral 0,000
N 90 90

Nota: Elaboracion propia, resultados obtenidos con el programa SPSS V.24

En la Tabla 9, se obtuvo un valor de Rho de Spearman de 0,650 con un valor de
p=0,000; por tanto, dado que el valor de p es inferior a 0,05 corresponde rechazar Ho,
en tal sentido se determina que existe una relacion significativa, entre los incentivos a
la gestion y la calidad del gasto del programa presupuestal 0135 del Ministerio de
Defensa, 2020. Asimismo, es preciso sefalar que, segun Martinez y Campos (2015) el
valor de correlacién obtenido es positiva moderada.

Por consiguiente, en atencién al cuarto objetivo especifico de la investigacion se
ha evidenciado que existe una correlacion positiva moderada entre la dimension

incentivos a la gestion y la calidad del gasto del programa presupuestal 0135 del
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Ministerio de Defensa, 2020.

Contrastacion de la quinta hipotesis especifica

En el mismo sentido, respecto al quinto objetivo especifico, determinar qué relacion

existe entre los procedimientos y la calidad del gasto del programa presupuestal 0135

del Ministerio de Defensa, 2020; para lo cual se ha realizado la contrastacion de la quinta

hipotesis especifica, respecto al citado objetivo, el mismo que se detalla a continuacion:

Ho: No existe una relacién significativa entre los procedimientos y la calidad del gasto

del programa presupuestal 0135 del Ministerio de Defensa, 2020.

H1: Existe una relacion significativa entre los procedimientos y la calidad del gasto del

programa presupuestal 0135 del Ministerio de Defensa, 2020.

Tabla 10

Significancia y correlacion entre los Procedimientos y la Calidad del gasto.

Procedimientos

Calidad del gasto

Coeficiente de

_, 1,000 0,724
correlacion
Procedimientos o
Sig (bilateral 0,000
Rho de N 90 90
Spearman Coeficiente de
3 0,724
correlacion
Calidad del gasto o
Sig (bilateral 0,000
N 90 90

Nota: Elaboracion propia, resultados obtenidos con el programa SPSS V.24

En la Tabla 10, se obtuvo un valor de Rho de Spearman de 0,724 con un valor de

p=0,000; por tanto, dado que el valor de p es inferior a 0,05 corresponde rechazar Ho,

en tal sentido se establecio que existe una relacion significativa, entre los
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procedimientos y la calidad del gasto del programa presupuestal 0135 del Ministerio de
Defensa, 2020. Asimismo, es preciso sefialar que, segun Martinez y Campos (2015) el
valor de correlacion obtenido es positiva alta.

Por consiguiente, en atencion al quinto objetivo especifico de la investigacion se
ha evidenciado que existe una correlacion positiva alta entre la dimension
procedimientos y la calidad del gasto del programa presupuestal 0135 del Ministerio de
Defensa, 2020.

Contrastacion de la sexta hipoétesis especifica

En el mismo sentido, respecto al sexto objetivo especifico, determinar qué relacion
existe entre los objetivos y la calidad del gasto del programa presupuestal 0135 del
Ministerio de Defensa, 2020; para lo cual se ha realizado la contrastacion de la sexta
hipotesis especifica, respecto al citado objetivo, el mismo que se detalla a continuacion:

Ho: No existe una relacion significativa entre los objetivos y la calidad del gasto del
programa presupuestal 0135 del Ministerio de Defensa, 2020.
H1: Existe una relacion significativa entre los objetivos y la calidad del gasto del

programa presupuestal 0135 del Ministerio de Defensa, 2020.
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Tabla 11
Significancia y correlacion entre los Objetivos y la Calidad del gasto.

Objetivos Calidad del gasto
Coeficiente de
» 1,000 0,684
correlacion
Objetivos _ _
Sig (bilateral 0,000
Rho de N 90 90
Spearman Coeficiente de
y 0,684
correlacion
Calidad del gasto o
Sig (bilateral 0,000
N 90 90

Nota: Elaboracion propia, resultados obtenidos con el programa SPSS V.24

En la Tabla 11, se obtuvo un valor de Rho de Spearman de 0,684 con un valor de
p=0,000; por tanto, dado que el valor de p es inferior a 0,05 corresponde rechazar Ho,
en tal sentido se concluy6 que existe una relacion significativa, entre los objetivos y la
calidad del gasto del programa presupuestal 0135 del Ministerio de Defensa, 2020.
Asimismo, es preciso sefialar que, segun Martinez y Campos (2015) el valor de
correlacién obtenido es positiva moderada.

Por consiguiente, en atencion al sexto objetivo especifico de la investigacion se ha
evidenciado que existe una correlacion positiva moderada entre la dimensién objetivos

y la calidad del gasto del programa presupuestal 0135 del Ministerio de Defensa, 2020.

Contrastacion de la séptima hipotesis especifica

En el mismo sentido, respecto al séptimo objetivo especifico, determinar qué relacion
existe entre la inversion publica y la calidad del gasto del programa presupuestal 0135
del Ministerio de Defensa, 2020; para lo cual se ha realizado la contrastacion de la
séptima hipoétesis especifica, respecto al citado objetivo, el mismo que se detalla a

continuacion:
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Ho: No existe una relacion significativa entre la inversion publica y la calidad del gasto
del programa presupuestal 0135 del Ministerio de Defensa, 2020.
H1: Existe una relacion significativa entre la inversion publica y la calidad del gasto del

programa presupuestal 0135 del Ministerio de Defensa, 2020.

Tabla 12
Significancia y correlacion entre la Inversion publica y la Calidad del gasto.

Inversion publica Calidad del gasto

Coeficiente de

. 1,000 0,730
correlacion
Inversion publica o
Sig (bilateral 0,000
Rho de N 90 90
Spearman Coeficiente de
. 0,730
correlacion
Calidad del gasto o
Sig (bilateral 0,000
N 90 90

Nota: Elaboracion propia, resultados obtenidos con el programa SPSS V.24

En la Tabla 12, se obtuvo un valor de Rho de Spearman de 0,730 con un valor de
p=0,000; por tanto, dado que el valor de p es inferior a 0,05 corresponde rechazar Ho,
en tal sentido se concluy6 que existe una relacion significativa, entre la inversion publica
y la calidad del gasto del programa presupuestal 0135 del Ministerio de Defensa, 2020.
Asimismo, es preciso sefialar que, segun Martinez y Campos (2015) el valor de
correlacién obtenido es positiva alta.

Por consiguiente, en atencién al séptimo objetivo especifico de la investigacion se
ha evidenciado que existe una correlacion positiva alta entre la dimension inversion
publicay la calidad del gasto del programa presupuestal 0135 del Ministerio de Defensa,
2020.
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V. DISCUSION

A continuacion, se desarrolla la discusion de los resultados de la investigacion, teniendo
en cuenta que el objetivo general del estudio fue determinar la relacién que existe entre
la variable Presupuesto por resultados y la variable Calidad del gasto del programa
presupuestal 0135 del Ministerio de Defensa, 2020.
El Sistema de Presupuesto como parte de la administracion financiera del
Estado, tiene como finalidad la promocion de la eficacia y eficiencia del proceso
presupuestario y orienta su accionar a la consecucion de resultados prioritarios.
Presidencia de la Republica (2018)

El presupuesto como instrumento para gestionar recursos, sirve para viabilizar
las acciones administrativas, sin embargo, sus debilidades pueden causar
inconvenientes en el despliegue de las acciones programadas por la entidad. Parra y
La Madriz (2017). Constituye el instrumento a través del cual el Estado gestiona los
recursos publicos para lograr con eficacia y eficiencia, resultados orientados a beneficiar
a la poblacién, mediante la atencién de servicios por parte de las entidades que son
parte del aparato estatal a nivel nacional y subnacional. Presidencia de la Republica
(2018)

En tal contexto, el presupuesto ademas de contribuir a la prevision de los
acontecimientos también sirve para controlar y evaluar el resultado de la gestién de las
entidades a efectos que se adopten las acciones correctivas necesarias para mejorar
los resultados. Ripoll y Urquidi (2010), teniendo en cuenta que a través del presupuesto
se asignan los fondos del estado segun las prioridades establecidas para el logro de los
objetivos trazados en el contexto del planeamiento estratégico del Estado. Congreso de
la Republica (2003); en tal sentido, el proceso presupuestario esta orientado hacia la
obtencion de resultados que logren el bienestar de la poblacion, en una vision
multianual, en concordancia con las demandas priorizadas en los planes estratégicos a
nivel nacional, sectorial, institucional y local. MEF (2011);

El PpR constituye una metodologia aplicable de manera paulatina al proceso

presupuestario y concentra las cinco fases del proceso presupuestario, en un enfoque
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de consecucién de metas, productos, resultados en favor de la poblacion. MEF (2021)

De otro lado, la calidad del gasto publico comprende elementos para un uso
con calidad de los recursos publicos, con los objetivos de elevar el nivel de crecimiento
de la economia asegurando valores de justicia distributiva. Armijo y Espada (2014),
entendiendo la eficacia como la capacidad del Estado para lograr los objetivos de la
politica planteada, Pez (2010), en tanto que la eficiencia alude al modo que se emplean
los fondos, de tal forma que se maximice el impacto en la poblacion. Abusada, Cusato
y Pastor (2008)

En dicho marco, se tiene que, respecto a la primera variable el 48,9% de los
servidores de las Direcciones de Administracién General, Planeamiento, Presupuesto,
Inversiones, Contabilidad, Tesoreria, Abastecimiento, Gestién Patrimonial y Control del
Ministerio de Defensa, percibieron que el nivel es medio, lo que evidencié que el
programa presupuestal 0135, ha contribuido en el manejo eficiente de los recursos
estatales en el afio 2020, aunado a ello el 20% percibié un nivel alto y el 31,1% percibid
un nivel bajo, Reggiardo (2017), lo que demostré6 que los servidores conocen el
programa presupuestal 0135, comprenden sus caracteristicas, e identifican los bienes
y servicios relacionados con el programa, ya que participaron, en sus respectivas areas,
de la gestidn y control de los recursos con que conto la entidad el afio 2020, a través de
esta estrategia de gestion de recursos publicos. Gutiérrez, (2013).

Respecto de la segunda variable calidad del gasto, el 46,7% percibe que el
nivel es medio y el 31,1%% percibe que el nivel es bajo, lo que evidencia que el
programa presupuestal 0135 si bien ha contribuido en optimizar la gestion de los
recursos en las unidades ejecutoras del pliego 26 Ministerio de Defensa, alin no logré
alcanzar niveles que reflejen su eficacia respecto de la calidad del gasto, adicionalmente
solo el 22,2% percibe un nivel alto. Lo expuesto es concordante con lo afirmado por
Prieto (2012) quien afirma que, la toma de decisiones con respecto al gasto publico no
es muy eficiente, ya que por lo general el gasto se fija en las erogaciones no financieras
y no en prestaciones que mejoren la calidad de vida de la poblacion. Bastidas, Andocilla
y Franco (2016)

Respecto al analisis de las dimensiones del PpR, en la Tabla 2, se presentaron
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los resultados de la dimension Programa presupuestal donde el 41,1% de los servidores
de las Direcciones de Administracién General, Planeamiento, Presupuesto, Inversiones,
Contabilidad, Tesoreria, Abastecimiento, Gestiéon Patrimonial y Control, del Ministerio
de Defensa, perciben un nivel medio, lo que demuestra el conocimiento que tienen del
programa presupuestal 0135, dado que, en el marco de las competencias de cada érea,
participaron en el manejo y control de los créditos asignados a través de esta estrategia,
aunado a ello el 23,3% percibié un nivel alto lo que evidencié que, los servidores
conocen las caracteristicas, e identifican los bienes y servicios relacionados con el
programa presupuestal 0135, no obstante, un 35,6% percibe que es un nivel bajo.
Asimismo, en conexion a los resultados de la dimension Seguimiento, se tiene
que, el 40,0% de los servidores de las Direcciones de Administracion General,
Planeamiento, Presupuesto, Inversiones, Contabilidad, Tesoreria, Abastecimiento,
Gestion Patrimonial y Control, del Ministerio de Defensa, perciben un nivel medio, de
este atributo del programa que permite el acopio de informacion para su analisis y
establecer el grado del logro de los objetivos, aunado a ello el 36,7% percibe un nivel
alto, evidenciandose que se tiene conocimiento de las caracteristicas del programa y
Unicamente el 23.3% percibe que el nivel es bajo. Asimismo, se presentaron los
resultados de la dimensiéon Evaluaciones independientes donde el 43,3% de los
servidores de las Direcciones de Administracion General, Planeamiento, Presupuesto,
Inversiones, Contabilidad, Tesoreria, Abastecimiento, Gestiébn Patrimonial y Control
Institucional, del Ministerio de Defensa, perciben un nivel bajo, lo que evidenciaria falta
de andlisis periddicos respecto del disefio, gestion, resultados e impactos del programa
0135, sin embargo, el 42,2% percibe un nivel alto, lo que implicaria que esta
caracteristica del programa no esta suficientemente difundida, siendo que, solo el 14,4%
percibe un nivel medio. De igual modo, se presentaron los resultados de la dimension
Incentivos a la gestion donde el 44,4% de los servidores de las Direcciones de
Administracion General, Planeamiento, Presupuesto, Inversiones, Contabilidad,
Tesoreria, Abastecimiento, Gestion Patrimonial y Control, del Ministerio de Defensa,
perciben un nivel alto, debido a que tienen conocimiento de esta herramienta cuyo

propoésito es mejorar el desempeiio del programa presupuestal propiciando maximizar
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esfuerzos para alcanzar las metas. Aunado a ello el 18,9% percibe un nivel medio. y el
36,7% percibe un nivel bajo. De la misma forma, se presentaron los resultados de la
dimension Procedimientos donde el 43,3% de los servidores de las Direcciones de
Administracion General, Planeamiento, Presupuesto, Inversiones, Contabilidad,
Tesoreria, Abastecimiento, Gestion Patrimonial y Control, del Ministerio de Defensa,
perciben un nivel medio, debido a que consideran que esté parcialmente implementado
el control interno para la ejecucion de los recursos del programa presupuestal 0135, y
el 30,0% perciben un nivel alto, lo que significa que, los mecanismos establecidos para
la provision de bienes y servicios del programa presupuestal, son apropiados. y el 26,7%
perciben un nivel bajo. Del mismo modo, se presentaron los resultados de la dimension
Objetivos donde el 35.6% de los servidores de las Direcciones de Administracion
General, Planeamiento, Presupuesto, Inversiones, Contabilidad, Tesoreria,
Abastecimiento, Gestion Patrimonial y Control, del Ministerio de Defensa, perciben un
nivel bajo, en el logro de objetivos del afio 2020, el cual se explica por las razones de la
emergencia sanitaria, producto del COVID -19. Mientras que, un 34.4% perciben un
nivel medio y un 30,0% un nivel alto, es decir, dos tercios de los encuestados perciben
gue se lograron los objetivos en su totalidad y parcialmente. Y Finalmente, se
presentaron los resultados de la dimension Inversion publica donde el 40.0% de los
servidores de las Direcciones de Administracién General, Planeamiento, Presupuesto,
Inversiones, Contabilidad, Tesoreria, Abastecimiento, Gestion Patrimonial y Control, del
Ministerio de Defensa, perciben un nivel alto, debido a que consideran que la gestién
de los proyectos de inversion que impulsa el sector genera mejores resultados. Aunado
a ello, el 34,4% percibe un nivel medio y solo un 25.6% percibe un nivel bajo.
Asimismo, respecto al estudio estadistico de la variable Calidad del gasto, en
la Tabla 4, se presentaron los resultados de la dimensién Modificaciones donde el 42,2%
de los servidores de las Direcciones de Administracion General, Planeamiento,
Presupuesto, Inversiones, Contabilidad, Tesoreria, Abastecimiento, Gestién Patrimonial
y Control, del Ministerio de Defensa, perciben un nivel bajo, lo que se explica por el
volumen de modificaciones presupuestales que efectla el sector Defensa, tanto en el

nivel institucional como en el funcional y programatico (en el marco del presupuesto
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aprobado. Contrariamente, el 35,6% percibe un nivel medio y el 22,2% alto. Asimismo,
se presentaron los resultados de la dimension Compromisos donde el 52,2% de los
servidores de las Direcciones de Administracion General, Planeamiento, Presupuesto,
Inversiones, Contabilidad, Tesoreria, Abastecimiento, Gestion Patrimonial y Control, del
Ministerio de Defensa, perciben un nivel medio, debido a que los procedimientos
logisticos para comprometer recursos son engorrosos ya que cada institucion armada,
cuenta con lineamientos, directivas y procedimientos operativos internos que tienen
como proposito asegurar el buen uso de los recursos pero también ocasionan demora
en la gestion, adicionalmente, el 30,0% percibe un nivel bajo y el 17,8% un nivel alto,
de igual manera, se presentaron los resultados de la dimension Devengado donde el
42.2% de los servidores de las Direcciones de Administracion General, Planeamiento,
Presupuesto, Inversiones, Contabilidad, Tesoreria, Abastecimiento, Gestién Patrimonial
y Control, del Ministerio de Defensa, perciben un nivel bajo, debido a que, por razones
de capacidades logisticas y la complejidad de los bienes, equipamiento y servicios
contratados principalmente en el mercado internacional, demora la liquidacién de los
contratos, pues esta supeditado a dictamenes técnicos de las areas especializadas de
los institutos armados. Adicionalmente, el 42,2% percibe que el nivel es medio, y el
15,6% percibe un nivel alto. Del mismo modo, se revelaron los resultados de la
dimension Evaluacion, donde el 36,7% de los servidores de las Direcciones de
Administracion General, Planeamiento, Presupuesto, Inversiones, Contabilidad,
Tesoreria, Abastecimiento, Gestion Patrimonial y Control, del Ministerio de Defensa,
perciben un nivel bajo, en razén que, a esta fase del proceso presupuestario no se le
presta la debida importancia ya que por lo general, deviene en una formalidad elaborar
la evaluacion institucional financiera, presupuestal y de desempefio. De otro lado, el
32,2% percibe un nivel medio y un 31,1% alto. Finalmente, se presentaron los resultados
de la dimension Gasto publico donde el 43,3% de los servidores de las Direcciones de
Administracion General, Planeamiento, Presupuesto, Inversiones, Contabilidad,
Tesoreria, Abastecimiento, Gestion Patrimonial y Control, del Ministerio de Defensa,
perciben un nivel medio, debido a que los recursos ejecutados en la atencién de gastos

financieros y no financieros ha venido reduciéndose afio a afio, generando que no se
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reduzcan las brechas en infraestructura del Ministerio de Defensa. Asimismo, el 35,6%
percibe un nivel bajo y el 21.1% percibe un nivel alto.

Asi también, se realizO mediante el software estadistico SPSS v24 la
contrastacion de la hipoétesis general que ha sido obtenida mediante la prueba de Rho
de Spearman, en la Tabla 5, se refleja un valor de 0,827 (valor de p= 0,000), en tal
sentido, dado que el valor de p es inferior a 0,05; se procedié a rechazar Ho, con lo cual
se concluyo que existe una relacion significativa, y positiva alta entre el PpR y la Calidad
del gasto del programa presupuestal 0135 del Ministerio de Defensa, 2020; lo cual es
concordante con lo determinado por Guarniz (2020) en la tesis de doctorado
denominada Presupuesto por resultados y calidad del gasto en el Hospital Regional
Eleazar Guzman Barrén de Nuevo Chimbote, 2019), la cual tuvo como principal objetivo
definir cual es la relacion existente en el manejo del PpR y calidad del gasto publico en
el citado hospital de Nuevo Chimbote, afio 2019. Para tal efecto conté con una muestra
de 36 colaboradores con capacidad de decision sobre el uso de recursos, utilizando
encuestas y analisis documental; y empleando cuestionarios, llegé a la conclusion que
el coeficiente de Rho de Spearman indico relacion (r = 0,821) entre las variables objeto
del estudio en la citada unidad de andlisis, estableciendo relacion buena y un nivel de
relacién muy alta. A partir de ello se puede afirmar que la citada investigacion contribuy6
al conocimiento cientifico en vista que proporciond orientaciones respecto de los
progresos en la implementacién de esta estrategia de gestion.

De igual modo, los resultados inferenciales, concuerdan con el estudio
realizado por Coronado (2018) en la tesis de magister denominada Presupuesto por
resultados y la calidad del gasto publico en la UGEL 07-Lima Metropolitana, 2017 el cual
contd con una muestra de 128 trabajadores de dicha entidad, obteniéndose una relacion
de Spearman de 0,548 entre las variables PpR y la calidad del gasto publico, lo que
reveld una relacion significativa en forma positiva y de nivel medio, entre ambas
variables, por lo que no se acepto la hipotesis nula y se acepto la hipétesis alternativa.
Se precisa que las dimensiones del citado estudio difieren de las utilizadas en la
presente investigacion.

Asimismo, se considero la tesis de Salinas (2017) Presupuesto por resultados
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y la calidad del gasto de la Municipalidad Provincial de Huacaybamba, 2016), teniendo
en cuenta que ambas variables son similares con la investigacion realizada, los
resultados obtenidos en el estudio precitado, evidenciaron una relacion del orden de
0,806, de acuerdo al coeficiente de Rho de Spearman, la cual es concordante con la
presente investigacion, el cual muestra una correlacion alta, directa y significativa. Sin
embargo, las dimensiones de la variable PpR, que fueron objeto del citado estudio
estuvieron constituidas por cada una de las fases del proceso presupuestario y las
dimensiones de la variable calidad del gasto, fueron distintas a las utilizadas en el
presente estudio.

De igual modo, al contrastar los resultados descritos en la presente
investigacion con estudios anteriores se observa concordancia con los resultados de
Huamani y Huallanca (2018) en la tesis Presupuesto por resultados y calidad de gasto
publico en la unidad ejecutora 406 Red de Salud Huamanga, 2017, en la cual
concluyeron que, el PpR y calidad de gasto publico tienen una calificacién de nivel
regular con 53,3%. Los resultados inferenciales son parecidos, el factor de correlaciéon
es 0,701, nivel moderado; y el significado bilateral es 0,000, menor que el nivel de
significancia 0,05; por lo que aceptaron la hipétesis alterna y rechazaron la hipétesis
nula, con lo que establecieron que el PpR se relaciona moderada y positivamente con
la calidad de gasto de los programas presupuestales de la Unidad Ejecutora 406 de la
Red de Salud Huamanga, 2017.

De otro lado, se encontré divergencia entre el presente estudio y la tesis de
LlicAn (2021) titulada Presupuesto por resultado y calidad de gasto de la UGEL Local
Santa, Nuevo Chimbote, 2021 cuyos resultados determinaron que, del PpR 46% del
personal percibio un nivel deficiente y el 52% de los programas presupuestales revelan
un nivel malo de calidad de gasto; existiendo una correlacion directa de nivel alto de
0,729 del coeficiente Rho de Spearman entre el PpR y la calidad de gasto en la citada
unidad de anélisis.

Al respecto, la tesis de Escalante (2021) denominada Presupuesto por
resultados en la calidad del gasto publico en la Municipalidad Provincial de Abancay,

2019 guarda relacion con el presente estudio, en razon que, la prueba de correlacion
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de la hipotesis general, presenta un coeficiente de Rho de Spearman de 0,699,
apreciandose un valor de p=0,000 menor a 0,05 de error permitido, evidenciandose de
ese modo la existencia de una relacion significativa, por lo que se acepto la hipoétesis
alterna con un nivel de confianza de 95%. Asimismo, se encontrd concordancia con lo
determinado por Acufia, Huaita y Mesinas (2012) en el articulo denominado En camino
de un presupuesto por resultados: una nota sobre los avances recientes en la
programacion presupuestaria, quienes llegaron a la conclusion que, a pesar de
evidenciarse avances, no ha sido suficiente para que se deje de formular el presupuesto,
de la manera en que esta acostumbrada la administracion publica.

También se encontrdé concordancia con los resultados obtenidos por Quispe,
Villarroel, Copaja, Santa Maria (2021). Gestion por resultados y la calidad del gasto en
el sector publico, en la que apreciaron la existencia de una relacion directa alta entre la
ejecuciéon de recursos gubernamentales y la calidad del gasto con un coeficiente de
correlacién de Rho = 0,751 confirmando la relacién segun la percepcién de funcionarios
de nivel directriz en instituciones educativas publicas. Asimismo, evidenciaron relacion
directa alta entre las actividades de planeamiento por resultados y la calidad de gasto,
mostrando un coeficiente de Rho = de 0,732, en la precitada unidad de analisis.

Asimismo, el estudio concordé con lo determinado por Castillo (2016), en la
tesis denominada Relacién de la gestidon del presupuesto por resultados con el gasto
municipal del distrito de Morales. 2015, que concluy6 que existe correlacion directa y
significativa entre las variables objeto del estudio; asi como, por lo determinado por
Davila y Sanchez (2021), en el estudio denominado Gestién del presupuesto por
resultados para mejorar la calidad del gasto publico en la unidad de gestion educativa
local San Martin-Tarapoto, en el que evidenciaron la existencia de una correlacion
significativa entre el manejo del PpR y la mejora del gasto publico en la unidad de
analisis precitada.

Al respecto, el articulo denominado Elaboracién de presupuesto por
resultados: lecciones de la reforma presupuestaria austriaca Steger (2018), guarda
concordancia con lo determinado en el presente estudio, al concluir que, ha sido

beneficioso para Austria, implementar esta estrategia de gestion del presupuesto, ya
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que el anterior sistema presupuestario, era percibido como inadecuado para la gestién
eficaz de los recursos gubernamentales, dado que sus falencias tenian que ver con
la falta de incentivos para que sus unidades administrativas gastaran los créditos
presupuestarios aprobados, de manera eficiente; Asi como, con el estudio de Patifio
(2017), denominado Gestion por resultados y la calidad del gasto en el sector publico,
en el que concluyd que la gestion por resultados obliga a cambiar la forma de asignar
los recursos publicos en las que las decisiones de la gestion se enfocaban en lineas
de gastos, insumos y procesos, hacia otro enfocado en el ciudadano como eje de la
gestién publica.

La conclusién a la que llegan Moncayo y Salinas (2019), en el articulo
denominado Hacia un gasto publico inteligente: La calidad del gasto publico y algunas
reflexiones para un Ecuador en crisis, concuerda de manera general con lo expuesto
en el presente estudio, ya que concluyen que Ecuador no mantuvo un proceso
continuo de implementacién de reformas, ya que aquellas iniciadas en 1982,
consideradas como de primera generacion se introdujeron de modo discontinuo y las
reformas de segunda generacion se iniciaron a partir de 1993 con la Ley de
Modernizacion del Estado, la igual que en el Perq, las estrategias para incorporar
nuevas formas de gestionar los recursos se inician a partir de 2007 y guarda
concordancia con Martinez y Borja (2019) en el articulo Presupuesto por Resultados:
una posibilidad en un escenario de ajuste en el que aseveran que no solo se requiere
contar con un conjunto de funcionarios y servidores publicos que se desempefien de
manera eficiente y eficaz sino que estos sean capaces de alcanzar metas y obtener
resultados que impacten positivamente en la poblacién.

A continuacion, se procede con el analisis de algunas de las hipétesis
especificas: Hipotesis especifica 1, Segun los resultados inferenciales confirman la
existencia de una relacion significativa, positiva considerable, con un valor de
significancia de 0,000 entre programa presupuestal y la calidad del gasto del programa
presupuestal 0135, al obtenerse un valor de Rho de Spearman de 0,679. Al contrastar
el estudio, se evidencia discordancia con la tesis de Martinez (2019) denominada

Influencia del presupuesto por resultados en la calidad del gasto publico en la Red Salud
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Chepén 2007-2016, el cual concluyé que el coeficiente de correlacion de Rho de
Spearman es R=-0,793 con nivel de significancia p=0,000 siendo esto menor al 5% (p
menor de 0,05) lo que demostré que existid una relacion inversa entre las citadas
variables de la citada red de salud, recomendandose la profundizacion del
establecimiento de esta herramienta de gestion a efectos de mejorar la asignacion de
recursos del estado hacia productos cuantificables en bienestar de la poblacion.

De la misma manera, al analizar la hipotesis especifica 2, se observd una
relacion significativa, positiva considerable, con un valor de significancia de 0,000 entre
el seguimiento y la calidad del gasto del programa presupuestal 0135, al obtenerse un
valor de Rho de Spearman de 0,747. lo expuesto guarda concordancia con lo aseverado
por Franciskovic (2013) al referir que los mecanismos para definir el presupuesto estatal
y los procesos relacionados a su seguimiento y evaluacion son elementos claves para
asegurar la eficiencia y transparencia de la funcién en el Estado.

En la misma linea, la hipotesis especifica 3 revela la existencia de una relacion
significativa, positiva con un valor de significancia del orden 0,000 entre las evaluaciones
independientes y la calidad del gasto del programa presupuestal 0135, al obtenerse un
valor de Rho de Spearman de 0,702; lo que refleja la importancia del instrumento
evaluaciones independientes, tal como lo destaca Vargas y Zavaleta (2020), el cual
consiste en examinar el disefio, el grado de implementacion y la mejora de determinada
intervencién gubernamental concretizada en el programa y el impacto que se logré en

el bienestar de la poblacién.
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VI. CONCLUSIONES

Luego del analisis descriptivo e inferencial realizado en base a los objetivos planteados

y resultados obtenidos de la presente investigacion en el programa presupuestal 0135

del Ministerio de Defensa el afio 2020, se concluye lo siguiente:

Primera.

Segunda.

Tercera.

Cuarta.

La presente investigacion comprobd la hipétesis general y las hipotesis
especificas, ya que encontrg relacion significativa, positiva alta entre las
variables PpR y Calidad del gasto, al obtener el coeficiente de correlacion
de Rho de Spearman de 0,827, con una Sig. Bilateral de p=0.000<0.5
demostrando una alta asociacion entre las variables, lo que fue corroborado
por el andlisis con las dimensiones. En tal sentido, se colige que, en tanto
se consolide la implementacién de esta estrategia de gestion de recursos
en las unidades ejecutoras del Ministerio de Defensa se incrementaran los
niveles de eficiencia y eficacia del gasto del programa presupuestal 0135
Mejora de las capacidades militares para la defensa y el desarrollo nacional.
Se determind la existencia de una relacion significativa, positiva moderada,
de 0,679, segun Rho de Spearman, entre el programa presupuestal y la
calidad del gasto del programa presupuestal 0135, lo que denota
conocimiento en la gestion del citado programa por parte de los funcionarios
y servidores que estan a cargo de su ejecucion y control.

Se determiné relacion significativa, positiva alta de 0,747 de Rho de
Spearman, entre el seguimiento y la calidad del gasto del programa
presupuestal 0135; lo que evidencia la importancia de esta herramienta que
permite el acopio de informacion para su andlisis y establecer el grado del
logro de los objetivos

Se determind una relacion significativa, positiva alta de 0,702 de Rho de
Spearman, entre las evaluaciones independientes y la calidad del gasto del

programa presupuestal 0135; no obstante, se evidencia que impulsar
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Quinta.

Sexta.

Séptima.

Octava.

acciones de mejora respecto de las evaluaciones incidird en la mejora de la
gestion del programa.

Se determind relacion significativa, positiva moderada entre los incentivos a
la gestion y la calidad del gasto del programa presupuestal 0135; 0,650 de
Rho de Spearman, sin embargo, este instrumento del PpR en el nivel
nacional no implica transferencia de recursos sino asistencia técnica y
capacitacion, evidenciandose que una accion de mejora conllevara la
mejora de la gestion del programa.

Se determiné relacion significativa, positiva alta de 0,724 de Rho de
Spearman, entre los procedimientos y la calidad del gasto del programa
presupuestal 0135; lo que denota la existencia de un sistema de control
interno parcialmente implementado que contiene lineamientos, directivas,
manuales de procedimientos establecidos para la contratacion de bienes y
servicios en el marco del programa presupuestal.

Se determind relacién significativa, positiva moderada de 0,684 de Rho de
Spearman, entre los objetivos y la calidad del gasto del programa
presupuestal 0135; No obstante, se percibié un nivel bajo en el logro de
objetivos debido a la emergencia sanitaria producto del COVID-19, lo que
altero el normal desarrollo de las actividades previstas en el programa para
el afio 2020.

Se determind una relacion significativa, positiva alta de 0,730 de Rho de
Spearman, entre la inversion publica y la calidad del gasto del programa
presupuestal 0135; lo que denota que la gestion de proyectos de inversion
gue impulsa el Sector Defensa a través del programa 0135, genera mejores
resultados con el empleo de esta herramienta de gestidn. siendo oportuno
sefalar que, al cierre del afio 2020, el programa presupuestal 0135 Mejora
de las capacidades militares para la defensa y el desarrollo nacional, que
gestiond la unidad ejecutora 003 Ejército, reflej6 a través de sus ocho (8)
productos, un nivel de ejecucion de 98,7%. De igual modo la unidad

ejecutora 004 Marina de Guerra, arrojo un nivel de ejecucion de 96%
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mediante los once (11) productos que integran el programa, y la unidad
ejecutora 005 Fuerza Aérea demostré un nivel de ejecucion de 97,95, en
los nueve (9) productos que administro; situacion que denota mejora del
nivel de eficiencia de la ejecucion presupuestal y logro de la meta financiera
lo que de corresponderse con las metas fisicas establecidas en cada uno
de los productos, se habria logrado una aproximacién al resultado
especifico del programa presupuestal 0135y, en la medida que esto ocurra,
sera mayor el benéficio para la poblacion en términos de mejora de las
capacidades militares que garanticen la soberania e integridad territorial del

pais.
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VIl.  RECOMENDACIONES

Primera.

Segunda.

Tercera.

Cuarta.

Quinta.

Se recomienda que el programa presupuestal 0135 del Ministerio de
Defensa, gestione una accion de mejora continua, consolidando la
implementacion de esta estrategia de gestion de recursos en las unidades
ejecutoras del Ministerio de Defensa que cuentan con asignaciones de
créditos presupuestarios del citado programa, a efectos que se incrementen
los niveles de eficiencia y eficacia del gasto del programa presupuestal 0135
Mejora de las capacidades militares para la defensa y el desarrollo nacional.
Se recomienda respecto de la dimensién programa presupuestal, el inicio
de una accion de mejora a efectos que los funcionarios y servidores que
tienen a su cargo la gestiébn y el control del programa amplien sus
conocimientos acerca de esta herramienta de gestion y puedan estar en la
capacidad de perfeccionar el programa, dado que un 35,6% percibe un nivel
bajo.

Se recomienda respecto de la dimension seguimiento, adoptar acciones
que permitan contar con un registro completo de la produccion fisica de los
proyectos, productos y actividades del programa presupuestal 0135, asi
como fortalecer las capacidades técnicas de los equipos a cargo de
seguimiento del programa, en razén que 23,3% percibe un nivel bajo.

Se recomienda respecto de la dimension evaluaciones independientes,
constituir equipos técnicos que se aboquen al analisis objetivo y sisteméatico
del programa 0135, reevaluando su disefio, la gestion, asi como los
resultados de desempefio e impactos, teniendo en cuenta que 43,3%
percibe un nivel bajo de esta dimension.

Se recomienda respecto de la dimension incentivos a la gestion, realizar
gestiones ante la Direccién General de Presupuesto Publico a efectos de
contar con asistencia técnica y capacitacion, considerando que un 36,7%

percibe un nivel bajo de esta dimension.
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Sexta.

Séptima.

Octava.

Se recomienda respecto de la dimension procedimientos, continuar
mejorando la implementacion de los controles internos relacionado con la
gestion del programa 0135.

Se recomienda respecto de la dimension objetivos, asegurar que la
asignacion de créditos presupuestales se vincule a productos con
resultados cuantificables para bienestar de la poblacion.

Se recomienda respecto de la dimension inversion publica, continuar
mejorando los niveles de inversion a efectos de reducir las brechas de

infraestructura en el Sector Defensa.
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Anexo 1. Definicion operacional de las variables

VARIABLES % ESCALA DE
DE ESTUDIO DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES MEDICION
X1.1. Presupuesto por resultados
X1.2. Logro de objetivos
X1.3. Gestion de recursos
X1.Programa |X1.4. Resultados Ordinal
presupuestal  |X1.5. Programa presupuestal
X1.6. Bienes y servicios
X1.7. Caracteristicas X1.8. Conocimiento del PpR
X1.9. Conocimiento del PpR 0135
X2.1. Conocimiento
X2.2. Metas fisicas
X2.3. Avance de la ejecucion
X2. Seguimiento |X2.4. Créditos presupuestales Ordinal
X2.5. Abastecimiento
X2.6. Reportes
Se (_:onceptt]a como la X2.7. Transparencia
§ herrgmlenta de gestu_)[] que X3.1. Conocimiento
8 asocia la programacion  de El PpR se lleva a cabo a través de X3.2. Disefio
2 credltp_s bl a bi resultdadcl:s programas presupuestales, en el| X3. Evaluaciones |X3.3. Evaluaciones Ordinal
o C_uzijntglca, es en | ienestar el apresente caso el 0135, respecto del| independientes (X3.4. Programa presupuestal rdina
g ﬁlrl:a ami?clﬁblggira gugu.fe Zggpetg cual tanto el Ministgrio de Defensa, X3.5. Toma de gecisiones
o de manera progresiva al proceso como e‘I MEF efecttan acciones de X3.6. Desempefio
§ presupuestario en sus cinco seguimiento y evaluaciones para X4 Incentivos a la [<4-1- Conocimiento
=3 fases, enfocada en el logro de anedw con indicadores  su gestion X4.2. Pf°9.'?f,“a de incentivos Ordinal
o resultados y en el manejo esempeno. X4.3. Prows[or! de bienes y servicios _ _
g eficiente y eficaz de los fondos del X4.4. Conocimiento del programa de incentivos
Estado. MEF (2005) X5.1. PpR
X5. X5.2. Programa presupuestal ordinal
Procedimientos [X5.3. Control
X5.4. Mecanismos
. X6.1. Logros ;
X6. Objetivos %6.2. Disgeﬁo Ordinal
X7.1. Gestion
X7. Inversion [X7.2. Planificacion .
Pdblica X7.3. Avance Ordinal
X7.4. Resultados
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Calidad del gasto

Comprende los elementos que
determinan el uso 6ptimo de los|
fondos del Estado, con
propésito de incrementar el nivel
de la economia. Armijo y Espada
(2014)

Operacionalmente, se considera que el
proceso de ejecucion de recursos publicos
implica la gestion eficiente y eficaz de tales
recursos para lo cual se realizan
modificaciones, compromisos, devengados
y evaluaciones

Y1. Modificaciones

Y1.1. Prioridades
Y1.2. Capacidad
Y1.3. Asignacion
Y1.4. Modificaciones
Y1.5. Gestion

Ordinal

Y2. Compromisos

Y2.1. Conocimiento
Y2.2. Prioridades
Y2.3. Procedimientos
Y2.4. Aprobacion
Y2.5. Gestion

Y2.6. Prioridades

Ordinal

Y3. Devengado

Y3.1. Prioridades
Y3.2. Avance
Y3.3. Conocimiento

Ordinal

Y4. Evaluacion

Y4.1. Conocimiento
Y4.2 Programacion
Y4.3. Impacto
Y4.4. Avance

Ordinal

Y5. Gasto

publico

Y5.1. Eficiencia y eficacia
Y5.2. Gasto corriente

Y5.3. Gasto de capital

Ordinal
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Anexo 2. Matriz de consistencia interna

) MATRIZ DE CONSISTENCIA
TITULO: Presupuesto por resultados y la calidad del gasto del Programa presupuestal 0135 del Ministerio de Defensa, 2020
AUTOR: Marquez Carusso, César Apolinario

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Problema general

¢ Qué relacion existe
entre el PpRy la
calidad del gasto del
programa
presupuestal 0135 del
Ministerio de Defensa,
20207

Los problemas

especificos

1.-  ¢Qué relacion
existe entre el
programa

presupuestal y la
calidad del gasto del
programa
presupuestal 0135 del
Ministerio de Defensa,
20207

2.-  ¢Qué relacién
existe entre el
seguimiento 'y la
calidad del gasto del
programa
presupuestal 0135 del
Ministerio de Defensa,
20207

3.-  ¢Qué relacién
existe entre las
evaluaciones
independientes y la
calidad del gasto del
programa
presupuestal 0135 del
Ministerio de Defensa,
2020?

Objetivo general

Determinar qué relacién
existe entre el PpR y la
calidad del gasto del
programa presupuestal
0135 del Ministerio de
Defensa, 2020.

Objetivos especificos

1.- Determinar qué
relacién existe entre el
programa presupuestal y
la calidad del gasto del
programa presupuestal
0135 del Ministerio de
Defensa, 2020

2.- determinar qué
relacion existe entre el
seguimiento y la calidad
del gasto del programa
presupuestal 0135 del
Ministerio de Defensa,
2020

3.- determinar qué
relacion existe entre las
evaluaciones
independientes y la
calidad del gasto del
programa presupuestal
0135 del Ministerio de
Defensa, 2020

4.- determinar qué
relacion existe entre los
incentivos a la gestién y
la calidad del gasto del

Hipotesis general

Existe una relacion
significativa entre el
PpR y la calidad del
gasto del programa
presupuestal 0135 del
Ministerio de Defensa,
2020.

Hipotesis
especificas

1.- Existe una relacion
significativa entre el
programa
presupuestal y la
calidad del gasto del
programa
presupuestal 0135
del Ministerio de
Defensa, 2020;

2.- existe una relacion
significativa entre el
seguimiento y la
calidad del gasto del
programa
presupuestal 0135
del Ministerio de
Defensa, 2020

3.- existe una relacion
significativa  entre
las evaluaciones
independientes y la
calidad del gasto del
programa

presupuestal 0135

Variable independiente: Presupuesto por resultados.

Dimensiones

Indicadores

items

Escala

Nivel y rango

Programa
presupuestal

Presupuesto por
resultados

Logro de objetivos
Gestién de recursos
Resultados
Programa
presupuestal
Bienes y servicios
Caracteristicas

Seguimiento

Conocimiento
Metas fisicas
Avance de la
ejecucion
Créditos
presupuestales
Abastecimiento
Reportes
Transparencia

Evaluaciones
independientes

= Conocimiento

= Disefio

= Evaluaciones

= Programa
presupuestal

= Toma de decisiones

= Desempefio

15-20

Incentivos de la
gestion

= Conocimiento

= Programa de
incentivos

= Provisién de bienes y
servicios

21-23

Ordinal

Nunca (1)
Casi nunca (2)
A veces (3)
Casi siempre (4)
Siempre (5)

Bajo
[107-128]
Medio
[129-149]
Alto
[150-170]
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4.-  ;Qué relacién
existe entre los
incentivos a la gestion
y la calidad del gasto
del programa
presupuestal 0135 del
Ministerio de Defensa,
2020

5.-  ¢Qué relacién
existe entre los
procedimientos y la
calidad del gasto del
programa
presupuestal 0135 del
Ministerio de Defensa,
20207?

6.- ¢Qué relacién
existe entre los
objetivos y la calidad
del gasto del programa
presupuestal 0135 del
Ministerio de Defensa,
20207

7.-  ¢Qué relacion
existe entre la
inversion publica y la
calidad del gasto del
programa
presupuestal 0135 del
Ministerio de Defensa,
20207

programa presupuestal
0135 del Ministerio de
Defensa, 2020

5.- determinar qué
relacion existe entre los
procedimientos y la
calidad del gasto del
programa presupuestal
0135 del Ministerio de
Defensa, 2020

6.- determinar qué
relacion existe entre los
objetivos y la calidad del
gasto del programa
presupuestal 0135 del
Ministerio de Defensa,
2020

7.- determinar qué
relacién existe entre la
inversion publicay la
calidad del gasto del
programa presupuestal
0135 del Ministerio de
Defensa, 2020.

del Ministerio de
Defensa, 2020

4.- existe una relaciéon
significativa  entre
los incentivos a la
gestién y la calidad
del gasto del
programa
presupuestal 0135
del Ministerio de
Defensa, 2020

5.- existe una relacion

significativa  entre
los procedimientos
y la calidad del
gasto del programa
presupuestal 0135
del Ministerio de
Defensa, 2020

6.- existe una relacion
significativa  entre
los objetivos y la
calidad del gasto del
programa
presupuestal 0135
del Ministerio de
Defensa, 2020

7.- existe una relacion
significativa entre la
inversion publica y
la calidad del gasto
del programa
presupuestal 0135
del Ministerio de
Defensa, 2020

Procedimientos

= PpR

= Programa
presupuestal

= Control

= Mecanismos

24 - 27

Objetivos

= Logros
= Disefio

28-29

Inversién Publica

= Gestion

= Planificacion
= Avance

= Resultados

30-33

Variable dependient

e: Calidad del gasto

Dimensiones

Indicadores

items

Escalas

Nivel y rango

Modificaciones

= Prioridades

= Capacidad

= Asignacion

= Modificaciones
= Gestion

Compromisos

= Conocimiento

= Prioridades

= Procedimientos
= Aprobacion

= Gestion

Devengado

= Prioridades
= Avance

11-12

Ordinal

Nunca (1)
Casi nunca (2)
A veces (3)
Casi siempre (4)
Siempre (5)

Bajo
[63-77]
Medio
[78-91]

Alto

[92-105]
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= Conocimiento
= Programacion

Evaluacion 13-16
= Impacto
= Avance
= Eficiencia y eficacia

Gasto publico = Gasto corriente 17-19

= Gasto de capital

TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION POMBJI'EASCTQE Y INSTRUMENTOS METODO DE ANALISIS
Tipo: Basico. Poblacién: Variable 1: Presupuesto por resultados. Estadistica descriptiva:
Disefio: No experimental, transversal, 90 trabajadores del Técnica: Encuesta Los datos se agruparan en niveles de acuerdo
correlacional. MINDEF Instrumento: cuestionario con los rangos establecidos, los resultados se
R? Muestra: Autoria: César Apolinario Marquez Carusso. presentaran en tablas de frecuencias y gréficos
Ox Oy 90 trabajadores del estadisticos.
! MINDEF Variable 2: Calidad del gasto.
Donde: Muestreo: Técnica: Encuesta Estadistica inferencial:

Ox: Valor de la variable independiente:
Presupuesto por resultados.

Oy: Valor de la variable dependiente: Calidad del
gasto

R?: Prueba de correlacion logistica ordinal

Nivel: Correlacional

Método: Hipotético-deductivo.

No probabilistico, de
forma aleatoria simple

Instrumento: Cuestionario

Autoria: César Apolinario Marquez Carusso.

Se usara la prueba de correlacional de Rho
Spearman.
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Anexo 3. Instrumento de recoleccion de datos
CUESTIONARIO SOBRE PRESUPUESTO POR RESULTADO

Cuestionario dirigido a los colaboradores del Ministerio de Defensa

Estimado (a) trabajador profesional, por la presente encuesta pretendemos
obtener informacion respecto al Presupuesto por resultados y la calidad del
gasto del Programa Presupuestal 0135 del Ministerio de Defensa — 2020, para
lo cual le solicitamos su colaboracion, respondiendo todas las preguntas que a
continuacion se adjuntan. Los resultados nos permitiran proponer sugerencias
para mejorar la gestion del citado programa. Margue con una (X) la alternativa que

considere pertinente en cada caso.

Titulo de la Tesis: Presupuesto por resultados y la calidad del gasto del Programa

Presupuestal 0135 del Ministerio de Defensa — 2020

Encuestador: César Apolinario Marquez Carusso

Nombre del encuestado:

Documento Nacional de Identidad:

Cargo en la entidad:

Lugar:

Fecha: 15 de octubre de 2021.

Muchas gracias por su disponibilidad.
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PRESUPUESTO POR RESULTADOS

Nunca

Casi
nunca

A veces

Casi
siempre

siempre

N°

DIMENSION 01 - PROGRAMA PRESUPUESTAL

4

5

¢Considera usted que el MINDEF aplica efectivamente la
herramienta de gestion publica, Presupuesto por Resultados?

¢ Considera usted que el Presupuesto por Resultados se orienta|
al logro de objetivos en el MINDEF?

¢Considera usted que esta suficientemente difundida en el
MINDEF la gestion de recursos publicos a través de programas
presupuestales?

¢ Considera usted que el MINDEF prioriza los gastos para lograr|
resultados favorables a la poblacién?

¢Considera usted que el MINDEF a través de sus unidades
ejecutoras (EP, MGP y FAP) cuentan con los recursos suficientes
para gestionar el programa presupuestal 0135?

¢Considera usted que el personal del MINDEF, identifica los
bienes y servicios del programa presupuestal 0135?

¢Considera usted que el personal del MINDEF comprende
cabalmente las caracteristicas del programa presupuestal 01357

N°

DIMENSION 02 - SEGUIMIENTO

¢Considera usted que el personal del MINDEF (unidades
ejecutoras EP, MGP y FAP) conoce a profundidad en qué
consiste el seguimiento a los programas presupuestales?

¢Considera usted que el personal del MINDEF (unidades
ejecutoras (EP, MGP y FAP) conoce la importancia del logro de
metas fisicas?

10

¢Considera usted que el personal del MINDEF (unidades
ejecutoras (EP, MGP y FAP) conoce suficientemente el avance
de la ejecucién del gasto del programa presupuestal 0135?

11

¢Considera usted que la asignacién de créditos presupuestarios
es concordante con las metas fisicas del programa presupuestal
0135?

12

¢Considera usted que el avance de la situacién financiera es
concordante con el abastecimiento de bienes y servicios
establecidos para el programa presupuestal 0135?

13

¢Considera usted que los reportes presupuestales emitidos el
MINDEF (unidades ejecutoras (EP, MGP y FAP) proveen
informacién relevante para el seguimiento del programa
presupuestal 0135?

14

¢Considera usted que el seguimiento que realiza el MINDEF al
avance financiero del programa presupuestal 0135, es
suficiente?

15

¢ Considera usted que la ejecucion de recursos mediante el
presupuesto por resultados es suficientemente transparente ante
la poblaciéon?

N°

DIMENSION 03 — EVALUACIONES INDEPENDIENTES

16

¢ Considera usted que conoce con amplitud las evaluacion que

realiza el MEF a los programas presupuestales?
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17

¢ Considera usted que las evaluaciones independientes mejoran
el disefio del programa presupuestal?

18

¢, Considera usted que las evaluaciones independientes miden los
resultados y el impacto del programa presupuestal?

19

¢ Considera usted que las evaluaciones independientes permiten
perfeccionar los programas presupuestales?

20

¢Considera usted que las evaluaciones de desempefio son
importantes para la toma de decisiones en la gesti6n del
programa presupuestal 0135?

21

¢Considera usted que las evaluaciones del programal
presupuestal 0135 miden apropiadamente su real desempefio?

N°

DIMENSION 04 - INCENTIVOS A LA GESTION

22

¢Considera usted que posee amplio conocimiento respecto del
programa de incentivos aplicado por el MEF ante el cumplimiento
de metas del programa presupuestal 0135?

23

¢,Considera usted que es conveniente contar con un programa de
incentivos para el programa presupuestal 0135?

24

¢Considera usted que un programa de incentivos mejoraria la
provision de bienes y servicios previstas en el programal
presupuestal 01357

N°

DIMENSION 05 - PROCEDIMIENTOS

25

¢;Considera usted que el MINDEF desarrolla
procedimientos adecuados para la gestién del presupuesto
por resultados?

26

¢Considera usted que el programa presupuestal 0135 se
encuentra adecuadamente implementado en el MINDEF
(unidades ejecutoras EP, MGP y FAP)

27

¢ Considera usted que existe un adecuado control interno de la
ejecucion de los recursos publicos del programa presupuestal
0135?

28

¢ Considera usted gue los mecanismos establecidos para
la contratacion de bienes y servicios en el marco del
programa presupuestal 0135 son los adecuados?

N°

DIMENSION 06 - OBJETIVOS

¢Considera usted que en el afio 2020 se han logrado los

29 | objetivos previstos en el programa presupuestal 0135?

¢ Considera usted que el disefio del programa presupuestal
30 | garantiza el logro de las metas establecidas?
N° |DIMENSION 07 — INVERSION PUBLICA

31

¢ Considera usted que los proyectos de inversién gestionados en el
marco del programa presupuestal 0135 estan adecuadamente
financiados?

32

¢ Considera usted que es adecuada la planificacién de la inversiéon
publica en el marco del programa presupuestal 0135?

33

¢ Considera usted que el avance fisico de la inversion publica se
corresponde con el avance de ejecucion financiera del programal
presupuestal 01357

34

¢ Considera usted que la gestion de los proyectos de inversion a
través del presupuesto por resultados genera mejores resultados

al MINDEF?
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CUESTIONARIO SOBRE CALIDAD DEL GASTO
Cuestionario dirigido a los colaboradores del Ministerio de Defensa

Estimado (a) trabajador profesional, por la presente encuesta pretendemos
obtener informacién respecto al Presupuesto por resultados y la calidad del
gasto del Programa Presupuestal 0135 del Ministerio de Defensa — 2020, para
lo cual le solicitamos su colaboracion, respondiendo todas las preguntas que a
continuacion se adjuntan. Los resultados nos permitiran proponer sugerencias
para mejorar la gestion del citado programa. Marque con una (X) la alternativa que

considere pertinente en cada caso.

Titulo de la Tesis: Presupuesto por resultados y la calidad del gasto del Programa

Presupuestal 0135 del Ministerio de Defensa — 2020

Encuestador: César Apolinario Marquez Carusso

Nombre del encuestado:

Documento Nacional de Identidad:

Cargo en la entidad:

Lugar:

Fecha: 15 de octubre de 2021.

Muchas gracias por su disponibilidad.
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CALIDAD DEL GASTO

Nunca

Casi
nunca

A veces

Casi
siempre

siempre

N°

DIMENSION 01 — MODIFICACIONES

3

4

5

¢Considera usted que el presupuesto del MINDEF prioriza el
programa presupuestal 0135?

¢ Considera usted que los trabajadores del MINDEF (unidades
ejecutoras (EP, MGP y FAP) estan debidamente capacitados
para gestionar eficientemente las  modificaciones
presupuestarias del programa presupuestal 0135)

¢Considera usted que las modificaciones de presupuesto
corrigen de manera oportuna la asignaciéon de los créditos
presupuestales aprobados?

¢Considera usted que el volumen de las modificaciones
presupuestarias denotan una inadecuada programacion
presupuestal?

¢Considera usted que la aprobacion de las modificaciones
presupuestarias son adecuadamente expeditivas?

¢ Considera usted que las modificaciones efectuadas en el afio
2020 mejoraron la gestién presupuestaria?

N°

DIMENSION 02 — COMPROMISOS

¢Considera usted que tiene conocimiento amplio de la
etapa de compromiso presupuestal?

¢,Considera usted que el MINDEF (unidades ejecutoras EP,
MGP y FAP) prioriza los compromisos del programa
presupuestal 0135?

¢Considera usted que los procedimientos logisticos para
comprometer recursos son engorrosos y ocasionan demora
en la gestion?

10

¢Considera usted que el avance de los compromisos
presupuestales se reflejan en la adecuada provision de
bienes y servicios del programa presupuestal 0135?

11

¢Considera usted que el area de presupuesto del MINDEF
(unidades ejecutoras EP, MGP y FAP) lleva un adecuado
control de las certificaciones presupuestales emitidas en el
marco del programa presupuestal 01357

N°

DIMENSION 03 — DEVENGADO

12

¢Considera usted que la ejecucion presupuestal prioriza las
actividades relacionadas con el programa presupuestal
0135?

13

¢Considera usted que el avance de los recursos
devengados se reflejan en la provision de bienes y servicios
gestionados por el programa presupuestal 0135?

14

¢Considera usted que la atencion de los requerimientos es
oportuna?

N

DIMENSION 04 — EVALUACION

15

¢ Considera usted que conoce en profundidad respecto de la
evaluacion presupuestal?

16

¢Considera usted que la evaluacion de presupuesto es
fuente de informaciéon para la programacion del afio
siguiente?

17

¢Considera usted que la evaluacion de la ejecucion
presupuestal permite mostrar el impacto del programa
presupuestal 01357

18

¢,Considera usted que el avance de las metas financieras del
programa presupuestal 0135 es concordante con la atencién
de los requerimientos de bienes y servicios?
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N° DIMENSION 05 — GASTO PUBLICO
¢Considera que el empleo de recursos publicos del

19 programa presupuestal 0135 se realiza con eficiencia y
eficacia?

20 ¢Considera que los recursos ejecutados en la atencion de
gastos corrientes satisface las necesidades del MINDEF?
¢Considera que los recursos ejecutados en la atencion de

21 gastos no financieros contribuye al cierre de brechas en

infraestructura del MINDEF?
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Anexo 4. Confiabilidad de los instrumentos (Alpha de Cronbach)

Como lineamiento genérico, George y Mallery (2003), hace las siguientes

recomendaciones para la evaluacion de los coeficientes de Alfa de Cronbach:

Cuadro 1. Escala de interpretacion del Alfa de Cronbach

Escala Significado
Coeficiente alfa mayor a 0,9 Excelente
Coeficiente alfa mayor a 0,8 Bueno
Coeficiente alfa mayor a 0,7 Aceptable

Coeficiente alfa mayor a 0,6
Coeficiente alfa mayor a 0,5

Coeficiente alfa menor a 0,5

Cuestionable
Pobre

Inaceptable

Fuente: George y Mallery (2003)

A continuacion, se muestra los datos obtenidos para ambas variables de investigacion:

Respecto de la primera variable: Presupuesto por resultados

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach

N° de elementos

0.984

34
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Estadisticas del total del elemento

Media de escala
si el elemento
se ha suprimido

Varianza de
escala si el
elemento se ha
suprimido

Correlacion total
de elementos
corregida

Alfa de
Cronbach si el
elemento se ha

suprimido

1. ¢ Considera usted que el
MINDEF aplica
efectivamente la
herramienta de gestion
publica, Presupuesto por
Resultados?

2. ¢, Considera usted que el
Presupuesto por Resultados
se orienta al logro de
objetivos en el MINDEF?

3. ¢ Considera usted que
est4 suficientemente
difundida en el MINDEF la
gestidn de recursos publicos
a través de programas
presupuestales?

4. ¢;Considera usted que el
MINDEF prioriza los gastos
para lograr resultados
favorables a la poblacién?

5. ¢, Considera usted que el
MINDEF a través de sus
unidades ejecutoras (EP,
MGP y FAP) cuentan con
los recursos suficientes para
gestionar el programa
presupuestal 0135?

6. ¢ Considera usted que el
personal del MINDEF,
identifica los bienes 'y
servicios del programa
presupuestal 0135?

7. ¢ Considera usted que el
personal del MINDEF
comprende cabalmente las
caracteristicas del programa
presupuestal 0135?

8. ¢, Considera usted que el
personal del MINDEF
(unidades ejecutoras EP,
MGP y FAP) conoce a
profundidad en qué consiste
el seguimiento a los
programas presupuestales?

9. ¢, Considera usted que el
personal del MINDEF
(unidades ejecutoras (EP,
MGP y FAP) conoce la
importancia del logro de
metas fisicas?

10. ¢ Considera usted que el
personal del MINDEF

124,68

124,48

124,96

125,00

125,16

124,84

125,00

125,28

125,24

125,16

514,227

508,677

510,540

515,333

512,723

508,223

509,250

503,377

509,440

513,890

0,691

0,724

0,754

0,828

0,668

0,813

0,777

0,858

0,840

0,770

0,983

0,983

0,983

0,983

0,984

0,983

0,983

0,983

0,983

0,983
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(unidades ejecutoras (EP,
MGP y FAP) conoce
suficientemente el avance
de la ejecucion del gasto del
programa presupuestal
0135?

11. ¢ Considera usted que la
asignacion de créditos
presupuestarios es
concordante con las metas
fisicas del programa
presupuestal 0135?

12. ¢ Considera usted que el
avance de la situacién
financiera es concordante
con el abastecimiento de
bienes y servicios
establecidos para el
programa presupuestal
0135?

13. ¢ Considera usted que
los reportes presupuestales
emitidos el MINDEF
(unidades ejecutoras (EP,
MGP y FAP) proveen
informacion relevante para
el seguimiento del programa
presupuestal 0135?

14. ;Considera usted que el
seguimiento que realiza el
MINDEF al avance
financiero del programa
presupuestal 0135, es
suficiente?

15. ¢ Considera usted que la
ejecucion de recursos
mediante el presupuesto por
resultados es
suficientemente
transparente ante la
poblacion?

16. ¢ Considera usted que
conoce con amplitud las
evaluacion que realiza el
MEF a los programas
presupuestales?

17. ¢ Considera usted que
las evaluaciones
independientes mejoran el
disefio del programa
presupuestal?

18. ¢ Considera usted que
las evaluaciones
independientes miden los
resultados y el impacto del
programa presupuestal?

125,04

125,04

124,84

125,12

125,16

125,08

124,72

124,60

510,957

511,707

507,473

511,527

504,473

509,077

512,877

515,167

0,819

0,857

0,883

0,915

0,874

0,811

0,750

0,777

0,983

0,983

0,983

0,983

0,983

0,983

0,983

0,983
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19. ¢ Considera usted que
las evaluaciones
independientes permiten
perfeccionar los programas
presupuestales?

20. ¢ Considera usted que
las evaluaciones de
desempefio son importantes
para la toma de decisiones
en la gestion del programa
presupuestal 0135?

21. ¢ Considera usted que
las evaluaciones del
programa presupuestal 0135
miden apropiadamente su
real desempefio?

22. ¢ Considera usted que
posee amplio conocimiento
respecto del programa de
incentivos aplicado por el
MEF ante el cumplimiento
de metas del programa
presupuestal 0135?

23. ¢ Considera usted que
es conveniente contar con
un programa de incentivos
para el programa
presupuestal 0135?

24. ¢ Considera usted que
un programa de incentivos
mejoraria la provisién de
bienes y servicios previstas
en el programa presupuestal
013572

25. ¢ Considera usted que el
MINDEF desarrolla
procedimientos adecuados
para la gestion del
presupuesto por resultados?

26. ¢ Considera usted que el
programa presupuestal 0135
se encuentra
adecuadamente
implementado en el
MINDEF (unidades
ejecutoras EP, MGP y FAP)

27. ¢Considera usted que
existe un adecuado control
interno de la ejecucion de
los recursos publicos del
programa presupuestal
013572

28. ¢ Considera usted que
los mecanismos
establecidos parala
contratacion de bienes y
servicios en el marco del

124,72

124,56

124,96

125,28

124,48

124,48

125,08

125,20

125,08

125,16

511,710

509,090

507,457

511,127

514,177

509,010

505,827

512,333

516,243

513,140

0,839

0,820

0,791

0,708

0,702

0,752

0,849

0,813

0,662

0,792

0,983

0,983

0,983

0,983

0,983

0,983

0,983

0,983

0,984

0,983
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programa presupuestal 0135
son los adecuados?

29. ¢ Considera usted que
en el aflo 2020 se han
logrado los objetivos
previstos en el programa
presupuestal 0135?

30. ¢ Considera usted que el
disefio del programa
presupuestal garantiza el
logro de las metas
establecidas?

31. ¢Considera usted que
los proyectos de inversion
gestionados en el marco del
programa presupuestal 0135
estan adecuadamente
financiados?

32. ¢ Considera usted que
es adecuada la planificacion
de la inversion publica en el
marco del programa
presupuestal 0135?

33. ¢ Considera usted que el
avance fisico de la inversion
publica se corresponde con
el avance de ejecucion
financiera del programa
presupuestal 0135?

34. ¢ Considera usted que la
gestidn de los proyectos de
inversion a través del
presupuesto por resultados
genera mejores resultados
al MINDEF?

125,00

124,92

124,96

124,84

124,92

124,72

516,667

503,077

505,373

505,223

507,743

508,793

0,784

0,868

0,843

0,845

0,795

0,813

0,983

0,983

0,983

0,983

0,983

0,983
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Respecto de la segunda variable: Calidad del gasto

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N° de
Cronbach elementos
0.974 21

Estadisticas del total del elemento
Varianza de
escala si el

elemento se ha

suprimido

Media de escala
si el elemento
se ha suprimido

Correlacion total
de elementos
corregida

Alfa de
Cronbach si el
elemento se ha

suprimido

35. ¢ Considera usted que el
presupuesto del MINDEF
prioriza el programa
presupuestal 0135?

36. ¢ Considera usted que
los trabajadores del
MINDEF (unidades
ejecutoras (EP, MGP y
FAP) estan debidamente
capacitados para gestionar
eficientemente las
modificaciones
presupuestarias del
programa presupuestal
0135)

37. ¢Considera usted que
las modificaciones de
presupuesto corrigen de
manera oportuna la
asignacion de los créditos
presupuestales aprobados?

38. ¢ Considera usted que el
volumen de las
modificaciones
presupuestarias denotan
una inadecuada
programacion presupuestal?

39. ¢ Considera usted que la
aprobacion de las
modificaciones
presupuestarias son
adecuadamente
expeditivas?

40. ¢ Considera usted que
las modificaciones
efectuadas en el afio 2020
mejoraron la gestion
presupuestaria?

41. ¢ Considera usted que
tiene conocimiento amplio

75,80 180,333

76,08 186,243

75,84 180,973

76,20 181,833

76,16 180,223

76,24 184,940

75,84 178,307

0,887

0,635

0,892

0,692

0,809

0,811

0,807

0,972

0,974

0,972

0,974

0,973

0,973

0,973
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de la etapa de compromiso
presupuestal?

42. ;Considera usted que el
MINDEF (unidades
ejecutoras EP, MGP y FAP)
prioriza los compromisos del
programa presupuestal
0135?

43. ¢ Considera usted que
los procedimientos logisticos
para comprometer recursos
S0ON engorrosos y ocasionan
demora en la gestion?

44. Considera usted que el
avance de los compromisos
presupuestales se reflejan
en la adecuada provision de
bienes y servicios del
programa presupuestal
013572

45. ¢ Considera usted que el
area de presupuesto del
MINDEF (unidades
ejecutoras EP, MGP y FAP)
lleva un adecuado control de
las certificaciones
presupuestales emitidas en
el marco del programa
presupuestal 0135?

46. ¢ Considera usted que la
ejecucion presupuestal
prioriza las actividades
relacionadas con el
programa presupuestal
0135?

47. ¢ Considera usted que el
avance de los recursos
devengados se reflejan en la
provision de bienes y
servicios gestionados por el
programa presupuestal
0135?

48. ¢ Considera usted que la
atencion de los
requerimientos es oportuna?

49. ¢ Considera usted que
conoce en profundidad
respecto de la evaluacion
presupuestal?

50. ¢ Considera usted que la
evaluacion de presupuesto
es fuente de informacion
para la programacion del
afio siguiente?

51. ¢ Considera usted que la
evaluacion de la ejecucion
presupuestal permite

76,04

76,64

75,92

75,88

75,92

75,92

76,04

75,84

75,48

75,64

178,707

187,157

183,327

181,943

182,827

185,827

179,707

176,390

182,593

180,157

0,904

0,382

0,857

0,884

0,885

0,796

0,857

0,887

0,723

0,796

0,972

0,978

0,972

0,972

0,972

0,973

0,972

0,972

0,973

0,973
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mostrar el impacto del
programa presupuestal
0135?

52. ¢ Considera usted que el
avance de las metas
financieras del programa
presupuestal 0135 es
concordante con la atenciéon
de los requerimientos de
bienes y servicios?

53. ¢ Considera que el
empleo de recursos publicos
del programa presupuestal
0135 se realiza con
eficiencia y eficacia?

54. ¢ Considera que los
recursos ejecutados en la
atencion de gastos
corrientes satisface las
necesidades del MINDEF?

55. ¢ Considera que los
recursos ejecutados en la
atencion de gastos no
financieros contribuye al
cierre de brechas en
infraestructura del MINDEF?

75,84

75,96

75,92

76,00

182,807

176,957

178,410

180,500

0,798

0,860

0,857

0,892

0,973

0,972

0,972

0,972
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Anexo 5. Validez de los instrumentos (Juicio de expertos)
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ANEXO N° 03

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE:
PRESUPUESTO POR RESULTADOS
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¢Considera usted que el avance de B siuackn finandera es
concordante con ¢l abasécimiento de bienes y  senvicios

13

"

<Considera usted que & seguimiento que realza of MINDEF @
avance fnancers del programa presupuestal 0135, @5 sulicente?

15

cConsidera usted que la sjecuckin ce recursos meciame o
mensmmmpOM|ml
petlaceén?

8| N |

o

eunMumcquwmmhmmmwc
resiiza of MEF a los programas presupuesiales?

cConzmdera usted que s evakacicnes indepandentes mejoran &
disefio del programa prosspuests?

Consdara usted que Bs evaluacionas Independianies miden ks
resultados y of impacio del programa presugussial?

¢ Cansdarn usted que las evaluacknes indepandsntse permiten
partaccionsr 1os programas presupuesides?

(Consders usted que las evaluadiones de desempefo son
mpartanies para ks toma de decisiones we |4 gesticn del programa

_presupuestal 01357
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ESCUTLA DF POSGRADO

21 Owwnm”hwwpwpmw

0135 miden
INCENTIVOS A LA e S Rl SO D e

Considera usted que posse ampla conccimienta reapecto del
22 | programs de incentivos apikcado por o) MEF ante o cumpimient | X X X
96 metss del programa presupuestal 01357

23 | «Consicera wilad que es conveniente contar con un HOgrama X X X
ncentivs pers of programa presupuestal 01357

(Considers usted gue un p da nCcens: ta la
“mhnd?m? y sarvica previstes en el progama | X x X
0136

S

MENSION e T A, 1 HEH TR EOID Y e e e

L4
ubmmw«:u-mFMhMm X x X
cecuddos resutados?

% ¢Consdera wsied que @ programa resupuestal 0435 se
encuantra adecuadamants implementado en of MINDEF (udades | X X X
efecutoras EP, MGP y FAP)

27 ¢ Consdara usied quo existe un adecuado coniol inberno de iy
sjecucin de los recursos plblicas del programs presupuestal | X X x
01357

(Conmdera usted que ke mecansmos esisblecdos para &

28

conratacon de blenes y servicios en el marco del progama | X x X
upuestal 0135 so sdecuados?

_DIMENSION s - OBJETIVOS S 1) R A A8 BTE T8 R A e s

o mequdeMumwmm X X X
previstos en ol programa presupuestal 01357

(Considorn ushed que el dsefo del programa presupusstasl
el de las melas 7

w c«-mw«-mumumm
pubica an &l MArco &l prog presup

3 o umammum X X x
M thulm&b‘m de immrson a x x X
el presipuesto por resutados genars mefores rsukados al MINDEF? _J

Ooservacones: (Frecksar sl hay suliciencia)
Existe suficwecis

Opinitn de aplcateidad: Aglicable [ X] Aplcsble después de comregir | | No apicable | |

Apelidos y nombees del juez valdador. Mg.: Paz Fimz, Carla Monca
DNL 10542465,

Especinbdad del valdador Audtona con mencién en Audtora en la Gestion y Control Gubsenamentsd.

14 de octubre de 2021,
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE:

ANEXO N° 04

CALIDAD DEL GASTO

¢Consdara usted que #l prasupussio del MINDEF prichiza
of programa presupunstal 01357

(Consdera usted quo ks Vabaadores del MINDEF
(undades ejecutoras ([EP, MGP y FAP) sstén debidaments
capactados  para  geslicoar  efcietemente las
modificaciones presupuestaviss del programa presupuestal
0135)

cConudern usted que las modlcacionss de presupuesio
comgen de manma cpomuna B aignaciin de los oredios
presupuestales aprobedos?,

(Conmdera usted que @l volamen de lss modficacicnes
w-mmrmmmmmw
presupuestal?

(Considera ustad que & sprokaciin de ks modfcaciones
presupuestaras 300 pdecuadamente expedtivas?

¢Considera usted que las medifcaciones efectuadas en el
afo 2020 meoaron 8 gestion presupuestaria?

ESCUELA DE POSORAZO

e e P O TR

=R e ]

4’7‘(

¢Cmqummmhmnomphahm
uestal?

¢ mnu.m“dml-‘(ummﬂ’
UGPyFAF]psr;ammmpmmulm
013!

LConsders usted que ios procedmianks logisticos para
COMpromeler recurses Son angorosds y cossionan demora
en la geston?

10

«Consders usted que el avance deé los compromisos
prosupuesiales se reflasn én B adecusds provisidn do
blenas y senvicios del progranma presupusstal 01367

1

(Considera usted que @l drea de del MINDEF
(undades epecutoras EP, MGP y FAP) leva un adecuado
m«mm

12

12

14

»®

Conmidemn usted que fa alenciin 0@ 108 reguenimissics o

15

Considecy usted que conooe on profundidad Mespects de iy
evaluacicn presupuestal?

"0

- VAR S

| No

¢Conziders usted que ks evaluacin de presupuesio es fuente
de informacion para I prograevsciin del &%o sguiente?

"

cConsidera usted que @ evalacitn de la ejscucion
mpuuup:swamwdmmﬁmn
presupuestal 01357

cConsidera usted que el avancs de ks metss financieras del
pwmmmﬁnmmmhmn

nes um:m?

N0S: GASTOPUBLICO
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ﬁ) ESCUELA [€ POSORADO

18 | (Considera que el empies de recursos pblicos del programa x x ’
presupuastal 0135 96 realza con eficiencia y eficacia? o S e SR 2 £
20 | ;Comsidera que ks Mecuisos secutados en la atencikdn da X X X

_asios cormianiés saisfsce las necesidades dol MINDEF?

| 24

(Considera que ks recursos ejecutados en i atencidn de
961ce no firancieros contrbuye al chkerme de bBrechss en X X X
L | infrssstructura del MINDEF ?

Obsarvaciones: [Preckar s hay sufcenca)

Exste sufcenca

Opnidn de apicabilded  Apicsbie [X] Aplcable despuds de cormegr [ ) No aphcabie | |

Apalidas y nombees del jusz validador. Mg: Paz Firez. Carla Ménica
DNI: 10642465

Especiaidad del valdador: Auditona con mencidn en Audiorlas en & Gestidn ¥ Contrel Gubamaments|

14 de Cctutre ce 2021

Firma del Exfpono lnfoemants
f

Noda: 5 dice seficinac cuends bos fems planieados son Safcanis pers med | dmerein

‘i] FSCUELA BE FOSGUADD

ANEXO N° 03

CERTIFICADC DE VALIDEZ DE CONTENID DEL INSTRUMENTO QGUE MIDE LA VARIABLE:
PRESUPUESTO POR RESULTADOS

H® WVARIABLE V.1 - PRESUPUESTO POR RESULTADDS Pertinencla’ | Relevancla®| Claridad® SUGER
j* |[IMENSION 01 - PROGRAMA PRESUPUESTAL 5 | no | = | wol ® | me
jConsiders usted que = MINDEF aples efecthaments & X X X

1 | hemamienta de gestion pobilca, Presupuesio por Resulagos?
, | gConsider usied que & Fresupuesio por Resultados se X X X
orienta al logro de objethvos en & MINDEFY
JConsldera usted que esta suficlentsmente dfundida an &l
3 | MINDEF |a gesfitn de recursos plbllcos 3 través de programas X X X
PrEsUDUesialas T
£ Considera usted que e MIMDEF prioriza 105 gasios para lograr X X X
£ | resultados favoraias 3 la pobiacion?
iConsidera usied que & MINDEF 3 fraves de sus unidades
5 | elecunoras (EP, MGF y FAR) cuentan con los recursos sificentss | X X X
pard &l 3 -
£ e e % X X
& | ¥ servicios del programa pusstal 01357
Consioera usied qus & persondl del MINDEF comprende | o X ¥

7 | cabalments |as caractsristicas del programa presupussal 0357




‘l ESTUELS DE FOMSGRA DD

ICAMIEM SI0M 02 - SEGUIMIENTO

& 5l

£ \Consigera ushed que & personal del MINDEF (unkdades sjecutorss

B | EP, MGP y FAP) conocen 3 profundidad en qué consise e | X X
seguimienio a o5 (MOgramas presupuestaies T

g | ¢Consisiera ushed que & personal del MINDEF (unidades sjeotoras | x x
(EP, MIGP y FAP) conoce la Importanca del o= metas Nisicas?

10 | éConskiera usted que e parsonal del MINDEF (unidades
(EP, MiEP y FAP) conoce suflcientaments &l avance delaejecucion | X X
o=l gasto del programa presupuestal 01357

.| éConskiera usted que [ asignadan de crédios presupuestanos es

11 | concordarz con |35 metas fleicas dsl programa presupusstal | X X
01357
jConsiders usted que & avance de la shuacion finandera es

12 | concordante con e abasiecimiento de blenes vy senviclos | X X
establecidos para & programa presupuestal 01357
iConsidera usisd gue oS repories presupuesiales emitidos e

12 | MINDEF [unidades ejecuioms [EP, MGP y FAP) provean | x x
Informacion  mievanis para e seguimienio okl | programa
presupuesial 013857
iConsidera usted que el seguimiento gue reallza & MINDEF a

14 | @vance fnandero del programa presupuestal 0135, es sulidenie? X X
iConsigera usted que |3 ejecudion de recurscs mediants &l

15 | presupuesio por resultados es sUlcleniements ransparents anizla | X ®
poblacion?

M DIMENSION 02 — EVALUACION INDEFENDIENTE 5l 5l

16 | ¢Consldiera usted que conoce con ampliud 135 evaluscion que X b
Ieailza & MEF 3 105 piigrRamas presupuesisles?

17 | &Consigiera usted que |as evaluaciones Independientes mejoran & x x
disefio del progEma presuDuesaly

18 | ¢Consigera wsted que 135 evaluacknes Independentes migen los x x
resutados y & Impactn gel programa DresupUesial?

15 | £Consitera usied que las evaluackones Independientes permiten x x
perfecsionar 108 programas presupussiales?

a0 iConsigera usted que las evaluadonss de desempefio son " "

Importames para |a 1oma de decisionss en la gestion del programa
presupuesial 01357
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‘I ESCLUELR DE FOSSRADH)

21 émrawammmmammaWamma x x
0135 miden sprolatamente su real v
N DIMEMSION 04 - INCENTIVOS 4 L& GESTION b Ho | 51| HNe
;'Conslfiera usted que posee ampilo conodmiento respecto del
22 | programa oe Incentivos aplicaco por & MEF ante & cumpilmiento X S
o Metas del programa presupuestal 01357
23 | iConsidera usted gue es conveniente coniar con un programa de  x x
Inceniivos pars 2l IOOrama presupuestsl 01357
;Conslfiera usied que un programa de incentivos mejoraria la
24 | prowision e DieNes ¥ BENACIOE Drevistas en & programa | B X
presupuestal 01357
W DIMEMSION 05 - PROCEDIMIENTOS =l Ho | 5| HNo
5 | £Consigera usted gque & MINDEF gocamnila procedimientos x ®
=¥ | adecuados pard |3 gestion del presupuesto por resultsdos?
25 | £COnSidera usid que el programa prEsupuestal 0135 se
<% | encuenira adecuadaments Implementata en al MINDEF [unidades X X
seannras E2, MEP ¥ IFAR)
e | &/Consitiera wsted que exisie un adecuado control Intemo de la
=" | ejecucion de los recurscs plblcos del prOgQraMa pres X X
o13s?
g | éCONSigera usied gue los mecanismos establecitos  para la
<% | confratacion de bienes y serdclos en el mamo del progEama X X
presupuesial 0135 son los adecuadosT
M DMENSION 05 - OBJETIVOS 5l Ho Sl HNo
3 £ Conslfiera usted que en &l affo 2020 s2 han logrado s objetivos. ® »
=~ | previstos en & programa presupuestal 01357
3p | £CONSioea usted que & diseflo 0 POgEMA PrESUDUESL x ®
garantiza & logno de (35 metas estableckdas™
W DIMEMSION 07 — INVERSION PUBLICA &l Ho S| Ho
| Consldera usied que 106 MOYECIDS OF INversion gesionacos en e
31 mar del programa presupuestal 0135 estan adecuadaments X X ®
Nnanasoes™
3o [CONGKIER USIED QUE 86 30SCLA0S |a planfcacion de 1a irversion X "
3 2N & Mancs oel (NGrama PrEsUEsES 01357
| consldera usted que & avance fiskeo e |3 Inversion puoica s
33 pomesponde con el avance de sjecucion fnanclera del pograme X X ®
01357
34 | CONskera usted que 13 geshian de los proyecios 06 Inversion a ravay * %
Pl presupUEsio por rEERad0s gEnera mejones resukados al MINDEFY
.l ESTUELS DE FOSGRADER
Oibsarvaciones: (Precisar si hay saficiencia)
Exisie suficiencia
Cpinken de aplicablicad: Aplicanka [ X ] Aplicanis despuss de comeglr [ ] Mo aplicams [ ]

Apelicos y nombres: del juez validador kg.: Thalla Edin Dominguss Gonzsies .
DI TZOETEAS e

14 de ociubre de 2021,

Firma del Exparto Informante.
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.l ESCUELA DE FOSSRAD)

CERTIFICADC DE VALIDEZ DE CONTEMIDO DEL INSTRUMENTO GQUE MIDE LA VARIABLE:

ANEXD N° 04

CALIDAD DEL GASTO

VARIABLE V.2 — CALIDAD DEL GASTO:

Pariinsncia

DIMENZION 01 — MODIFICACIONES

; Consiters sted que & presUpuesio del MINDEF priorzs
&l Derara :H'EE%E 01357

(=)

jConsidera usted que ks fraba ol MINDEF
(uridages ejecutoras (EP, MGP y FAP) estan debidamente
capacfiados  para gesfionar  efidemtements  las
madificacionss presupuesianas del programa presuplestal
0135}

iConsidera usted gue las modificaciones e prEsUpUSEID
comgen de mansra oporuna la asignacion de loe cradios
PresUpUEEiales aproDadios T

;Considera usied gue & volumen de las modficadonss
presupuesianas dencian una Inadecuada programacion
presupuesial?

;Consigera usted que |3 aprobacion de |35 modificadiones
DrEsUDUSSIaNas son adecladaments expeditvas?

iConslder wsted que las modificadiones efeciuadas en &

3o 2030 meloraron 13 geEtien presupuestanaT
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. | | ESLUELS B POASRADT

W° [IMENSION 02 — COMPROMISOS il Mo | 51| Mo

4 Conslders shad que ene conocimiento 3mplo de 13 elapa % X
7| de coMDOMiSD Dresupuestal?

s Consldera usted que & MINDEF {unidades ejecuioras EP,
EmpyFﬁmmmmmmsmdelpr:ga’m x x
presupuesial 01357

iConsitera usted que los procedimienios ogisticos pam
g | CoMprometer rRCUrEGS 50N SNQOTOENE Y 0C3s0Nan femora x ¥
o 13 gestian®

JConsidera usied que & avance de 05 COMpromisos
12 E'esl.m-as:les 2 refglan en la adecuada provison de x X
enes y senvicios del programa presupuesial 00357

2 Consitera usied que & ared 0 DIEsUpUSED oal MINDER
{lnidates ejeciiors EP, MGP y FAP lleva un adeciado
11| control de 35 certificacknes presupuesiales emitidas en & X X
MarcD del DrograTS prRsupUestl DI1357
W° DIMEMSION 03 DEVENGADO s Mo | si| Mo

12 | Consiktera usied que |3 ejecucion presupusstal prioza las :,: .
actvitades relaconadas con & programa presupuestal 11357

§ Consiiera usied que el avance fe 105 NeCUrsos devengatos
13 | =& refigjan en I3 provision e blenes y servicios gesionados X X
[eOr & pIMrama presupuestal 11357

14 iConsidera usted que |3 abencion de Ioe requermisnios es
~ | oporuna?
N* DIMEMSION 04 — EVALUACION 5il Mo Isi Mo

15 | ;Consifiera wsted que conoce en profundldad respecto de @ W "
EvAlACion presupussal?

15 | ;Consigera usted que @ evaluacion de presupussto &s fusnts % %
g Informackn pard 13 programacion del afio skquiente?

17 [ gConsigera usied que 13 evElacion de |3 ejecucion
presupuesial pesmite mosiar el Impacio ol programa X X
presunuestal 01357

18 | ;Consigera usted que &l avance de |3 metas inanderas del
programa presupusstal 0135 e6 concordante £on la aencion x X
de los requermientos de bienes ¥ senddosT

N DIMENSION 05 GASTO PUBLICO S5if MNo 5i No

.l ESCUELR DE FOSGEAD

19 | ;Consldera que & empieo de recursos plslicos del programa o x
presspuesial 0135 52 redlira oon elcienca v eficacia?

20 | jConslfiera que los recurscs gjecutados en la alencion de
gasine comentes satisface |38 necesidades oel MINDEF?

21 | jConslfera que los recursos ejecutados en la atendion de
gasins no fnandems coniriowye al cleme e brechas en ® X
Infraesiniciura oed MINDEF?

Cbservaciones: {Precisar sl hay suficiencia)

Existe aumicencia

Opinion de aplicatlidad: Aplicaie [ X]  Aplicable despues de comeglr [ ] Mo aplicabie | ]

Apelidos y nombres del juez validador. Mg.: Thalla Eoil Dominguez Gonzaies. ...
DML TZRETEAL. oo

14 de ociubre de 2021.

Firma del Exparto informants

Noda: Se dice suficencia cusndo los femes planfesdos son suficeries pam medie s dimessidn.
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Anexo 6. Autorizacion para utilizar el nombre de la entidad

’-\
- Minkterns -
PERU de Defensa EMroito del Perd

“Afo del Slcentenano del Pend: 200 afics de Independancia”

San Borla, 07 de Diciembre de 2021
Ofico N /72 _.2021/JEFATURA OFE

Sefior CPC
César Marquez Carusso

Asunto : Remite respuesta a soliGtud
Ref, : Carta n.” 002-2021-CMC de 6 de diciembre de 2021

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. a fin de remitirle respuesta a [a solicitud de
Informacién presentada con e documento de la referenda.

Al respecto, esta jefatura, autoriza ef uso del nombre del Ministerio de Defensa,
en [a investigacion titulada: Presupuesto por resultados y su relacion con la Calidad del
Gasto del Programa presupuestal 0135 del Ministerio de Defensa = 2020, al estudiante
del Programa de Maestria en Gestidn Pablica de la Universidad César Vallejo, en modalidad
semipresendcial del semestre 2021-11. Asknismo, acepto la publicacion de Ia tesis en el
repositorio de ks Universidad.
Es propicia 1a oportunidad para expr
consideracion y deferente estima.
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Anexo 7. Interpretacion del coeficiente de correlacion de Rho de Spearman

Valor de Rho significancia
-1 Correlacion negativa grande y perfectia
-0,9a 0,99 Correlacion negativa muy alta
-0,7a 0,89 Correlacion negativa alta
-0.4 a 0869 Correlacion negativa moderada
-0,2a 0,39 Correlacién negativa baja
-0,01a 0,19 Correlacion negativa muy baja
0 Correlacion nula
0,01a0,19 Correlacion positiva muy baja
0,2a0,39 Correlacion positiva baja
0,4a 0,69 Correlacién positiva moderada
0,7a 0,89 Correlacion positiva alta
0,9a0,99 Correlacion positiva muy alta

1

Correlacion

positiva grande y perfecta

Fuente: Martinez y Campos (2015)
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Anexo 8. Prueba de normalidad

Resultados de la prueba de normalidad

a) De la variable: Presupuesto por resultados

Para efectuar la prueba de normalidad, se planteoé la hipotesis siguiente:

Ho: La informacion del muestreo proviene de una distribucion normal.

H1: La informacion del muestreo proviene de una distribucion no normal.

Sig. o p-valor es mayor a 0.05 se acepta Ho
Sig. o p-valor es menor a 0.05 se rechaza Ho

Tabla 13. Prueba de normalidad Presupuesto por resultados

Variable Servidores Significancia

Presupuesto por resultados 90 0,000

Fuente: Cuestionario Presupuesto por resultados y Calidad del gasto

Interpretacion

En la Tabla 13, referida a la evaluacién de la variable Presupuesto por
resultados y de acuerdo a las encuestas realizadas a 90 servidores del Ministerio de
Defensa, fue preciso la aplicacion de la prueba de Kolmogorov — Smirnov, la cual dio
como resultado la significancia o p-valor de 0,000 la cual es menor a 0,05 por lo
referido se rechazé la Ho. De esta forma es que interpretamos que los datos de
la variable Presupuesto por resultados, no provienen de una distribucién

normal.
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b) De la variable: Calidad del gasto
Para efectuar la prueba de normalidad, el planteamiento de la hipétesis es:

Ho: La informacién del muestreo proviene de una distribucion normal.

H1: La informacion del muestreo proviene de una distribucion no normal.

Sig. o p-valor es mayor a 0.05 se acepta Ho

Sig. o p-valor es menor a 0.05 se rechaza Ho

Tabla 14. Prueba de normalidad Calidad del gasto

Variable Servidores Significancia

Calidad del gasto 90 0,000

Fuente: Cuestionario Presupuesto por resultados y Calidad del gasto

Interpretacion

En la Tabla 14, referida a la evaluacion de la variable Calidad del gasto y de
acuerdo a las encuestas realizadas a 90 servidores del Ministerio de Defensa, fue
preciso la aplicacion de la prueba de Kolmogorov — Smirnov, la cual dio como
resultado la significancia o p-valor de 0,000 la cual es menor a 0,05 por lo referido se
rechazé la Ho. De esta forma es que interpretamos que los datos de la variable

Calidad del gasto, no provienen de una distribucion normal.

105



Anexo 9. Analisis por pregunta de las variables Presupuesto por resultados y
Calidad del gasto

Dimension Programa presupuestal

. . Porcentaje
Niveles Servidores % J
. Nunca 0 0,0%

Considera usted que el
MINDEF aplica Casi nunca 0 0,0%
efectlva}mente la 3 A veces 22 24.4%
herramienta de gestién
publica, Presupuesto Casi siempre 43 47,8%
por Resultados .

Siempre 25 27,8%

Nunca 0 0,0%
Considera usted que el Casi nunca 0 0,0%
Presupuesto por
Resultados se orienta al A veces 12 13,3%
logro de objetivos en el . o
MINDEF Casi siempre 43 47,8%

Siempre 35 38,9%
Considera usted que Nunca 0 0,0%
esta suficientemente . o
difundida en el MINDEF 35! nunca 0 0.0%
la gestion de recursos A veces 22 24,4%
publicos a través de . o
programas Casi siempre 45 50,0%
presupuestales Siempre 23 25,6%

Nunca 0 0,0%
Considera usted que el ~ Casi nunca 0 0,0%
MINDEF prioriza los o
gastos para lograr A veces 22 24,4%
resultados favorablesa  Casi siempre 46 51,1%
la poblacién .

P Siempre 22 24,4%
Considera usted que el Nunca 0 0,0%
MINDEF a través de ]
sus unidades Casi nunca 0 0,0%
ejecutoras (EP, MGP y A veces 24 26,7%
FAP) cuentan con los o
recursos suficientes Casi siempre 51 56,7%
para gestionar el
programa presupuestal  Siempre 15 16,7%
0135

Nunca 0 0,0%
Considera usted que el . o
personal del MINDEF, Casi nunca 0 0.0%
identifica los bienes y A veces 26 28,9%
servicios del programa o o
presupuestal 0135 Casi siempre 42 46,7%

Siempre 22 24,4%

N %
Considera usted que el unca 0 0.0%
personal del MINDEF Casi nunca 0 0,0%
comprende f:a_balmente A veces 2 26.7%
las caracteristicas del
programa presupuestal Casi siempre 43 47,8%
0135 Siempre 23 25,6%
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Dimension Seguimiento

Niveles Servidores Porc;)ntaje

8. Considera usted Nunca 0 0,0%
que el personal
del MINDEFE Casi nunca 0 0,0%
(unidades A veces 25 27 8%
ejecutoras EP, '
MGP y FAP) Casi siempre 40 44,4%
conoce a
profundidad en
qué consiste el .
seguimiento a los ~ Siempre 25 21,8%
programas
presupuestales

9. Considerausted  Nunca 0,0%
que el personal ]
del MINDEE Casi nunca 0,0%
(unidades A veces 23 25,6%
ejecutoras (EP, o
MGP y FAP) Casi siempre 45 50,0%
conoce la
logro de metas  Siempre 22 24.4%
fisicas

10. Considerausted  Nunca 0,0%
que el personal ]
del MINDEFE Casi nunca 0,0%
(unidades A veces 25 27,8%
ejecutoras (EP, o
MGP y FAP) Casi siempre 44 48,9%
conoce
suficientemente
el avance de la
programa
presupuestal
0135

11. Considerg uste_d Nunca 0,0%
que la asignacion
de créditos Casi nunca 0.0%
presupuestarios A veces 23 25,6%
es concordante
con las metas Casi siempre 49 54,4%
fisicas del
e Sempre z
0135

12. Considerausted  Nunca 0,0%
que el avance de ]
la situacion Casi nunca 0.0%
financiera es A veces 29 32,2%
concordante con
el abastecimiento  Casi siempre 46 51,1%
de bienes y
servicios
establecidos .
para el programa ~ S'emMPre 15 16.7%
presupuestal
0135

13. Considerausted  Nunca 0,0%
que los reportes

Casi nunca 0,0%

presupuestales
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14.

15.

emitidos el
MINDEF
(unidades
ejecutoras (EP,
MGP y FAP)
proveen
informacion
relevante para el
seguimiento del
programa
presupuestal
0135

Considera usted
que el
seguimiento que
realiza el
MINDEF al
avance
financiero del
programa
presupuestal
0135, es
suficiente
Considera usted
que la ejecucién
de recursos
mediante el
presupuesto por
resultados es
suficientemente
transparente
ante la poblacion

A veces

Casi siempre

Siempre

Nunca
Casi nunca
A veces

Casi siempre

Siempre

Nunca
Casi nunca
A veces

Casi siempre

Siempre

27
38

25

24
51

15

27
43

20

30,0%
42,2%

27,8%

0,0%
0,0%
26,7%
56,7%

16,7%

0,0%
0,0%
30,0%
47,8%

22,2%
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Dimension Evaluaciones independientes

Niveles Servidores Porcentaje
16. Considerausted  Nunca 0 0,0%
gue conoce con Casi nunca 0 0,0%
amplitud las
evaluacion que A veces 29 32,2%
realiza el MEF a
los programas Casi siempre 38 42,2%
presupuestales  Sjempre 23 25,6%
17. Considerausted  Nunca 0,0%
que las _
evaluaciones Casi nunca 0,0%
independientes A yeces 20 22,2%
mejoran el
disefio del Casi siempre 45 50,0%
programa .
presupuestal Siempre 25 27,8%
18. Considerausted  nynca 0,0%
que las )
evaluaciones Casi nunca 0,0%
independientes A veces 11 12,2%
miden los
resultados y el Casi siempre 55 61,1%
impacto del
programa Siempre 24 26,7%
presupuestal
) Nunca 0,0%
19. Considera usted )
que las Casi nunca 0,0%
evaluaciones A veces 16 17,8%
independientes
permiten Casi siempre 50 55,6%
perfeccionar los
programas Siempre 24 26,7%
presupuestales
20. Considerausted  Nunca 0,0%
que las _
evaluaciones de  Casi nunca 0,0%
desempefio son A yeces 11 12,2%
importantes para
la toma de Casi siempre 49 54,4%
decisiones en la
gestion del
programa Siempre 30 33,3%
presupuestal
0135
21. Considerausted  Nunca 0,0%
que las )
evaluaciones del ~ Casi nunca 0,0%
programa A veces 20 22,2%
presupuestal
0135 miden Casi siempre 46 51,1%
apropiadamente
su real Siempre 24 26,7%

desemperio
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Dimension Incentivos a la gestion

Niveles Servidores Porcentaje
22. Considerausted  Nunca 0 0,0%
gue posee
amplio Casi nunca 0 0,0%
conocimiento A veces 25 27,8%
respecto del '
programa de Casi siempre 43 47,8%
incentivos
aplicado por el
MEF ante el
cumplimiento de )
metas del Siempre 22 24,4%
programa
presupuestal
0135
23. Considerausted  Nunca 0,0%
que es
conveniente Casi nunca 0 0,0%
contar con un A veces 15 16,7%
programa de
incentivos para el Casi siempre 48 53,3%
programa
presupuestal Siempre 27 30%
0135
24. Considerausted  Nunca 0,0%
gue un programa
de incentivos Casi nunca 0 0,0%
mejoraria la A veces 15 16,7%
provision de
bienes y Casi siempre 43 47,8%
servicios
previstas en el
programa Siempre 32 35,6%
presupuestal
0135
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Dimensién Procedimientos

Niveles Servidores Porcentaje

25. Considera Nunca 0 0,0%
usted que el .

MINDI(E]F Casi nunca 0 0,0%
desarrolla A veces 25 27,8%
gg%ccicggéinggfa Casi siempre 46 51,1%
la gestion del

presupuesto Siempre 19 21,1%
por resultados

26. Considera Nunca 0 0,0%
:?ég?a%]: el Casi nunca 0 0,0%
presupuestal A veces 23 25,6%
0135 se Casi siempre 48 53,3%
encuentra
adecuadamente
implementado
en el MINDEF  sjempre 19 21,1%
(unidades
ejecutoras EP,

MGP y FAP)

27. Conzidera Nunca 0 0,0%
g>s<it§te cLle:]e Casi nunca 0 0,0%
adecuado A veces 22 24,4%
control intermo a5 siempre 40 44,4%
de la ejecucién
de los recursos
publicos del .
programa Siempre 28 31,1%
presupuestal
0135

28. Considera Nunca 0 0,0%

ted I .
lrfe?:anqig%o?ss Casi nunca 0 0,0%
establecidos A veces 27 30,0%
parala Casi siempre 42 46,7%
contratacion de
bienes y
servicios en el
marco del )
programa Siempre 21 23,3%
presupuestal
0135 son los
adecuados
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Dimension Objetivos

Niveles Servidores Porcentaje
29. Conzidera | Nunca 0 0,0%
usted que en e .
afio 2(;]20 se Casi nunca 0 0,0%
han logrado los A veces 27 30,0%
objeyvos Casi siempre 49 54,4%
previstos en el
programa
presupuestal Siempre 14 15,6%
0135
30. Considera Nunca 0 0,0%
usted que el .
disefio del Casi nunca 0 0,0%
programa A veces 19 21,1%
presupuestal Casi siempre 47 52.2%
garantiza el
logro de las .
metas Siempre 24 26,7%

establecidas
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Dimension Inversién publica

Niveles Servidores Porcentaje
31. ¢Considera Nunca 0 0,0%
usted que los
proyectos de Casi nunca 0 0,0%
inversion A veces 25 27,8%
gestionados en
el marco del Casi siempre 43 47,8%
programa
presupuestal
0135 estan S|empre 22 24,4%
adecuadamente
financiados
32. Considera usted Nunca 0 0,0%
que es adecuada ]
la planificacion Casi nunca 0,0%
d(? Ie_l inversion A veces 24 26,7%
publica en el
marco del Casi siempre 43 47,8%
programa
presupuestal Siempre 23 25,6%
0135
33. Considerausted  Nunca 0,0%
que el avance )
fisico de la Casi nunca 0,0%
inversion pblica A yeces 23 25 6%
se corresponde '
con el avance de  Casi siempre 49 54,4%
ejecucion
financiera del
programa Siempre 18 20,0%
presupuestal
0135
34. Considerausted  Nunca 0,0%
que la gestién de ]
los proyectos de  Casi nunca 0,0%
|nvef3|c'>n a A veces 16 17,8%
través del
presupuesto por  Casi siempre 46 51,1%
resultados
genera mejores Siempre 08 31,1%

resultados a
MINDEF
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Dimensién Modificaciones

Niveles Servidores Porcentaje
Nunca 0 0,0%
. Considera usted que .
el presupuesto del Casl nunca 0 0.0%
MINDEF prioriza el A veces 25 27,8%
programa Casi siempre 45 50,0%
presupuestal 0135 | siemp et
Siempre 20 22,2%
Considera usted que  Nunca 0 0,0%
los trabajadores del .
MINDEF (unidades ~ CaS! hunca 0 0.0%
ejecutoras (EP, A veces 27 30,0%
MGPy FAP)estan  casjsiempre 45 50,0%
debidamente
capacitados para
gestionar
eficientemente las ]
modificaciones Siempre 18 20,0%
presupuestarias del
programa
presupuestal 0135
Considera usted que  Nunca 0 0,0%
las modificaciones .
de presupuesto Casi nunca 0 0,0%
corrigen de manera A veces 24 26,7%
oportuna la Casi siempre 44 48,9%
} p
asignacion de los
créditos )
presupuestales Siempre 22 24,4%
aprobados
Clonslidera udsteld que Nunca 0 0,0%
el volumen de las .
0,
modificaciones Casi nunca 0 0,0%
presupuestarias A veces 22 24,4%
denotan una Casi siempre 45 50,0%
inadecuada
programacion Siempre 23 25,6%
presupuestal
Considera usted que  Nunca 0 0,0%
la aprobacion delas  Casi nunca 0 0,0%
modlflcamone_s A veces 27 30,0%
presupuestarias son
adecuadamente Casi siempre 45 50,0%
expeditivas Siempre 18 20,0%
Considera usted que  Nunca 0 0,0%
las modificaciones Casi nunca 0 0,0%
efectuadqs en el afio A veces 31 34.4%
2020 mejoraron la
gestion Casi siempre 45 50,0%
presupuestaria Siempre 14 15,6%
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Dimension Compromisos

Niveles Servidores Porcentaje
7. Considera usted Nunca 0 0,0%
que tigng . Casi nunca 0 0,0%
conocimiento amplio A veces o5 27.8%
de la etapa de
compromiso Casi siempre 39 43,3%
presupuestal Siempre 26 28,9%
8. Considera usted Nunca 0 0,0%
qgue el MINDEF .
(unidades Casi nunca 0 0,0%
ejecutoras EP, MGP A veces 26 28,9%
y FAP) prioriza los Casi siempre 43 47,8%
compromisos del
programa Siempre 21 23,3%
presupuestal 0135
9. Considera usted Nunca 0 0,0%
que los . 0
procedimientos Casi nunca 0 0,0%
logisticos para A veces 27 30,0%
comprometer Casi siempre 45 50,0%
recursos son
€engorrosos y )
ocasionan demora  Siempre 18 20,0%
en la gestion
10. Consid q Nunca 0 0,0%
. Considera uste .
0,
que el avance de los Casl nunca 0 0.0%
compromisos A veces 21 23,3%
presupuestales se Casi siempre 51 56,7%
reflejan en la
adecuada provision
de bienesy )
servicios del Siempre 18 20,0%
programa
presupuestal 0135
11. Considera usted Nunca 0 0,0%
que el area de .
presupuesto del Casi nunca 0 0,0%
MINDEF (unidades A veces 21 23,3%
ejecutoras EP, MGP  cagi siempre 46 51,1%
y FAP) lleva un
adecuado control de
las certificaciones
presupuestales Siempre 23 25,6%

emitidas en el
marco del programa
presupuestal 00135
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Dimension Devengado

Niveles Servidores Porcentaje
12. Considera usted Nunca 0 0,0%
gue la ejecucion .
presupuestal Casi nunca 0 0,0%
prioriza las A veces 21 23,3%
act|V|_dades Casi siempre 53 58,9%
relacionadas con el
programa Siempre 16 17,8%
presupuestal 0135
13. Considera usted Nunca 0 0,0%
gue el avance de los .
recUrsos Casi nunca 0 0,0%
devengados se A veces 26 28,9%
reflejan en la Casi siempre 49 54,4%
provision de bienes
y servicios
gestionados por el Siempre 15 16,7%
programa
presupuestal 0135
Nunca 0 0,0%
14. Considera usted Casi nunca 0 0,0%
que laatencionde oo 25 27,8%
los requerimientos
es oportuna Casi siempre 45 50,0%
Siempre 20 22,2%
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Dimensién Evaluacion

Niveles Servidores Porcentaje
Nunca 0 0,0%
15. Considera usted que Casi nunca 0 0,0%
conoce en profundidad
respecto de la A veces 26 28,9%
evaluacion Casi siempre 39 43,3%
presupuestal
Siempre 25 27,8%
Nunca 0,0%
16. Considera usted que la ) )
evaluacion de Casi nunca 0,0%
presupuesto es fuente A veces 16 17,8%
de informacién para la o
programacion del afio ~ Casi siempre 42 46,7%
siguiente Siempre 32 35,6%
Nunca 0,0%
17. Considera usted que la ) 0
evaluacion de la Casi nunca 0,0%
ejecucion presupuestal A veces 16 17,8%
permite mostrar el o
impacto del programa Casi siempre 44 48,9%
presupuestal 0135 Siempre 30 33,3%
18. Considera usted que el  Nunca 0,0%
avance de las metas .
financieras del Casi nunca 0.0%
programa presupuestal A veces 28 31,1%
0135 es concordante . 0
con la atencion de los ~ Casi siempre 43 47,8%
requerimientos de Siempre 19 21,1%

bienes y servicios
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Dimension Gasto publico

Niveles Servidores Porcentaje

19. Considera que el Nunca 0 0,0%

empleo de recursos Casi nunca 0 0,0%

publicos del programa A veces 23 25,6%

presupuestal 0135se  casj siempre 44 48,9%

realiza con eficiencia 'y

eficacia Siempre 23 25,6%
20. Considera que los Nunca 0,0%

recursos ejecutados en  Casi nunca 0,0%

la atencién de gastos A veces 22 24,4%

corrientes satisface las  Casi siempre 48 53,3%

necesidades del

MINDEF Siempre 20 22,2%
21. Considera que los Nunca 0,0%

recursos ejecutados en  Casi nunca 0,0%

la atencién de gastos A veces 23 25,6%

no financieros Casi siempre 50 55,6%

contribuye al cierre de

brechas en

Siempre 17 18,9%

infraestructura del
MINDEF
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