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Resumen 

El trabajo de la investigación titulado “Ejecución de inversiones y cumplimiento de 

metas presupuestarias en la Gerencia de Desarrollo Económico del Gobierno 

Regional Cusco-2021”, planteando como objetivo principal el de determinar como 

la ejecución de inversión se relaciona con el cumplimiento de metas 

presupuestarias en la gerencia de desarrollo económico del gobierno regional 

Cusco – 2021; siendo una investigación de tipo aplicada, con enfoque cuantitativa 

y de diseño no experimental, cuya población de estudio fue de 80 trabajadores de 

la Gerencia de Desarrollo Económico. Utilizando como técnica una encuesta y 

como instrumento se utilizó un cuestionario utilizando una escala de Likert. La 

ejecución de inversión influye en el cumplimiento de metas presupuestarias en la 

gerencia de desarrollo económica del Gobierno Regional Cusco - 2021 de acuerdo 

a la prueba de normalidad de Kolmogórov-Smirnov es menor a 0.05 la cual ayudó 

al determinar la  aceptación de la hipótesis de la investigación y teniendo un 

resultado según Pearson fue de 0.774 teniendo una correlación alta positiva 

permitiendo identificar el nivel de correlación entre las variables, quiere decir que a 

medida que no se toma en cuenta la ejecución de inversión genera efectos 

negativos en las metas presupuestarias, afectando al desarrollo de la gestión 

pública municipal. 

Palabras clave: Cumplimiento de metas, Ejecución de inversiones, Planificación   
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Abstract 

The research work entitled "Execution of investments and fulfillment of budgetary 

goals in the Economic Development Management of the Regional Government 

Cusco-2021", proposing as the main objective to determine how the execution of 

investment is related to the fulfillment of budgetary goals in the management 

economic development of the regional government Cusco - 2021; being an applied 

type research, with a quantitative approach and non-experimental design, whose 

study population was 80 workers from the Economic Development Management. 

Using a survey as a technique and as an instrument a questionnaire was used using 

a Likert scale. The investment execution influences the fulfillment of budgetary goals 

in the economic development management of the regional government Cusco - 

2021 according to the Kolmogorov-Smirnov normality test is less than 0.05 which 

helped to determine the acceptance of the hypothesis of the Research and having 

a result according to Pearson was 0.774 having a high positive correlation allowing 

to identify the level of correlation between the variables, it means that as the 

investment execution is not taken into account it generates negative effects on the 

budgetary goals, affecting the development of municipal public management. 

Keywords: Achievement of goals, Execution of investments, Municipality, Planning 
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I. INTRODUCCIÓN 

En el plano internacional de acuerdo a Liu, Ma, Wen, Qian y Song (2020) la ejecución 

de las inversiones de proyectos plantea acciones que se llevan a cabo para desarrollar 

las actividades del proyecto establecidas en la planificación de cada una de las 

entidades, teniendo como objetivo  tomar acciones correctivas apropiadas para la 

ejecución del proyecto cumpliendo con la etapa de planificación y se busque mejorar 

los procedimientos relacionados con la gestión de la ejecución de presupuesto público 

principalmente evaluando un nivel de seguimiento con criterios de control, ya que se 

tiene la finalidad de lograr un resultado óptimo del manejo de estos recursos que 

provienen de las arcas públicas y de esta forma promover el bienestar de la población. 

Con un criterio de modernización de las entidades públicas, Govindasamy, Premraj  y 

Ravimohan (2020) manifiestan que se puede asumir que el uso de los recursos públicos 

es uno de los criterios más importantes que se sostienen como base en la gestión de 

una entidad gubernamental, asignando recursos financieros para poder lograr metas 

de carácter organizativo, debiéndose realizar una labor efectiva sobre esta función y 

sobre todo aplicando distintos principios y funciones, administrando estos recursos con 

calidad y transparencia. 

De acuerdo a lo referido por el MEF, Ministerio de Economía y Finanzas (2021), se tiene 

un apoyo proveniente de las entidades que manejan el presupuesto público y son estas 

mismas quienes contribuyen a la ejecución de las inversiones de gobiernos tanto 

regionales como locales, y es a través de esta que se formalizan distintas gestiones 

presupuestarias en base de los resultados donde se fortalece la ejecución del 

presupuesto público así como también se optimiza una nueva visión de la gestión 

pública que debe de buscar un sistema de principios siendo realizadas de manera 

efectiva. 

Genera deficiencias en torno a la ejecución presupuestaria como el cumplimiento y 

culminación de obras y proyectos impidiendo el cierre de brechas estos hechos afectan 

el crecimiento económico del país, imposibilitando el cumpliendo de las metas y 

objetivos priorizados por cada institución pública. 

En el Perú las políticas macroeconómicas orientan a la priorización de las inversiones, 

pero no siempre se cumple, ya que muchas de estas no llegan a ejecutarse generando 
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la insatisfacción de la población. En cada región del país se presentan estos problemas 

evidenciados por la dejadez de las instituciones públicas quienes no priorizan la 

culminación de estos proyectos 

Desde el punto de vista de los ciudadanos en la provincia de Cusco, en los últimos 

años, sienten que el incremento de la inversión pública en inversiones no genera 

resultados deseados, al contrario, es de insatisfacción enfrentándose a situaciones de 

pobreza, desempleo, desnutrición, analfabetismo, etc. A través de la Gerencia de 

Desarrollo económico del Gobierno Regional estas debilidades deben de ser 

solucionadas, es así, que se ha identificado que la ejecución financiera y física de los 

montos determinados a diversos programas o proyectos son dejados de lado por dar 

prioridad a otros siendo estos no considerados, muchas veces por el desinterés de las 

autoridades y profesionales quienes no dan seguimiento a la ejecución de estos.  

Es así que la presente investigación cuenta como problema general: ¿En qué medida 

la  ejecución de inversión se relaciona con el cumplimiento-de metas presupuestarias 

en la gerencia de desarrollo económico del gobierno regional Cusco – 2021? y como 

objetivos específicos ¿Cómo las normas de ejecución de inversión se relacionan con el 

cumplimiento de metas presupuestarias en la gerencia de desarrollo económico del 

gobierno regional Cusco - 2021?; ¿Cómo la planificación se relaciona con el 

cumplimiento de metas presupuestarias en la gerencia de desarrollo económico del 

gobierno regional Cusco - 2021?; ¿Cómo la asignación de inversión se relaciona con el 

cumplimiento de metas presupuestarias en la gerencia de desarrollo económico del 

gobierno regional Cusco – 2021? y ¿Cómo el compromiso de gastos se relaciona con 

el cumplimiento de metas presupuestarias en la gerencia? 

Como objetivo la investigación se plantea: determinar como la ejecución de se relaciona 

con el cumplimiento de metas presupuestarias en la gerencia de desarrollo económico 

del gobierno regional Cusco - 2021 y como objetivos específicos se plantea: Analizar 

cómo las normas de ejecución de inversión se relacionan con el cumplimiento de metas 

presupuestarias en la gerencia de desarrollo económico del gobierno regional Cusco – 

2021; establecer como-la planificación se relaciona con el cumplimiento de metas 

presupuestarias en la gerencia de desarrollo económico del gobierno regional Cusco – 

2021; detallar como la asignación de inversión se relaciona con el-cumplimiento de 

metas presupuestarias en la gerencia de desarrollo económico del gobierno regional 
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Cusco – 2021 y describir como el compromiso de gastos se relaciona con el 

cumplimiento de metas presupuestarias en la gerencia de desarrollo económico del 

gobierno regional Cusco – 2021 

La presente investigación resulta conveniente, ya que analiza la ejecución de las 

inversiones-y su impacto en el cumplimiento de metas presupuestarias, puesto que 

existe la oportunidad de mejorar en la ejecución de las inversiones para cerrar las 

brechas de infraestructura y de esta forma se contribuye al nivel de cumplimiento de 

metas y objetivos de la Gerencia de desarrollo Económico del-Gobierno Regional-del 

Cusco. En un sentido social esta investigación va a contribuir principalmente al 

conocimiento que se tiene sobre la ejecución de proyectos de inversión relacionada con 

el  cumplimiento de metas presupuestarias en el sentido de que muchas veces muchas 

entidades públicas no tienen un adecuado control sobre el manejo de presupuesto 

público y es en este sentido también que la justificación de característica social referida 

a la presente investigación va a estar orientado en la medición que tiene toda la 

ejecución del presupuesto destinado a la población.  

Y como hipótesis general la investigación se plantea que: La ejecución de inversión se 

relaciona con el cumplimiento-de metas presupuestarias en la gerencia de desarrollo 

económico del gobierno regional Cusco - 2021 y como hipótesis especifica se plantea 

que: Las normas de ejecución de inversión se relacionan con el cumplimiento de metas 

presupuestarias en-la gerencia de desarrollo económico del gobierno regional Cusco – 

2021; la planificación se relaciona con el cumplimiento de metas presupuestarias en la-

gerencia de desarrollo económico del gobierno regional Cusco – 2021; la asignación de 

inversión se relaciona con el cumplimiento de metas presupuestarias en la gerencia de 

desarrollo económico del gobierno regional Cusco – 2021 y el compromiso de gastos 

se relaciona con el cumplimiento-de metas presupuestarias en la gerencia de desarrollo 

económico del gobierno regional Cusco – 2021. 
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II. MARCO TEÓRICO 

El trabajo de investigación contó con los siguientes antecedentes de carácter 

internacional, presentando: 

De acuerdo a Orellana y Marshall (2017) en su trabajo de investigación concluye que  

el  desarrollo de las inversiones que las municipalidades realizan para optimizar la 

eficacia de vida de los individuos, es así que dicha investigación  tomó en cuenta el 

estudio de tres ciudades de Chile las cuales fueron: Santiago, Valparaíso y Concepción; 

concluyendo que la inversión no presenta deficiencias en la calidad de vida de los 

pobladores de Chile, muchos de ellos no consideran que la inversión que realiza la 

municipalidad afecta en el desarrollo de la calidad de vida  de cada población siendo 

cada uno su propio motor económico.  

Para Rocha y Delgado (2021) concluye en el trabajo de investigación referido a la 

asignación presupuestaria de acuerdo a los recursos financieros que dispone la 

Municipalidad especialmente en las obras a ejecutarse. Llegando a la conclusión que 

el desarrollo de la gestión municipal no cumple muchas veces con el desarrollo de la 

sociedad, existiendo falencias al momento de elaborar proyectos que puedan generar 

efectos positivos, asimismo se pudo comprobar que el desarrollo de la inversión en 

obras no presenta un debido proceso administrativo, así como generar suspicacias 

indicando que no existe la transparencia durante la gestión municipal.  

De acuerdo a Reinoso y Pincay (2020) desarrolló la investigación en la  Municipalidad 

de Simón Bolívar abordando el tema de la ejecución presupuestaria a través del 

cumplimiento de metas, contando con una base de normativas legales de acuerdo al 

Código Orgánico de Finanzas Públicas, llegando como conclusión que  en los años 

2017 y 2018 hubo un incremento en la eficiencia del desarrollo de la gestión municipal, 

contando con un cumplimiento de metas siendo estas desarrolladas de manera 

eficiente generando un desarrollo para la población, así mismo contribuyo en la mejora 

de la planificación del presupuesto logrando dar cumplimiento a proyectos que fueron 

dejados de lado.  

Martinez, Salazar y Amestica (2020) desarrolló su investigación que mide la eficiencia 

de las municipalidades tomando en cuenta el cumplimiento de metas para el desarrollo 

local de los gobiernos de Chile durante los años 2010 al 2016, tomando como 
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instrumento de análisis el modelo DEA (Análisis Envolvente de Datos), lo cual permitió 

analizar la eficiencia de la gestión administrativa municipal, qué son subordinadas 

dependientes de investigación fue propositiva y de tipo aplicativa. Concluyendo el 49% 

de los bienes y servicios que adquieren las municipalidades logran tener un impacto 

óptimo también la asistencia aumenta cuando los representantes de las 

municipalidades toman en cuenta la de los sentimientos izquierdistas. 

Gutiérrez (2017) permitió conocer el desarrollo de los programas relacionados a los 

proyectos sanitarios tomando en cuenta el presupuesto en el sector de salud lo cual fue 

una investigación de tipo bibliográfica, ya que solo recolectó información. Llegando 

cómo conclusión qué en el año 2009 el presupuesto asignado para los programas 

sanitarios tuvo un monto menor que en el año 2017 identificando la mejora de los 

resultados sanitarios, así como la compra de nuevos recursos y herramientas que 

permitan el desarrollo del sistema sanitario en los servicios de salud. 

El trabajo de investigación contó con los siguientes antecedentes de carácter nacional, 

presentando: 

Vargas y Zavaleta (2020) desarrollo una investigación donde tuvo como objetivo 

analizar la gestión del presupuesto tomando en cuenta la capacidad de gastos de los 

gobiernos locales siendo una investigación de diseño no experimental Y correlacional 

contando con una población de 83 gobiernos locales de la región de la Libertad en Perú 

es así que se concluyó que el 66% de los gobiernos locales alcanzaron la ejecución 

presupuestaria y para analizar la calidad de gastos se tomó en cuenta los niveles de 

vida de la población y el bienestar de ellos identificando que existe una correlación 

respecto a las variables de estudio. 

De acuerdo a Gaspar (2020), en su estudio está referido al desempeño de las metas 

presupuestales de acuerdo a la inversión programada y aprobada en el año fiscal para 

dar cumplimiento a los diversos proyectos referidos a la Salud Pública, teniendo como 

conclusión que a través del proceso de Ejecución Presupuestal cuenta con una relación 

en el cumplimiento de las metas del presupuesto de inversión en el primer semestre de 

la Red de Salud 408, obteniendo como resultado que existe una correlación alta entre 

las variables de estudio contando como resultado 0.798 de acuerdo al Rho de 
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Spearman, reflejando que los trabajadores de la institución tienen un cono cimiento 

sobre el manejo presupuestario para el cumplimiento de las metas.  

Para Hancco (2018) en el presente trabajo de investigación toma en cuenta la 

evaluación del presupuesto y el debido desempeño de los planes siendo desarrollada 

en la municipalidad Distrital de Nuñoa, permitiendo conocer las dificultades de los 

ingresos y gastos, teniendo como conclusión que el presupuesto de Ingresos durante 

el 2015, de acuerdo al PIM tuvo un valor más de S/. 13, 000,000.00 y como presupuesto 

que se ejecutó asciende a más de S/. 8, 000,000.00, lo cual representa que hubo una 

ejecución del 60% de acuerdo a lo programado. Pero en el año 2016 se contó con un 

presupuesto más de S/.16,000,000.00 y ejecutando más de S/.15,000,000.00 siendo el 

92%, de esta manera se pudo observar que existió diferencias circunstanciales en el 

manejo presupuestario. 

De acuerdo a Ortiz (2020), en la investigación referida al desarrollo de la evaluación 

presupuestaria para el desarrollo de las metas de la Municipalidad de San Juan de 

Salinas se identificó los lineamientos para el desarrollo adecuado de la inversión 

durante los años 2017 y 2018, concluyendo de esta manera que en el presupuesto de 

dicha entidad en el año 2017 y 2018 existiendo diferencias en relación con el PIM 

contando con un adecuado resultado incrementando la recaudación. Así mismo en 

ambos años de ejecutado los ingresos contribuyendo al cumplimiento de los objetivos 

estratégicos municipales que han sido programados en los años fiscales.  

Roque (2019) en su investigación y desarrollo el análisis de la ejecución presupuestaria 

y su cumplimiento de metas en la municipalidad de Pucará, siendo una investigación 

de tipo experimental, activo utilizando el método analítico, así como el recojo de 

documentación. Concluyendo que en la municipalidad distrital de Pucará en el año 2016 

tuvo un PIM más de 2 millones de nuevos soles lo cual solo se ejecutó el 94.1% 

haciendo, mientras en el año 2017 del 100% solo se ejecutó en 97.3%. De acuerdo al 

gasto en el año 2016, el 74.6% se considera que existe un incumplimiento de objetivos 

representado por la ejecución de gasto mientras que en el año 2017 solamente tuvo 

una capacidad de gastos referente al 87.62%. 

El trabajo de investigación contó con los siguientes antecedentes de carácter local, 

presentando: 
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Carrasco (2019) durante el desarrollo de su investigación concluye que toma en cuenta 

los factores de la ejecución presupuestaria siendo estas ejecutadas de acuerdo al 

financiamiento que ha dispuesto la Municipalidad Provincial de Urubamba mediante la 

capacidad de gasto tomando decisiones evaluadas por los directivos de dicha 

institución. Es así que se concluye que existe una correlación media alta de acuerdo al 

resultado de Pearson siendo de 0.443 indicando que la Municipalidad cuenta con un 

presupuesto donde las estrategias de gasto son ejecutadas en un periodo corto y 

contando con indicadores que regulan el cumplimiento de los objetivos. 

Para Choque y Ríos (2020) desarrollaron el tema de investigación conteniendo 

información acerca de la evaluación presupuestal del proyecto educativo de la I,E. 

Nuestra Señora de Fátima, analizando el nivel de avance y cumplimiento de los 

objetivos, concluyendo de esta manera que el desarrollo de dicho proyecto cumple con 

lo esperado, pero en algunas partes del plan no se realiza de manera eficiente muchas 

veces perjudicando el presupuesto que se ha asignado pero si se realiza de manera 

eficaz y aun con estos inconvenientes el proyecto tuvo efectos positivos en los 

estudiantes y personal administrativo como plana de docentes de la institución.  

Challco (2017) desarrollo la investigación conteniendo información acerca de la 

ejecución del presupuesto tanto de los ingresos como gasto para el desarrollo del 

acatamiento de los fines de la Municipalidad de San Pablo encontrándose en la Región 

de Cusco, identificando la efectividad de la gestión pública; de esta manera se concluye 

que a través de la observación directa del investigador así como el desarrollo de 

cuadros estadísticos se identificó que existió un debido interés por parte de la gestión 

municipal en cumplir todos los pendientes asignados en el año fiscal, generando que el 

gasto asignado fue cumplido al 100%.  

Flores (2019), la investigación tuvo como propósito analizar los efectos 

socioeconómicos de los habitantes, el cual concluye que la eficiente ejecución de 

inversiones en el Gobierno Municipal del distrito de Wánchaq generó un crecimiento a 

nivel social y económico. De acuerdo a la encuesta realizada, el 75% de los ciudadanos 

indican que la ejecución de inversiones fue de manera eficiente y generó beneficios de 

manera directa, donde se redujeron los gastos e incrementó el comercio, no obstante, 

existieron deficiencias conforme a lo manifestado por los ciudadanos respecto al tiempo 

de ejecución de obras.  
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Ocampo (2019), realizó un análisis de la gestión de la provincia de Andahuaylas, donde 

se observó que dicho lugar no cuenta con un Plan de Desarrollo Concertado 

actualizado, el cual impide que los presupuestos que son destinados a las inversiones 

no posean una relación con las necesidades de los pobladores. Percibiendo que la 

provincia se dedica mayormente a la actividad agropecuaria, pero solo el 1.40% del 

presupuesto en el periodo 2015 al 2018 fue destinado a dicho sector.   

De esta manera se considera utilizar la siguiente teoría que ayudara a dar sustento 

teórico a la investigación. 

Detallando sobre la teoría del gasto público, Bérenger (2018) refiere que bajo la 

aplicación teórica de la teoría keynesiana, que indica que el estado debe intervenir en 

la economía para mantener un equilibrio y revertir cualquier ciclo de crisis debiendo 

minimizar fluctuaciones económicas; entonces la teoría del gasto es considerado como 

un factor positivo dentro de la sociedad considerando al gasto público va a ser 

considerado un elemento interviniente en la sociedad para reducir la brecha de la 

producción real. 

Procediendo al desarrollo de la teoría de gasto público quienes consideran que es un 

tema que siempre existe debate debido al compromiso que cuentan las instituciones 

públicas con la sociedad encontrando la relación entre ambas. Podemos referir que el 

gasto del gobierno va a tener un efecto positivo y significativo sobre el aumento del 

Producto Bruto Interno y por ende también al crecimiento económico. 

De acuerdo al estudio se cuenta como variable independiente Ejecución de inversiones 

siendo definida por la Directiva N° 001-2019-EF/63.01 promulgada por el MEF citado 

por Rodríguez, Ticona, Ferro e Inquilla (2021), que cuando se habla de un registro de 

las unidades formuladoras la ejecución presupuestaria es determinada por un 

responsable el cual se encarga de comprobar que todos los órganos y áreas cuenten 

con determinadas competencias de inversión las cuales se van a implementar como 

profesionales especializados en la formulación, evaluación y también sobre las 

aprobaciones de las inversiones que les son encargadas. 

Se considera que la ejecución de la inversión se realiza mediante la elaboración de 

expedientes técnicos, documentaciones equivalentes y ejecución física de las 
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inversiones que son calculadas de manera cuantitativa y cualitativas efectuando los 

activos de acuerdo a las normativas correspondientes de la gestión Municipal.  

Así mismo, de acuerdo al Instructivo del Formato N°3 del Ministerio de Economía y 

Finanzas (2018) toda ejecución de inversión va a encontrar su consistencia basándose 

en la realización de todo el conjunto de actividades que implica el registro sistematizado 

conjuntamente con el estudio de datos sobre el progreso de cada cumplimiento físico y 

financiero que se tenga proveniente de la inversión pública y es que toda esta actividad 

se da con la finalidad de poder brindar la información exacta de la ejecución 

presupuestaria a cualquier persona o parte interesada. (p.3) 

Hace mención que en la fase de ejecución de inversión se toma en cuenta la disposición 

financiera de los recursos o activos siendo estos aprobados anualmente y 

encontrándose salvaguardados por las entidades fiscalizadoras y competentes.  

El Ministerio de Economía y Finanzas mencionado por Yactayo (2019) menciona que 

la gestión de todo proyecto público siempre va a tener el proceso de planeamiento 

posteriormente en proceso de ejecución y en la parte final, las actividades de control de 

los recursos que van a hacer el uso y aplicación de todos los conocimientos así como 

materiales y métodos sobre las acciones que se consideran necesarias  para medir los 

productos que son esperados para cada uno de los medios fundamentales que se van 

a considerar dentro de un proyecto de inversión pública. 

También hace referencia que ejecución de inversión debe contar los lineamientos 

políticos, planes, cronogramas, presupuesto y normativas que ampara dicho proceso 

para el desarrollo de las metas y objetivos de la gestión pública. 

Con referencia al desarrollo del marco normativo de la presente investigación se tiene 

que considerar: 

La Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, establecida por el Congreso de 

la República, indicado por Rodríguez , Palomino y Aguilar  (2020), hace referencia que 

esta norma se crea con la finalidad de poder optimizar todos los recursos públicos que 

se destinan a la inversión basándose siempre en principios y procesos metodológicos 

relacionados con todas las fases de la ejecución de proyectos de inversión pública; es 

en este sentido que la norma brinda parámetros y lineamientos sobre qué procesos y 

en qué medida poder obtener tanto resultados desde la primera fase hasta la última. 
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Todo presupuesto del sector público va a estar establecido por créditos presupuestarios 

que van a representar una moderación entre la evolución de distintos ingresos, así 

como también la asignación de distintas políticas públicas referidas al gasto tratando 

de incluir distintas autorizaciones de gasto; esto basado desde un principio 

presupuestario. El objeto de esta norma es establecer distintos procesos, principios y 

distintos procedimientos referidos a la administración financiera del sector público en 

sus distintos niveles de Gobierno que como bien sabemos son 3 a nivel local, nacional 

y Regional. 

Raudeliūnienė y Meidutė (2014) el desarrollo normativo de una institución pública 

permite que logre integrar los aspectos y regímenes públicos que regular en 

funcionamiento de las actividades de la institución pública.  

Stuart y Kronberg (2014) el cumplimiento de las normas debe de ser de carácter 

prioritario para las instituciones públicas, ya que en ellas se encuentran las regulaciones 

del desarrollo administrativo.  

De acuerdo a Schrock (2012) es importante considerar que el desarrollo de las normas 

donde en ella contienen los aspectos importantes para el funcionamiento adecuado de 

la administración pública 

Ley del Sistema Nacional de Programación de  Inversión Pública, promulgada por 

el Congreso de la República, citado por Velásquez, Suarez y Nepo (2016), afirma que 

se tiene por finalidad la optimización de todo uso recurso público que se dé consignados 

a temas de inversión estableciendo distintos principios y metodologías de carácter 

técnico aplicativo de acuerdo a la norma y que están relacionados de acuerdo a las 

fases que se conocen dentro de la ejecución de proyectos de inversión. 

La finalidad de optimizar todo recurso público que esté destinado a la inversión y es 

que de acuerdo a los principios, procesos y normas técnicas se puede dar con eficiencia 

el destino en el manejo de estos recursos de las arcas nacionales; es el (MEF) 

Ministerio de Economía y Finanzas que es considerado como una autoridad de nivel 

alto-técnico y normativo del Sistema Nacional de inversión pública de modo que este 

mismo organismo refiere que todo propósito con características de inversión pública se 

ajustan en 4 fases, como primera fase tenemos Programación como segunda fase 

tenemos a la  preinversión  la tercera la inversión  y por último la de Funcionamiento. 
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Gupta y Sharma (2019) menciona que toda enseñanza que se propone al ejercicio 

sobre la experiencia de poder conocer y aplicar todo lo referente a la normativa dada 

por el estado va a tener características de querer dificultar la realización y poder 

concretar cualquier procesamiento administrativo y es que en las distintas etapas 

durante y después del proceso de inversión se encuentran con una serie de dificultades 

que muchas veces la norma no regula. (p.134) 

En el caso de prestación de servicios y producción de bienes, los mismos que son 

ejecutados depende al tipo pertinente, asimismo, existe una normativa que comprende 

legislaciones generales y particulares, siendo considerados los requisitos de 

certificación y habilitación que permiten el ejercicio en el sector público, los mismos que 

influyen en los costos de inversión y operación hasta establecer la viabilidad del 

proyecto.  

Para la ejecución de una inversión, se debe realizar una planificación pertinente, la cual 

debe ser definida mediante un diagnóstico del proyecto, por ello se debe considerar 

aspectos importantes como:  

(MEF) Ministerio-de Economía-y Finanzas  (2020) menciona que   

La planificación es un documento, donde se detallan las responsabilidades, 

procedimientos, cronograma, control, indicadores de la ejecución, cambios y la gestión-

de riesgos, y demás. Por ello, este proceso permite medir el avance del proyecto, para 

esto se debe actualizar la información con frecuencia sobre su avance. (p.14) 

Conforme a Gupta y Sharma (2019), indica que la fase de planeación va a formar parte 

del proceso de gestión pública y es como tal reconocido como una actividad de un 

estudio constante sobre problemas y selecciones de dilemas a través de los cuales las 

personas van a tratar de dirigir y ordenar sus acciones para poder tener en 

consideración aquellos recursos que se hayan planteado como objetivos logrando así 

conformar distintos componentes sobre estrategias, programas y procedimientos. 

La ejecución del proyecto debe manejar, abordar y reducir la falta de certeza sobre el 

establecimiento de escenarios a futuro, esto con el fin de emplear las técnicas 

pertinentes para predecir, proyectar y prever lo que acontecerá.  La planificación es 

considerada como un medio del manejo y tiene como función  reducir la incertidumbre 

utilizando diversas estrategias  
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Congreso de la Republica (2020) afirma que todo acto de carácter administrativo o que 

tengan como efecto resoluciones administrativas van a autorizar distintos gastos 

eficaces que cuentan con crédito presupuestario correspondiente al presupuesto 

institucional que se maneja en una determinada organización por ende se condicionan 

de acuerdo a créditos presupuestarios que es de exclusiva responsabilidad del titular la 

entidad. 

La autorización de gastos están determinadas mediante las resoluciones 

administrativas, las cueles requieren de un crédito presupuestario que se encuentra 

considerado en el presupuesto institucional, el mismo que sirve de condicionante para 

la asignación de un mayor crédito presupuestario, el cual queda a responsabilidad del 

titular de la organización, de la misma manera el jefe de la Oficina de Presupuesto y 

Administración, estando normado en el Decreto Legislativo 1440, Decreto Legislativo 

del Sistema Nacional de Presupuesto Público.  

Teniendo en cuenta la asignación de inversión para la ejecución del presupuesto, se 

considera que:  

Gupta y Sharma (2019) identifica que al proceso de asignación de los distintos recursos 

que conllevará a una serie de criterios de elección, para lo cual se han estado diseñando 

un conjunto de instrumentos que van a ser el soporte de la toma de decisiones que se 

denomina formulación y evaluación de proyectos de inversión pública.  

En el proceso de asignación de recursos, se debe de tener en cuenta la selección ya 

que en el proceso se diseñan un grupo de herramientas que permiten tomar decisiones 

en la formulación y evaluación del proyecto.  

Wihlman, Hoppe, Wihlman y Sandmark (2016) la ejecución de presupuesto debe de 

tomarse de acuerdo a la autorización Ministerial del país, esta debe de contar con un 

control y asesoramiento para que el presupuesto sea asignado de manera adecuada.  

El MEF (2017) menciona que la fase de ejecución va a comprender propiamente dicha 

una ejecución financiera de acuerdo con la asignación de recursos en base a la 

sistematización multianual de cambios que estén aprobados bajo conceptos de 

suposiciones institucionales esto bajo temas de inversiones. (p.4) 
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La etapa de Ejecución comprende la realización financiera, donde los recursos son 

estipulados a la inversión de acuerdo a la Programación Multianual de Inversiones, el 

mismo que debe ser aprobado en el presupuesto institucional. 

Hao (2018) menciona que los distintos montos que se asignó financieramente pueden 

ser derivadas de distintas modificaciones presupuestales las cuales van a ser tornados 

por la Dirección General del Tesoro Público cuando sea de solicitud de la Autoridad 

para la Reconstrucción con Cambios.  

Cuando se realiza la asignación del presupuesto, este se ve relacionado a los 

resultados, siendo el producto de entrega de los servicios vinculado a resultados, los 

mismos que están vinculados al sistema administrativo y financiero, este procedimiento 

debe evolucionar en cuanto al desempeño para mejorar la calidad de gasto. 

Por otro lado, es necesario conocer el compromiso de gastos que se requiere en el 

pago del crédito presupuestario, por ello se debe considerar que:  

De acuerdo con lo definido por el Boix y Svolik (2013) “El compromiso logra determinar 

el marco de los créditos de presupuesto los cuales estos son aprobados en un pliego 

en el año fiscal” (p.21) 

El compromiso queda afectado por la cadena de gastos donde se registra la 

certificación del crédito presupuestario, siendo este reducido por el importe del saldo 

que se encuentra disponible del crédito presupuestario, el cual se realiza por medio de 

un correspondiente documento oficial.  

Tal como indica el Weatherill (2020), “el compromiso se considera como una acción 

administrativa donde el área destinada como responsable permite generar 

contrataciones de acuerdo al presupuesto teniendo un respaldo con el CCP”  

 Es el  acto de administrar mediante un órgano responsable que posee el compromiso 

del presupuesto, capacidad de realizar la contratación y recibir respaldo del CCP, 

estableciendo un gasto con cargo al presupuesto, el cual se encuentra contenido en la 

PCA, ya que este afecta los saldos que se encuentran disponibles en un crédito 

presupuestario.  

Conforme a los establecido por Mavila, Rodríguez, y Jesus (2021), “El compromiso se 

determina en función al registro en el Sistema Integrado de Administración Financiera 
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del Sector Público (SIAF-SP) vinculado a los contratos derivados del procedimiento de 

selección en el ámbito de aplicación de la Ley de Contrataciones del Estado”  

Dicho compromiso debe determinarse en razón al registro en el Sistema Integrado de 

Administración Financiera del Sector Público (SIAF-SP), el mismo que está relacionado 

a los contratos que derivan del procedimiento de selección que se encuentra en el 

contexto de empleo de la Ley de Contrataciones del Estado.  

Como parte del desarrollo de la variable cumplimiento de metas presupuestarias 

podemos mencionar los siguientes autores: 

Para Marume (2016) menciona que “es importante tomar en cuenta las acciones 

descentralizadas, enfocadas en identificar los errores durante el cumplimiento de los 

objetivos establecidos afectando a los usuarios.”  

Se tiene un principal enfoque en el tema de descentralización de distintas instancias 

subnacionales, que se encuentran interactuadas y relacionadas con el cumplimiento de 

metas que cada organismo público preestablece considerando distintas situaciones que 

puedan afectar el cumplimiento de estas mismas de modo que se tiene que considerar 

todo tipo de posibilidades en base a determinado proyecto que se formula a través de 

las demandas de los ciudadanos que son considerados usuarios de parte de un 

determinado presupuesto público. 

Rodrigues, do Amaral, Matos, Wolfgang y Skroch (2019) las metas presupuestarias son 

planificadas con anticipación, siendo estas propuestas con el fin de beneficiar a la 

población.  

Por otro lado, Pujara, Pathak, Sharma y Govani (2019) indican que el cumplimiento de 

las metas de los organismos públicos debe de tener el grado de responsabilidad ya que 

estas metas son comunicadas a los ciudadanos, de esta manera las entidades públicas 

toman en cuenta las metas que puedan cumplir.  

De acuerdo a Torfing, Sørensen y Røiseland   (2016) “se debe considerar un análisis 

tanto financiero como económico siendo circunstancial para tomar en cuenta el 

cumplimiento de las actividades presupuestales”  

Al considerar el criterio de cumplimiento de metas presupuestarias es necesario hacer 

mención a una determinada gestión de riesgos el cual mediante la eficacia de esta 
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determinación de riesgos se va a poder lograr y cumplir todo tipo de objetivo y meta 

institucional de modo que una entidad al momento de poder proyectar cierto 

presupuesto mediante un financiamiento éste tiene que comprometer Asimismo el 

cumplimiento basada en una calidad de la meta que fue trazada en sus distintos 

procesos y distintas actividades. 

Por último, de acuerdo a Muhammad, Hossain y Chowdhury  (2017)“el proceso debe 

de ser cumplido por los gerentes quienes desempeñar la función de administración y 

ven el cumplimiento de los objetivos a través de las estrategias”  

Al hacer referencia al tema de cumplimiento de metas se debe de considerar el criterio 

de utilidad del presupuesto de modo que lo que se pretende en sí es reflejar toda 

planificación y control que se realizó a nivel administrativo para poder potenciar y 

alcanzar el éxito de todo objetivo planteado con anterioridad tomando hechos 

relevantes con anterioridad lo cual van a tener siempre constituidos de fases a través 

de un proceso de ejecución presupuestaria. 

Para la determinación de metas presupuestarias en el proyecto de inversión, se 

consideran 3 aspectos elementales que se definen de la siguiente manera:  

Subhanullah y Yudianto (2019) definen que la cuando hacemos referencia en término 

de meta presupuestaria va a considerar parámetros de otorgamiento de presupuesto 

durante un determinado año fiscal el mismo que fluye concepto de metas 

presupuestales tanto de apertura como sus modificaciones que se vayan agregando 

durante este periodo. 

La meta presupuestaria de apertura es considerada como el presupuesto inicial de la 

entidad, el cual es aprobado por el encargado que posee el cargo a los créditos 

presupuestarios que son determinados en la Ley Anual de Presupuesto del Sector 

Público para el año fiscal.  

MEF (2021) hace mención que la meta inicial es “Meta Presupuestaria considerada en 

el Presupuesto Institucional de Apertura” (parr.1) 

La meta de presupuesto inicial se determina durante el año fiscal, el cual incluye las 

metas presupuestarias de apertura y las posteriores metas que se incluyan en el año 

fiscal. Se establece en empresas y organizaciones públicas que no se encuentran 
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centralizados como gobiernos locales y regionales, puesto que los créditos 

presupuestarios se determinan a través del Decreto Supremo.  

De acuerdo a Soto (2015), cuando se habla del presupuesto inicial de toda entidad 

pública, tiene que ser aprobado por el titular del pliego quién está a cargo de otorgar 

distintos créditos presupuestarios y que se encuentran establecidas para la entidad de 

acuerdo a la ley anual de presupuesto para el sector público, existe una previsión 

debidamente equilibrada de ingresos y gastos para un siguiente año fiscal. (p.1) 

El presupuesto inicial de una organización del sector público es aprobado por el titular, 

el cual posee un cargo a los créditos presupuestarios que son determinados para la 

institución por la Ley Anual de Presupuesto del Sector Público.  

Vargas y Zavaleta (2017) indican que las metas en la gestión pública deben de ser 

alcanzables y beneficiarles para la población, siendo estas metas cuantificables y 

proyectadas contando con estrategias para su logro.  

En lo referente a las metas presupuestarias modificadas, se percibe que durante la 

ejecución del presupuesto se realizan actualizaciones con el fin de concluir el proyecto, 

dado que por diversos factores ocurre una ampliación del periodo de ejecución, por ello 

se considera lo siguiente:  

Ramzaev, Khaimovich y Chumak (2016) indican que respecto al presupuesto de 

carácter actualizado que se tiene en el manejo de entidades públicas se dan distintas 

consecuencias de modificaciones presupuestales qué tanto en nivel institucional, así 

como en el correspondiente al funcional programático se ven efectuadas durante todo 

el ejercicio de un año fiscal a partir del presupuesto inicial de apertura. 

Se considera como aquellas modificaciones que se ha tenido durante el desarrollo 

presupuestario en una institución pública 

MEF (2017) menciona que “es la expresión concreta, cuantificable y de forma medible 

de los productos en el año fiscal” (p.4) 

Es la Meta Presupuestaria cuya determinación es considerada durante un Año Fiscal. 

Se incluye en este concepto a las Metas Presupuestarias de Apertura y las nuevas 

metas que se adicionen durante el Año Fiscal.  
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Soto (2015) sostiene que cuando hacemos referencia a montos y sus respectivas 

finalidades tenemos que considerar a los créditos presupuestarios que se encuentran 

contenidos en esa situación es presupuestarios del sector público las cuales van a surtir 

una serie de modificaciones durante un determinado ejercicio fiscal y dentro de estos 

mismos se van a encontrar límites con arreglo al procedimiento que se tiene establecido 

en la norma. (p.1) 

Ramzaev, Khaimovich y Chumak (2016) las modificaciones presupuestarias consiste 

en las variaciones que afectan los créditos presupuestarios que se asignan a las 

categorías presupuestales, proyectos, actividades y productos que son tomados en 

cuenta en el presupuesto inicial, los mismos que estan establecidas en la normativa.  

Las metas presupuestarias obtenidas se valoran de acuerdo a sus resultados, siendo 

definida como:  

De ahí que el MEF (2021), indica que “es el tiempo de la meta presupuestaria del 

estado” (parr.2) 

La meta presupuestaria se considera como aquel objetivo que ha cumplido diferentes 

características siendo programadas en un tiempo determinado  

Resultando del empleo de los indicadores presupuestarios, siendo la meta calificada 

como ejecutada o cumplida, así como se define de acuerdo al MEF (2017) “la Meta 

Presupuestaria Cumplida: Es la Meta Presupuestaria cuyo número de Unidades de 

Medida que se esperaba alcanzar (Cantidad), se ha cumplido en su totalidad. Y como 

Meta Presupuestaria Ejecutada: Es la Meta Presupuestaria cuyo número de Unidades 

de Medida que se esperaba alcanzar (Cantidad), no se ha cumplido en su totalidad” 

(p.4) 

Es así que la Meta Presupuestaria Cumplida: Es aquella que el número de unidades de 

medida establecido se cumple en su totalidad; y como meta Presupuestaria Ejecutada: 

Es aquella que el número unidades de medida establecido no se cumple en su totalidad. 
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación  

El tipo de investigación es Aplicada, de acuerdo a Vara (2015) identifica que cuando 

hablamos en la investigación aplicada este normalmente va a tener una plena 

identificación de una situación problemática y sobre todo va a buscar las distintas 

soluciones que sean las más adecuadas para un determinado contexto específico 

(p.235) 

De acuerdo al enfoque de investigacion es cuantitativo, para Hernández y Torres (2018) 

hace mención que “las investigaciones cuantitativas representan un conjunto de 

procesos organizado de manera secuencial para comprobar ciertas suposiciones. Cada 

fase precede a la siguiente y no podemos eludir pasos, el orden es riguroso, aunque 

desde luego podemos redefinir alguna etapa” (p.6) 

Es así que este tipo de enfoque consiste en realizar la recolección de datos mediante 

el uso de la matemática y programas estadísticos.  

El diseño se considera como no experimental y transversal consiste en realizar la 

recolección de datos en un momento establecido, el cual dependerá del investigador 

definirlo para recopilar la información del ámbito de estudio. 

Hernández y Torres (2018) hace mención que “Los diseños no experimentales 

transeccionales o transversales recolectan información en un solo periodo” 
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O2: Cumplimiento de las metas presupuestarias 

r: Correlación entre variables  

3.2. Variables y operacionalización  

VARIABLE INDEPENDIENTE: Ejecución de inversión  

Definición conceptual: Huaquisto (2016) menciona que respecto a la estimación 

correspondiente de proyectos de inversión se tiene que entender como un proceso 

administrativo la  ejecución de inversión ya que implica un conjunto de etapas que van 

a estar interrelacionadas formando parte de todo un proceso integral que van a tener el 

objetivo de alcanzar determinadas metas y es mediante la planeación organización, 

dirección y control que se puede lograr dicho objetivo  (p.62) 

La ejecución presupuestaria posee procesos administrativos y de control sobre las 

inversiones, las cuales están conformadas por etapas que se relacionan entre si con el 

fin de alcanzar el propósito planteado.  

Definición operacional: Huaquisto (2016) identifica que en la ejecución de cualquier 

proyecto de inversión se van a presentar una serie de dificultades y dentro de esta 

misma se va a tener una calificación respecto a la calidad de expedientes técnicos que 

muchas veces por falta de profesionalismo y ética ante los consultores que van a 

ejecutar esta obra y no aplica estrictamente la función de supervisión o inspección a 

todo este proceso. (p.63) 

VARIABLE DEPENDIENTE:   Metas presupuestarias  

Definición conceptual: Ramírez (2018) hace hincapié que cuando hablamos de 

presupuesto tenemos que hacer alusión al uso y manejo de las distintas herramientas 

que se dan en la fase de planificación, coordinación y control ya que estos mismos 

representan ciertos términos cuantitativos sobre las distintas actividades que realizan 

las instituciones públicas; se tiene la finalidad de uso de un modo productivo respecto 

a los recursos que se orienta a alcanzar las distintas metas.(p.75) 

Definición operacional: De acuerdo a Ramírez (2018) menciona que en base a criterios 

de coordinación dentro de cualquier organización se tiene que considerar la no 

optimización de los recursos para lograr un incremento en la productividad; la 

coordinación dentro de esta organización muchas veces ve reflejada en este mismo las 
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funciones manteniendo un orden y sobre todo teorizando un flujo en la comunicación e 

información que sea de calidad para que cualquier informe que sea entregado en el 

momento sea oportuno respecto a las funciones que dan los colaboradores de esta 

entidad. (p.77) 

Es así que de acuerdo al concepto anterior se considera tomar en cuenta como 

dimensiones para el estudio la meta presupuestaria de apertura, modificada y obtenida 

(ver ANEXO 2) 

3.3. Población 

En la presente investigación se considera pertinente establecer la aplicación del estudio 

a 80 trabajadores-de la Gerencia-de Desarrollo Económico quienes son personas que 

conocen sobre temas de ejecución de proyectos de inversión y sobre el cumplimiento-

de las metas presupuestarias. De acuerdo a Hernández y Torres (2018) refieren que la 

población va a ser el conjunto de todos los elementos concordantes dentro de un 

determinado espacio en el que este grupo determinado van a tener una serie de 

especificaciones determinadas. (p.198) 

La población es un grupo de elementos o personas que tienen características similares 

en el contexto de estudio.  

• Criterio de inclusión  

Sera todos-los trabajadores-que se encuentren-laborando en el área de 

Gerencia de Desarrollo Económico percibiendo una retribución monetaria, 

incluido los asistentes.  

• Criterio de exclusión  

No serán considerados aquellos trabajadores que por lo menos tengan 3 meses 

de antigüedad en la Gerencia de Desarrollo Económico. 

Así como a los trabajadores quienes realizaron trabajo remoto por la emergencia 

sanitaria.  

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Como tecnica de recoleccion se hizo uso de una encuesta de acuerdo a Vara (2015) 

menciona que “es utilizada para recoger la información o datos, cuya función es 

cuantificar y universalizar-la información” (p.321) 
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Y como instrumento se utilizará un cuestionario con preguntas cerradas con una escala 

de Likert que permitirá el recojo de datos y medición. Para Vara (2015) menciona que 

un cuestionario es “un instrumento es considerada parte del tipo de técnica que se 

utiliza” (p.310) 

Para la presente investigación se utilizará un cuestionario con preguntas cerradas con 

una escala de Likert que permitirá el recojo de datos y medición.  

Así mismo el instrumento serán validado a través del Alfa de Cronbach, mediante este 

resultado se identificará de manera estadística y matemática la fiabilidad del 

instrumento.  

Se aplicará una prueba piloto con el fin de identificar la comprensión del cuestionario, 

así como sugerencias de los mismos trabajadores.    

3.5. Procedimientos 

Para la elaboración del presente estudio, se solicitará la autorización a la Gerencia de 

Desarrollo Económico del Gobierno Regional Cusco para la recolección de información. 

Luego una vez obtenido los instrumentos de recolección se procederá a validar a través 

de juicio de expertos teniendo la conformidad mediante su aprobación, este instrumento 

será un cuestionario aplicado a los trabajadores de dicha gerencia conteniendo una 

escala de Likert. Una vez obtenida la validación del instrumento se procederá a realizar 

el trabajo de campo aplicando y posteriormente será consignados en una base de datos 

para el procesamiento en el paquete estadístico SPSS con el fin de obtener las tablas 

y figuras estadísticas.  

3.6. Método de análisis de datos 

Se empleará el método de análisis deductivo hipotético porque se formula las hipótesis 

y a través el procesamiento estadístico mediante la plataforma SPSS donde se 

identificará y comprobará los objetivos e hipótesis.   

3.7. Aspectos éticos  

El presente trabajo de investigación se elaboró de acuerdo a lo establecido por la 

normativa de la universidad, como la autora de la presente investigación puedo 

atestiguar que la información es original y mantiene relación con los datos obtenidos, 

los mismos que tienen la veracidad y asumo la responsabilidad del contenido del 
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presente estudio. La información obtenida fue respaldada ya que inmediatamente los 

instrumentos que sirvieron para el recojo de la investigación fueron destruidos ya que 

el link del Google Form se encuentra desactivada.  
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IV. RESULTADOS 

Una vez realizado el procesamiento de datos mediante el uso de los instrumentos, los 

datos fueron recogidos por las opiniones de los trabajadores de la gerencia de 

desarrollo económico del gobierno regional Cusco, se realiza la prueba de normalidad 

la cual se identifica los parámetros de normalidad de las variables de ejecución de 

inversión y las metas presupuestarias. 

Tabla 1  

Prueba de Normalidad Kolmogorov – Smirnov de Ejecución de Inversión y 
cumplimiento de Metas Presupuestarias 

 Ejecución de 
inversión 

Metas 
presupuestar

ias 

N 80 80 

Parámetros normalesa, b Media 2,48 2,43 

Desv. 
Desviación 

1,125 1,016 

Máximas diferencias 
extremas 

Absoluto ,364 ,412 

Positivo ,364 ,412 

Negativo -,224 -,275 

Estadístico-de prueba ,364 ,412 

Sig. asintótica(bilateral) ,000c ,000c 

a. La-distribución-de prueba es normal. 

b. Se calcula-a partir de-datos. 

c. Corrección-de significación de Lilliefors. 

Nota: Elaboración propia  

De acuerdo a la prueba de normalidad de-Kolmogorov-Smirnov, se-observa que la 

significancia de-la variable ejecución de inversión y metas presupuestarias es menor a 

0.05. donde de acuerdo a la variable ejecución de inversión tuvo como resultado un 

valor de p=0.00 y en la variable metas presupuestarias tuvo el valor de p=0.00 

concluyendo de esta manera que existe una distribución normal.  
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Tabla 2  

Chi cuadrado de Ejecución de inversión y Cumplimiento de Metas presupuestarias 

 

Pruebas de chi-cuadrado 

 Valor df 

Significación 
asintótica 
(bilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson 102,697a 16 ,000 

Razón de verosimilitud 82,326 16 ,000 

Asociación lineal por lineal 47,288 1 ,000 

N de casos válidos 80   

a. 21 casillas (84,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento 
mínimo esperado es ,44. 

Nota: Elaboración propia  

Conociendo que: 

La hipótesis-nula (Ho): La ejecución de inversión no se relaciona con el cumplimiento-

de metas presupuestarias en la gerencia de desarrollo económico del gobierno regional 

Cusco - 2021 

La hipótesis-alterna (Ha): La ejecución de inversión se relaciona con el cumplimiento-

de metas presupuestarias en la gerencia de desarrollo económico del gobierno regional 

Cusco - 2021 

Es así que se obtiene como resultado (Chi Cuadrado) X2 de 0.00, aceptando la 

hipótesis alterna (Ha) y rechazando la hipótesis nula (Ho), concluyendo la ejecución de 

inversión se relaciona con el cumplimiento-de metas presupuestarias en la gerencia de 

desarrollo económico del gobierno regional Cusco - 2021 
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Tabla 3  

Correlaciones de Ejecución de inversión y cumplimiento de Metas presupuestarias 

Correlaciones 

 
Ejecución de 

inversión 

Metas 
presupuestaria

s 

Ejecución de inversión Correlación de Pearson 1 ,774** 

Sig. (bilateral) 
 

,000 

N 80 80 

Cumplimiento de metas 
presupuestarias 

Correlación de Pearson ,774** 1 

Sig. (bilateral) ,000 
 

N 80 80 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota: Elaboración propia  

De acuerdo a la tabla se aprecia que en relación a la correlación Pearson si se aproxima 

a la unidad presenta una correlación positiva alta, pero si se aproxima a 0 se considera 

una correlación positiva baja. De acuerdo a los datos obtenidos se evidencia que tienen 

como resultado un valor de 0.774 siendo considerado como una correlación positiva 

alta, manifestando que la ejecución de inversión influye directa y significativamente en 

el cumplimiento de metas presupuestarias en la gerencia de desarrollo económico del 

gobierno regional Cusco – 2021. 
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Figura 1  

Correlaciones de Ejecución de inversión y cumplimiento de Metas presupuestarias 

 

Nota: Elaboración propia  

De acuerdo a la figura referida, se visualiza gráficamente la correlación entre las 

variables de ejecución de inversión y metas presupuestales, afirmando de esta manera 

que si la ejecución de inversión se considera como totalmente desacuerdo entonces las 

metas presupuestales también serán totalmente desacuerdo de igual manera cuando 

la ejecución es totalmente de acuerdo las metas también serán consideradas de la 

misma manera. De acuerdo a los datos evidenciados se logra identificar que el 58.8% 

en referencia a la variable ejecución de inversión consideran el desacuerdo de su 

cumplimiento afectando circunstancialmente a las metas presupuestarias donde el 

68.8% afirman el desacuerdo, es que si en la Gerencia de desarrollo económico del 

gobierno regional Cusco al no contar con un adecuado funcionamiento en la ejecución 

de inversión afecta a las metas de la gerencia por lo que en consecuencia también 

genera un perjuicio en el cumplimento de los objetivos del Gobierno Regional. 

De acuerdo a las hipótesis especificas se tiene como hipótesis 1 
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Tabla 4  
Chi cuadrado de normas de ejecución de inversión y cumplimiento metas 
presupuestarias 
 

Pruebas de chi-cuadrado 

 Valor df 

Significación 
asintótica 
(bilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson 77,987a 16 ,000 

Razón de verosimilitud 75,728 16 ,000 

Asociación lineal por lineal 42,589 1 ,000 

N de casos válidos 80   

a. 21 casillas (84,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento 
mínimo esperado es ,31. 

Fuente: Elaboración propia  

 
La hipótesis nula (Ho): Las normas de ejecución de inversión no se relacionan con el 

cumplimiento de metas presupuestarias en-la gerencia de desarrollo económico del 

gobierno regional Cusco – 2021 

La hipótesis alterna (Ha): Las normas de ejecución de inversión se relacionan con el 

cumplimiento de metas presupuestarias en-la gerencia de desarrollo económico del 

gobierno regional Cusco – 2021 

Es así que se obtiene como resultado (Chi Cuadrado) X2 de 0.00, aceptando la 

hipótesis alterna (Ha) y rechazando la hipótesis nula (Ho), concluyendo las normas de 

ejecución de inversión se relacionan con el cumplimiento de metas presupuestarias en-

la gerencia de desarrollo económico del gobierno regional Cusco – 2021 
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Tabla 5  

Correlaciones de las normas de ejecución de inversión y Cumplimiento de metas 

presupuestarias 

 

Correlaciones 

 

Metas 
presupuestari

as 

Normas 
relacionadas 
a la ejecución 
de inversión 

Cumplimiento de metas 
presupuestarias 

Correlación de 
Pearson 

1 ,734** 

Sig. (bilateral) 
 

,000 

N 80 80 

Normas relacionadas a 
la ejecución de 
inversión 

Correlación de 
Pearson 

,734** 1 

Sig. (bilateral) ,000 
 

N 80 80 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota: Elaboración propia  

 
De acuerdo a la tabla se aprecia que en relación a la correlación Pearson si se aproxima 

a la unidad presenta una correlación positiva alta, pero si se aproxima a 0 se considera 

una correlación positiva baja. De acuerdo a los datos obtenidos se evidencia que tienen 

como resultado un valor de 0.737 siendo considerado como una correlación positiva 

alta, manifestando que las normas de ejecución de inversión influyen directa y 

significativamente en el cumplimiento de metas presupuestarias en la gerencia de 

desarrollo económico del gobierno regional Cusco – 2021.  
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Figura 2  

Correlaciones de normas de ejecución de inversión y cumplimiento de metas 

presupuestarias 

 
Nota: Elaboración propia  

 
De acuerdo a la figura referida, se visualiza gráficamente la correlación entre las normas 

relacionadas a la ejecución de inversión y metas presupuestales, afirmando de esta 

manera que si la ejecución de inversión se considera como totalmente desacuerdo 

entonces las metas presupuestales también serán totalmente desacuerdo de igual 

manera cuando las normas de ejecución son totalmente de acuerdo las metas también 

serán consideradas de la misma manera. Es así que de acuerdo a los datos obtenidos 

el 41.3% de los trabajadores que laboran en dicha gerencia percibieron que no se 

encontraron de acuerdo con las acciones respecto al cumplimiento de las normativas 

de la ejecución de inversión afecto de manera significativa al cumplimiento de las metas 

lo cual ha generado que el 68.4% según la opinión de los trabajadores no se cumplen 

las metas presupuestarias. 
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Tabla 6  

Chi cuadrado de Planificación y Cumplimiento de metas presupuestarias 

 

Pruebas de chi-cuadrado 

 Valor df 

Significación 
asintótica 
(bilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson 56,541a 16 ,000 

Razón de verosimilitud 53,739 16 ,000 

Asociación lineal por lineal 21,432 1 ,000 

N de casos válidos 80   

a. 22 casillas (88,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento 
mínimo esperado es ,25. 

Nota: Elaboración propia  

Conociendo que: 

La hipótesis nula- (Ho): La planificación no se relaciona con el cumplimiento de metas 

presupuestarias en la-gerencia de desarrollo económico del gobierno regional Cusco – 

2021 

La hipótesis alterna (Ha): La planificación se relaciona con el cumplimiento de metas 

presupuestarias en la-gerencia de desarrollo económico del gobierno regional Cusco – 

2021 

Es así que se obtiene como resultado (Chi Cuadrado) X2 de 0.00, aceptando la 

hipótesis alterna (Ha) y rechazando la hipótesis-nula (Ho), concluyendo la planificación 

se relaciona con el cumplimiento de metas presupuestarias en la-gerencia de desarrollo 

económico del gobierno regional Cusco – 2021 
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Tabla 7  

Correlaciones de Planificación y cumplimiento de metas presupuestarias 

Correlaciones 

 

Metas 
presupuestaria

s Planificación 

Cumplimiento de 
metas presupuestarias 

Correlación de Pearson 1 ,521** 

Sig. (bilateral) 
 

,000 

N 80 80 

Planificación Correlación de Pearson ,521** 1 

Sig. (bilateral) ,000 
 

N 80 80 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota: Elaboración propia  

 
De acuerdo a la tabla se aprecia que en relación a la correlación Pearson si se aproxima 

a la unidad presenta una correlación positiva alta, pero si se aproxima a 0 se considera 

una correlación positiva baja. De acuerdo a los datos obtenidos se evidencia que tienen 

como resultado un valor de 0.521 siendo considerado como una correlación positiva 

moderada, manifestando que planificación influyen directa y significativamente en el 

cumplimiento de metas presupuestarias en la gerencia de desarrollo económico del 

gobierno regional Cusco – 2021. 
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Figura 3  

Correlaciones de Planificación y cumplimiento de metas presupuestarias 

 

 
Nota: Elaboración propia  

 
De acuerdo con la figura referida, se visualiza gráficamente la correlación entre la 

planificación y metas presupuestales, afirmando de esta manera que si la planificación 

se considera como totalmente desacuerdo entonces las metas presupuestales también 

serán totalmente desacuerdo de igual manera cuando planificación son totalmente de 

acuerdo las metas también serán consideradas de la misma manera. 
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Referente a la hipótesis especifica 3 se toma en cuenta:  

Tabla 8   

Chi cuadrado de Asignación de inversión y cumplimiento de metas presupuestarias 

 

Pruebas de chi-cuadrado 

 Valor df 

Significación 
asintótica 
(bilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson 46,989a 16 ,000 

Razón de verosimilitud 41,644 16 ,000 

Asociación lineal por lineal 20,427 1 ,000 

N de casos válidos 80   

a. 21 casillas (84,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento 
mínimo esperado es ,25. 

Nota: Elaboración propia  

 

Conociendo que: 

La hipótesis nula (Ho): La asignación de inversión no se relaciona con el cumplimiento 

de metas presupuestarias en la gerencia de desarrollo económico del gobierno regional 

Cusco – 2021  

La hipótesis alterna (Ha): La asignación de inversión se relaciona con el cumplimiento 

de metas presupuestarias en la gerencia de desarrollo económico del gobierno regional 

Cusco – 2021  

Es así que se obtiene como resultado (Chi Cuadrado) X2 de 0.00, aceptando la 

hipótesis alterna (Ha) y rechazando la hipótesis-nula (Ho), concluyendo la asignación 

de inversión se relaciona con el cumplimiento de metas presupuestarias en la gerencia 

de desarrollo económico del gobierno regional Cusco – 2021  
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Tabla 9  

Correlación de Asignación de inversión y cumplimiento de metas presupuestarias 

Correlaciones 

 

Metas 
presupuestari

as 
Asignación de 

inversión 

Cumplimiento de 
metas presupuestarias 

Correlación de 
Pearson 

1 ,508** 

Sig. (bilateral) 
 

,000 

N 80 80 

Asignación de 
inversión 

Correlación de 
Pearson 

,508** 1 

Sig. (bilateral) ,000 
 

N 80 80 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota: Elaboración propia  

 

De acuerdo a la tabla se aprecia que en relación a la correlación Pearson si se aproxima 

a la unidad presenta una correlación positiva alta, pero si se aproxima a 0 se considera 

una correlación positiva baja. De acuerdo a los datos obtenidos se evidencia que tienen 

como resultado un valor de 0.508 siendo considerado como una correlación positiva 

moderada, manifestando que asignación de inversión influyen directa y 

significativamente en el cumplimiento de metas presupuestarias en la gerencia de 

desarrollo económico del gobierno regional Cusco – 2021. 
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Figura 4  

Correlación de Asignación de inversión y cumplimiento de metas presupuestarias 

 
Nota: Elaboración propia  

 
 
De acuerdo a la figura referida, se visualiza gráficamente la correlación entre la 

planificación y metas presupuestales, afirmando de esta manera que si la asignación 

de inversión se considera como totalmente desacuerdo entonces las metas 

presupuestales también serán totalmente desacuerdo de igual manera cuando 

asignación de inversión es totalmente de acuerdo las metas también serán 

consideradas de la misma manera. Es así que de acuerdo con los datos obtenidos de 

acuerdo a la opinión de los trabajadores se logra identificar que el 46.3% consideran en 

desacuerdo ya que se evidencia problemas en el proceso de logro de objetivos y el uso 

de los cronogramas efecto circunstancialmente a las metas presupuestarias teniendo 

un porcentaje de  68.8% referido a que los trabajadores de la gerencia no consideran 

que estas metas se realicen de manera adecuada.  
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En relación a la hipótesis especifica 4 se logra determinar los siguientes resultados  

Tabla 10  

Chi cuadrado de Compromiso de gastos y cumplimiento de metas presupuestarias 

 

Pruebas de chi-cuadrado 

 Valor df 

Significación 
asintótica 
(bilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson 91,738a 16 ,000 

Razón de verosimilitud 73,295 16 ,000 

Asociación lineal por lineal 49,836 1 ,000 

N de casos válidos 80   

a. 22 casillas (88,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento 
mínimo esperado es ,13. 

Nota: Elaboración propia  

 

Conociendo que: 

La hipótesis nula (Ho): El compromiso de gastos no se relaciona con el cumplimiento-

de metas presupuestarias en la gerencia de desarrollo económico del gobierno regional 

Cusco – 2021. 

La hipótesis alterna (Ha): El compromiso de gastos se relaciona con el cumplimiento-

de metas presupuestarias en la gerencia de desarrollo económico del gobierno regional 

Cusco – 2021. 

Es así que se obtiene como resultado (Chi Cuadrado) X2 de 0.00, aceptando la 

hipótesis-alterna (Ha) y rechazando la hipótesis-nula (Ho), concluyendo el compromiso 

de gastos se relaciona con el cumplimiento-de metas presupuestarias en la gerencia 

de desarrollo económico del gobierno regional Cusco – 2021. 
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Tabla 11   

Correlaciones de Compromiso de gastos y cumplimiento de metas presupuestarias 

 

Correlaciones 

 
Metas 

presupuestarias 
Compromiso 

de gastos 

Cumplimiento de metas 
presupuestarias 

Correlación de Pearson 1 ,794** 

Sig. (bilateral) 
 

,000 

N 80 80 

Compromiso de gastos Correlación de Pearson ,794** 1 

Sig. (bilateral) ,000 
 

N 80 80 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota: Elaboración propia  

 

De acuerdo a la tabla se aprecia que en relación a la correlación Pearson si se aproxima 

a la unidad presenta una correlación positiva alta, pero si se aproxima a 0 se considera 

una correlación positiva baja. De acuerdo a los datos obtenidos se evidencia que tienen 

como resultado un valor de 0.794 siendo considerado como una correlación positiva 

moderada, manifestando que el compromiso de gastos influye directa y 

significativamente en el cumplimiento de metas presupuestarias en la gerencia de 

desarrollo económico del gobierno regional Cusco – 2021. 
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Figura 5  

Correlaciones de Compromiso de gastos y cumplimiento de metas presupuestarias 

 
Nota: Elaboración propia  

 
De acuerdo a la figura referida, se visualiza gráficamente la correlación entre la 

planificación y metas presupuestales, afirmando de esta manera que el compromiso de 

gastos se considera como totalmente desacuerdo entonces las metas presupuestales 

también serán totalmente desacuerdo de igual manera cuando el compromiso de 

gastos es totalmente de acuerdo las metas también serán consideradas de la misma 

manera. es así que de acuerdo a la opinión y perspectiva de los trabajadores se logra 

identificar que se encuentran en desacuerdo en un 58.8% respecto al compromiso de 

los gastos observando que muchos de los honorarios y gastos como las compras de 

bienes o servicios no son pagados a tiempo, perjudicando las metas de la gerencia 
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De acuerdo a la variable Ejecución de Inversión cuenta con los siguientes resultados 

respecto a las dimensiones:  

Tabla 12  

Normas relacionadas a la ejecución de inversión 

 

Normas relacionadas a la ejecución de inversión 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido Totalmente 
Desacuerdo 

33 41,3 41,3 41,3 

En Desacuerdo 26 32,5 32,5 73,8 

Indiferente 8 10,0 10,0 83,8 

De Acuerdo 5 6,3 6,3 90,0 

Totalmente de 
Acuerdo 

8 10,0 10,0 100,0 

Total 80 100,0 100,0  

Nota: Elaboración propia  

 
 
De acuerdo a la tabla--se evidencia que el 41.3% de los trabajadores de la Gerencia de 

Desarrollo Económico del Gobierno Regional Cusco-2021 consideran que las normas 

relacionadas a la ejecución de inversión son consideradas totalmente en desacuerdo, 

el 32.5% consideran en desacuerdo el cumplimiento de estas normativas, el 10% de 

los trabajadores indican que es indiferente el cumplimiento de las normativas de 

ejecución de inversión, el 10% también indican que existe un total acuerdo en el 

cumplimiento de las normativas respecto a la inversión y solo el 6.3% afirman que se 

encuentran de acuerdo con el uso y cumplimiento de estas normativas. Afirmando de 

esta manera que los trabajadores no cumplen con las normativas y parámetros, muchas 

veces evitando las fases y lo programado dejando de monitorear el cumplimiento 

constante de la ejecución y financiamiento.   
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Tabla 13  

Planificación 

 

Planificación 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido Totalmente 
Desacuerdo 

16 20,0 20,0 20,0 

En Desacuerdo 37 46,3 46,3 66,3 

Indiferente 18 22,5 22,5 88,8 

De Acuerdo 5 6,3 6,3 95,0 

Totalmente de 
Acuerdo 

4 5,0 5,0 100,0 

Total 80 100,0 100,0  

 
Nota: Elaboración propia  

 

De acuerdo a la tabla visualizada se presenta que el 46.25% de los trabajadores de la 

Gerencia de Desarrollo-Económico del-Gobierno-Regional Cusco-2021 se encuentran 

en desacuerdo en referencia al desarrollo de la planificación, el 22.5% afirman que 

algunos trabajadores son indiferentes al desarrollo de la planificación, el 20% indican 

que totalmente están en desacuerdo en la planificación ya que muchas de estas 

actividades no se consideran prescindibles, mientras el 6.3% afirman un total acuerdo 

en la planificación y solo el 5% indican que si se encuentran totalmente de acuerdo con 

la planificación de las actividades de la gerencia. Afirmando de esta manera que no se 

cumple las etapas de planificación ni el cumplimiento de metas en la inversión.   
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Tabla 14 

Asignación de inversión 

 

Asignación de inversión 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido Totalmente 
Desacuerdo 

27 33,8 33,8 33,8 

En Desacuerdo 30 37,5 37,5 71,3 

Indiferente 10 12,5 12,5 83,8 

De Acuerdo 9 11,3 11,3 95,0 

Totalmente de 
Acuerdo 

4 5,0 5,0 100,0 

Total 80 100,0 100,0 
 

Nota: Elaboración propia  

De acuerdo a la tabla -visualizada se presenta que el 37.50% de los trabajadores de la 

Gerencia de Desarrollo Económico-del-Gobierno Regional Cusco-2021 consideran que 

se encuentran en desacuerdo respecto a la asignación de inversión, el 33.8% afirman 

un total de acuerdo con el uso de la asignación de inversión, el 12.5% afirman que 

algunos trabajadores consideran que son indiferentes a la asignación de la inversión, 

el 11.3% afirman que están de acuerdo con la asignación de inversión y solo el 5% 

indican que es totalmente de acuerdo la asignación de inversión. Afirmando que no se 

toma en cuenta el apoyo en el financiamiento durante la inversión, donde los 

organismos correspondientes no realizan una fiscalización constante.  
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Tabla 15  

Compromiso de gastos 

Compromiso de gastos 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido Totalmente 
Desacuerdo 

18 22,5 22,5 22,5 

En Desacuerdo 47 58,8 58,8 81,3 

Indiferente 9 11,3 11,3 92,5 

De Acuerdo 4 5,0 5,0 97,5 

Totalmente de 
Acuerdo 

2 2,5 2,5 100,0 

Total 80 100,0 100,0  

Nota: Elaboración propia  

 
 
De acuerdo a la tabla-y figura visualizada se presenta que el 58.8% de los trabajadores 

de la Gerencia de Desarrollo Económico del Gobierno Regional Cusco-2021 se 

encuentran en desacuerdo respecto al compromiso de los gastos, el 22.5% afirman que 

existe un total desacuerdo con respecto al compromiso de los gastos, el 11.3% 

indicaron que en la gerencia es indiferente al compromiso en la responsabilidad de los 

gastos, el 5% afirman que la gerencia toma en cuenta el compromiso de los gastos 

siempre y solo un 2.5% afirman que en la gerencia están totalmente de acuerdo en 

asumir la responsabilidad que generan los gastos. Afirmando de esta manera que no 

se considera el cumplimiento de los gatos siendo retrasados constantemente como es 

el pago de los honorarios de algunos trabajadores, así como el pago de los bienes 

adquiridos por la Gerencia, ni existe la iniciativa de desembolso.  
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Respecto al Resultado de la variable Ejecución de Inversión se llegó como resultado:  

Tabla 16  

Ejecución de inversión 

Ejecución de inversión 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido Totalmente 
Desacuerdo 

9 11,3 11,3 11,3 

En Desacuerdo 47 58,8 58,8 70,0 

Indiferente 9 11,3 11,3 81,3 

De Acuerdo 7 8,8 8,8 90,0 

Totalmente de 
Acuerdo 

8 10,0 10,0 100,0 

Total 80 100,0 100,0 
 

Nota: Elaboración propia  

 
De acuerdo a la-tabla visualizada se presenta que el 58.8% de los trabajadores de la 

Gerencia de Desarrollo Económico-del-Gobierno Regional Cusco-2021 consideran en 

desacuerdo la ejecución de inversión, el 11.3% afirman que existe un total desacuerdo 

en la ejecución de inversión, el 11.3% afirman que la gerencia es indiferente a la 

ejecución de inversión, el 10% indicaron que en la gerencia están de acuerdo en la 

ejecución de inversión y solo el 8.8% afirman que totalmente de acuerdo en el desarrollo 

de la ejecución de inversión. Afirmando que no siempre se toma en cuenta el 

cumplimiento del cronograma de actividades planificadas, ni toman en cuenta el 

compromiso en la ejecución de los gastos.  
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En relación a la Variable Cumplimiento de metas presupuestarias este compuesto por 

dimensiones que permitieron el desarrollo de la variable siendo estos:  

Tabla 17  

Meta Presupuestaria de Apertura 

Meta Presupuestaria de Apertura 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido Totalmente 
Desacuerdo 

2 2,5 2,5 2,5 

En Desacuerdo 53 66,3 66,3 68,8 

Indiferente 13 16,3 16,3 85,0 

De Acuerdo 9 11,3 11,3 96,3 

Totalmente de 
Acuerdo 

3 3,8 3,8 100,0 

Total 80 100,0 100,0  

Nota: Elaboración propia  

De acuerdo a la tabla-visualizada se presenta que el 66.25% de los trabajadores de la 

Gerencia de Desarrollo-Económico-del Gobierno Regional Cusco-2021 indican un 

desacuerdo respecto a las metas presupuestarias de apertura, el 16.3% afirman que la 

gerencia es indiferente en el desarrollo de las metas presupuestarias de apertura, el 

11.8% afirmaron que consideran de acuerdo en el desarrollo de las metas 

presupuestarias de apertura, mientras el 3.8% afirmaron que existe un total de acuerdo 

en las metas de apertura, y solo el 2.5% indicaron un total desacuerdo en el desarrollo 

de las metas de apertura.  Afirman que existe un total acuerdo en el cumplimiento de 

estas. Indicando que existe demoras en el presupuesto inicial aprobado, así como los 

gastos adicionales que pueda existir.  
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Tabla 18  

Meta presupuestaria modificada 

Meta presupuestaria modificada 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Totalmente 

Desacuerdo 

19 23,8 23,8 23,8 

En Desacuerdo 29 36,3 36,3 60,0 

Indiferente 22 27,5 27,5 87,5 

De Acuerdo 4 5,0 5,0 92,5 

Totalmente de 

Acuerdo 

6 7,5 7,5 100,0 

Total 80 100,0 100,0  

Nota: Elaboración propia  

 
De acuerdo a la tabla- visualizada se presenta que el 36.25% de los trabajadores de la 

Gerencia-de Desarrollo-Económico del-Gobierno Regional Cusco-2021 afirman el 

desacuerdo de las metas presupuestarias modificadas, el 27.5% indicaron que la 

gerencia es indiferente en el desarrollo de las metas presupuestarios modificadas, el 

23.8% indicaron que en la gerencia es totalmente desacuerdo en el desarrollo de las 

metas presupuestarias modificadas, el 7.5% afirmaron que existe una total acuerdo con 

el desarrollo de las metas presupuestarias modificadas y solo el 5% consideran que se 

encuentran de acuerdo con las metas presupuestarias modificadas. Afirmando que las 

ideas para desarrollar las modificaciones del- presupuesto que son tomadas a último 

momento no son consideradas y sabiendo que estas modificaciones pueden ser 

factibles para el cumplimiento de las metas.  
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Tabla 19  

Meta presupuestaria obtenida 

 

Meta presupuestaria obtenida 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido Totalmente 
Desacuerdo 

10 12,5 12,5 12,5 

En Desacuerdo 35 43,8 43,8 56,3 

Indiferente 29 36,3 36,3 92,5 

De Acuerdo 2 2,5 2,5 95,0 

Totalmente de 
Acuerdo 

4 5,0 5,0 100,0 

Total 80 100,0 100,0  

Nota: Elaboración propia  

 
 
De acuerdo a la tabla visualizada se presenta que el 43.75% de los trabajadores de la 

Gerencia de-Desarrollo-Económico del Gobierno Regional Cusco-2021-afirman que se 

encuentran en desacuerdo respeto a las metas presupuestarias obtenidas, el 36.3% 

indicaron que existe en la gerencia es indiferente al desarrollo de las metas 

presupuestarias obtenidas, mientras el 12.5% afirman que los trabajadores se 

encuentran totalmente en desacuerdo con el desarrollo de las metas obtenidas, el 5% 

afirman que existe un total acuerdo con las metas presupuestarias obtenidas y solo el 

2.5% consideran que existe un acuerdo con el desarrollo de las metas presupuestarias 

obtenidas. Demostrando que los trabajadores no han tomado en cuenta el estado del 

cumplimiento de metas ni la planificación de estas.  
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Respeto al resultado de la variable Cumplimiento de metas presupuestarias tuvo como 

resultado:  

Tabla 20  

Cumplimiento de Metas presupuestarias 

Metas presupuestarias 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Totalmente 

Desacuerdo 

5 6,3 6,3 6,3 

En Desacuerdo 55 68,8 68,8 75,0 

Indiferente 8 10,0 10,0 85,0 

De Acuerdo 5 6,3 6,3 91,3 

Totalmente de 

Acuerdo 

7 8,8 8,8 100,0 

Total 80 100,0 100,0  

Nota: Elaboración propia  

 
 
De acuerdo a la tabla visualizada se presenta que el 66.75% de los trabajadores de la 

Gerencia-de Desarrollo Económico-del-Gobierno Regional Cusco-2021 afirman un 

desacuerdo en el cumplimiento de metas presupuestarias, el 10% indican que existe 

una indiferencia por parte de la gerencia en tomar en cuenta el cumplimiento de las 

metas presupuestarias, el 8.8% afirman que en la gerencia el total acuerdo con el 

cumplimiento de metas presupuestarias, muestras el 6.3% afirman que en la gerencia 

las metas presupuestarias son cumplidas de acuerdo a los objetivos pero el 6.3% 

también consideran un total desacuerdo con el desarrollo del cumplimiento de metas 

presupuestarias. Indicando que no siempre se considera el cumplimiento de las metas 

presupuestarias ni teniendo cabida a los trabajadores en participar durante este 

proceso. 
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V. DISCUSIÓN  

Orellana y Marshall (2017) quien indica que la inversión en la municipalidad de Chile no 

presenta deficiencias ya que muchas veces esta genera un desarrollo económico en 

los pobladores, concluyendo que la inversión no presenta deficiencias en la calidad de 

vida de los pobladores de Chile, muchos de ellos no consideran que la inversión que 

realiza la municipalidad afecta en el desarrollo de la calidad de vida  de cada población 

siendo cada uno su propio motor económico. Observando que los resultados del estudio 

difieren con el autor, dado que en relación a la ejecución de inversión obtuvo un 

porcentaje de 58.8% evidenciando que no se realiza de manera adecuada este proceso 

afectando al cumplimiento de metas de la gerencia de desarrollo económico obteniendo 

un porcentaje de 43.8% siendo inadecuada.  

Por otro lado, Reinoso y Pincay (2020) en su investigación indica que hubo un 

incremento en el desarrollo del cumplimiento de las metas siendo desarrolladas de 

manera eficiente contribuyendo a la mejora de la planificación de los proyectos de la 

Municipalidad, llegando como conclusión que  en los año 2017 y 2018 hubo un 

incremento en la eficiencia del desarrollo de la gestión municipal, contando con un 

cumplimiento de metas siendo estas desarrolladas de manera eficiente generando un 

desarrollo para la población, además contribuyo en la mejora de la planificación del 

presupuesto logrando dar cumplimiento a proyectos que fueron dejados de lado. 

Demostrando de esta manera que los resultados no se relacionan con la afirmación del 

autor, dado que los colaboradores en la gerencia no realizan de manera adecuada la 

asignación de inversión, ya que el 37.50% de los trabajadores de la Gerencia de 

Desarrollo Económico, reflejando que no se considera el apoyo en el financiamiento 

durante la inversión, donde los organismos correspondientes no realizan una 

fiscalización constante.  

De acuerdo a la Directiva N° 001-2019-EF/63.01 promulgada por el Ministerio de 

Economía y Finanzas citado por ( Rodríguez, Ticona, Ferro, & Inquilla , 2021), sostiene 

que la ejecución de inversión es desarrollada tomando en cuenta la verificación de las 

actividades en relación a la gestión pública determinando competencias de inversión 

las cuales se van a implementar como profesionales especializados en la formulación, 

evaluación y también sobre las aprobaciones de las inversiones que les son 

encargadas. En cuanto a los resultados obtenidos no reflejan los indicado por el MEF, 
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esto debido a que el 58.8% de los trabajadores de la Gerencia de Desarrollo Económico 

del Gobierno Regional se encuentran en desacuerdo respecto al compromiso de los 

gastos, de esta manera se observa que no se considera el cumplimiento de los gatos 

siendo retrasados constantemente como es el pago de los honorarios de algunos 

trabajadores, así como el pago de los bienes adquiridos por la Gerencia, ni existe la 

iniciativa de desembolso.  

Referente a la definición de Huaquisto (2016), quien menciona que la estimación 

correspondiente de proyectos de inversión se tiene que entender como un proceso 

administrativo la ejecución de inversión ya que implica un conjunto de etapas que van 

a estar interrelacionadas formando parte de todo un proceso integral que van a tener el 

objetivo de alcanzar determinadas metas y es mediante la planeación organización, 

dirección y control que se puede lograr dicho objetivo. De esta manera, se observa que 

dicha afirmación no coincide con los resultados obtenidos en el estudio, ya que no se 

toma en cuenta el apoyo en el financiamiento durante la inversión, donde los 

organismos correspondientes no realizan una fiscalización constante. 

Según lo indicado por la Ley del Sistema Nacional de Programación de la Inversión 

Pública, promulgada por el MEF citado por Velásquez, Suarez y Nepo (2016), en su 

informe, sostiene que la finalidad de optimizar todo recurso público que esté destinado 

a la inversión y es que de acuerdo a los principios, procesos y normas técnicas se  

puede dar con eficiencia el destino en el manejo de estos recursos de las arcas 

nacionales; el objeto de esta norma es establecer distintos procesos, principios y 

distintos procedimientos referidos a la administración financiera del sector público en 

sus distintos niveles de Gobierno que como bien sabemos son 3 a nivel nacional, 

regional y local. Por ello, conforme a los resultados se percibe que las normas de 

ejecución de inversión influyen en el cumplimiento de metas presupuestarias en la 

gerencia de desarrollo económico del gobierno regional, el cual fue comprobado por la 

prueba de Chi cuadrado teniendo como resultado 0.00 y con una correlación de 

Pearson de 0.734, es así que las normas relacionadas a la ejecución de inversión no 

llegan a ser adecuado siendo todo lo contrario representado por un 41.3%, todo esto 

siendo diferente. 

Gupta y Sharma (2019) en su informe considera que existe una normativa que 

comprende legislaciones generales y particulares, siendo considerados los requisitos 
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de certificación y habilitación que permiten el ejercicio en el sector público, los mismos 

que influyen en los costos de inversión y operación hasta establecer la viabilidad del 

proyecto. En tanto, los resultados obtenidos no reflejan un empleo adecuado de la 

normativa, dado que se evidencia que el 41.3% de los trabajadores de la Gerencia de 

Desarrollo Económico del Gobierno Regional consideran que se encuentran totalmente 

en desacuerdo, debido a que los trabajadores no cumplen con las normativas y 

parámetros, muchas veces evitando las fases y lo programado dejando de monitorear 

el cumplimiento constante de la ejecución y financiamiento. 

Asimismo, Soto (2015) hace referencia a las modificaciones presupuestarias consiste 

en las variaciones que afectan los créditos presupuestarios que se asignan a las 

categorías presupuestales, proyectos, actividades y productos que son tomados en 

cuenta en el presupuesto inicial, los mismos que estan establecidoas en la normativa; 

esta afirmación contrasta con el cumplimiento de la normativa en la Gerencia de 

Desarrollo Económico del Gobierno Regional, a causa de un monitoreo discontinuo en 

el proceso de ejecución física y financiera de la inversión.  

Choque y Ríos (2020) quienes indican que algunas partes del plan no se realiza de 

manera eficiente muchas veces perjudicando el presupuesto que se ha asignado, pero 

si se realiza de manera eficaz y aun con estos inconvenientes el proyecto tuvo efectos 

positivos en los estudiantes y personal administrativo como plana de docentes de la 

institución. Mediante los resultados en el estudio, se obtuvo que la planificación influye 

en el cumplimiento de metas presupuestarias en la gerencia de desarrollo económico, 

siendo evidenciada por la prueba de chi cuadrado teniendo como resultado 0.00 y con 

una correlación de 0.521, es así que de acuerdo a la planificación se obtuvo que el 

46.3% estuvieron en desacuerdo siendo igual a lo manifestado por el autor.  

Hancco (2018) en su estudio existen diferencias circunstanciales en el manejo 

presupuestario referente a dos años demostrando que existe un crecimiento gracias al 

manejo de la planificación, quien concluyo que el presupuesto de Ingresos durante el 

2015, de acuerdo al PIM tuvo un valor más de S/. 13, 000,000.00 y como presupuesto 

que se ejecutó asciende a más de S/. 8, 000,000.00, lo cual representa que hubo una 

ejecución del 60% de acuerdo a lo programado. Pero en el año 2016 se contó con un 

presupuesto más de S/.16,000,000.00 y ejecutando más de S/.15,000,000.00 siendo el 

92%, de esta manera se pudo observar que existió diferencias circunstanciales en el 
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manejo presupuestario. Esta tesis, no concuerda con lo establecido por el autor, puesto 

que el 46.25% de los empleados se encuentran en desacuerdo en razón que la 

Gerencia no cumple con la planificación de las actividades establecida.  

Otros autores como Reinoso y Pincay (2020) en su estudio demostraron que hubo un 

incremento en la eficiencia del desarrollo de la gestión municipal, contando con un 

cumplimiento de metas siendo estas desarrolladas de manera eficiente generando un 

desarrollo para la población, así mismo contribuyo en la mejora de la planificación del 

presupuesto logrando dar cumplimiento a proyectos que fueron dejados de lado. Los 

resultados obtenidos en la investigación no son similares a la afirmación del autor, ya 

que se percibe que el 66.75% de los trabajadores de la Gerencia-de Desarrollo 

Económico-del-Gobierno Regional afirman un desacuerdo en las metas 

presupuestarias, el cual muestra que no siempre se considera el cumplimiento de las 

metas presupuestarias ni teniendo cabida a los trabajadores en participar durante este 

proceso. 

A través de la afirmación de Gupta y Sharma (2019) quien enfatiza que en la ejecución 

del proyecto debe manejar, abordar y reducir la falta de certeza sobre el establecimiento 

de escenarios a futuro, esto con el fin de emplear las técnicas pertinentes para predecir, 

proyectar y prever lo que acontecerá.  planeación constituye un medio para manejar, 

abordar y/o reducir la incertidumbre del futuro, para lograr el estudio del futuro hay 

diversas y diferentes técnicas con base en: prever, proyectar y predecir. Por tanto, los 

resultados obtenidos se diferencian con la afirmación del autor, esto se debe a que el 

58.8% de los trabajadores de la Gerencia de Desarrollo Económico-del-Gobierno 

Regional consideran en desacuerdo la ejecución de inversión, dado que en ocasiones 

se toma en cuenta el cumplimiento del cronograma de actividades planificadas, ni 

toman en cuenta el compromiso en la ejecución de los gastos.  

Es así que Muhammad, Hossain y Chowdhury (2017) en su artículo hace referencia 

que en el tema de cumplimiento de metas se debe de considerar el criterio de utilidad 

del presupuesto de modo que lo que se pretende en sí es reflejar toda planificación y 

control que se realizó a nivel administrativo para poder potenciar y alcanzar el éxito de 

todo objetivo planteado con anterioridad tomando hechos relevantes con anterioridad 

lo cual van a tener siempre constituidos fases a través de un proceso de ejecución 

presupuestaria. En tanto, los resultados demuestran que existen diferencias relevantes 
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con lo sostenido por el autor, obteniendo que el 36.25% de los trabajadores de la 

Gerencia-de Desarrollo-Económico del-Gobierno Regional afirman el desacuerdo de 

las metas presupuestarias modificadas, esto se debe a la consideración de ideas para 

desarrollar las modificaciones del- presupuesto que son tomadas a último momento no 

son consideradas y sabiendo que estas modificaciones pueden ser factibles para el 

cumplimiento de las metas. 

En la investigación de Gaspar (2020), se obtuvo como conclusiones que existe una 

correlación alta entre las variables de estudio contando como resultado 0.798 de 

acuerdo al Rho de Spearman, reflejando que los trabajadores de la institución tienen 

un conocimiento sobre el manejo presupuestario para el cumplimiento de las metas. En 

ese sentido, los resultados del estudio no se asemejan con la investigación revisada, 

donde se obtuvo que el 66.25% de los trabajadores de la Gerencia de Desarrollo-

Económico-del Gobierno Regional indican un desacuerdo respecto a las metas 

presupuestarias de apertura, a causa de un total acuerdo en el cumplimiento de estas, 

ya que manifiestan que existe demoras en el presupuesto inicial aprobado, así como 

los gastos adicionales que pueda existir.   

De esta forma Ramírez (2018) define que el presupuesto hace alusión al uso y manejo 

de las distintas herramientas que se dan en la fase de planificación, coordinación y 

control ya que estos mismos representan ciertos términos cuantitativos sobre las 

distintas actividades que realizan las instituciones públicas; se tiene la finalidad de uso 

de un modo productivo respecto a los recursos que se orienta a alcanzar las distintas 

metas. De acuerdo a los resultados obtenidos, no se observa semejanza con la 

afirmación del autor, puesto que se percibe que el 43.75% de los trabajadores de la 

Gerencia de-Desarrollo-Económico del Gobierno Regional, demostrando que los 

trabajadores no han tomado en cuenta el estado del cumplimiento de metas ni la 

planificación de estas. 

Challco (2017) de acuerdo a los datos evidenciados en la Municipalidad de San Pablo 

el desarrollo de cuadros estadísticos se identificó que existió un debido interés por parte 

de la gestión municipal en cumplir todos los pendientes asignados en el año fiscal, 

generando que el gasto asignado fue cumplido al 100%. En referencia a los resultados 

obtenidos, la asignación de inversión influye en el cumplimiento de metas 

presupuestarias en la gerencia de desarrollo económico del gobierno regional Cusco – 
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2021 evidenciado por la prueba de Chi cuadrado teniendo como resultado 0.00 y cuyo 

resultado de Pearson es de 0.508 siendo una correlación positiva, existiendo que en 

relación a la asignación de gastos no se realiza de manera adecuada donde el 37.5% 

se considera el desacuerdo respecto a su objetividad y eficiencia, observando que 

existe diferencias con el resultado y la afirmación del autor.  

Carrasco (2019) en su estudio indica que durante el desarrollo de su investigación 

concluye que toma en cuenta los factores de la ejecución presupuestario siendo estas 

ejecutadas de acuerdo al financiamiento que ha dispuesta la Municipalidad Provincial 

de Urubamba mediante la capacidad de gasto tomando decisiones evaluadas por los 

directivos de dicha institución. Es así que se concluye que existe una correlación media 

alta de acuerdo al resultado de Pearson siendo de 0.443 indicando que la Municipalidad 

al contar el un presupuesto asignado regularmente desarrolla estrategias de gasto 

siendo ejecutadas en un periodo corto y contando con indicadores que regulan el 

cumplimiento de los objetivos. Conforme a los resultados obtenidos, se observa que el 

valor de Rho de Spearman es de 0.737 siendo considerado como una correlación 

positiva alta, manifestando que las normas de ejecución de inversión influyen directa y 

significativamente en el cumplimiento de metas presupuestarias en la gerencia de 

desarrollo económico del gobierno regional.  

Bérenger (2018) hacen mención a la teoría del gasto refiriéndose que el gasto del 

gobierno va a tener un efecto positivo y significativo sobre el aumento del Producto 

Bruto Interno y por ende también al crecimiento económico, El compromiso de gastos 

influye en el cumplimiento de metas presupuestarias en la gerencia de desarrollo 

económico del gobierno regional Cusco – 2021 cuyo resultado respecto a la prueba de 

chi cuadrado es de 0.00 y teniendo una correlación de 0.794 siendo alta positiva, 

logrando identificar que el 58.8% considera el desacuerdo respecto al compromiso en 

pagar sus deudas siendo muy diferente a lo indicado por el autor.  

El Congreso de la República (2019) en la Resolución Directoral N° 036-2019-EF/50.01 

indica que, el compromiso queda afectado por la cadena de gastos donde se registra 

la certificación del crédito presupuestario, siendo este reducido por el importe del saldo 

que se encuentra disponible del crédito presupuestario, el cual se realiza por medio de 

un correspondiente documento oficial; obteniendo en la investigación que el Rho de 

Spearman fue de 0.774 siendo considerado como una correlación positiva alta, 
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manifestando que la ejecución de inversión influye directa y significativamente en el 

cumplimiento de metas presupuestarias en la gerencia de desarrollo económico del 

gobierno regional, reflejando que no se cumple adecuadamente la resolución por una 

deficiente ejecución presupuestal.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

55 
 

VI. CONCLUSIONES 

1. La ejecución de inversión influye en el cumplimiento de metas presupuestarias en 

la gerencia de desarrollo económico del gobierno regional cusco - 2021 de acuerdo 

a la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov es menor a 0.05, de acuerdo a 

la prueba de Chi cuadrado tuvo un resultado de 0.00 y teniendo un resultado según 

Pearson fue de 0.774 teniendo una correlación alta positiva, quiere decir que a 

medida que no se toma en cuenta la ejecución de inversión genera efectos 

negativos en las metas presupuestarias.  

2. Las normas de ejecución de inversión influyen en el cumplimiento de metas 

presupuestarias en la gerencia de desarrollo económico del gobierno regional 

Cusco – 2021 siendo comprobado por la prueba de Chi cuadrado teniendo como 

resultado 0.00 y con una correlación de Pearson de 0.734 siendo alta positiva, 

teniendo en cuenta de este modo que la ejecución de inversión no es adecuada 

afectando a las metas presupuestaria.  

3. La planificación influye en el cumplimiento de metas presupuestarias en la gerencia 

de desarrollo económico del gobierno regional Cusco – 2021 siendo evidenciada 

por la prueba de chi cuadrado teniendo como resultado 0.00 y con una correlación 

de 0.521 considerando de esta forma que presenta una relación positiva alta. Lo 

cual se evidencia que la planificación en la institución no es siempre tomada en 

cuenta afectando a las metas presupuestarias.   

4. La asignación de inversión influye en el cumplimiento de metas presupuestarias en 

la gerencia de desarrollo económico del gobierno regional Cusco – 2021 

evidenciado por la prueba de Chi cuadrado teniendo como resultado 0.00 y cuyo 

resultado de Pearson es de 0.508 siendo una correlación positiva. Considerando 

que la asignación de la inversión en la institución presenta problemas lo cual 

perjudica circunstancialmente a las presupuestales.   

5. El compromiso de gastos influye en el cumplimiento de metas presupuestarias en 

la gerencia de desarrollo económico del gobierno regional Cusco – 2021 cuyo 

resultado respecto a la prueba de chi cuadrado es de 0.00 y teniendo una 

correlación de 0.794 siendo alta positiva; lo cual se evidencia que el compromiso 

de gastos en la institución no se realiza de acuerdo a las normativas institucionales 

afectando al cumplimiento de metas.  
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VII. RECOMENDACIONES 

1. Elaborar campañas de capacitación siendo promovidas por el Gobierno Regional 

del Cusco con el objetivo de brindar información acerca del adecuado cumplimiento 

de la ejecución de inversiones y desarrollar estrategias de elaboración de metas 

presupuestales.  

2. Brindar información constante sobre las normativas de ejecución presupuestal 

siendo estas realizadas por los jefes de la gerencia de desarrollo económico, así 

como brindar un reforzamiento y repaso de estas normas.  

3. Desarrollar estrategias de planificación, siendo esta supervisada por los jefes 

superiores que comprende las Gerencia de Desarrollo Económico, de esta manera 

los trabajadores desarrollan sus actividades por objetivos de acuerdo a tiempos. Es 

así que las actividades podrán cumplirse oportunamente.  

4. Controlar la asignación presupuestal para el logro de las actividades, siendo esto 

realizada por los jefes superiores a través del desarrollo de informes enviados por 

los trabajadores, así como generar una base de datos para que la información 

pueda ser compartido por todas las área de manera virtual.  

5. Incentivar a los trabajadores para el desarrollo del cumplimiento del gasto, 

desarrollando charlas enfocadas a los trabajadores y jefes del área de la gerencia, 

logrando así mejorar las metas de carácter presupuestaria.  
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ANEXOS 

 

 

 



 

 
 

ANEXO 1. MATRIZ DE CONSISTENCIA 

Problema de la investigación Objetivos de la investigación Hipótesis de la investigación Variables Metodología 

Problema general 

¿En que medida  ejecución-de inversión 

se relaciona con el cumplimiento-de 

metas presupuestarias en la gerencia de 

desarrollo económico del gobierno 

regional Cusco – 2021? 

Problemas específicos 

¿Cómo las normas de ejecución de 

inversión se relacionan con el 

cumplimiento de metas presupuestarias 

en la gerencia de desarrollo económico 

del gobierno regional Cusco - 2021? 

¿Cómo-la planificación se relaciona con 

el-cumplimiento-de metas 

presupuestarias en la gerencia de 

desarrollo económico del gobierno 

regional Cusco - 2021? 

 ¿Cómo la asignación de inversión se 

relaciona con el cumplimiento-de metas 

presupuestarias en la gerencia de 

desarrollo económico del gobierno 

regional Cusco – 2021?  

¿Cómo el compromiso de gastos se 

relaciona con el cumplimiento de metas 

presupuestarias en la gerencia de 

desarrollo económico del gobierno 

regional Cusco – 2021? 

Objetivo general 

determinar como la ejecución de se 

relaciona con el cumplimiento de metas 

presupuestarias en la gerencia de 

desarrollo económico del gobierno 

regional Cusco - 2021 

Objetivos específicos 

Analizar cómo las normas de ejecución de 

inversión se relacionan con el 

cumplimiento de metas presupuestarias 

en la gerencia de desarrollo económico 

del gobierno regional Cusco – 2021 

 Establecer como-la planificación se 

relaciona con el cumplimiento de metas 

presupuestarias en la gerencia de 

desarrollo económico del gobierno 

regional Cusco – 2021 Detallar como la 

asignación de inversión se relaciona con 

el-cumplimiento de metas 

presupuestarias en la gerencia de 

desarrollo económico del gobierno 

regional Cusco – 2021 

Describir como el compromiso de gastos 

se relaciona con el cumplimiento de 

metas presupuestarias en la gerencia de 

desarrollo económico del gobierno 

regional Cusco – 2021 

 

Hipótesis general 

La ejecución de inversión se relaciona con 

el cumplimiento-de metas 

presupuestarias en la gerencia de 

desarrollo económico del gobierno 

regional Cusco - 2021 

Hipótesis específicas 

Las normas de ejecución de inversión se 

relacionan con el cumplimiento de metas 

presupuestarias en-la gerencia de 

desarrollo económico del gobierno 

regional Cusco – 2021 

La planificación se relaciona con el 

cumplimiento de metas presupuestarias 

en la-gerencia de desarrollo económico 

del gobierno regional Cusco – 2021 

La asignación de inversión se relaciona 

con el cumplimiento de metas 

presupuestarias en la gerencia de 

desarrollo económico del gobierno 

regional Cusco – 2021  

El compromiso de gastos se relaciona con 

el cumplimiento-de metas 

presupuestarias en la gerencia de 

desarrollo económico del gobierno 

regional Cusco – 2021. 

VI: Ejecución de inversión  

Normas  

Planificación  

Asignación de inversión  

Compromiso de gastos 

VD: Cumplimiento de metas 

Metas presupuestales de apertura 

Metas presupuestales modificadas  

Meta presupuestaria obtenida 

 

 

  

Tipo y diseño de investigación 

Aplicativa, cuantitativa 

 

Población y muestra 

80 trabajadores 

 



 

 
 

ANEXO 2 MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES 

 



 

 
 



 

 
 

ANEXO 3. INSTRUMENTO DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

Señores trabajadores de la gerencia de desarrollo económico del gobierno regional 

por favor sírvase a responder las siguientes preguntas con total sinceridad. Marque 

con un X 

Esta encuesta será totalmente anónima  

Ejecución de inversión 
Normas relacionadas a la 

Escala de Likert 

Ejecución de inversión 
 

Totalmente 
de acuerdo 

De 
acuerdo 

Indiferente En 
desacuerdo 

Totalmente 
en 

desacuerdo 

¿Cómo considera el 
entendimiento del expediente? 

     

¿Cómo identifica la información 
que contiene el expediente 
técnico?  
 

     

¿Cómo considera la puesta en 
marca de las actividades que 
contiene el expediente técnico? 

     

¿Cómo considera la toma de 
decisiones en relación al monto 
que se asigna para un 
proyecto?  

     

¿Cómo considera el monto 
asignado para el desarrollo de 
un proyecto? 

     

¿Cómo considera la rápida 
respuesta en el financiamiento 
de un proyecto? 

     

¿Cómo considera el 
cumplimiento de la post 
inversión? 

     

¿Cómo considera la eficiencia 
de respuesta de la post 
inversión? 

     

Planificación Totalmente 
de acuerdo 

De 
acuerdo 

Indiferente En 
desacuerdo 

Totalmente 
en 

desacuerdo 

¿Cómo considera el desarrollo 
de la panificación en el gasto 
publico?  

     

¿Cómo considera el 
cumplimiento del gasto publico? 

     

¿Cómo considera la 
perdurabilidad de la inversión 
en el futuro? 

     



 

 
 

¿Cómo considera el desarrollo 
de la planificación de la 
inversión tomando en cuenta la 
sostenibilidad de los recursos? 

     

¿Cómo considera el desarrollo 
del rendimiento en la inversión?  

     

¿Cómo considera el 
cumplimiento de las metas en la 
inversión? 

     

Asignación de inversión Totalmente 
de acuerdo 

De 
acuerdo 

Indiferente En 
desacuerdo 

Totalmente 
en 

desacuerdo 

¿Considera que existe un apoyo 
en el financiamiento durante la 
inversión por parte de los 
organismos correspondientes? 

     

¿Considera que el monto 
asignado cumple con lo previsto 
en los proyectos? 

     

¿Cómo considera la viabilidad 
de la asignación 
presupuestaria? 

     

Compromiso de gastos  Totalmente 
de acuerdo 

De 
acuerdo 

Indiferente En 
desacuerdo 

Totalmente 
en 
desacuerdo 

¿Cómo considera el 
cumplimiento de los gastos 
aprobados? 

     

¿Considera que se toma en 
cuenta los acuerdos para el 
cumplimiento de los gastos? 

     

¿Considera que se cumple con 
los pagos de los servicios y 
bienes adquiridos? 

     

¿Cómo considera el pago de los 
puntual de los bienes y servicios 
adquiridos durante la inversión? 
¿Considera que existe iniciativa 
por realizar los desembolsos de 
acuerdo a los servicios y bienes 
adquiridos? 

     

Cumplimiento de metas presupuestarias 

Meta presupuestaria de 
apertura 

Totalmente 
de acuerdo 

De 
acuerdo 

Indiferente En 
desacuerdo 

Totalmente 
en 

desacuerdo 

¿Considera que se toma en 
cuenta el presupuesto inicial 
aprobado? 

     

¿Cómo considera la atención de 
gastos adicionales al momento 
de realizar el presupuesto 
inicial? 
 

     



 

 
 

Meta presupuestaria 
modificada 

 

Totalmente 
de acuerdo 

De 
acuerdo 

Indiferente En 
desacuerdo 

Totalmente 
en 

desacuerdo 

¿Cómo considera las ideas para 
desarrollar la modificación en el 
presupuesto planificado? 

     

¿Cómo considera la 
participación al momento de 
modificar una meta 
presupuestaria?  
 

     

Meta presupuestaria 
obtenida 

Totalmente 
de acuerdo 

De 
acuerdo 

Indiferente En 
desacuerdo 

Totalmente 
en 

desacuerdo 

¿Cómo considera el estado del 
cumplimiento de las metas 
presupuestarias? 
 

     

¿Se toma en cuenta la 
planificación de las metas? 

     

 

 

  



 

 
 

ANEXO 4. VALIDACIÓN DE INSTRUMENTOS POR JUICIO DE EXPERTOS 



 

 
 

 



 

 
 

  



 

 
 

  



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

ANEXO 5. AUTORIZACIÓN DE LA ENTIDAD PARA EL DESARROLLO DEL 

TRABAJO DE INVESTIGACIÓN 

  

  



 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

ANEXO 7. PROCESAMIENTO DE DATOS 

 



 

 
 

 

 



 

 
 

 

 



 

 
 

ANEXO 8. PROCESAMIENTO DE DATOS DESCRIPTIVOS 

Figura 6  

Normas relacionadas a la ejecución de inversión 

 

Figura 7  

Planificación 

 

 



 

 
 

Figura 8  

Asignación de inversión 

 

Figura 9  

Compromiso de gastos 

 

  



 

 
 

Figura 10  

Ejecución de inversión 

 

Figura 11  

Meta Presupuestaria de Apertura 

 

  



 

 
 

Figura 12  

Meta presupuestaria modificada 

 

Figura 13  

Meta presupuestaria obtenida 

 

  



 

 
 

Figura 14  

Cumplimiento de Metas presupuestarias 

 

  



 

 
 

 


