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Resumen
El trabajo de la investigacion titulado “Ejecucion de inversiones y cumplimiento de
metas presupuestarias en la Gerencia de Desarrollo Econémico del Gobierno
Regional Cusco-2021", planteando como objetivo principal el de determinar como
la ejecucion de inversion se relaciona con el cumplimiento de metas
presupuestarias en la gerencia de desarrollo econdomico del gobierno regional
Cusco — 2021; siendo una investigacién de tipo aplicada, con enfoque cuantitativa
y de disefio no experimental, cuya poblacion de estudio fue de 80 trabajadores de
la Gerencia de Desarrollo Econdmico. Utilizando como técnica una encuesta y
como instrumento se utilizd6 un cuestionario utilizando una escala de Likert. La
ejecucion de inversion influye en el cumplimiento de metas presupuestarias en la
gerencia de desarrollo econémica del Gobierno Regional Cusco - 2021 de acuerdo
a la prueba de normalidad de Kolmogérov-Smirnov es menor a 0.05 la cual ayudé
al determinar la aceptacién de la hipotesis de la investigacion y teniendo un
resultado segun Pearson fue de 0.774 teniendo una correlacion alta positiva
permitiendo identificar el nivel de correlacién entre las variables, quiere decir que a
medida que no se toma en cuenta la ejecucion de inversion genera efectos
negativos en las metas presupuestarias, afectando al desarrollo de la gestidon

publica municipal.

Palabras clave: Cumplimiento de metas, Ejecucion de inversiones, Planificacion
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Abstract
The research work entitled "Execution of investments and fulfilment of budgetary
goals in the Economic Development Management of the Regional Government
Cusco-2021", proposing as the main objective to determine how the execution of
investment is related to the fulfilment of budgetary goals in the management
economic development of the regional government Cusco - 2021; being an applied
type research, with a quantitative approach and non-experimental design, whose
study population was 80 workers from the Economic Development Management.
Using a survey as a technique and as an instrument a questionnaire was used using
a Likert scale. The investment execution influences the fulfillment of budgetary goals
in the economic development management of the regional government Cusco -
2021 according to the Kolmogorov-Smirnov normality test is less than 0.05 which
helped to determine the acceptance of the hypothesis of the Research and having
a result according to Pearson was 0.774 having a high positive correlation allowing
to identify the level of correlation between the variables, it means that as the
investment execution is not taken into account it generates negative effects on the

budgetary goals, affecting the development of municipal public management.

Keywords: Achievement of goals, Execution of investments, Municipality, Planning
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I. INTRODUCCION

En el plano internacional de acuerdo a Liu, Ma, Wen, Qian y Song (2020) la ejecucion
de las inversiones de proyectos plantea acciones que se llevan a cabo para desarrollar
las actividades del proyecto establecidas en la planificacion de cada una de las
entidades, teniendo como objetivo tomar acciones correctivas apropiadas para la
ejecucion del proyecto cumpliendo con la etapa de planificaciéon y se busque mejorar
los procedimientos relacionados con la gestion de la ejecucion de presupuesto publico
principalmente evaluando un nivel de seguimiento con criterios de control, ya que se
tiene la finalidad de lograr un resultado 6ptimo del manejo de estos recursos que

provienen de las arcas publicas y de esta forma promover el bienestar de la poblacion.

Con un criterio de modernizacion de las entidades publicas, Govindasamy, Premraj y
Ravimohan (2020) manifiestan que se puede asumir que el uso de los recursos publicos
es uno de los criterios mas importantes que se sostienen como base en la gestion de
una entidad gubernamental, asignando recursos financieros para poder lograr metas
de caracter organizativo, debiéndose realizar una labor efectiva sobre esta funcion y
sobre todo aplicando distintos principios y funciones, administrando estos recursos con

calidad y transparencia.

De acuerdo a lo referido por el MEF, Ministerio de Economia y Finanzas (2021), se tiene
un apoyo proveniente de las entidades que manejan el presupuesto publico y son estas
mismas quienes contribuyen a la ejecucion de las inversiones de gobiernos tanto
regionales como locales, y es a través de esta que se formalizan distintas gestiones
presupuestarias en base de los resultados donde se fortalece la ejecucion del
presupuesto publico asi como también se optimiza una nueva vision de la gestion
publica que debe de buscar un sistema de principios siendo realizadas de manera

efectiva.

Genera deficiencias en torno a la ejecucion presupuestaria como el cumplimiento y
culminacién de obras y proyectos impidiendo el cierre de brechas estos hechos afectan
el crecimiento econémico del pais, imposibilitando el cumpliendo de las metas y
objetivos priorizados por cada institucion puablica.

En el Peru las politicas macroeconomicas orientan a la priorizacion de las inversiones,

pero no siempre se cumple, ya que muchas de estas no llegan a ejecutarse generando
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la insatisfaccion de la poblacién. En cada region del pais se presentan estos problemas
evidenciados por la dejadez de las instituciones publicas quienes no priorizan la

culminacion de estos proyectos

Desde el punto de vista de los ciudadanos en la provincia de Cusco, en los ultimos
afos, sienten que el incremento de la inversibn publica en inversiones no genera
resultados deseados, al contrario, es de insatisfaccion enfrentandose a situaciones de
pobreza, desempleo, desnutricion, analfabetismo, etc. A través de la Gerencia de
Desarrollo econdmico del Gobierno Regional estas debilidades deben de ser
solucionadas, es asi, que se ha identificado que la ejecucion financiera y fisica de los
montos determinados a diversos programas o proyectos son dejados de lado por dar
prioridad a otros siendo estos no considerados, muchas veces por el desinterés de las

autoridades y profesionales quienes no dan seguimiento a la ejecucion de estos.

Es asi que la presente investigacion cuenta como problema general: ¢ En qué medida
la ejecucion de inversion se relaciona con el cumplimiento-de metas presupuestarias
en la gerencia de desarrollo econdmico del gobierno regional Cusco — 2021? y como
objetivos especificos ¢ Cémo las nhormas de ejecucion de inversion se relacionan con el
cumplimiento de metas presupuestarias en la gerencia de desarrollo econémico del
gobierno regional Cusco - 20217?; ¢(Como la planificacion se relaciona con el
cumplimiento de metas presupuestarias en la gerencia de desarrollo econémico del
gobierno regional Cusco - 2021?; ¢ Como la asignacion de inversion se relaciona con el
cumplimiento de metas presupuestarias en la gerencia de desarrollo econémico del
gobierno regional Cusco — 20217 y ¢Coémo el compromiso de gastos se relaciona con

el cumplimiento de metas presupuestarias en la gerencia?

Como objetivo la investigacion se plantea: determinar como la ejecucion de se relaciona
con el cumplimiento de metas presupuestarias en la gerencia de desarrollo econémico
del gobierno regional Cusco - 2021 y como objetivos especificos se plantea: Analizar
cémo las normas de ejecucién de inversion se relacionan con el cumplimiento de metas
presupuestarias en la gerencia de desarrollo econémico del gobierno regional Cusco —
2021; establecer como-la planificacion se relaciona con el cumplimiento de metas
presupuestarias en la gerencia de desarrollo econémico del gobierno regional Cusco —
2021; detallar como la asignacién de inversion se relaciona con el-cumplimiento de

metas presupuestarias en la gerencia de desarrollo econémico del gobierno regional
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Cusco — 2021 y describir como el compromiso de gastos se relaciona con el
cumplimiento de metas presupuestarias en la gerencia de desarrollo econémico del

gobierno regional Cusco — 2021

La presente investigacion resulta conveniente, ya que analiza la ejecucion de las
inversiones y su impacto en el cumplimiento de metas presupuestarias, puesto que
existe la oportunidad de mejorar en la ejecucion de las inversiones para cerrar las
brechas de infraestructura y de esta forma se contribuye al nivel de cumplimiento de
metas y objetivos de la Gerencia de desarrollo Econémico del Gobierno Regional del
Cusco. En un sentido social esta investigacion va a contribuir principalmente al
conocimiento que se tiene sobre la ejecucion de proyectos de inversion relacionada con
el cumplimiento de metas presupuestarias en el sentido de que muchas veces muchas
entidades publicas no tienen un adecuado control sobre el manejo de presupuesto
publico y es en este sentido también que la justificacion de caracteristica social referida
a la presente investigacion va a estar orientado en la medicion que tiene toda la

ejecucion del presupuesto destinado a la poblacion.

Y como hipétesis general la investigacion se plantea que: La ejecucion de inversion se
relaciona con el cumplimiento de metas presupuestarias en la gerencia de desarrollo
econdmico del gobierno regional Cusco - 2021 y como hipétesis especifica se plantea
gue: Las normas de ejecucion de inversion se relacionan con el cumplimiento de metas
presupuestarias en la gerencia de desarrollo econdémico del gobierno regional Cusco —
2021; la planificacion se relaciona con el cumplimiento de metas presupuestarias en la
gerencia de desarrollo econémico del gobierno regional Cusco — 2021; la asignacion de
inversion se relaciona con el cumplimiento de metas presupuestarias en la gerencia de
desarrollo econémico del gobierno regional Cusco — 2021 y el compromiso de gastos
se relaciona con el cumplimiento de metas presupuestarias en la gerencia de desarrollo

econdémico del gobierno regional Cusco — 2021.



I. MARCO TEORICO

El trabajo de investigacion cont6 con los siguientes antecedentes de caracter

internacional, presentando:

De acuerdo a Orellana y Marshall (2017) en su trabajo de investigacion concluye que
el desarrollo de las inversiones que las municipalidades realizan para optimizar la
eficacia de vida de los individuos, es asi que dicha investigacion tomoé en cuenta el
estudio de tres ciudades de Chile las cuales fueron: Santiago, Valparaiso y Concepcion;
concluyendo que la inversion no presenta deficiencias en la calidad de vida de los
pobladores de Chile, muchos de ellos no consideran que la inversion que realiza la
municipalidad afecta en el desarrollo de la calidad de vida de cada poblacion siendo

cada uno su propio motor econémico.

Para Rocha y Delgado (2021) concluye en el trabajo de investigacion referido a la
asignacion presupuestaria de acuerdo a los recursos financieros que dispone la
Municipalidad especialmente en las obras a ejecutarse. Llegando a la conclusion que
el desarrollo de la gestion municipal no cumple muchas veces con el desarrollo de la
sociedad, existiendo falencias al momento de elaborar proyectos que puedan generar
efectos positivos, asimismo se pudo comprobar que el desarrollo de la inversion en
obras no presenta un debido proceso administrativo, asi como generar suspicacias

indicando que no existe la transparencia durante la gestion municipal.

De acuerdo a Reinoso y Pincay (2020) desarroll6 la investigacion en la Municipalidad
de Simén Bolivar abordando el tema de la ejecucién presupuestaria a través del
cumplimiento de metas, contando con una base de normativas legales de acuerdo al
Cddigo Orgéanico de Finanzas Publicas, llegando como conclusiéon que en los afios
2017 y 2018 hubo un incremento en la eficiencia del desarrollo de la gestion municipal,
contando con un cumplimiento de metas siendo estas desarrolladas de manera
eficiente generando un desarrollo para la poblacion, asi mismo contribuyo en la mejora
de la planificacién del presupuesto logrando dar cumplimiento a proyectos que fueron

dejados de lado.

Martinez, Salazar y Amestica (2020) desarrolld su investigacion que mide la eficiencia
de las municipalidades tomando en cuenta el cumplimiento de metas para el desarrollo

local de los gobiernos de Chile durante los afios 2010 al 2016, tomando como
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instrumento de analisis el modelo DEA (Andlisis Envolvente de Datos), lo cual permitid
analizar la eficiencia de la gestion administrativa municipal, qué son subordinadas
dependientes de investigacion fue propositiva y de tipo aplicativa. Concluyendo el 49%
de los bienes y servicios que adquieren las municipalidades logran tener un impacto
optimo también la asistencia aumenta cuando los representantes de las

municipalidades toman en cuenta la de los sentimientos izquierdistas.

Gutiérrez (2017) permitié conocer el desarrollo de los programas relacionados a los
proyectos sanitarios tomando en cuenta el presupuesto en el sector de salud lo cual fue
una investigacion de tipo bibliografica, ya que solo recolect6é informacién. Llegando
cémo conclusién qué en el afio 2009 el presupuesto asignado para los programas
sanitarios tuvo un monto menor que en el afio 2017 identificando la mejora de los
resultados sanitarios, asi como la compra de nuevos recursos y herramientas que

permitan el desarrollo del sistema sanitario en los servicios de salud.

El trabajo de investigacion contd con los siguientes antecedentes de caracter nacional,

presentando:

Vargas y Zavaleta (2020) desarrollo una investigacion donde tuvo como objetivo
analizar la gestion del presupuesto tomando en cuenta la capacidad de gastos de los
gobiernos locales siendo una investigacion de disefio no experimental Y correlacional
contando con una poblacion de 83 gobiernos locales de la region de la Libertad en Peru
es asi que se concluyé que el 66% de los gobiernos locales alcanzaron la ejecucion
presupuestaria y para analizar la calidad de gastos se tomé en cuenta los niveles de
vida de la poblacion y el bienestar de ellos identificando que existe una correlacion

respecto a las variables de estudio.

De acuerdo a Gaspar (2020), en su estudio esta referido al desempefio de las metas
presupuestales de acuerdo a la inversion programada y aprobada en el afio fiscal para
dar cumplimiento a los diversos proyectos referidos a la Salud Publica, teniendo como
conclusién que a través del proceso de Ejecucién Presupuestal cuenta con una relacion
en el cumplimiento de las metas del presupuesto de inversion en el primer semestre de
la Red de Salud 408, obteniendo como resultado que existe una correlacion alta entre

las variables de estudio contando como resultado 0.798 de acuerdo al Rho de



Spearman, reflejando que los trabajadores de la institucion tienen un cono cimiento

sobre el manejo presupuestario para el cumplimiento de las metas.

Para Hancco (2018) en el presente trabajo de investigacidbn toma en cuenta la
evaluacion del presupuesto y el debido desempefio de los planes siendo desarrollada
en la municipalidad Distrital de Nufioa, permitiendo conocer las dificultades de los
ingresos y gastos, teniendo como conclusion que el presupuesto de Ingresos durante
el 2015, de acuerdo al PIM tuvo un valor mas de S/. 13, 000,000.00 y como presupuesto
gue se ejecutd asciende a mas de S/. 8, 000,000.00, lo cual representa que hubo una
ejecucion del 60% de acuerdo a lo programado. Pero en el afio 2016 se cont6 con un
presupuesto mas de S/.16,000,000.00 y ejecutando mas de S/.15,000,000.00 siendo el
92%, de esta manera se pudo observar que existié diferencias circunstanciales en el

manejo presupuestario.

De acuerdo a Ortiz (2020), en la investigacion referida al desarrollo de la evaluacion
presupuestaria para el desarrollo de las metas de la Municipalidad de San Juan de
Salinas se identificd los lineamientos para el desarrollo adecuado de la inversion
durante los afios 2017 y 2018, concluyendo de esta manera que en el presupuesto de
dicha entidad en el afio 2017 y 2018 existiendo diferencias en relacion con el PIM
contando con un adecuado resultado incrementando la recaudacion. Asi mismo en
ambos afios de ejecutado los ingresos contribuyendo al cumplimiento de los objetivos

estratégicos municipales que han sido programados en los afios fiscales.

Roque (2019) en su investigacion y desarrollo el analisis de la ejecucién presupuestaria
y su cumplimiento de metas en la municipalidad de Pucara, siendo una investigacion
de tipo experimental, activo utilizando el método analitico, asi como el recojo de
documentacion. Concluyendo que en la municipalidad distrital de Pucara en el afio 2016
tuvo un PIM mas de 2 millones de nuevos soles lo cual solo se ejecutd el 94.1%
haciendo, mientras en el afio 2017 del 100% solo se ejecuté en 97.3%. De acuerdo al
gasto en el afio 2016, el 74.6% se considera que existe un incumplimiento de objetivos
representado por la ejecucion de gasto mientras que en el afio 2017 solamente tuvo

una capacidad de gastos referente al 87.62%.

El trabajo de investigacion contd con los siguientes antecedentes de caracter local,

presentando:



Carrasco (2019) durante el desarrollo de su investigacion concluye que toma en cuenta
los factores de la ejecucion presupuestaria siendo estas ejecutadas de acuerdo al
financiamiento que ha dispuesto la Municipalidad Provincial de Urubamba mediante la
capacidad de gasto tomando decisiones evaluadas por los directivos de dicha
institucion. Es asi que se concluye que existe una correlacion media alta de acuerdo al
resultado de Pearson siendo de 0.443 indicando que la Municipalidad cuenta con un
presupuesto donde las estrategias de gasto son ejecutadas en un periodo corto y

contando con indicadores que regulan el cumplimiento de los objetivos.

Para Choque y Rios (2020) desarrollaron el tema de investigacion conteniendo
informacion acerca de la evaluacion presupuestal del proyecto educativo de la I,E.
Nuestra Sefiora de Fatima, analizando el nivel de avance y cumplimiento de los
objetivos, concluyendo de esta manera que el desarrollo de dicho proyecto cumple con
lo esperado, pero en algunas partes del plan no se realiza de manera eficiente muchas
veces perjudicando el presupuesto que se ha asignado pero si se realiza de manera
eficaz y aun con estos inconvenientes el proyecto tuvo efectos positivos en los

estudiantes y personal administrativo como plana de docentes de la institucion.

Challco (2017) desarrollo la investigaciéon conteniendo informacion acerca de la
ejecucion del presupuesto tanto de los ingresos como gasto para el desarrollo del
acatamiento de los fines de la Municipalidad de San Pablo encontrandose en la Region
de Cusco, identificando la efectividad de la gestion publica; de esta manera se concluye
gue a través de la observacion directa del investigador asi como el desarrollo de
cuadros estadisticos se identificd que existido un debido interés por parte de la gestidon
municipal en cumplir todos los pendientes asignados en el afio fiscal, generando que el

gasto asignado fue cumplido al 100%.

Flores (2019), la investigacion tuvo como proposito analizar los efectos
socioecondmicos de los habitantes, el cual concluye que la eficiente ejecucion de
inversiones en el Gobierno Municipal del distrito de Wanchaq generd un crecimiento a
nivel social y econdmico. De acuerdo a la encuesta realizada, el 75% de los ciudadanos
indican que la ejecucion de inversiones fue de manera eficiente y genero beneficios de
manera directa, donde se redujeron los gastos e increment6 el comercio, no obstante,
existieron deficiencias conforme a lo manifestado por los ciudadanos respecto al tiempo

de ejecucion de obras.



Ocampo (2019), realiz6 un andlisis de la gestion de la provincia de Andahuaylas, donde
se observé que dicho lugar no cuenta con un Plan de Desarrollo Concertado
actualizado, el cual impide que los presupuestos que son destinados a las inversiones
no posean una relacién con las necesidades de los pobladores. Percibiendo que la
provincia se dedica mayormente a la actividad agropecuaria, pero solo el 1.40% del

presupuesto en el periodo 2015 al 2018 fue destinado a dicho sector.

De esta manera se considera utilizar la siguiente teoria que ayudara a dar sustento

tedrico a la investigacion.

Detallando sobre la teoria del gasto publico, Bérenger (2018) refiere que bajo la
aplicacion tedrica de la teoria keynesiana, que indica que el estado debe intervenir en
la economia para mantener un equilibrio y revertir cualquier ciclo de crisis debiendo
minimizar fluctuaciones econémicas; entonces la teoria del gasto es considerado como
un factor positivo dentro de la sociedad considerando al gasto publico va a ser
considerado un elemento interviniente en la sociedad para reducir la brecha de la

produccion real.

Procediendo al desarrollo de la teoria de gasto publico quienes consideran que es un
tema que siempre existe debate debido al compromiso que cuentan las instituciones
publicas con la sociedad encontrando la relacién entre ambas. Podemos referir que el
gasto del gobierno va a tener un efecto positivo y significativo sobre el aumento del

Producto Bruto Interno y por ende también al crecimiento econémico.

De acuerdo al estudio se cuenta como variable independiente Ejecucién de inversiones
siendo definida por la Directiva N° 001-2019-EF/63.01 promulgada por el MEF citado
por Rodriguez, Ticona, Ferro e Inquilla (2021), que cuando se habla de un registro de
las unidades formuladoras la ejecucidon presupuestaria es determinada por un
responsable el cual se encarga de comprobar que todos los érganos y areas cuenten
con determinadas competencias de inversion las cuales se van a implementar como
profesionales especializados en la formulacién, evaluacion y también sobre las

aprobaciones de las inversiones que les son encargadas.

Se considera que la ejecucién de la inversion se realiza mediante la elaboracion de

expedientes técnicos, documentaciones equivalentes y ejecucion fisica de las



inversiones que son calculadas de manera cuantitativa y cualitativas efectuando los

activos de acuerdo a las normativas correspondientes de la gestion Municipal.

Asi mismo, de acuerdo al Instructivo del Formato N°3 del Ministerio de Economia y
Finanzas (2018) toda ejecucion de inversion va a encontrar su consistencia basandose
en la realizacién de todo el conjunto de actividades que implica el registro sistematizado
conjuntamente con el estudio de datos sobre el progreso de cada cumplimiento fisico y
financiero que se tenga proveniente de la inversion publica y es que toda esta actividad
se da con la finalidad de poder brindar la informacion exacta de la ejecucion

presupuestaria a cualquier persona o parte interesada. (p.3)

Hace mencidn que en la fase de ejecucion de inversion se toma en cuenta la disposicion
financiera de los recursos o0 activos siendo estos aprobados anualmente y

encontrandose salvaguardados por las entidades fiscalizadoras y competentes.

El Ministerio de Economia y Finanzas mencionado por Yactayo (2019) menciona que
la gestion de todo proyecto publico siempre va a tener el proceso de planeamiento
posteriormente en proceso de ejecucion y en la parte final, las actividades de control de
los recursos que van a hacer el uso y aplicacion de todos los conocimientos asi como
materiales y métodos sobre las acciones que se consideran necesarias para medir los
productos que son esperados para cada uno de los medios fundamentales que se van

a considerar dentro de un proyecto de inversién publica.

También hace referencia que ejecucion de inversion debe contar los lineamientos
politicos, planes, cronogramas, presupuesto y normativas que ampara dicho proceso

para el desarrollo de las metas y objetivos de la gestidn publica.

Con referencia al desarrollo del marco normativo de la presente investigacion se tiene

gue considerar:

La Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, establecida por el Congreso de
la Republica, indicado por Rodriguez , Palomino y Aguilar (2020), hace referencia que
esta norma se crea con la finalidad de poder optimizar todos los recursos publicos que
se destinan a la inversion basandose siempre en principios y procesos metodoldgicos
relacionados con todas las fases de la ejecucion de proyectos de inversion publica; es
en este sentido que la norma brinda parametros y lineamientos sobre qué procesos y

en qué medida poder obtener tanto resultados desde la primera fase hasta la Gltima.



Todo presupuesto del sector publico va a estar establecido por créditos presupuestarios
gue van a representar una moderacion entre la evolucion de distintos ingresos, asi
como también la asignaciéon de distintas politicas publicas referidas al gasto tratando
de incluir distintas autorizaciones de gasto; esto basado desde un principio
presupuestario. El objeto de esta norma es establecer distintos procesos, principios y
distintos procedimientos referidos a la administracién financiera del sector publico en
sus distintos niveles de Gobierno que como bien sabemos son 3 a nivel local, nacional

y Regional.

RaudeliGniené y Meiduté (2014) el desarrollo normativo de una institucion publica
permite que logre integrar los aspectos y regimenes publicos que regular en
funcionamiento de las actividades de la institucién publica.

Stuart y Kronberg (2014) el cumplimiento de las normas debe de ser de caracter
prioritario para las instituciones publicas, ya que en ellas se encuentran las regulaciones

del desarrollo administrativo.

De acuerdo a Schrock (2012) es importante considerar que el desarrollo de las normas
donde en ella contienen los aspectos importantes para el funcionamiento adecuado de

la administracion publica

Ley del Sistema Nacional de Programacién de Inversion Pablica, promulgada por
el Congreso de la Republica, citado por Velasquez, Suarez y Nepo (2016), afirma que
se tiene por finalidad la optimizacion de todo uso recurso publico que se dé consignados
a temas de inversion estableciendo distintos principios y metodologias de caracter
técnico aplicativo de acuerdo a la norma y que estan relacionados de acuerdo a las
fases que se conocen dentro de la ejecucion de proyectos de inversion.

La finalidad de optimizar todo recurso publico que esté destinado a la inversion y es
gue de acuerdo a los principios, procesos y normas técnicas se puede dar con eficiencia
el destino en el manejo de estos recursos de las arcas nacionales; es el (MEF)
Ministerio de Economia y Finanzas que es considerado como una autoridad de nivel
alto-técnico y normativo del Sistema Nacional de inversion publica de modo que este
mismo organismo refiere que todo propdsito con caracteristicas de inversion publica se
ajustan en 4 fases, como primera fase tenemos Programacién como segunda fase

tenemos a la preinversion la tercera la inversion y por ultimo la de Funcionamiento.
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Gupta y Sharma (2019) menciona que toda ensefianza que se propone al ejercicio
sobre la experiencia de poder conocer y aplicar todo lo referente a la normativa dada
por el estado va a tener caracteristicas de querer dificultar la realizacion y poder
concretar cualquier procesamiento administrativo y es que en las distintas etapas
durante y después del proceso de inversidn se encuentran con una serie de dificultades

gue muchas veces la norma no regula. (p.134)

En el caso de prestacion de servicios y produccion de bienes, los mismos que son
ejecutados depende al tipo pertinente, asimismo, existe una normativa que comprende
legislaciones generales y particulares, siendo considerados los requisitos de
certificacion y habilitacion que permiten el ejercicio en el sector publico, los mismos que
influyen en los costos de inversion y operacion hasta establecer la viabilidad del

proyecto.

Para la ejecucion de una inversion, se debe realizar una planificacion pertinente, la cual
debe ser definida mediante un diagnostico del proyecto, por ello se debe considerar

aspectos importantes como:
(MEF) Ministerio de Economia y Finanzas (2020) menciona que

La planificacion es un documento, donde se detallan las responsabilidades,
procedimientos, cronograma, control, indicadores de la ejecucion, cambios y la gestién
de riesgos, y demas. Por ello, este proceso permite medir el avance del proyecto, para

esto se debe actualizar la informacion con frecuencia sobre su avance. (p.14)

Conforme a Gupta y Sharma (2019), indica que la fase de planeacién va a formar parte
del proceso de gestion publica y es como tal reconocido como una actividad de un
estudio constante sobre problemas y selecciones de dilemas a través de los cuales las
personas van a tratar de dirigir y ordenar sus acciones para poder tener en
consideracion aquellos recursos que se hayan planteado como objetivos logrando asi

conformar distintos componentes sobre estrategias, programas y procedimientos.

La ejecucion del proyecto debe manejar, abordar y reducir la falta de certeza sobre el
establecimiento de escenarios a futuro, esto con el fin de emplear las técnicas
pertinentes para predecir, proyectar y prever lo que acontecera. La planificacion es
considerada como un medio del manejo y tiene como funcion reducir la incertidumbre

utilizando diversas estrategias
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Congreso de la Republica (2020) afirma que todo acto de caracter administrativo o que
tengan como efecto resoluciones administrativas van a autorizar distintos gastos
eficaces que cuentan con crédito presupuestario correspondiente al presupuesto
institucional que se maneja en una determinada organizacion por ende se condicionan
de acuerdo a créditos presupuestarios que es de exclusiva responsabilidad del titular la
entidad.

La autorizacibn de gastos estdn determinadas mediante las resoluciones
administrativas, las cueles requieren de un crédito presupuestario que se encuentra
considerado en el presupuesto institucional, el mismo que sirve de condicionante para
la asignacién de un mayor crédito presupuestario, el cual queda a responsabilidad del
titular de la organizacién, de la misma manera el jefe de la Oficina de Presupuesto y
Administracién, estando normado en el Decreto Legislativo 1440, Decreto Legislativo

del Sistema Nacional de Presupuesto Publico.

Teniendo en cuenta la asignacion de inversion para la ejecucion del presupuesto, se

considera que:

Gupta y Sharma (2019) identifica que al proceso de asignacion de los distintos recursos
gue conllevara a una serie de criterios de eleccion, para lo cual se han estado disefiando
un conjunto de instrumentos que van a ser el soporte de la toma de decisiones que se

denomina formulacion y evaluacion de proyectos de inversion publica.

En el proceso de asignacion de recursos, se debe de tener en cuenta la seleccion ya
gue en el proceso se disefian un grupo de herramientas que permiten tomar decisiones

en la formulacién y evaluacion del proyecto.

Wihlman, Hoppe, Wihiman y Sandmark (2016) la ejecucion de presupuesto debe de
tomarse de acuerdo a la autorizacion Ministerial del pais, esta debe de contar con un
control y asesoramiento para que el presupuesto sea asignado de manera adecuada.

El MEF (2017) menciona que la fase de ejecucién va a comprender propiamente dicha
una ejecucién financiera de acuerdo con la asignacién de recursos en base a la
sistematizacion multianual de cambios que estén aprobados bajo conceptos de

suposiciones institucionales esto bajo temas de inversiones. (p.4)
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La etapa de Ejecucion comprende la realizacion financiera, donde los recursos son
estipulados a la inversion de acuerdo a la Programacion Multianual de Inversiones, el

mismo que debe ser aprobado en el presupuesto institucional.

Hao (2018) menciona que los distintos montos que se asigno financieramente pueden
ser derivadas de distintas modificaciones presupuestales las cuales van a ser tornados
por la Direccién General del Tesoro Publico cuando sea de solicitud de la Autoridad

para la Reconstruccion con Cambios.

Cuando se realiza la asignacion del presupuesto, este se ve relacionado a los
resultados, siendo el producto de entrega de los servicios vinculado a resultados, los
mismos que estan vinculados al sistema administrativo y financiero, este procedimiento

debe evolucionar en cuanto al desempefio para mejorar la calidad de gasto.

Por otro lado, es necesario conocer el compromiso de gastos que se requiere en el

pago del crédito presupuestario, por ello se debe considerar que:

De acuerdo con lo definido por el Boix y Svolik (2013) “El compromiso logra determinar
el marco de los créditos de presupuesto los cuales estos son aprobados en un pliego

en el afo fiscal” (p.21)

El compromiso queda afectado por la cadena de gastos donde se registra la
certificacion del crédito presupuestario, siendo este reducido por el importe del saldo
gue se encuentra disponible del crédito presupuestario, el cual se realiza por medio de

un correspondiente documento oficial.

Tal como indica el Weatherill (2020), “el compromiso se considera como una accién
administrativa donde el area destinada como responsable permite generar

contrataciones de acuerdo al presupuesto teniendo un respaldo con el CCP”

Es el acto de administrar mediante un 6rgano responsable que posee el compromiso
del presupuesto, capacidad de realizar la contratacién y recibir respaldo del CCP,
estableciendo un gasto con cargo al presupuesto, el cual se encuentra contenido en la
PCA, ya que este afecta los saldos que se encuentran disponibles en un crédito

presupuestario.

Conforme a los establecido por Mavila, Rodriguez, y Jesus (2021), “El compromiso se

determina en funcion al registro en el Sistema Integrado de Administracion Financiera
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del Sector Publico (SIAF-SP) vinculado a los contratos derivados del procedimiento de

seleccion en el ambito de aplicacion de la Ley de Contrataciones del Estado”

Dicho compromiso debe determinarse en razon al registro en el Sistema Integrado de
Administracion Financiera del Sector Publico (SIAF-SP), el mismo que esta relacionado
a los contratos que derivan del procedimiento de seleccién que se encuentra en el

contexto de empleo de la Ley de Contrataciones del Estado.

Como parte del desarrollo de la variable cumplimiento de metas presupuestarias

podemos mencionar los siguientes autores:

Para Marume (2016) menciona que “es importante tomar en cuenta las acciones
descentralizadas, enfocadas en identificar los errores durante el cumplimiento de los

objetivos establecidos afectando a los usuarios.”

Se tiene un principal enfoque en el tema de descentralizacion de distintas instancias
subnacionales, que se encuentran interactuadas y relacionadas con el cumplimiento de
metas que cada organismo publico preestablece considerando distintas situaciones que
puedan afectar el cumplimiento de estas mismas de modo que se tiene que considerar
todo tipo de posibilidades en base a determinado proyecto que se formula a través de
las demandas de los ciudadanos que son considerados usuarios de parte de un

determinado presupuesto publico.

Rodrigues, do Amaral, Matos, Wolfgang y Skroch (2019) las metas presupuestarias son
planificadas con anticipacion, siendo estas propuestas con el fin de beneficiar a la
poblacion.

Por otro lado, Pujara, Pathak, Sharma y Govani (2019) indican que el cumplimiento de
las metas de los organismos publicos debe de tener el grado de responsabilidad ya que
estas metas son comunicadas a los ciudadanos, de esta manera las entidades publicas

toman en cuenta las metas que puedan cumplir.

De acuerdo a Torfing, Sgrensen y Rgiseland (2016) “se debe considerar un analisis
tanto financiero como econdémico siendo circunstancial para tomar en cuenta el

cumplimiento de las actividades presupuestales”

Al considerar el criterio de cumplimiento de metas presupuestarias es necesario hacer

mencion a una determinada gestion de riesgos el cual mediante la eficacia de esta
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determinacién de riesgos se va a poder lograr y cumplir todo tipo de objetivo y meta
institucional de modo que una entidad al momento de poder proyectar cierto
presupuesto mediante un financiamiento éste tiene que comprometer Asimismo el
cumplimiento basada en una calidad de la meta que fue trazada en sus distintos
procesos y distintas actividades.

Por ultimo, de acuerdo a Muhammad, Hossain y Chowdhury (2017)“el proceso debe
de ser cumplido por los gerentes quienes desempefiar la funcién de administracion y

ven el cumplimiento de los objetivos a través de las estrategias”

Al hacer referencia al tema de cumplimiento de metas se debe de considerar el criterio
de utilidad del presupuesto de modo que lo que se pretende en si es reflejar toda
planificacion y control que se realizé a nivel administrativo para poder potenciar y
alcanzar el éxito de todo objetivo planteado con anterioridad tomando hechos
relevantes con anterioridad lo cual van a tener siempre constituidos de fases a través

de un proceso de ejecucion presupuestaria.

Para la determinacidon de metas presupuestarias en el proyecto de inversion, se

consideran 3 aspectos elementales que se definen de la siguiente manera:

Subhanullah y Yudianto (2019) definen que la cuando hacemos referencia en término
de meta presupuestaria va a considerar parametros de otorgamiento de presupuesto
durante un determinado afio fiscal el mismo que fluye concepto de metas
presupuestales tanto de apertura como sus modificaciones que se vayan agregando

durante este periodo.

La meta presupuestaria de apertura es considerada como el presupuesto inicial de la
entidad, el cual es aprobado por el encargado que posee el cargo a los créditos
presupuestarios que son determinados en la Ley Anual de Presupuesto del Sector
Publico para el afio fiscal.

MEF (2021) hace mencion que la meta inicial es “Meta Presupuestaria considerada en

el Presupuesto Institucional de Apertura” (parr.1)

La meta de presupuesto inicial se determina durante el afo fiscal, el cual incluye las
metas presupuestarias de apertura y las posteriores metas que se incluyan en el afio

fiscal. Se establece en empresas y organizaciones publicas que no se encuentran
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centralizados como gobiernos locales y regionales, puesto que los créditos

presupuestarios se determinan a través del Decreto Supremo.

De acuerdo a Soto (2015), cuando se habla del presupuesto inicial de toda entidad
publica, tiene que ser aprobado por el titular del pliego quién esta a cargo de otorgar
distintos créditos presupuestarios y que se encuentran establecidas para la entidad de
acuerdo a la ley anual de presupuesto para el sector publico, existe una prevision

debidamente equilibrada de ingresos y gastos para un siguiente afio fiscal. (p.1)

El presupuesto inicial de una organizacion del sector publico es aprobado por el titular,
el cual posee un cargo a los créditos presupuestarios que son determinados para la

institucion por la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico.

Vargas y Zavaleta (2017) indican que las metas en la gestion publica deben de ser
alcanzables y beneficiarles para la poblacion, siendo estas metas cuantificables y
proyectadas contando con estrategias para su logro.

En lo referente a las metas presupuestarias modificadas, se percibe que durante la
ejecucion del presupuesto se realizan actualizaciones con el fin de concluir el proyecto,
dado que por diversos factores ocurre una ampliacién del periodo de ejecucion, por ello

se considera lo siguiente:

Ramzaev, Khaimovich y Chumak (2016) indican que respecto al presupuesto de
caracter actualizado que se tiene en el manejo de entidades publicas se dan distintas
consecuencias de modificaciones presupuestales qué tanto en nivel institucional, asi
como en el correspondiente al funcional programatico se ven efectuadas durante todo

el ejercicio de un afio fiscal a partir del presupuesto inicial de apertura.

Se considera como aquellas modificaciones que se ha tenido durante el desarrollo

presupuestario en una institucién puablica

MEF (2017) menciona que “es la expresion concreta, cuantificable y de forma medible

de los productos en el afio fiscal” (p.4)

Es la Meta Presupuestaria cuya determinacion es considerada durante un Afo Fiscal.
Se incluye en este concepto a las Metas Presupuestarias de Apertura y las nuevas
metas que se adicionen durante el Afio Fiscal.
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Soto (2015) sostiene que cuando hacemos referencia a montos y sus respectivas
finalidades tenemos que considerar a los créditos presupuestarios que se encuentran
contenidos en esa situacion es presupuestarios del sector publico las cuales van a surtir
una serie de modificaciones durante un determinado ejercicio fiscal y dentro de estos
mismos se van a encontrar limites con arreglo al procedimiento que se tiene establecido

en la norma. (p.1)

Ramzaev, Khaimovich y Chumak (2016) las modificaciones presupuestarias consiste
en las variaciones que afectan los créditos presupuestarios que se asignan a las
categorias presupuestales, proyectos, actividades y productos que son tomados en

cuenta en el presupuesto inicial, los mismos que estan establecidas en la normativa.

Las metas presupuestarias obtenidas se valoran de acuerdo a sus resultados, siendo

definida como:

De ahi que el MEF (2021), indica que “es el tiempo de la meta presupuestaria del

estado” (parr.2)

La meta presupuestaria se considera como aquel objetivo que ha cumplido diferentes

caracteristicas siendo programadas en un tiempo determinado

Resultando del empleo de los indicadores presupuestarios, siendo la meta calificada
como ejecutada o cumplida, asi como se define de acuerdo al MEF (2017) “la Meta
Presupuestaria Cumplida: Es la Meta Presupuestaria cuyo numero de Unidades de
Medida que se esperaba alcanzar (Cantidad), se ha cumplido en su totalidad. Y como
Meta Presupuestaria Ejecutada: Es la Meta Presupuestaria cuyo niumero de Unidades

de Medida que se esperaba alcanzar (Cantidad), no se ha cumplido en su totalidad”
(p-4)

Es asi que la Meta Presupuestaria Cumplida: Es aquella que el nimero de unidades de
medida establecido se cumple en su totalidad; y como meta Presupuestaria Ejecutada:

Es aquella que el nimero unidades de medida establecido no se cumple en su totalidad.
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Il. METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion

El tipo de investigacion es Aplicada, de acuerdo a Vara (2015) identifica que cuando
hablamos en la investigacion aplicada este normalmente va a tener una plena
identificacion de una situacion problemética y sobre todo va a buscar las distintas
soluciones que sean las mas adecuadas para un determinado contexto especifico
(p.235)

De acuerdo al enfoque de investigacion es cuantitativo, para Hernandez y Torres (2018)
hace menciéon que “las investigaciones cuantitativas representan un conjunto de
procesos organizado de manera secuencial para comprobar ciertas suposiciones. Cada
fase precede a la siguiente y no podemos eludir pasos, el orden es riguroso, aunque

desde luego podemos redefinir alguna etapa” (p.6)

Es asi que este tipo de enfoque consiste en realizar la recoleccion de datos mediante

el uso de la matematica y programas estadisticos.

El disefio se considera como no experimental y transversal consiste en realizar la
recoleccion de datos en un momento establecido, el cual dependera del investigador

definirlo para recopilar la informacion del ambito de estudio.

Hernandez y Torres (2018) hace menciéon que “Los disefios no experimentales

transeccionales o transversales recolectan informacion en un solo periodo”

M: Trabajadores de la gerencia de desarrollo econémico del Gobierno Regional

O1: Ejecucién de la inversion
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O2: Cumplimiento de las metas presupuestarias

r: Correlacion entre variables

3.2. Variables y operacionalizacion

VARIABLE INDEPENDIENTE: Ejecucion de inversién

Definicibn conceptual: Huaquisto (2016) menciona que respecto a la estimacion
correspondiente de proyectos de inversion se tiene que entender como un proceso
administrativo la ejecucion de inversion ya que implica un conjunto de etapas que van
a estar interrelacionadas formando parte de todo un proceso integral que van a tener el
objetivo de alcanzar determinadas metas y es mediante la planeacion organizacion,

direccion y control que se puede lograr dicho objetivo (p.62)

La ejecucidén presupuestaria posee procesos administrativos y de control sobre las
inversiones, las cuales estan conformadas por etapas que se relacionan entre si con el

fin de alcanzar el propésito planteado.

Definicion operacional: Huaquisto (2016) identifica que en la ejecucién de cualquier
proyecto de inversion se van a presentar una serie de dificultades y dentro de esta
misma se va a tener una calificacion respecto a la calidad de expedientes técnicos que
muchas veces por falta de profesionalismo y ética ante los consultores que van a
ejecutar esta obra y no aplica estrictamente la funcion de supervision o inspeccién a

todo este proceso. (p.63)
VARIABLE DEPENDIENTE: Metas presupuestarias

Definicion conceptual: Ramirez (2018) hace hincapié que cuando hablamos de
presupuesto tenemos que hacer alusion al uso y manejo de las distintas herramientas
gue se dan en la fase de planificacién, coordinacién y control ya que estos mismos
representan ciertos términos cuantitativos sobre las distintas actividades que realizan
las instituciones publicas; se tiene la finalidad de uso de un modo productivo respecto

a los recursos que se orienta a alcanzar las distintas metas.(p.75)

Definicion operacional: De acuerdo a Ramirez (2018) menciona que en base a criterios
de coordinacion dentro de cualquier organizacion se tiene que considerar la no
optimizacion de los recursos para lograr un incremento en la productividad; la

coordinacion dentro de esta organizacion muchas veces ve reflejada en este mismo las
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funciones manteniendo un orden y sobre todo teorizando un flujo en la comunicacién e
informacion que sea de calidad para que cualquier informe que sea entregado en el
momento sea oportuno respecto a las funciones que dan los colaboradores de esta
entidad. (p.77)

Es asi que de acuerdo al concepto anterior se considera tomar en cuenta como
dimensiones para el estudio la meta presupuestaria de apertura, modificada y obtenida
(ver ANEXO 2)

3.3. Poblacién

En la presente investigacion se considera pertinente establecer la aplicacion del estudio
a 80 trabajadores de la Gerencia de Desarrollo Econdmico quienes son personas que
conocen sobre temas de ejecucion de proyectos de inversion y sobre el cumplimiento

de las metas presupuestarias. De acuerdo a Hernandez y Torres (2018) refieren que la
poblacién va a ser el conjunto de todos los elementos concordantes dentro de un
determinado espacio en el que este grupo determinado van a tener una serie de

especificaciones determinadas. (p.198)

La poblacion es un grupo de elementos o personas que tienen caracteristicas similares

en el contexto de estudio.

e Criterio de inclusion
Sera todos los trabajadores que se encuentren laborando en el area de
Gerencia de Desarrollo Econdmico percibiendo una retribucidbn monetaria,
incluido los asistentes.

e Criterio de exclusién
No seran considerados aquellos trabajadores que por lo menos tengan 3 meses
de antigiiedad en la Gerencia de Desarrollo Econdmico.
Asi como a los trabajadores quienes realizaron trabajo remoto por la emergencia

sanitaria.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Como tecnica de recoleccion se hizo uso de una encuesta de acuerdo a Vara (2015)
menciona que “es utilizada para recoger la informacién o datos, cuya funcién es

cuantificar y universalizar la informacién” (p.321)
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Y como instrumento se utilizard un cuestionario con preguntas cerradas con una escala
de Likert que permitira el recojo de datos y medicién. Para Vara (2015) menciona que
un cuestionario es “un instrumento es considerada parte del tipo de técnica que se
utiliza” (p.310)

Para la presente investigacion se utilizara un cuestionario con preguntas cerradas con

una escala de Likert que permitira el recojo de datos y medicion.

Asi mismo el instrumento seran validado a través del Alfa de Cronbach, mediante este
resultado se identificara de manera estadistica y matematica la fiabilidad del

instrumento.

Se aplicard una prueba piloto con el fin de identificar la comprension del cuestionario,

asi como sugerencias de los mismos trabajadores.
3.5. Procedimientos

Para la elaboracion del presente estudio, se solicitara la autorizacion a la Gerencia de
Desarrollo Econdmico del Gobierno Regional Cusco para la recoleccion de informacion.
Luego una vez obtenido los instrumentos de recoleccion se procedera a validar a traves
de juicio de expertos teniendo la conformidad mediante su aprobacion, este instrumento
sera un cuestionario aplicado a los trabajadores de dicha gerencia conteniendo una
escala de Likert. Una vez obtenida la validacion del instrumento se procederd a realizar
el trabajo de campo aplicando y posteriormente sera consignados en una base de datos
para el procesamiento en el paquete estadistico SPSS con el fin de obtener las tablas

y figuras estadisticas.
3.6. Método de analisis de datos

Se empleara el método de andlisis deductivo hipotético porque se formula las hipotesis
y a través el procesamiento estadistico mediante la plataforma SPSS donde se

identificara y comprobara los objetivos e hipotesis.
3.7. Aspectos éticos

El presente trabajo de investigacion se elabor6 de acuerdo a lo establecido por la
normativa de la universidad, como la autora de la presente investigacion puedo
atestiguar que la informacion es original y mantiene relacion con los datos obtenidos,

los mismos que tienen la veracidad y asumo la responsabilidad del contenido del
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presente estudio. La informacion obtenida fue respaldada ya que inmediatamente los
instrumentos que sirvieron para el recojo de la investigacion fueron destruidos ya que

el link del Google Form se encuentra desactivada.
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IV. RESULTADOS
Una vez realizado el procesamiento de datos mediante el uso de los instrumentos, los
datos fueron recogidos por las opiniones de los trabajadores de la gerencia de
desarrollo econémico del gobierno regional Cusco, se realiza la prueba de normalidad
la cual se identifica los parametros de normalidad de las variables de ejecucion de

inversion y las metas presupuestarias.

Tabla 1

Prueba de Normalidad Kolmogorov — Smirnov de Ejecucién de Inversion y
cumplimiento de Metas Presupuestarias

Ejecucion de Metas
inversion presupuestar
ias
N 80 80
Parametros normales®®  Media 2,48 2,43
Desv. 1,125 1,016
Desviacion
Maximas diferencias Absoluto ,364 412
extremas .
Positivo ,364 412
Negativo -,224 -,275
Estadistico de prueba ,364 412
Sig. asintética(bilateral) ,000¢ ,000¢

a. La distribucién de prueba es normal.
b. Se calcula a partir de datos.

c. Correccion de significacion de Lilliefors.

Nota: Elaboracion propia

De acuerdo a la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov, se observa que la
significancia de la variable ejecucion de inversién y metas presupuestarias es menor a
0.05. donde de acuerdo a la variable ejecucion de inversién tuvo como resultado un
valor de p=0.00 y en la variable metas presupuestarias tuvo el valor de p=0.00

concluyendo de esta manera que existe una distribucion normal.
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Tabla 2

Chi cuadrado de Ejecucion de inversion y Cumplimiento de Metas presupuestarias

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintotica
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 102,6972 16 ,000
Razén de verosimilitud 82,326 16 ,000
Asociacion lineal por lineal 47,288 1 ,000

N de casos validos 80

a. 21 casillas (84,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento
minimo esperado es ,44.

Nota: Elaboracion propia
Conociendo que:

La hipétesis nula (Ho): La ejecucién de inversion no se relaciona con el cumplimiento
de metas presupuestarias en la gerencia de desarrollo econémico del gobierno regional
Cusco - 2021

La hipétesis alterna (Ha): La ejecucion de inversion se relaciona con el cumplimiento-
de metas presupuestarias en la gerencia de desarrollo econémico del gobierno regional
Cusco - 2021

Es asi que se obtiene como resultado (Chi Cuadrado) X2 de 0.00, aceptando la
hipotesis alterna (Ha) y rechazando la hipétesis nula (Ho), concluyendo la ejecuciéon de
inversion se relaciona con el cumplimiento-de metas presupuestarias en la gerencia de

desarrollo econémico del gobierno regional Cusco - 2021
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Tabla 3

Correlaciones de Ejecucion de inversion y cumplimiento de Metas presupuestarias

Correlaciones

Metas
Ejecucién de presupuestaria
inversion S
Ejecucién de inversibn  Correlacion de Pearson 1 7747
Sig. (bilateral) ,000
N 80 80
Cumplimiento de metas Correlacion de Pearson 774" 1
presupuestarias
Sig. (bilateral) ,000
N 80 80

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Elaboracion propia

De acuerdo a la tabla se aprecia que en relacidn a la correlacion Pearson si se aproxima
a la unidad presenta una correlacion positiva alta, pero si se aproxima a 0 se considera
una correlacién positiva baja. De acuerdo a los datos obtenidos se evidencia que tienen
como resultado un valor de 0.774 siendo considerado como una correlacién positiva
alta, manifestando que la ejecucion de inversion influye directa y significativamente en
el cumplimiento de metas presupuestarias en la gerencia de desarrollo econémico del

gobierno regional Cusco — 2021.
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Figura 1

Correlaciones de Ejecucion de inversion y cumplimiento de Metas presupuestarias

Barras de error simples Media de Metas presupuestarias por Ejecucion de inversion
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Nota: Elaboracion propia

De acuerdo a la figura referida, se visualiza graficamente la correlacién entre las
variables de ejecucién de inversion y metas presupuestales, afirmando de esta manera
gue si la ejecucion de inversion se considera como totalmente desacuerdo entonces las
metas presupuestales también seran totalmente desacuerdo de igual manera cuando
la ejecucion es totalmente de acuerdo las metas también seran consideradas de la
misma manera. De acuerdo a los datos evidenciados se logra identificar que el 58.8%
en referencia a la variable ejecucion de inversién consideran el desacuerdo de su
cumplimiento afectando circunstancialmente a las metas presupuestarias donde el
68.8% afirman el desacuerdo, es que si en la Gerencia de desarrollo econémico del
gobierno regional Cusco al no contar con un adecuado funcionamiento en la ejecucién
de inversion afecta a las metas de la gerencia por lo que en consecuencia también

genera un perjuicio en el cumplimento de los objetivos del Gobierno Regional.

De acuerdo a las hipétesis especificas se tiene como hipétesis 1
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Tabla 4
Chi cuadrado de normas de ejecucion de inversion y cumplimiento metas
presupuestarias

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintética
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 77,9872 16 ,000
Razén de verosimilitud 75,728 16 ,000
Asociacion lineal por lineal 42,589 1 ,000

N de casos validos 80

a. 21 casillas (84,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento
minimo esperado es ,31.

Fuente: Elaboracion propia

La hipdtesis nula (Ho): Las normas de ejecucion de inversién no se relacionan con el
cumplimiento de metas presupuestarias en-la gerencia de desarrollo econémico del

gobierno regional Cusco — 2021

La hipotesis alterna (Ha): Las normas de ejecucion de inversion se relacionan con el
cumplimiento de metas presupuestarias en-la gerencia de desarrollo econémico del

gobierno regional Cusco — 2021

Es asi que se obtiene como resultado (Chi Cuadrado) X2 de 0.00, aceptando la
hipétesis alterna (Ha) y rechazando la hip6tesis nula (Ho), concluyendo las normas de
ejecucion de inversion se relacionan con el cumplimiento de metas presupuestarias en-

la gerencia de desarrollo econémico del gobierno regional Cusco — 2021
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Tabla b

Correlaciones de las normas de ejecucion de inversién y Cumplimiento de metas

presupuestarias

Correlaciones

Normas
Metas relacionadas
presupuestari a la ejecucion
as de inversiéon

Cumplimiento de metas Correlacién de 1 734"
presupuestarias Pearson

Sig. (bilateral) ,000

N 80 80
Normas relacionadas a Correlacion de 734" 1
la ejecucion de Pearson
inversion

Sig. (bilateral) ,000

N 80 80

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Elaboracion propia

De acuerdo a la tabla se aprecia que en relacidn a la correlacién Pearson si se aproxima
a la unidad presenta una correlacion positiva alta, pero si se aproxima a 0 se considera
una correlacién positiva baja. De acuerdo a los datos obtenidos se evidencia que tienen
como resultado un valor de 0.737 siendo considerado como una correlacion positiva
alta, manifestando que las normas de ejecucion de inversion influyen directa y
significativamente en el cumplimiento de metas presupuestarias en la gerencia de

desarrollo econémico del gobierno regional Cusco — 2021.
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Figura 2

Correlaciones de normas de ejecucion de inversion y cumplimiento de metas

presupuestarias

Barras de error simples de Normas relacionadas a la ejecucion de inversion por Metas presupuestarias
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Nota: Elaboracion propia

De acuerdo a la figura referida, se visualiza graficamente la correlacion entre las normas
relacionadas a la ejecucion de inversion y metas presupuestales, afirmando de esta
manera que si la ejecucion de inversién se considera como totalmente desacuerdo
entonces las metas presupuestales también serdn totalmente desacuerdo de igual
manera cuando las normas de ejecucién son totalmente de acuerdo las metas también
seran consideradas de la misma manera. Es asi que de acuerdo a los datos obtenidos
el 41.3% de los trabajadores que laboran en dicha gerencia percibieron que no se
encontraron de acuerdo con las acciones respecto al cumplimiento de las normativas
de la ejecucién de inversion afecto de manera significativa al cumplimiento de las metas
lo cual ha generado que el 68.4% segun la opinion de los trabajadores no se cumplen

las metas presupuestarias.
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Tabla 6

Chi cuadrado de Planificacién y Cumplimiento de metas presupuestarias

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintética
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 56,5412 16 ,000
Razon de verosimilitud 53,739 16 ,000
Asociacion lineal por lineal 21,432 1 ,000

N de casos validos 80

a. 22 casillas (88,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento
minimo esperado es ,25.
Nota: Elaboracion propia

Conociendo que:

La hipétesis nula (Ho): La planificacion no se relaciona con el cumplimiento de metas
presupuestarias en la gerencia de desarrollo econdmico del gobierno regional Cusco —
2021

La hipotesis alterna (Ha): La planificacion se relaciona con el cumplimiento de metas
presupuestarias en la gerencia de desarrollo econdmico del gobierno regional Cusco —
2021

Es asi que se obtiene como resultado (Chi Cuadrado) X2 de 0.00, aceptando la
hipotesis alterna (Ha) y rechazando la hipotesis nula (Ho), concluyendo la planificacion
se relaciona con el cumplimiento de metas presupuestarias en la gerencia de desarrollo

economico del gobierno regional Cusco — 2021
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Tabla 7

Correlaciones de Planificacion y cumplimiento de metas presupuestarias

Correlaciones

Metas
presupuestaria
S Planificacién
Cumplimiento de Correlacion de Pearson 1 521"
metas presupuestarias
Sig. (bilateral) ,000
N 80 80
Planificacion Correlacion de Pearson 521" 1
Sig. (bilateral) ,000
N 80 80

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Elaboracion propia

De acuerdo a la tabla se aprecia que en relacién a la correlacién Pearson si se aproxima
a la unidad presenta una correlacion positiva alta, pero si se aproxima a 0 se considera
una correlacion positiva baja. De acuerdo a los datos obtenidos se evidencia que tienen
como resultado un valor de 0.521 siendo considerado como una correlacion positiva
moderada, manifestando que planificacion influyen directa y significativamente en el
cumplimiento de metas presupuestarias en la gerencia de desarrollo econémico del

gobierno regional Cusco — 2021.

31



Figura 3

Correlaciones de Planificacion y cumplimiento de metas presupuestarias

Barras de error simples de Metas presupuestarias por Planificacion
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Nota: Elaboracion propia

De acuerdo con la figura referida, se visualiza graficamente la correlacion entre la
planificacién y metas presupuestales, afirmando de esta manera que si la planificacién
se considera como totalmente desacuerdo entonces las metas presupuestales también
seran totalmente desacuerdo de igual manera cuando planificacion son totalmente de

acuerdo las metas también seran consideradas de la misma manera.
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Referente a la hipétesis especifica 3 se toma en cuenta:
Tabla 8

Chi cuadrado de Asignacion de inversién y cumplimiento de metas presupuestarias

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintotica
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 46,9892 16 ,000
Razén de verosimilitud 41,644 16 ,000
Asociacion lineal por lineal 20,427 1 ,000

N de casos validos 80

a. 21 casillas (84,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento
minimo esperado es ,25.

Nota: Elaboracion propia

Conociendo que:

La hipétesis nula (Ho): La asignacion de inversion no se relaciona con el cumplimiento
de metas presupuestarias en la gerencia de desarrollo econémico del gobierno regional
Cusco — 2021

La hipétesis alterna (Ha): La asignacion de inversién se relaciona con el cumplimiento
de metas presupuestarias en la gerencia de desarrollo econémico del gobierno regional
Cusco — 2021

Es asi que se obtiene como resultado (Chi Cuadrado) X2 de 0.00, aceptando la
hipétesis alterna (Ha) y rechazando la hipotesis nula (Ho), concluyendo la asignacion
de inversién se relaciona con el cumplimiento de metas presupuestarias en la gerencia

de desarrollo econémico del gobierno regional Cusco — 2021
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Tabla 9

Correlacion de Asignacion de inversion y cumplimiento de metas presupuestarias

Correlaciones

Metas
presupuestari Asignacion de
as inversién
Cumplimiento de Correlacién de 1 ,508™
metas presupuestarias Pearson
Sig. (bilateral) ,000
N 80 80
Asignacion de Correlacion de ,508™ 1
inversiéon Pearson
Sig. (bilateral) ,000
N 80 80

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Elaboracion propia

De acuerdo a la tabla se aprecia que en relacion a la correlacién Pearson si se aproxima
a la unidad presenta una correlacién positiva alta, pero si se aproxima a 0 se considera
una correlacién positiva baja. De acuerdo a los datos obtenidos se evidencia que tienen
como resultado un valor de 0.508 siendo considerado como una correlacién positiva
moderada, manifestando que asignacion de inversion influyen directa vy
significativamente en el cumplimiento de metas presupuestarias en la gerencia de

desarrollo econémico del gobierno regional Cusco — 2021.
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Figura 4

Correlacion de Asignacion de inversion y cumplimiento de metas presupuestarias

Barras de error simples de Metas presupuestarias por Asignacion de inversion
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Nota: Elaboracion propia

De acuerdo a la figura referida, se visualiza graficamente la correlacién entre la
planificacion y metas presupuestales, afirmando de esta manera que si la asignacion
de inversibn se considera como totalmente desacuerdo entonces las metas
presupuestales también seran totalmente desacuerdo de igual manera cuando
asignacion de inversion es totalmente de acuerdo las metas también seran
consideradas de la misma manera. Es asi que de acuerdo con los datos obtenidos de
acuerdo a la opinion de los trabajadores se logra identificar que el 46.3% consideran en
desacuerdo ya que se evidencia problemas en el proceso de logro de objetivos y el uso
de los cronogramas efecto circunstancialmente a las metas presupuestarias teniendo
un porcentaje de 68.8% referido a que los trabajadores de la gerencia no consideran

gue estas metas se realicen de manera adecuada.
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En relacion a la hipétesis especifica 4 se logra determinar los siguientes resultados
Tabla 10

Chi cuadrado de Compromiso de gastos y cumplimiento de metas presupuestarias

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintotica
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 91,7382 16 ,000
Razén de verosimilitud 73,295 16 ,000
Asociacion lineal por lineal 49,836 1 ,000

N de casos validos 80

a. 22 casillas (88,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento
minimo esperado es ,13.

Nota: Elaboracion propia

Conociendo que:

La hipétesis nula (Ho): EI compromiso de gastos no se relaciona con el cumplimiento
de metas presupuestarias en la gerencia de desarrollo econémico del gobierno regional
Cusco — 2021.

La hipotesis alterna (Ha): EI compromiso de gastos se relaciona con el cumplimiento
de metas presupuestarias en la gerencia de desarrollo econémico del gobierno regional
Cusco — 2021.

Es asi que se obtiene como resultado (Chi Cuadrado) X2 de 0.00, aceptando la
hipotesis alterna (Ha) y rechazando la hipétesis nula (Ho), concluyendo el compromiso
de gastos se relaciona con el cumplimiento de metas presupuestarias en la gerencia

de desarrollo econémico del gobierno regional Cusco — 2021.
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Tabla 11

Correlaciones de Compromiso de gastos y cumplimiento de metas presupuestarias

Correlaciones

Metas Compromiso
presupuestarias  de gastos

Cumplimiento de metas Correlacién de Pearson 1 ,794™
presupuestarias

Sig. (bilateral) ,000

N 80 80
Compromiso de gastos Correlacion de Pearson ,794™ 1

Sig. (bilateral) ,000

N 80 80

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Elaboracion propia

De acuerdo a la tabla se aprecia que en relacion a la correlacién Pearson si se aproxima
a la unidad presenta una correlacién positiva alta, pero si se aproxima a 0 se considera
una correlacién positiva baja. De acuerdo a los datos obtenidos se evidencia que tienen
como resultado un valor de 0.794 siendo considerado como una correlacién positiva
moderada, manifestando que el compromiso de gastos influye directa vy
significativamente en el cumplimiento de metas presupuestarias en la gerencia de

desarrollo econdmico del gobierno regional Cusco — 2021.
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Figura5

Correlaciones de Compromiso de gastos y cumplimiento de metas presupuestarias

Barras de error simples de Metas presupuestarias por Compromiso de gastos
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Nota: Elaboracion propia

De acuerdo a la figura referida, se visualiza graficamente la correlaciéon entre la
planificacion y metas presupuestales, afirmando de esta manera que el compromiso de
gastos se considera como totalmente desacuerdo entonces las metas presupuestales
también seran totalmente desacuerdo de igual manera cuando el compromiso de
gastos es totalmente de acuerdo las metas también seran consideradas de la misma
manera. es asi que de acuerdo a la opinidon y perspectiva de los trabajadores se logra
identificar que se encuentran en desacuerdo en un 58.8% respecto al compromiso de
los gastos observando que muchos de los honorarios y gastos como las compras de

bienes o servicios no son pagados a tiempo, perjudicando las metas de la gerencia
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De acuerdo a la variable Ejecucién de Inversién cuenta con los siguientes resultados

respecto a las dimensiones:
Tabla 12

Normas relacionadas a la ejecucion de inversion

Normas relacionadas a la ejecucion de inversion

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Valido Totalmente 33 41,3 41,3 41,3

Desacuerdo

En Desacuerdo 26 32,5 32,5 73,8

Indiferente 8 10,0 10,0 83,8

De Acuerdo 5 6,3 6,3 90,0

Totalmente de 8 10,0 10,0 100,0

Acuerdo

Total 80 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia

De acuerdo a latabla se evidencia que el 41.3% de los trabajadores de la Gerencia de
Desarrollo Econémico del Gobierno Regional Cusco-2021 consideran que las normas
relacionadas a la ejecucion de inversion son consideradas totalmente en desacuerdo,
el 32.5% consideran en desacuerdo el cumplimiento de estas normativas, el 10% de
los trabajadores indican que es indiferente el cumplimiento de las normativas de
ejecucion de inversion, el 10% también indican que existe un total acuerdo en el
cumplimiento de las normativas respecto a la inversion y solo el 6.3% afirman que se
encuentran de acuerdo con el uso y cumplimiento de estas normativas. Afirmando de
esta manera que los trabajadores no cumplen con las normativas y parametros, muchas
veces evitando las fases y lo programado dejando de monitorear el cumplimiento

constante de la ejecucion y financiamiento.
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Tabla 13

Planificaciéon
Planificacion
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido Totalmente 16 20,0 20,0 20,0
Desacuerdo
En Desacuerdo 37 46,3 46,3 66,3
Indiferente 18 22,5 22,5 88,8
De Acuerdo 5 6,3 6,3 95,0
Totalmente de 4 5,0 5,0 100,0
Acuerdo
Total 80 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia

De acuerdo a la tabla visualizada se presenta que el 46.25% de los trabajadores de la
Gerencia de Desarrollo Econémico del Gobierno Regional Cusco-2021 se encuentran
en desacuerdo en referencia al desarrollo de la planificaciéon, el 22.5% afirman que
algunos trabajadores son indiferentes al desarrollo de la planificacion, el 20% indican
gue totalmente estan en desacuerdo en la planificacion ya que muchas de estas
actividades no se consideran prescindibles, mientras el 6.3% afirman un total acuerdo
en la planificacion y solo el 5% indican que si se encuentran totalmente de acuerdo con
la planificacion de las actividades de la gerencia. Afirmando de esta manera que no se

cumple las etapas de planificacion ni el cumplimiento de metas en la inversion.
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Tabla 14

Asignacién de inversién

Asignacion de inversion

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Valido Totalmente 27 33,8 33,8 33,8

Desacuerdo

En Desacuerdo 30 375 375 71,3

Indiferente 10 12,5 12,5 83,8

De Acuerdo 9 11,3 11,3 95,0

Totalmente de 4 5,0 5,0 100,0

Acuerdo

Total 80 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia

De acuerdo a la tabla visualizada se presenta que el 37.50% de los trabajadores de la

Gerencia de Desarrollo Econdmico del Gobierno Regional Cusco-2021 consideran que

se encuentran en desacuerdo respecto a la asignaciéon de inversion, el 33.8% afirman

un total de acuerdo con el uso de la asignacién de inversion, el 12.5% afirman que

algunos trabajadores consideran que son indiferentes a la asignacion de la inversion,

el 11.3% afirman que estan de acuerdo con la asignacion de inversion y solo el 5%

indican que es totalmente de acuerdo la asignacion de inversion. Afirmando que no se

toma en cuenta el apoyo en el financiamiento durante la inversion, donde los

organismos correspondientes no realizan una fiscalizacién constante.
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Tabla 15

Compromiso de gastos

Compromiso de gastos

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Valido Totalmente 18 225 225 225

Desacuerdo

En Desacuerdo 47 58,8 58,8 81,3

Indiferente 9 11,3 11,3 92,5

De Acuerdo 4 5,0 5,0 97,5

Totalmente de 2 2,5 2,5 100,0

Acuerdo

Total 80 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia

De acuerdo a la tabla y figura visualizada se presenta que el 58.8% de los trabajadores

de la Gerencia de Desarrollo Econémico del Gobierno Regional Cusco-2021 se

encuentran en desacuerdo respecto al compromiso de los gastos, el 22.5% afirman que

existe un total desacuerdo con respecto al compromiso de los gastos, el 11.3%

indicaron que en la gerencia es indiferente al compromiso en la responsabilidad de los

gastos, el 5% afirman que la gerencia toma en cuenta el compromiso de los gastos

siempre y solo un 2.5% afirman que en la gerencia estan totalmente de acuerdo en

asumir la responsabilidad que generan los gastos. Afirmando de esta manera que no

se considera el cumplimiento de los gatos siendo retrasados constantemente como es

el pago de los honorarios de algunos trabajadores, asi como el pago de los bienes

adquiridos por la Gerencia, ni existe la iniciativa de desembolso.
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Respecto al Resultado de la variable Ejecucién de Inversion se llegd como resultado:
Tabla 16

Ejecucion de inversion

Ejecucion de inversion
Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Valido Totalmente 9 11,3 11,3 11,3

Desacuerdo

En Desacuerdo 47 58,8 58,8 70,0

Indiferente 9 11,3 11,3 81,3

De Acuerdo 7 8,8 8,8 90,0

Totalmente de 8 10,0 10,0 100,0

Acuerdo

Total 80 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia

De acuerdo a la tabla visualizada se presenta que el 58.8% de los trabajadores de la
Gerencia de Desarrollo Econémico del Gobierno Regional Cusco-2021 consideran en
desacuerdo la ejecucion de inversion, el 11.3% afirman que existe un total desacuerdo
en la ejecucion de inversion, el 11.3% afirman que la gerencia es indiferente a la
ejecucion de inversion, el 10% indicaron que en la gerencia estan de acuerdo en la
ejecucion de inversidn y solo el 8.8% afirman que totalmente de acuerdo en el desarrollo
de la ejecucion de inversion. Afirmando que no siempre se toma en cuenta el
cumplimiento del cronograma de actividades planificadas, ni toman en cuenta el

compromiso en la ejecuciéon de los gastos.
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En relacién a la Variable Cumplimiento de metas presupuestarias este compuesto por

dimensiones que permitieron el desarrollo de la variable siendo estos:
Tabla 17

Meta Presupuestaria de Apertura

Meta Presupuestaria de Apertura

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Valido Totalmente 2 2,5 2,5 2,5

Desacuerdo

En Desacuerdo 53 66,3 66,3 68,8

Indiferente 13 16,3 16,3 85,0

De Acuerdo 9 11,3 11,3 96,3

Totalmente de 3 3,8 3,8 100,0

Acuerdo

Total 80 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia

De acuerdo a la tabla visualizada se presenta que el 66.25% de los trabajadores de la
Gerencia de Desarrollo Econdémico del Gobierno Regional Cusco-2021 indican un
desacuerdo respecto a las metas presupuestarias de apertura, el 16.3% afirman que la
gerencia es indiferente en el desarrollo de las metas presupuestarias de apertura, el
11.8% afirmaron que consideran de acuerdo en el desarrollo de las metas
presupuestarias de apertura, mientras el 3.8% afirmaron que existe un total de acuerdo
en las metas de apertura, y solo el 2.5% indicaron un total desacuerdo en el desarrollo
de las metas de apertura. Afirman que existe un total acuerdo en el cumplimiento de
estas. Indicando que existe demoras en el presupuesto inicial aprobado, asi como los

gastos adicionales que pueda existir.
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Tabla 18

Meta presupuestaria modificada

Meta presupuestaria modificada
Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Véalido Totalmente 19 23,8 23,8 23,8

Desacuerdo

En Desacuerdo 29 36,3 36,3 60,0

Indiferente 22 27,5 27,5 87,5

De Acuerdo 4 5,0 5,0 92,5

Totalmente de 6 7,5 7,5 100,0

Acuerdo

Total 80 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia

De acuerdo a la tabla visualizada se presenta que el 36.25% de los trabajadores de la
Gerencia de Desarrollo Economico del Gobierno Regional Cusco-2021 afirman el
desacuerdo de las metas presupuestarias modificadas, el 27.5% indicaron que la
gerencia es indiferente en el desarrollo de las metas presupuestarios modificadas, el
23.8% indicaron que en la gerencia es totalmente desacuerdo en el desarrollo de las
metas presupuestarias modificadas, el 7.5% afirmaron que existe una total acuerdo con
el desarrollo de las metas presupuestarias modificadas y solo el 5% consideran que se
encuentran de acuerdo con las metas presupuestarias modificadas. Afirmando que las
ideas para desarrollar las modificaciones del presupuesto que son tomadas a ultimo
momento no son consideradas y sabiendo que estas modificaciones pueden ser

factibles para el cumplimiento de las metas.
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Tabla 19

Meta presupuestaria obtenida

Meta presupuestaria obtenida

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencie Porcentaje valido acumulado

Valido Totalmente 10 12,5 12,5 12,5

Desacuerdo

En Desacuerdo 35 43,8 43,8 56,3

Indiferente 29 36,3 36,3 92,5

De Acuerdo 2 2,5 2,5 95,0

Totalmente de 4 5,0 5,0 100,0

Acuerdo

Total 80 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia

De acuerdo a la tabla visualizada se presenta que el 43.75% de los trabajadores de la
Gerencia de Desarrollo Econémico del Gobierno Regional Cusco-2021 afirman que se
encuentran en desacuerdo respeto a las metas presupuestarias obtenidas, el 36.3%
indicaron que existe en la gerencia es indiferente al desarrollo de las metas
presupuestarias obtenidas, mientras el 12.5% afirman que los trabajadores se
encuentran totalmente en desacuerdo con el desarrollo de las metas obtenidas, el 5%
afirman que existe un total acuerdo con las metas presupuestarias obtenidas y solo el
2.5% consideran que existe un acuerdo con el desarrollo de las metas presupuestarias
obtenidas. Demostrando que los trabajadores no han tomado en cuenta el estado del

cumplimiento de metas ni la planificacion de estas.
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Respeto al resultado de la variable Cumplimiento de metas presupuestarias tuvo como

resultado:
Tabla 20

Cumplimiento de Metas presupuestarias

Metas presupuestarias

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  valido acumulado

Valido Totalmente 5 6,3 6,3 6,3

Desacuerdo

En Desacuerdo 55 68,8 68,8 75,0

Indiferente 8 10,0 10,0 85,0

De Acuerdo 5 6,3 6,3 91,3

Totalmente de 7 8,8 8,8 100,0

Acuerdo

Total 80 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia

De acuerdo a la tabla visualizada se presenta que el 66.75% de los trabajadores de la
Gerencia de Desarrollo Econdmico del Gobierno Regional Cusco-2021 afirman un
desacuerdo en el cumplimiento de metas presupuestarias, el 10% indican que existe
una indiferencia por parte de la gerencia en tomar en cuenta el cumplimiento de las
metas presupuestarias, el 8.8% afirman que en la gerencia el total acuerdo con el
cumplimiento de metas presupuestarias, muestras el 6.3% afirman que en la gerencia
las metas presupuestarias son cumplidas de acuerdo a los objetivos pero el 6.3%
también consideran un total desacuerdo con el desarrollo del cumplimiento de metas
presupuestarias. Indicando que no siempre se considera el cumplimiento de las metas
presupuestarias ni teniendo cabida a los trabajadores en participar durante este

proceso.
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V. DISCUSION

Orellana y Marshall (2017) quien indica que la inversion en la municipalidad de Chile no
presenta deficiencias ya que muchas veces esta genera un desarrollo econémico en
los pobladores, concluyendo que la inversion no presenta deficiencias en la calidad de
vida de los pobladores de Chile, muchos de ellos no consideran que la inversion que
realiza la municipalidad afecta en el desarrollo de la calidad de vida de cada poblacién
siendo cada uno su propio motor econémico. Observando que los resultados del estudio
difieren con el autor, dado que en relacion a la ejecucién de inversion obtuvo un
porcentaje de 58.8% evidenciando que no se realiza de manera adecuada este proceso
afectando al cumplimiento de metas de la gerencia de desarrollo econémico obteniendo

un porcentaje de 43.8% siendo inadecuada.

Por otro lado, Reinoso y Pincay (2020) en su investigacion indica que hubo un
incremento en el desarrollo del cumplimiento de las metas siendo desarrolladas de
manera eficiente contribuyendo a la mejora de la planificacion de los proyectos de la
Municipalidad, llegando como conclusién que en los afio 2017 y 2018 hubo un
incremento en la eficiencia del desarrollo de la gestion municipal, contando con un
cumplimiento de metas siendo estas desarrolladas de manera eficiente generando un
desarrollo para la poblacién, ademés contribuyo en la mejora de la planificacién del
presupuesto logrando dar cumplimiento a proyectos que fueron dejados de lado.
Demostrando de esta manera que los resultados no se relacionan con la afirmacion del
autor, dado que los colaboradores en la gerencia no realizan de manera adecuada la
asignacion de inversién, ya que el 37.50% de los trabajadores de la Gerencia de
Desarrollo Econémico, reflejando que no se considera el apoyo en el financiamiento
durante la inversion, donde los organismos correspondientes no realizan una

fiscalizacion constante.

De acuerdo a la Directiva N° 001-2019-EF/63.01 promulgada por el Ministerio de
Economia y Finanzas citado por ( Rodriguez, Ticona, Ferro, & Inquilla , 2021), sostiene
gue la ejecucion de inversion es desarrollada tomando en cuenta la verificacién de las
actividades en relacion a la gestion publica determinando competencias de inversion
las cuales se van a implementar como profesionales especializados en la formulacion,
evaluacion y también sobre las aprobaciones de las inversiones que les son

encargadas. En cuanto a los resultados obtenidos no reflejan los indicado por el MEF,
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esto debido a que el 58.8% de los trabajadores de la Gerencia de Desarrollo Econémico
del Gobierno Regional se encuentran en desacuerdo respecto al compromiso de los
gastos, de esta manera se observa que no se considera el cumplimiento de los gatos
siendo retrasados constantemente como es el pago de los honorarios de algunos
trabajadores, asi como el pago de los bienes adquiridos por la Gerencia, ni existe la

iniciativa de desembolso.

Referente a la definicion de Huaquisto (2016), quien menciona que la estimacion
correspondiente de proyectos de inversion se tiene que entender como un proceso
administrativo la ejecucién de inversién ya que implica un conjunto de etapas que van
a estar interrelacionadas formando parte de todo un proceso integral que van a tener el
objetivo de alcanzar determinadas metas y es mediante la planeacion organizacion,
direccién y control que se puede lograr dicho objetivo. De esta manera, se observa que
dicha afirmacion no coincide con los resultados obtenidos en el estudio, ya que no se
toma en cuenta el apoyo en el financiamiento durante la inversion, donde los

organismos correspondientes no realizan una fiscalizacion constante.

Segun lo indicado por la Ley del Sistema Nacional de Programacion de la Inversiéon
Publica, promulgada por el MEF citado por Velasquez, Suarez y Nepo (2016), en su
informe, sostiene que la finalidad de optimizar todo recurso publico que esté destinado
a la inversion y es que de acuerdo a los principios, procesos y normas técnicas se
puede dar con eficiencia el destino en el manejo de estos recursos de las arcas
nacionales; el objeto de esta norma es establecer distintos procesos, principios y
distintos procedimientos referidos a la administraciéon financiera del sector publico en
sus distintos niveles de Gobierno que como bien sabemos son 3 a nivel nacional,
regional y local. Por ello, conforme a los resultados se percibe que las normas de
ejecucion de inversion influyen en el cumplimiento de metas presupuestarias en la
gerencia de desarrollo econdmico del gobierno regional, el cual fue comprobado por la
prueba de Chi cuadrado teniendo como resultado 0.00 y con una correlacion de
Pearson de 0.734, es asi que las normas relacionadas a la ejecucion de inversién no
llegan a ser adecuado siendo todo lo contrario representado por un 41.3%, todo esto

siendo diferente.

Gupta y Sharma (2019) en su informe considera que existe una normativa que

comprende legislaciones generales y particulares, siendo considerados los requisitos
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de certificacién y habilitacion que permiten el ejercicio en el sector publico, los mismos
gue influyen en los costos de inversidn y operacion hasta establecer la viabilidad del
proyecto. En tanto, los resultados obtenidos no reflejan un empleo adecuado de la
normativa, dado que se evidencia que el 41.3% de los trabajadores de la Gerencia de
Desarrollo Econémico del Gobierno Regional consideran que se encuentran totalmente
en desacuerdo, debido a que los trabajadores no cumplen con las normativas y
parametros, muchas veces evitando las fases y lo programado dejando de monitorear

el cumplimiento constante de la ejecucion y financiamiento.

Asimismo, Soto (2015) hace referencia a las modificaciones presupuestarias consiste
en las variaciones que afectan los créditos presupuestarios que se asignan a las
categorias presupuestales, proyectos, actividades y productos que son tomados en
cuenta en el presupuesto inicial, los mismos que estan establecidoas en la normativa;
esta afirmacion contrasta con el cumplimiento de la normativa en la Gerencia de
Desarrollo Econdmico del Gobierno Regional, a causa de un monitoreo discontinuo en

el proceso de ejecucion fisica y financiera de la inversion.

Choque y Rios (2020) quienes indican que algunas partes del plan no se realiza de
manera eficiente muchas veces perjudicando el presupuesto que se ha asignado, pero
si se realiza de manera eficaz y aun con estos inconvenientes el proyecto tuvo efectos
positivos en los estudiantes y personal administrativo como plana de docentes de la
institucion. Mediante los resultados en el estudio, se obtuvo que la planificacion influye
en el cumplimiento de metas presupuestarias en la gerencia de desarrollo econémico,
siendo evidenciada por la prueba de chi cuadrado teniendo como resultado 0.00 y con
una correlacion de 0.521, es asi que de acuerdo a la planificacion se obtuvo que el

46.3% estuvieron en desacuerdo siendo igual a lo manifestado por el autor.

Hancco (2018) en su estudio existen diferencias circunstanciales en el manejo
presupuestario referente a dos afios demostrando que existe un crecimiento gracias al
manejo de la planificacion, quien concluyo que el presupuesto de Ingresos durante el
2015, de acuerdo al PIM tuvo un valor mas de S/. 13, 000,000.00 y como presupuesto
gue se ejecutd asciende a mas de S/. 8, 000,000.00, lo cual representa que hubo una
ejecucion del 60% de acuerdo a lo programado. Pero en el afio 2016 se cont6 con un
presupuesto mas de S/.16,000,000.00 y ejecutando mas de S/.15,000,000.00 siendo el

92%, de esta manera se pudo observar que existié diferencias circunstanciales en el
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manejo presupuestario. Esta tesis, no concuerda con lo establecido por el autor, puesto
que el 46.25% de los empleados se encuentran en desacuerdo en razén que la

Gerencia no cumple con la planificacion de las actividades establecida.

Otros autores como Reinoso y Pincay (2020) en su estudio demostraron que hubo un
incremento en la eficiencia del desarrollo de la gestion municipal, contando con un
cumplimiento de metas siendo estas desarrolladas de manera eficiente generando un
desarrollo para la poblacion, asi mismo contribuyo en la mejora de la planificaciéon del
presupuesto logrando dar cumplimiento a proyectos que fueron dejados de lado. Los
resultados obtenidos en la investigacion no son similares a la afirmacién del autor, ya
gue se percibe que el 66.75% de los trabajadores de la Gerencia de Desarrollo
Econdémico del Gobierno Regional afirman un desacuerdo en las metas
presupuestarias, el cual muestra que no siempre se considera el cumplimiento de las
metas presupuestarias ni teniendo cabida a los trabajadores en participar durante este

proceso.

A través de la afirmacion de Gupta y Sharma (2019) quien enfatiza que en la ejecucion
del proyecto debe manejar, abordar y reducir la falta de certeza sobre el establecimiento
de escenarios a futuro, esto con el fin de emplear las técnicas pertinentes para predecir,
proyectar y prever lo que acontecera. planeacion constituye un medio para manejar,
abordar y/o reducir la incertidumbre del futuro, para lograr el estudio del futuro hay
diversas y diferentes técnicas con base en: prever, proyectar y predecir. Por tanto, los
resultados obtenidos se diferencian con la afirmacién del autor, esto se debe a que el
58.8% de los trabajadores de la Gerencia de Desarrollo Econdmico del Gobierno
Regional consideran en desacuerdo la ejecucion de inversion, dado que en ocasiones
se toma en cuenta el cumplimiento del cronograma de actividades planificadas, ni

toman en cuenta el compromiso en la ejecucion de los gastos.

Es asi que Muhammad, Hossain y Chowdhury (2017) en su articulo hace referencia
gue en el tema de cumplimiento de metas se debe de considerar el criterio de utilidad
del presupuesto de modo que lo que se pretende en si es reflejar toda planificacion y
control que se realizo a nivel administrativo para poder potenciar y alcanzar el éxito de
todo objetivo planteado con anterioridad tomando hechos relevantes con anterioridad
lo cual van a tener siempre constituidos fases a través de un proceso de ejecucion

presupuestaria. En tanto, los resultados demuestran que existen diferencias relevantes
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con lo sostenido por el autor, obteniendo que el 36.25% de los trabajadores de la
Gerencia de Desarrollo Econémico del Gobierno Regional afirman el desacuerdo de
las metas presupuestarias modificadas, esto se debe a la consideracion de ideas para
desarrollar las modificaciones del presupuesto que son tomadas a ultimo momento no
son consideradas y sabiendo que estas modificaciones pueden ser factibles para el

cumplimiento de las metas.

En la investigacion de Gaspar (2020), se obtuvo como conclusiones que existe una
correlacion alta entre las variables de estudio contando como resultado 0.798 de
acuerdo al Rho de Spearman, reflejando que los trabajadores de la institucion tienen
un conocimiento sobre el manejo presupuestario para el cumplimiento de las metas. En
ese sentido, los resultados del estudio no se asemejan con la investigacion revisada,
donde se obtuvo que el 66.25% de los trabajadores de la Gerencia de Desarrollo
Econdmico del Gobierno Regional indican un desacuerdo respecto a las metas
presupuestarias de apertura, a causa de un total acuerdo en el cumplimiento de estas,
ya que manifiestan que existe demoras en el presupuesto inicial aprobado, asi como

los gastos adicionales que pueda existir.

De esta forma Ramirez (2018) define que el presupuesto hace alusion al uso y manejo
de las distintas herramientas que se dan en la fase de planificacion, coordinacion y
control ya que estos mismos representan ciertos términos cuantitativos sobre las
distintas actividades que realizan las instituciones publicas; se tiene la finalidad de uso
de un modo productivo respecto a los recursos que se orienta a alcanzar las distintas
metas. De acuerdo a los resultados obtenidos, no se observa semejanza con la
afirmacion del autor, puesto que se percibe que el 43.75% de los trabajadores de la
Gerencia de Desarrollo Econdmico del Gobierno Regional, demostrando que los
trabajadores no han tomado en cuenta el estado del cumplimiento de metas ni la

planificacién de estas.

Challco (2017) de acuerdo a los datos evidenciados en la Municipalidad de San Pablo
el desarrollo de cuadros estadisticos se identifico que existié un debido interés por parte
de la gestion municipal en cumplir todos los pendientes asignados en el afio fiscal,
generando que el gasto asignado fue cumplido al 100%. En referencia a los resultados
obtenidos, la asignacién de inversion influye en el cumplimiento de metas

presupuestarias en la gerencia de desarrollo econémico del gobierno regional Cusco —
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2021 evidenciado por la prueba de Chi cuadrado teniendo como resultado 0.00 y cuyo
resultado de Pearson es de 0.508 siendo una correlacion positiva, existiendo que en
relacion a la asignacion de gastos no se realiza de manera adecuada donde el 37.5%
se considera el desacuerdo respecto a su objetividad y eficiencia, observando que

existe diferencias con el resultado y la afirmacién del autor.

Carrasco (2019) en su estudio indica que durante el desarrollo de su investigacion
concluye que toma en cuenta los factores de la ejecucién presupuestario siendo estas
ejecutadas de acuerdo al financiamiento que ha dispuesta la Municipalidad Provincial
de Urubamba mediante la capacidad de gasto tomando decisiones evaluadas por los
directivos de dicha institucion. Es asi que se concluye que existe una correlacién media
alta de acuerdo al resultado de Pearson siendo de 0.443 indicando que la Municipalidad
al contar el un presupuesto asignado regularmente desarrolla estrategias de gasto
siendo ejecutadas en un periodo corto y contando con indicadores que regulan el
cumplimiento de los objetivos. Conforme a los resultados obtenidos, se observa que el
valor de Rho de Spearman es de 0.737 siendo considerado como una correlacion
positiva alta, manifestando que las normas de ejecucion de inversion influyen directa y
significativamente en el cumplimiento de metas presupuestarias en la gerencia de

desarrollo econdmico del gobierno regional.

Bérenger (2018) hacen mencion a la teoria del gasto refiriendose que el gasto del
gobierno va a tener un efecto positivo y significativo sobre el aumento del Producto
Bruto Interno y por ende también al crecimiento econémico, EI compromiso de gastos
influye en el cumplimiento de metas presupuestarias en la gerencia de desarrollo
econdmico del gobierno regional Cusco — 2021 cuyo resultado respecto a la prueba de
chi cuadrado es de 0.00 y teniendo una correlacion de 0.794 siendo alta positiva,
logrando identificar que el 58.8% considera el desacuerdo respecto al compromiso en

pagar sus deudas siendo muy diferente a lo indicado por el autor.

El Congreso de la Republica (2019) en la Resolucién Directoral N° 036-2019-EF/50.01
indica que, el compromiso queda afectado por la cadena de gastos donde se registra
la certificacion del crédito presupuestario, siendo este reducido por el importe del saldo
gue se encuentra disponible del crédito presupuestario, el cual se realiza por medio de
un correspondiente documento oficial; obteniendo en la investigacion que el Rho de

Spearman fue de 0.774 siendo considerado como una correlacién positiva alta,
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manifestando que la ejecucion de inversion influye directa y significativamente en el
cumplimiento de metas presupuestarias en la gerencia de desarrollo econdémico del
gobierno regional, reflejando que no se cumple adecuadamente la resolucion por una

deficiente ejecucion presupuestal.
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VI. CONCLUSIONES

1.

La ejecucion de inversion influye en el cumplimiento de metas presupuestarias en
la gerencia de desarrollo econémico del gobierno regional cusco - 2021 de acuerdo
a la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov es menor a 0.05, de acuerdo a
la prueba de Chi cuadrado tuvo un resultado de 0.00 y teniendo un resultado segun
Pearson fue de 0.774 teniendo una correlacion alta positiva, quiere decir que a
medida que no se toma en cuenta la ejecucion de inversion genera efectos
negativos en las metas presupuestarias.

Las normas de ejecucion de inversion influyen en el cumplimiento de metas
presupuestarias en la gerencia de desarrollo econémico del gobierno regional
Cusco — 2021 siendo comprobado por la prueba de Chi cuadrado teniendo como
resultado 0.00 y con una correlacion de Pearson de 0.734 siendo alta positiva,
teniendo en cuenta de este modo que la ejecucion de inversién no es adecuada
afectando a las metas presupuestaria.

La planificacion influye en el cumplimiento de metas presupuestarias en la gerencia
de desarrollo econdémico del gobierno regional Cusco — 2021 siendo evidenciada
por la prueba de chi cuadrado teniendo como resultado 0.00 y con una correlacion
de 0.521 considerando de esta forma que presenta una relacion positiva alta. Lo
cual se evidencia que la planificacion en la institucion no es siempre tomada en
cuenta afectando a las metas presupuestarias.

La asignacién de inversion influye en el cumplimiento de metas presupuestarias en
la gerencia de desarrollo econémico del gobierno regional Cusco — 2021
evidenciado por la prueba de Chi cuadrado teniendo como resultado 0.00 y cuyo
resultado de Pearson es de 0.508 siendo una correlacion positiva. Considerando
que la asignacion de la inversion en la institucion presenta problemas lo cual
perjudica circunstancialmente a las presupuestales.

El compromiso de gastos influye en el cumplimiento de metas presupuestarias en
la gerencia de desarrollo economico del gobierno regional Cusco — 2021 cuyo
resultado respecto a la prueba de chi cuadrado es de 0.00 y teniendo una
correlaciéon de 0.794 siendo alta positiva; lo cual se evidencia que el compromiso
de gastos en la institucidén no se realiza de acuerdo a las normativas institucionales

afectando al cumplimiento de metas.
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VII. RECOMENDACIONES
Elaborar campafias de capacitacion siendo promovidas por el Gobierno Regional
del Cusco con el objetivo de brindar informacién acerca del adecuado cumplimiento
de la ejecucién de inversiones y desarrollar estrategias de elaboracion de metas
presupuestales.
Brindar informacién constante sobre las normativas de ejecucion presupuestal
siendo estas realizadas por los jefes de la gerencia de desarrollo econémico, asi
como brindar un reforzamiento y repaso de estas normas.
Desarrollar estrategias de planificacion, siendo esta supervisada por los jefes
superiores que comprende las Gerencia de Desarrollo Econémico, de esta manera
los trabajadores desarrollan sus actividades por objetivos de acuerdo a tiempos. Es
asi que las actividades podran cumplirse oportunamente.
Controlar la asignaciéon presupuestal para el logro de las actividades, siendo esto
realizada por los jefes superiores a través del desarrollo de informes enviados por
los trabajadores, asi como generar una base de datos para que la informacion
pueda ser compartido por todas las area de manera virtual.
Incentivar a los trabajadores para el desarrollo del cumplimiento del gasto,
desarrollando charlas enfocadas a los trabajadores y jefes del &rea de la gerencia,

logrando asi mejorar las metas de caracter presupuestaria.

56



REFERENCIAS

Rocha, C., & Delgado, J. (2021). Asignacion presupuestaria segun recursos adicionales
de obra en la gestion de municipalidades. Ciencia Latina Revista Cientifica
Multidisciplinar, 626-645.

Rodrigues, L., do Amaral, K., Matos, R., Wolfgang, J., & Skroch, J. (2019). A
Methodology for Sewage Network Maintenance Toward the Fulfillment of
Sustainable Development Goals. International Business, Trade and Institutional
Sustainability, 271-288.

Rodriguez, O., Ticona, L., Ferro, P., & Inquilla , J. (2021). Cuantificacién de beneficios
sociales en un proyecto de inversion del sector educacion bajo el enfoque
INVIERTE.PE. Un caso peruano. Revista Estudios del Desarrollo Social: Cuba y
América Latina, 1-12.

Vargas, J., & Zavaleta, W. (2020). La gestidn del presupuesto por resultados y la calidad
del gasto en gobiernos locales. Revista Cientifica "Vision de Futuro”, 37-59.

Veldsquez, A., Suarez, D., & Nepo, E. (2016). Reforma del sector salud en el Peru:
Derecho, gobernanza, cobertura universal y respuesta contra riesgos sanitarios.
Rev Peru Med Exp Salud Publica , 546-555.

Weatherill, S. (2020). The Protocol on Ireland/Northern Ireland: Protecting the EU’s
Internal Market at the Expense of the UK’s. Dialnet, 222-236.

Bérenger, K. (2018). Public Spending and Economic Growth in Developing Countries:

a Synthesis. Lecturas de Economia, 22-30.

Boix, C., & Svolik , M. (2013). The Foundations of Limited Authoritarian Government:
Institutions, Commitment, and Power-Sharing in Dictatorships. The Journal of
Politic, 300-316.

Carrasco, W. (2019). Factores asociados a la ejecucion presupuestaria y capacidad de
gasto en proyectos de inversion publica de la Municipalidad Provincial de
Urubamba Regién Cusco, 2015 — 2017. Cusco: Universidad Peruana Austral del

Cusco.

57



Challco, P. (2017). Evaluacién de la ejecucién presupuestal en el cumplimiento de las
metas programadas de la Municipalidad Distrital de San Pablo - Cusco, periodos

2015y 2016. Puno: Universidad nacional del Altiplano.

Choque, R., & Rios, A. (2020). Evaluacion de resultados del proyecto de inversion
publica: Mejoramiento de la oferta de servicios educativos de la Institucion
Educativa Nuestra Sefiora de Fatima del Distrito de Wanchag-Cusco-Cusco,

Periodo 2019. Cusco: Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco.

Congreso de la Republica . (2020). Ley de presupuesto del sector publico para el afio

fiscal . Lima: El Peruano .

Congreso de la Republica. (2019). Resolucién Directoral N° 036-2019-EF/50.01. Lima:

El Peruano.

Flores, G. (2019). La eficiencia de la ejecucion de proyectos de inversion publica y su
efecto socioecondmico en la poblacién del distrito de Wanchaq, periodo 2013-

2014. Cusco: Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco.

Gaspar, W. (2020). El proceso de ejecucion presupuestal y su relacion en el
cumplimiento de metaspresupuestales de inversion publica del | semestre en la

ejecutora 408, Red de Salud Ambo-2020. Huanuco: Universidad de Huanuco.

Govindasamy, P., Premraj, H., & Ravimohan, R. (2020). Au courant household
investments planning and execution modeling. Waffen-und kostumkunde journal,
267-272.

Gupta, A., & Sharma, R. (2019). Pro - environmental behaviour of adventure tourists:

an applicability of value belief norm theory. Original scientifi ¢ paper, 253 - 267.

Gutiérrez, A. (2017). La evaluacion de programas e intervenciones sanitarias en el
marco de los programas presupuestales de salud. Rev Peru Med Exp Salud
Publica, 363-364.

Hancco, J. (2018). Evaluacion de la ejecucion presupuestaria y el cumplimiento de la
municipalidad distrital de nufioa, periodo 2015-2016. Puno: Universidad Nacional

del Altiplano.

58



Hao, C. (2018). A Land-Use and Capital-Investment Allocation Optimization Model to
Develop a Fair Community Opportunity Framework for Columbus, Ohio.

Computers, Environment and Urban Systems, 1-21.

Hernandez, R., & Torres, C. M. (2018). Metodoligia de la Investigacion. Las rutas
cuantitativa, cualitativa y mixta. México: McGraw Hill Education.

Huaquisto Caceres, S. (2016). Analisis de Eficiencia en Proyectos de Inversién Publica:
Un Estudio de Caso en Proyectos Ejecutados por Administracion Directa.
Revista Investig. Altoandin. 2016; Vol 18 N° 1: 61 - 68, 61-68.

Liu, H., Ma, L., Wen, F., Qian, X., & Song, H. (2020). Construction And Application of
Investment Execution Analysis Index System for Distribution Execution Analysis
Index System for Distribution. IOP Conference Series: Earth and Environmental

Science, 1-6.

Martinez, J., Salazar , C., & Amestica, L. (2020). ¢Son los Gobiernos locales mas
eficientes cuando su coalicién politica esta en el Gobierno central? Un estudio
para el caso de las municipalidades en Chile. Estudios de economica, 49-78.

Marume, S. (2016). Meaning of Public Administration. Quest Journals, 15-20.

Mavila, J., Rodriguez, G., & Jesus , M. (2021). La gestion de tesoreria en el sector
publico: alcances y retos para lograr la eficiencia en Latinoamérica. Escuela de

posgrado Universidad César Vallejo, 1-12.

MEF. (2017). Cierre y conciliacion del presupuesto institucional . Lima : Ministerio de

Economia y Finanzas.

MEF. (2017). Directiva N° 003-2017-EF/63.01. Directiva para la ejecucion de
inversiones publicas en el marco del sistema nacional de programacion

multianual y gestion de inversiones. Lima : El Peruano .

MEF. (15 de Setiembre de 2021). Ministerio de Economia y Finanzas . Obtenido de
https://www.mef.gob.pe/es/?id=2914:presupuesto&option=com_content&langua

ge=es-ES&view=article&lang=es-ES

59



MEF. (15 de Setiembre de 2021). Miniterio de Economia y Finanzas. Obtenido de
https://www.mef.gob.pe/index.php?option=com_seoglossary&view=glossary&c
atid=6&id=500&lang=es

Ministerio de Economia y Finanzas [MEF]. (2020). Decreto Supremo N° 119-2020-EF.

Lima; El Peruano.

Ministerio de Economia y Finanzas. (2018). Instructivo del Formato N° 03, Seguimiento
a la ejecucion de inversiones Directiva N° 003-2017-EF/63.01. Lima: Ministerio

de Economia y Finanzas.

Ministerio de Economia y finanzas. (2021). El Sistema Nacional de Presupuesto. Lima:

Ministerio de Economia y finanzas.

Muhammad, A., Hossain, K., & Chowdhury, A. (2017). Sustainable development goals
(sdgs): 1 and 5 —complementary towards fulfillment of goals through bnf grant:

an analysis among the beneficiaries. Ecoforum, 1-13.

Ocampo, W. (2019). Factores que determinan la inversion publica en el gobierno local
de la provincia de Andahuaylas, periodo 2015-2018. Cusco : Universidad

Nacional de San Antonio Abad del Cusco.

Orellana, A., & Marshall, C. (2017). La relacion entre inversion municipal publica y
calidad de vida en las ciudades metropolitanas en Chile. Cad. Metrop., Sao
Paulo, 665-686.

Ortiz, J. (2020). Evaluacion de ejecucion presupuestaria y su incidencia en el
cumplimiento de las metas y objetvos institucionales de la municipalidad distrital
de san juan de salinas, periodos 2017-2018. Puno: Universidad Nacional del

Altiplano.

Pujara, Y., Pathak, P., Sharma, A., & Govani, J. (2019). Review on Indian Municipal
Solid Waste Management practices for reduction of environmental impacts to
achieve sustainable development goals. Journal of Environmental Management,
1-14.

Ramirez Molinares, C. V. (2018). Los presupuestos: sus objetivos e importancia.
Revista Cultural UNILIBRE, 1-12.

60



Ramzaev, V., Khaimovich, I., & Chumak, V. (2016). Use of big data technology in public

and municipal management. Data Science, 864-872.

Raudelitiniené, J., & Meiduté, I. (2014). Analysis of factors motivating human resources

in public sector. Contemporary Issues in Business, 719 — 726.

Reinoso, Y., & Pincay, D. (2020). Analisis de la ejecucién presupuestaria en el Gobierno

local Municipal del Canton Simén Bolivar. Digital Publisher, 14-30.

Rodriguez , M., Palomino , G., & Aguilar , C. (2020). Eficiencia, eficacia y transparencia
del gasto publico municipal. Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar,
704-7109.

Roque, F. (2019). Ejecucion presupuestaria y el cumplimiento de metas de la
municipalidad distrtital de Pucara-Lampa, Periodo 2016-2017. Puno: Universidad

Nacional del Altiplano.

Schrock, M. (2012). The Potential Use of Land Readjustment as an Urban
Redevelopment Strategy in the United States: Assessing Net Economic Value.
The Ohio State University, 1-20.

Soto, C. (2015). El presupuesto publico y el Sistema Nacional parte 1. Lima : Actualidad

Gubernamental.

Stuart, E., & Kronberg, I. (2014). Acting the municipality vision: the manifestation of a

management control model. Raudelitiniené & Meiduté, 1-32.

Subhanullah, R., & Yudianto, I. (2019). The Influence of Budget Participation, Budget
Goals Clarity and Internal Control Systems Implementation on Local Government

Performance. Journal of Accounting Auditing and Business, 58-76.

Torfing, J., Sgrensen, E., & Rgiseland, A. (2016). Transforming the Public Sector Into
an Arena for Co-Creation: Barriers, Drivers, Benefits, and Ways Forward.

Administration & Society, 1-31.

Vara, A. (2015). 7 pasos para elaborar tesis. COmo elaborar y asesorar una tesis para
Ciencias Administrativas, Finanzas, Ciencias Sociales y Humanidades. Lima:

Empresa Editora Macro EIRL.

61



Vargas , J., & Zavaleta, W. (2017). The management of the budget for results and the

guality of expenditure in local governments. Visién de Futuro, 60 -81.

Wihlman, T., Hoppe, M., Wihiman, U., & Sandmark , H. (2016). Innovation Management
in Swedish Municipalities. European Journal of workplace innovation, 43-62.

Yactayo, E. (2019). La ejecucion presupuestal de ESSALUD del Perd como un
instrumento de gestion. Pensamiento Critico, 103 - 120.

62



ANEXOS

63



ANEXO 1. MATRIZ DE CONSISTENCIA

Problema de la investigacion

Objetivos de lainvestigacién

Hipétesis de la investigacion

Variables

Metodologia

Problema general
¢En que medida ejecucién-de inversion
se relaciona con el cumplimiento-de
metas presupuestarias en la gerencia de
desarrollo econémico del gobierno
regional Cusco — 20217
Problemas especificos
¢Como las normas de ejecucion de
inversion  se  relacionan con el
cumplimiento de metas presupuestarias
en la gerencia de desarrollo econémico
del gobierno regional Cusco - 20217
¢Como-la planificacion se relaciona con
el-cumplimiento-de metas
presupuestarias en la gerencia de
desarrollo econémico del gobierno
regional Cusco - 2021?
¢Como la asignaciéon de inversion se
relaciona con el cumplimiento-de metas
presupuestarias en la gerencia de
desarrollo econémico del gobierno
regional Cusco — 20217
¢Cémo el compromiso de gastos se
relaciona con el cumplimiento de metas
presupuestarias en la gerencia de
econémico  del

desarrollo gobierno

regional Cusco — 20217

Objetivo general
determinar como la ejecucion de se
relaciona con el cumplimiento de metas
presupuestarias en la gerencia de
desarrollo econémico del gobierno
regional Cusco - 2021

Objetivos especificos

Analizar como las normas de ejecucién de
inversion se relacionan con el
cumplimiento de metas presupuestarias
en la gerencia de desarrollo econémico
del gobierno regional Cusco — 2021
Establecer como-la planificacién se
relaciona con el cumplimiento de metas
presupuestarias en la gerencia de
desarrollo econémico del gobierno
regional Cusco — 2021 Detallar como la
asignacion de inversion se relaciona con
el-cumplimiento de metas
presupuestarias en la gerencia de
desarrollo econémico del gobierno
regional Cusco — 2021

Describir como el compromiso de gastos
se relaciona con el cumplimiento de
metas presupuestarias en la gerencia de
econémico  del

desarrollo gobierno

regional Cusco — 2021

Hipétesis general
La ejecucién de inversion se relaciona con
el cumplimiento-de metas
presupuestarias en la gerencia de
desarrollo econémico del gobierno
regional Cusco - 2021
Hipotesis especificas

Las normas de ejecucién de inversion se
relacionan con el cumplimiento de metas
presupuestarias en-la gerencia de

desarrollo  econémico del gobierno
regional Cusco — 2021

La planificacion se relaciona con el
cumplimiento de metas presupuestarias
en la-gerencia de desarrollo econémico
del gobierno regional Cusco — 2021

La asignacion de inversion se relaciona
con el cumplimiento de metas
presupuestarias en la gerencia de
desarrollo econ6émico del gobierno
regional Cusco — 2021

El compromiso de gastos se relaciona con
el cumplimiento-de metas
presupuestarias en la gerencia de
econémico  del

desarrollo gobierno

regional Cusco — 2021.

VI: Ejecucion de inversion

Normas

Planificacion

Asignacion de inversion
Compromiso de gastos

VD: Cumplimiento de metas
Metas presupuestales de apertura
Metas presupuestales modificadas
Meta presupuestaria obtenida

Tipo y disefio de investigacion
Aplicativa, cuantitativa

Poblacion y muestra

80 trabajadores




ANEXO 2 MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLES DE DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION DIMENSION INDICADORES ESCALA DE
ESTUDIO OPERACIONAL MEDICION
EJECUCION DE El proceso administrativo y | En la ejecucién de un Normas v Factibilidad del | (Likert)
INVERSION el control de los proyectos | proyecto de inversion se relacionadas a expediente 5 Tatalmaiie:da
de inversion, entiéndase | presentan una serie de la ejecucion de tecnico.
como proceso | problemas entre ellas EVRTRICL. Y Pre-inversion | acuerdo
administrativo al conjunto | tenemos: La mano de \‘; Inver§|on - 4: De Acuerdo
: Post-inversion
de etapas que se|obra existente en 3- Indiferente
interrelacionan y forman un | construccién civii no Blanifesdsn '
proceso integral  para |tiene la calificacion ¢ Gastapublies |2 00 DEsaeUSTHO
alcanzar los objetivos que | suficiente, la poca o v Sostenibilidad | 1: Totalmente
se desean, mediante la | limitada calidad de los v Rendimiento
planeacion, organizacion, | Expedientes  Técnicos Asignacion de Elesaenendo
direccion y control. | desarrollados por el inversion v" financiamiento
Huaquisto Caceres (2016) | Estado o para el Estado, v Asignacion
la falta de presupuestal
profesionalismo y ética ,
de los consultores vy c(j:ompromlso v" Compromiso
ejecutores de obra, las & gaslos v Devengado
Normas de Seguridad e v' Pago
Higiene en Construccién
no se aplican
estrictamente, la
Supervision o Inspeccion
es ineficiente. Huaquisto
Caceres (2016, pag. 62)
Un presupuesto es una|LlLa coordinacion dentro
CUMPLIMIENTO DE | herramienta de |de una organizacion |V Meta |V PA (Likert)
planificacion, coordinacion | debe  enfocarse  en Presupuestaria




METAS
PRESUPUESTARIAS

y control de funciones que
presenta en términos
cuantitativos las
actividades que en el futuro
se realizaran en una
empresa, con la finalidad
de utilizar de una manera
mas productiva sus
recursos, para que pueda
alcanzar sus metas. Es un
plan de accion encaminado
al cumplimiento de una
meta, la cual debe
expresarse en términos de
valores y financieros vy
cumplirse en un tiempo
determinado, bajo ciertas
condiciones  estipuladas.
(Ramirez Molinares, 2018)

optimizar los recursos,
incrementar la
productividad, en el caso
de las empresas de
caracter publico o del
estado, la coordinacion
debe verse reflejada en
el cumplimiento de la
misién y vision para la

cual fueron creadas,
cada una de sus
funciones, han de

mantener un  orden,
priorizando por encima
de todo un flujo de
comunicacion e
informacion que sea de
calidad, es decir, que los
datos e informes sean
entregados en el
momento y lugar
adecuado, asi mismo
que toda comunicacion,
sea dada a conocer de
manera global, es decir a
todos los colaboradores
de la entidad. Ramirez
Molinares (2018, pag.
76)

de Apertura

Meta
Presupuestaria
Modificada

Meta
Presupuestaria
obtenida

v PIM

v' Estado

situacional de
la meta
presupuestaria
en un momento
dado

5: Totalmente de
acuerdo

4: De Acuerdo

3: Indiferente

2: En Desacuerdo
1: Totalmente
Desacuerdo
(Porcentaje e
indices)

ROA y ROE




ANEXO 3. INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
Sefiores trabajadores de la gerencia de desarrollo econémico del gobierno regional
por favor sirvase a responder las siguientes preguntas con total sinceridad. Marque

conun X

Esta encuesta sera totalmente anénima

Ejecucion de inversion Escala de Likert
Normas relacionadas a la
Ejecucion de inversion Totalmente De Indiferente En Totalmente

de acuerdo | acuerdo desacuerdo en
desacuerdo

;Como considera el
entendimiento del expediente?

¢ Como identifica la informacion
que contiene el expediente
técnico?

¢,Como considera la puesta en
marca de las actividades que
contiene el expediente técnico?

¢Como considera la toma de
decisiones en relacion al monto
que se asigna para un
proyecto?

¢ Como considera el monto
asignado para el desarrollo de
un proyecto?

¢ Como considera la rapida
respuesta en el financiamiento
de un proyecto?
;,Como considera el
cumplimiento de la  post
inversion?
¢,Como considera la eficiencia
de respuesta de la post
inversion?

Planificacion Totalmente De Indiferente En Totalmente
de acuerdo | acuerdo desacuerdo en
desacuerdo

¢ Como considera el desarrollo
de la panificacién en el gasto
publico?

¢ Como considera el
cumplimiento del gasto publico?

¢Como considera la
perdurabilidad de la inversion
en el futuro?




¢ Como considera el desarrollo
de la planificacién de la
inversién tomando en cuenta la
sostenibilidad de los recursos?

¢ Como considera el desarrollo
del rendimiento en la inversién?

¢,Como considera el
cumplimiento de las metas en la
inversién?

Asignacion de inversion

Totalmente
de acuerdo

De
acuerdo

Indiferente

En
desacuerdo

Totalmente
en
desacuerdo

¢ Considera que existe un apoyo
en el financiamiento durante la
inversion por parte de los
organismos correspondientes?

;Considera que el monto
asignado cumple con lo previsto
en los proyectos?

¢ Como considera la viabilidad
de la asignacion
presupuestaria?

Compromiso de gastos

Totalmente
de acuerdo

De
acuerdo

Indiferente

En
desacuerdo

Totalmente
en
desacuerdo

;,Como considera el
cumplimiento de los gastos
aprobados?

;Considera que se toma en
cuenta los acuerdos para el
cumplimiento de los gastos?

; Considera que se cumple con
los pagos de los servicios y
bienes adquiridos?

¢;,Como considera el pago de los
puntual de los bienes y servicios
adquiridos durante la inversién?
¢ Considera que existe iniciativa
por realizar los desembolsos de
acuerdo a los servicios y bienes
adquiridos?

Cumplimiento de metas presupuestarias

Meta presupuestaria de
apertura

Totalmente
de acuerdo

De
acuerdo

Indiferente

En
desacuerdo

Totalmente
en
desacuerdo

;Considera que se toma en
cuenta el presupuesto inicial
aprobado?

; Como considera la atencion de
gastos adicionales al momento
de realizar el presupuesto
inicial?




Meta presupuestaria Totalmente De Indiferente En Totalmente
modificada de acuerdo | acuerdo desacuerdo en
desacuerdo
¢ Como considera las ideas para
desarrollar la modificacién en el
presupuesto planificado?
;,Como considera la
participacién al momento de
modificar una meta
presupuestaria?
Meta presupuestaria Totalmente De Indiferente En Totalmente
obtenida de acuerdo | acuerdo desacuerdo en
desacuerdo

¢ Como considera el estado del
cumplimiento de las metas
presupuestarias?

;Se toma en cuenta la
planificacion de las metas?




ANEXO 4. VALIDACION DE INSTRUMENTOS POR JUICIO DE EXPERTOS

.-ﬁmmumsmm

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA EJECUCION DE INVERSION

N

DIMENSIONES / items

E

DIMENSION 1: Normas relacionadas a la ejecucion de inversién

No

i
|

No

No

¢Los estudics definitivos se elaboraron por especialisias segun las
nonmas y parametros técnicos?

£ Como identifica ia informacion que contiens el expediente técnico?

[

LCamo considera Ia puesta en marcha de las actividades que
contiene el expedients 1&cnico?

£ Cémo considera la toma de decisiones en relacion al monto que se
asicna para un proyecto?

¢ Cémo considera ef monto asignado para el desamollo de un
proyecto?

¢Camo considera la ripida respuesta en el financiamiento de un
provecto?

2C6mo considera el cumplimiento de 1a post inversidn?

WeN ;o M WN -

£Como considera la eficiencia de respuesta de la post nversidn?

£Se moniorea y se reakza el seguimiento a la ejecucion fisica y
financiera de los proyectos?

§

Lammamuuwmdmm’

£.C<émo considera el cumplimientc del gasto piblico?

1

£C<mo considera la perdurabiidad de Ia inversion en el futuro?

¢ Cémo considera el desarrolic de ia planificacion de fa inversion
tomando en cuenta I3 sostenibilidad de los recursos?

13

£ Cémo considera el desarrolio del rendimeento en ia inversion?

14

meaum-mw7

DIMENSION 3: Asignacion de inversion

]i

15

¢ Considera que existe un apoyo en &l financiamiento durante Ia
inversion por parte de ios organismos comespondientes?

mendmmwmmmelu

17

meumauww

DIMENSION 4: Compromiso de gastos

18

19

< Considera que se cumple con los pagos de los servicios y bienes
adgqundos?

¢ Cémo considera el pago de los puntual de los bienes y sernvicios
adquiridos duranie la inversion?

¢mmmmwmumm
acuerdo a los servicios y bienes adquindos?

XX X Kie xxmkxxanxxwxx X HX e

XANOX [ 8L | X [ KX Rl exix I X

Y [X [ ¥ yxl XX K KIxlele XXX S X e




"limxuocmuno
Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad:  Apiicable [X] Aplicable después de comregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos ymuﬂuddpuvm.otlug:....%: ..... PRGEL
Mum(ﬂjhfl‘c'}smf" ........................................................................................................

"Perinencia: £l fem corresponde al concepio Ednico formutado.
Relevancia: £l item es apropiado para representar al componsnie o
dmenson especiica de! construcio

Claridad: Se enfiende an dificultad alguna o enuncado dal ilem, es
conCis0, exacty y Greclo

Nota: Suiicenca, se dice sulcencia cuando los #ems planieados
son sdicenies para medi 12 dmension
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTARIAS

N , DIMENSIONES | items | Pertinencia’ Relevancia’ | _Claridad® ~ Sugerencias
| DIMENSION 1: Normas relacionadas a la ejecucion deinversion | Si | No | 8i [ No | Si | No ] :
1__| ;Considera que se loma en cuenta el presupuesto inicial aprobado? | X X ¥
2 | cComo considera la atencion de gastos adicionales al momento de 2 S—TH =
| realizar el presupuesto inicial? i )‘ )9

“DIMENSION 2: Meta presupuestaria modificada Si_ | No Si_  No |Si |Neo
3 ¢wmmumummbuMmd )( }(

sto planficado? ¥

* meumumummm X )( X

%umm Si No Si No | Si No
§ | (Como considera el estado del cumplimiento de las metas

presupuestanas? X K )( el
€ | ;Se toma en cuenta ia planificacitn de las metas? X X

Observaciones (precisar sl hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: .. J_,ANGE'-,EH“J?AUWHW“ ont: 2303398 )
Especialidad del validador............ #J..-Ee’ ...... GESTION N POMINISTRACS N PUGUCR e

O.4....dplsrves

"PerinenciaSl fiem comesponde al conospho B0rco formutada.
Relevancia: £ hem es apropaado para repyesentar d componente O

dmensin especiica dal consructio
Clasidad: Se enfiende sn diouliad siguna & enunciado del fem, es
CoNCiso, exacto y dreckd
), \n
um.mmmumm Firma del Experto Informante.

son sfoenies parz madir 3 dimenson



mi ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA EJECUCION DE INVERSION

N DIMENSIONES / items Pertinencia’ Relevancia’ | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Normas relacionadas a la ejecucion de inversion No | Si | No No

¢ Los estudios definitvos se elaboraron por especalistas segun las
NOMMas y parametros técnicos?

£ Cémo identfica la informacion que contiene el expediente técnico?

L Cémo considera la puesta en marcha de las actividades que
confiene el expediente técnico?

¢ Como considera la toma de decisiones en relacion al monio que se
asigna para un proyecto?

L Como considera el monto asignado para el desamolio de un
proyecto?

¢ Cémo considera Ia répida respuesta en el fimanciamiento de un
proyecto?

£Como considera el cumplimiento de la post inversion?

¢ Como considera la eficencia de respuesta de la post inversion?

WEN| B O e WN -

¢ Se mondorea y se realiza el seguimiento a I3 ejecucion fisica y
financiera de los proyectos?

DIMENSION 2: Planificacién

9 | ;Como considera el desamolic de la panificacion en el gasto publico?

10| . Como considera el cumplimientio del gasio publico?

11 | ; Como considera la perdurabilidad de la inversion en el futuro?

12 | ;Como consicera el desamolio de ia plantficacion de 1a nversion
tomando en cuenta la sostenibilidad de los recursos?

13 | ;Como considera &l desarrolio del rendimiento en la inversion?

14 | ; Como considera el cumphimeento de las metas en la inversion?

DIMENSION 3: Asignacién de inversion

15 | Considera que existe un apoyo en el financiamsento durante la
inversién por parie de los organismos

comespondientes?
16 | Considera que el monto asignado cumpie con lo previsio en los
?

17 | (Como considera Ia viabilidad de ia asignacion presupuestana?
de

DIMENSION 4:

Compromiso de gastos
18 | ; Cémo considera el 2 de los ?

19 | (Considera que se toma en cuenta los acuerdos para el
cumplimiento de los gastos?

20 | ;Considera que se cumple con los pagos de los servicios y bienes
adquiridos?

¢S I PRI g X (R R KRR KL PR R RTX

21 | ;Como considera el pago de los puntual de los bienes y servicios
adquindos durante ia inversion?

22 | (Considera que existe iniciativa por realizar los desembolsos de
acuerdo a los servicios y blenes adquindos?

X KT T TR [BROOCK IR XX K I PERX @

DAL TR 1K BRI A, (e DD X b 4 < [ X 79X e



.ﬂmoemmo
Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [)q Aplicable después de cormregir [ ] No aplicable [ ]

'Perfinencia& f=m conesponde & concep edrico fomulada
Relevancia: £ t=m es apropiado para representar 3l componentz 0
dmensitn especiica del constrodio

*Claridad: Se enfiende sin dificultad aiguna of enunciado def llem, es
coNGiso, exacko y deecto

Nota: Suiciencia, se dce sficiencia cuando los itams plantsados Firma del Experto Informante.
son sufcenies para madin & demensitn



‘ﬁmmm

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTARIAS

N DIMENSIONES | items Pertinencia’ i Clardad® Sugerencias
DIMENSION 1: mm.uwaw Si No Si | No | Si No =
1| (Considera que se toma en cuenta el presupuesto inicial aprobado? | ™ | P b
2 ¢camm13mammu-wmn x ® =
realzar el 7<
zhmm S | No Si_ |No [Si |[Neo
3 | Cémo considera las ideas para desarrollar ia modificacion en el % ¥ >(
|| presupuesto planificado?
4 g,camculaid-tahmumm&mmm X X
presupuestaria? K
DIMENSION 3: Meta presupuestaria obtenida Si No Si No | Si No
§ | (Coma considera el estado del cumplimiento de las metas X:
presupuestanas? X X
6 | ;Se toms en cuents ia planificacion de las metas? 27 X %

Observaciones {precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ ] wmﬂW[ ] No aplicable [ ]

Apeliidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: . é Uf&«&!m ...... 9 .E.?’I.’.!:‘.:?...j..(.:‘.‘.ﬁf.‘:.’.’,... ont. 4065063 ¢

AG:mz

Especialidad del VAGAGOT:. ........ccoeee s ol e e dT s s ssss s st s s e S s

demenson especiica del construcio
Claridad: Se enfiende sin dificultad Sguna o enunciado de ilem, €5
CONGISO, SXAck y directo

Nota: Suficienca, se dice sufciencia cuando los ems planieados Firma del Informante.
son suicientes para meds @ dmensdn

-------------




‘ﬂ ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA

EJECUCION DE INVERSION

Sugerencias

N° | DIMENSIONES / items
DIMENSION 1: Normas relacionadas a la ejecucién do inversién | Sl 0
1| ,Cémo considera el entendimiento del expediente? — [
2| 4Como identifica la informacion que contiene el expediente técnico? | X
3 | (Como considera la puesta en marca de las actividedes que
contiene el expediente técnico? X
4 | 4 Cémo considera la toma de decisiones en relacién al monto que se
nsigna para un proyeclo? Y
5 | ,Como considera el monto asignado para el desarrolio de un
proyecto? Y
8 ,Cémo considera la répida respuesta en el financiamiento de un Y
proyecto? — ——
7| 1,Cémo considera el cumplimiento de la post Inversién? NNRN | 5, ¢l a1
8| 4Como considem In eficiencia  de respuesta de la post inversion? e
" | DIMENSION 2: Planificacién _ ___|.st ] No
9| 4 Como considera el desarrollo de Ia panificacién en el gasto publico?. X
10| ¢ Cémo considera el cumplimiento ) del gasto publico? {5 28
11_| 2, Como considera ln perdurabilidad de la inversion en el futuro? Y .
12 | 4, Cémo considern el desarrolio de In plonificacion do ln inversion
| tomando en cuenta la sostenibilidid da los recursos? X
13 | ¢ Como considern el desarrollo deltendimientoen loinversion? |\ |
14| 4 Como consmidern el cumplimiento de Ins matas en la Inversion? BN
- DIMENSION 3: Asignaciénde inversion Si_| No
15 | 4 Considera quo existo un apoyo en el financiamiento duranto o Y
| inversién por parte do los organismos correspondiontos? LA
16 | ¢ Considera que ol monto nsignado cumple con lo previsto en los \ /
___| proyectoa? i B ) ([
7| ,Como considera Ia vinbilidad de In asignacién presupuostaria? VI
'DIMENSION 4: Compromiso de g Sl [ No
18| ,Cémo considern el cumplimiento de los gnstos aprobados? | X {_
19 | ; Considern que se toma en cuenta los acuordos pam ol R
_ | cumplimiento de los gastos? \<
20 | ¢ Considera que se cumplo con los pagos do los servicios y blenes T I 0
___|ndquiddos? \1
21 | 4 Cémo considern el pago de los puntunl da los bienes y servicios T e
ndquiridos durante la inversién? Vv
22 | ¢ Considera que existe iniclativa por realizar los desembolsos de ;
acuerdo a los servicios y bienes adquiridos? %

Observaclones (precisar sl hay suficlencla):




mﬁ ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTARIAS
N° DIMENSIONES / items Pertinencia’_ Relevancia’ Claridad® “Sugerencias =
DIMENSION 1: Normas relacionadas a la ejecucién de inversién | Si No Si | No | Si No
1 LanSIdem que se toma en cuenta el presupuesto inicial aprobado? X X B
2 | (Como considera la atencion de gastos adicionales al momento de ) X %
realizar el presupuesto inicial? x
DIMENSION 2: Meta presupuestaria modificada Si_| No Si |No |Si |No
3 ¢ Como considera las ideas para desarrollar la modificacion en el x
presupueslo planificado? X x
4 | ,Como considera la participacion al momento de modificar una meta A
_presupueslaria? Y\ X -
DIMENSION 3: Meta presupuestaria obtenida Si |No |Si_ |[No |[Si |No
5 . Cémo considera el estado del cumplimiento de las metas )( \{ *
presupueslarias?
6 ; Se toma en cuenta la planificacién de las melas? \L v %
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [)( ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: /@VEM ..... @mmez ............. ”A‘{j”m ........ DNE:.... 72200533

1Pertinencia:El item corresponde al conceplo leérico formulado.
Relevancia: El ilem es apropiado para representar al componente 0
dimensidn especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exaclo y directo
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ilems planteados

son suficientes para medir la dimensién
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Opinion e aplicabilidad:  Aplicable [X] ~ Aplicable después de comegir [ ] Noaplicablel ]
1S —
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: ...~x/ S5E 4 ... ZUE4ERE, 2, Cosar, AodiTnn
Especialidad del validador:.. SO vsadl0a o baopseres, ; APeT it 2o ioidemaedonetioee o
b 4 /
O ge. L. ce120.2!
‘Pertnencia S e comesponde & concepb Bdncs formutade ca.002¢ seeeecs 08U
Relevancia: £l fem es 2pmpadoperas a rrpones Mj“w 4
e spisin represenier a componenis © = o .

Claridad: Sz entene sn dicud sigura & enunciado del A es ng. Cesar Auguseo Rrvera Graider
concse, exack y drach cP =Ton

Firma del Experto Informante.

Nota: Suicenca. se dice suficenca cuande s ferms plantsadcs
son sficentss parz medr & dmensn



ANEXO 5. AUTORIZACION DE LA ENTIDAD PARA EL DESARROLLO DEL
TRABAJO DE INVESTIGACION

Cusco,29 de setiembre del 2021
CARTA 01-CFC-2021
SEROR: [Gomgg REGIONAL CUSCO)
Gobernador Regional 29 S E:U;‘; ;’uwo
Econ. Jean Paul Benavente oz 2() 61 O i
Horee, L. 8. wovos... . 0f__K,

Con Atencion a:
Gerencia de Desarrollo Econémico

ASUNTO: SOLICITA AUTORIZACION para la elaboracién del proyecto de investigacion
denominado “EJECUCION DE INVERSIONES Y EL CUMPLIMIENTO DE LAS
METAS PRESUPUESTALES EN LA GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO
DEL GOBIERNO REGIONAL CUSCO”

PRESENTE:

Previo un cordial saludo, mediante el presente documento solicito autorizacién a la
Gerendia que Ud, Dirige para la elaboracién del proyecto de investigacién denominado
"EJECUCION DE INVERSIONES Y EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS PRESUPUESTALES
EN LA GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO DEL GOBIERNO REGIONAL CUSCO”
para poder obtener el grado de magister en la Universidad de Cesar Vallejo, para lo cual
se requiere aplicar muestras al personal que labora en la Gerencia dicha informacién
solo sera utilizada para fines académicos.

Aprovecho la Ocasion para expresar las consideraciones de mi estima personal.




AUTORIZACION

Conste por el Presente documento Yo ANGEL ELIAS PAULLO NINA Gerente
de Desarrollo Econémico del Gobiemo Regional de Cusco, autorizo a la alumna
de |la Maestria en Gestion Publica de la Universidad Cesar Vallejo, CARMEN
FARFAN COLLANTES, identificado con DNI N°42703191 a efectos de utilizar el
nombre de la GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO, respecto al
proyecto de investigacion que viene realizando titulado "EJECUCION DE
INVERSIONES Y EL CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTALES EN LA
GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO DEL GOBIERNO REGIONAL
CUSCO-2021".

Al respecto dicha informacion debe ser utilizada solo para fines académicos,
debiendo mantenerse en completa reserva la identidad del personal que
participa y el levantamiento de la informacion.

Cusco, 30 de setiembre del 2021.




ANEXO 7. PROCESAMIENTO DE DATOS

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Ejecucion de inversiones y cumplimiento de
metas presupuestarias en la Gerencia de
Desarrollo Econdmico del Gobierno Regional
Cusco-2021

Distinguida(a) trabajador del drea de la Gerencia de Desarrollo Econdmico del Gobierno Regional Cusco recurro
3 5U persona para que pueda brindarme su apoyo en responder con sinceridad y veracidad la siguiente encuesta
que tiene por finalidad recoger |2 infarmacion sobre: “Ejecucion de inversiones y cumplimients de metas
oresupuestarias en la Gerencia de Desarmollo Econdmice del Gobiema Regional Cusco-2021°, selecciones la
respussta de acuerdo @ su percepeidn, esta encuesta &5 totalmente andnima.

1 ;Los estudios definidos se elaboraron &[] @® Varias opciones -
por especialistas segun las normas v
C A -
Tatalmente adecuado b4
Adecuado x
Regular >
Inadecuado b4
Totalmente ingdecuado x

Afiadir opcion o afiadir respuesta “Otro”

|D ] Obligatorio .

2. ;Comoidentifica la informacion que contienen el expediente técnica? *
Totalmente adecuado
Adecuado
Ragular

Inadecuado



Archivo m Insertar Disposicién de pagina Férmulas Datos Revisar Vista Ayuda Q  ;Qué desea hacer? 13 Compartir
- :’ Emizy Arial -l - A A= EE' B~ 2 Ajustartexto General - [?Igl E‘J Bueno Incorrecto Neutral g‘:ﬂ E’K E éAumuma - %Y /C)
(@ Copiar v - Rellenar ~
I e cortomae | M K5 = === Ecmtmryane - |- % o0 @4 e tvina | 1 | o TR | g e s s
Portapapeles [l Fuente [l Alineacion [ Mimero [l Estilos Celdas Edicién ~
B3 < £ | Adecuado =
A B c D E F G H J K L M [~
1 |Marca temporal 1.¢Los estudios definidos 2_; Como identifica |a infor3.;Cémo considera la pued_; Como considera |a ton5_;Cémo considera el mo6.;Como considera |a rap 7., Como considera el cur8.;Como considera |a efic9_;Se monitorea y se rea 10.;Cémo considera el de11.; Cémo considera la du12.;,Cémo cons
2 | 11/2/2021 17:38:30 Totalmente adecuado Totalmente adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Regular Regular Regular Adecuado Regular Regular Regular
3 |11/2/2021 18:07-44| Adecuado 1Adecuado Regular Regular Regular Inadecuado Inadecuado Inadecuado Adecuado Regular Inadecuado Regular
4 |11/3/2021 10:47-42 Regular Regular Adecuado Regular Regular Inadecuado Inadecuado Inadecuado Inadecuado Regular Regular Inadecuado
5 |11/3/2021 12:36:12 Totalmente adecuado Adecuado Regular Regular Regular Regular Regular Regular Inadecuado Regular Adecuado Regular
6 |11/3/2021 13:43:39 Regular Regular Regular Regular Regular Regular Regular Regular Regular Inadecuado Inadecuado Inadecuado
7 | 11/3/2021 13:50-22 Regular Adecuado Inadecuado Inadecuado Totalmente inadecuado  Totalmente inadecuado  Inadecuado Regular Inadecuado Inadecuado Inadecuado Totalmente inad
§ |11/3/2021 14:05:37 Regular Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Regular Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Regular Adecuado
9 [11/3/2021 14:45°56 Adecuado Regular Adecuado Adecuado Regular Regular Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
10 |11/3/2021 16:34:44 Regular Inadecuado Inadecuado Regular Regular Regular Regular Inadecuado Inadecuado Totalmente inadecuado  Totalmente inadecuado  Regular
11| 11/3/2021 16:35:51 Inadecuado Regular Inadecuado Regular Regular Inadecuado Inadecuado Adecuado Inadecuado Inadecuado Inadecuado Regular
12 | 11/3/2021 17-39:28 Totalmente adecuado Adecuado Adecuado Adecuado Totalmente adecuado Regular Adecuado Regular Totalmente adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
13 | 11/5/2021 11:15:44 Regular Inadecuado Inadecuado Inadecuado Totalmente inadecuado  Inadecuado Regular Regular Adecuado Regular Adecuado Regular
14 | 11/5/2021 11:51:42 Inadecuado Regular Regular Regular Regular Inadecuado Regular Inadecuado Inadecuado Inadecuado Regular Regular
15 |11/5/2021 11:53:10 Inadecuado Regular Inadecuado Inadecuado Inadecuado Regular Inadecuado Inadecuado Inadecuado Regular Inadecuado Regular
16 | 11/5/2021 11:54:13 Regular Regular Regular Inadecuado Inadecuado Inadecuado Inadecuado Regular Regular Regular Regular Regular
AT | 11/5/2021 17-13-50 Inadecuado Inadecuado Inadecuado Inadecuado Inadecuado Inadecuado Inadecuado Inadecuado Inadecuado Inadecuado Inadecuado Inadecuado
18 | 11/5/2021 17:27-46 Regular Regular Inadecuado Inadecuado Regular Regular Regular Regular Inadecuado Regular Regular Inadecuado
19 | 11/5/2021 17:32:02 Inadecuado Inadecuado Inadecuado Inadecuado Regular Regular Inadecuado Regular Inadecuado Regular Inadecuado Regular
20 |11/5/2021 18:23:29 Inadecuado Regular Regular Regular Regular Inadecuado Inadecuado Regular Regular Regular Regular Inadecuado
21|11/5/2021 19:14:35 Inadecuado Inadecuado Inadecuado Inadecuado Inadecuado Inadecuado Inadecuado Inadecuado Inadecuado Inadecuado Inadecuado Inadecuado
22 |11/5/2021 19:15:49 Adecuado Totalmente adecuado Adecuado Adecuado Inadecuado Inadecuado Regular Adecuado Inadecuado Inadecuado Inadecuado Inadecuado
23 | 11/5/2021 19:21:30 Regular Regular Inadecuado Inadecuado Inadecuado Regular Inadecuado Regular Inadecuado Adecuado Inadecuado Inadecuado
24 111/5/2021 19:26:37 Regular Inadecuado Inadecuado Inadecuado Regular Regular Inadecuado Inadecuado Inadecuado Regular Regular Regular
25 |11/5/2021 18:30:21 Inadecuado Inadecuado Inadecuado Regular Regular Inadecuado Inadecuado Regular Inadecuado Inadecuado Regular Inadecuado
26 |11/5/2021 19:32:06 Inadecuado Inadecuado Inadecuado Regular Regular Regular Inadecuado Regular Inadecuado Regular Inadecuado Regular
27 |11/5/2021 19:33:30 Regular Regular Regular Regular Regular Inadecuado Regular Regular Regular Inadecuado Inadecuado Inadecuado
28 | 11/5/2021 19:35:15 Inadecuado Inadecuado Regular Regular Inadecuado Inadecuado Regular Regular Inadecuado Regular Inadecuado Regular
29 |11/5/2021 19:36:45 Inadecuado Inadecuado Inadecuado Regular Regular Regular Inadecuado Regular Regular Regular Inadecuado Regular
30 | 11/5/2021 19:38:41 Regular Regular Inadecuado Regular Inadecuado Regular Inadecuado Regular Inadecuado Inadecuado Inadecuado Regular
31 11/5/2021 19:40:12 Inadecuado Inadecuado Inadecuado Regular Inadecuado Inadecuado Regular Inadecuado Inadecuado Regular Regular Regular
32 | 11/5/2021 19:42:38 Inadecuado Inadecuado Inadecuado Inadecuado Regular Regular Regular Inadecuado Regular Inadecuado Regular Inadecuado
33 |11/5/2021 19:46:02 Inadecuado Regular Regular Inadecuado Regular Inadecuado Regular Regular Inadecuado Regular Regular Inadecuado
34 | 11/5/2021 19:47:54 Inadecuado Inadecuado Inadecuado Regular Inadecuado Inadecuado Inadecuado Regular Regular Inadecuado Regular Inadecuado
E | AAICIINTA AQ-A0-A0 Mnmislmm Lim . k. L [ P Dlmmnslme. Dlmmmiiloe. lommrdmmiimdn L mdm s [ P Dlmmislme. lim s am i, Dlnmuslme. hs
Respuestas de formulario 1 +) 4 3
Listo i O -—— 10m




Archivo  Editar

Ver  Datos

Transformar  Analizar  Gréaficos

Utilidades
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Ayuda

SHE W e BLIE R BE {9

Visible: 28 de 28 variables

& VAR00001 VAR0000

& " & VAR;HOHO & VARannO & VARE‘HOHO & VAREOOHO & VAR0000T & VAREnﬂOn & VAR:OOH & VARUHOM & VAR:]O(H & VAR20001 & VAR::]O(H & VAR‘;]OM & VAREHO(H & VAREﬂOm & VARTOO(H & VARSOMH & VARgOnm & VARUOHOQ & VARWOHOZ & VA
1 Totalmente Inadec... En Desacu... De Acuerdo  Indiferente En Desacu... En Desacu...  De Acuerdo|  Indiferente.  Indiferente En Desacu... Totalmente...  Indiferente En Desacu... Totalmente... De Acuerdo En Desacu...  Indiferente  Indiferente  Indiferente En Desacu... Totalmente...  Indil<
2 Inadecuado.  Indiferente  Indiferente. De Acuerdo En Desacu . Indiferente Totalmente . Totalmente  Totalmente  Totalmente . De Acuerdo Indiferente. De Acuerdo De Acuerdo Totalmente = Totalmente . Indiferente Totalmente . De Acuerdo  Indiferente  De Acuerdo Totalm
3 Adecuado En Desacu. . En Desacu . Totalmente . De Acuerdo Totalmente . Totalmente _ Totalmente  EnDesacu . En Desacu . Totalmente  Totalmente  Totalmente = Totalmente  Totalmente = Totalmente  Totalmente = Totalmente = De Acuerdo Totalmente  Totalmente Indi
4 Totalmente Inadec... Totalmente... De Acuerdo  Indiferente En Desacu... De Acuerdo  De Acuerdo  Indiferente.  Indiferente En Desacu... Totalmente... Totalmente... En Desacu... Totalmente... Totalmente...  Indiferente  Indiferente De Acuerdo  Indiferente Totalmente... De Acuerde  Indi
5 Inadecuado Totalmente... Totalmente...  Indiferente Totalmente... En Desacu...  De Acuerdo  Indiferente Totalmente... Totalmente... En Desacu... De Acuerdo En Desacu... Totalmente... De Acuerdo En Desacu... Totalmente...  Indiferente De Acuerdo En Desacu... De Acuerdo En De:
6 Regular| De Acuerdo Totalmente. .. Indiferente En Desacu._. Totalmente_.  De Acuerdo Totalmente .| Indiferente En Desacu... De Acuerdo  Indiferente) Indiferente Totalmente...  Indiferente En Desacu... En Desacu... Totalmente . En Desacu._. De Acuerdo Totalmente . De As
7 Totalmente Inadec. . En Desacu De Acuerdo  De Acuerdo Totalmente . En Desacu . Totalmente Indiferente Totalmente . Totalment Indiferente.  Indiferente Totalmente . Totalmente . Totalmente . En Desacu Indiferente Totalmente . Totalmente . Totalmente . De Acuerdo En De:
8 Totalmente Inadec... Totalmente... Totalmente... Totalmente... Totalmente... De Acuerdo Totalmente ... De Acuerdo  Indiferente En Desacu... Totalmente...| Indiferente En Desacu... Totalmente... De Acuerdo Totalmente... En Desacu...  Indiferente  Indiferente Totalmente... De Acuerde  Indi
& Totalmente Inadec... En Desacu... De Acuerdo De Acuerdo  Indiferente En Desacu... Totalmente ... De Acuerdo EnDesacu... En Desacu...  Indiferente  Indiferente Totalmente... Totalmente... Totalmente... En Desacu... Totalmente... Totalmente... Totalmente... En Desacu... Totalmente... De A
10 Totalmente Adecu. . En Desacu . Totalmente . Indiferente  De Acuerdo  Indiferente Indiferente.  Indiferente) De Acuerdo En Desacu . Totalmente . Totalmente . En Desacu . Totalmente . Totalmente = De Acuerdo  Indiferente En Desacu . Totalmente . Totalmente . Totalmente . Indi
" Totalmente Inadec... Totalmente... De Acuerdo Totalmente... En Desacu... Totalmente...  De Acuerdo Totalmente...  Indiferente Indiferente Totalmente... Totalmente... Totalmente... De Acuerdo  Indiferente  Indiferente Totalmente...  Indiferente  Indiferente  Indiferente Totalmente...  Indi
12 Adecuado Totalmente...  Indiferente  Indiferente Totalmente... Totalmente...  De Acuerde De Acuerdo Totalmente... En Desacu... Totalmente... Totalmente... Totalmente... En Desacu... De Acuerdo En Desacu... Totalmente... De Acuerdo Totalmente... Totalmente...  Indiferente  Indi
13 Totalmente Inadec . En Desacu..  De Acuerdo  Indiferente En Desacu . En Desacu.. Indiferente.  Indiferente Totalmente . En Desacu . En Desacu .| De Acuerdo En Desacu..  Indiferente De Acuerdo Totalmente . Indiferente  Indiferente Totalmente . Indiferente Totalmente . De As
14 Totalmente Inadec . En Desacu . Indiferente En Desacu . En Desacu . Indiferente Indiferente En Desacu .| Indiferente.  Indiferente Totalmente . Indiferente  Indiferente En Desacu . De Acuerdo  Indiferente En Desacu . EnDesacu . De Acuerdo Totalmente . De Acuerdo  Indi
15 Adecuado En Desacu... De Acuerdo Totalmente...  Indiferente Totalmente... Totalmente ... Totalmente... De Acuerde En Desacu... En Desacu... De Acuerdo  Indiferente Totalmente... De Acuerdo En Desacu... De Acuerdo Totalmente...  Indiferente En Desacu... Totalmente... De As
16 Inadecuado Totalmente... Totalmente... En Desacu... Totalmente... Totalmente...  De Acuerdo  Indiferente.  Indiferente Totalmente... Totalmente... Totalmente... En Desacu... De Acuerdo En Desacu... Totalmente... En Desacu...  Indiferente Indiferente En Desacu... De Acuerdo En De:
7 Totalmente Inadec .| En Desacu.. En Desacu . Indiferente En Desacu . En Desacu..  De Acuerdo Totalmente . Indiferente Totaimente . De Acuerdo En Desacu . Totalmente . Indiferente Totalmente . Indiferente  Indiferente Totalmente . Indiferente  Indiferente Totalmente . Totalm
18 Totalmente Inadec_ . En Desac Indiferente Totalmente . En Desacu . De Acuerdo Totalmente | Indiferente.  Indiferente  Indiferente En Desacu . Totalmente . Indiferente En Desacu . En Desacu . Totalmente . En Desacu Indiferente. Indiferente Totalmente . De Acuerdo  Indi
19 Totalmente Adecu... En Desacu... Totalmente... Totalmente... De Acuerdo Totalmente...  De Acuerdo De Acuerdo De Acuerdo En Desacu... Indiferente  Indiferente En Desacu... De Acuerdo  Indiferente De Acuerdo Tetalmente... En Desacu... De Acuerdo En Desacu... Totalmente...  Indi
20 Totalmente Inadec... Totalmente... De Acuerdo  Indiferente Totalmente... En Desacu... Totalmente ... En Desacu... Totalmente... Totaimente... De Acuerdo De Acuerdo De Acuerdo En Desacu...  Indiferente Totalmente... Totalmente... De Acuerdo Totalmente... Totalmente...  Indiferente Totalm
21 Totalmente Inadec . Indiferente Totalmente . Indiferente  Indiferente  Indiferente  De Acuerdo De Acuerdo  Indiferente Totalmente . Indiferente Totalmente . Indiferente Totalmente . Indiferente Totalmente = De Acuerdo En Desacu . EnDesacu . Indiferente De Acuerdo  Indi
22 Totalmente Inadec . En Desacu . Indiferente  Indiferente  Indiferente.  Indiferente.  De Acuerdo  Indiferente Totalmente . En Desacu . Totalmente . Totalmente . En Desacu . En Desacu . EnDesacu . EnDesacu . De Acuerdo En Desacu . Totalmente . Totalmente . Totalmente . En De
23 Adecuado Totalmente... De Acuerdo En Desacu...  Indiferente Totalmente... Totalmente ... Totalmente...  Indiferente En Desacu... Indiferente  Indiferente Totalmente... De Acuerdo De Acuerdo Totalmente... Totalmente...  Indiferente  Indiferente De Acuerdo  Indiferente En De:
24 Totalmente Inadec... En Desacu...  Indiferente De Acuerdo En Desacu... Totalmente... Totalmente ... Totalmente... Totalmente... Totalmente... Totalmente... Totalmente De Acuerdo Totalmente... En Desacu... En Desacu... Totalmente... De Acuerdo  Indiferente  Indiferente Totalmente...  Indi
25 Totalmente Inadec . Totalmente . En Desacu . Totalmente . En Desacu . En Desacu Indiferente.  Indiferente  Indiferente En Desacu. . Totalmente . En Desacu . Totalmente . Indiferente De Acuerdo Totalmente . Totalmente . Indiferente Totalmente = Totalmente . Totalmente . Totalm
26 Inadecuado. De Acuerdo  De Acuerdo Totalmente. . De Acuerdo De Acuerdo  De Acuerdo En Desacu  Totalmente . En Desacu . De Acuerdo Totalmente . Indiferente  Indiferente En Desacu . Totalmente  Totalmente = Totalmente . Totalmente . Indiferente  Indiferente En De:
27 Totalmente Inadec... De Acuerdo Totalmente... De Acuerdo De Acuerdo En Desacu... Totalmente ... Indiferente.  Indiferente En Desacu...  Indiferente En Desacu... En Desacu...  Indiferente Totalmente... En Desacu... Totalmente... De Acuerdo Totalmente... Totalmente... De Acuerde  Indi
28 Totalmente Inadec...  Indiferente En Desacu... Totalmente... Totalmente... En Desacu...  De Acuerdo  Indiferente.  Indiferente. De Acuerdo Totalmente... En Desacu... De Acuerdo Totalmente... De Acuerdo En Desacu... Totalmente... De Acuerdo Totalmente... En Desacu... De Acuerdo De A
29 Totalmente Inadec. . En Desacu . De Acuerdo Totalmente . Totalmente. Indiferente.  De Acuerdo De Acuerdo  Indiferente.  Indiferente. De Acuerdo Totalmente | En Desacu . De Acuerdo De Acuerdo En Desacu . Totalmente . Indiferente  Indiferente  Indiferente De Acuerdo  Indi
30 Totalmente Inadec . Indiferente Totalmente . En Desacu . En Desacu . Totalmente . Totalmente . Indiferente Totalmente . En Desacu . De Acuerdo Totalmente . Totalmente . Totalmente . De Acuerdo En Desacu . De Acuerdo En Desacu . De Acuerdo Totalmente . En Desacu . De A
A Totalmente Adecu... De Acuerdo De Acuerdo En Desacu... En Desacu...  Indiferente.  De Acuerdo Totalmente... Totalmente... De Acuerdo Totalmente... Totalmente... En Desacu... Totalmente... De Acuerdo Totalmente... Totalmente... Totalmente... Totalmente...  Indiferente  Indiferente  Indi
32 Totalmente Inadec .| En Desacu.. En Desacu . Totalmente . Totalmente . En Desacu . Totalmente  Totalmente .| De Acuerdo  Indiferente En Desacu . Totalmente .| Indiferente En Desacu . Totalmente . En Desacu . Totalmente . Totalmente . Totalmente . Indiferente Totalmente . En De
33 Adecuado En Desacu. . De Acuerdo  Indiferente Totalmente . Totalmente. . De Acuerdo| De Acuerdo  Indiferente En Desacu . Totalmente 55 Totalmente . Indiferente  De Acuerdo Totalmente  Totalmente . En Desacu . Totalmente . Indiferente En Desacu Indi
34 Totalmente Inadec... Totalmente... De Acuerdo Totalmente... Totalmente... En Desacu... Totalmente ... Indiferente  Indiferente En Desacu... De Acuerdo Totalmente... En Desacu... De Acuerdo De Acuerdo En Desacu... Totalmente... En Desacu...  Indiferente Totalmente... Totalmente... De As
35 Adecuado En Desacu... De Acuerdo  Indiferente De Acuerdo De Acuerdo Totalmente ... Totalmente... Totalmente... De Acuerdo Totalmente... Totalmente... Totalmente... Totalmente... De Acuerdo En Desacu... Totalmente... En Desacu... En Desacu... De Acuerdo  Indiferente Totalm
36 Totalmente Inadec. . En Desacu . De Acuerdo En Desacu = De Acuerdo En Desacu De Acuerdo Indiferente Totalmente . De Acuerdo Totalmente . De Acuerdo En Desacu. . De Acuerdo Totalmente . Totalmente  Totalmente . De Acuerdo De Acuerdo Totalmente Indiferente Indif_|
e ; . == i ==y ==y o . o FESI I Py Py P B3 o a L. Tt ==y o e con =™

Vista de datos| Vista de variables
1BM SPSS Stalistics Pracessor estd listo Unicode:ON




ANEXO 8. PROCESAMIENTO DE DATOS DESCRIPTIVOS
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Cumplimiento de Metas presupuestarias

Metas presupuestarias

Porcentaje

Totalmente En Indiferente De Acuerdo  Totalmente
Desacuerdo Desacuerdo de Acuerdo

Metas presupuestarias



~\| UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD

EN LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales

Nombre de la Organizacion: | RUC: 20527147612
Gobierno Regional de Cusco

Nombre del Titular o Representante legal:
Angel Elias

Nombres y Apellidos DNI; 23953989
Paullo Nina

Consentimiento:

De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal ‘" del Cédigo de Etica en

Investigacion de la Universidad César Vallejo ), autorizo [ x ], no autorizo[ | publicar LA

IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:
Nombre del Trabajo de Investigacion

Ejecucion de inversiones y cumplimiento de metas presupuestarias en la Gerencia de
Desarrollo Econémico del Gobierno Regional Cusco-2021

Nombre del Programa Académico: Maestria en Gestion Publica

Autor: Nombres y Apellidos Carmen DNI:42703191
Farfan Collantes

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio
Institucional de la UCV, |a misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad
intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

" CO
Lugar y Fecha: Q%W; &
’/\

Firma:Econ. Ahgel Elias Paullo Nina

(Titular o Representante legal de la Institucién)

(*) Codigo de Etica en Investigacién de la Universidad César Vallejo-Articulo 72, literal “ f ” Para difundir o publicar los resultados de un
trabajo de investigacién es i bajo anonimato el nombre de la institucién donde se llevé a cabo el estudio, salvo el caso
€n que haya un acuerdo formal con el gerente o director de la organizacién, para que se difunda la identidad de la institucién. Por ello,

tanto en los proyectos de investigacién como en los inf o tesis, no se deberd incluir la denominacion de la organizacién, pero si serd
necesario describir sus caracteristicas.




