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Abstract 

The objective of the research was to determine the relationship between 

organizational commitment and competency-based management in the employees 

of the Lamas Health Network, 2021. The research was basic type, non­

experimental, cross-sectional and descriptive correlational design, whose 

population and sample were 53 collaborators. The data collection technique was the 

survey and the instrument was the questionnaire. The results determined that the 

level of organizational commitment was medium in 43%, low in 32% and high in 

25%; management by competencies was medium in 40%, low in 32% and high in 

28%. lt was concluded that there is a significant relationship between organizational 

commitment and management by competencies in the workers of the Lamas Health 

Network, 2021, since the Spearman coefficient was O, 968 (very high positive 

correlation) and a p-value equal to 0.000 (p-value ::;; 0.01 ); moreover, only 93. 70 % 

of organizational commitment influences management by competencies. 

Keywords: organizational commitment, affective commitment, competency-based 

management. 
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3= A veces, 4= Casi siempre, 5= Siempre. Asimismo, para el análisis de las 

variables, se llevó a cabo el proceso de baremación a la variable en estudio 

con un análisis en tres niveles: Bajo (17-39), medio (40 -62) y alto (63 -

85) trabajando para los intervalos, de acuerdo a los valores mínimos y

máximos, según los resultados de cada variable. 

En cuanto al instrumento para medir la gestión por competencias, estuvo 

conformado por 20 enunciados. Asimismo, contó con la siguiente escala 

ordinal: 1 = Nunca, 2= Casi nunca, 3= A veces, 4= Casi siempre, 5= 

Siempre. Asimismo, para el análisis de las variables, se llevó a cabo el 

proceso de baremación a la variable en estudio con un análisis en tres 

niveles: Bajo (20 -46), medio (47 -73) y alto (74 -100) trabajando para 

los intervalos de acuerdo a los valores mínimos y máximos, según los 

resultados de cada variable. 

Validez 

En cuanto a la técnica para llevar a cabo la validación de los instrumentos 

utilizados fue el juicio de expertos, el cual estuvo integrado por tres 

profesionales con conocimiento sobre las variables, quienes analizaron 

cada uno de los ítems y emitieron su valoración correspondiente. 

Tabla 

Validez de cuestionarios de la V1 y V2, realizado por el juicio de expertos 

Variable N
º Especialidad Promedio Opinión del experto 

de validez 

1 Metodólogo: 4.1 El instrumento 
cumple para su 
aplicación 

4.8 Sí es aplicable 
Compromiso 2 Especialista: 

organ izacional 

3 Especialista: 4.8 Sí es aplicable 

1 Metodólogo: 4.1 El instrumento 
cumple para su 
a�licación 

4.7 Sí es aplicable 
Gestión por 2 Especialista: 

Competencias 
3 Especialista: 4.7 Sí es aplicable 
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