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Resumen

En el Peru existen muchos proyectos de construccion tanto publicos como privados
que tiene problemas para cumplir con lo planificado, presentando problemas en
cumplir con su alcance, tiempo y costo planificado. El presente proyecto de
investigacion Incidencia de la metodologia PM4R en el desempefio del proyecto
torre B18 Sol de Huanchaco- 2022, tuvo como objetivo general determinar la
incidencia de la metodologia PM4R en el desempefio del proyecto construccion de
torre B18 Sol de Huanchaco. La investigacion tuvo un enfoque cuantitativo de tipo
aplicada con disefio no experimental, descriptivo transversal. Se elaboraron y
aplicaron las 7 herramientas de la metodologia PM4R: La estructura desglosada de
trabajo, el cronograma, la curva S, La matriz de adquisiciones, la matriz de riesgos,
la matriz de comunicaciones, la matriz de asignacién de responsabilidades del
proyecto y se analizaron los indicadores de desempefio del proyecto tras aplicar la
metodologia PM4R con el método del valor ganado. Se concluyé que existe una
incidencia favorable de la metodologia PM4R en el desempefio del proyecto
construccion de Torre B18 Sol de Huanchaco, al validar la hipotesis que el indice
de desemperio del proyecto (Pl media=1.0390) es diferente y mayor (P:0.0002) a
lo planificado (P1=1).

Palabras clave: Gestion de proyectos, desempefio del proyecto, desempefio del

costo, desemperio del tiempo.
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Abstract

In Peru, there are many construction , both public and private, that have problems
in complying with their planned scope, time and cost. This research project,
Incidence of the PM4R methodology on the performance of the B18 Sol de
Huanchaco 2022 tower project, had the general objective of determining the
incidence of the PM4R methodology on the performance of the B18 Sol de
Huanchaco tower construction project. The research had a quantitative applied
approach with a non-experimental, cross-sectional descriptive design. The seven
PM4R methodology tools were developed and applied: the work breakdown
structure, the schedule, the S-curve, the procurement matrix, the risk matrix, the
communications matrix, the project responsibility assignment matrix, and the project
performance indicators were analyzed after applying the PM4R methodology with
the earned value method. It was concluded that there is a favorable impact of the
PM4R methodology on the performance of the B18 Sol de Huanchaco Tower
construction project, validating the hypothesis that the project performance index
(mean PI1=1.0390) is different and higher (P:0.0002) than planned (PI=1).

Keywords: Project management, project performance, cost performance, time

performance.



INTRODUCCION

En el Peru existen muchos proyectos tanto publicos como privados que no
logran terminar dentro de la linea base de lo planificado, incrementando los
costos, tiempo o sufriendo cambios en el alcance, produciendo grandes
pérdidas econdmicas. Sabemos que muchos proyectos que no son
correctamente planificados, monitoreados y controlados durante su ejecucion,
presentan problemas en costo, retrasos segun lo programado y muchas veces
dejan de cumplir con el alcance real del proyecto. La mala gestion de los
proyectos impacta directamente al desarrollo de nuestro pais, aumentando las
brechas econdmicas y de inversion en el pais por un mal manejo de los
recursos. Una de las estrategias que esta implementando el MEF (Ministerio de
Economia y Finanzas) para gestionar mejor las inversiones en los proyectos es
la implementaciéon de PMO (Project Management Office) como un soporte
especializado para su gestion, a través del Decreto Supremo N°288-2019-EF
que ‘Aprueban lineamientos para la contratacion del servicio de consultoria
para la gestion de inversiones, programas de inversion o cartera de
inversiones”. Un ejemplo exitoso es la experiencia peruana en la ejecucion de
las obras del Proyecto Especial Juegos Panamericanos Lima 2019, que se
culmind a tiempo para el evento deportivo. Replicar esta experiencia positiva,
con una buena gestion de proyectos, es necesaria en todos los proyectos tanto
publicos como privados, para controlar las restricciones de costo, tiempo y

alcance.

La investigacién realizada utiliz6 una metodologia de Gestidon de Proyectos bajo
Resultados (PM4R) a través de la aplicacion de una secuencia de herramientas
para la planificacion, monitoreo y control de los proyectos. Lo que se trata de
investigar es: ¢ Cual es la incidencia de la metodologia PM4R en el desempefio
del proyecto construccion de torre B18 Sol de Huanchaco? Su aplicacion es
para un proyecto privado en cual se realizara la construccién del edificio en la
ciudad de Truijillo - Perq, el cual requiere la aplicacion de una metodologia para
realizar la gestion de sus proyectos. Lo que se tratd con este proyecto de

investigacion es: Determinar la incidencia de la metodologia PM4R en el



desemperio del proyecto construccién de torre B18 Sol de Huanchaco, 2022.
Para lo cual se propuso: Elaborar la EDT, elaborar el cronograma, elaborar la
curva S, elaborar la matriz de adquisiciones, elaborar la matriz de riesgos,
elaborar la matriz de comunicaciones, elaborar la matriz de asignacion de
responsabilidades y mostrar los indicadores de desempefio del proyecto del
proyecto construccion torre B18 Sol de Huanchaco. Donde la importancia de
aplicar esta metodologia esta en el control del alcance, costo y el tiempo, para
evitar sobrecostos en el desarrollo del proyecto, incluidos los generados por
riesgos no identificados y solicitudes de cambios. Se organizé con el desarrollo
de cada una de las herramientas de esta metodologia, dispuestas en una serie
de pasos que inician con planificar el alcance total del proyecto, que luego
fueron cuantificado con la elaboracion del presupuesto y la elaboracién del
Cronograma del proyecto, los cuales utilizaron como las lineas base para el
control. Ademas, se desarrollaron otras herramientas complementarias
importantes en la planificacion para llevar un mejor control y monitoreo durante
la ejecucion del proyecto. Las herramientas que se aplicaron con la
metodologia PMA4R, fueron aplicadas para realizar la medicion de los
resultados, el progreso y el alcance de los objetivos del proyecto. Esta
metodologia basada en la gestion bajo resultados, se orienta en lo siguiente: la
planificacion estratégica en la cual se desarrollan la mayor parte de las
herramientas, la gestion de riesgos, el monitoreo del desempefio alcanzado y
evaluando los resultados obtenidos, en este caso las herramientas fueron
implementadas para un edificio, pero es aplicable a otros proyectos en general.
Se buscd que esta metodologia tenga un impacto social, ya que con su
aplicacion se realizard en posteriores en el desarrollo de los proyectos con la
calidad requerida y con un impacto sostenible. Ademas, se buscé que cumplan
con los objetivos del proyecto y para que sean exitosos, entendiéndose por ello
qgue los beneficiarios y/o interesados del proyecto estuvieran conforme con el

proyecto culminado y hayan logrado alcanzar sus expectativas.



MARCO TEORICO

El proyecto de investigacion consiste en aplicar la gestion de proyectos bajo la
metodologia PM4R para demostrar su incidencia en el desempefio en la
construccion de un edificio. Para ello se revis6 otras investigaciones
relacionadas a la: Gestion en proyectos, el desempefio de proyecto, gestion del
costo, gestion del cronograma, gestiéon del alcance, sobre la planificacion,

ejecucion y control de proyectos.

Dominguez (2019). En su tesis, tuvo como objetivos mas importantes: La
realizacion de un analisis de las herramientas de planificacién y control para la
construccion de las obras civiles del proyecto, ademas de elaborar los modelos
de gestién de proyectos y generar documentacién de entregables. El tipo de
investigacion que realizo fue exploratoria- explicativa. Utilizé instrumento: los
cuadros y fichas técnicas de recoleccion de datos. Al realizar la implementacion
logré realizar un total de 28 documentos entregables frente a los 12
documentos que se utilizan habitualmente para gestionar construcciones
civiles. Con estos documentos concluyé que la documentaciéon implementada
genero un incremento del 57,14% de eficiencia con respecto a la gestion de la
planificacién y control sin implementar el PMBOK 6.0, ademas que respecto a
las actividades de control, el enfoque aumenta con un control global del
proyecto en otras areas, se determind que el PMBOK 6.0 aporta 6 documentos
a la gestion que existia, aumentando en un 66,66% la eficiencia del control del
proyecto, adicional mente con la propuesta logro identificar 25 riesgos durante
la ejecucion del proyecto. Esta tesis contribuye en la presente investigacion en
la forma de evaluar y analizar los resultados obtenidos, para validar la mejora
de la gestion en la planificacion y construccion del proyecto, para ello se realizo
un formato con check list cuando se aplico la guia del PMBOK vs. La gestién

actual de esa empresa para su analisis.

Ledn (2019) en su trabajo de investigacién, tuvo como objetivo general aplicar
los modelos del PMBOK 6.0. en la construccion de unas estaciones de
pasajeros y aplicarlas en la gestion del alcance, del tiempo y del costo de ese
proyecto. Donde concluyd, respecto al alcance que para determinar todo lo que

comprende el proyecto, fue necesario realizar como herramienta, la elaboracion



del EDT, esto le permitio relacionarlo con los costos y cronograma del proyecto
durante la planificacion, de lo contrario habrian generado cambios en el
alcance, costo y tiempo. Afadio que, con la aplicacion de la gestién de costos,
se pudo establecer los costos del proyecto y su posterior control durante la
ejecucion de los terminales de pasajeros a través del método del Valor Ganado.
Tras realizar una evaluacion logré identificar que el costo en area util del
proyecto ascendia a $ 1086/m2, el cual era elevado para un andlisis en
condiciones normales. Por ultimo, con el plan de gestibn de comunicaciones,
logré establecer el procedimiento para las comunicaciones, el momento
adecuado, designar los responsables y frecuencias con los involucrados. Este
trabajo de investigacion aporta instrumentos y fichas de inspeccion Utiles para

la aplicacion de la metodologia que se aplicara en el proyecto.

Umafia (2018) en su tesis tuvo como objetivo, establecer una guia para la
gestion de las principales restricciones de los proyectos de la constructora
objeto de estudio. Eltipo de investigacion que realiz6 fue aplicativa, asi mismo
se utilizé como herramientas y técnicas el uso de revision documental, juicio de
experto, entrevistas y uso de fichas de observacién para cada uno de sus
objetivos especificos. Por lo que elabor6 una metodologia para la
administracion del alcance, tiempo y costo de las obras para la empresa, ante
las deficiencias identificadas en la constructora. Algunas conclusiones
importantes que obtuvo fue que: Los incumplimientos en costo y tiempo
mediante entrevistas a los involucrados en proyectos demostraron la necesidad
de realizar la gestion de los proyectos. Ademas, destac6 la necesidad de
realizar la gestién del tiempo y complementarlos con una buena gestion de
riesgos del proyecto para la construccion que le permita estar acorde a las
lineas base de tiempo, costo y alcance. Esta tesis contiene informacion sobre
la gestion del tiempo, alcance y costo, ademas de mostrar la aplicacion a un
proyecto de construccion, lo cual permitira comparar resultados y los modelos

de herramientas y técnicas usados.

Solis et al. (2017) en su articulo cientifico realizaron un estudio cuyo objetivo
era evaluar la aplicacion de las herramientas de control del tiempo y costo de 6

proyectos de construccion y su efectividad con el uso de indicadores de



desemperfio. Tuvieron como unidad de analisis seis proyectos realizados por 5
constructoras interesadas en participar en la investigacion dentro de la
Peninsula de Yucatan, México. Utilizaron como herramientas y técnicas, en la
primera parte, la encuesta, mediante la aplicacion con 32 items sobre el control
del tiempo y control de costos disefiado con conocimientos de la guia del
PMBOK y posteriormente se midieron indicadores de desempefio de los
proyectos, a dos grupos de proyectos, un grupo al que le aplicarian los
controles de costo y tiempo, y el otro no. Tuvieron como resultado un mejor
desemperfio en proyectos en los cuales usaron la técnica Earned Schedule y
retroalimentacion administrada que los proyectos que no la usaron, en cambio
en los proyectos a los que se les aplic6 Earned Value Mangement con sus
indicadores y retroalimentacion vs los no gestionados, no tuvieron mejoras
significativas, encontrando una independencia entre los indicadores del
desempefio del tiempo y el costo. Este trabajo de investigacion es de gran
aporte con la presente investigacion por su metodologia empleada y las
variables evaluadas, ya que sirven de modelo para la presente investigacion,
ademas sus resultados seran motivo de analisis en la discusion del presente

trabajo.

Ferndndez (2016) en su tesis doctoral, tuvo como objetivo de investigacion,
proponer indicadores de control para la gestion de proyectos desde distintos
enfoques. La metodologia que utilizd fue exploratoria, recogiendo informacion
de fuentes primarias y secundarias, también utilizé cuestionarios a expertos en
direccidon de proyectos, sobre indicadores de desempefio. Las cuales analizo
estadisticamente y realizé el método Delphi para identificar los indicadores de
control a proponer con un grupo de expertos para validar su propuesta. Su
investigacion le permitié proponer indicadores de control desde el punto de vista
del rendimiento. Dentro de sus conclusiones, después del andlisis que realizo
con el método Delphi mostr6 que como minimo se debe considerar los
siguientes indicadores: Ratios economico-financieros, Analisis del Valor
Ganado, Indicadores de riesgos. También logré identificar con este método 26
indicadores de rendimiento elaborando un cuadro teérico y validandolo en un
cuadro practico. Luego de aplicar estos estandares, obtuvo como resultado que

el equipo de proyecto prefirid6 mas el uso del analisis del valor ganado. Este



articulo contiene informacion y formatos que aportan a la presente
investigacion, los indicadores de gestién de proyectos aceptados y validados

por expertos en la materia.

Puentes y Guevara (2015) en su tesis, investigaron la literatura cientifica actual,
a través de una metodologia homologada para la revisién de la bibliografia de
los temas relacionados a la medicion del desempefio de los proyectos. Tuvieron
como objetivo elaborar un conjunto de conocimientos para guiar futuras
investigaciones sobre los indicadores de desempefio y formas de medir para
gestionar los proyectos. Ademds, relacionaron cuales fueron los mejores
métodos de gestidn en las distintas fases del proyecto. Concluyeron tras la
revision sistematica de la literatura, que los indicadores de desempefio para
establecer métricas para la medicién deben estar orientados al tiempo y costo

de los proyectos.

Mondragén (2016) en su tesis, tuvo como objetivo desarrollar un plan de gestion
del alcance, tiempo, costos y adquisiciones para una habilitacion urbana. La
investigacion fue de tipo de estudio Exploratorio- Descriptivo, y con poblacion y
unidad de analisis representado por la habilitacién. Utilizé como instrumentos
de recoleccién de datos fichas de observacion para el procesamiento de datos
aplicados en el alcance, tiempo, costos y adquisiciones del proyecto. Concluy6
que en la gestion del alcance la definicion del EDT permite descomponer el
proyecto en todos sus entregables y componentes, ademas que permiten la
elaboracion del cronograma, en cuanto a la gestion del tiempo se elabord un
cronograma que permitira responder a los cambios o imprevistos que se
presenten, con lo que respecta a la gestion del costo se establece el control a
través del valor ganado y por ultimo la gestion de las adquisiciones permitira
realizar las adquisiciones en el momento necesario y las seleccion adecuada
de los proveedores. Es tesis esta relacionada a las dimensiones del presente
trabajo de investigacion y sera de utilidad con los formatos utilizados para las

herramientas de gestién y en la discusion de los resultados.

Alegre (2017) en su tesis, tuvo como objetivo determinar la relacion entre
gestion de proyectos y la rentabilidad de una empresa constructora, en la fase

de: Planificacién, ejecucion y monitoreo-control de la gestién de proyectos. Fue



una investigacion descriptiva-correlacional, de disefio no experimental,
transversal. Realiz6 un muestro no probabilistico a 16 colaboradores de la
empresa que forman parte del equipo de proyectos; estudidndose la muestra,
usando la técnica del cuestionario que contenia 23 preguntas referidas a la
gestion de proyectos y la rentabilidad de la empresa constructora. Con su
trabajo concluyd que existe una relacién entre la gestibn de proyectos y la
rentabilidad en la empresa constructora, al encontrar una correlacion de
Pearson de 0.782, con un valor de p de 0.00 el cual es menor a 0.05. Este
antecedente es importante para la presente investigacion porque con sus
resultados se afirma que hay una relacion positiva entre la gestién de proyectos
y la rentabilidad de la empresa constructora, la cual fue evaluada en la fase ce
planificacién, ejecucién y el monitoreo y control, en las cuales se desarrolla la

metodologia que en investigacion PM4R con sus herramientas.

Guerrero et al., (2017) realizaron un articulo de investigaciéon con el objetivo
desarrollar la gestién de proyectos de una empresa constructora de manera
exitosa bajo el enfoque del PMI. Su estudio fue una investigacion de tipo
aplicativa con disefio pre experimental, con poblacién y muestra formada por
los proyectos ejecutados por la empresa investigada entre enero y junio del
2017. Utilizaron como instrumento una ficha documentaria, que consistié de un
consolidado de documentos con la conformidad de proyectos para analizar la
gestion de proyectos a todas las restricciones del proyecto y la satisfaccion al
cliente realizados por la empresa. De analisis de los resultados se obtuvieron
un aumento de 34% del cumplimiento del alcance total; ademas redujeron el
sobretiempo en un 50%, cumpliendo la totalidad de las actividades del
cronograma; también incrementaron en un 42% la utilidad proyectada.
Concluyeron con la evaluacion de estos indicadores, que el desarrollo de la
gestion de proyectos bajo el enfoque del PMI permitid lograr el éxito de los
proyectos. Este antecedente aporta con sus resultados, valores de
comparacion con esta investigacion respecto al cumplimiento del alcance,
cronograma y sobre los costos, ademas proporciona una ficha “Consolidado de

conformidad de proyectos” con el que obtuvo el % de gestién de proyectos.



Quesada (2017) en su tesis, tuvo como objetivo principal determinar en qué
forma se mejora la gestion del alcance, tiempo y costo con la aplicacion de la
guia PMBOK. La investigacion utiliza el método hipotético- deductivo, con
disefio cuasi experimental. Como muestra se utilizaron 8 paquetes de trabajo
de todos los necesarios para realizar el proyecto. Usaron como técnicas e
instrumentos de recoleccion de datos: La observacion y la recoleccion de datos
histéricos de la organizacién. Concluyé la planificacion antes de aplicar de la
guia del PMBOK solo alcanzaba un 35%, sin control de costos y tiempo, y se
elevo al 82% con la aplicacion de la guia del PMBOK, mejorando la planificacion
y el control de los tiempos y costos. Esta tesis contribuira en la interpretacion
de los resultados para las herramientas de gestion de proyectos en la fase de

planificacién para mejorar el alcance, costo y tiempo del proyecto.

Herrera (2019) en su tesis, realizé un estudio de investigacion cualitativo, con
tipo de disefio estudio de caso, aplicando como instrumento las fichas de
recoleccion de informacion y guias de analisis de datos aplicada a los procesos
de gestion del alcance, costo y tiempo. Tuvo como poblacion a conveniencia
del autor el hospital distrital de Jerusalén II-1 del distrito la Esperanza de Trujillo.
Obtuvo como resultados un modelo de gestion que incluia la definicién del
alcance con la elaboracion del EDT, la gestion del costo con la elaboracion del
presupuesto del proyecto y para el tiempo utilizé como herramienta principal el
cronograma durante la planificacion y control del proyecto. Del analisis de los
resultados concluyé que la gestion de proyectos bajo los fundamentos del
PMBOK, permitié lograr los objetivos del proyecto con el uso de las
herramientas de gestion del alcance tiempo y costo. Pero indicé que también
es importante la direccion de gerente de proyecto, su equipo y la respuesta de
la empresa ejecutora. Esta tesis contiene algunos entregables dentro de sus
resultados que utilizaremos para responder a los objetivos especificos que nos
propondremos.

Mafiuico (2019) en su tesis, tuvo como objetivo realizar la gestion de costos en
a la fase de planificacion y control, bajo el enfoque del PMBOK, en conjunto del
sistema Last Planner. Su objeto de estudio solo se aplicé a una componente

del proyecto: movimiento de tierra y concreto. Su enfoque fue cuantitativo, con



un disefilo de investigacion no experimental- transeccional del tipo
correlacional-causal. Se us6 como técnicas e instrumentos: la recopilacién de
datos de campo, entrevistas de trabajo, observacion in situ, para realizar la
constatacion de la hipétesis con la prueba test-z, y validar los datos de CPI, SPI
Y TCPI de cada mes. Donde se concluy6 que el indicador porcentaje de plan
completado (PPC), % del PPC para la medicion de la efectividad del sistema
planeado, obteniendo un 68 %. Tras realizar el analisis del valor ganado obtuvo
como indices de desempefio del proyecto en costo y tiempo: CP Icierre = 0,85,
SP Icierre = 1.00 y un T CP Icierre = 0.06, validando la aplicacién de las
metodologias implementadas. Este proyecto de investigacion utilizando la guia
de PMBOK, complementado con las metodologias de Last planner y analisis
del valor ganado, nos ayuda con la aplicacién de las técnicas utilizadas y los
indicadores de desempefio del proyecto utilizando el valor ganado, evaluando
los indices de desempefio del costo y del tiempo el cual también se empleara
en el presente trabajo.

Palomino (2019), en su tesis tuvo como objetivo determinar la influencia del uso
de indicadores de gestidn del valor ganado para mejorar el desempefio de del
proyecto. Fue una investigacion de tipo no experimental, del tipo aplicada,
descriptivo y explicativo. La muestra es de tipo no probabilistico intencional
seleccionando por conveniencia al proyecto investigado. Se realizé como
técnicas de investigacion a la observacion con fichas de informacion y luego
una encuesta posterior al equipo de proyecto. Concluyé que la gestién de
proyectos bajo el enfoque del PMI influyé positivamente en el desempefio del
proyecto, ademas identificé un aumento del 11.15% y 10.43%, en la eficiencia
y la eficacia del proyecto tras su implementacion. Ademas, aumenté la utilidad
real en 0.30% del planificado. Esta tesis contiene fichas de observacion con
formatos para distintas herramientas con el enfoque del PMI que serviran para
realizar el analisis de los resultados, ademas se pretende mejorar el

desempefio del proyecto que es motivo de la presente investigacion.

Sanchez (2019) en su tesis, tuvo como objetivo principal implementar la gestion
del valor ganado como herramienta de control del costo y tiempo de una obra
civil. Su estudio fue con un enfoque mixto, tipo descriptivo, de disefio no



experimental, transversal. AplicO como instrumentos: El registro periédico de
datos con observacion estructurada, también se realizé un cuestionario sobre
los procesos de control de costo, tiempo y aplicacién de valor ganado del
proyecto. Del analisis de resultados se concluyé que hubo una mejora con la
implementacion de las herramientas del Valor Ganado, en el desempefio del
costo y tiempo, corrigiendo las desviaciones presentadas antes de su
aplicacion. El control de costos mediante la gestion del valor ganado se vio
incrementado el indice de costos (CPI) de 0.96 a 1.10 y se mejor6 el indice de
cronograma SPI de 0.94 a 0.98. Ademas, elaboré procedimientos y entregables
documentados implementados con el valor ganado mejorando el desempeiio
de la obra. Esto sera importante en la presente investigacion en cuanto a los
instrumentos utilizados y la forma de evaluar el desempeio del proyecto,

aplicandole una metodologia de gestién de proyectos.

En cada antecedente citado, la gestion de proyectos esta relacionada con el
desempefio del proyecto, la gestion del alcance, del tiempo o del costo, que se
investigaran. Antes de definir que es gestidon de proyectos, primero definamos

qué es un proyecto, asi podremos entender mejor de lo que significa.

Revisando algunas definiciones sobre Proyecto, Gray y Larson (2009) afirman
que un proyecto es un esfuerzo con muchos componentes, que no se repiten,
gue tienen como restricciones el tiempo, el presupuesto, los recursos y las
especificaciones de desempefio y de acuerdo a lo que requiere el cliente. Otras
definiciones como la que indica Wallace (2014), nos dice que es un producto
exclusivo, original y Unico. Esto quiere decir que se realiza por Unica vez, y que
debemos diferenciarlos ya que los sistemas que se emplearon o herramientas
usadas para producirlo, pueden ser usadas en otros proyectos, pero que las
caracteristicas propias los hace diferentes. De una forma muy similar a las
definiciones anteriores, pero mas precisa, nos dice el (PMI, 2017, p. 4): ‘Un
proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto,
servicio o resultado Unico”. Esta ultima definicion engloba a las anteriores y es
la mas utilizada. Hay que aclarar que todo proyecto es temporal, porque esta
limitado en el tiempo, tiene un inicio y un fin definidos, en este punto no implica

gue sea una duracién corta. Cuando se habla de que son unicos, se hace
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referencia a sus caracteristicas fundamentales y Unicas. En este punto es
importante sefialar que el edificio de andlisis pertenece a un conjunto de
edificios de apariencia ubicados en la misma area de una residencial. Pero a
pesar de ello si el mismo modelo se realiza en otro lugar, con diferentes
personas involucradas, con otros objetivos, algunos cambios en el disefio, con
una situacion distinta; estariamos hablando de otro proyecto, a pesar de que

en apariencia sean similares.

Ahora que ya tenemos una idea de lo que es un proyecto, podemos revisar
algunas definiciones sobre lo que es Gestion de Proyectos. Asi, por ejemplo,
Wallace (2014) lo define como un conjunto de habilidades y procesos aplicados
en la fase de planificacion y control que se requieren para culminar un proyecto
con los recursos previstos 0 mejorando las restricciones de tiempo, costo,
calidad y seguridad con un riesgo tolerable. Aclaremos que la gestién de
proyectos es conocida en muchas fuentes como administracion o direccion de
proyectos por su traduccién del inglés, es asi que el (PMI, 2017, p.10) nos da
otra definicion: “La direccion de Proyectos es la aplicacion de conocimientos,
habilidades, herramientas y técnicas a las actividades del proyecto para cumplir
con los requisitos del mismo”. Este conjunto de conocimientos de las que nos
habla el PMI son aplicadas a todos los procesos necesarios para culminar todo
el trabajo a realizar. Podemos encontrar mas definiciones de gestion de
proyectos todas son utiles y complementarias, pero todas llegan al consenso
que permiten alcanzar los objetivos del proyecto, dentro de las restricciones

principales: alcance, tiempo y costo.

Ahora bien, de forma similar Mondelo y Siles (2019) en su guia y Metodologia
PM4R nos dicen de una forma més completa que la gestion de proyectos es
una disciplina integral que orienta entre todos los grupos de procesos de los
proyectos, para terminar todos los trabajos que se requieren, conocido como el
alcance total, en el tiempo y con el presupuesto que se establecieron en la

planificacién.

Existe muchas instituciones que proporcionan conocimientos sobre la gestion
de proyecto, de acuerdo a las buenas practicas de gestion y que se han ido

desarrollado a través de los afios para distintos tipos de proyectos. El presente
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trabajo desarrolla una metodologia llamada PM4R. Es una metodologia ya que
contiene un conjunto de procedimientos, métodos o técnicas para alcanzar un
objetivo se forma sistematizada que surgen de las buenas préacticas de gestion
del PMIy PRINCE.

Hay muchos aspectos importantes para utilizar una metodologia en la gestion
de proyectos como la de PM4R. Como por ejemplo Marroquin (2017) indica que
se requiere de procedimientos, técnicas o herramientas que hayan dado
buenos resultados a través de la experiencia, pudiendo ser cualquier
metodologia que permita al gerente de proyectos lograr sus objetivos de forma
ordenada y controlada. Por otro lado, Diaz y Carmona (2011) que
implementaron una metodologia con el enfoque del PMI en gestion de
proyectos, nos indican que la importancia de esta metodologia, radica al estar
basados en estandares internacionales aceptada por profesionales expertos en
gestion de proyectos y permiten reducir los problemas mas tipicos como
mayores tiempos, cambios en el alcance, mayores costos, mala gestién de
comunicaciones, entre otros que no permitan alcanzar los objetivos o

resultados esperados.

Es con estas definiciones establecidas podemos ahora describir en qué
consiste la metodologia PM4R. Esta metodologia, ha sido desarrollada para ser
aplicada a proyectos de desarrollo, pero puede ser aplicada o todo tipo de
proyectos porque esta basada en la aplicacion de las buenas practicas de
Gestidon de Proyectos reconocidas internacionalmente. Debemos resaltar que
esta metodologia busca que los proyectos se realicen dentro de las
restricciones del alcance, costos y tiempo ya definidos, sino también buscan
gue los objetivos del proyecto se logren con un impacto socioeconémico en el

Pais.

La metodologia PM4R ha sido desarrollada por el Banco Interamericano de
Desarrollo, conocido por sus siglas BID, en conjunto con el Instituto
Interamericano para el Desarrollo Econémico y Social (INDES). Segun BID (sf),
esta metodologia se denomina asi por su significado en inglés Project
Management for Results, que provee al gerente de proyectos y su equipo, de
herramientas importantes para lograr el éxito de los proyectos y que estan
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basadas en metodologias y conjunto de conocimientos en gestion de proyectos,
conocidas como buenas practicas reconocidas internacionalmente (PMI vy
Pince2). Esta metodologia ofrece permitir el logro de los objetivos de los
proyectos planificando y controlando sus principales restricciones como: el

costo, tiempo y alcance.

Como se menciond esta metodologia permite utilizar herramientas durante la
planificacién y gestion de proyectos, que se desarrolla de forma secuencial a
través de 7 pasos para su aplicacion. Estas estan distribuidas en los grupos de
procesos si lo comparamos con el PMBOK, por ejemplo se requiere como
insumo de entrada en grupo de Inicio el Acta de constitucién del proyecto; en
el grupo de planificacion que es donde se desarrolla las principales
herramientas de la metodologia: la Definiciébn del alcance con el EDT, la
elaboracion del cronograma, la elaboracion de la curva de uso de recursos,
elaboracion de la matriz de adquisiciones, elaboracion de la matriz de riesgos,
elaboracién de la matriz de comunicaciones, elaboracién de la matriz de
asignacion de responsabilidades; ofrece también algunas herramientas en el
en los grupos de proceso de monitoreo y control como: la matriz de planificacion
y complementarlo con la gestion del valor ganado. Como vemos los principales
grupos de procesos utilizados por la metodologia son los de planificacién y
monitoreo y control, se podria complementar con otras herramientas, pero
estas herramientas propuestas segun la metodologia nos permitirian realizar la

gestiéon de cualquier tipo de proyecto.

Para entender un poco mas sobre lo que es un proceso en gestion de
proyectos, debemos saber que el proyecto, es gestionado durante su ciclo de
vida a través de una serie de actividades de gestion a las que se les denomina
procesos, ademas el PMI (2017) nos dice que los procesos en la direccidon de
proyectos se forman por una o mas entradas que, mediante el uso de

herramientas y técnicas apropiadas, se obtienen una o mas salidas.

En los anexos Figura 1, se muestra un ejemplo brindado en la guia del PMBOK,
donde nos muestra horizontalmente como las entradas que son alguna fuente
de informacion o herramienta a las que se les aplica una o mas herramientas y

técnicas, para conseguir una o mas salidas dentro de un proceso. Por ejemplo,
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para el proceso de desarrollo una EDT una de la entrada seria una Matriz de
resultados, a la cual con otras entradas se le podria aplicar la técnica de
descomposicion de trabajo y con eso conseguiriamos la EDT o estructura
desglosada del trabajo.

El PMI ha agrupado todos los procesos en cinco grupos. Los cuales siguen una
forma l6gica de procesos para alcanzar los objetivos especificos del Proyecto.
Hay que evitar confundir un grupo de procesos con las fases del proyecto, los
primeros son aplicados a las diferentes fases del proyecto y producen salidas
que pueden ser un entregable o un resultado, en cambio los Ultimos son un
conjunto de actividades l6gicamente relacionadas que culminan tras terminar
uno o mas entregables.

Los cinco grupos de procesos de los que se habla, son: Los grupos de procesos
de Inicio, grupos de procesos de Planificacién, grupos de procesos de
ejecucion, grupos de procesos de monitoreo y control, por ultimo, el grupo de
procesos de cierre.

Los de inicio, debe surgir una vez asignado el Gerente del Proyecto. Este
deberd empezar dando los primeros pasos para iniciar el proyecto, en un primer
momento debera realizar una revisiébn de la informaciébn necesaria para
comprender el proyecto por completo. Para ello, tendra que revisar la
documentacioén (perfil, documentos de disefio, propuesta, matriz de resultados,
el contrato del proyecto, etc.) con su equipo de proyecto o en casos aislados,
cuando el equipo de proyecto no esta totalmente conformado, se debe realizar
con personas pertenecientes a la empresa u organizacion que ayuden a realizar
la revision de la informacion e iniciar la planificacion.

Las herramientas necesarias para iniciar el proyecto estan definidas en los
grupos de proceso de Inicio, este grupo de procesos segun el (PMI, 2017, p.23)
son procesos que autorizan y permiten definir un proyecto nuevo o una nueva
fase del proyecto. Si bien es cierto que la metodologia PM4R abarca las
herramientas de planificacion para lograr los objetivos y éxito del proyecto. Esta
necesita de herramientas de Inicio de fases anteriores. En su aplicacion se
requiere contar con tres herramientas de inicio importantes dentro de los
Grupos de Procesos de Inicio como fuentes de informacién para desarrollar las

demas herramientas como: La matriz de resultados, la matriz de interesados y
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el Acta de constitucion de proyectos, los cuales son insumos para otros grupos
de procesos como los de planificacion y el monitoreo-control.

En cuanto a los procesos de planificacion segun el (PMI, 2017, p.23), nos dice
gue son que se requieren para definir todo el trabajo a realizarse acorde a los
objetivos del proyecto y orientarlos a su logro. Estos procesos también se
realizan de forma continua debido a que los planes, muchas veces requieren
de cambios autorizados que modifican los originales, por lo que este es un
proceso ciclico.

Las herramientas de la metodologia PM4R se desarrollan en este grupo de
procesos de planificacion del proyecto, y dentro de la metodologia se conoce
como los siete pasos secuenciales. A continuacion, se explicara el desarrollo
de cada uno de estos pasos, para ello se mostraran sus entradas, técnicas y
salidas para relacionarlos.

Iniciamos con los procesos de planificacion y la primera herramienta de
planificacién es el EDT, elaborar la Estructura Desglosada de Trabajo — EDT,
la cual permitira descomponer todo el trabajo total del proyecto en componentes
gue permitan gestionarla. EI PMI (2017) nos indica a través de su guia del
PMBOK, que la EDT representa el alcance total del proyecto y para
desarrollarlo se requiere descomponer jerarquicamente todo el trabajo a
realizar que permitan alcanzar los objetivos del proyecto aprobado y vigente.
Es asi la el EDT representa todo el trabajo a realizar, por lo que su buena
gestion permitira controlar una de las restricciones mas importantes: el alcance.
El equipo de proyecto debe descomponer el trabajo en diferentes niveles. Una
estructura muy utilizada para su comprensidon de forma jerarquica es
descomponer de la siguiente forma: Objetivo del proyecto, componentes,
productos, entregables hasta paquetes de trabajo necesarios. En los anexos se
muestra la Figura 2, donde se presenta un ejemplo de un diagrama de EDT
donde se puede visualizar los niveles mencionados. En caso de que el proyecto
tenga varios componentes, también puede presentarse en forma de listado con
sus codigos de EDT al costado para identificar los niveles.

Andrade (2016) considera un aspecto importante en la elaboracion de la EDT

durante la descomposicion del objetivo del proyecto, los componentes deben
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estar bien identificados sin repeticion, de lo contrario se cometeria un error al
duplicar los esfuerzos.

Como se menciono la EDT debe emplear cédigos que permitan esquematizar
y dar jerarquia a los niveles de desglose del trabajo, pudiendo también dar
formatos diferentes a los componentes, entregables, producto, paquetes de
trabajo, a fin de identificarlos mas rapido. Ademas, se pueden incluir los hitos
de resumen de componentes (como puntos de control o paquetes de
planificacién), que resultan muy utiles al momento de hacer la secuenciacién y
vinculacion de las actividades. Esto tiene particular importancia al momento de
desarrollar el resto de procesos, como en la elaboracién del cronograma del
proyecto, estimacion de costos de cada uno de los componentes de la EDT, su
asignacion de recursos, ademas de la identificacion de riesgos, las
herramientas de comunicacion, entre otros, asi como permitir el monitoreo y
control de lo que se hace.

Siguiendo la secuencia logica de la metodologia PM4R, la segunda herramienta
de planificacion que utiliza es la elaboracion del cronograma del proyecto.
Andrade (2016) nos dice que el cronograma es una herramienta de
planificacion que permite establecer el tiempo y organizar las actividades a
programar. Su importancia esta en que el tiempo es una de las restricciones
principales del proyecto. Asi también Mondelo y Siles (2019), nos dicen que el
cronograma es la representacion de los tiempos de las actividades que
componen en proyecto de forma secuencial y logica, desde un inicio hasta el
fin de donde se alcanzan los resultados. El cronograma es la principal
herramienta que nos ayuda a gestionar el tiempo, el cual es una de
restricciones mas importantes de un proyecto. Ademas, esta herramienta es la
que el gerente usara con mayor frecuencia durante la fase de monitoreo y
control, revisando el avance del proyecto y permitiéndole realizar andlisis de lo
realmente ejecutado y permite realizar ajustes que sean necesarios para
realizar lo planificado.

Para elaborar el cronograma es necesario seguir los siguientes procesos:
establecer las actividades del proyecto, esto se realiza con la descomposicion
de los paquetes de trabajo definidos en la EDT en las actividades necesarias;
después se secuencian las actividades para ello se establece que relaciones
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de precedencia y dependencia existe entre las actividades, tomando en cuenta
que estas pueden ser obligatorias, discrecionales o externas (fuera de control
del equipo del proyecto); luego se realiza la estimacion de la duracion de las
actividades, para lo cual pueden utilizarse diversos métodos de estimacion que
ofrece las guia de gestibn del cronograma y por ultimo se elabora el
cronograma, que consiste en consolidar los procesos anteriormente definidos.
Como resultado de todo el proceso se obtiene el cronograma del proyecto.

El cronograma del proyecto nos permitird obtener la ruta critica del proyecto,
que representa la ruta de las actividades que al retrasarse aumentarian la
duracion del proyecto, al tener una holgura nula. Se recomienda mantener
vigiladas las otras rutas del proyecto con menor holguras totales, puesto que
eventualmente tras algiin cambio podrian convertirse en rutas criticas, ante los
retrasos de algunas de las actividades. Asimismo, se recomienda vigilar las
actividades que son apuntadas por muchas actividades predecesoras
(convergencia) o que es precedente a muchas actividades (divergencia),
puesto que representan riesgos que podrian materializarse al no cumplir la
realizacion de dicha tarea.

Como criterio de calidad, para el desarrollo del Cronograma se debe verificar
que todas las actividades deben tener una actividad predecesora y una
sucesora, a excepcion de los hitos de inicio y fin. Si llegase a existir una
actividad sin predecesora entonces debe conectarse al inicio del proyecto. En
el caso de no tener sucesora debe relacionarse con algun hito conectado al fin.
Segun el PMI (2017) el hito es una actividad o tarea sin duracién, que simboliza
algln acontecimiento importante en el proyecto y permiten establecer puntos
de control. Por dltimo, todo proyecto debe contener en el cronograma un hito
de inicio y otro de fin.

El siguiente paso de la metodologia es la elaboracion de la Curva de uso de
recursos. Es una herramienta que nos permitira gestionar los costos, llamada
también Curva S por la forma que adopta su gréfica, segun Mondelo y Siles
(2019) la definen como una herramienta para el control de costos donde se
puede visualizar los resumenes del uso del presupuesto respecto al tiempo
durante el desarrollo del ciclo de vida del proyecto. También nos explican que

para la creacién de la curva S, se requiere: estimar los costos, realizar un
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analisis de presupuestos y el establecimiento de una linea base durante la
planificacion, ademas se requiere que en la estimacién de los costos se asignen
estos a cada una de las actividades que se identificaron para realizar los
paquetes de trabajo que nos llevan a lograr el objetivo del proyecto. Esto es
necesario para lograr los entregables o resultado propuesto. La curva que
obtenemos al aplicar la herramienta representa los recursos representados en
valor monetario en funcion del tiempo, y tiene una forma de S porque de forma
normal al inicio los gastos son los menores, luego van incrementandose
bastante y hasta que finalmente comienzan a reducirse hasta que finaliza el
proyecto. Lo que se acaba de describir, se puede visualizar en la Figura 3 de
los anexos, donde Mondelo y Siles (2019) nos muestran graficada un ejemplo
de la curva de uso de recursos, relacionandose lo presupuestado vs el tiempo
desde un inicio hasta el fin del proyecto.

Otra herramienta importante de elaborar es la Matriz de Adquisiciones. Los
procesos relacionados a las adquisiciones pueden tomar mucho tiempo. A esto
hay que afadir, que pueden presentarse muchos riesgos los procesos como
por ejemplo concursos desiertos, propuestas que no se ajustan a los términos
de referencia, o incluso procesos poco estandarizados que terminan pasando
por alto normas o directivas obligatorias. El impacto mas grande de una mala
gestion de adquisiciones son los retrasos en el cronograma del proyecto. Al
respecto deben definirse procesos claros y simples para las adquisiciones del
proyecto (ajustados a las normativas vigentes) y la herramienta mas
conveniente es la Matriz de Adquisiciones.

Segun Mondelo y Siles (2019) nos dicen que la matriz de adquisiciones
permitira gestionar la forma de contratacion de todas las adquisiciones de
bienes o servicios durante el desarrollo del proyecto, segun el alcance definido
en la EDT: Producto y entregables. Esto sirve a una posterior elaboracion de
un plan de adquisiciones, donde ademas se incluiran lo tipos de contrato, los
criterios de contratacién, formas de aprobacién del contrato con los
proveedores entre otros.

La aplicacion de la matriz de adquisiciones representa una herramienta
poderosa, puesto que refleja la base de todo lo que se va a ejecutar en el

proyecto, para ello se definen las modalidades de adquisicion y sus plazos,
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relacionados con la EDT, otro aspecto importante es que se debe detallar las
responsabilidades en los contratos de forma detallada. El gerente y el equipo
de proyecto son quienes definen e identifican los entregables o productos del
EDT que requieren todos los bienes y servicios necesarios de adquirir para
lograr los objetivos del proyecto.

Los pasos para la elaboracibn de la matriz de adquisiciones segun la
metodologia PM4R, es el siguiente: Se crea una lista de los bienes y servicios
que requiere el proyecto por parte de los proveedores, segun la informacion
gue se muestra en la EDT; luego teniendo en cuenta la informacion de los
procesos de adquisicion de la organizacion se determina el sistema de
adquisicion segun el tipo y modalidad de la adquisicion; en algunos casos es
necesario tener en cuenta el monto o porcentaje de financiamiento para la
adquisiciébn que muchas veces se encuentran en los contratos con la entidad
financiadora; por otro lado es importante tener definido un presupuesto
estimado para las adquisiciones de acuerdo a la informacion de las condiciones
del mercado; por dltimo se debe tener en cuenta las fechas definidas en el
cronograma del proyecto para poder planificar los tiempos de la fecha estimada
de inicio de publicacién de la adquisicion, fijar la fecha de las contrataciones
con los proveedores y establecer la fecha estimada del fin del contrato; siempre
tratando de cumplir con el cronograma planificado del proyecto.

En la Tabla 1 de los anexos se muestra un modelo de dicha matriz con cada
uno de los aspectos mencionados que son los mas significativos, pero se puede

complementar con otros aspectos que se consideren importantes.

Esta matriz también es una herramienta que nos permitird comunicar sobre las
adquisiciones a los interesados, identificar las mejores formas de comunicar las

adquisiciones y orientar al equipo de proyecto en qué tiempos hacerlas.

Ahora bien, otra de las herramientas de planificacion es de igual importancia es
la matriz de riesgos. Esta herramienta le permite al gerente de proyectos
identificar, analizar y clasificar a los riesgos durante la planificacion para
detectarlos a tiempo, para reducir o atenuar los riesgos, le permitira identificar

las posibles consecuencias en el cumplimiento de los objetivos del proyecto.
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Es en este punto que la Gestion de Riegos permite anticiparnos a los riegos
identificados planeando una respuesta a cada uno de ellos y poder
gestionarlos, por lo que es importante utilizar alguna técnica que nos permita
identificarlos. Este proceso se debe realizar en conjunto con el equipo de
proyecto o con expertos en la materia. Segun el PMI (2017) la gestion de
riesgos se define como aquellos procesos que permiten identificar posibles
escenarios de incertidumbre que afecten los resultados o impacten el proyecto,
por lo que se deben identificar para decidir qué acciones se deben realizar
contra los riegos tomando en cuenta el costo-efecto y poder monitorearlas. Los
riegos son un evento con condicién de incertidumbre que podrian materializarse
pudiendo ser positivos conocidos como oportunidades o negativos conocidos
como amenazas, sobre el logro de los objetivos y resultados del proyecto.
Debemos entender a la probabilidad como una posibilidad de que ocurra y
puede ser tomada de informacion historica, y con respecto al impacto. Los
riesgos pueden tener efectos las restricciones del proyecto (alcance, costo y

tiempo).

Segun Mondelo y Siles (2017) la matriz de riegos nos permitira identificar los
riegos, y cuantificarlos mediante la probabilidad de ocurrencia y su impacto,
esto permite tomar una decision anticipada de la respuesta a cada riesgo sea

positivo 0 negativo.

Segun la guia Metodoldgica PM4R, La matriz de riesgos presenta ocho
columnas, en los anexos se presenta la Figura 4 donde se presenta los
elementos que la conforman. En la primera columna se colocan los niumeros
de identificacion de los riesgos de forma secuencial y sin repetir; en la segunda
columna se colocan los componentes o productos del proyecto (segun la EDT,
acompafnado de su codigo) que pueden ser afectados por algun riesgo; en la
tercera columna se coloca el tipo de riesgo categorizando o clasificando para
una posterior valoracion, esta clasificacion es establecida por el gerente de
proyecto y se puede representar mediante una estructura de desglose de
riesgos; en la cuarta columna se coloca la descripcion del riesgo; en la quinta
columna se coloca el valor del impacto en una escala de 3 valores, donde 1 es

el nivel mas bajo y 3 es el mas alto, asi también en la sexta columna se coloca
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el valor de la probabilidad de ocurrencia del riesgo; en la séptima columna se
coloca el valor de la clasificacion del riesgo como el producto del impacto y la
probabilidad de ocurrencia, este valor permitira clasificar el riesgo y en la tltima

columna se coloca los valores de la evaluacion segun el valor y el nivel.

Una herramienta de planificacion que nos permite garantizar una adecuada
gestiébn de comunicaciones es la Matriz de Comunicaciones. Esta tiene como
objetivo comunicar a los interesados la informacion con la calidad, cantidad
necesaria y momento preciso. Y es el gerente del proyecto el encargado de
elaborarla al reunir informacién de los principales interesados. La matriz debe
contener qué informacion, la frecuencia, los responsables de elaborarla y
transmitirla a los interesados. Mondelo y Siles (2019) indican que: La matriz es
una herramienta que contiene la forma en que debe realizarse las
comunicaciones para que el proyecto se desarrolle con éxito, para esto la matriz
presenta lo que debe comunicarse, a qué interesados, el momento oportuno, el
canal o medio y quién es el responsable de realizarla, de tal forma que
comunicar informacion relevante a los diferentes interesados del proyecto. Una
mala gestion de comunicaciones puede desencadenar en que los interesados
queden insatisfechos, 0 aun mas, que no se llegue a cumplir con los objetivos

reales del proyecto.

Para las comunicaciones del proyecto se deben gestionar tanto para los
interesados internos como externos. Es una buena practica, tener
documentadas las comunicaciones realizadas a fin contar con evidencias. En
efecto es una buena practica tener un repositorio de informacién que permita
gue lo consultemos en cualquier momento, a fin de mantener la continuidad en

las comunicaciones.

Para elaborar la matriz de comunicaciones es necesario que el gerente de
proyectos identifique a los interesados principales para gestionarlos de acuerdo
a su poder e interés, con alguna estrategia de acuerdo sus requisitos. El
contenido de la matriz comienza con indicar los elementos de la EDT que
contienen requerimiento de informacion por los interesados, luego se establece
el objetivo de los que se quiere comunicar de forma especifica, en otra columna

se coloca el usuario (Destinatario y medio para enviar la comunicacién), la
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responsabilidad de la comunicacion (El responsable de elaborar la informacién
y quién se encarga de enviarla) y el tiempo (fecha de envio y frecuencia). En
los anexos se presenta la Tabla 2 con un modelo de la matriz de

comunicaciones.

En el caso de esta matriz, debemos considerar que a lo largo del ciclo de vida
del proyecto la relevancia de un interesado es dinamica, asimismo, nuevos
interesados pueden ser identificados en el desarrollo del proyecto, los cuales

también deben ser considerados en las comunicaciones del proyecto.

Realizar la Matriz de Asignacion de Responsabilidades o matriz RACI, es uno
de los aspectos claves en la gestion de los recursos humanos, con ella se
asigna al recurso humano adecuado para que cumpla con una funcién o
responsabilidad dentro del proyecto. Mondelo y Siles (2019), nos dicen que la
matriz permite relacionar al responsable o funcion de un recurso humano con
el trabajo a realizarse segun la EDT, es asi, que se identifica lo roles,
responsabilidades y niveles de autoridad en cada componente del proyecto. En
la Tabla 3 de los anexos se muestra un modelo de la matriz RACI y su

contenido.

En la matriz RACI se muestran 4 variables asignadas a los recursos que son
importantes para la gestion de recursos: Responsable (R), Aprobador (A),
Consulta do (C) e informado (I). Cabe mencionar que para la elaboracién de
una Matriz RACI es tener una EDT correctamente elaborada, que nos permita
identificar las responsabilidades y roles internos del equipo con respecto a los

componentes del proyecto.

Es muy importante tener en cuenta que se debe asignar a una sola persona
como responsable y otra como aprobador, los cuales son indispensables; los
roles de C e | son opcionales. En la matriz RACI se distribuyen las
responsabilidades entre todos los miembros del equipo, no siempre el Gerente
del Proyecto es responsable de todos los paquetes de trabajo o el aprobador,
sino que de acuerdo con el paquete de trabajo se asigna al responsable idéneo,
los demés podrian cumplir otros roles como ser informados o consultados. Otro

aspecto importante es que distribuir los roles y responsabilidades evita el
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desbalance en la carga laboral para el equipo, retrasos, reduce burocracia,
duplicidad de funciones, asimismo mejora la comunicacion y reduce los

posibles conflictos en el equipo.

Existen varias herramientas para realizar el Procesos de Monitoreo y Control,
pero en el presente trabajo de investigacion en aplicacion de la metodologia

PM4R usaremos la Gestién del Valor Ganado.

Segun el (PMI, 2017, p.23) se define el proceso de Monitoreo y Control como:
“Procesos requeridos para hacer seguimiento, analizar y regular el progreso y
el desempefio del proyecto, para identificar areas en las que el plan requiera

cambios y para iniciar los cambios correspondientes”

La matriz de Planificacion es una herramienta importante para comprender los
objetivos del proyecto, ya que permite la visualizacién de los resultados con los
costos. Segun Mondelo y Siles (2019) la matriz de planificacion es un
instrumento de que permite el monitoreo por parte del equipo de proyecto, al
consolidar todas las herramientas de la metodologia en una sola matriz. Esta
matriz permite la comunicacion a los interesados porque contiene informacion

facil de entender.

La matriz es elaborada por el gerente y el equipo de proyecto, quienes revisan
la informacion esencial obtenida del proyecto a través de las demas
herramientas y es plasmado en un documento que permitird al equipo
monitorear y controlar el proyecto sin necesidad de recurrir a los demas planes
y documentos. En esta matriz se plasma informacion del alcance, tiempo,

costos, adquisiciones, riesgo, comunicaciones y responsable de forma integral.

Por ultimo, la gestion del valor Ganado sirve para estimar o predecir las
condiciones en la que se encuentra el proyecto en el tiempo, segun el
desempefio del trabajo disponible en el momento de la proyeccion, segun
Mondelo y siles (2019) nos dicen que la gestién del valor ganado permite
realizar el control de la ejecucion de un proyecto al evaluar el desempefio del
proyecto comparando lo planificado con lo realmente ejecutado y evaluando el

cumplimiento en funcién de tiempo, costo y alcance.
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Segun Diez et al. (2012). Tras realizar una investigacion e interpretacion de la
literatura sobre la medicion del desempefio en los proyectos desde el afio 2000,
indica que el PMI relaciona el desempefio del proyecto con el rendimiento del
proyecto, con informes de rendimiento segun sus estandares, que buscan
comparar el plan de trabajo frente a lo ejecutado; de modo similar la
International Project Management Association (IPMA), realiza la medicion del
desempefio a través del control de informes con la comparacion del avance real
frente a lo planeado (objetivos, planes y contratos del proyecto); de forma
similar la norma ISO-10006, lo considera como el analisis del avance frente al
plan de gestidn; por otro lado la Association for Project Management (APM) en
concordancia con las demas indica que el desempefio del proyecto es la
comparacion del plan frente al rendimiento real y para su estimacion
recomienda la Gestion del Valor Ganado Valor Ganado (EV/Earned Value). Por
altimo, nos dice que PRINCE 2, realiza similar comparacion ademas de
considerar la técnica del EV como aplicacion del desempefio. De todo ello las
asociaciones profesionales estan orientadas a determinar el desempefio con la

técnica del valor ganado al tener métricas concretas para evaluar.

Para realizar las estimaciones se requiere calcular las siguientes dimensiones:
Costo Real (AC), es el costo total en el que realmente se ha incurrido en la
ejecucion de un componente o actividad planificada de la EDT hasta la fecha,
para obtener el valor ganado; Valor Planificado (PV), es el valor presupuestado
autorizado de una actividad o componente de la EDT planificado a la fecha de
corte y Valor Ganado (EV), es el valor a la fecha del trabajo realizado expresado

en un porcentaje del presupuesto asignado a dicho trabajo.

Se puede calcular el desempefio del proyecto respecto al costo y cronograma

con las dimensiones de la gestidon del EV.

Variacion del costo (CV): Permite saber la diferencia entre lo que se debio
gastar segun lo planificado y lo que realmente se gasté a la fecha de corte, nos
indica si se ha gastado mas o menos de lo planificado a la fecha. Se calcula
mediante la formula: [CV = EV - AC].
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Variacion del cronograma (SV): Mide si el proyecto entrega los trabajos segun
lo planificado, expresado en adelanto o atraso. Se calcula mediante la formula:
[SV=EV-PV].

indice de desempefio del costo (CPI): Mide la eficiencia del costo para el
trabajo completado. Se calcula con la siguiente formula, [CPI = EV/AC]. Donde
un resultado inferior a 1, significa que el gasto es mayor de lo planificado con

respecto al trabajo completado.

indice de desempefio del cronograma (SPI): Mide la eficiencia del cronograma,
en términos de porcentaje. Se calcula mediante la formula: [SPI = EV/PV].
Donde un valor inferior a 1, significa hay un retraso en el avance de los trabajos.
Si el indice es superior a 1, significa hay un adelanto en el avance de los

trabajos.
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METODOLOGIA
El presente estudio de investigacion: Incidencia de la metodologia PM4R en el
desempefo del proyecto torre B18 Sol de Huanchaco- 2022, es de enfoque

cuantitativo.

3.1. Tipoy disefo de investigacion

Tipo de estudio

El tipo de investigacion del presente estudio fue Aplicada, ya que se aplico
la metodologia propuesta para responder al problema de investigacion, con
orientacion de responder problemas actuales y que se presenten en contexto

similares.
Disefio de investigacion

El disefio del estudio esta entre los no experimentales, por lo que no hubo
manipulacion de las variables, solo se describieron las variables en un

determinado tiempo, por lo que se clasificé como: Descriptivo transversal.

3.2. Variables y operacionalizacion

Variables
Las variables que se estudiaron en la presente investigacion son:

- Variable Independiente: Metodologia PM4R.

- Variable Dependiente: Desempefio del proyecto.

En Anexos Tabla 11 se presenta la matriz de operacionalizacién de variables

de la investigacion realizada.

3.3. Poblacién, muestra, muestreo y unidad de analisis
Poblacién y muestra son los valores de indicadores de desempefio del
proyecto extraidos de reportes del avance del proyecto torre B18 Sol de
Huanchaco, no probabilistica por conveniencia. El criterio escogido fue que
los reportes que se realizan son semanales y la duracion del proyecto no es
muy extensa, por lo que se trabajé con todos los reportes semanales de

avance del proyecto.
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3.4.

3.5.

Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos
El presente proyecto de investigacion utilizé como técnicas de recoleccion
de datos la observacion y andlisis documental, como instrumento se aplicara
la ficha de captura de datos y herramientas de gestion, de acuerdo a la
metodologia PM4R, que cumplen con estandares internacionales de gestion
de proyectos propuestos por PMI y PRINCE. Ademas, los formatos de las
herramientas son los propuestos por la guia de la metodologia. Por lo que

se empleara cuadros y matrices de informacion como instrumentos:

Cuadros de avance del proyecto, cronograma del proyecto, Uso de Curva de
Recursos, entre otras herramientas de seguimiento y control de desempefio

con la gestion del Valor Ganado.

Procedimientos
La investigacion consistid en realizar una recoleccion de informacién y datos
en la fase de ejecucion del proyecto, para establecer una medicidn numérica
y probar la hipétesis bajo un analisis estadistico entre las variables
independiente y dependiente. Para tal efecto se aplico las herramientas de
la metodologia PM4R, que son herramientas de gestion de proyectos para
la fase de planificaciébn y tiene como entregables herramientas para el
monitoreo y control de proyectos. Para su implementacién fue necesario una
recoleccion y revision de informacion del proyecto como: La propuesta, el
expediente técnico, documentos de disefio, matriz de resultados,
organizacion de la empresa. Se reviso informacion sobre los objetivos del
proyecto, los indicadores de resultado y las lineas base. Se busco
informacion sobre el alcance, el tiempo y los costos a alto nivel; el analisis
de los interesados; la estructura de gobernabilidad, y el equipo responsable
del proyecto. También se procedi6 a identificar e implementar la matriz de
Interesados del proyecto que requerirdn informacion oportuna del proyecto.
Con ello se desarrollo e implementaron las herramientas de gestion de
proyectos necesarias para la planificacion. A través de la metodologia PM4R
de forma secuencial y légica que se aplicO cada uno de los pasos

propuestos:
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Paso 1. Elaborar la estructura desglosada del trabajo (EDT). Donde se
defini6 todo el alcance del proyecto. Teniendo como insumo el presupuesto.

Empleando el MS Project.

Paso 2: Elaboracion del cronograma del proyecto. Se identifico la EDT como
un insumo para la elaboracién del Cronograma, se estimé la duracion de las
actividades del proyecto a través de diferentes técnicas de estimacion, y se

elabor6 el cronograma. Empleando el MS Project.

Paso 3: Se identificaron los insumos necesarios, presupuestos y cronograma
de proyecto para la elaboracion de la curva S y se elaboré la curva S del

proyecto.

Paso 4: Se elaboro6 la Matriz de adquisiciones.

Paso 5: Se elaboré la Matriz de riesgos. Se identificaron los insumos
(Cronograma y Curva S) que eran necesarios para la elaboracion de la

matriz de riesgos.

Paso 6: Se elaboré la Matriz de comunicaciones. Se identificaron los
insumos (Cronograma y Curva S) para la elaboracion de la Matriz de

Comunicaciones.

Paso 7: Se elaboré la Matriz de asignacion de responsabilidades (MAR). Se
identificaron los insumos para la creacion de la Matriz de Asignacion de
Responsabilidades y se elaboro.

Como herramienta de monitoreo y control se aplico las herramientas para la
Gestion del Valor Ganado del proyecto.

Durante la fase de ejecucion del proyecto se procedié a recolectar datos
seran los proporcionados por el area de producciéon y administracion del
proyecto sobre sus avances en cada semana mediante fichas de

observacion estructurada y ficha de informacion. Toda la informacion sera
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analizada con la gestién del Valor Ganado del proyecto en informes de
indicadores, esto permiti6 calcular el desempefio del proyecto

semanalmente con el calculo de la siguiente informacion:

Variaciéon del costo, calculada de la siguiente forma el valor ganado menos
costo real. [CV = EV - AC].

Variacion del cronograma, se calcula con valor ganado (EV) menos valor
planificado (PV). [SV = EV - PV].

indice de desempefio del costo, se calcula con el valor ganado (EV) dividido
por costo real del periodo (AC). [CPI = EV/AC].

indice de desempefio del cronograma, se calcula con el valor ganado (EV)
dividido por valor planificado (PV). [SPI = EV/PV].

Con la informacién recolectada, analizada y calculada del desempefio del

proyecto se procedio a realizar la constatacion de la hipotesis.

3.6. Método de analisis de datos
Se utilizé la estadistica descriptiva para los datos analizados, luego se busco
determinar si los datos cuantitativos encontrados tenian distribucién normal,
y determinar el estadistico de prueba. Al confirmarse la distribucién normal
de la variable se utilizo la prueba paramétrica T de Student para una muestra
con contrastar la hipétesis de incidencia de la metodologia en la variable

desempefio del proyecto (PI).

3.7. Aspectos éticos
El proyecto de investigacion se realizd con principios éticos, cuya fuente de
informacién es proporcionada para su andlisis con el consentimiento de las
autoridades de la empresa constructora que realiza la construccion de las
edificaciones fuente de investigacion. La informacion se tomara, con el
compromiso de ser veras y ser producto de la recoleccién de informacion

real. Asi mismo el su tratamiento se realizar4d con la mayor objetividad
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posible por parte del investigador, también se evitara exponer la identidad y
los datos de las autoridades que proporcionan la informacion, pero el
tratamiento de la informacién quedara plasmado en un Oficio de apoyo para
la Tesis, ver Anexos Figura 13. El presente proyecto utilizara informacion de
otras fuentes para el desarrollo de la metodologia, correctamente citadas y
reconocidas, que no son de auditoria del investigador, pero son Utiles para

el desarrollo de la investigacion.
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RESULTADOS

La torre B-18 del proyecto en estudio, edificio dentro de una habilitacién urbana
llamada Sol de Huanchaco. Esta edificacion consta de 5 niveles con 4
departamentos por piso y una azotea. El presente trabajo de investigacion
pretendié determinar la incidencia de la metodologia PM4R en el desempefio
del proyecto construccion de torre B18 Sol de Huanchaco. La aplicaciéon se
realiz6 para todo el alcance total de la construccion de la edificacion, en todas
sus especialidades. A continuacion, en la Tabla 1, se presenta la informacion

general de la construccion del edificio que fue proporcionada.

Tabla 1

Informacién general de la construccion de la torre B18

Informacioén del proyecto torre B-18

Proyecto Sol de Huanchaco

Nombre del edificio Edificio multifamiliar “Torre B-18"
Costo del edificio (Sin IGV) S/ 1,451,969.59

Fecha de inicio 24-06-2022

Fecha de término 12-11-2022

Duracién 115 dias

Area de intervencion 529.86 m?

Area techada total 1396.75 m2

construida

Nota. El area techada total es la sumatoria de todas las areas por piso del
edificio.

Ademas, para la aplicaciéon de la metodologia PM4R, se tuvo que solicitar
informacion entrada para la realizacion de cada una de las herramientas de la

metodologia. Informacion de la organizacion, los interesados, asi como también

informacion del alcance total del proyecto.

En cuanto a la organizacion de la empresa constructora se pudo identificar que

tiene una organizacion matriz-balanceado, donde la organizacién esta dividida
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en grupo de trabajos por sus funciones con gerentes en cada area o jefes, en

este caso la autoridad del gerente de proyecto es moderada a tiempo parcial
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para el proyecto, ya que existen varios proyectos que se llevan en paralelo. En la Figura 1 se puede visualizar el esquema de
organizacion de la empresa constructora con sus areas, todas intervienen en la cartera de proyectos que tiene la empresa.

Figura 1 Estructura organizacional de la constructora Galilea SAC

Estructura organizacional de la Constructora Galilea SAC.

Gerenciade

Gerentg - g i : Gerencialegal Logistica Contabilidad
Operaciones Comercial

Ing.de Costosy Rl IRERG Jefe de Recursosjil Arq. de Proyecto: Sub-Gerente
Jefe de Ventas ’ AR 3
Presupuestos Planeamiento Humanos Inmobiliarios Igitica
Financiero

Jefe de Sistemas ydesarrollode Asistente Legal
Personal

Proyectos

Analista
Programador

Subgerente de
Operaciones

Auxiliar Contable

Director de
Proyectos

Asistente de
Sistemas

Analista de Asistente de
comprasSenior Tesoreria

Administrador
Comercial

Supervisor SSOM ini : Coordinador 3 Asistente Social
Comercial

Nota. El &rea de operaciones, es la encargada de ejecutar la construccion del proyecto.
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Otra entrada importante para la metodologia que se aplico es el contar con la
matriz de interesados del proyecto, la cual se realizé con la informacion
proporcionada por el area operativa de la empresa de acuerdo a las
recomendaciones dadas por la metodologia para su contenido. En la Figura 2,
se visualiza la matriz de interesados y se elaboré de acuerdo a los alcances
gue proporciona la metodologia, donde se ha identificado a los interesados del
proyecto mas importantes, posicion o cargo, la entidad a la pertenece, su
informacion de contacto, sus principales requerimientos, fase de participacion
en el proyecto, clasificacion del interesado, la postura frente a la ejecucion del
proyecto, el poder que tienen sobre el proyecto, su interés y la estrategia

escogida para gestionarlos.
Figura 2

Matriz de interesados para el proyecto construccion de Torre B18 Sol de
Huanchaco.

-~ MATRZDEINTERESADOS |

Be=lconllealog) Fase de Participacion (inicio, | Interno / | Postur | ,_Poder | Interés | oo o iade
N° Nombre en la organizacion ENTIDAD Contacto Teléfono Principales Requerimientos g J (alta/medi s
Plan, Ejecucion, Control, Cierre)| Externo | a clasificacién
(Stakeholder) albajo) | Ibajo)
1 |JaraRisco, Marlon Gerente general | Constructora G SAC | jara.risco@consg.compe (01) 522-3449 | Cumplimiento del Proyecto dentro de Todas Intemo | Afavor|  Alto Alto Gestionar
Ia linea base del proyecio.
2 |Pérez Barriga, Oscar Gerente de c GSAC | perezbariiga@ mpe | (01) 6421243 |Cumplimiento del Proyecto dentro de | oy yeacion Ejecucion-Control | Intemo | Afavor | Alto Alto Gestionar
Ia linea base del proyecto.
3 |Rivera lberico, Andres |Subgerente de c GSAC | riveraiberico@consg.compe | 949742580 | Cumplimiento del Proyecto dentrode | by, yiicacion-gjecucion-Control | interno | Afavor|  Alto Alto Gestionar
Ia linea base del proyecto.
4 |Peralta Mufioz, José Residente de obra | Constructora G SAC | peraltam@consg.compe 040418654  |Cumplimiento del Proyecto dentro de Ejecucion-control-cierre Intermo | Afavor|  Alto Alto Gestionar
Ia linea base del proyecto.
Planificacion y control de las
Jefe de la unidad de inversiones para la_ejecucion ) ) Gestionar
Co s il I - . -| -
5 [Basiio Estacio, Carios 1% 10 B GSAC | basio. compe | (01) 522345 | ee e e et el e vida | Panicacién-Ejecucion-Control | intemo | Afavor | Ao Ao | e
del proyecto.
cl vel@: C y o o
6 |Sanchez EsquivelManuel | SUPervisor de Constructora G SAC | S2NCheZesAUVEl@Consa.comp | 43 575 ggp | Cumplimiento de calidad en la Planificacion-Ejecucién-Control | Interno | Afavor |  Medio Alto faluialed
calidad e construccion informado
7 |omefio Villalba, Enrique  |Gerente comercial  |C G SAC | ormeno aconsg.compe | (01)317-2461 |Cumplimiento de calidad del objetivo Final Interno | Afavor | Medio Alto Mantener
del proyecto y fecha de entrega. informado
8 |Moreno Azafia, Ricardo  |Jefe de ventas c G SAC | moreno.azafia@ compe 920223641  |Cumplimiento de calidad del objetivo Final Interno | Afavor|  Bajo Bajo Monitorear
del proyecto y fecha de entrega.
(Gerente de Seguimiento al avance fisico y Mantener
9  |Toskano Hurtado, Gerard adminst y C G SAC |toskano.hurtado@consg.com.pe|  (01) 326-5333 presupuestal de las inversiones. Todas Interno | A favor Alto Medio satisfecho
Coordinador de Seguimiento al avance fisico
10 |Rios Carbaial, Juan c GsAC | o onsg.compe 949 985 943 g ¥ Planificacién-Ejecucion-Control | Intemo | Afavor | Bajo Bajo Monitorear
Fly presupuestal de las inversiones
Supervisor de Supervision del cumpliiento: Mantener
11 |Cariillo Martinez, Maria  |proyectos c G SAC | carrilo @consa.compe| 994264902  |Licencias, autorizaciones y/o actos Todas Intermo | Afavor | Media Ao fidind
inmobiliarios administrativos
] Responsable de las gestiones para
12 |Perez Diaz, José Gerente delrea | ciora G SAC | perez.diaz@consg.compe (01)512-3250  |la entrega de areas de concesion al Todas Interno | Afavor | Media Media Mantener
logistica informado
13 |Vejarano Hurtado, Oswaldo | /6 SuPervisor Constructora G SAC | Veiarano-hurtado@consq.comp | g 179 753 |Supenvision de Seguridad para las Planificacion-Ejecucion Interno | Afavor | Media Media Mantener
SSOMA e etapas constructivas del proyecto informado
Especialisia de Supervision de 10s asuntos socio -
) claista ¢ M@ !
14 | arinez Musto, Yenniter |G fepiental | "RGSEGUR martinez m@arasequr.compe | 937 194221 potiotpelyiobe Ejecucién Externo | Afavor |  Bajo Bajo Monitorear
15 Vecinal i Vecinal - 932941423 | Afectados directamente en el proyectg. Ejecucion Externo | Afavor| Bajo Alto Mantener
Pretel Ravanal, Carlos ! informado
Jefe de plan de DIrecciom
desconcentrada de ) \ L
16 monitoreo oeconcen vilanueva@ddcl.compe 943966374 [Informes de monitoreo arqueologicos, evidencia arcEfeniigia. Externo | Afavor|  Bajo Bajo Monitorear
Vilela Puelles, Javier 6gi ol
Supervision de los trabajos Vantener
7 Supervisor de obra ~[3N Estudio cabanto@estudiodn.compe 990340 271 , avance, riesgos y Inicio Exemo |Afavor| Media | Media | |
informado
Abanto Quiroz, Carlos cambios.
Supenvisor de
18 proyectos BCP - (01) 3119808  |Vance del proyecto paracel Todas Extemo | Afavor|  Afta Ata Gestionar
e s compe desembolso de fondos requeridos. atentamente

Nota. La clasificacion de los interesados se puede realizar con lo que indica Project
Management Institute en su guia PMBOK-5ta, con el Grafico 13-4, p 397.
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Se analiz6 la matriz de interesados donde se pudo clasificar a los interesados
para escoger la estrategia de gestion a utilizar durante el desarrollo del
proyecto. En la Tabla 2, se muestra las frecuencias obtenidas de acuerdo a la
clasificacion de los interesados segun su poder e interés en el proyecto. Donde
un bajo interés y bajo poder requiere de una estrategia de monitoreo del
interesado; un alto interés y un bajo poder requiere mantenerlo informado; bajo
interés y un alto poder requiere mantener satisfecho al interesado; por ultimo,
un alto interés y un alto poder requiere que el interesado sea gestionado

atentamente.

Tabla 2

Clasificacion de los interesados del proyecto construccion de Torre B18 Sol de

Huanchaco.
_ _ Porcentaje
Estrategia de cantidad de d
e
clasificacién interesados
interesados
Monitorear 4 22%
Mantener
_ 1 6%
satisfecho
Mantener
. 7 39%
informado
Gestionar
6 33%
atentamente
Total 18 100%

Nota. La estrategia de clasificacion es la propuesta por Project Management
Institute en su guia PMBOK-5ta, con el Grafico 13-4, p 397.

De la Tabla 2, el 39% debe mantenerse informado y el 33% debe gestionarse
atentamente, esto equivale a un 72% de los interesados que tiene un alto nivel

de interés en el proyecto dentro de la clasificacion.

En Anexos Figura 14, se puede visualizar Matriz de interesados para el
proyecto construccion de Torre B18 Sol de Huanchaco completa.

34



Antes de la aplicacién de la metodologia la empresa constructora contaba con
un presupuesto para el proyecto para cada una de sus actividades el cudl sirvid
de insumo para elaborar la estructura desglosada de trabajo para la
construccion de la Torre B18 como parte de la informacion historica. En la
Figura 3, se presenta el formato de la herramienta EDT del proyecto en forma
de lista. En ella se puede visualizar el cédigo del EDT y su descripcién. También
se puede apreciar que segun el codigo de la EDT el ordenamiento jerarquico
va desde: el objetivo del proyecto en el primer nivel, los componentes del
proyecto en el segundo nivel hasta el paquete de trabajo en el Gltimo nivel.

Figura 3

Formato de estructura desglosada de trabajo EDT del proyecto construccién de
Torre B18 Sol de Huanchaco.

ESTRUCTURA DESGLOSADA DE TRABAJO

Proyecto: Obra civil edificio multifamiliar B18, Etapa Il, Sol de Huanchaco,Trujillo

ID: SDH-T3-2021

IRUEEEIN o\ cs, 24 de junio de 2021

viernes, 12 de noviembre de 2021

CODIGO DE

EDT DESCRIPCION DE LA ESTRUCTURA DESGLOSADA DE TRABAJO (EDT)
[e] OBRA CIVIL EDIFICIO MULTIFAMILIAR B18, ETAPA Il, SOL DE HUANCHACO,ALTO HUANCHAQUITO, TRUJILLO
2.1 PLAN DE EJECUCION DE PROYECTO (PEP) ELABORADO
2.2 ACTIVIDADES DE MONITOREO Y CONTROL A LA EJECUCION DE OBRAS CIVILES REALIZADAS
2.3 ACTIVIDADES OPERATIVAS DE EJECUCION DE OBRAS CIVILES REALIZADAS
L oo e oo
3.1 DOCUMENTACION RECIBIDA Y TRAMITES REALIZADOS PARA INICIO DE EJECUCION
3.1.1 RECIBIR ESTUDIOS DEFINITIVOS DE INGENIERIA APROBADOS
3.1.2 RECIBIR PLAN DE SEGURIDAD INDUSTRIAL APROBADO
3.1.3 RECIBIR INFORME TECNICO DEL PROGRAMA AMBIENTAL APROBADO
3.1.4 RECIBIR PERMISOLOGIA APROBADA PARA OPERACION DE CAMPAMENTO DE OBRA
3.1.5 RECIBIR RESULTADOS DE ENSAYOS DE MATERIALES
3.1.6 RECIBIR INFORMES MECANICA DE SUELOS DE AREA A INTERVENIR
3.1.7 PRESUPUESTO MISCELANEO DE CONSUMO EN OBRA APROBADO
3.1.8 PRESUPUESTO MISCELANEO DE CONSUMO EN OBRA APROBADO
3.2 POLIZAS DE SEGURO CONTRATADAS
3.21 RECIBIR POLIZA DE SEGURO GENERAL
3.2.2 RECIBIR POLIZA DE SEGURO VEHICULAR

- CAMPAMENTO DE OBRA INSTALADO
- CASCO DEL EDIFICIO A NIVEL DE ESTRUCTURAS CONCLUIDO

SERVICIOS DE MONITOREO ARQUEOLOGICO Y AMBIENTAL CONCLUIDOS

5.2.1 SERVICIO DE MONITOREO ARQUEOLOGICO IMPLEMENTADO

5.2.2 SERVICIO DE MONITOREO AMBIENTAL IMPLEMENTADO

5.2.3 PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO IMPLEMENTADO
5.3 ESTRUCTURAS A NIVEL DE CIMENTACION CONCLUIDAS

5.3.1 TRABAJOS PRELIMINARES REALIZADOS

5.3.2 EXCAVACIONES PARA ESTRUCTURAS CONCLUIDAS

5.3.3 CISTERNA DEL EDIFICIO CONSTRUIDA

5.3.4 PLATEA Y VIGAS DE CIMENTACION CONSTRUIDAS

5.3.5 CERCO DIVISORIO CONSTRUIDO

'5.4 ESTRUCTURAS DEL PRIMER PISO CONCLUIDAS

5.4.1 CONSTRUCCION DE MUROS ESTRUCTURALES 1ER PISO CULMINADO
5.4.2 CONSTRUCCION DE LOSA Y ESCALERA 1ER PISO CULMINADOS

5.4.3 CONSTRUCCION DE MUROS NO PORTANTES 1ER PISO CULMINADOS
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Figura 3

Formato de estructura desglosada de trabajo EDT del proyecto construccion de

Torre B18 Sol de Huanchaco.

ESTRUCTURA DESGLOSADA DE TRABAJO

Proyecto: Obra civil edificio multifamiliar B18, Etapa Il, Sol de Huanchaco,Trujillo

SDH-T3-2021

jueves, 24 de junio de 2021

viernes, 12 de noviembre de 2021

DESCRIPCION DE LA ESTRUCTURA DESGLOSADA DE TRABAJO (EDT)

5.5 ESTRUCTURAS DEL SEGUNDO PISO CONCLUIDAS
55.1 CONSTRUCCION DE MUROS ESTRUCTURALES 2DO PISO CULMINADO
5.5.2 CONSTRUCCION DE LOSA Y ESCALERA 2DO PISO CULMINADOS
5.5.3 CONSTRUCCION DE MUROS NO PORTANTES 2DO PISO CULMINADOS
5.6 ESTRUCTURAS DEL TERCER PISO CONCLUIDAS
SAGHIS CONSTRUCCION DE MUROS ESTRUCTURALES 3ER PISO CULMINADO
5.6.2 CONSTRUCCION DE LOSA Y ESCALERA 3ER PISO CULMINADOS
5.6.3 CONTRUCCION DE MUROS NO PORTANTES 3ER PISO CULMINADOS
5.7 ESTRUCTURAS DEL CUARTO PISO CONCLUIDAS
571 CONSTRUCCION DE MUROS 4TO PISO CULMINADO
B2 CONSTRUCCION DE LOSA Y ESCALERA 4TO PISO CULMINADOS
5.7.3 CONTRUCCION DE MUROS NO PORTANTES 4TO PISO CULMINADOS
5.8 ESTRUCTURAS DEL QUINTO PISO CONCLUIDAS
5.8.1 CONSTRUCCION DE MUROS 5TO PISO CULMINADO
5.8.2 CONSTRUCCION DE LOSA 5TO PISO CULMINADO
5.8.3 CONTRUCCION DE MUROS NO PORTANTES 5TO PISO CULMINADOS
5.9 ESTRUCTURAS A NIVEL DE AZOTEA CONCLUIDAS
5:9.0 CONTRUCCION DE MUROS NO PORTANTES EN AZOTEA CULMINADOS
o samese conco o ]
6.2 INSTALACIONES SANITARIAS EN PRIMER PISO CONCLUIDAS
6.3 INSTALACIONES SANITARIAS EN SEGUNDO PISO CONCLUIDAS
6.4 INSTALACIONES SANITARIAS EN TERCER PISO CONCLUIDAS
6.5 INSTALACIONES SANITARIAS EN CUARTO PISO CONCLUIDAS
6.6 INSTALACIONES SANITARIAS EN QUINTO PISO CONCLUIDAS
75.7 INSTALACIONES SANITARIAS EN AZOTEA CONCLUIDAS
'6.8 PRUEBAS HIDRAULICAS EN REDES DE AGUA Y DESAGUE APROBADAS
'6.9 REDES INSTALADAS DE AGUA CONTRA INCENDIO
[ cirecruen e corco A b Acsempos coneupo ]
'7.2 ACABADOS DE ARQUITECTURA DE INTERIORES PRIMER PISO CONCLUIDAS
'7.3 ACABADOS DE ARQUITECTURA DE INTERIORES SEGUNDO PISO CONCLUIDAS
'7.4 ACABADOS DE ARQUITECTURA DE INTERIORES TERCER PISO CONCLUIDAS
'7.5 ACABADOS DE ARQUITECTURA DE INTERIORES CUARTO PISO CONCLUIDAS
'7.6 ACABADOS DE ARQUITECTURA DE INTERIORES QUINTO PISO CONCLUIDAS
'7.7 ACABADOS DE ARQUITECTURA A NIVEL DE AZOTEA CONCLUIDAS
'7.8 ACABADOS DE ARQUITECTURA EN AREA COMUN CULMINADOS
'7.9 ACABADOS DE ARQUITECTURA EXTERIORES CONCLUIDAS
o nenossmcomossreceroowos ]
'8.1 TRABAJOS DE INSTALACIONES ELECTRICAS Y EQUIPOS EN EL EDIFICIO CULMINADOS
'8.2 TRABAJOS DE ACABADOS EN PINTURA CULMINADOS PARA ENTREGA
'8.3 TRABAJOS DE ACABADOS EN CARPINTERIA METALICA CULMINADOS PARA ENTREGA
'8.4 TRABAJOS DE ACABADOS EN CARPINTERIA CULMINADOS PARA ENTREGA
'8.5 TRABAJOS DE VIDRERIA CULMINADOS PARA ENTREGA
'8.6 TRABAJOS DE INSTALACION DE MUEBLES REALIZADOS PARA ENTREGA
'8.7 SERVICIOS DE LIMPIEZA REALIZADOS PARA ENTREGA
'B.B SERVICIOS DE AISLAMIENTO ACUSTICO CULMINADOS PARA ENTREGA

Nota. Continuacioén del formato de la EDT del proyecto.
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El EDT ha permitido obtener una lista de forma jerarquica de todo el trabajo que
se debe realizar hasta el nivel de paquete de trabajo, estableciéndose el 100%
el alcance del proyecto obra civil edificio multifamiliar B18, Etapa Il, Sol de
Huanchaco, Alto Huanchaquito, Trujillo. Ademas, representa la linea base del
alcance del proyecto, la cual sirvi6 para estimar los costos y los tiempos del

proyecto.

Se elaboré un Diagrama de Gantt en MS Project para elaborar el cronograma
del proyecto. Su elaboracion partiéo de la EDT del proyecto, definiéndose las
actividades necesarias para completar los paquetes de trabajo. Las actividades
se integraron de la informacion proporcionada por el presupuesto aprobado del
proyecto Anexos Figura 15, ademas la duracion de las actividades se establecio
de acuerdo a la informacioén historica que proporcioné la empresa. Con esta
informacion se procedio a establecer las duraciones de las actividades y sus
dependencias entre si. Con lo que se consiguio establecer el cronograma del
proyecto y su duracion total. En la Figura 4, se muestra parte del cronograma
en Diagrama de Gantt del proyecto elaborado en MS Project para la

componente Administracion del proyecto y area operativa de obra.

Figura 4

Diagrama de Gantt, para ilustrar el cronograma del proyecto construccion de
Torre B18 Sol de Huanchaco.

Id EDT Nombre de tarea Duracion \Comienzo Fin

tri 3, 2021 tri 4, 2021
may jun jul ago sep oct nov. dic
0 Obra civil edificio multifamiliar B18, jue 24/06/21 jue
Etapa II, Sol de Huanchaco,Alto 11/11/21
Huanchaquito,Trujillo
11 Inicio de las actividades del proyecto 0 dias vie 16/07/21 vie 16/07/21 « 16/07
-~
2 H ADMINISTRACION DEL PROYECTO Y (X IECRN jue 24/06/21 vie =
AREA OPERATIVA DE OBRA 05/11/21
3 |21 PLAN DE EJECUCION DE PROYECTO 19 dias jue vie v
(PEP) ELABORADO salncire acinTira
4 Inicio de planificacion del proyecto 0 dias jue 24/06/21 jue 24/06/2
5 212 Crear EDT 2 dias jue 24/06/21 vie 25/06/2:
6 213 Desarrollar Cronograma 5 dias sab 26/06/21vie 02/07/2/ as
7 214 Obtener Curva "S" 3 dias vie 02/07/21 lun 05/07/2 ias
8 215 Elaborar Matriz de Riesgos 3dias mar 06/07/2:jue 08/07/2 dias
9 216 Elaborar Matriz de Adquisiciones 3dias vie 09/07/21 lun 12/07/2 3 dias
10 217 Elaborar Matriz de Comunicaciones 1 dia mar 13/07/2:mar 13/07/2 dia
1 |21.8 Elaborar Matriz RACI 2 dias mié 14/07/21jue 15/07/2 2 dias
12 |2.1.9 PEP elaborado y aprobado 0 dias jue 15/07/21 jue 15/07/2 15/07
13 |2.1.10 Realizar Reunién Kickoff del Proyecto 0 dias vie 16/07/21 vie 16/07/2; 16/07
14 |22 ACTIVIDADES DE MONITOREQ Y 91 dias sdb e -
CONTROL A LA EJECUCION DE OBRAS
CIVILES REALIZADAS 17/07/21  05/11/21
15 221 91 dfas sab 17/07/21vie 05/11/2 el
Tarea I  Frogreso resumido —— Resumen manual PE—
Division o Tareas externas [ solo el comienzo C
Hito * Hito externo * solo fin 1
o Resumen P—  Tarea inactiva Fecha limite a
Proyecto: Obra civil edificio mu
Fecha: dom 26/12/21 Resumen del proyecto Pr—  Hito inactivo Tarea critica ]
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Al elaborar el cronograma con las duraciones de las actividades y relaciones
de precedencia establecidas se determind que duracién planificada es de 116
dias, con el inicio planificado en el dia 24 de junio del 2022 y fecha fin del 12
de noviembre del 2022. Al ser un cronograma extenso, se adjunta cronograma

elaborado para el proyecto completo en el Anexo Figura 16.

La curva de uso de recursos permiti6 establecer una linea base de los
planificado, se utiliz6 como herramienta de monitoreo y control del presupuesto
en el tiempo, ademas que permiti6 tomar decisiones ante cambios entre lo
planificado y lo que se ejecutd. En la Figura 5, se muestra la curva de uso de
recursos del proyecto, importante para realizar la gestion del valor ganado y
evaluar el desemperio del costo y tiempo del proyecto respecto a lo panificado.

Figura 5

Curva de uso de recursos del proyecto construccion de Torre B18 Sol de
Huanchaco, 2022.

S/ 1,500,000.00 -
S/ 1,400,000.00 -
$/1,300,000.00 -
S/ 1,200,000.00 -
S/1,100,000.00 -
$/1,000,000.00 -
S/900,000.00 -
S/ 800,000.00 -
S/ 700,000.00 -
S/ 600,000.00 A
S/ 500,000.00 -
S/ 400,000.00 A
S/ 300,000.00 -
S/ 200,000.00 A
S/ 100,000.00 A
$/0.00 -

Costo

24-6-21
1-7-21
8-7-21

15-7-21

22-7-21

29-7-21
5-8-21

12-8-21

19-8-21

16-9-21

23-9-21

30-9-21

7-10-21

14-10-21
21-10-21
28-10-21

4-11-21

11-11-21

—Valor planificado

Nota. El costo presupuestado del proyecto fue de S/ 1,451,969.59 para el
trabajo programado en el tiempo de 116 dias.

38



La curva S nos ha permitido establecer la linea base de control de costos, Valor
planificado (PV) utilizado durante el control de los costos y el cronograma con

el método del Valor Ganado.

La matriz de Adquisiciones elaborada para el proyecto construccion de Torre
B18 Sol de Huanchaco, contiene todas las adquisiciones necesarias para
realizar las actividades de los entregables, paquetes de trabajo de acuerdo a la
estructura desglosada de trabajo elaborada, donde se identificO6 como se
muestra en la Figura 6, la empresa proveedora de la adquisicion, el tipo de
adquisicion entre bienes y servicios, la modalidad de adquisicion, el inicio del

proceso de las adquisiciones, su fin y el presupuesto estimado.

Figura 6

Formato de matriz de adquisiciones del proyecto construccién de Torre B18 Sol
de Huanchaco, 2022.

MATRIZ DE ADQUISICIONES
Z=MGH Obra civil edificio multifamiliar B18, Etapa Il, Sol de Huanchaco,Alto Huanchaquito, Trujillo

04l SDH-T3-2021

jueves, 24 de junio de 2021

EWEGER i viernes, 12 de noviembre de 2021

CcODIGO TIPO DE
DESCRIPCION DE EMPRESA PROVEEDORA ADQUISICI
INSUMO ON

MODALIDAD DE INICIO FIN ESTIMACION DE
ADQUISICION PRESUPUESTO

54| ESTRUCTURAS DEL PRIMER PISO CONCLUIDAS S/88,623.24
CONSTRUCCION DE MUROS ESTRUCTURALES 1ER
541 piso cuLMNADO S/ 45,260.77
"ACARREO HORIZONTAL Y VERTICAL DE MATERIALES ADMINISTRACION
541110 160 ensco CONSTRUCTORA GALILEA servicios [SDINS! 28/07/2021 | 31/08/21 5/1,672.96
ALQUILER DE MONTACARGA DE 2 TONELADAS 10235 |9AN FELIPE CONTRATISTAS GENERALES | ey )0 | COMPARACION DE
SAC. PRECIOS
5.4.1.2 COLOCACION DE ACERO PARA MUROS 1ER PISO ICONSTRUCTORA GALILEA SERVICIOS gf;“gg‘imc'm 28/07/2021 | 2/09/21 $/12,510.62
ALAMBRE NEGRO # 16 11 |PRODUCTOS DE ACERO CASSADO SA  [BiENES  [COMPARACIONDE
ALAMBRE NEGRO#8 12 |PRODUCTOS DE ACERO CASSADO SA  |BIENES ggg;g?aom DE
N TIENDAS DEL MEJORAMIENTO DEL COMPARACION DE
DISCO DE CORTE PARA FIERRO DE 14' s3a | LN menes  [COMEY
Ny TIENDAS DEL MEJORAMIENTO DEL COMPARACION DE
ACERO CORRUGADO DE 1/2 6 looam s mEnes  [ooMEY
N TIENDAS DEL MEJORAMIENTO DEL COMPARACION DE
ACERO CORRUGADO DE 3/8 8 | looaR BiENES  [CoMPAY
TIENDAS DEL MEJORAMIENTO DEL COMPARACION DE
ACERO CORRUGADO DE 8MM 9 oo BIENES  |orrtios
5.4.1.3 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO ENMUROS 1ER ICONSTRUCTORA GALILEA servicios [ADMINISTRACION. 1 410812001 | ai09121 5/14,849.93
PISO DIRECTA.
ALQUILER DE ENCOFRADOSMETALICOSPARAMURGS 6154  |ULMA ENCOFRADOS PERU S.A. SERVICIOS ;'ég:gLON
BROCA PARA CONCRETO DE 1/2" 7218 |DISTRIBUCIONES OLANO S.A.C. BIENES ssg;’;z’\c'o"‘ DE
DESMOLDANTE PARA METAL 10646 |2 ADITIVOS S A BIENES Sgé"g’g?c'o"‘ DE
RODILLO DE" 7844 |DISTRIBUCIONES OLANO S.AC. BiENES  |COMPARACIONDE
SERVICIO DE TRANSPORTE DE CARGA LIMA - TRUILLIO 5360 | OPERACIONES LOGISTICAS W &P SAC _[SERVICIOS | SOMPARACIONDE
CONO TERMINAL (TUBO PVC 22/26) 10321  |ULMA ENCOFRADOS PERU S.A. BIENES ggg;ngqON DE
TUBO PVC SEL ELECTRICO DE 1" 120 |VIA SOLUTEC SAC BIENES gggggz/mom DE
COLOCAC. CONCRETO PREVEZCIADO fe=210 kglem2 ADMINISTRACTON
54140 oy mo e S ICONSTRUCTORA GALILEA servicios [SRATE 01/08/2021 | 4/09/21 5/16,227.26
COMPARACION DE
ARENA GRUESA 14 |BAUNER SA BiENES  [COMPY
. LICITACION
CONCRETO PRE-MEZCLADO 210 KGICM2 MS SLUMP -818I55D 6/DISBGIBBUDORA NORTE PACASMAYO SRL |SERVICIOS |50 CK
TIENDAS DEL MEJORAMIENTO DEL COMPARACION DE
CURADOR DE CONCRETO as8s | BiENEs  |CoMEY
TECNOPOR DE 2" 8176 |MORENO CASTRO YENY FORTUNATA  |BIENES | SOMPARACIONDE
TECNOPOR DE 0.80M X 1.20M X 1.00CM 6706 COMPARACION DE
PRECIOS
ARMADO Y DESARMADO DE ANDAMIOS 1ER, 2D0 Y ADMINISTRACION
5421 o b iaen CONSTRUCTORA GALILEA servicios AT /606.88
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN LOSA MACIZA ADMINISTRACION
5422 o8 CONSTRUCTORA GALILEA servicios G 5/11,345.65
ALQUILER DE ENCOFRADO METALICO HORIZONTAL PILOS20BIACIZA '};';U:‘D:/'\ON 39
COMPARACION DE
DESMOLDANTE PARA METAL 10646 e
. COMPARACION DE
DISCO DE CORTE PARA MADERA DE 7 1/4' 5425 o
) COMPARACION DE
RODILLODEY 7844 e
COMPARACION DE
SEGURO VEHICULAR 11233 s, -
TAPON 22 12829 RECIOSN

Pl .
LICITACION



De la matriz de adquisiciones se identific6 que el mayor tipo de modalidad de

adquisicion fue la de comparacion de precios como se aprecia en la Tabla 3.

Tabla 3

Clasificacion por modalidad de adquisicion del proyecto construccion de Torre
B18 Sol de Huanchaco.

Modalidad de Adquisicién Frecuencia Porcentajes
Administracion directa 152 14.56%
Comparacién de precios 812 77.78%
Licitacién privada 80 7.66%

Total 1044 100.00%

Nota. La clasificacion realizada por modalidad de Adquisiciones del proyecto es

la propuesta por Mondelo y Siles (2019).

La modalidad mas frecuente en el proyecto es por comparacion de precios con

un 77.78% de las identificadas.

En la elaboracion de la matriz de riesgos del proyecto construccion de Torre
B18 Sol de Huanchaco, se identificaron los posibles riesgos para las principales
componentes de la estructura desglosada de trabajo del proyecto, donde se
especific6 como se aprecia en la Figura 7 el tipo de riesgo, una descripcion del
riesgo (fuente, evento y consecuencia), sintomas, la valoracion del impacto, la
valoracion de la probabilidad, el nivel de riesgo, la respuesta y la persona
responsables de realizar la respuesta ante el riesgo identificado.
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Figura 7

Formato de matriz de riegos del proyecto construccion de Torre B18 Sol de Huanchaco, 2022.

PROBA

RIESGO IMPACT EVALUACION
No.DE RIESGO ELEMENTO DE LA EDT TIPO DE RIESGO SINTOMA B o e RESPUESTA as;za‘jg:?te":pﬁ:s'?a
VI
FUENTE EVENTO CONSECUENCIA @) | | eieiy |

3. CONDICIONES PREVIAS CUMPLIDAS
No hay evidencia de Se Mitiga el riesgo: Asignar
3.1. DOCUMENTACION Retrasos en la gestion . a\{ance en las un re.cu.rso para dar . Rivera Iberico,
RECIBIDA Y TRAMITES de los permisos Podria afectar la entrega de Generando el 10% de gestiones para los seguimiento a las gestiones Andres
6 REALIZADOS PARA INICIO Gestion municipales y entidades los documentos para inicio retraso en el cronograma tramlt_es de A para. I(.)S permlso; Subgerente de
DE EJECUCION regulatorias de obra permisas y municipales y entidades operaciones
entidades regulatorias, un mes antes
regulatorias de recibirlo.
Retrasos en la gestion Se Mitiga el riesgo: Asignar
de los informes técnicos |Puede producir un retraso Generando un retraso del | No hay evidencia de un recurso para el Rivera Iberico,
7 Gestié de materiales e informe |de dos semanas en el 8% en la ejecucion de t Y de inf A segeguimiento de los Andres
estion informa de mecénica de [cumplimiento de la Ot:ra ) en re?ealmirl‘zroersmes informes de materiales y Subgerente de
suelos por parte del condiciones previas : p mecanica de suelos en la operaciones
laboratorio fecha establecida
X . 'Se Mitiga el riesgo: Asignar
No hay evidencia de un recurso para dar Rivera Iberico,
. 2 poumso Coton [ mlegeson oSt S N sde | S |
SEGURO CONTRATADAS p de’ap quro p retraso en el cronograma g’ . P 0 de la contratacién de pdlizas Subgerente de
de seguro inicio de obra tramites de la péliza R
d de seguro, un mes antes de operaciones
e seguro L
recibirlo.
5. CASCO DEL EDIFICIO A NIVEL DE
Generando un retraso de h ”Se emgenua[
5.2. SERVICIOS DE Hallazgos de restos en el cronograma o al azgol , e restos Se Mitiga el riesgo: Se Vejarano Hurtado,
o MONITOREO Técni arqueoldgicos o Podri ralizar la obr sanciones por ar?:;o Odg'fos ° A implementa el plan de Oswaldo
ARQUEOLOGICO Y ecnicos informes de monitoreo odria paralizar a obra. incumplimiento de la DIA desfavoCerIZsesen ol seguridad y salud en el Jefe supervisor
AMBIENTAL CONCLUIDOS ambiental desfavorables presentado al Ministerio del monitoreo trabajo de la empresa SSOMA
Ambiente .
ambiental
: Indicadores de la
B Generando sanciones L.
Podria generar econémicas por concentracién de
5.3. ESTRUCTURAS A Particulas de polvo en  [enfermedades respitatorias, incumplimiento de la DIA particulas de polvo Se mitiga el riesgo regando Peralta Mufioz. José
10 NIVEL DE CIMENTACION Técnicos el ambiente por en la piel y vista de los reser?tado ara el en el aire M el area previo al movimiento Residente deyobra
CONCLUIDAS movimiento de tierra. trabajadores y personas pro ecto 0:) arte del acercandose a los de tierra.
aledafias al proyecto. P . y X por p X limites maximos
Ministerio del Ambiente. o
permisibles.
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Figura 7
Formato de matriz de riegos del proyecto construccion de Torre B18 Sol de Huanchaco, 2022.

EVALUACION

RIESGO
IMPACT RROEA
o

BILIDA

SINTOMA >
(AIM/B) Valor Nivel
CONSECUENCIA WM G ale)  (AME)

Responsable de la

RESPUESTA A
accion de respuesta

No.DE RIESGO ELEMENTO DE LA EDT TIPO DE RIESGO

FUENTE EVENTO

Se produce un

-Podria afectar
negativamente al personal
técnico y obrero del

-Indemnizaciones para los

Se evidencie

-Se transfiere el riesgo a
través de la contratacion de

deslizamiento de suelos rovecto recursos afectados. inestabilidad de una Péliza de Seguro. Paul Alva
11 Técnicos o derrumbe durante las pPo)(,iria i;n actar -Mayores costos en la suelos durante -Se considera una Gerente del
excavaciones. X P actividad de movimiento excavaciones. contingencia en el Proyecto
negativamente los avances de ti resupuesto y cronograma
realizados o edificaciones € tierras. p Pue y cronog
: para mitigar este riesgo.
contiguas.
El proveedor del
material de concreto no . Se mitiga el riesgo: Se
X Material no cumple X -
se ajuste a los Genera sobrecostos de identifican dos proveedores
requerimiento dados Podria paralizarse la hasta 10% de la actividad y con las como minimo, se realizan
- ! . . especificaciones S Peralta Mufioz, José
12 Cronograma programacion de actividad del vaciado de retrasos de hasta el 100% P coordinaciones de compra .
- técnicas para el Residente de obra
entregas, 0 no se concreto. de la duracion de la . una semana antesy se
- vaciado y/o . -
cuentan con los actividad. i realiza seguimiento hasta un
programacion. ’ ;
recursos para el dia antes del vaciado.
vaciado del concreto.
El proveedor de Se mitiga el riesgo: Se
i j Material no cumple :
:zzﬁzgjeg;iseigusta a Genera sobrecostos de con las P identifican dos proveedores
. . i hasta 10% de la actividad o como minimo, se realizan Perez Diaz, José
5.4. ESTRUCTURAS DEL dados, programacion de [Podria paralizarse la especificaciones A P
13 Cronograma L y retrasos de hasta el P coordinaciones de compra Gerente del area
PRIMER PISO CONCLUIDAS entregas, 0 no se actividad programada. - técnicas para el o
100% de la duracion de la . una semana antesy se logistica
cuentan con los - vaciado y/o . -
actividad. » realiza seguimiento hasta un
recursos para el programacion. di
. ia antes.
vaciado del concreto.
-Indemnizaciones para los Se realizan Se Mitiga el riesgo: Contratar
5.5. ESTRUCTURAS DEL Se produce un siniestro recursos afectados. trabaios de alto un supervisor de seguridad Paul Alva
14 SEGUNDO PISO Técnicos en la construccién de la |Podria paralizar la obra. -Retrasos en el . J que revise el uso de Gerente del
riesgo. X ’
CONCLUIDAS estructuras. cronograma y sobre materiales, equipos y Proyecto
costos. procesos constructivos
Se mitiga el riesgo:
Cumplimiento del plan de
X . . seguridad, capacitaciones .
. No se evidencia el Vejarano Hurtado,
Uso dg .elqulpos.con . Afectando la actividad - constantes, uso de EPP para )
15 5.6. ESTRUCTURAS DEL Técnicos exposicion al ruido, Lesiones al personal obrero laboral de los trabajadores cumplimiento del los trabajadores Oswaldo
TERCER PISO CONCLUIDAS polvo, caida de objetos |y operativo. o " |plan de Seguridad . N - Jefe supervisor
. por ende su productividad. se realiza la contratacion de
y lesiones. elaborado. SSOMA

un supervisior de seguridad
ocupacional y personal de
salud en obra.

Nota. Continuacion del formato de la matriz de riesgos del proyecto.
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Figura

Formato de matriz de riegos del proyecto construccion de Torre B18 Sol de Huanchaco, 2022.

No.DE RIESGO

7

ELEMENTO DE LA EDT

TIPO DE RIESGO

FUENTE

RIESGO

EVENTO

CONSECUENCIA

SINTOMA

IMPACT
o
(AIW/B)

PROBA

BILIDA

(A/M/B)

EVALUACION

Valor
(1al9)

Nivel
(AIM/B)

RESPUESTA

Responsable de la
accion de respuesta

5.7. ESTRUCTURAS DEL

Adelanto de compra de

Espacio de almacenes

Problemas de control

Incumplimiento del

Se acepta la amenaza activa,
destinado dinero de
constingencia en su
activacion para contratar un

Perez Diaz, José

16 i i i © Dle le !
CUARTO PISO CONCLUIDAS Gestion maeriales e insumos reducidos. logisticos. control logitico. M M 4 M personal de apoyo al Gerentg dgl area
por escasez. s logistica
almacenero y la posibilidad
de alquilar un ambiente
externo cercano al proyecto.
Se requiere mayores Se eyldenma Se mitiga el riesgo: Se .
cantidades de las solucitudes de realiza seguimiento de Renato Garcia
17 5.8. ESTRUCTURAS DEL Presunuesto Cambios en cantidades |presupuestadas o no se Solicitudes de cambio cambios en B M 2 B solicitudes de materiales de Supervisor de
QUINTO PISO CONCLUIDAS P! presupuestadas. utilizan los materiales ! cantidades Seguridad y Salud en
acuerdo a lo presupuestado .
presupuestados en su presupuestadas e inventarios actualizados el Trabajo
totalidad. constantes. '
Se mitiga el riesgo:
Se evidencia Cumplimiento del plan de
- roblemas de calidad, capacitaciones al 4
59. ESTRUCTURAS A incumplimiento de los It;ousnslzzzﬂ‘sosoen?rg?eur:?elzs Incumplimiento con el Ealidad en ersonal operalivo se realiza Eznﬁil:/eezl Manuel
18 NIVEL DE AZOTEA Calidad procedimeinto o calidad P P ‘ M B 2 B [P perativo, quivel,
. no cumple con los control de calidad. elementos la contratacion de un Supervisor de
CONCLUIDAS de los trabajos. o . L . "
requerimeinto de calidad. estructurales o supervisior de calidad en calidad
componentes. obra y se programan
reuniones semanales.
6. INSTALACIONES SANITARIAS DEL EDIFICIO
Se mitiga el riesgo: Se
Se evidencia realiza seguimiento del 4
6.2 INSTALACIONES Incumplimiento de los Problemas con las pruebas  |Incumplimiento con el roblemas o fallas cum| Iiem?ento de protocolos ::nﬁirfezl Manuel
19 SANITARIAS EN PRIMER Calidad procedimeinto o calidad |- 0o P plimient p M M 4 M p P quivel,
. hidraulicas. control de calidad. en las redes de de calidad y pruebas Supervisor de
PISO CONCLUIDAS de los trabajos. . NP "
agua y desague. hidraulicas aprobadas por el |calidad
area de calidad.
Se evidencia - .
solucitudes de Se mitiga el riesgo: Se Basilio E .
6.3.  INSTALACIONES cambi idades |Fata dei cambios on realiza seguimiento de Casl' io Estacio,
20 SANITARIAS EN SEGUNDO Presupuesto r\:r:u Iiz;g;:g' ades El’le:u i;gf:dmois Solicitudes de cambio. cantidades B M 2 B solicitudes de materiales de J:freodse la unidad de
PISO CONCLUIDAS presup : presup! ! acuerdo a lo presupuestado
presupuestadas . } B presupuesto
e inventarios actualizados.
constantes.

Nota. Continuacion del formato de la matriz de riesgos del proyecto.
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Figura 7

Formato de matriz de riegos del proyecto construccion de Torre B18 Sol de Huanchaco, 2022.

RIESGO PROBA EVALUACION
IMPACT =5 ble de |
No.DE RIESGO ELEMENTO DE LA EDT TIPO DE RIESGO SINTOMA ® |EBHER RESPUESTA esponsav'e ce 'a
FUENTE EVENTO CONSECUENCIA @we D Valor Nivel R
(AMB) (1 al 9) (AIM/B)
Se mitiga el riesgo:
Cumplimiento del plan de
X . . seguridad, capacitaciones .
L N | Vi H s
6.4. INSTALACIONES uso d? ﬁqu;jos_gon Lesi | al ob Afectando la actividad c‘?ﬂ?e“:]lif;gcile constantes, uso de EPP para ejarcz)izfvalgcr)tado
21 SANITARIAS EN TERCER Técnicos EXpOS'C'O,n ruio. €slones al personal 0brero. \ ahoral de los trabajadores, P . B M 2 B los trabajadores, .
polvo, caida de objetos |y operativo. o plan de Seguridad . L Jefe supervisor
PISO CONCLUIDAS . por ende su productividad. se realiza la contratacién de
y lesiones. elaborado. L . SSOMA
un supervisior de seguridad
ocupacional y personal de
salud en obra.
Se acepta la amenaza activa,
destinado dinero de
constingencia en su
6.5. INSTALACIONES Adelanto de compra de Espacio de almacenes Problemas de control Incumplimiento del activaci%n ara contratar un Perez Diaz, José
22 SANITARIAS EN CUARTO Gestion materiales e insumos redpucidos logisticos controrlo ftico M M 4 M ersonal dz a00y0 al Gerente del area
PISO CONCLUIDAS por aumento de precios. . 9 : 9 . p POy - logistica
almacenero y la posibilidad
de alquilar un ambiente
externo cercano al proyecto.
_EI proveedor de ) Material no cumple _Se n'!it_iga el riesgo: Se
insumos no se ajusta a Genera sobrecostos de con las identifican dos proveedores
6.6. INSTALACIONES los requerimiento . . hasta 10% de la actividad e como minimo, se realizan o .
» especificaciones S Peralta Mufioz, José
23 SANITARIAS EN QUINTO Cronograma |dados, programacion de Zgﬁ\;.':a’zarargz?:rﬁa'ia y retrasos de hasta el e A M 6 A |coordinaciones de compra | 5ottt TR <5
PISO CONCLUIDAS entregas, 0 no se prog 100% de la duracién de la . P una semana antes y se
. vaciado y/o . L
cuentan con los actividad. L, realiza seguimiento hasta un
recursos. programacion. dia antes.
-Indemnizaciones para los Se realizan Se Mitiga el riesgo: Contratar
6.7. INSTALACIONES Se produce un siniestro recursos afectados. trabaios de alto un supervisor de seguridad Paul Alva
24 SANITARIAS EN AZOTEA Técnicos en la construccion de la [Podria paralizar la obra. -Retrasos en el ries Jo A B 3 M que revise el uso de Gerente del
CONCLUIDAS estructuras. cronograma y sobre go- materiales, equipos y Proyecto
costos. procesos constructivos
Se no se obtiene .
6.8. PRUEBAS resultados Se acepta el riesgo y se Sanchez
25 HIDRAULICAS EN REDES DE Calidad Instrumentos de Problemas con las pruebas |Incumplimiento con el ositivos en las M 8 2 B destina un monto como Esquivel,Manuel
AGUA'Y DESAGUE medicién descalibrados. |hidraulicas. control de calidad. pruebas contingencia para Supervisor de
APROBADAS Eidréulicas instrumentos de medicion. calidad

Nota. Continuacion del formato de la matriz de riesgos del proyecto.
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Figura 7

Formato de matriz de riegos del proyecto construccion de Torre B18 Sol de Huanchaco, 2022.

RIESGO PROBA EVALUACION
i M ACH BILIDA Responsable de la
No.DE RIESGO ELEMENTO DE LA EDT TIPO DE RIESGO SINTOMA D Velar Nivel RESPUESTA accion de respuesta
FUENTE EVENTO CONSECUENCIA AMB) ey a9  (AMB)
Perforaciones de tuberias Se evita el riesgo: Se realizan |,
Problemas con
6.9. REDES INSTALADAS Fallas por dafios post  |por trabajos posteriores, Genera sobrecostos de filtraciones, fugas procedimientos de recepcion 2:”3::: Manuel
26 DE AGUA CONTRA Cronograma pruebas hidraulicas ya |obstruccion de tuberias por  |hasta 100% de la actividad o ! de trabajos y pruebas post quivel,
; . - o obstrucciones, - Supervisor de
INCENDIO recepcionadas. conexioén externas, dafos por |de la actividad. construccion antes de la "
malos olores, etc. N calidad
terceros. emrega a comercial.
7. ARQUITECTURA DEL EDIFICIO A NIVEL DE
Se mitiga el riesgo: Se
7.2. ACABADOS DE - - . : realiza seguimiento del Sanchez
27 ARQUITECTURA DE Calidad Incumgllmltho de II(')S q tlnlcumpl.lmlentlo con Iads Incumplimiento con el st;g?ne;scffallas cumpliemiento de Esquivel,Manuel
INTERIORES PRIMER PISO alida z;olcoes l'gz':.;so calida ;CZE:;:?SS maximas de control de calidad. gn los acabados cumplimiento de tolerancias |Supervisor de
CONCLUIDAS jos. ' ’ maximas aprobadas por el |calidad
area de calidad.
Se evidencia Se mitiga el riesgo: Se
7.3. ACABADOS DE solucitudes de realizagse uimie?ﬂ(; de
28 ARQUITECTURA DE Presupuesto Cambios en cantidades [Falta de insumos Solicitudes de cambio cambios en solicitudeSde materiales de Peralta Mufioz, José
INTERIORES SEGUNDO P presupuestadas. presupuestados. ' cantidades acuerdo a lo presupuestado Residente de obra
PISO CONCLUIDAS presupuestadas ’ 10 presup
e inventarios actualizados.
constantes.
Se mitiga el riesgo:
Cumplimiento del plan de
. . . seguridad, capacitaciones .
4. L N | Vi H s
74 ACABADOS DE uso d? equipos con . Afectando la actividad 0 se .ev.ldenCIa € constantes, uso de EPP para ejarano Hurtado
29 ARQUITECTURA DE Técnicos exposicion al ruido, Lesiones al personal obrero laboral de los trabaiadores cumplimiento del los trabaiadores Oswaldo
INTERIORES TERCER PISO polvo, caida de objetos |y operativo. or ende su roducjtividad " plan de Seguridad se realizja a cor;tratacién de Jefe supervisor
CONCLUIDAS y lesiones. P P " |elaborado. 1 ! SSOMA
un supervisior de seguridad
ocupacional y personal de
salud en obra.
75 ACABADOS DE Generando unretraso en  [Ausencias
30 ARQUITECTURA DE Cronograma Deserci6n o falta de Podrian presentarse los paquetes de trabaios (ardanzas ’0 falta de Se acenta riesqo Peralta Mufioz, José
INTERIORES CUARTO PISO 9 obreros para acabados. fetrasos en el cronograma. . pad ,J L P 90- Residente de obra
CONCLUIDAS involucrados dependientes. |personal calificado.

Nota. Continuacion del formato de la matriz de riesgos del proyecto.
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Figura 7

Formato de matriz de riegos del proyecto construccion de Torre B18 Sol de Huanchaco, 2022.

EVALUACION

RIESGO
SINTOMA

D
CONSECUENCIA AMB) - )

Responsable de la

No.DE RIE! Py
o SGO accion de respuesta

ELEMENTO DE LA EDT TIPO DE RIESGO RESPUESTA

Valor Nivel

FUENTE EVENTO (1al9) (A/M/B)

7.6. ACABADOS DE
ARQUITECTURA DE

El proveedor de
insumos no se ajusta a
los requerimiento

Podria paralizarse la

Genera sobrecostos de
hasta 10% de la actividad

Material no cumple
con las
especificaciones

Se mitiga el riesgo: Se
identifican dos proveedores
como minimo, se realizan

Peralta Mufioz, José

ocupacional y personal de
salud en obra.

i6 - hasta el P inaci )
s INTERIORES QUINTO PISO Cronograma dados, programacion de actividad programada y retrasos de ase N técnicas para el coordinaciones de compra Residente de obra
entregas, 0 no se 100% de la duracion de la . una semana antes 'y se
CONCLUIDAS - vaciado y/o . -
cuentan con los actividad. - realiza seguimiento hasta un
recursos. programacion. dia antes.
-Indemnizaciones para los Se realizan Se Mitiga el riesgo: Contratar
7.7. ACABADOS DE Se produce un siniestro recursos afectados. \rabaios de alto un supervisor de seguridad Paul Alva
32 ARQUITECTURA A NIVEL DE Técnicos en la construccion de la |Podria paralizar la obra. -Retrasos en el ries :) que revise el uso de Gerente del
AZOTEA CONCLUIDAS estructuras. cronograma y sobre 90 materiales, equipos y Proyecto
costos. procesos constructivos
8. TRABAJOS SUBCONTRATADOS
Se mitiga el riesgo: Se
8.1 TRABAJOS DE Incumplimiento de los  |Incumplimiento con realiza seguimiento del Sanchez
13 INSTALACIONES Calidad rocegimeinto o calidad rotoczlos de calidad Incumplimiento con el Se evidencia cumpliemiento de Esquivel,Manuel
ELECTRICAS Y EQUIPOS EN Ee 10s trabaios Fequisitos de recepciéz control de calidad. problemas o fallas. cumplimiento de tolerancias |Supervisor de
EL EDIFICIO CULMINADOS 1os. . maximas aprobadas por el |calidad
area de calidad.
Se evidencia Se mitiga el riesgo: Se
82  TRABAJOS DE solucitudes de realizagse uimie?m; i
" ACABADOS EN PINTURA Presupuesto Cambios en cantidades |Falta de insumos Solicitudes de cambio cambios en solicitudesg de materiales de Peralta Mufioz, José
CULMINADOS PARA P presupuestada presupuestado | cantidades Residente de obra
acuerdo a lo presupuestado
ENTREGA presupuestadas R . .
e inventarios actualizados.
constantes.
Se mitiga el riesgo:
Cumplimiento del plan de
8.3. TRABAJOS DE Uso d . No se evidencia el seguridad, capacitaciones Veiarano Hurtado
ACABADOS EN S0 Ve_e,quuTos‘;:on Lesi | | ob Afectando la actividad cumplimiento del constantes, uso de EPP para ! Oswaldo !
35 CARPINTERIA METALICA Técnicos BZ?VZS'S:ZB:OLU;HO' ZSIZ?:;V?) personal obrero laboral de los trabajadores, Ianpde Sequridad los trabajadores, Jefe supervisor
CULMINADOS PARA powo, 1o Y op : por ende su productividad. p g se realiza la contratacion de P
caliente y lesiones. elaborado. L . SSOMA
ENTREGA un supervisior de seguridad

Nota. Continuacion del formato de la matriz de riesgos del proyecto.
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Figura 7

Formato de matriz de riegos del proyecto construccion de Torre B18 Sol de Huanchaco, 2022.

No.DE RIESGO

ELEMENTO DE LA EDT

TIPO DE RIESGO

FUENTE

RIESGO

EVENTO

CONSECUENCIA

SINTOMA

RESPUESTA

Responsable de la

accion de respuesta

8.4, TRABAJOS DE
ACABADOS EN

Desercion o
incumplimiento de

Podrian presentarse

Generando un retraso en

Ausencias,

Se acepta el riesgo, se aplica
penalidades al contratista y

Perez Diaz, José

6 E } ) .
CATPITERIA CuLv00s | VI oo por el oo corogra. [0S e e e o ot e
PARA ENTREGA contratista. P P : pop 9
cronograma.
El plio_veedor de . Material no cumple
servicios no se ajusta a Genera sobrecostos de con las Se mitiga el riesgo: Se
8.5. TRABAJOS DE los requerimiento Podri i | hasta 10% de la actividad especificaciones d m‘f'g d go: d Perez Diaz, José
37 VIDRERIA CULMINADOS Cronograma  |dados, programacion de a;i\;:j‘azar:j 'Zf:riz daa y retrasos de hasta el Iécpnicas o) 'd:Sér'ai?ososafgog’ss[a‘r”ce;n Gerente del drea
PARA ENTREGA entregas, 0 no se prog 100% de la duracién de la X P ) S P logistica
S vaciado y/o contingencia.
cuentan con los actividad. .
- programacion.
86 TRABAIOS DE Se pradice un skiest rocuraos atocdos. . [Se realzan o supenveor o sequrdad | Paul Aa
INSTALACION DE MUEBLES . € produce un siniestro ) ! : trabajos de alto pe 9
38 Técnicos en la construccion de la |Podria paralizar la obra. -Retrasos en el . que revise el uso de Gerente del
REALIZADOS PARA riesgo. : R
estructuras. cronograma y sobre materiales, equipos y Proyecto
ENTREGA X
costos. procesos constructivos
Se acepta el riesgo, se aplica
8.7. SERVICIOS DE Los contratistas no Los trabajos subcontratados Incumplimiento del alcance No es posible penalidades al contratista y Peralta Mufioz, José
39 LIMPIEZA REALIZADOS PARA Alcance cumplen con el alcance |no son recepcionados por el P X realizar entrega al se destina una reserva de X !
. . del trabajo contratado. . . . Residente de obra
ENTREGA del contrato. &rea de operacioens. area comercial. tiempo para no afectar el
cronograma.
Se mitiga el riesgo: Se
establece en el contrato del
proyecto clausulas para:
- Ampliacioén en el plazo de
entrega de la obra
Se evidencia - Subvencion parcial de los
8.8.  SERVICIOS DE Podria ingresar un personal probabilidad de un costos fijos por paralizacion paul Alva
AISLAMIENTO ACUSTICO - Eventos externo enfermo que Retrazos en el cronograma |estado de de la obra
40 Técnicos X SR . . . Gerente del
CULMINADOS PARA Epidemiolégicos contagie y se tenga que del proyecto emergencia por - Levantamiento de Proyecto

ENTREGA

paralizar actividades

eventos
epidemioldgicos

penalidades durante el
estado de emergencia.
Contratacién de un comité
de abogados para revisar las
normativas legales vigentes
durante el periodo de la
emergencia sanitaria

Nota. Continuacion del formato de la matriz de riesgos del proyecto.
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Se puede identificar 40 riesgos en los principales paquetes de trabajo, ademas
se los clasifico por tipo identificAndose 10 tipos, de los cuales como se muestra
en la Tabla 4, los mayores porcentajes estan relacionados al tipo técnico y
cronograma con un 30% y 20% respectivamente. Ademas, en la Tabla 5 se
muestra que el mayor porcentaje de riesgos tras su evaluaciéon son de nivel

medio con un 53%.

Tabla 4

Tipo de riesgos identificados proyecto construccion de Torre B18 Sol de
Huanchaco, 2022.

Tipo deriesgo Frecuencia Porcentaje

Alcance 1 3%
Técnicos 12 30%
Cronograma 8 20%
Presupuesto 4 10%
Calidad 5 13%
Gestion 5 13%
Epidemiolégico 1 3%
Financiero 1 3%
Politico 1 3%
Fuerza Mayor 1 3%
Medio Ambiental 1 3%
Total 40 100.00%

48



Tabla 5

Frecuencia del nivel de riesgo identificados proyecto construccion de Torre B18
Sol de Huanchaco, 2022.

Nivel de riesgo Frecuencia Porcentaje

Medio (M) 21 53%
Alto (A) 7 18%
Bajo (B) 12 30%

Total 40 100%

Nota. Los niveles de riesgos son los propuesto por Mondelo y Siles (2019), en
su Grafico Ill.4. Matriz de analisis de riesgos de la guia metodolégica PM4R.

La matriz de comunicaciones del proyecto construcciéon de Torre B18 Sol de
Huanchaco que se muestra en la Figura 8, indica de acuerdo a los elementos
de la EDT o entregables que se requieren comunicar a los principales
interesados del proyecto de acuerdo a la estrategia seleccionada en el registro
de interesados del proyecto. En esta matriz se indica lo que se desea
comunicar, la causa por la que se desea comunicar, los destinatarios, el método
empleado para comunicar, el responsable de la preparacion o envio y la fecha

en que debe realizarse con una frecuencia.

49



Figura 8

Formato de matriz de comunicaciones del proyecto construccion de Torre B18
Sol de Huanchaco, 2022.

MATRIZ DE COMUNICACIONES

IOYEIMGH Obra civil edificio multifamiliar B18, Etapa Il, Sol de Huanchaco,Alto Huanchaquito, Trujillo

o SDH-T3-2021

Fec.h.a .de jueves, 24 de junio de 2021
inicio:
Fechaﬁ(:]e.' viernes, 12 de noviembre de 2021

Objetivo Usuario Responsabilidad Tiempo
EEREiDE REEr ‘.’Que ¢Por qué? Destinatario MEEED d.e' Preparacion Fechainicial Frecuencia
comunicamos? Comunicacion
0. OBRA CIVIL EDIFICIO MULTIFAMILIAR B18, ETAPA Il, SOL DE HUANCHACO,ALTO HUANCHAQUITO,TRUJILLO
Establecer "
Comunicar 2 niveles claros de | Promotor del Proyecto, Entes Reunién
1. Inicio de las actividades del estructura de N Y § presencial y/o | Gerencia Ejecutiva del Junta Directiva de .
o autoridad y de Financiadores e Interesados " 24/06/2021 Unico
proyecto gobernabilidad: roles conferencia Proyecto Proyecto
™ toma de Claves N
y responsabilidades L vitual
decisiones
Jara Risco, Marlon
Gerente general
Constructora G
/Abanto Quiroz, Carlos
Supervisor del proyecto
Comunicar el inicio Para iniciar las 3N Estudio Reunién
2110 Realizar Reunion de actividades del actividades /Su_perws_o»r d}e proyectos presencial "{m Gerente del Proyecto Gerente del Proyecto 16/7/2021 Unico
Kickoff del Proyecto operativas y de inmobiliarios BCP conferencia
proyecto . i N
gestion / Basilio Estacio, Carlos vitual
Jefe de la unidad de presupuesto
Constructora G
/Pérez Barriga, Oscar
Gerente de operaciones
Constructora G
) Gerente de proyectos Reunién Formal
Para realizar un Constructora G ara discusion
2.2. ACTIVIDADES DE control del / Basilio Estacio, Carlos pde avances y Peralta Mufioz, José
MONITOREO Y CONTROL A | Avance real ejecutado | cronograma y Jefe de la unidad de presupuesto envio de Residente de obra Gerente del Proyecto 17/10/2021 Semanal
LA EJECUCION DE OBRAS del proyecto presupuesto, Constructora G .
. o informes por Constructora G
[CIVILES REALIZADAS administracion de IPérez Barriga, Oscar correo
contratos Gerente de operaciones .
electrénico
Constructora G
3.1.1. RECIBIR Confirmacién de pérez Barriga, Oscar Correo Carrillo Martinez, Maria
[TITULOS Y OTROS recepcion de titulos y | Es requisito para Gerente de operaciones e\ectranlco}/ Supervisor de proyectos Gerente del Proyecto 161712021 Onico
[DOCUMENTOS LEGALES otros documentos el inicio de obra Constructora G comunicacion inmobiliarios
DEL AREA A INTERVENIR legales telefénica Constructora G
312 RECIBIR C?en:gmt:a\;:Z:e Es requisito para Peralta Mufioz, José e\eg(r]or;\elzo RlverS?Jtl)bee:lei?é /:e"d"es
ESTUDIOS DEFINITIVOS DE e e Residente de obra gl ngramnes Gerente del Proyecto | 16/7/2021 Unico
i Constructora G
INGENIERIA APROBADOS Ingenieria aprobados telefénica Constructora G
Vej H Vi H
3.1.3. RECIBIR PLAN Confirmacién de | o oo Peralta Mufioz, José e‘e(;(:c;::o OSW:IJ;;BHO urladgéfe e]a(r)asnmtlnalduonado‘
DE SEGURIDAD recepcion de Plan requisito p Residente de obra y ) 16/7/2021 Unico
S o o SSOMA Aprobad el inicio de obra Constructora G comunicacién supervisor SSOMA Jefe supervisor SSOMA
INDUSTRIAL APROBAD! probado telefonica Constructora G Constructora G
3.1.4. RECIBIR Confirmacién de Peralta Mufioz, José Correo Vejarano Hurtado,
INFORME TECNICO DEL recepcion de informe | Es requisito para N ' electronicoy  |Oswaldo Jefe .
PROGRAMA AMBIENTAL | técnico del programa | el inicio de obra Rce::’:‘rr'fc?:r‘;béa comunicacion | supervisor SSOMA Gerente del Proyecto | 16/7/2021 Unico
IAPROBADO ambiental aprobado telefonica Constructora G
13.1.5. RECIBIR Confirmacién de Rivera Iberico, Andres c
PERMISOLOGIA recepcién de Es requisito para SUDQCEO":’;‘!?::[SF:VSC'/D"% e\ect?;‘:igo Pérez Barriga, Oscar
[APROBADA PARA permisos para o Imgm o ;’bra Poralta Muon. José comunicacié):\ Gerente del Proyecto |  Gerente de operaciones 16/7/2021 Unico
[OPERACION DE operacion de Residente de obra telefonica Constructora G
CAMPAMENTO DE OBRA  |campamento de obra Constructora G
Es requisito para Abanto Quiroz, Carlos
auditorias de Supervisor del proyecto Correo
3.1.6. RECIBIR Resultados de calidad de 3N Estudio electrénico Peralta Mufioz, José Rivera Iberico, Andres
RESULTADOS DE ENSAYOS | Informe estudios de materiales y /Sénchez Esquivel,Manuel formal con Residente de obra Subgerente de operaciones 16/7/2021 Unico
DE MATERIALES materiales procesos Supenvisor de calidad informes Constructora G Constructora G
constructivos Constructora G adjuntos
Para iniciar la Correo
3.1.7. RECIBIR 6 i, Feli
5 Resultados de construccion las Zavaleta Neri, Felipe electrénico Peralta Mufioz, José | Sanchez Esquivel,Manuel
[NFORMES MECANICADE | | e estudios de | SStTUcturas de la Gerente General formal con Residente de obra Supervisor de calidad 16/7/2021 Unico
ISUELOS DE AREA A . estaciones y SAN FELIPE CONTRATISTAS P
mecanica de suelos informes Constructora G Constructora G
INTERVENIR movimiento de GENERALES SAC. adjuntos
tierras
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Figura 8

Formato de matriz de comunicaciones del proyecto construccion de Torre B18
Sol de Huanchaco, 2022.

Elemento de la EDT

Objetivo

¢Qué
comunicamos?

¢Por qué?

Usuario

Destinatario

Método de
Comunicacién

Responsabilidad

Preparacién

Envio

Tiempo

Fecha inicial

Frecuencia

3.1.8. PRESUPUESTO

Aprobacion del

Correo

Toskano Hurtado,

Basilio Estacio, Carlos

ISupervisor de proyectos
inmobiliarios BCP
/ Basilio Estacio, Carlos
Jefe de la unidad de presupuesto
Constructora G
/Pérez Barriga, Oscar
Gerente de operaciones
Constructora G

A " Peralta Mufioz, José P Gerardo .
MISCELANEO DE gresupueslo Es .’?“.”‘S"" para Residente de obra electrqmcoﬂy Gerente de administracion | Jefe de la unidad de 16/7/2021 Unico
CONSUMO EN OBRA miscelaneo de el inicio de obra Constructora G comunicacién finanzas presupuesto
APROBADO consumo en obra telefénica Constructora G Constructora G
Confirmacién de Perez Diaz, José Correo TOSKZ";;S:MO' Basilio Estacio, Carlos
3.2 POLIZAS DE recepcion de las Es requisito para PN electrénico y . Jefe de la unidad de o
SEGURO CONTRATADAS | d ! de ob Gerente del area logistica h Gerente de administracion " 16/7/2021 Unico
polizas de ZEQUI'O el Inicio de obra Constructora G com‘u;\!caclon finanzas c presupuesto o
contratadas telefonica Constructora G onstructora
4.1. INSTALAR Interdiaria
OFICINAS PREFABRICADAS
R It
42 INSTALAR equerimiento de
Instalacién de
ALMACEN DE EQUIPOS Y campamento Es requisito para Jara Risco, Marlon Correo Rivera Iberico, Andres Interdiaria
MATERIALES (Oficina, el inicio ' electrénico y Subgerente de
N N Gerente general 2 Gerente del Proyecto 0/6/2021
4.3. INSTALAR ara de personal de operaciones de Constructora G comunic acién operaciones
EQUIPAMIENTO DE PATIO nbra);/ E;L;lpadmlento obra telefénica Constructora G Interdiaria
DE MAQUINAS © Patio de
Maquinas
4.4, INSTALAR AREA Interdiaria
PARA PERSONAL DE OBRA
" Es requisito para . . Reuni6n y
4.5. Inicio de Operaciones de Conformfdad de el inicio de perez Barriga, O.Sca' exposicion sobre JaraRisco, Marlon -~
c to de Obi Instalacion del operaciones de Gerente de operaciones el incio de Gerente general Gerente del Proyecto 31/7/2021 Unico
ampamento de ra campamento de obra P Constructora G Constructora G
obra operaciones
5. CASCO DEL EDIFICIO A Gerente de proyectos
N Para realizar un Constructora G
(l\:lg/ﬁ(L:EUEI[;EOSTRUCTURAS control del /Abanto Quiroz, Carlos Correo
cronograma y Supervisor del proyecto Electrénico con
6. INSTALACIONES Avance real presupuesto, 3N Estudio Reportes Adjuntos| Peralta Mufioz, José Peralta Mufioz, José
SANITARIAS DEL EDIFICIO ejecutado del emitir reportes; ISupervisor de proyectos Residente de obra Residente de obra 31/7/2021 Semanal
CONCLUIDAS proyecto asi como realizar inmobiliarios BCP ! Constructora G Constructora G
las valorizaciones Perez Diaz, José -
E’DI:E%UA!«TIEI(\:/E:TDAEDEL por avance real Gerente del area logistica Re””'z” For‘rt\al
del proyecto Constructora G para discusion
ACABADOS CONCLUIDO Basilio Estacio. Carlo de avances
Vilela Puelles, Javier
Jefe de plan de monitoreo Correo
521 SERVICIO DE Para supervisar y arqueolégico y
Reportes de los ’ " . Electronico o . .. .
MONITOREO N monitorear Direccién desconcentrada de Especialista de Monitoreo | Especialista de Monitoreo
p monitoreos . . Formal con i . 12/08/2021 Semanal
ARQUEOLOGICO arqueolégicos movimiento de | cultura de La Libertad /Peralta Reportes arqueoldgico arqueoldgico
IMPLEMENTADO q 9 tierras Mufioz, José p
. Adjuntos
Residente de obra
Constructora G
Vejarano Hurtado, Oswaldo
Jefe supervisor SSOMA Correo
5.2.2. SERVICIO DE Reportes de Para supervisar y Constructora G /Peralta Mufioz, Electronico Especialista de Gestion Especialista de Gestién
MONITOREO AMBIENTAL monitoreo ambiental monitorear el José | Formal con Ambiental Ambiental 06/08/2021 Semanal
IMPLEMENTADO de la obra ambiente Residente de obra Reportes ARGSEGUR ARGSEGUR
Adjuntos
Constructora G
5.23. PLAN DE Implementacién del | Es requisito para Vejarano Hurtado, Oswaldo elecﬁ:’;:liz Peralta Mufioz, José Peralta Mufioz, José
SEGURIDAD Y SALUD EN EL Plan SSOMA la ejecucion de Jefe supervisor SSOMA . y Residente de obra Residente de obra 02/08/2021 Unico
comunicacion
TRABAJO IMPLEMENTADO aprobado en obra obra Constructora G telefonica Constructora G Constructora G
Gerente de proyectos
Constructora G
/Abanto Quiroz, Carlos
Para realizar un Supervisor del p‘royecto
3N Estudio
control del N
ISupervisor de proyectos
cronograma y inmobiliarios BCP !
8. TRABAJOS Avance real presupuesto, Perez Diaz. José Reunién Formal | Peralta Mufioz, José Peralta Mufioz, José
SUBCONTRATADOS ejecutado del emitir reportes; PR para discusion Residente de obra Residente de obra 28/8/2021 Semanal
RECEPCIONADOS royecto asi como realizar Gerente del area logistica de avances Constructora G Constructora G
proy; N Constructora G
las valorizaciones . :
por avance real Basilio Estacio, Carlos
del proyecto Jefe de la unidad de presupuesto
proy Constructora G
IPérez Barriga, Oscar
Gerente de operaciones
Constructora G
Ormefio Villalba, Enrique
Gerente comercial
Constructora G !
Jara Risco, Marlon
Gerente general
Para obtener la Constructora G ! Reuni6n Formal
aceptacion formal Gerente de proyecto con apoyo de Peralta Mufioz, José Rivera Iberico, Andres
9. Fin de ejecucion del Comunicar el cierre /Abanto Quiroz, Carlos A . g Al Cierre del
’ t de actividades de los resultados Supervisor del provecto archivos de de obra g de 12/11/2021 Proyecto
proyecto al final del P p‘ 4 informacion del Constructora G Constructora G V!
3N Estudio
proyecto proyecto

Nota. Continuacioén de la matriz de comunicaciones del proyecto.
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En la matriz de asignacion de responsabilidades del proyecto Figura 9, se

muestra los productos o componentes del EDT a los cuales se le asignd un

recurso humano para que desempefie un rol de responsable, aprobador,

consultado o informado, se tuvo en cuenta que el rol de responsable y

aprobador sea asignado a una sola persona para distribuir los roles segun las

funciones de la estructura organizacional. Ademas, se observa que el rol de

consultado no es obligatorio.

Figura 9

Formato de matriz asignacion de responsabilidades del proyecto construccion

de Torre B18 Sol de Huanchaco, 2022.

MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES

HLEWMEH Obra civil edificio multifamiliar B18, Etapa Il, Sol de Huanchaco,Alto Huanchaquito,Trujillo

DRl SDH-T3-2021

Feghg_de jueves, 24 de junio de 2021
inicio:
Fechade

fin: viernes, 12 de noviembre de 2021

PRODUCTO O ENTREGABLE

OBRA CIVIL EDIFICIO MULTIFAMILIAR B18,
0 ETAPA II, SOL DE HUANCHACO,ALTO
HUANCHAQUITO, TRUJILLO

R (RESPONSABLE)

Peralta Mufioz, José
Residente de obra
Constructora G

ROL DEL INTERESADO (Stakeholders)

A (APRUEBA)

Rivera Iberico, Andres
Subgerente de operaciones
Constructora G

C (CONSULTADO)

Paul Alva
Gerente del Proyecto
Constructora G

| (INFORMADO)

Jara Risco, Marlon
Gerente general
Constructora G

Pérez Barriga, Oscar

Paul Alva

Jara Risco, Marlon

(PEP) ELABORADO

Constructora G

Constructora G

1 Inicio de las actividades del proyecto Gerente de operaciones Gerente del Proyecto Gerente general
Constructora G Constructora G Constructora G

PLAN DE EJECUCION DE PROYECTO Paul Alva Jara Risco, Marlon Pérez Barriga, O;car

2.1 Gerente del Proyecto Gerente general Gerente de operaciones

Constructora G

ACTIVIDADES DE MONITOREO Y
2.2 CONTROL A LA EJECUCION DE OBRAS
CIVILES REALIZADAS

Rivera Iberico, Andres
Subgerente de operaciones
Constructora G

Pérez Barriga, Oscar
Gerente de operaciones
Constructora G

Paul Alva
Gerente del Proyecto
Constructora G

ACTIVIDADES OPERATIVAS DE

Peralta Mufioz, José
Residente de obra
Constructora G

Pérez Barriga, Oscar
Gerente de operaciones
Constructora G

Paul Alva
Gerente del Proyecto
Constructora G

23 EJECUCION DE OBRAS CIVILES
REALIZADAS
3 CONDICIONES PREVIAS CUMPLIDAS

Pérez Barriga, Oscar
Gerente de operaciones
Constructora G

Paul Alva
Gerente del Proyecto
Constructora G

Jara Risco, Marlon
Gerente general
Constructora G

DOCUMENTACION RECIBIDA Y
3.1 TRAMITES REALIZADOS PARA INICIO DE
EJECUCION

Rivera Iberico, Andres
Subgerente de operaciones
Constructora G

Paul Alva
Gerente del Proyecto
Constructora G

Pérez Barriga, Oscar
Gerente de operaciones
Constructora G

RECIBIR TITULOS Y OTROS
3.11 DOCUMENTOS LEGALES DEL AREA A
INTERVENIR

Carrillo Martinez, Maria
Supervisor de proyectos
inmobiliarios
Constructora G

Paul Alva
Gerente del Proyecto
Constructora G

Pérez Barriga, Oscar
Gerente de operaciones
Constructora G

RECIBIR ESTUDIOS DEFINITIVOS DE

312 INGENIERIA APROBADOS

Rivera Iberico, Andres
Subgerente de operaciones
Constructora G

Pérez Barriga, Oscar
Gerente de operaciones
Constructora G

Paul Alva
Gerente del Proyecto
Constructora G

Peralta Mufioz, José
Residente de obra
Constructora G
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Figura 9

Formato de matriz asignaciéon de responsabilidades del proyecto construccion
de Torre B18 Sol de Huanchaco, 2022.

PRODUCTO O ENTREGABLE

RECIBIR PLAN DE SEGURIDAD
INDUSTRIAL APROBADO

R (RESPONSABLE)

Vejarano Hurtado, Oswaldo
Jefe supervisor SSOMA
Constructora G

ROL DEL INTERESADO (Stakeholders)

A (APRUEBA)

Pérez Barriga, Oscar
Gerente de operaciones
Constructora G

C (CONSULTADO)

I INFORMADO)

Peralta Mufioz, José
Residente de obra
Constructora G

RECIBIR INFORME TECNICO DEL
PROGRAMA AMBIENTAL APROBADO

Vejarano Hurtado, Oswaldo
Jefe supervisor SSOMA
Constructora G

Pérez Barriga, Oscar
Gerente de operaciones
Constructora G

Peralta Mufioz, José
Residente de obra
Constructora G

3.1.5

RECIBIR PERMISOLOGIA APROBADA
PARA OPERACION DE CAMPAMENTO DE
OBRA

Pérez Barriga, Oscar
Gerente de operaciones
Constructora G

Paul Alva
Gerente del Proyecto
Constructora G

Riverartberico, Andre:
Subgerente de operaciones
Constructora G/
Peralta Mufioz, José
Residente de obra

3.1.6

RECIBIR RESULTADOS DE ENSAYOS
DE MATERIALES

Peralta Mufioz, José
Residente de obra
Constructora G

Rivera Iberico, Andres
Subgerente de operaciones
Constructora G

Sanchez Esquivel,Manuel
Supervisor de calidad
Constructora G

Paul Alva
Gerente del Proyecto
Constructora G

RECIBIR INFORMES MECANICA DE
SUELOS DE AREA A INTERVENIR

Peralta Mufioz, José
Residente de obra
Constructora G

Rivera Iberico, Andres
Subgerente de operaciones
Constructora G

Sanchez Esquivel,Manuel
Supervisor de calidad
Constructora G

Paul Alva
Gerente del Proyecto
Constructora G

PRESUPUESTO MISCELANEO DE
CONSUMO EN OBRA APROBADO

Peralta Mufioz, José
Residente de obra
Constructora G

Pérez Barriga, Oscar
Gerente de operaciones
Constructora G

Paul Alva
Gerente del Proyecto
Constructora G

3.2

POLIZAS DE SEGURO CONTRATADAS

Basilio Estacio, Carlos
Jefe de la unidad de
presupuesto
Constructora G

Toskano Hurtado, Gerardo
Gerente de administracion y
finanzas
Constructora G

Pérez Barriga, Oscar
Gerente de operaciones
Constructora G

Perez Diaz, José
Gerente del area logistica
Constructora G

CAMPAMENTO DE OBRA INSTALADO

Rivera Iberico, Andres
Subgerente de operaciones
Constructora G

Pérez Barriga, Oscar
Gerente de operaciones
Constructora G

Jara Risco, Marlon
Gerente general
Constructora G

4.1

INSTALAR OFICINAS PREFABRICADAS

Peralta Mufioz, José
Residente de obra
Constructora G

Rivera Iberico, Andres
Subgerente de operaciones
Constructora G

Pérez Barriga, Oscar
Gerente de operaciones
Constructora G

Paul Alva
Gerente del Proyecto
Constructora G

4.2

INSTALAR ALMACEN DE EQUIPOS Y
MATERIALES

Peralta Mufioz, José
Residente de obra
Constructora G

Rivera Iberico, Andres
Subgerente de operaciones
Constructora G

Vejarano Hurtado, Oswaldo
Jefe supervisor SSOMA
Constructora G

Paul Alva
Gerente del Proyecto
Constructora G

4.3

INSTALAR EQUIPAMIENTO DE PATIO
DE MAQUINAS

Peralta Mufioz, José
Residente de obra
Constructora G

Rivera Iberico, Andres
Subgerente de operaciones
Constructora G

Pérez Barriga, Oscar
Gerente de operaciones
Constructora G

Paul Alva
Gerente del Proyecto
Constructora G

4.4

INSTALAR AREA PARA PERSONAL DE
OBRA

Peralta Mufioz, José
Residente de obra
Constructora G

Rivera Iberico, Andres
Subgerente de operaciones
Constructora G

Vejarano Hurtado, Oswaldo
Jefe supervisor SSOMA
Constructora G

Paul Alva
Gerente del Proyecto
Constructora G

CASCO DEL EDIFICIO A NIVEL DE
ESTRUCTURAS CONCLUIDO

Peralta Mufioz, José
Residente de obra
Constructora G

Pérez Barriga, Oscar
Gerente de operaciones
Constructora G

Rivera Iberico, Andres
Subgerente de operaciones
Constructora G

Pérez Barriga, Oscar
Gerente de operaciones
Constructora G

5.2

SERVICIOS DE MONITOREO
ARQUEOLOGICO Y AMBIENTAL
CONCLUIDOS

Vejarano Hurtado, Oswaldo
Jefe supervisor SSOMA
Constructora G

Pérez Barriga, Oscar
Gerente de operaciones
Constructora G

Rivera Iberico, Andres
Subgerente de operaciones
Constructora G

Peralta Mufioz, José
Residente de obra
Constructora G

PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO IMPLEMENTADO

Vejarano Hurtado, Oswaldo
Jefe supervisor SSOMA
Constructora G

Pérez Barriga, Oscar
Gerente de operaciones
Constructora G

Paul Alva
Gerente del Proyecto
Constructora G

INSTALACIONES SANITARIAS DEL
EDIFICIO CONCLUIDAS

Peralta Mufioz, José
Residente de obra
Constructora G

Pérez Barriga, Oscar
Gerente de operaciones
Constructora G

Rivera Iberico, Andres
Subgerente de operaciones
Constructora G

Pérez Barriga, Oscar
Gerente de operaciones
Constructora G

ARQUITECTURA DEL EDIFICIO A NIVEL
DE ACABADOS CONCLUIDO

Peralta Mufioz, José
Residente de obra
Constructora G

Pérez Barriga, Oscar
Gerente de operaciones
Constructora G

Rivera Iberico, Andres
Subgerente de operaciones
Constructora G

Pérez Barriga, Oscar
Gerente de operaciones
Constructora G

TRABAJOS SUBCONTRATADOS
RECEPCIONADOS

Peralta Mufioz, José
Residente de obra
Constructora G

Pérez Barriga, Oscar
Gerente de operaciones
Constructora G

Pérez Barriga, Oscar
Gerente de operaciones
Constructora G

Nota. Continuacién de la matriz
proyecto.

de asignacién de responsabilidades del
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Se realizaron reportes durante la ejecucion del proyecto construccion de Torre

B18 Sol de Huanchaco, aplicando el método del Valor Ganado de forma

semanal los cuales se adjuntan en el Anexo Figura 17 al 37. De los cuales se

extrajo la informacion de los indicadores del valor ganado y se resumen en la

Tabla 6 que se muestra a continuacion.

Tabla 6

Principales indicadores del Valor Ganado del proyecto construccion de Torre
B18 Sol de Huanchaco, 2022.

Fecha de

Muestra corte PV EV AC SPI CPI Pl
1 28/06/2022 S/1,817.92 S/ 2,045.16 S/ 2,045.16 1.13 1.00 1.13
2 05/07/2022 S/ 4,090.32 S/ 3,863.08 S/ 3,863.08 0.94 1.00 0.94
3 12/07/2022 S/ 6,817.20 S/ 7,135.34 S/ 6,693.56 1.05 1.07 1.12
4 19/07/2022 S/ 188,989.49 S/191,837.55 S/191,837.55 1.02 1.00 1.02
5 26/07/2022 S/ 202,088.23 S/ 203,524.74 S/ 203,524.74 1.01 1.00 1.01
6 02/08/2022 S/ 207,792.99 S/ 217,189.24 S/217,189.24 1.05 1.00 1.05
7 09/08/2022 S/ 252,035.10 S/ 253,013.82 S/ 253,013.82 1.00 1.00 1.00
8 16/08/2022 S/ 283,250.39 S/ 288,664.54 S/ 288,664.54 1.02 1.00 1.02
9 23/08/2022 S/ 319,303.23 S/ 325,124.99 S/ 323,726.75 1.02 1.00 1.02
10 30/08/2022 S/ 376,090.34 S/ 380,106.57 S/ 378,953.49 1.01 1.00 1.01
11 06/09/2022 S/ 479,679.30 S/ 468,462.85 S/ 452,713.25 0.98 1.03 1.01
12 13/09/2022 S/ 622,343.44 S/ 629,629.65 S/ 613,036.02 1.01 1.03 1.04
13 20/09/2022 S/ 784,949.57 S/812,170.53 S/ 794,961.17 1.03 1.02 1.06
14 27/09/2022 S/917,391.91 S/ 960,482.49 S/ 953,625.38 1.05 1.01 1.05
15 04/10/2022 S/1,037,177.65 S/1,093,252.67 S/1,078,220.21 1.05 1.01 1.07
16 11/10/2022 S/1,186,065.54 S/1,232,771.41 S/1,216,684.22 1.04 1.01 1.05
17 18/10/2022 S/1,280,107.73 S/1,357,691.95 S/1,337,613.01 1.06 1.02 1.08
18 25/10/2022 S/1,329,876.38 S/ 1,407,945.18 S/1,389,579.33 1.06 1.01 1.07
19 01/11/2022 S/1,369,679.51 S/1,434,189.41 S/1,420,797.33 1.05 1.01 1.06
20 08/11/2022 S/1,451,310.44 S/1,447508.75 S/1,439,051.10 1.00 1.01 1.00
21 11/11/2022 S/1,452,291.39 S/1,451,969.59 S/1,442,946.84 1.00 1.01 1.01

Nota. Las fechas de corte se realizaba los lunes con la informacion del avance

del proyecto por parte del &rea de operaciones y contabilidad.

Gréaficamente se puede apreciar en la Figura 10, los cambios a lo largo de la

duracién del proyecto en la curva S, del Valor planificado (PV), Valor ganado

(EV) y Costo actual (AC) para realizar las comparaciones entre lo planificado y

lo realmente ejecutado.
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Figura 10

Grafico del valor ganado del proyecto construccion de Torre B18 Sol de
Huanchaco, 2022.
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Nota. En la grafica PV es el valor planificado, EV es el valor ganado y AC es el
costo actual.

Al analizar mediante procedimiento de estadistica descriptiva los indicadores
de desempefio del costo (CPI), indicadores de desempefio del cronograma
(SPI) y del desempeiio del proyecto (PI) de la Tabla 6. Se obtuvo los siguientes
resultados para la variable indice de desempefio del cronograma Tabla 7 donde

se obtuvo los siguientes resultados.

Tabla 7

Estadistico descriptivo del indicador del cronograma del proyecto construccion
de Torre B18 Sol de Huanchaco, 2022.

Descripcion Estadistico
NUmero de datos 21
Moda 1.05
Mediana 1.02
Media (X) 1.03
Des:wamon 0.04
estandar

Maximo 1.13
Minimo 0.94
Rango 0.19

95



De la Tabla 7, el indice de desempefio del cronograma evidencia una buena
eficiencia del cronograma en términos de porcentaje de avance. El valor del
SPI que mas se repitid es 1.05, el cual indica un adelanto en el avance de los
trabajos. El 50% de los indices de desempefio tomados en las distintas fechas
de corte, estan sobre el valor de 1.02 lo cual indica un adelanto del cronograma,
el resto se ubica por debajo de este valor segun la mediana. El promedio de
todos los valores del SPI obtenido son de 1.03 (Adelanto del cronograma),
ademas se desvian de este promedio (1.03), tan solo 0.04. El valor maximo
alcanzado del SPI es de 1.13 y el minimo de 0.94 en un rango de valores de
0.19 donde el valor del SPI=1 indica una ejecucion del proyecto dentro de lo

planificado.

Se obtuvo los siguientes resultados para la variable indice de desempefio del

costo en la Tabla 8 donde se obtuvo los siguientes resultados.

Tabla 8

Estadistico descriptivo del indice de desempefio del costo del proyecto
construccion de Torre B18 Sol de Huanchaco, 2022.

Descripcién Estadistico
Namero de 21
datos

Moda 1.00
Mediana 1.01
Media (X) 1.01
De§V|aC|on 0.02
estandar

Maximo 1.07
Minimo 1.00
Rango 0.07

De la Tabla 8, el indice de desempefio del costo evidencia una buena eficiencia
del costo respecto al trabajo completado. El valor del CPI que mas se repitio es
1.00, el cual indica un gasto similar al planificado en términos del trabajo
completado. El 50% de los indices de desempefio tomados en las distintas
fechas de corte, estan sobre el valor de 1,01 lo cual indica que se gast6 dentro
de lo planificado y hubo menores gastos, el resto se ubica por debajo de este

valor segun la mediana. El promedio de todos los valores del CPI obtenido son
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de 1.01 (Inferior a lo presupuestado), ademas se desvian de este promedio
(1.01), tan solo 0.02. El valor méximo alcanzado del CPI es de 1.07 y el minimo
de 1.00 en un rango de valores de 0.07 donde el valor del CPI=1 indica una

ejecucion del proyecto dentro del presupuesto planificado.

Se obtuvo los siguientes resultados para la variable indice de desempefio del

proyecto en la Tabla 9 donde se obtuvo los siguientes resultados.

Tabla 9

Estadistico descriptivo del indice del desempefio del proyecto construccién de
Torre B18 Sol de Huanchaco, 2022.

Descripcion Estadistico
Numero de datos 21
Moda 1.01
Mediana 1.04
Media () 1.04
Des,V|aC|on 0.06
estandar

Maximo 1.22
Minimo 0.94
Rango 0.28

De la Tabla 9, El indice de desempefio del proyecto evidencia una buena
eficiencia en términos de costo y tiempo. El valor del Pl que mas se repitio es
1.01, el cual indica un buen desempefio del proyecto en término del costo y
tiempo planificado. El 50% de los indices de desempefio tomados en las
distintas fechas de corte, estan sobre el valor de 1,04 lo cual indica un buen
desempefio del proyecto respecto a lo planificado, el resto se ubica por debajo
de este valor segun la mediana. El promedio de todos los valores del PI
obtenido es de 1.04 (Buen desempeiio del proyecto), ademas se desvian de
este promedio (1.04), tan solo 0.06. El valor maximo alcanzado del CPI es de
1.22 y el minimo de 0.94 en un rango de valores de 0.28 donde el valor del PI=1

indica desempefio del proyecto de acuerdo a lo planificado.

Se realiz6 una prueba de distribucion normal a la variable Indicador de
desempefio del proyecto, para validar la prueba estadistica a nivel descriptivo

por aplicar, de lo cual se plateé.
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Con un nivel de significancia del 5%, ¢La distribucién de la variable Pl es

diferente a la distribucion normal?

Y se planted las siguientes hipétesis para la prueba.

Si p-valor<0.05: Se acepta Hi: La variable no tiene distribucion normal.
Si p-valor>0.05: Se acepta Ho: La variable si tiene distribucion normal.

Se realizé una prueba de normalidad de Shapiro-Wilk al tener 21 muestras lo
cual es inferior a 50 datos que requiere la prueba de Kolmogorov-Smirnov,
donde se obtuvo el nivel de significancia para validar la hipotesis mostrado en

la Tabla 10 y el gréfico de distribucidon normal mostrado en la Figura 11.

Tabla 10

Resultados de la prueba de normalidad Shapiro-Wilk en SPSS al indice de

desempeiio del proyecto.

N° de

Variable Estadistico
muestras

Sig. (p-valor)

indice del desempefio

del proyecto 0.951 21 0.355

Figura 11

Gréfico Q-Q de distribucion normal del indice de desempefio del proyecto.

Grafico Q-Q normal de indice del desemperio del proyecto

Normal esperado
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Al realizar la prueba de normalidad Shapiro-Wilk el PI tiene (p valor = 0.355)

distribuciéon normal. Por lo que puede utilizarse una prueba paramétrica que a

nivel descriptivo se escogié una prueba paramétrica ‘T de Student para una

muestra”.

Se realiz6 la Prueba paramétrica del nivel descriptivo T de Student para una

muestra. Donde partiendo de, si Pl =1, indice de desempefio del proyecto

dentro estd de lo planificado. Nos preguntamos si ¢El Pl del proyecto sera

diferente a lo planificado?

Se plated lo siguiente:

H1: El PI del proyecto es diferente a lo planificado.

Ho: El PI del proyecto no es diferente a lo planificado.

Valor de prueba PI=1.

Nivel de significancia del 5%.

Se realizo la prueba con el software SPSS, obteniendo los siguientes resultados

con que se muestran en la Figura 12.

Figura 12

Resultados de la prueba paramétrica del nivel descriptivo T de Student.

Estadisticas para una muestra

N

Media

Desv.
estandar

Media de error
estandar

indice del desempefio del proyecto

21

1.0390

0.04300

0.00938

Prueba para una muestra

Valor de prueba = 1

Significacién

gl

P de un
factor

P de dos
factores

Diferencia
de medias

95% de intervalo de

Inferior

Superior

indice del desempefio del proyecto

4.161

20

0.000

0.000

0.03905

0.0195

0.058

Nota. La significacion de la prueba obtenida permite validar la hipétesis (p de

un factor).

El valor de significancia p valor obtenido en la prueba fue 0.000 con un nivel de

significancia de 0.02%, por lo que se acepta la hipo6tesis Hi. Esto significa que,

Segun el contraste de hipoétesis, se puedo demostrar que el Pl del proyecto (PI
media=1.0390) es diferente y mayor (P:0.0002) a lo planificado (PI=1).
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V. DISCUSION

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo general determinar la
incidencia de la metodologia PM4R en el desempefio del proyecto torre B18 Sol de
Huanchaco. Para ello se plantearon 8 objetivos especificos, que nos permitieron
evaluar dicha incidencia. Los primeros 7 objetivos estuvieron relacionados a la

aplicacion de la metodologia PM4R en si.

Se elaboré como primer objetivo especifico la estructura desglosada de trabajo del
proyecto torre B18 Sol de Huanchaco, abarcando el alcance total, el 100% de los
trabajos a realizar que sirvié para la planificacion de las demas herramientas de la
metodologia. Estuvo compuesta por el objetivo del proyecto, 7 componentes
principales que incluian: la administracibn del proyecto y &rea operativa,
condiciones previas cumplidas, el campamento de obra instalado, la ejecucién de
las especialidades culminadas. Ademas, en el tercer nivel se incluyeron los
paquetes de trabajo. Esta herramienta también fue utilizada para definir el alcance
de un proyecto de edificaciones por Mondragon (2016), quien indicé su utilidad en
ordenar y conocer todos los trabajos que son necesarios para realizar el proyecto,
ademas de indic6 que con ello es posible elaborar el cronograma que aumente

posibilidades de alcanzar el éxito.

Como segundo objetivo especifico se elabor6 el cronograma para la ejecucion del
proyecto construccién torre B18 Sol de Huanchaco en el cual se establecieron los
tiempos para todas las actividades de acuerdo a la informacion histérica de la
empresa constructora y sus relaciones de secuenciacion de actividades. Se tuvo
en cuenta que todas las actividades tuvieran una relacién de predecesora y
sucesora, ademas que todo el proyecto tenga un inicio y un fin definidos para que
se estableciera la duracion total del proyecto. Asi se obtuvo que para el proyecto
presente proyecto una duracion de 116 dias, con el inicio establecido en el dia 24
de junio del 2022 y fecha fin del 12 de noviembre del 2022. De la misma forma
Mondragén (2016), quien utilizé6 un cronograma como herramienta de gestion del
tiempo indica su utilidad en el establecimiento de las fechas de los entregables,
incluyendo etapas de planificacion. Ademas de tener una utilidad en el control de
los tiempos y en la prevision de problemas.
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En el tercer objetivo especifico se elabord la curva S para la ejecucion del proyecto
construccion torre B18 Sol de Huanchaco, para ello se utilizé la informacién del
presupuesto del proyecto y el cronograma del proyecto, lo que permitieron
establecer los costos presupuestados para el trabajo programado en el tiempo,
estableciéndose la linea base de control de costos, Valor planificado (PV). Esta
herramienta con el uso del Valor ganado permitié controlar los costos del proyecto,
que sirvieron después para determinar los indicadores de desempefio del proyecto
en las diferentes fechas de corte de evaluacién, de la misma forma Mondragén
(2019), indica que su importancia en la gestion de costos como herramienta que
controla los costos comparando el costo presupuestado con el costo real, usando
también el método del valor ganado para determinar el desempefio del proyecto y

tomar medidas ante las variaciones.

Para el cuarto objetivo especifico se elaboré la matriz de adquisiciones para la
ejecucion del proyecto construccion torre B18 Sol de Huanchaco, el cual estuvo
relacionado con cada una de las actividades que conformaban los paquetes de
trabajos identificados en la EDT del proyecto, en esta matriz se identifico a los
proveedores por actividad e insumo, se establecié el tipo de adquisicion, la
modalidad de adquisicion, el inicio previsto para las adquisiciones y su fin, ademas
del presupuesto estimado. Esta informacién en una sola matriz permitié realizar las
adquisiciones con anticipacion ademas los contratos y compras de las
adquisiciones que no se vieron afectados por lo establecido en el cronograma del
proyecto. La empresa contaba con informacion de proveedores con los que tenian
precios corporativos para diferentes insumos y adquisiciones, lo que se realizé en
complemento fue una relacion de proveedores por insumos para el proyecto, que
facilité la elaboracion de la matriz de adquisidores. Asi también Mondragoén (2016),
quien realizé una gestion de adquisiciones de acuerdo al enfoque de gestion de
proyecto con enfoque en el PMBOK, indicé que es necesario establecer una
herramienta que incluya la relacion de proveedores, las fechas para las
adquisiciones, el tipo de contratacién. Buscando prevenir problemas con el tiempo
por las adquisiciones de materiales, equipos y herramientas.

Como quinto objetivo especifico de la investigacion se elaboré la matriz de riesgos

para la ejecucion del proyecto construccion torre B18 Sol de Huanchaco, donde se
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identificaron 40 riesgos en los principales paquetes de trabajo, ademas se los
clasificé por tipo identificandose 10 tipos, se describieron los riegos, se evaluaron
por su nivel siendo los mas altos los técnicos (30%) y los del cronograma (20%) y
Se propuso una respuesta con un responsable de aplicarla. Esta identificacion de
riesgos permitié tomar medidas preventivas y conocer las respuestas probables a

estos riesgos, en especial a los mas altos relacionados al cronograma.

Como sexto objetivo especifico se elabord la matriz de comunicaciones para la
ejecucion del proyecto construccion torre B18 Sol de Huanchaco, que permitid
establecer la forma de comunicacion adecuada de los paquetes de trabajo mas
importantes, estableciendo el objetivo de la comunicacion, el método de
comunicacion y destinatario, la designacion de responsabilidad en la preparacion y
envio y el momento adecuado o frecuencia en que debe realizarse. Esto permitié
que exista un mejor flujo de informacion y gestion de los interesados del proyecto,
con informacion de hitos importantes, informacion de avance del proyecto, sobre

requisitos del proyecto, informe de supervisién y control, entre otros.

Como séptimo objetivo especifico se elabordé la matriz de asignacion de
responsabilidades para la ejecucion del proyecto construccion torre B18 Sol de
Huanchaco, donde se estableci6 el rol del interesado, clasificado como:
responsable, aprueba, consultado e informado, evitando asi la duplicidad de roles
para cada uno de los entregables. Esto orientdé mejor las responsabilidades de los
interesados, que antes de su implementacion creaban desorganizacion, mala

comunicacién y toma de decisiones.

Estas ultimas herramientas elaboradas son respaldadas por Umafia (2018) y Le6n
(2019) tras disefiar una guia para la gestién de proyectos de construccion en las
areas, de alcance, tiempo y costo. Recomendaron que para una mejor gestion de
proyectos era necesario ampliarla con la gestion de calidad, recursos humanos,

comunicaciones, riesgos y adquisiciones.

El octavo objetivo especifico consistia en mostrar los indicadores de desempefio
del proyecto construccion torre B18 Sol de Huanchaco, los cuales se obtuvieron de
los informes semanal del avance del proyecto y sus costos a través del método del

valor ganado con ayuda de la curva S del proyecto. Tomandose 21 muestras de
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informacion del valor planificado (PV), valor ganado (EV) y costo actual (AC)
durante toda la ejecucion del proyecto (115 dias). Con estos valores se
determinaron los valores de los indices de desempefio del costo (CPI) y tiempo
(SP1) mediante el método del valor ganado y del desempefio del proyecto. Los
indices de indicadores del desempefio utilizados fueron los obtenidos por el analisis
del valor ganado al proyecto, respaldados por el estudio de (Fernandez, 2016)
guien hizo un estudio exploratorio de fuentes primarias y secundarias donde obtuvo
como resultado tras aplicar el método Delphi, que el uso de los indicadores del valor
ganado como indicadores del desempefio del proyecto fue valorado positivamente
por los equipos de proyecto en el control del proyecto y toma de decisiones, aunque
existen métricas diferentes que incluyen a la opinion de los interesados en
proyectos de construccion para evaluar el desempefio del proyecto como indica
Puentes (2015) tras realizar una investigacion de los principales indicadores de

desemperio de proyecto.

El objetivo general de determinar la incidencia de la metodologia PM4R en el
desempefio del proyecto construccion de torre B18 Sol de Huanchaco, se realiz6
con un analisis estadistico descriptivo de la variable desempefio del proyecto y sus
dimensiones, con cual se indicaba una diferencia favorable de los indicadores de
desempeiio del proyecto respecto a lo planificado, con SPI promedio de 1.03
(Cantidad de trabajo efectuado mayor al planificado) con desviacion estandar de
0.04 y un CPI promedio de 1.04 (Costo inferior al planificado) con desviacion
estandar de 0.006. Y la prueba de distribucion normal aplicada a la variable
dependiente desempefio de proyecto (PI) confirmé su normalidad con un nivel de
significancia (p: 0.355). Por ultimo, se valid6 con un estadistico de prueba: T
Student para una muestra a la variable desempefio del proyecto, confirmando la
hipotesis de prueba planteada y demostrando que el Pl del proyecto (PI

media=1.0390) es diferente y mayor (p:0.0002) a lo planificado (P1=1).

Segun Sanchez (2019) quien aplicé el enfoque del PMI-PMBOK y realizé la gestiéon
del valor ganado para controlar el desempefio del proyecto mensualmente, obtuvo
para la obra civil un CPI final de 1.23 (Costo por debajo de lo planificado) teniendo
un desempeiio del costo muy bueno y un SPI final de 0.97 (trabajo efectuado menor

a lo planificado) que mejoro frente al inicial de 0.94, pero que fue inferior a 1.00,
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porque el alcance inicial disminuy6. Comparado con lo obtenido en el presente
trabajo donde el CPI final fue 1.01 y el SPI final fue 1.00; se evidencia que también
se realiz6 una buena gestion del tiempo y costo para la obra Torre B-18, pero mas
controlada al tener indicadores menos dispersos, tras la aplicacion de la
metodologia PM4R durante la planificacion y control en el alcance, costo y tiempo
del proyecto. De forma similar Palomino (2019) que realiz6 un trabajo de
investigacion aplicativo descriptivo sobre el uso de gestion de proyectos con
enfoque del PMI aplicado a la construccion de una obra civil para mejorar el
desemperio del proyecto, que antes de su aplicacion no le permitia obtener buenas
utilidades. Tras utilizar aplicar herramientas de gestién de proyectos con enfoque
del PMI, utilizé el Valor Ganado para el seguimiento y control del proyecto y sus
indicadores del desempefio del costo y tiempo, CPI y SPI respectivamente, donde
tuvo como resultado un SPI promedio del proyecto ejecutado de 0.98 y al concluir
un SPI igual a 1, lo que significa que se concluyd dentro del tiempo planificado.
Ademas, el CPI promedio del proyecto ejecutado fue de 0.99 y al concluir de 1.02,
lo que significa que tuvo un costo final menor al planificado. Afadié que el
desempefio del proyecto durante el seguimiento y control del proyecto ejecutado se
tratd de mantener y tomar medidas oportunas para mantener los rangos dentro de
lo proyectado (CPI y SPI iguales a 1.00), estos resultados que obtuvo son muy
parecidos a los obtenidos con la metodologia PM4R aplicada en la presente
investigacion con un SPI promedio de 1.03 y un CPI promedio de 1.04, ademas que
el CPI final fue 1.01 y el SPI final fue 1.00; pero con un analisis estadistico se
determiné de qué forma incidia la metodologia en el desempefio del proyecto. En
cambio, en la investigacion de (Palomino, 2019) se determind la influencia favorable
del desempefio del proyecto en su investigacion, analizando los incrementos de
eficiencia del proyecto (11.15%) y eficacia (10.43%), ademas de indicar que la
utilidad 0.30% mayor que la esperada. Asi también Mafiuico (2019) aplico la gestion
de proyectos con un enfoque del PMI en complemento de algunas herramientas
planificacién, control del costo y tiempo: método del resultado operativo, valor
ganado y Last planner para mejorar el desempefio del proyecto de construccion.
Tuvo un enfoque fue cuantitativo al igual que el presente proyecto y un disefio de
investigacion no experimental, pero la diferencia con el presente proyecto de

investigacion esta en que para realizar la constatacion de la hipotesis utilizdé una
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prueba test-z, validando estadisticamente la idoneidad de los datos de CPI, SPI Y
TCPI de cada mes, pero no se demostré estadisticamente un mayor desempefio
del proyecto. Con la aplicacion de estas herramientas obtuvo un indice de
desempefio CPI de cierre igual al 0.85 y una CPI promedio de 0.92 lo que significa
que hubo un sobrecosto, debido el retiro de algunos alcances del proyecto; SPI de
cierre igual a 1.00 lo que significa que se termind de acuerdo a lo planificado en el
cronograma y un TCPI de cierre de 0.06. Con estos resultados se evidencia un

desempefio dentro de lo planificado.
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VI.

CONCLUSIONES

1. Seelabor6 la estructura desglosada del proyecto, definiéndose el alcance

total, el 100% de los trabajos a realizar, compuesta por el objetivo del
proyecto, 7 componentes principales que incluian: la administracion del
proyecto y area operativa, condiciones previas cumplidas, el
campamento de obra instalado, la ejecucion de las especialidades
culminadas. Esta herramienta sirvio como linea base del alcance del
proyecto y fue empleada para la elaboracion de las deméas herramientas
de planificacion y control.

Se elaboroé el cronograma del proyecto a partir de la EDT, se estimaron
las actividades por juicio de expertos y se establecieron las relaciones de
dependencia de inicio a fin de todas las actividades. El proyecto tuvo una
duracion de 116 dias, con el inicio planificado establecido en el dia 24 de

junio del 2022 y fecha fin planificado del 12 de noviembre del 2022.

Se elaboro la curva de uso de recursos lo que permitieron establecer los
costos presupuestados (S/ 1,451,969.59) para el trabajo programado en
el tiempo (116 dias), estableciéndose la linea base de control de costos,
Valor planificado (PV). Esta herramienta permitié realizar el monitoreo y
control de lo ejecutado en contraste de lo planificado y determinar los
indicadores de desempeiio del proyecto con la aplicacion del método del

valor ganado.

. Se elabor6 la matriz de adquisiciones del proyecto, identificandose las

adquisiciones necesarias para desarrollar las actividades que indica la
EDT y los tiempos prudentes para su planificacion, sin afectar el
cronograma del proyecto. Se establecié el tipo de adquisicién entre
bienes y servicios, la modalidad de adquisicién que en su mayoria fue por
comparacion de precios (78%), el inicio previsto para las adquisiciones y

su fin, ademas del presupuesto inicial estimado de (S/ 1.382.494,25).

. Se realiz6 la matriz de riesgos del proyecto donde se identificaron 40

riesgos en los principales paguetes de trabajo, ademas se los clasifico
por tipo identificAndose 10 tipos, se describieron los riegos, se evaluaron
por su nivel siendo los mas altos los técnicos (30%) y los relacionados al
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cronograma que representa un 20% del total y se propuso una respuesta
con un responsable de aplicarla. Esta identificacién de riesgos permitié
tomar medidas preventivas, de mitigacion o transferencia de riesgos.

. Se elabor6 la matriz de comunicaciones del proyecto, donde se
establecio la forma comunicacién adecuada de los paquetes de trabajo
méas importantes segun las necesidades de los interesados o
participantes que la requieran, los encargados de elaborarla y enviarla,
ademas del momento y frecuencia adecuado.

. Se elabor6 la matriz de asignaciéon de responsabilidades identificandose
rol de los interesados como: responsable, aprobador, consultado o
informado, evitando asi la duplicidad de roles para cada uno de los
entregables. Esto mejoré la comunicacién, organizacion y designacion de
responsabilidades en los diferentes paquetes de trabajo del proyecto.

. Se determind que existe una incidencia favorable de la metodologia
PM4R en el desempefio del proyecto construccion de Torre B18 Sol de
Huanchaco, al validar la hipotesis que el indice de desempefio del
proyecto (Pl media=1.0390) es diferente y mayor (P:0.0002) a lo
planificado (P1=1).
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VIl. RECOMENDACIONES

Para elaborar los reportes de avance del proyecto se recomienda contar con un
sistema de informacién compartido y actualizado de los reportes de las diferentes
areas logistica, administrativa, operativa, recursos humanos, contable, de costos y

presupuestos de la empresa.

Se recomienda realizar una capacitacion de la metodologia PM4R a los principales
involucrados del proyecto: equipo de proyecto, area operativa del proyecto e
interesados de la organizacion para que la aplicacion de la metodologia sea mas

efectiva.

Las herramientas propuestas por la metodologia PM4R son de planificacion y sirven
de entrada para herramientas de monitoreo y control, por lo que se recomienda
complementar estas herramientas con el método del valor ganado para el control
del proyecto, también es aplicable el uso de otras herramientas para la planificacion

y control como el last planner system.

Se recomienda que herramientas de la metodologia PM4R sean complementadas
por otras propuestas por la guia de PMBOK 6ta edicion, para abarcar otras areas

de gestion no contempladas o poco tratadas en la metodologia de ser necesario.

Es recomendable actualizar la matriz de riesgos conforme avanza el proyecto para
identificar nuevos riesgos que permitan una respuesta adecuada de acuerdo a su

nivel.

Se recomienda como futuros temas de investigacion profundizar en distribucion de
probabilidades en patrones de gestion de proyectos, para determinar el éxito o

fracaso de los proyectos.
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ANEXOS
Tabla 11

Cuadro de operacionalizacion de variables

Variable

Definicion Conceptual

Definicion operacional

Dimensiones

Escala de Medicién

Metodologia
PM4R

Segun PM4R Cloud (2019). La
metodologia PM4R se denomina
de esta forma por su significado

“Project Management for

Results” y es una metodologia

desarrollada por el Banco

Interamericano de Desarrollo

(BID) y el Instituto
Interamericano para el

Desarrollo Econémico y Social

(INDES) que provee de las
herramientas esenciales

conforme a las buenas practicas

internacionales (PMl y el

Prince2), para lograr el éxito de
los proyectos de desarrollo en
sus diferentes elementos de

tiempo, costo y calidad.

Es una metodologia que
usa herramientas de
forma secuencial en 7
pasos durante la
planificacion y gestion
de proyectos; estas se
desarrollan en los
procesos de inicio,
planificacién y
monitoreo-control; los
resultados de su
aplicacion se pueden
evaluar a través de las
herramientas de Gestion
del Valor Ganado.

- Herramientas de
Planificacion.

- Herramientas de
monitoreo y
Control.

Indicadores
-Elaboracion de la
definicion del Alcance
(EDT).

- Elaboracion del
Cronograma.

- Elaboracion de Curva
S.

-Elaboracién de Matriz
de Adquisiciones.

- Elaboracién de Matriz
de Riesgos.

- Elaboracion de Matriz
de Comunicaciones.

- Elaboracién de Matriz
de Asignacion de
Responsabilidades.

-Gestion del Valor
Ganado.




Tabla 11

Cuadro de operacionalizacion de variables

Variable Definicion Conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores ﬁ;de}lggf
- Alcance del -Estructura Desglosada i
proyecto aer 1rapnajo

El desempenio del proyecto -Valor planificado - Razon
segun los cuerpos de ; . 4
Segun Diez et al. (2012). en conocimiento en gestion de _x:lr?gcﬁlgg%%? Razon
consenso en cuerpos de proyectos puede ser . - Razon
conocimiento y estandares en medido con las - Costo del proyecto %ir:(;]ig:rgglgesempeﬁo del
gestién de proyectos sobre el herramientas de Gestion cronograma - Razon
Desempefio del desempefio, relaciona el del indice de desempefio del
proyecto desempefio del proyecto la valor ganado (EVM), que cronograma
medicion rendimiento del proyecto, integra el alcance, tiempo y _Costo Real - Razén
gue surge de la comparacion de lo  costo, para
ejecutado o realizado frente alo  medir el desempefio del -Valor Ganado - Razén
planificado. proyecto e identificar - Tiempo del -Variacion del Costo - Razon
variaciones con el proyecto -indice de desempefio del .
plan original del mismo. Costo - Razon
-indice de desempefio del Razén
cronograma

Nota. Continuacion del cuadro de operacionalizacion de variables.



Figura 13

Oficio de apoyo de Tesis por parte de la empresa constructora

GALILEA

Construimos tu hogar

Trujillo, 23 de julio del 2021

Sefor:

ING. AYRTON RASHEED BARBA FARROD

Referencia: Respuesta a Carta s/n con fecha 20-07-2021

Asunto: Apoyo y Consentimiento para desarrollar Proyecto de Tesis

De mi consideracion;

Es grato dirigirme a usted y manifestarle que CONSTRUCTORA GALILEA 5.A.C. y el Equipo
de Proyecto SOL DE HUANCHACOD le brindara el apoyo para el Proyecto de Tesis denominado
“GESTION DE PROYECTOS BAJO LA METODOLOGIA PMAR EN EL COSTO Y TIEMPO DE LA
CONSTRUCCION DE UN EDIFICIO, PROYECTO SOL DE HUANCHACO", proyecto que beneficiara a
nuestra Empresa.

Aprovecho la oportunidad para expresarle las muestras de mi consideracion y estima
personal.

Atentamente,

Reg. CIP N° 158851

Ing. André Pereda Medina
Sub Gerente de Operaciones

COMSTRUCTORA GALILEA S.AC.




Figura 14

Matriz de interesados para el proyecto construccion de Torre B18 Sol de Huanchaco, 2022.

TSI © G Fase de Participacion (Inicio Interno / | Postur Recel s Estrategia de
N° Nombre en la organizacion ENTIDAD Contacto Teléfono Principales Requerimientos " " p o (alta/medi |(alta/media e 9 P
Plan, Ejecucion, Control, Cierre) | Externo a N N clasificacion
(Stakeholder) a/bajo) /bajo)
1 |JaraRisco, Marlon Gerente general Constructora G SAC jara.risco@consg.com.pe (01) 522-3449 Cu{npllmlento del Proyecto dentro de Todas Interno | A favor Alto Alto Gestionar
la linea base del proyecto. atentamente
2 Pérez Barriga, Oscar Gerentg de Constructora G SAC perez.barriga@consg.com.pe (01) 642-1243 Cumphmmnto del Proyecto dentro de Planificacién-Ejecucion-Control Interno  |A favor Alto Alto Gestionar
operaciones la linea base del proyecto. atentamente
3 Rivera Iberico, Andres Subgerente de Constructora G SAC rivera.iberico@consg.com.pe 949 742 580 Cu[npllmlento del Proyecto dentro de Planificacién-Ejecucién-Control Interno A favor Alto Alto Gestionar
operaciones la linea base del proyecto. atentamente
4 Peralta Mufioz, José Residente de obra Constructora G SAC peralta.m@consg.com.pe 940 418 654 Cumphmnento del Proyecto dentro de Ejecucion-control-cierre Interno  |A favor Alto Alto Gestionar
la linea base del proyecto. atentamente
Planificacion y control de las
Jefe de la unidad de inversiones para la ejecucion Gestionar
5 Basilio Estacio, Carlos Constructora G SAC | basilio.estacio@consg.com.pe (01) 522-3451 P ] . . Planificacién-Ejecucion-Control Interno A favor Alto Alto
presupuesto presupuestal durante el ciclo de vida atentamente
del proyecto.
6 Sanchez Esquivel,Manuel Supervisor de Constructora G SAC sanchez.esquivel@consg.com 943 275 8426 Cumplimiento de calidad en la Planificacién-Ejecucién-Control Interno  |A favor Medio Alto Mantener
calidad e construccion informado
7  |Ormefio Villalba, Enrique Gerente comercial Constructora G SAC  prmeno.villalba@consg.com.pe (01) 317-2461 Cumplimiento de calidad del objetivo Final Interno | A favor | Medio Alto Mantener
del proyecto y fecha de entrega. informado
8 Moreno Azafia, Ricardo {efe de ventas Constructora G SAC  |moreno.azafia@consg.com.pe 920 223 641 Cumplimiento de calidad del objetivo Final Interno | A favor Bajo Bajo Monitorear
del proyecto y fecha de entrega.
Gerente de Seguimiento al avance fisico Mantener
9  |Toskano Hurtado, Gerard administracion y Constructora G SAC |toskano.hurtado@consg.com.pe (01) 326-5333 9 N ) Y Todas Interno | A favor Alto Medio N
N presupuestal de las inversiones. satisfecho
finanzas
Coordinador de Seguimiento al avance fisico
10 |Rios Carbajal, Juan planemaineto Constructora G SAC rios.carbaja@consg.com.pe 949 985 943 g . ) Y Planificacién-Ejecucién-Control Interno A favor Bajo Bajo Monitorear
o presupuestal de las inversiones.
finaciero
Supervisor de Supervision del cumplimiento: Mantener
11 |Carrillo Martinez, Maria proyectos Constructora G SAC |carrillo.martinez@consg.com.pe 994 264 902 Licencias, autorizaciones y/o actos Todas Interno | A favor Media Alto informado
inmobiliarios administrativos
Gerente del area Responsable de las gestiones para Mantener
12 |Perez Diaz, José Jogistica Constructora G SAC perez.diaz@consg.com.pe (01) 512-3250 la entrega de areas de concesion al Todas Interno | A favor | Media Media informado
9 concesionario
. f i ji .hurtads isié i I PP - M
13 |Vejarano Hurtado, Oswaldo ete supervisor onstructora G SAC vejarano.hurtado@consg.com.p 924171763 Supervision de Segundad para las Planificacién-Ejecucién Interno  |A favor | Media Media . antener
SSOMA e etapas constructivas del proyecto. informado
14 . " ESpeEIaIISta C.je ARGSEGUR martinez.m@argsegur.com.pe 937 194 221 SUP?MSIOH de los asuntos socio Ejecucion Externo | A favor Bajo Bajo Monitorear
Martinez Musto, Yennifer Gestion Ambiental ambientales para el proyecto.
. . . . " . o L . Mant
15 Presidente Vecinal  |Presidente Vecinal - 932941 423 \fectados directamente en el proyecto. Ejecucion Externo  Alfavor Bajo Alto antener
Pretel Ravanal, Carlos R informado
DiTecTiom
Jefe de plan de desconcentrada de
16 monitoreo cultura de La villanueva@ddcl.com.pe 943 966 374 Informes de monitoreo arqueolégicos, eyidencia argieaidgita. Externo A favor Bajo Bajo Monitorear
Vilela Puelles, Javier arqueoldgico i
Supervision de los trabajos Mantener
17 Supervisor de obra BN Estudio cabanto@estudio3n.com.pe 990 340 271 realizados, avance, riesgos y Inicio Externo | A favor [ Media Media .
. informado
Abanto Quiroz, Carlos cambios.
Supervisor de .
creditoalaconstruccionbcp@bcep. Avance del proyecto para el Gestionar
18 proyectos BCP (01) 311 9898 proyecto p ) Todas Externo |Afavor | Alta Alta
inmobiliarios com.pe desembolso de fondos requeridos. atentamente




Figura 15

Presupuesto aprobado del proyecto Torre B18 Sol de Huanchaco.

EDT Nombre de tarea Presupuesto base

0 Obra civil edificio multifamiliar B18, Etapa Il, Sol de Huanchaco,Alto Huanchaquito,Trujillo S/ 1,451,969.59
2 ADMINISTRACION DEL PROYECTO Y AREA OPERATIVA DE OBRA S/ 41,423.52
2.1 PLAN DE EJECUCION DE PROYECTO (PEP) ELABORADO S/ 8,635.12
2.1.2 Crear EDT S/ 908.96
2.1.3 Desarrollar Cronograma S/2,272.40
214 Obtener Curva "S" S/1,363.44
2.15 Elaborar Matriz de Riesgos S/1,363.44
2.1.6 Elaborar Matriz de Adquisiciones S/1,363.44
2.1.7 Elaborar Matriz de Comunicaciones S/ 454.48
2.1.8 Elaborar Matriz RACI S/ 908.96
22 ACTIVIDADES DE MONITOREO Y CONTROL A LA EJECUCION DE OBRAS CIVILES S/ 9.089.60

REALIZADAS ’

2.3 ACTIVIDADES OPERATIVAS DE EJECUCION DE OBRAS CIVILES REALIZADAS S/ 23,698.80
231 Actividades operativas de la obra S/ 23,698.80
3 CONDICIONES PREVIAS CUMPLIDAS S/177,116.69
3.1 DOCUMENTACION RECIBIDA Y TRAMITES REALIZADOS PARA INICIO DE EJECUCION S/ 171,376.66
3.1.1 Recibir titulos y otros documentos legales del area a intervenir S/ 26,053.87
3.1.2 Recibir Estudios Definitivos de Ingenieria Aprobados S/20,000.00
3.1.3 Recibir Plan de Seguridad Industrial Aprobado S/ 2,600.00
3.14 Recibir Informe Técnico del Programa Ambiental Aprobado S/1,142.44
3.15 Recibir Permisologia Aprobada para Operaciéon de Campamento de Obra S/ 20,000.00
3.1.6 Recibir Resultados de Ensayos de Materiales S/1,580.00
3.1.7 Recibir Informes Mecanica de suelos de Area a Intervenir S/ 2,050.00
3.1.8 Presupuesto miscelaneo de consumo en obra aprobado S/ 97,950.35
3.2 POLIZAS DE SEGURO CONTRATADAS S/5,740.03
3.2.1 Recibir Poliza de Seguro General S/ 3,483.09
3.2.2 Recibir Poliza de Seguro vehicular S/ 2,256.94
4 CAMPAMENTO DE OBRA INSTALADO S/16,417.78
4.1 Instalar Oficinas Prefabricadas S/ 5,039.76
4.2 Instalar Aimacen de Equipos y Materiales S/7,039.16
4.3 Instalar Equipamiento de Patio de Maquinas S/ 3,023.81
4.4 Instalar Area para Personal de Obra S/1,315.05
5 CASCO DEL EDIFICIO A NIVEL DE ESTRUCTURAS CONCLUIDO S/ 575,738.37
5.2 SERVICIOS DE MONITOREO ARQUEOLOGICO Y AMBIENTAL CONCLUIDOS S/59,561.79
5.2.1 SERVICIO DE MONITOREO ARQUEOLOGICO IMPLEMENTADO S/1,814.58
5.2.2 SERVICIO DE MONITOREO AMBIENTAL IMPLEMENTADO S/ 3,500.00
5.2.3 PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO IMPLEMENTADO S/ 54,247.21
5.2.31 EQUIPO DE PROTECCION INDIVIDUAL Y COLECTIVA IMPLEMENTADO S/ 30,689.30
5.2.3.2 GESTION AMBIENTAL DE LA OBRA IMPLEMENTADO S/ 7,303.00
5.2.3.3 GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS IMPLEMENTADO S/1,430.81
5.2.34 AREA DE PRIMEROS AXULIOS Y EMERGENCIA IMPLEMENTADO S/ 3,081.90
5.2.35 PREVENCION COVID 19 IMPLEMENTADO S/11,742.20
53 ESTRUCTURAS A NIVEL DE CIMENTACION CONCLUIDAS S/ 89,526.06
531 TRABAJOS PRELIMINARES REALIZADOS S/ 25,365.12
5.3.11 TRAZO NIVEL Y REPLANTEO INICIAL S/297.80
5.3.1.2 EXCAVACION MASIVA S/7,699.40

2
5.3.1.3 CONFORMACION DE BASE S/17,367.9
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53.2 EXCAVACIONES PARA ESTRUCTURAS CONCLUIDAS S/ 1,400.86
5.3.2.1 EXCAVACION DE ZANJAS PARA CIMIENTO CORRIDO S/ 582.40
5.3.2.2 EXCAVACION DE VIGAS DE CIMENTACION S/ 352.54
5.3.2.3 EXCAVACION DE TUBERIAS DE DESAGUE S/ 465.92
533 CISTERNA DEL EDIFICIO CONSTRUIDA S/15,588.31
5.3.3.1 COLOCACION DE ACERO FY = 4200KG/CM2 PARA CISTERNA S/ 6,613.06
5.3.3.2 ENCOFRADOS Y DESENCOFRADOS EN CISTERNA S/1,535.85
5.3.3.3 COLOC. CONCRETO PREMEZCLADO EN CISTERNA S/ 7,439.40
534 PLATEA Y VIGAS DE CIMENTACION CONSTRUIDAS S/ 40,029.96
5.3.4.1 COLOCACION HACERO GR 60 F.Y. 4200KG/CM2 P/VIGA S/12,887.38
5.3.4.2 COLOCACION DE ACERO PARA PLATEA FY = 4200KG/CM2 S/ 18,105.40
5.3.4.3 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE PLATEAY VIGA DE CIMENTACION S/1,589.92
5.3.4.4 COLOCACION DE CONCRETO FC=210 KG/CM2 P/VIGA DE CIMENTACION S/5,929.01
5.3.4.5 COLOCACION DE CONCRETO FC 210 KG/CM2 PARA PLATEA S/1,518.25
5.3.5 CERCO DIVISORIO CONSTRUIDO S/7,141.81
5.3.5.1 VACIADO BASE MURO DIVISORIO S/1,649.17
5.3.5.2 ASENTADO DE LADRILLO MURO DIVISORIO S/5,492.64
54 ESTRUCTURAS DEL PRIMER PISO CONCLUIDAS S/ 88,623.24
54.1 CONSTRUCCION DE MUROS ESTRUCTURALES 1ER PISO CULMINADO S/ 45,260.77
54.1.1 ACARREO HORIZONTAL Y VERTICAL DE MATERIALES 1ER PISO CASCO S/1,672.96
54.1.2 COLOCACION DE ACERO PARA MUROS 1ER PISO S/12,510.62
5.4.1.3 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN MUROS 1ER PISO S/ 14,849.93
5.4.1.4 COLOCAC. CONCRETO PREMEZCLADO fc=210 kg/cm2 EN MUROS 1ER PISO S/16,227.26
5.4.2 CONSTRUCCION DE LOSA Y ESCALERA 1ER PISO CULMINADOS S/ 41,752.68
5.4.2.1 ARMADO Y DESARMADO DE ANDAMIOS 1ER, 2DO Y 3ER PISO CASCO S/ 606.88
5.4.2.2 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN LOSA MACIZA 1ER PISO S/ 11,345.65
5.4.2.3 COLOCACION DE ACERO PARA LOSA MACIZA 1ER PISO S/13,989.01
5.4.2.4 COLOCAC. CONCRETO PREMEZCLADO fc=210 kg/cm2 P/VIGAS LOSAS MACIZAS 1ER PISO S/14,842.81
5.4.25 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN ESCALERAS 1ER PISO S/ 968.33
5.4.3 CONSTRUCCION DE MUROS NO PORTANTES 1ER PISO CULMINADOS S/ 1,609.80
5.43.1 ASENTADO DE MURO NO PORTANTE 1ER PISO S/1,609.80
55 ESTRUCTURAS DEL SEGUNDO PISO CONCLUIDAS S/83,333.95
55.1 CONSTRUCCION DE MUROS ESTRUCTURALES 2DO PISO CULMINADO S/ 43,755.34
5.5.1.1 ACARREO HORIZONTAL Y VERTICAL DE MATERIALES 2DO PISO CASCO S/ 232.96
55.1.2 COLOCACION DE ACERO PARA MUROS 2DO PISO S/12,500.19
5.5.1.3 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN MUROS 2DO PISO S/ 14,824.93
5.5.1.4 COLOCAC. CONCRETO PREMEZCLADO fc=210 kg/cm2 EN MUROS 2DO PISO S/16,197.26
55.2 CONSTRUCCION DE LOSA Y ESCALERA 2DO PISO CULMINADOS S/38,189.94
5.5.2.1 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN LOSA MACIZA 2DO PISO S/8,689.21
5.5.2.2 COLOCACION DE ACERO PARA LOSA MACIZA 2DO PISO S/13,989.01
55.2.3 COLOCAC. CONCRETO PREMEZCLADO fc=210 kg/cm2 P/VIGAS LOSAS MACIZAS 2DO PISO S/14,842.81
5.5.2.4 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN ESCALERAS 2DO PISO S/ 668.91
553 CONSTRUCCION DE MUROS NO PORTANTES 2DO PISO CULMINADOS S/1,388.68
5.5.3.1 ASENTADO DE MURO NO PORTANTE 2DO PISO S/1,388.68
5.6 ESTRUCTURAS DEL TERCER PISO CONCLUIDAS S/ 83,440.54
56.1 CONSTRUCCION DE MUROS ESTRUCTURALES 3ER PISO CULMINADO S/43,871.82
5.6.1.1 ACARREO Y ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE 1ERA PARTE S/116.48
5.6.1.2 ACARREO HORIZONTAL Y VERTICAL DE MATERIALES 3ER PISO CASCO S/ 232.96
5.6.1.3 COLOCACION DE ACERO PARA MUROS 3ER PISO S/12,500.19
5.6.1.4 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN MUROS 3ER PISO S/14,824.93
5.6.1.5 COLOCAC. CONCRETO PREMEZCLADO fc=210 kg/cm2 EN MUROS 3ER PISO S/16,197.26

Nota. Continuacion del prepuesto aprobado del proyecto.
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5.6.2 CONSTRUCCION DE LOSA Y ESCALERA 3ER PISO CULMINADOS S/ 38,180.05
5.6.2.1 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN LOSA MACIZA 3ER PISO S/ 8,669.29
5.6.2.2 COLOCACION DE ACERO PARA LOSA MACIZA 3ER PISO S/13,989.01
5.6.2.3 COLOCAC. CONCRETO PREMEZCLADO fc=210 kg/cm2 P/VIGAS LOSAS MACIZAS 3ER PISO S/ 14,842.81
5.6.2.4 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN ESCALERAS 3ER PISO S/ 678.94
5.6.3 CONTRUCCION DE MUROS NO PORTANTES 3ER PISO CULMINADOS S/1,388.68
5.6.3.1 ASENTADO DE MURO NO PORTANTE 3ER PISO S/ 1,388.68
57 ESTRUCTURAS DEL CUARTO PISO CONCLUIDAS S/ 84,329.87
571 CONSTRUCCION DE MUROS 4TO PISO CULMINADO S/ 44,610.70
5711 ARMADO Y DESARMADO DE ANDAMIOS 4TO Y 5TO PISO CASCO S/ 606.88
57.1.2 ACARREO Y ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE 2DA PARTE S/ 116.48
57.1.3 ACARREO HORIZONTAL Y VERTICAL DE MATERIALES 4TO PISO CASCO S/ 232.96
5.7.1.4 COLOCACION DE ACERO PARA MUROS 4TO PISO S/ 12,500.19
57.15 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN MUROS 4TO PISO S/ 14,824.93
5.7.1.6 COLOCAC. CONCRETO PREMEZCLADO fc=210 kg/cm2 EN MUROS 4TO PISO S/16,329.26
5.7.2 CONSTRUCCION DE LOSA Y ESCALERA 4TO PISO CULMINADOS S/ 38,330.50
57.21 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN LOSA MACIZA 4TO PISO S/ 8,829.77
5.7.2.2 COLOCACION DE ACERO PARA LOSA MACIZA 4TO PISO S/ 13,989.01
5.7.23 COLOCAC. CONCRETO PREMEZCLADO fc=210 kg/cm2 P/VIGAS LOSAS MACIZAS 4TO PISO S/ 14,842.81
5724 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN ESCALERAS 4TO PISO S/ 668.91
5.7.3 CONTRUCCION DE MUROS NO PORTANTES 4TO PISO CULMINADOS S/1,388.68
5731 ASENTADO DE MURO NO PORTANTE 4TO PISO S/ 1,388.68
5.8 ESTRUCTURAS DEL QUINTO PISO CONCLUIDAS S/ 77,597.09
581 CONSTRUCCION DE MUROS 5TO PISO CULMINADO S/ 43,804.30
58.1.1 ACARREO HORIZONTAL Y VERTICAL DE MATERIALES 5TO PISO CASCO S/ 232.96
5.8.1.2 COLOCACION DE ACERO PARA MUROS 5TO PISO S/ 12,500.19
5.8.1.3 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN MUROS 5TO PISO S/ 14,873.89
58.1.4 COLOCAC. CONCRETO PREMEZCLADO fc=210 kg/cm2 EN MUROS 5TO PISO S/ 16,197.26
5.8.2 CONSTRUCCION DE LOSA 5TO PISO CULMINADO S/32,404.11
5821 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN LOSA MACIZA 5TO PISO S/ 8,669.29
5.8.2.2 COLOCACION DE ACERO PARA LOSA MACIZA 5TO PISO S/9,353.98
5.8.2.3 COLOCAC. CONCRETO PREMEZCLADO fc=210 kg/cm2 P/VIGAS LOSAS MACIZAS 5TO PISO S/ 14,380.84
5.8.3 CONTRUCCION DE MUROS NO PORTANTES 5TO PISO CULMINADOS S/1,388.68
5.8.3.1 ASENTADO DE MURO NO PORTANTE 5TO PISO S/ 1,388.68
59 ESTRUCTURAS A NIVEL DE AZOTEA CONCLUIDAS S/9,325.82
59.1 CONTRUCCION DE MUROS NO PORTANTES EN AZOTEA CULMINADOS S/9,325.82
59.1.1 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN MUROS AZOTEA S/1,941.12
5.9.1.2 COLOCAC. CONCRETO PREMEZCLADO fc=210 kg/cm2 EN MUROS AZOTEA S/ 7,268.22
5.9.1.3 ACARREO Y ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE 3RA PARTE S/ 116.48
6 INSTALACIONES SANITARIAS DEL EDIFICIO CONCLUIDAS S/110,540.24
6.2 INSTALACIONES SANITARIAS EN PRIMER PISO CONCLUIDAS S/ 22,940.56
6.2.1 REDES DE AGUA FRIA Y CALIENTE 1ER PISO INSTALADAS S/ 8,448.40
6.2.1.1 INSTALACION DE TUBERIA PARA REDES DE AGUA FRIA 1ER PISO S/ 1,976.88
6.2.1.2 INSTALACION TUBERIA CPVC 1/2 P/AGUA CALIENTE 1ER PISO S/ 4,325.42
6.2.1.3 INSTALACION DE VALVULAS DE CONTROL 1ER PISO S/1,244.18
6.2.1.5 SUMINISTRO E INSTALACION DE MEDIDORES DE AGUA 1ER PISO S/901.9

Nota. Continuacion del prepuesto aprobado del proyecto.
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6.2.2 REDES DE DESAGUE EN 1ER PISO INSTALADAS S/ 14,492.16
6.2.2.1 CAMA DE ARENA PARA TUBERIAS DE DESAGUE S/ 156.48
6.2.2.2 INSTALACION DE TUBERIAS DE DESAGUE 1ER PISO S/5,263.17
6.2.2.3 RELLENO PARA PROTECCION TUBERIAS DE DESAGUE S/ 196.48
6.2.2.4 REVESTIMIENTO C/GEOMEMBRANA PVC=1MM S/1,665.12
6.2.2.6 COLOCACION DE REGISTROS Y SUMIDEROS 1ER PISO S/ 870.56
6.2.2.7 INSTALACION SANITARIOS Y ACCESORIOS 1ER PISO S/ 6,340.35
6.3 INSTALACIONES SANITARIAS EN SEGUNDO PISO CONCLUIDAS S/20,875.31
6.3.1 REDES DE AGUA FRIA Y CALIENTE 2DO PISO INSTALADAS S/ 8,634.88
6.3.1.1 INSTALACION DE TUBERIA PARA REDES DE AGUA FRIA 2DO PISO S/ 2,485.84
6.3.1.2 INSTALACION TUBERIA CPVC 1/2 P/AGUA CALIENTE 2DO PISO S/ 4,325.42
6.3.1.3 INSTALACION DE VALVULAS DE CONTROL 2DO PISO S/921.70
6.3.1.5 SUMINISTRO E INSTALACION DE MEDIDORES DE AGUA 2DO PISO S/901.92
6.3.2 REDES DE DESAGUE EN 2DO PISO INSTALADAS S/12,240.43
6.3.2.1 INSTALACION DE TUBERIAS DE DESAGUE 2DO PISO S/ 5,046.33
6.3.2.3 COLOCACION DE REGISTROS Y SUMIDEROS 2DO PISO S/904.72
6.3.2.4 INSTALACION SANITARIOS Y ACCESORIOS 2DO PISO S/ 6,289.38
6.4 INSTALACIONES SANITARIAS EN TERCER PISO CONCLUIDAS S/ 20,676.55
6.4.1 REDES DE AGUA FRIA Y CALIENTE 3ER PISO INSTALADAS S/ 8,629.38
5431 INSTALACION DE TUBERIA PARA REDES DE AGUA FRIA 3ER PISO S/ 2,480.34
5.4.3.2 INSTALACION TUBERIA CPVC 1/2 P/AGUA CALIENTE 3ER PISO S/ 4,325.42
5.4.3.3 INSTALACION DE VALVULAS DE CONTROL 3ER PISO S/ 921.70
6.4.1.5 SUMINISTRO E INSTALACION DE MEDIDORES DE AGUA 3ER PISO S/901.92
6.4.2 REDES DE DESAGUE EN 3ER PISO INSTALADAS S/12,047.17
6.4.2.1 INSTALACION DE TUBERIAS DE DESAGUE 3ER PISO S/ 4,762.83
6.4.2.3 COLOCACION DE REGISTROS Y SUMIDEROS 3ER PISO S/ 858.32
6.4.2.4 INSTALACION SANITARIOS Y ACCESORIOS 3ER PISO S/ 6,426.02
6.5 INSTALACIONES SANITARIAS EN CUARTO PISO CONCLUIDAS S/18,287.19
6.5.1 REDES DE AGUA FRIA Y CALIENTE 4TO PISO INSTALADAS S/.8,014.50
6.5.1.1 INSTALACION DE TUBERIA PARA REDES DE AGUA FRIA 4TO PISO S/ 1,995.02
6.5.1.2 INSTALACION TUBERIA CPVC 1/2 P/AGUA CALIENTE 4TO PISO S/ 4,046.06
6.5.1.3 INSTALACION DE VALVULAS DE CONTROL 4TO PISO S/921.70
6.5.1.5 SUMINISTRO E INSTALACION DE MEDIDORES DE AGUA 4TO PISO S/ 867.76
6.5.2 REDES DE DESAGUE EN 4TO PISO INSTALADAS S/10,272.69
6.5.2.1 INSTALACION DE TUBERIAS DE DESAGUE 4TO PISO S/3,022.51
6.5.2.3 COLOCACION DE REGISTROS Y SUMIDEROS 4TO PISO S/ 824.16
6.5.2.4 INSTALACION SANITARIOS Y ACCESORIOS 4TO PISO S/ 6,426.02
6.6 INSTALACIONES SANITARIAS EN QUINTO PISO CONCLUIDAS S/17,827.20
6.6.1 REDES DE AGUA FRIA Y CALIENTE 5TO PISO INSTALADAS S/7,523.50
6.6.1.1 INSTALACION DE TUBERIA PARA REDES DE AGUA FRIA5TO PISO S/1,687.98
6.6.1.2 INSTALACION TUBERIA CPVC 1/2 P/AGUA CALIENTE 5TO PISO S/ 4,046.06
6.6.1.3 INSTALACION DE VALVULAS DE CONTROL 5TO PISO S/921.70
6.6.1.5 SUMINISTRO E INSTALACION DE MEDIDORES DE AGUA 5TO PISO S/ 867.76
6.6.2 REDES DE DESAGUE EN 5TO PISO INSTALADAS S/10,303.70
6.6.2.1 INSTALACION DE TUBERIAS DE DESAGUE 5TO PISO S/ 3,019.36
6.6.2.3 COLOCACION DE REGISTROS Y SUMIDEROS 5TO PISO S/ 858.32
6.6.2.4 INSTALACION SANITARIOS Y ACCESORIOS 5TO PISO S/ 6,426.02
6.7 INSTALACIONES SANITARIAS EN AZOTEA CONCLUIDAS S/ 366.16
6.7.1 COLOCACION DE SUMIDEROS Y SOMBREROS AZOTEA S/ 366.16
6.8 PRUEBAS HIDRAULICAS EN REDES DE AGUA Y DESAGUE APROBADAS S/ 4,651.60
6.8.1 PRUEBA HIDRAULICA PARA REDES DE AGUA S/ 3,002.80
6.8.2 PRUEBA HIDRAULICA DE ESTANQUEIDAD S/ 1,648.80

Nota. Continuacion del prepuesto aprobado del proyecto.



Figura 15

Presupuesto aprobado del proyecto Torre B18 Sol de Huanchaco.

EDT Nombre de tarea Presupuesto base
6.9 REDES INSTALADAS DE AGUA CONTRA INCENDIO S/ 4,915.67
6.9.1 COLOCACION DE SALIDA PARA CONTRAINCENDIO S/31.27
6.9.2 SUM. E INSTALAC. DE GABINETE CONTRA INCENDIO S/ 3,663.46
6.9.3 SUM. E INSTALAC. DE EXTINTORES S/1,220.94
7 ARQUITECTURA DEL EDIFICIO A NIVEL DE ACABADOS CONCLUIDO S/ 174,385.09
7.2 ACABADOS DE ARQUITECTURA DE INTERIORES PRIMER PISO CONCLUIDAS S/ 27,180.42
7.2.1 ACARREO HORIZONTAL Y VERTICAL DE MATERIALES 1ER PISO ACABADOS S/ 232.96
7.2.2 SOLAQUEO DE CIELORRASO 1ER PISO S/ 2,215.92
7.2.3 LIMPIEZA PERMANENTE DE OBRA 1ER Y 2DO PISO CASCO S/ 976.14
7.2.4 SOLAQUEO DE MUROS INTERIORES 1ER PISO S/ 8,916.00
7.2.5 VESTIDURA DE DERRAMES 1ER PISO S/ 965.94
7.2.6 INSTALACION CERAMICA EN PISO 1ER PISO S/13,873.46
7.3 ACABADOS DE ARQUITECTURA DE INTERIORES SEGUNDO PISO CONCLUIDAS S/ 25,375.08
7.3.1 ACARREO HORIZONTAL Y VERTICAL DE MATERIALES 2DO PISO ACABADOS S/ 232.96
7.3.2 SOLAQUEO DE CIELORRASO 2DO PISO S/2,031.92
7.3.3 SOLAQUEO DE MUROS INTERIORES 2DO PISO S/ 8,544.80
7.3.4 VESTIDURA DE DERRAMES 2DO PISO S/ 691.94
7.3.5 INSTALACION CERAMICA EN PISO 2DO PISO S/13,873.46
7.4 ACABADOS DE ARQUITECTURA DE INTERIORES TERCER PISO CONCLUIDAS S/ 26,351.22
7.4.1 ACARREO HORIZONTAL Y VERTICAL DE MATERIALES 3ER PISO ACABADOS S/232.96
7.4.2 SOLAQUEO DE CIELORRASO 3ER PISO S/2,031.92
7.4.3 LIMPIEZA PERMANENTE DE OBRA 3ER Y 4TO PISO CASCO S/976.14
7.4.4 SOLAQUEO DE MUROS INTERIORES 3ER PISO S/ 8,544.80
7.4.5 VESTIDURA DE DERRAMES 3ER PISO S/ 691.94
7.4.6 INSTALACION CERAMICA EN PISO 3ER PISO S/13,873.46
7.5 ACABADOS DE ARQUITECTURA DE INTERIORES CUARTO PISO CONCLUIDAS S/ 25,375.08
7.5.1 ACARREO HORIZONTAL Y VERTICAL DE MATERIALES 4TO PISO ACABADOS S/ 232.96
7.5.2 SOLAQUEO DE CIELORRASO 4TO PISO S/ 2,031.92
7.5.3 SOLAQUEO DE MUROS INTERIORES 4TO PISO S/ 8,544.80
7.5.4 VESTIDURA DE DERRAMES 4TO PISO S/691.94
7.5.5 INSTALACION CERAMICA EN PISO 4TO PISO S/ 13,873.46
7.6 ACABADOS DE ARQUITECTURA DE INTERIORES QUINTO PISO CONCLUIDAS S/ 26,118.26
7.6.1 ACARREO HORIZONTAL Y VERTICAL DE MATERIALES 5TO PISO ACABADOS S/ 232.96
7.6.2 SOLAQUEO DE CIELORRASO 5TO PISO S/2,031.92
7.6.3 LIMPIEZA PERMANENTE DE OBRA 5TO PISO Y AZOTEA CASCO S/743.18
7.6.4 SOLAQUEO DE MUROS INTERIORES 5TO PISO S/ 8,544.80
7.6.5 VESTIDURA DE DERRAMES 5TO PISO S/691.94
7.6.6 INSTALACION CERAMICA EN PISO 5TO PISO S/13,873.46
7.7 ACABADOS DE ARQUITECTURA A NIVEL DE AZOTEA CONCLUIDAS S/13,972.16
7.7.1 COLOCACION DE LADRILLO PASTELERO S/ 13,972.16
7.8 ACABADOS DE ARQUITECTURA EN AREA COMUN CULMINADOS S/5,500.51
7.8.1 INSTALACION CERAMICA EN PISO ESCALERA S/5,500.51
7.9 ACABADOS DE ARQUITECTURA EXTERIORES CONCLUIDAS S/ 24,512.36
7.9.1 ARMADO Y DESARMADO DE ANDAMIOS FACHADA FRONTAL S/ 2,942.40
7.9.2 ARMADO Y DESARMADO DE ANDAMIOS FACHADA POSTERIOR S/ 2,868.96
7.9.3 SOLAQUEO DE MURO EXTERIOR FACHADA PRINCIPAL S/ 8,796.10
7.9.4 SOLAQUEO DE MURO EXTERIOR FACHADA POSTERIOR S/ 9,904.90

Nota. Continuacion del prepuesto aprobado del proyecto.
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8 TRABAJOS SUBCONTRATADOS RECEPCIONADOS S/ 286,872.56
8.1 TRABAJOS DE INSTALACIONES ELECTRICAS Y EQUIPOS EN EL EDIFICIO CULMINADOS S/107,683.46
8.1.1 ALIMENTADORES ELECTRICOS COLOCADOS S/ 3,083.92
8.1.1.1 COLOCACION DE ALIMENTADOR DE ENERGIA 1 PTO S/ 595.00
8.1.1.2 COLOCACION DE ALIMENTADOR DE TVY TP S/916.70
8.1.1.3 COLOCACION DE ALIMENTADOR EN RED S/ 105.00
8.1.1.4 INSTALACION POZO TIERRA S/1,467.22
8.1.2 INSTALACIONES DE TOMACORRIENTES Y ALUMBRADOS COLOCADOS S/ 63,475.84
8.1.2.1 COLOCACION DE CAJA DE PASO OCTOGONAL S/31.14
8.1.2.2 COLOCACION DE PASE METALICAS DE 10 X 10 X4 S/ 200.00
8.1.2.3 COLOCACION DE PASE METALICAS DE 6 X6 X 3 S/ 500.00
8.1.2.4 COLOCACION DE SALIDA DE ALUMBRADO S/ 20,568.82
8.1.2.5 COLOCACION DE TABLEROS DE DISTRIBUCION S/ 10,537.24
8.1.2.6 COLOCACION P/SALIDA DE INTERRUPTORES SIMPLES S/ 5,693.21
8.1.2.7 COLOCACION P/SALIDA DE TOMACORRIENTES DOBLES ALTOS S/ 25,945.43
8.1.3 REDES DE COMUNICACIONES INSTALADAS S/ 5,080.40
8.1.3.1 COLOCACION DE SALIDA DE INTERCOMUNICADOR GENERAL S/ 718.90
8.1.3.2 COLOCACION DE SALIDA DE TIMBRE S/ 1,739.60
8.1.3.3 COLOCACION DE SALIDADE TV S/ 641.20
8.1.3.4 COLOCACION DE SALIDATP (TAPAY GUIA) S/ 663.90
8.1.3.5 COLOCACION P/ SALIDA DE EMERGENCIA S/ 80.00
8.1.3.6 COLOCACION P/SALIDA DE INTERCOMUNICADOR S/1,236.80
8.1.4 EQUIPOS ELECTRICOS SUMINISTRADOS S/ 36,043.30
8.1.4.1 COLOCACION P/CAMPANA EXTRACTORA S/ 345.30
8.1.4.2 COLOCACION P/SALIDA DE THERMA S/ 5,065.00
8.1.4.3 INSTALACION DE GENERADOR ELECTRICO S/ 4,790.00
8.1.4.4 SUM. Y MONT. DE ELECTRO BOMBA DE PRESION CONSTANTE S/ 25,843.00
8.2 TRABAJOS DE ACABADOS EN PINTURA CULMINADOS PARA ENTREGA S/ 49,563.54
8.2.1 EMPASTADO DE CIELO RASO S/ 4,799.20
8.2.2 EMPASTADO DE MUROS INTERIORES S/ 12,654.15
8.2.3 PINTADO DE CIELO RASO S/ 5,406.40
8.2.4 PINTADO DE MUROS INTERIORES S/ 16,070.30
8.2.5 PINTADO DE MUROS EXTERIORES FACHADA PRINCIPAL S/ 5,387.75
8.2.6 PINTADO DE MUROS EXTERIORES FACHADA POSTERIOR S/ 5,245.74
8.3 TRABAJOS DE ACABADOS EN CARPINTERIA METALICA CULMINADOS PARA ENTREGA S/ 28,480.00
8.3.1 INSTALACION DE CERCO METALICO S/ 3,900.00
8.3.2 FABRICAC. E INSTALAC. DE PUERTA METALICA (INGRESO) S/ 1,085.00
8.3.3 FABRICACION Y COLOCACION DE TAPA DE CISTERNA S/ 180.00
8.3.4 INSTALACION DE BARANDA EN BALCON Y ESCALERA S/ 22,770.00
8.3.5 FABRICACION Y COLOCACION DE ESCALERA DE GATO S/ 545.00
8.4 TRABAJOS DE ACABADOS EN CARPINTERIA CULMINADOS PARA ENTREGA S/ 44,806.54
8.4.1 COLOCACION Y PINTADO DE PUERTA S/ 44,806.54
8.5 TRABAJOS DE VIDRERIA CULMINADOS PARA ENTREGA S/39,693.72
8.5.1 SUM. Y COLOC. DE MAMPARA CRISTAL LAMINADO 8MM 1.2M X 2.1M S/ 888.30
8.5.2 SUM/COLOC MAMPARA CRISTAL LAMINADO 8MM 1.8M X 2.1M S/ 12,004.20
853 SUM/COLOC VENTANA PIBOTANTE PABONADA 0.55M X 0.55M S/ 3,348.00
8.5.4 SUMINISTRO E INSTALACION DE CELOSIAS TIPO PERSIANA S/12,195.43
8.5.5 SUMINISTRO E INSTALACION DE VENTANA CORREDIZA DE 5.5MM S/ 11,257.79
8.6 TRABAJOS DE INSTALACION DE MUEBLES REALIZADOS PARA ENTREGA S/ 12,500.00
8.6.1 ELAB/COLOC BARRA MELAMINE C/PATA DE ACERO INOXIDAB S/ 4,200.00
8.6.2 ELAB/COLOC MUEBLE BAJO MELAMINE Y TABLERO POSTFORM S/ 8,300.00
8.7 SERVICIOS DE LIMPIEZA REALIZADOS PARA ENTREGA S/ 1,695.30
8.7.1 LIMPIEZA DE DEPARTAMENTOS S/1,695.30
8.8 SERVICIOS DE AISLAMIENTO ACUSTICO CULMINADOS PARA ENTREGA S/ 2,450.00
8.8.1 TRABAJOS DE AISLAMIENTO ACUSTICO S/ 2,450.00

Nota. Continuacion del prepuesto aprobado del proyecto.
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EDT

~  Nombre de tarea

~ | Duracion

~ Comienzo
jue 24/06/21

Fin ~

jue 11/11/21

may

1ri 3, 2021

jn ol age

oct nov dic

1|1 Inicio de las actividades del proyecto 0dias vie 16/07/21  vie 16/07/21 « 16/07
- R "
OBRA
3 |29 < PLAN DE EJECUCION DE PROYECTO (PEP) ELABORADO 19 dias jue 24/06/21 vie 16/07/21
4 (211 Inicio de planificacion del proyecto 0 dias jue 24/06/21 jue 24/06/21
5 212 Crear EDT 2 dias jue 24/06/21 vie 25/06/21
6 |2.1.3 Desarrollar Cronograma 5 dias sab 26/06/21 vie 02/07/21
T 214 Obtener Curva "S" 3 dias vie 02/07/21 lun 05/07/21
E & 215 Elaborar Matriz de Riesgos 3dias mar 06/07/21 jue 08/07/21
<Z: 9 [2.1.6 Elaborar Matriz de Adquisiciones 3 dias vie 09/07/21 lun 12/07/21
; 0 2.1.7 Elaborar Matriz de Comunicaciones 1dia mar 13/07/21 mar 13/07/2
< 11 |21.8 Elaborar Matriz RACI 2 dias mié 14/07/21 jue 15/07/21
g 122 219 PEP elaborado y aprebado 0 dias jue 15/07/21 jue 15/07/21
2 12 21.10 Realizar Reunion Kickoff del Proyecto 0 dias vie 16/07/21 vie 16/07/21
Q 4 |22 + ACTIVIDADES DE MONITOREO Y CONTROL A LA EJECUCION DE 91 dias sdb 17/07/21 vie
OBRAS CIVILES REALIZADAS 05/11/21
36 (2.3 < ACTIVIDADES OPERATIVAS DE EJECUCION DE OBRAS CIVILES 90 dias sdb 17/07/21 jue v
REALIZADAS 04/11/21
37 231 Actividades operativas de la obra 90 dias sab 17/07/21 jue 04/11/21 0 dias
38 CONDICIONES PREVIAS CUMPLIDAS vie 16/07/21 vie 16/07/21 » 16707
39 (31 © DOCUMENTACION RECIBIDA Y TRAMITES REALIZADOS PARA 0 dias vie 16/07/21 vie « 16/07
INICIO DE EJECUCION 16/07/21
49 |32 4 POLIZAS DE SEGURO CONTRATADAS 0 dias vie 16/07/21 vie 16/07/21 «» 16/07
50 3.2.1 Recibir Poliza de Seguro General 0 dias vie 16/07/21  vie 16/07/21 16/07
51322 Recibir Poliza de Seguro vehicular 0 dias vie 16/07/21 vie 16/07/21 q' 16/07
52 323 Pelizas de Seguros Recibidas 0 dias vie 16/07/21 vie 16/07/21 & 16/07
tri 3, 2021 tn 4, 2021
EDT ~ Nombre de tarea ~ Duracion ~ Comienzo ~ Fin - may jun jul ago sep oct
53 Condiciones Previas Cumplidas 0 dias vie 16/07/21 vie 16/07/21
s _m 179/ i s3/0/2
55 Instalar Oficinas Prefabricadas 2 dias sab 17/07/21 lun 19/07/21
56 4.2 Instalar Al de Equipos y 6 dias mar 20/07/21 lun 26/07/21
57 43 Instalar de Patio de 3dias mar 27/07/21 séb 31/07/21
58 4.4 Instalar Area para Personal de Obra 5 dias mar 20/07/21 sab 24/07/21
59 Inicio de Operaciones de Campamento de Obra 0dias sab 31/07/21 sab 31/07/21
61 Inicio de ej Torre 3, Odias sdb 31/07/21 sdb 31/07/21
E 62 |52 4 SERVICIOS DE MONITOREO ARQUEOLOGICO Y AMBIENTAL 14 dias lun 02/08/21 mar
<Z( CONCLUIDOS 17/08/21
8 63 5.2.1 SERVICIO DE MONITOREO ARQUEOLOGICO IMPLEMENTADO 5 dias jue 12/08/21 mar
2 17/08/21
g 64 5.2.2 SERVICIO DE MONITOREQ AMBIENTAL IMPLEMENTADO 5 dias lun 02/08/21 vie 06/08/21 dias
g 65 |5.2.3 4 PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO IMPLEMENTADO 10 dias lun 02/08/21 jue
® 12/08/21
66 (5.2.3.1 EQUIPO DE PROTECCION INDIVIDUAL Y COLECTIVA 5 dias lun 02/08/21 vie 06/08/21 dias
IMPLEMENTADO
67 (5232 GESTION AMBIENTAL DE LA OBRA IMPLEMENTADO 3 dias lun 02/08/21 mié ias
04/08/21
68 (5233 GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS IMPLEMENTADO 2 dias sab 07/08/21 lun 09/08/21 dias
69 |5.2.34 AREA DE PRIMEROS AXULIOS Y EMERGENCIA 3 dias mar 10/08/21 jue 12/08/21 dias
IMPLEMENTADO
70 |52.35 PREVENCION COVID 19 IMPLEMENTADO 2 dias mar 10/08/21 mié dias
11/08/21
71 423 Plan de seguridad y salud en el trabajo concluide 0 dias mié 11/08/21 mig 11/08
11/08/21

Nota. Continuacion del cronograma del proyecto.
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ago 21 sep 2
EDT « Nombre de tarea ~+ Duracion + Comienzo « Fin ~|| 26 02 | 09 62330 06
71 423 Plan de seguridad y salud en el trabajo concluido 0 dias mié 11/08/21 mié 11/08
11/08/21
72 53 s ESTRUCTURAS A NIVEL DE CIMENTACION CONCLUIDAS 19,5 dias jue 12/08/21 séb 04/09/2. —
73 15.3.1 4 TRABAJOS PRELIMINARES REALIZADOS 5 dias jue 12/08/21 mar17/08/2
74 53.1.1 TRAZO NIVEL Y REPLANTEOQ INICIAL 1dia jue 12/08/21 jue 12/08/21
75 |5.3.1.2 EXCAVACION MASIVA 2 dias jue 12/08/21 vie 13/08/21
76 |5.3.1.3 CONFORMACION DE BASE 4 dias vie 13/08/21 mar 17/08/2
77 5314 Trabajos preliminares realizados para excavaciones 0 dias mar 17/08/21 mar
17/08/21
78 5.3.2 4 EXCAVACIONES PARA ESTRUCTURAS CONCLUIDAS 4 dias mié 18/08/21 sab
21/08/21
5 79 (5321 EXCAVACION DE ZANJAS PARA CIMIENTO CORRIDO 2 dias mié 18/08/21 jue 19/08/21
<
(U]
u 80 (5322 EXCAVACION DE VIGAS DE CIMENTACION 1dia vie 20/08/21 vie 20/08/21
<
= 81 5323 EXCAVACION DE TUBERIAS DE DESAGUE 1dia sab 21/08/21 sab
% 21/08/21
a 82 5324 Excavaciones para estructuras culminadas a nivel de cimentacion 0 dias sab 21/08/21 sab
[=] 21/08/21
8 |5.3.3 4 CISTERNA DEL EDIFICIO CONSTRUIDA 4 dias mié 18/08/21 sab 21/08/2:
84 |533.1 COLOCACION DE ACERO FY = 4200KG/CM2 PARA CISTERNA 1dia mié 18/08/21 mié
18/08/21
85 (5332 ENCOFRADOS Y DESENCOFRADOS EN CISTERNA 2 dias jue 19/08/21 vie 20/08/21
86 |5.3.33 COLOC. CONCRETO PREMEZCLADO EN CISTERNA 1dia sab 21/08/21 sab
21/08/21
87 5334 Estructura de cisterna del edificio construida 0 dias sab 21/08/21 sab
21/08/21
8 |5.3.4 4 PLATEA ¥ VIGAS DE CIMENTACION CONSTRUIDAS 5,5 dias lun 23/08/21 sidb
28/08/21
89 5341 COLOCACION HACERO GR 60 FY. 4200KG/CM2 P/VIGA 2 dias lun 23/08/21 mar
ago 21 sep ‘21 oct 21
EDT + Nombre de tarea + Duraciéon + Comienzo « Fin »| 26 02 09 16 23 |30 06 13 | 20 27 | 04
89 5341 COLOCACION HACERO GR 60 F.Y. 4200KG/CM2 P/VIGA 2 dias lun 23/08/21 mar p dias
24/08/21
90 5342 COLOCACION DE ACERO PARA PLATEA FY = 4200KG/CM2 2 dias mar 24/08/21 mié dias
25/08/21
91 5343 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE PLATEA Y VIGA DE 2,5 dias mié 25/08/21 vie 27/08/21 2,5 dias
CIMENTACION
92 5344 COLOCACION DE CONCRETO FC=210 KG/CM2 P/VIGA DE 1dia vie 27/08/21 sab 1 dia
CIMENTACION 28/08/21
93 5345 COLOCACION DE CONCRETO FC 210 KG/CM2 PARA PLATEA  1dia vie 27/08/21 sdb iy, 1 dia
28/08/21
94 5346 Cimentaciones del edificio construidas 0 dias sab 28/08/21 sab 28/08/21 s 28/08
95 |5.3.5 < CERCQ DIVISORIQ CONSTRUIDO 5 dias sab 28/08/21 sab 04/09/2: (p—
E 96 |535.1 VACIADO BASE MURO DIVISORIO 1dia sab 28/08/21 mar 31/08/2 u 1 dia
é 97 |5352 ASENTADO DE LADRILLO MURO DIVISORIO 4 dias mar 31/08/21 sab 4 dias
a 04/09/21
< 98 5353 Cerco divisorio del edificio construido 0 dias sab 04/09/21 sab 04/09/21 1 04/09
=
5 9 536 ci iones y muro divi 0 dias s4b 04/09/21 s&b 04/09/21 +~04/00
g 100 (5.4 <« ESTRUCTURAS DEL PRIMER PISO CONCLUIDAS 12 dias sab 28/08/21 lun 13/09/2: v
8 am 5.4.1 + CONSTRUCCION DE MUROS ESTRUCTURALES 1ER PISO 6 dias sab 28/08/21 lun v
CULMINADO 06,/09/21
102 |5.4.11 ACARREOQ HORIZONTAL Y VERTICAL DE MATERIALES 1ER 2 dias s4b 28/08/21 mié dias
PISO CASCO 01/09/21
103 |5.4.1.2 COLOCACION DE ACERO PARA MUROS 1ER PISO 4 dias sab 28/08/21 vie 03/09/21 dias
104 54.13 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN MUROS 1ER PISO 4 dias mié 01/09/21 lun 06/09/21 4 dias
105 (54.14 COLOCAC. CONCRETO PREMEZCLADO fc=210 kg/cm2 EN 4 dias mié 01/09/21 lun 06/09/21 4 dias
MUROS 1ER PISO
106 |54.1.5 Muros de los 4 en ferpiso 0 dias lun 06/09/21 lun 06/09/21 06/09

Nota. Continuacion del cronograma del proyecto.
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ago 21 sep 2 oct 2 nov '2
EDT ~ Nombre de tarea v Duracion » Comienzo » Fin v| 26 02 09 16|23 30|06 |13 | 20 27 04 1825 01 08
107 5.4.2 4 CONSTRUCCION DE LOSA Y ESCALERA 1ER PISO 6 dias jue 02/09/21 jue v
CULMINADOS 09/09/21
108 (5421 ARMADO Y DESARMADO DE ANDAMIOS 1ER, 2DO Y 3ER PISO 2 dfas lun 06/09/21 mié 2 dias
CASCO 08/09/21
109 (5422 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN LOSA MACIZA 1ER PISO 4 dias jue 02/09/21 mar yumm ¢ dias
07/09/21 k:]
110 5423 COLOCACION DE ACERO PARA LOSA MACIZA 1ER PISO 4 dias vie 03/09/21 mié pamm| 4 dias
08/09/21 I
111 5424 COLOCAC. CONCRETO PREMEZCLADO fc=210 kg/cm2 4 dfas sab 04/09/21 jue 09/09/21 G 4 dias
P/VIGAS LOSAS MACIZAS 1ER PISO
E 112 5425 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN ESCALERAS 1ER PISO 1dia sab 04/09/21 lun 06/09/21 (om-1|dia
z
<
O 9z 5426 Losa y escalera de los 4 sectores construidas en 1er piso 0 dias jue 09/09/21 jue 09/09/21 09/09
w
o
g 114 |54.3 4 CONSTRUCCION DE MUROS NO PORTANTES 1ER PISO 3 dias jue 09/03/21 lun I
§ CULMINADOS 13/09/21
g 115 5431 ASENTADO DE MURO NO PORTANTE 1ER PISO 3 dias jue 09/09/21 lun 13/09/21 -15 dias
a
116 544 del primer piso para inciar 0 dias lun 13/09/21 lun 13/09/21 & 13/09
17 |55 4 ESTRUCTURAS DEL SEGUNDO PISO CONCLUIDAS 11 dias vie 03/09/21 jue 16/09/21
118 |5.5.1 4 CONSTRUCCION DE MUROS ESTRUCTURALES 2DO PISO 6 dias vie 03/09/21 vie y—
CULMINADO 10/08/21
119 (5511 ACARREO HORIZONTAL Y VERTICAL DE MATERIALES 2D0 1 dfa vie 03/09/21 sab py-1gia
PISO CASCO 04/09/21
120 (5512 COLOCACION DE ACERO PARA MUROS 2DO PISO 4 dias vie 03/09/21 mié hamm)4 dias
08/09/21
121 5513 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN MUROS 2DO PISO 4 dfas lun 06/09/21 vie 10/09/21 4 dias
ago 2 sep 21 oct 21 nov '2
EDT ~ Nombre de tarea - Duracion ~ Comienzo « Fin ~| 26 02 09 16 23 30 06 13 20 27 04 18 25 01 08
122 5514 COLOCAC. CONCRETO PREMEZCLADO fc=210 kg/cm2 EN 4 dias lun 06/09/21 vie 10/09/21 Lf- 4 dias
MUROS 2DO0 PISO 'l
123 |5.5.1.5 Muros estructurales de los 4 sectores construides en 2do piso 0dias vie 10/09/21 vie 10/09/21 —J& 10/09
124 |5.5.2 2 CONSTRUCCION DE LOSA Y ESCALERA 2DO PISO 6 dias mar mar —
CULMINADOS 07/09/21  14/09/21
125 5521 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN LOSA MACIZA 2DO PISO 4 dfas mar 07/09/21 séb ymm 4 dias
11/09/21 kj
126 (5522 COLOCACION DE ACERO PARA LOSA MACIZA 2DO PISO 4 dias mié 08/09/21 lun 13/09/21 b 4 dias
127 5523 COLOCAC. CONCRETO PREMEZCLADO fc=210 kg/cm2 4 dias jue 09/09/21 mar () 4 dias
P/VIGAS LOSAS MACIZAS 2DO PISO 14/09/21
E
3 128 5524 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN ESCALERAS 2DO PISO 1dfa jue 09/09/21 vie 10/09/21 Hdia
; ]
B 120 5525 Losa y escalera de los 4 sectores construidas en 2do piso 0 dias mar 14/09/21 mar 14/09
g 14/09/21
5 130 |5.5.3 4 CONSTRUCCION DE MUROS NO PORTANTES 2DO PISO 2 dias mar jue v
9 CULMINADOS 14/09/21 16/09/21
B 131 5531 ASENTADO DE MURO NO PORTANTE 2D0 PISO 2 dias mar 14/09/21 jue 16/09/21 @ 2 dias
132 5532 Trabajos de tabiqueria culminades en 2do piso 0 dias jue 16/09/21 jue 16/09/21 « 16/09
122 554 Estructuras del segundo piso concluidas para inciar acabados 0 dias jue 16/09/21 jue 16/09/21 & 16/09
134 56 4 ESTRUCTURAS DEL TERCER PISO CONCLUIDAS 11 dias mié 08/09/21 mar 21/09/2
135 |5.6.1 4 CONSTRUCCION DE MUROS ESTRUCTURALES 3ER PISO 8 dias mié 08/09/21 vie —
CULMINADO 17/09/21
136 5611 ACARREOQ Y ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE 1ERA 1dia mié 15/09/21 vie 17/09/21 )—‘1 dia
PARTE

Nota. Continuacion del cronograma del proyecto.
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EDT + Nombre de tarea ~+ Duracion ~ Comienzo ~ Fin ~| 16 23 | 30 6 | 13 | 20 | 27 04 18 |25 01
137 |56.1.2 ACARREO HORIZONTAL Y VERTICAL DE MATERIALES 3ER 1dia mié 08/09/21 jue 09/09/21 w-1Hi
PISO CASCO
138 |5.6.1.3 COLOCACION DE ACERO PARA MUROS 3ER PISO 4 dias mié 08/09/21 lun 13/09/21 4(djas
139 |5.6.1.4 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN MUROS 3ER PISO 4 dfas vie 10/09/21 mié b 1 Hias
15/09/21
140 |56.15 COLOCAC. CONCRETO PREMEZCLADO fc=210 kg/cm2 EN 4 dias vie 10/09/21 mié pmg. (4 ias
MUROS 3ER PISO 15/09/21 1
141 |5.6.1.6 Muros estructurales de los 4 sectores construidos en 3er piso 0 dias mié 15/09/21 mié — 1§15/09
15/09/21
142 |5.6.2 4 CONSTRUCCION DE L OSA Y ESCALERA 3ER PISO 6 dias séb 11/09/21 sib —
CULMINADOS 18/09/21
E 143 |56.2.1 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN LOSA MACIZA 3ER PISO 4 difas sab 11/09/21 jue 16/09/21 | 4| dias
<
3 144 |5.6.2.2 COLOCACION DE ACERO PARA LOSA MACIZA 3ER PISO 4 dfas lun 13/09/21 vie 17/09/21 dias
o
2 15 |5623 COLOCAC. CONCRETO PREMEZCLADO fc=210 kg/cm2 4 dfas mar 14/09/21 sab Ut 1t dlias
< P/VIGAS LOSAS MACIZAS 3ER PISO 18/09/21
o
g 146 |5.6.2.4 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN ESCALERAS 3ER PISO 1dfa mar 14/09/21 mié || dia
15/09/21
147 |5.6.25 Losa y escalera de los 4 sectores construidas en 3er piso Odias sab 18/09/21 sab 18/09
18/09/21
148 |5.6.3 4 CONTRUCCION DE MUROS NO PORTANTES 3ER PISO 2 dias sdb 18/09/21 mar o
CULMINADOS 21/09/21
149 |56.3.1 ASENTADO DE MURO NO PORTANTE 3ER PISO 2 dfas sab 18/09/21 mar g 2 dias
21/09/21
150 |5.6.3.2 Trabajos de tabiqueria culminados en 3er piso 0 dias mar 21/09/21 mar & 21/09|
21/09/21
151 |5.6.4 Estructuras del tercer piso concluidas para inciar acabados 0 dias mar 21/09/21 mar s 21/09|
21/09/21 -]
152 |87 4 ESTRUCTURAS DEL CUARTO PISO CONCLUIDAS 11 dias lun 13/09/21 séb 25/09/2 1 v
sep 21 ot 2
EDT ~ Nombre de tarea ~ Duracion ~ Comienzo ~ Fin w|[16 123 |30 06 13 | 20 27 | 04 25 08
152 [5.7 4+ ESTRUCTURAS DEL CUARTO PISO CONCLUIDAS 11 dias lun 13/09/21 sdb 25/09/2. v
153 |5.7.1 4 CONSTRUCCION DE MUROS 4TO PISO CULMINADO 8 dias lun 13/09/21 mié
22/09/21
154 (5711 ARMADO Y DESARMADO DE ANDAMIOS 4T0O Y 5TO PISO 2 dias séb 18/09/21 mar m 2 dias
CASCO 21/09/21
155 [5.7.1.2 ACARREOQ Y ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE 2DA 1dia mar 21/09/21 mié (-1 dia
PARTE 22/09/21
156 [5.7.1.3 ACARREO HORIZONTAL Y VERTICAL DE MATERIALES 4TO 1dia lun 13/09/21 mar REARILY
PISO CASCO 14/09/21
157 [5.7.14 COLOCACION DE ACERO PARA MUROS 4TO PISO 4 dias lun 13/09/21 vie 17/09/21 b | Hfas
£ 158 |5.7.15 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN MUROS 4TO PISO 4 dias mié 15/09/21 lun 20/09/21 bamm #|dias
E 159 |5.7.1.6 COLOCAC. CONCRETO PREMEZCLADO fc=210 kg/cm2 EN 4 dias mié 15/09/21 lun 20/09/21 by, 11| dias
w MUROS 4TO PISO 1
2 160 8.7.1.7 Muros estructurales de los 4 sectores construidos en 4to piso 0 dias lun 20/09/21 lun 20/09/21 —F&(20/09
=
& 161 |5.7.2 4 CONSTRUCCION DE LOSA Y ESCALERA 4TO PISO 6 dias jue 16/09/21 jue —
E CULMINADOS 23/09/21
9 462 5721 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN LOSA MACIZA 4TO PISO 4 dias jue 16/09/21 mar yumm |4 dias
21/09/21 i j
163 5722 COLOCACION DE ACERO PARA LOSA MACIZA 4TO PISO 4 dias vie 17/09/21 mié Hrmt 4 dlias
22/09/21 ||
164 |5.7.2.3 COLOCAC. CONCRETO PREMEZCLADO fc=210 kg/cm2 4 dias s4b 18/09/21 jue 23/09/21 |4 dia
P/VIGAS LOSAS MACIZAS 4TO PISO
165 |5.7.24 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN ESCALERAS 4TO PISO 1dia sab 18/09/21 Ilun 20/09/21 Hrm- [l dia
166 5.7.2.5 Losa y escalera de los 4 sectores construidas en 4to piso 0 dias jue 23/09/21 jue 23/09/21 23/009
167 |5.7.3 4 CONTRUCCION DE MUROS NO PORTANTES 4TO PISO 2 dias jue 23/09/21 sab v
CULMINADOS 25/09/21

Nota. Continuacion del cronograma del proyecto.
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EDT ~ Nombre de tarea ~ Duracién - Comienzo ~ Fin v|| 16 23 30 13 |20 27 | 04 18 |25 01 08
167 |5.7.3 4+ CONTRUCCION DE MUROS NO PORTANTES 4TO PISO 2 dias jue 23/09/21 sab v
CULMINADOS 25/09/21
168 |5.7.3.1 ASENTADO DE MURO NO PORTANTE 4TO PISO 2 dfas jue 23/09/21 séb 2 dips
25/09/21 'l
169 5.7.3.2 Trabajos de tabiqueria culminados en 4to piso 0 dias sab 25/09/21 sab 25409
25/08/21 1
170 |5.74 Estructuras del cuarto piso concluidas para inciar acabados 0 dias sab 25/09/21 sab s 25/09
25/08/21
171 (5.8 4« ESTRUCTURAS DEL QUINTO PISO CONCLUIDAS 11 dias vie 17/09/21 jue 30/09/21 v
172 15.8.1 4 CONSTRUCCION DE MUROS 5TO PISO CULMINADO 6 dias vie 17/09/21 vie —
24/08/21
E 173 [5.8.1.1 ACARREO HORIZONTAL Y VERTICAL DE MATERIALES 5TO 1dia vie 17/09/21 séb 1dia
= PISO CASCO 18/09/21
g 174 |5.8.1.2 COLOCACION DE ACERO PARA MUROS 5TO PISO 4 dfas vie 17/09/21 mié x| 4 dfas
w 22/08/21
<« 175 [5813 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN MUROS 5TO PISO 4 dias lun 20/09/21 vie 24/09/21 EI 4 dias
=
% 176 |5.8.1.4 COLOCAC. CONCRETO PREMEZCLADO fe=210 kg/em2 EN 4 dias lun 20/09/21 vie 24/09/21 4 dias
< MUROS 5T0 PISO 1
0 477 5815 Muros estructurales de los 4 sectores construides en 5to piso 0 dias vie 24/09/21 vie 24/09/21 & 24/09
178 |5.8.2 4 CONSTRUCCION DE LOSA 5TO PISO CULMINADO 6 dias mar mar —
21/09/21 28/09/21
179 |5.8.2.1 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN LOSA MACIZA 5TO PISO 4 dfas mar 21/09/21 sab 4|dips
25/08/21
180 [5.8.2.2 COLOCACION DE ACERO PARA LOSA MACIZA 5TO PISO 4 dias mié 22/09/21 lun 27/09/21 [:Ij 4 dias
181 5823 COLOCAC. CONCRETO PREMEZCLADO fc=210 kg/cm2 4 dias jue 23/09/21 mar U4 dias
P/VIGAS LOSAS MACIZAS 5TO PISO 28/09/21
182 5.8.24 Losa de los 4 sectores construidas en 5to piso 0 dias mar 28/09/21 mar & 28/09
28/09/21
sep 21 oct 2 nov
EDT ~ Nombre de tarea ~ Duracién ~ Comienzo w Fin - 6 | 23 |30 06 13|20 27 | 04 8 25 01 08
183 |5.8.3 4 CONTRUCCION DE MUROS NO PORTANTES 5TO PISO 2 dias mar jue
CULMINADOS 28/09/21  30/09/21
184 |5.83.1 ASENTADO DE MURO NO PORTANTE 5TO PISO 2 dias mar 28/09/21 jue 30/09/21 dias
185 5.8.3.2 Trabajos de tabiqueria culminados en 5to piso 0 dias jue 30/09/21 jue 30/09/21 0/09
186 5.8.4 Estructuras del quinto piso concluidas para inciar acabados 0 dias jue 30/09/21 jue 30/09/21 & B0/09
187 |5.9 4 ESTRUCTURAS A NIVEL DE AZOTEA CONCLUIDAS 5 dias mar 28/09/21 lun 04/10/2:
188 |5.9.1 4 CONTRUCCION DE MUROS NO PORTANTES EN AZOTEA 5 dias mar lun
CULMINADOS 28/09/21 04/10/21
= 189 (5911 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN MUROS AZOTEA 2 dias mar 28/09/21 jue 30/09/21 dias
Z
S 190 5912 COLOCAC. CONCRETO PREMEZCLADO fe=210 kg/cm2 EN 2 dias jue 30/09/21 séb 2 dias
w MUROS AZOTEA 02/10/21
< 191 |59.13 ACARREO Y ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE 3RA  1dia sab 02/10/21 lun 04/10/21 1 dia
= PARTE
% 192 5.9.2 de Iz azotea para inciar 0 dias lun 04/10/21 lun 04/10/21 04/10
<
8 93 510 de Torre 3 i 3 el Ppara arquii y  Odias lun 04/10/21 lun 04/10/21 ¥ 04/10
acabados
X6 | INSTALACIONES SANITARIAS DEL EDIFICIO CONCLUIDAS |67 dias  EELRel il 2t lei] v
195 (6.1 Inicio de ej ién de activii Torre 3, i itari 0 dias sdb 21/08/21 sab & 2[1/0
21/08/21
196 6.2 4 INSTALACIONES SANITARIAS EN PRIMER PISO CONCLUIDAS 41,5 dias Iun 23/08/21 mar v
12/10/21
197 |6.2.1 4 REDES DE AGUA FRIA Y CALIENTE 1ER PISO INSTALADAS 38,5 dias  jue 26/08/21 mar v
12/10/21
198 |6.2.1.1 INSTALACION DE TUBERIA PARA REDES DE AGUA FRIA 1ER 4 dias jue 26/08/21 mar . 4 dias
PISO 31/08/21
199 6.2.1.2 INSTALACION TUBERIA CPVC 1/2 P/AGUA CALIENTE 1ER 4 dias jue 26/08/21 mar . 4 dias
PISO 31/08/21

Nota. Continuacién del cronograma del proyecto.
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sep 21 oct 21
EDT « Nombre de tarea ~ Duracion « Comienzo ~ Fin -|[ 16 23 30 06 320 27 04 8 | 25
6213 INSTALACION DE VALVULAS DE CONTROL 1ER PISO 2 dias mié 01/09/21 jue 02/09/21 dias|
6.21.4 Redes de agua fria y caliente del 1er piso instaladas en 0 dias jue 02/09/21 jue 02/09/21 2/0

estructuras con prueba hidraulica

6215 SUMINISTRO E INSTALACION DE MEDIDORES DE AGUA 1ER 1 dia lun 11/10/21 mar 1 dia
PISO 12/10/21
6.2.2 < REDES DE DESAGUE EN 1ER PISO INSTALADAS 31,5dias  lun 23/08/21 mié
29/09/21
204 (6221 CAMA DE ARENA PARA TUBERIAS DE DESAGUE 1dia lun 23/08/21 lun 23/08/21 dig
6222 INSTALACION DE TUBERIAS DE DESAGUE 1ER PISO 4 dias lun 23/08/21 jue 26/08/21 4 dias
E
E 6223 RELLENO PARA PROTECCION TUBERIAS DE DESAGUE 1dia vie 27/08/21 vie 27/08/21 1da
@
w
O 207 6224 REVESTIMIENTO C/GEOMEMBRANA PVC=1MM 1dfa vie 27/08/21 vie 27/08/21 T dia
<
=
§ s 6.2.2.5 Redes de agua desgue del 1er piso instaladas en estructuras con 0 dias vie 27/08/21 vie 27/08/21 2 8
O prueba hidrdulica
<
a
9 6226 COLOCACION DE REGISTROS Y SUMIDEROS 1ER PISO 1dia jue 23/09/21 vie 24/09/21 1\dfa
0 6227 INSTALACION SANITARIOS Y ACCESORIOS 1ER PISO 4 dias vie 24/09/21 mié ias
29/09/21
6.3 4 INSTALACIONES SANITARIAS EN SEGUNDO PISO CONCLUIDAS 33 dias vie 03/09/21 mié
13/10/21
6.3.1 4 REDES DE AGUA FRIA ¥ CALIENTE 2DO PISO INSTALADAS 29 dias mié 08/09/21 mié
13/10/21
63.1.1 INSTALACION DE TUBERIA PARA REDES DE AGUA FRIA 2D0 4 dias mié 08/09/21 lun 13/09/21 a
PISO
214 |63.12 INSTALACION TUBERIA CPVC 1/2 P/AGUA CALIENTE 2DO 4 dias mié 08/09/21 lun 13/09/21 a
PISO
sep ‘21 oct ‘21
EDT ~ Nombre de tarea ~ Duracién ~ Comienzo = ~|[ 16 | 23 | 30 | 06 320 | 27 | 04 8 | 2
63.13 INSTALACION DE VALVULAS DE CONTROL 2DO PISO 2 dfas lun 13/08/21 mié 5 s
15/09/21 l
6 6.3.14 Redes de agua fria y caliente del 2do piso instaladas en 0 dias mié 15/09/21 mié 15/00
estructuras con prueba hidriulica 15/09/21
6.3.15 SUMINISTRO E INSTALACION DE MEDIDORES DE AGUA 2D0 1 dia mar 12/10/21 mié 1dia
PISO 13/10/21
6.3.2 4 REDES DE DESAGUE EN 2DO PISO INSTALADAS 26 dias vie 03/09/21 lun
04/10/21 L
6321 INSTALACION DE TUBERIAS DE DESAGUE 2DO PISO 4 difas vie 03/09/21 mié a
08/09/21
6.3.22 Redes de desgue del 2do piso instaladas en estructuras con 0 dias mié 08/09/21 mig & 08/09
': prueba hidraulica 08/09/21
z 6323 COLOCACION DE REGISTROS Y SUMIDEROS 2D0 PISO 1dia mar 28/09/21 mié
3 29/09/21
a 6324 INSTALACION SANITARIOS Y ACCESORIOS 2DO PISO 4 dfas mi¢ 29/09/21 lun 04/10/21 44
<
=
g 6.4 4 INSTALACIONES SANITARIAS EN TERCER PISO CONCLUIDAS 30 dias mié 08/09/21 jue
9 14/10/21
o 224 64.1 4 REDES DE AGUA FRIA Y CALIENTE 3ER PISO INSTALADAS 26 dias lun 13/09/21 jue
14/10/21
6411 INSTALACION DE TUBERIA PARA REDES DE AGUA FRIA 3ER 4 dfas lun 13/08/21 vie 17/09/21 i 4 dias
PISO
6412 INSTALACION TUBERIA CPVC 1/2 P/AGUA CALIENTE 3ER 4 dias lun 13/08/21 vie 17/09/21 i 4 djas|
PISO
6413 INSTALACION DE VALVULAS DE CONTROL 3ER PISO 2 dias sab 18/09/21 lun 20/09/21 lrl dig
64.1.4 Redes de agua fria y caliente del 3er piso instaladas en Odias lun 20/08/21 lun 20/09/21 0/08
estructuras con prueba hidriulica
9 6415 SUMINISTRO E INSTALACION DE MEDIDORES DE AGUA 3ER  1dia mié 13/10/21 jue 14/10/21 1dia
PISO

Nota. Continuacién del cronograma del proyecto.
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EDT + Nombre de tarea ~ Duracion - Comienzo ~+ Fin - 23 18 | 25
230 |6.4.2 4 REDES DE DESAGUE EN 3ER PISO INSTALADAS 26 dias mié 08/09/21 sib
09/10/21
231 (6421 INSTALACION DE TUBERIAS DE DESAGUE 3ER PISO 4 dfas mié 08/09/21 lun 13/09/21
6.4.2.2 Redes de agua desgue del 3er piso instaladas en estructuras con 0 dias lun 13/09/21 lun 13/09/21
prueba hidraulica
233 |64.23 COLOCACION DE REGISTROS Y SUMIDEROS 3ER PI1SO 1dia séb 02/10/21 lun 04/10/21 p(1 dip
234 6424 INSTALACION SANITARIOS Y ACCESORIOS 3ER PISO 4 dias lun 04/10/21 séb dias
09/10/21
235 6.5 « INSTALACIONES SANITARIAS EN CUARTO PISO CONCLUIDAS 28,5 dias sab 11/08/21 vie v
E 15/10/21
<Z( 236 |6.5.1 + REDES DE AGUA FRIA Y CALIENTE 4TQ PISO INSTALADAS 23 dias vie 17/09/21 vie
3 15/10/21
2 237 |6.5.1.1 INSTALACION DE TUBERIA PARA REDES DE AGUA FRIA 4TO 3 dias vie 17/09/21 mar = £ dip
s PISO 21/09/21
§ 238 |6.5.1.2 INSTALACION TUBERIA CPVC 1/2 P/AGUA CALIENTE 4T0 3 dias vie 17/09/21 mar i 7 dip
2 PISO 21/09/21
o 239 6513 INSTALACION DE VALVULAS DE CONTROL 4TO PISO 2 dfas mar 21/09/21 jue 23/09/21 2 dia
240 |6.5.1.4 Redes de agua fria y caliente del 4to piso instaladas en Odias jue 23/09/21 jue 23/09/21 r 28/09
para prueba hidrauli
241 |6.5.1.5 SUMINISTRO E INSTALACION DE MEDIDORES DE AGUA 4TO 1 dia jue 14/10/21 vie 15/10/21 1dia
PISO
242 |6.5.2 4 REDES DE DESAGUE EN 4TO PiSO INSTALADAS 27,5 dias  sab 11/09/21 jue v -
14/10/21
243 |65.2.1 INSTALACION DE TUBERIAS DE DESAGUE 4TO PISO 2 dfas séb 11/09/21 mié L. m R digs
15/09/21 l
244 |6.5.2.2 Redes de agua desgue del 4to piso instaladas en estructuras para 0 dias mié 15/09/21 mié £15/09
prueba hidréulica 15/09/21
EDT ~ Nombre de tarea ~ Duracién » Comienzo ~ Fin - 23 3|2 |2 18 | 25
245 |6.5.2.3 COLOCACION DE REGISTROS Y SUMIDEROS 4TO PISO ldia jue 07/10/21 sab dja
09/10/21
246 |6.5.2.4 INSTALACION SANITARIOS Y ACCESORIOS 4TO PISO 4 dias sdb 09/10/21 jue 14/10/21 dias.
247 (6.6 4 INSTALACIONES SANITARIAS EN QUINTO PISO CONCLUIDAS 26 dias vie 17/09/21 mar 19/10/2 v
248 6.6.1 < REDES DE AGUA FRIA Y CALIENTE 5TO PISO INSTALADAS 20 dias mi€ 22/09/21 sab
16/10/21
249 16.6.1.1 INSTALACION DE TUBERIA PARA REDES DE AGUA FRIA 5TO 3 dias mi¢ 22/09/21 sab
PISO 25/09/21
250 16.6.1.2 INSTALACION TUBERIA CPVC 1/2 P/AGUA CALIENTE 5TO 3 dias mié 22/09/21 sab
PISO 25/09/21
251 16.6.1.3 INSTALACION DE VALVULAS DE CONTROL 5TO PISO 2 dfas s4b 25/09/21 mar 4 dya
'é 28/09/21
< )52 6.614 Redes de agua fria y caliente del 5to piso instaladas en 0dias mar 28/09/21 mar <+ RBrog
E para prueba hidrauli 28/09/21
o
< "
= 253 6.6.15 SUMINISTRO E INSTALACION DE MEDIDORES DE AGUA 5TO  1dfa vie 15/10/21 sé&b 1 dia
& PISO 16/10/21
g 254 6.6.2 4 REDES DE DESAGUE EN 5TO PISO INSTALADAS 26 dias vie 17/09/21 mar v
o 19/10/21
255 16.6.2.1 INSTALACION DE TUBERIAS DE DESAGUE 5TO PISO 2 dias vie 17/09/21 lun 20/09/21 lym 2|digs|
256 6.6.2.2 Redes de desgue del 5to piso instalacdas en estructuras para 0 dias lun 20/09/21 lun 20/09/21 & 20,
pruebas hidrdulicas
257 16.62.3 COLOCACION DE REGISTROS Y SUMIDEROS 5T0 PISO 1dia mié 13/10/21 jue 14/10/21 1dia
258 6.6.2.4 INSTALACION SANITARIOS Y ACCESORIOS 5TO PISO 4 dias jue 14/10/21 mar 4 dias
19/10/21
259 |6.7 4 INSTALACIONES SANITARIAS EN AZOTEA CONCLUIDAS 1 dia sdb 09/10/21 lun 11/10/21 e
260 6.7.1 COLOCACION DE SUMIDEROS Y SOMBREROS AZOTEA 1 dia s4b 09/10/21 lun 11/10/21 m 1 dia
261 67.2 i itarias en azotea 0 dias 1un11/10/21 lun 11/10/21 110

Nota. Continuacion del cronograma del proyecto.
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E ~ Nombre de tarea v Duracion v Comienzo « Fin v | 16 | 23 3 | 20 18 08
262 6.8 4 PRUEBAS HIDRAULICAS EN REDES DE AGUA Y DESAGUE 17 dias lun 20/09/21 lun
APROBADAS
11/10/21
263 6.8.1 PRUEBA HIDRAULICA PARA REDES DE AGUA 10 dias mar 28/09/21 lun 11/10/21
264 6.8.2 PRUEBA HIDRAULICA DE ESTANQUEIDAD 5 dias lun 20/09/21 sab 5.dij
25/09/21
265 6.83 Pruebas hidrdlicas en todos lo niveles del edificio aprobadas para 0 dias lun 11/10/21 lun 11/10/21 1/10
entrega
< REDES INSTALADAS DE AGUA CONTRA INCENDIO 35,5 dias mié 22/09/21 jue 04/11/2] v
6.9.1 COLOCACION DE SALIDA PARA CONTRAINCENDIO 6 dias mié 22/09/21 mié i
29/09/21
268 6.9.2 SUM. E INSTALAC. DE GABINETE CONTRA INCENDIO 5 dias vie 20/10/21 jue 04/11/21 s 5 dias
E
Z
3 6.9.3 SUM. E INSTALAC. DE EXTINTORES 5 diags vie 29/10/21 jue 04/11/21 5 dias
a 6.9.4 Instalaciones de red de agua contra incendio recepcionadas en 0 dias jue 04/11/21 jue 04/11/21 04,11
g funcionamiento 1
§ 271 6.10 i de Torre 3 i con idad en 0 dias jue 04/11/21 jue 04/11/21 & 04/11
2 pruebas hidraulicas
= QUITECTURA DEL EDIFICIO A NIVEL DE CEEN jue 16/09/21 jue 11/11/21
NCLUIDO
273 |71 Inicio de actividades de acabados, Torre 3 0 dias jue 16/09/21 jue 16/09/21 16409
274 |1.2 <4 ACABADOS DE ARQUITECTURA DE INTERIORES PRIMER PISO 8 dias jue 16/09/21 sdb p— (LQ
CONCLUIDAS 25/09/21
275 |7.2.1 ACARREO HORIZONTAL Y VERTICAL DE MATERIALES 1ER 1dia jue 16/09/21 vie 17/09/21 4-1dia
PISO ACABADOS
7.22 SOLAQUEO DE CIELORRASO 1ER PISO 4 dias jue 16/09/21 mar 21/09/2 i | di
7.2.3 LIMPIEZA PERMANENTE DE OBRA 1ER Y 2DO PISO CASCO 8 dias jue 16/09/21 sab h f
25/09/21 [
278 |7.2.4 SOLAQUEO DE MUROS INTERIORES 1ER PISO 4 dias vie 17/09/21 mié
22/09/21
279 7.2.5 VESTIDURA DE DERRAMES 1ER PISO 1dia mié 22/09/21 jue 23/09/21 [i{1/din
EDT + Nombre de tarea ~ Duracion ~ Comienzo ~ Fin v | 16 | 23 18 25 01 08
280 |7.2.6 INSTALACION CERAMICA EN PISO 1ER PISO 4 dias sab 18/09/21 jue 23/09/21
281 |7.27 Acabados interiores concluidos en 1er piso 0 dias jue 23/09/21 jue 23/09/21
282 |73 « ACABADOS DE ARQUITECTURA DE INTERIORES SEGUNDO PISO 6 dias mar mar
EREL S 21/09/21  28/09/21
283 |7.3.1 ACARREO HORIZONTAL Y VERTICAL DE MATERIALES 2DO 1 dia mar 21/09/21 mié
PISO ACABADOS 22/09/21
284 |7.3.2 SOLAQUEQ DE CIELORRASO 2DO PISO 4 dias mar 21/09/21 sé&b 25/09/21 dig
285 |7.3.3 SOLAQUEQ DE MUROS INTERIORES 2DO PISO 4 dias mié 22/09/21 lun 27/09/21 L" afas
286 |7.3.4 VESTIDURA DE DERRAMES 2DO PISO 1 dia lun 27/09/21 mar 28/09/2 1dfa
'; 287 |7.3.5 INSTALACION CERAMICA EN PISO 2DO PISO 4 dias jue 23/09/21 mar 4 dia
g 28/09/21
g 288 |7.3.6 Acabados interiores concluides en 2do piso 0 dias mar 28/09/21 mar 28/09/2 9,
< 289 |74 « ACABADOS DE ARQUITECTURA DE INTERIORES TERCER PISO 8 dias sab 25/09/21 mar
= CONCLUIDAS 05/10/21
2
G 290 |7.4.1 ACARREQ HORIZONTAL Y VERTICAL DE MATERIALES 3ER 1 dia sab 25/09/21 lun 27/09/21
Z PISO ACABADOS
291 |7.4.2 SOLAQUEQ DE CIELORRASQ 3ER PISO 4 dias sab 25/09/21 jue 30/09/21 i i
292 7.4.3 LIMPIEZA PERMANENTE DE OBRA 3ER Y 4TO PISO CASCO 8 dias sab 25/09/21 mar & dias
05/10/21
293 |7.4.4 SOLAQUEQ DE MUROS INTERIORES 3ER PISO 4 dias lun 27/09/21 vie 01/10/21 1 gs
294 17.4.5 VESTIDURA DE DERRAMES 3ER PISO 1 dia vie 01/10/21 sab 02/10/21 dip
295 |7.4.6 INSTALACION CERAMICA EN PISO 3ER PISO 4 dias mar 28/09/21 séb ins
02/10/21
206 |7.4.7 Acabados interiores concluidos en 3er piso 0 dias s4b 02/10/21 sa&b 02/10/21 21
297 |7.5 4 ACABADOS DE ARQUITECTURA DE INTERIORES CUARTO PISO 6 dias jue 30/09/21 jue jy—
CONCLUIDAS 07/10/21
298 |7.5.1 ACARREQO HORIZONTAL Y VERTICAL DE MATERIALES 4TO 1 dia jue 30/09/21 vie 01/10/21 -1

Nota. Continuacién del cronograma del proyecto.
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DIAGRAMA DE GANTT

EDT ~ Nombre de tarea ~ Duracién ~ Comienzo ~ Fin |l 16 | 23 3|20 18
299 |7.5.2 SOLAQUEQ DE CIELORRASO 4TO PISO 4 dias jue 30/09/21 mar 05/10/2
300 |7.5.3 SOLAQUEQ DE MURQOS INTERIORES 4TO PISO 4 dias vie 01/10/21 mié
06/10/21
301 |7.5.4 VESTIDURA DE DERRAMES 4TO PISO 1dia mié 06/10/21 jue 07/10/21 dja
302 |7.5.5 INSTALACION CERAMICA EN PISO 4TO PISO 4 dias sab 02/10/21 jue 07/10/21 pmm 4 djas
303 7.56 Acabados interiores concluidos en 4to piso 0 dias jue 07/10/21 jue 07/10/21 7/10
304 (7.6 4 ACABADOS DE ARQUITECTURA DE INTERIORES QUINTO PISO 6 dias mar mié e gy
CONCLUIDAS 05/10/21  13/10/21
305 |7.6.1 ACARREQ HORIZONTAL Y VERTICAL DE MATERIALES 5TO 1dia mar 05/10/21 mié 1Udij
PISO ACABADOS 06/10/21
306 |7.6.2 SOLAQUEQ DE CIELORRASO 5TO PISO 4 dias mar 05/10/21 lun 11/10/21 !]‘1 dias
307 |7.6.3 LIMPIEZA PERMANENTE DE OBRA 5TO PISO Y AZOTEA 6 dias mar 05/10/21 mié | 6 dias
CASCO 13/10/21
308 |7.6.4 SOLAQUEO DE MURQOS INTERIORES 5TO PISO 4 dias mié 06/10/21 mar yamm 4 dias
12/10/21 l
309 |7.6.5 VESTIDURA DE DERRAMES 5TO PISO 1dia mar 12/10/21 mié 13/10/2: 1 dia
310 |7.6.6 INSTALACION CERAMICA EN PISO 5TO PISO 4 dias jue 07/10/21 mié 4 dias
13/10/21
311 767 Acabados interiores concluidos en 5to piso 0 dias mié 13/10/21 mié 13/10/2: 13/10
312 |77 2 ACABADOS DE ARQUITECTURA A NIVEL DE AZOTEA CONCLUIDAS 4 dias lun 04/10/21 séb —
09/10/21
313 |Z.7.1 COLOCACION DE LADRILLO PASTELERO 4 dias lun 04/10/21 séb 4 tlias
09/10/21
314 7.7.2 Acabados en azotea concluides 0 dias sab 09/10/21 sab 09/10/21 09/10
315 |7.8 2 ACABADOS DE ARQUITECTURA EN AREA COMUN CULMINADOS 4 dias lun 04/10/21 séb —
09/10/21
316 |7.8.1 INSTALACION CERAMICA EN PISO ESCALERA 4 dias lun 04/10/21 séb 4 dias
09/10/21
317 782 Acabados en drea comiin del edificio culminados 0 dias sab 09/10/21 sab +09/10

DIAGRAMA DE GANTT

EDT - Nombre de tarea v Duracion - Comienzo ~ Fin | 16 3 | 20 25 15
318 7.9 4 ACABADOS DE ARQUITECTURA EXTERIORES CONCLUIDAS 9 dias lun 04/10/21 vie 15/10/21
319 |7.9.1 ARMADO Y DESARMADO DE ANDAMIOS FACHADA FRONTAL 6 dias lun 04/10/21 mar dias
12/10/21
320 |7.9.2 ARMADQ Y DESARMADQ DE ANDAMIOS FACHADA 6 dias lun 04/10/21 mar dias
POSTERIOR 12/10/21
321 |7.9.3 SOLAQUEO DE MURO EXTERIOR FACHADA PRINCIPAL 6 dias jue 07/10/21 vie 15/10/21 6.dfas
322 7.94 SOLAQUEO DE MURO EXTERIOR FACHADA POSTERIOR 6 dias jue 07/10/21 vie 15/10/21 6.dfas
23 795 Acabados en exteriores del edificio i 0dias vie 15/10/21 vie 15/10/21 15710
324 |7.10 i de Torre 3 i prep. para entrega a comercial 0 dias jue 11/11/21 jue 11/11/21 T 11/11
325 _ TRABAJOS SUBCONTRATADOS RECEPCIONADOS iue 26/08/21 jue 11/11/21
326 8.1 4 TRABAJOS DE INSTALACIONES ELECTRICAS Y EQUIPOS EN EL 45,5 dias jue 26/08/21 mié v
EDIFICIO CULMINADOS 20/10/21
327 (8.1.1 + ALIMENTADORES ELECTRICOS COLOCADOS 16 dias jue 30/09/21 mié v
20/10/21
328 |8.1.11 COLOCACION DE ALIMENTADOR DE ENERGIA 1 PTO 16 dias jue 30/09/21 mié T— (16 dlas
20/10/21
329 (8112 COLOCACION DE ALIMENTADOR DE TV Y TP 16 dias jue 30/09/21 mi¢ T— (16 dlas
20/10/21
330 |8.1.13 COLOCACION DE ALIMENTADOR EN RED 16 dias jue 30/09/21 mié T— (16 d(as
20/10/21
INSTALACION POZO TIERRA 16 dias jue 30/09/21 mié 20/10/2: T— (16 d(as
Pruebas eléctri i ¥y i al edificio por 0dias mié 20/10/21 mié 4/20/10
operaciones 20/10/21
333 |8.1.2 « INSTALACIONES DE TOMACORRIENTES Y ALUMBRADOS 42,5 dias  jue 26/08/21 sib v
COLOCADOS 16/10/21
334 (8121 COLOCACION DE CAJA DE PASO OCTOGONAL 42 dias jue 26/08/21 vie 15/10/21 42 dias

Nota. Continuacion del cronograma del proyecto.
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EDT ~ Nombre de tarea ~ Duracion ~ Comienzo ~ Fin ~ | 16 20
335 8122 COLOCACION DE PASE METALICASDE 10X 10X 4 42 dias jue 26/08/21 vie 15/10/21
336 8123 COLOCACION DE PASE METALICASDE6X6X3 42 dias jue 26/08/21 vie 15/10/21 42 dias
337 8124 COLOCACION DE SALIDA DE ALUMBRADO 36 dias vie 03/09/21 sab 34|dias
16/10/21
338 (8125 COLOCACION DE TABLEROS DE DISTRIBUCION 42 dias jue 26/08/21 vie 15/10/21 42 dias
339 8126 COLOCACION P/SALIDA DE INTERRUPTORES SIMPLES 36 dias vie 03/09/21 sab 3§|dias
16/10/21
340 (8127 COLOCACION P/SALIDA DE TOMACORRIENTES DOBLES 42 dias jue 26/08/21 vie 15/10/21 42 dias
ALTOS
= 341 8128 Revisién de puntos eléctri i por ope 0 dias s4b 16/10/21 séb
E 16/10/21
3 342 8.1.3 4 REDES DE COMUNICACIONES INSTALADAS 42 dias jue 26/08/21 vie v
o 15/10/21
g 343 18131 COLOCACION DE SALIDA DE INTERCOMUNICADOR GENERAL 42 dias jue 26/08/21 vie 15/10/21 42 dias
3 344 8132 COLOCACION DE SALIDA DE TIMBRE 42 dias jue 26/08/21 vie 15/10/21
8 245 8133 COLOCACION DE SALIDA DE TV 42 dias jue 26/08/21 vie 15/10/21
346 8134 COLOCACION DE SALIDA TP (TAPA Y GUIA) 42 dias jue 26/08/21 vie 15/10/21
347 8135 COLOCACION P/ SALIDA DE EMERGENCIA 42 dias jue 26/08/21 vie 15/10/21 2 dias
348 8136 COLOCACION P/SALIDA DE INTERCOMUNICADOR 42 dias jue 26/08/21 vie 15/10/21 2 dias
349 8.1.3.7 Revisién de puntos para comunicaciones revisados y 0 dias vie 15/10/21 vie 15/10/21 +«15/10
recepcionados por operaciones
350 8.1.4 < EQUIPOS ELECTRICOS SUMINISTRADOS 41,5 dias  jue 26/08/21 vie v
15/10/21
351 8141 COLOCACION P/CAMPANA EXTRACTORA 24 dias jue 26/08/21 jue 23/09/21 24 dlias
EDT ~ Nombre de tarea ~ Duracién ~ Comienzo « Fin v | 16 23 18 5
352 |8.1.42 COLOCACION P/SALIDA DE THERMA 24 dias jue 26/08/21 jue 23/09/21 s 1as.
353 (8143 INSTALACION DE GENERADOR ELECTRICO 6 dias jue 30/09/21 jue 07/10/21 6 dfas
354 8.1.44 SUM. Y MONT. DE ELECTRO BOMBA DE PRESION CONSTANTE 12 dias jue 30/09/21 vie 15/10/21 I-_l1 dias
255 [8.145 Equipos alsctricos i isados y i por 0dias vie 15/10/21 vie 15/10/21 10
operaciones
356 |8.1.5 i ¥ equipos, ap y i por Odias mié 20/10/21 mié
operaciones 20/10/21
357 (8.2 «+ TRABAJOS DE ACABADOS EN PINTURA CULMINADOS PARA 31,5 dias mié 29/09/21 sab
ENTREGA 06/11/21
358 82.1 EMPASTADO DE CIELO RASO 15 dias mié 29/09/21 lun 18/10/21
'é 359 (822 EMPASTADO DE MUROS INTERIORES 20 dias mié 29/09/21 vie 22/10/21
é 360 (823 PINTADO DE CIELO RASO 10 dias mié 06/10/21 mar 19/10/2
E 361 824 PINTADO DE MURQS INTERIORES 15 dias mar 12/10/21 jue 28/10/21 N
< "
= 362 825 PINTADO DE MURQGS EXTERIORES FACHADA PRINCIPAL 12 dias vie 22/10/21 sab —— 12 dias
p 06/11/21
2 363 826 PINTADO DE MURQS EXTERIORES FACHADA POSTERIOR 12 dias vie 22/10/21 sab —— 12 dias
o 06/11/21
364 827 Trabajos de en pintura i y i por  Odias sab 06/11/21 sab > 06/11
operaciones 06/11/21
365 8.3 « TRABAJOS DE ACABADOS EN CARPINTERIA METALICA 17 dias lun 04/10/21 Iun v
CULMINADOS PARA ENTREGA 25/10/21
366 |83.1 INSTALACION DE CERCO METALICO 4 dias lun 04/10/21 sab 09/10/21 -14 dias
367 (832 FABRICAC. E INSTALAC. DE PUERTA METALICA (INGRESO) 2 dias s&b 09/10/21 mar
12/10/21
368 (233 FABRICACION Y COLOCACION DE TAPA DE CISTERNA 1dia lun 04/10/21 mar 1dia
05/10/21
369 834 INSTALACION DE BARANDA EN BALCON Y ESCALERA 15 dias lun 04/10/21 vie 22/10/21 [

Nota. Continuacién del cronograma del proyecto.




Figura 16

Cronograma del proyecto Torre B18 Sol de Huanchaco.

EDT ~ Nombre de tarea v Duracién » Comienzo ~ Fin | 16 23 20 8 25 0
370 |8.3.5 FABRICACION Y COLOCACION DE ESCALERA DE GATO 2 dias vie 22/10/21 lun 25/10/21 ﬁZ dias
371 8.3.6 Trabajos de carpiteria metdlica i y i por  Odias lun 25/10/21 lun 25/10/21
operaciones
372 84 4 TRABAJOS DE ACABADOS EN CARPINTERIA CULMINADOS PARA 24 dias mié 29/09/21 mié v
ENTREGA 27/10/21
373 8.4.1 COLOCACION Y PINTADO DE PUERTA 24 dias mié 29/09/21 mié 27/10/2: i_lZA dias
374 84.2 Trabajos de carpi F i ¥ i por 0dias mié 27/10/21 mié &2710
operaciones 27/10/21
375 |85 4 TRABAJOS DE VIDRERIA CULMINADOS PARA ENTREGA 24 dias mié 29/09/21 mié 27/10/2. v
376 8.5.1 SUM. Y COLOC. DE MAMPARA CRISTAL LAMINADO 8MM 2 dias mié 29/09/21 jue 30/09/21
E 1.2M X 2.1M
Z 377|852 SUM/COLOC MAMPARA CRISTAL LAMINADO 8MM 1.8M X 12 dias vie 01/10/21 vie 15/10/21
U] 2.1m
8 37 853 SUM/COLOC VENTANA PIBOTANTE PABONADA 0.55M X 6 dias sab 16/10/21 vie 22/10/21 as
K 0.55M
I 39 854 SUMINISTRO E INSTALACION DE CELOSIAS TIPO PERSIANA 4 dias sab 23/10/21 mié 4 dias
g 27/10/21
B 320 855 SUMINISTRO E INSTALACION DE VENTANA CORREDIZA DE 10 dias vie 01/10/21 mié
5.5MM 13/10/21
281 8.56 Trabajos de videria i ¥y i por op: 0 dias mié 27/10/21 mié 1 22/10
. 27/10/21
382 8.6 4 TRABAJOS DE INSTALACION DE MUEBLES REALIZADOS PARA  5dias vie 29/10/21 jue —
ENTREGA 04/11/21
383 8.6.1 ELAB/COLOC BARRA MELAMINE C/PATA DE ACERO 5 dias vie 29/10/21 jue 04/11/21 5 dips
INOXIDAB E
384 8.6.2 ELAB/COLOC MUEBLE BAJO MELAMINE Y TABLERO 5 dias vie 29/10/21 jue 04/11/21 5 dips
POSTFORM
g5 8.6.3 iliari ini v i por op 0 dias jue 04/11/21 jue 04/11/21 Tﬂﬂ 11
EDT ~ Nombre de tarea v Duraciébn ~ Comienzo  Fin - 16 23 5
376 |8.5.1 SUM. Y COLOC. DE MAMPARA CRISTAL LAMINADO 8MM 2 dias mié 29/09/21 jue 30/09/21
1.2M X 2.1M
377 8.5.2 SUM/COLOC MAMPARA CRISTAL LAMINADO 8MM 1.8M X 12 dias vie 01/10/21 vie 15/10/21
2.1M
378 |85.3 SUM/COLOC VENTANA PIBOTANTE PABONADA 0.55M X 6 dias sab 16/10/21 vie 22/10/21
0.55M
379 8.5.4 SUMINISTRO E INSTALACION DE CELOSIAS TIPO PERSIANA 4 dias sab 23/10/21 mié
27/10/21
SUMINISTRO E INSTALACION DE VENTANA CORREDIZA DE 10 dias vie 01/10/21 mié
5.5MM 13/10/21
381 856 Trabajos de videria il ¥ i por ops 0 dias mié 27/10/21 mié
E . 27/10/21
Z s 86 + TRABAJOS DE INSTALACION DE MUEBLES REALIZADOS PARA  5dias vie 29/10/21 jue
5 ENTREGA 04/11/21
A 383 861 ELAB/COLOC BARRA MELAMINE C/PATA DE ACERO 5 dias vie 29/10/21 jue 04/11/21 ps
g INOXIDAB
< 384 862 ELAB/COLOC MUEBLE BAJO MELAMINE ¥ TABLERO 5 dias vie 29/10/21 jue 04/11/21 ps
° POSTFORM
o iliari y i por op: 0 dias jue 04/11/21 jue 04/11/21 11
87 4 SERVICIOS DE LIMPIEZA REALIZADOS PARA ENTREGA 6 dias vie 05/11/21 jue 11/11/2i n
871 LIMPIEZA DE DEPARTAMENTOS 6 dias vie 05/11/21 jue 11/11/21 g6 dias
87.2 Servicio de limpieza recepcionado por operaciones 0dias jue 11/11/21 jue 11/11/21 ¥ 11711
389 (8.8 + SERVICIOS DE AISLAMIENTO AGUSTICO CULMINADOS PARA 5 dias vie 29/10/21 jue
ENTREGA 04/11/21
390 8.8.1 TRABAJOS DE AISLAMIENTO ACUSTICO 5 dias vie 29/10/21 jue 04/11/21 s
391 8.8.2 Servicio de aislamiento actistico i por 0dias jue 04/11/21 jue 04/11/21 11
9 Fin de ejecticion del proyecto 0 dias jue 11/11/21  jue 11/11/21 w11/1

Nota. Continuacién del cronograma del proyecto.




Figura 17

Informe 01 de gestion del valor Ganado

INFORME N°001 TORRE B18 - 28 de junio del 2021

1. GESTION VALOR GANADO

Obra civil edificio multifamiliar B18, Etapa Il, Sol de Huanchaco,Alto
Huanchaquito, Trujillo

PV | _EV | AC__[% o

S/1.817,92 S/ 2.045,16 S/ 2.045,16

2. INDICADORES DEL CRONOGRAMA

____sv.____ | %sv.____ | ___sPl_____

S/ 227,24 12.50% 1,13

3. INDICADORES DEL COSTO

CPI

S/0,00 0% 1

4. PRONOSTICOS

BAC EAC VAC

S/1.452.291,39 S/ 1.452.291,39 5/ 0,00




Figura 18

Informe 02 de gestion del valor Ganado

INFORME N"002 TORRE B18 - 5 de julio del 2021

1. GESTION VALOR GANADO

Obra civil edificio multifamiliar B18, Etapa |l, Sol de Huanchaco Alto
Huanchaquito, Trujillo

PV | EV___| _AC___|%completado

S/4.090,32 5/ 3.863,08 S5/ 3.863,08 1% |

2. INDICADORES DEL CRONODGRAMA

%SV s

-5/ 227,24 -5.56% 0,94

3. INDICADORES DEL COSTO

%CV cP

S/ 0,00 0% 1

4. PRONOSTICOS

BAC EAC VAL
5/ 1.452.291,39 5/1.452.291,39 5/ 0,00 |




Figura 19

Informe 03 de gestion del valor Ganado

INFORME N°003 TORRE B18 - 12 de julio del 2021

1. GESTION VALOR GANADO

Obra civil edificio multifamiliar B18, Etapa |l, Sol de Huanchaco, Alto
Huanchaquito, Trujillo

PV | _EV | __AC___|%completado

S/6.81720  S§/7.13534  S/6.693,56 1% |

Z. INDICADORES DEL CRONOGRAMA

%SV ____se

S/ 318,14 4 B7% 1.05 |

J. INDICADORES DEL COSTO

cel

S/ 44178 6,19% 1.07

4. PRONOSTICOS

BAC EAC VAC

5/1.452.291,39 5/ 1.362.373,70 5/ 89.917,69




Figura 20

Informe 04 de gestion del valor Ganado

INFORME N°004 TORRE B18 - 19 de julio del 2021

1. GESTION VALOR GANADO

CObra civil edificio multifamiliar B18, Etapa 11, Sol de Huanchaco, Alto

Huanchagquito, Trujillo
PV | _EV | AC__|%completado]
5/18898949 5/191.837 55 &/ 19183755 3%

2. INDICADORES DEL CRONOGRAMA

S 2.848,06 1.51% 1,02

3. INDICADORES DEL COSTO

%UCV CPI

S/0.00 0% 1

4. PRONOSTICOS

5/1.452.291,39 5/1.452.291.39 50,00




Figura 21

Informe 05 de gestion del valor Ganado

INFORME N°005 TORRE B18 - 26 de julio del 2021

1. GESTION VALOR GANADO

Obra civil edificio multifamiliar B18, Etapa Il, Sol de Huanchaco,Alto
Huanchaquito, Trujillo

v [ EV | _AC___ T

S5/202.088,23 S5/203.524,74 5/203.524,74

2. INDICADORES DEL CRONOGRAMA

L sv._ | %sv.___ | sP___

S/ 1.436,51 0,71% 1,01

3. INDICADORES DEL COSTO

cPl

S/0,00 0% 1

4. PRONOSTICOS

BAC EAC VAC
5/1.452.291,39 5/1.452.291,39 5/ 0,00




Figura 22

Informe 06 de gestion del valor Ganado

INFORME N°006 TORRE B18 - 2 de agosto del 2021

1. GESTION VALOR GANADO

Obra civil edificio multifamiliar B18, Etapa ll, Sol de Huanchaco,Alto
Huanchaquito, Trujillo

5/ 207.792,99 5/217.189,24 S/217.189,24

Z. INDICADORES DEL CRONOGRAMA

__sv._ | %sv | sP___ |

S/9.396,25 4.52% 1,05

3. INDICADORES DEL COSTO

5/ 0,00 0% 1

4. PRONOSTICOS

5/ 1.452.291,39 5/ 1.452.291,39 s/ 0,00




Figura 23

Informe 07 de gestion del valor Ganado

INFORME N°007 TORRE B18 - 9 de agosto del 2021

1. GESTION VALOR GANADO

Obra civil edificio multifamiliar B18, Etapa Il, Sol de Huanchaco. Alto
Huanchagquito, Trujillo

S/ 252.03510 S/253.01382 S/253.013,82

2. INDICADORES DEL CRONOGRAMA

I A

S/978.72 0.39% 1

3. INDICADORES DEL COSTO

S/ 0,00 0% 1

4. PRONOSTICOS

BAC EALC VAL

5/ 1.452.291,39 5/ 1.452.291,39 s/ 0,00




Figura 24

Informe 08 de gestion del valor Ganado

INFORME N°008 TORRE B18 - 16 de agosto del 2021

1. GESTION VALOR GANADO

Obra civil edificio multifamiliar B18, Etapa I, Scl de Huanchaco, Alto
Huanchaquito, Trujillo

% completado
™% |

S5/283.25039 5/288.66454 5/288.66454

Z. INDICADORES DEL CRONDGRAMA

%SV ____sPl |

S/ 541415 1,018 1,02 |

J. INDICADORES DEL COSTO

%CV cP

S/0,00 0.00% 1 |

4. PRONOSTICOS

BAC EAC VAC
5/ 1.452.291,39 5/ 1.452.291,39 5/ 0,00 |




Figura 25

Informe 09 de gestion del valor Ganado

INFORME N°009 TORRE B18 - 23 de agosto del 2021

1. GESTION VALOR GANADO

Obra civil edificio multifamiliar B18, Etapa Il, Sol de Huanchaco,Alto
Huanchaquito, Trujillo

___Pv__ | _EV__ | _AC__|% e ps

S/319.303,23 S/325.124,99 S/ 323.726,75

2. INDICADORES DEL CRONOGRAMA

____sv.__ | sV | sPl___

5/5.821.,76 1,82% 1,02

3. INDICADORES DEL COSTO

%CV cP!

S/1.398,24 0.43% 1,00

4. PRONOSTICOS

BAC EAC WVAC
5/1.452.291,39 5/ 1.446.045,63 5/ 6.245,76




Figura 26

Informe 10 de gestion del valor Ganado

INFORME N°010 TORRE B18 - 30 de agosto del 2021

1. GESTION VALOR GANADO

Obra civil edificio multifamiliar B18, Etapa Il, Sol de Huanchaco,Alto
Huanchaquito, Trujillo

___Pv___ [ BV | __AC % s

S/376.090,34 S/380.106,57 S5/378.953,49

2. INDICADORES DEL CRONOGRAMA

____sv____ | w%sv_ | s

S/ 4.016,23 1.07% 1,01

3. INDICADORES DEL COSTO

%CV CP!

S/ 1.153,08 0.30% 1,00

4. PRONOSTICOS

5/1.452.291,39 5/ 1.447.885,76 5/ 4.405,63




Figura 27

Informe 11 de gestion del valor Ganado

INFORME N°011 TORRE B18 - 6 de setiembre del 2021

1. GESTION VALOR GANADO

Obra civil edificio multifamiliar B18, Etapa I, Sol de Huanchaco,Alto
Huanchaquito, Trujillo

PV | BV | _AC s

S/479.679,30 S/468.46285 S/452.713,25

2. INDICADORES DEL CRONOGRAMA

. sv.__ | %SV | sPl___|

-5/11.216,44 -2.34% 0,98

3. INDICADORES DEL COSTO

cPl

S/ 15.749,61 3.36% 1,03

4. PRONOSTICOS

BAC EAC VAC
5/1.452.291,39 5/1.403.465,70 5/ 48.825,69




Figura 28

Informe 12 de gestion del valor Ganado

INFORME N°012 TORRE B18 - 13 de setiembre del 2021

1. GESTION VALOR GANADOD

Oibra civil edificio multifarmiliar B18, Etapa ||, Sol de Huanchaco,Alto
Huanchaguito, Trujills

PV | __EV | _ AC___|%completado

562234344 S5/62062065 5/ 613.036,02 43%

2. INDICADORES DEL CRONOGRAMA

S 72868 22 1.17% 1.01

3. INDICADORES DEL COSTO

5/ 16.593,64 2.64% 1,03

4. PRONOSTICOS

57145229139 5/1.414.016,83 5 38.274,56




Figura 29

Informe 13 de gestion del valor Ganado

INFORME N°013 TORRE B18 - 20 de setiembre del 2021

1. GESTION VALOR GANADO

Obra civil edificio multifamiliar B18, Etapa Il, Sol de Huanchaco,Alto
Huanchaquito, Trujillo

S5/784.94957 S/812.170,533 S/ 794.961,17

Z. INDICADORES DEL CRONOGRAMA

. sv.__ | %sv. | SPl____

5/ 27.220.96 3.47% 1,03

3. INDICADORES DEL COSTO

5/ 17.209,37 2,12% 1,02

4. PRONOSTICOS

s/ 1.452.291,39 S/ 1.421.518,28 s/ 30.773,11




Figura 30

Informe 14 de gestion del valor Ganado

INFORME N°014 TORRE B18 - 27 de setiembre del 2021

1. GESTION VALOR GANADO

Obra civil edificio multifamiliar B18, Etapa Il, Sol de Huanchaco,Alto
Huanchaquito, Trujillo

S/917.391,91  5/960.48249 S5/953.625,38 63%

2. INDICADORES DEL CRONOGRAMA

. sv.____ | %sv. | SP____

S/ 43.090,58 4.70% 1.05

3. INDICADORES DEL COSTO

CPI

S/ 6.857,11 0,71% 1,01

4. PRONOSTICOS

BAC EAC VAC
S/ 1.452.291,39 S/1.441.923,13 S/ 10.268,26




Figura 31

Informe 15 de gestion del valor Ganado

INFORME N°015 TORRE B18 - 4 de octubre del 2021

1. GESTION VALOR GANADO

Obra civil edificio multifamiliar B18, Etapa Il, Sol de Huanchaco,Alto
Huanchaquito, Trujillo

% completado

s/ s/ o
S/ 1.037.177,65 1.093.252.67 1.078.220,21 s

2. INDICADORES DEL CRONOGRAMA

___sv.___ | %sv.___ | . sP___

5/ 56.075,03 5.41% 1,05

3. INDICADORES DEL COSTO

CPI

S/15.032,46 1,38% 1.01

4. PRONOSTICOS

BAC EAC VAC
S/ 1.452.291,39 S/1.432.322,07 5/19.969,32




Figura 32

Informe 16 de gestion del valor Ganado

INFORME N°016 TORRE B18 - 11 de octubre del 2021

1. GESTION VALOR GANADO

Obra civil edificio multifamiliar B18, Etapa Il, Sol de Huanchaco,Alto
Huanchaquito, Trujillo

% completado
S/ S/ S/

81%

1.186.065,54 1.232.771,41 1.216.684,22

2. INDICADORES DEL CRONOGRAMA

____sv.___ | %sv. | sPl___

S/ 46.705,87 3,949%, 1,04

3. INDICADORES DEL COSTO

CPI

S/ 16.087,19 1,30% 1,01

4. PRONOSTICOS

BAC EAC VAC
S/ 1.452.291,39 S/ 1.433.339,55 5/ 18.951,84




Figura 33

Informe 17 de gestion del valor Ganado

INFORME N°017 TORRE B18 - 18 de octubre del 2021

1. GESTION VALOR GANADO

Obra civil edificio multifamiliar B18, Etapa Il, Sol de Huanchaco,Alto
Huanchaquito, Trujillo

S/ S/ S/

93%
1.280.107,73 1.357.691,95 1.337.613,01

2. INDICADORES DEL CRONOGRAMA,

L sv.___ | %sv. [ SPl___|

S/ 77.584 22 6,06% 1,06

3. INDICADORES DEL COSTO

P!

S/ 20.078,94 1.48% 1,02

4. PRONOSTICOS

BAC EAC VAC
S/ 1.452.291,39 S/ 1.430.813,42 S/ 21.447,97




Figura 34

Informe 18 de gestion del valor Ganado

INFORME N*018 TORRE B18 - 25 de octubre del 2021

1. GESTION VALOR GANADO

Obra civil edificio multifamiliar B18, Etapa Il, Sol de Huanchaco,Alto
Huanchaquito, Trujillo

% completado
S/ S/ S/

92%

1.329.876,38  1.407.94518  1.389.579,33

2. INDICADORES DEL CRONOGRAMA

sv._ | %sv.___ | sP____

5/ 78.068,80 5.87% 1,06

3. INDICADORES DEL COSTO

cPl

S/ 18.365,84 1.30% 1,01

4. PRONOSTICOS

BAC EAC VAC
5/1.452.291,39 5/1.433.347,07 5/18.944,32




Figura 35

Informe 19 de gestion del valor Ganado

INFORME N°019 TORRE B18 - 1 de noviembre del 2021

1. GESTION VALOR GANADO

Nombre

Obra civil edificio multifamiliar B18, Etapa |1, Sol de Huanchaco Alto
Huanchaquito, Trujillo

o of s/

94%

1.369.679,.31 1.434.189.41 1.420.797 .33

2. INDICADORES DEL CROMOGRAMA

I A " T

5/ 64.509,90 471% 1,05

3. INDICADORES DEL COSTO

S 13.392,08 0,93% 1.01

4. PRONOSTICOS

BAC EAC VAC

5/ 1.452.291,39 5/ 1.438.730,28 5/ 13.561,11




Figura 36

Informe 20 de gestion del valor Ganado

INFORME N°020 TORRE B18 - de noviembre del 2021

1. GESTION VALOR GANADO

Obra civil edificio multifamiliar B18, Etapa Il, Sol de Huanchaco,Alto
Huanchaquito, Trujillo

% completado
S/ S/ S/

99%
1.451.310,44 1.447.508,75 1.439.051,10

2. INDICADORES DEL CRONOGRAMA

___sv___ | %sv | sP_____

-5/ 3.801,69 -0,26% 1,00

3. INDICADORES DEL COSTO

CPI

S/ 8.457,65 0,58% 1,01

4. PRONOSTICOS

BAC EAC VAC

S/ 1.452.291,39 S/ 1.443.805,80 S/ 8.485,59




Figura 37

Informe 16 de gestion del valor Ganado

INFORME N°021 TORRE B18 - 11 de noviembre del 2021

1. GESTION VALOR GANADO

Obra civil edificio multifamiliar B18, Etapa |l, Sol de Huanchaco,Alto
Huanchaquito, Trujillo

% completado
S/ S/ S/

1.452.291,39 145196959  1.442.94684 100%

2. INDICADORES DEL CRONOGRAMA

. sv.__ | %V | sP____

-5/ 301,80 -0,02% 1,00

3. INDICADORES DEL COSTO

cPl

5/9.022,75 0,62% 1,01

4. PRONOSTICOS

e | Eeac | VAC

5/1.452.291,39 5/ 1.443.266,64 5/9.024,75




