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Resumen 

Este estudio tuvo por objetivo general: Analizar de qué manera el proceso de 

contratación se relaciona con la ejecución presupuestal de la Municipalidad Distrital 

de Vinchos - Ayacucho - 2021, con la metodología de una investigación básica, de 

enfoque cuantitativo, diseño transversal – no experimental y correlacional. Para el 

estudio se tuvo una población de 50 trabajadores administrativos de la 

Municipalidad distrital de Vinchos, de estos se toma como muestra a la totalidad. 

La técnica que se dispone corresponde a la encuesta y como instrumento al 

cuestionario. según la encuesta a los participantes el 48% está en un nivel logrado 

sobre el proceso de contratación y así también el 48% sobre la ejecución 

presupuestal; Por otro lado, en el análisis de correlación de Rho de Spearman se 

obtuvo un valor de 99%  (r=0,990); indicándonos que se establece una relación 

positiva muy alta y una significancia de p=0,000, llegando a concluir que en  el 

proceso de contrataciones se debe realizar mediante indicadores de planificación, 

actuaciones preparatorias, métodos de contratación, ejecución del contrato. Por lo 

tanto, a más mejoras en el proceso de contratación mejor será la ejecución 

presupuestal.  

 

Palabras clave: Proceso de contratación, ejecución presupuestal, contrato y 

pagos. 
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Abstract 

The general objective of this study was: To analyze how the contracting process is 

related to the budget execution of the District Municipality of Vinchos -Ayacucho - 

2021, with the methodology of a basic research, quantitative approach, cross-

sectional design - non-experimental and correlational. For the study, a population of 

50 administrative workers from the district municipality of Vinchos was taken, of 

these the totality was taken as a sample. The technique available corresponds to 

the survey and as an instrument to the questionnaire. According to the survey of the 

participants, 48% are at a level achieved on the hiring process and thus also 48% 

on budget execution; On the other hand, in the Spearman's Rho correlation analysis, 

a value of 99% (r=0.990) was obtained; indicating that a very high positive 

relationship is established and a significance of p = 0.000, concluding that in the 

contracting process it must be carried out through planning indicators, preparatory 

actions, contracting methods, the contract and its execution. Therefore, the more 

improvements in the contracting process, the better the budget execution will be. 

 

Keywords: Hiring process, budget execution, contract and payments.



 
 

1 
 

I. INTRODUCCIÓN  

Realidad problemática 

A nivel internacional, en Colombia se ejecuta convenios 

gubernamentales de diferentes cualidades que los administradores hacen 

variaciones, alteraciones y modificaciones a su conveniencia en las fases de 

adquisición antes de la ejecución y después del acuerdo contractual, incitando 

acciones ilícitas como corrupción, que afectan la economía del gobierno 

colombiano de tal manera que en los procesos legales establecidos en 

contratos con instituciones estatales, se debe estar al tanto de los vínculos, 

conceptos y personas involucradas en la celebración de los contratos, además, 

se tienen en cuenta los principios contractuales de la Ley N°80 señalada desde 

1993 y el cargo de aprobación de los postores regidos en el Articulo N° 209 del 

reglamento Político, que representan la economía actual, la transparencia y la 

rendición de cuentas. (Canchón et al., 2020).  

Asimismo, en Bogotá se presenta deficiencias al ejecutar las compras públicas 

por lo que hay casos de corrupción, así se encuentra la complejidad y magnitud 

de la contratación pública en la ciudad, así como los recursos escasos de las 

entidades de control encargadas de vigilar su ejecución, obligan a buscar 

soluciones innovadoras que mejoren su capacidad de detectar de manera 

temprana ineficiencias de tal forma permitan generar alertas tempranas para su 

prevención (Rodríguez, 2020). Además, existen alrededor de 6,694 entidades 

públicas inscritas en la plataforma de Colombia compra eficientes, las cuales 

para garantizar su funcionamiento debe llevar a cabo contratos con personas y 

entidades del sector privada, donde todos los años dichos organismos emiten 

una gran cantidad de contratos de productos y servicios que abarcan desde la 

compra de elementos para oficina hasta la construcción de obras de gran 

envergadura (Grosso & Duque, 2020). 

En América latina, ( Pessoa, y otros, 2015) No sea logrado todavía la 

transparencia de la gestión gubernamental encontrando deficiencias en la 

administración de la economía y las compras gubernamentales es por eso que 

en algunos países han efectuado innovaciones sobre la contabilidad estatal 

referido a adquisiciones, compras y sus métodos para análisis financiero. 
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Haciendo el uso de tecnologías nuevas, sistemas electrónicos para mejorar las 

compras de bienes, servicios y contrataciones estatales y así lograr una 

concreta y eficaz ejecución de los recursos públicos. 

 

A nivel nacional, No se desarrolla de manera correcta las actividades 

dentro de la ejecución de los recursos mediante las adquisiciones no pudiendo 

satisfacer las necesidades de la población. Por lo tanto, es de importancia para 

las instituciones gubernamentales el abastecimiento de bienes y servicios de 

excelencia a menos precio y reside en razonar y comprender con que debe 

contar el funcionario para efectuar con las contrataciones programadas, 

estableció que cuando se formula y aprueba se hace un correcto gasto de los 

recursos asignados. De esta manera se realizará la buena contratación y 

adquisición de bienes y servicios (Carbajal Garcia, Cornelio Palomino, & 

Mendoza Silva, 2019). 

   En una investigación realizada en Ayacucho, en cuanto al 

funcionamiento de la agencia estatal de gestión de contratos en la provincia y 

ciudades de Huamanga no se considera en serio las actividades referido a los 

contratos, frenando el progreso, debido a que los trabajadores de los municipios 

desconocen la ley y su reglamento. Se puede observar que en las licitaciones 

se encuentran por encima del presupuesto certificado, lo que dificulta la 

ejecución oportuna y clara de las licitaciones. (Canchohuaman Abarca, 2020). 

La presente investigación, será desarrollada en la Municipalidad Distrital 

de Vinchos en Ayacucho, se ha observado irregularidades en los 

procedimientos de compras, debido a que no se contrata el personal idóneo 

para las áreas indicadas, respecto a la certificaciones  de presupuesto en varias 

ocasiones se han considerado un monto y al momento de la ejecución el monto 

resulta ser mayor a lo planeado, en estos casos se tiene que realizar 

modificaciones técnicas, que corresponde a las modificaciones presupuestales. 

Asimismo, se tiene los siguientes inconvenientes referente a los 

procesos de contrataciones los cuales son: deficiencias en la formulación de 

del método de contrataciones, demora administrativa, de los procesos de 

adjudicación de diferentes métodos de selección, por ejemplo, en los concursos 

públicos, mala formulación de los requerimientos, no se determina de manera 
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adecuada las especificaciones técnica ni términos de referencia. Con respecto, 

a la ejecución presupuestal, se tiene los inconvenientes, que no se cumplen 

con el plan anual de contrataciones, haciéndose modificaciones presupuestales 

muy recurrente, asimismo se cuentan con compromisos devengados del 

periodo anterior. No obstante, el área usuaria no alcanza a tiempo sus 

requerimientos ni su informe de conformidad de servicios o bienes para la 

realización de los pagos, se evidencia falta de capacitación y coordinación con 

las áreas vinculadas al proceso de contratación y ejecución presupuestal de la 

Municipalidad de Vinchos.  

Formulación del problema 

Problema General  

-¿De qué manera el proceso de contratación se relaciona con la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos -Ayacucho - 2021? 

Problemas específicos  

- ¿De qué manera la planificación se relaciona con la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos – Ayacucho -2021? 

- ¿De qué manera las actuaciones preparatorias se relacionan con la 

ejecución presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos - 

Ayacucho - 2021? 

- ¿De qué manera los métodos de contratación se relacionan con la 

ejecución presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos -Ayacucho 

- 2021? 

- ¿De qué manera la ejecución del contrato se relaciona con la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos -Ayacucho - 2021? 

 

Justificación 

  Teórica 

Este estudio se justifica en lo teórica, debido a que se desarrollará una 

revisión de material bibliográfico para sustentar las variables de investigación, 

en dicho sentido se profundizará el conocimiento de operaciones de 

contratación y ejecución del presupuesto de la Municipalidad Distrital de 

Vinchos. 
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Metodológico 

Contribuirá con la investigación científica debido a que se aportará un 

instrumento que va permitir recopilar información de manera idónea, el 

instrumento corresponde al proceso de contratación y a la ejecución 

presupuestal.  

 

Práctica 

Los resultados que se obtengan contribuirán con información relevante 

y actual sobre la importancia del proceso de contratación y la ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Distrital de Vinchos. También, este estudio 

podrá ser replicado en otras instituciones públicas. 

 

Objetivos 

Objetivo general 

-   Analizar de qué manera el proceso de contratación se relaciona con la 

ejecución presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos -Ayacucho – 

2021 

Objetivos específicos 

- Analizar de qué manera la planificación se relaciona con la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos - Ayacucho - 2021 

- Analizar de qué manera las actuaciones preparatorias se relaciona con la 

ejecución presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos - 

Ayacucho - 2021 

- Analizar de qué manera los métodos de contratación se relaciona con la 

ejecución presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos -Ayacucho 

- 2021. 

- Analizar de qué manera la ejecución del contrato se relaciona con la 

ejecución presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos -Ayacucho 

- 2021. 
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Hipótesis 

Hipótesis General 

-  El proceso de contratación se relaciona positivamente con la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos - Ayacucho - 2021. 

Hipótesis Específicas 

- La planificación se relaciona positivamente con la ejecución presupuestal 

de la Municipalidad Distrital de Vinchos - Ayacucho -2021. 

- Las actuaciones preparatorias se relacionan positivamente con la 

ejecución presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos -Ayacucho 

- 2021. 

- Los métodos de contratación se relacionan positivamente con la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos -Ayacucho - 2021. 

- La Ejecución del contrato se relaciona positivamente con la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos -Ayacucho - 2021. 
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II. MARCO TEÓRICO 

Antecedentes Internacionales. 

• En relación a las investigaciones a nivel internacional; Vaicilla et al. (2020) 

Se trazó como objetivo esbozar un proyecto para mejorar los 

procedimientos de contratación en el sector público en el autogobierno 

descentralizado, para mejorar la eficiencia y transparencia en el control y la 

ejecución presupuestaria, usando un método aplicado-descriptivo y diseño 

no experimental, que involucró como muestra a 18 informes contables, por 

ende, se aplicó la técnica de observación documentaria. Concluyeron que, 

en el proceso de contratación en el sector gubernamental, es fundamental 

mejorar la organización pública para entender la incidencia de las 

posiciones financieras y presupuestarias de las agencias gubernamentales. 

• Martínez (2020) Se trazó como objetivo establecer el impacto de los 

procesos de contratación de obras en curso de realización del presupuesto 

con el fin de optimizar la eficacia de la contratación pública, empleando una 

metodología de tipo no experimental, de alcance descriptivo, orientación 

cuantitativa, que involucró una muestra de 12 funcionarios públicos, a los 

cuales se les suministró un cuestionario. Concluyó, que los procedimientos 

de contratación de obras tienen un efecto significativo en el ciclo 

presupuestal, revelando una falta de conocimiento del proceso, demoras 

en el avance previo al contrato y confusión interfuncional, lo que resulta en 

un desempeño deficiente. El período afecta el presupuesto del ciclo en la 

licitación de obras.  

• Rizo et al. (2021) Se trazó como objetivo manejar las comunicaciones y la 

tecnología de información para actualizar los procedimientos de 

preparación del presupuesto para que pueda ejecutarse en la plataforma 

web, empleando una metodología de tipo aplicado, orientación cuantitativa, 

nivel descriptivo, que involucró como muestra a 12 análisis documentarios 

de reportes, por ende, se aplicó la técnica de observación documentaria. 

Concluyeron, destacando la jerarquía de la automatización de 

procedimientos a través de las TIC y cómo estas prácticas se han vuelto 
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relevantes para simplificar los procedimientos pesados en cualquier 

organización.  

• Borbor (2021) Se trazó como objetivo de lograr el análisis del modelo de 

administración para implementar el presupuesto óptimo en la licitación 

pública, empleando la metodología de tipo aplicado, de nivel relacional, 

orientación cuantitativa y de diseño no experimental, que involucró a 35 

participantes del área de administración y economía, a los cuales se les 

suministró un cuestionario. Concluye que, mediante una propuesta de 

metodología de gestión plantear los propósitos específicos de la empresa 

pública eléctrica para solucionar la correcta ejecución presupuestal. 

• Molano (2021) Se trazó el objetivo determinar la asociación del apoyo al 

proceso de análisis y el control presupuestal de costos directos de mano 

de obra, empleando el método de tipo analítico, orientación cualitativo y no 

experimental, que consideró como muestra a 24 reportes contables, por 

ende, se aplicó la técnica de observación documentaria. Concluyó, que el 

gerente siempre estuvo interesado en conocer más allá de la respuesta que 

él tenía sobre las variaciones ejecutadas, como lo era en el caso de las post 

ventas en alto donde el incremento del personal, a causa del cierre durante 

la pandemia, pues habían montado estos presupuestos basados en su 

conocimiento laboral desde la perspectiva.  

• Ugriumova & Skoglund (2019) The purpose was to investigate the different 

public administrations that implement logistics management by categories 

in their purchasing processes. The research is integrated with an in-depth 

study of the Purchasing and Procurement Administration in the city of 

Gothenburg. I use the qualitative and exploratory method, the bibliographic 

search was applied in the library, the analysis concludes that the 

implementation of management by categories in public purchases is a task 

that requires granting adequate resources and managing change, and the 

municipalities also reduce them. purchase costs and improve overall 

performance. 

• Ugriumova y Skoglund (2019) La finalidad era investigar las diferentes 

administraciones públicas que implantan la gestión logística por categorías 

en sus procesos de compra. La investigación se integra con un estudio en 
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profundidad de la Administración de Compras y Adquisiciones en la ciudad 

de Gotemburgo. Utilizo el método cualitativo y exploratorio, se aplicó la 

búsqueda bibliográfica en biblioteca, el análisis concluye que la 

implementación de la gestión por categorías en las compras públicas es 

una tarea que requiere otorgar recursos adecuados y gestionar el cambio, 

y las municipalidades también los reducen. costos de compra y mejorar el 

rendimiento general. 

• Saidu (2016) The study focused on the requirements and sources of these 

variations explained by the processes that have correlation preparation, 

approval and execution of the annual budget, I use the qualitative 

methodology, the data collection instruments of data including interview 

protocols and documentation, the study concluded that the phases are 

incorporated depending on how the current year's budget is executed and 

has a political influence on the budget execution process. 

• Saidu (2016) El estudio se centró en los requisitos y fuentes de estas 

variaciones explicadas por los procesos que tienen correlación preparación, 

aprobación y ejecución del presupuesto anual, utilizo la metodología 

cualitativa, la recolección de datos instrumentos de datos que incluyen 

protocolos de entrevista y documentación, el estudio concluyó que las fases 

se incorporan dependiendo de cómo se ejecuta el presupuesto del año en 

curso y tiene una influencia política en el fase de ejecución de recursos. 

• Guaman (2018) Su objetivo fue valuar  la incidencia de los procesos de 

contratación en la ejecución presupuestal fiscal,  utilizo la metodología 

cualitativo y cuantitativo de tipo exploratorio y descriptiva, aplicando una 

encuesta mediante el instrumento del cuestionario a los integrantes de 

Gerencias Independientes de Picaihua y Pilahuín, resultando en su 

conclusión que la realización de manera correcta de los proceso de 

contratación pública, si mejorara la ejecución presupuestal de las 

instituciones. 

• Soares (2021) Por que você quis descrever, analisar e comparar o 

funcionamento de três diferentes políticas públicas e fornecimentos e 

serviços contratados pelo Estado? O trabalho envolveu pesquisa 

bibliográfica, estudo de documentos e bases de dados públicos, adotou-se 
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um método qualitativo apoiado no estudo comparativo de casos múltiplos, 

com abordagem exploratória e descritiva, concluiu-se que os três tipos de 

gestão de compras inovaram positivamente o processo. e proporcionou 

benefícios significativos em termos de eficiência e qualidade aos seus 

usuários. 

• Soares (2021) Porque a querido describir, analizar y comparar el 

funcionamiento de tres políticas públicas diferentes e insumos y servicios 

contratados por el Estado? El trabajo envolvió investigación bibliográfica, 

estudio de documentos y bases de datos públicos, se adoptó un metodo 

cualitativo apoyado en el estudio comparativo de múltiples casos, con un 

enfoque exploratorio y descriptivo, se concluyó que los tres tipos de manejo 

de compras innovaron positivamente el proceso de contratación y aportaron 

beneficios representativos respecto a eficiencia y calidad a sus usuarios. 

• Oliveira (2017) O referido estudo visa mostrar um modelo para melhorar o 

processo de compras, que é essencial nas áreas do Estado, principalmente 

para gerenciar orçamentos. governador, para o qual foi elaborada uma 

análise de caso, com base no Subcomitê de Saúde, foi aplicado o método 

exploratório e descrito em nível qualitativo, cuja conclusão indica novas 

opções para melhorar o processo de contratação no setor público, bem 

como desenvolver este esquema a fim de agilizar o processo e criar um 

método padrão de operação nas tarefas executadas. 

• Oliveira (2017) El citado estudio pretende mostrar un modelo para mejorar 

el proceso de compras, el cual es fundamental en los ámbitos del Estado, 

principalmente para gestionar los presupuestos. gobernador, para lo cual 

se elaboró un análisis de caso, basado en la Subcomisión de Salud, se 

aplicó el método exploratorio y se describió a nivel cualitativo, cuya 

conclusión indica nuevas opciones para mejorar el proceso de contratación 

en el sector público, así como desarrollar este esquema con el objetivo de 

agilizar el proceso y crear un método estándar de operación en las tareas 

realizadas.  
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Antecedentes Nacionales. 

 

• Neyra y Tomayo (2021)  Se planteó  determinar la incidencia de los 

procesos de contrataciones y la ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Distrital del Porvenir 2019, aplicando la metodología descriptiva y 

correlacional utilizando un análisis documental y de observación la muestra 

fue todos los procesos de contratación y su ejecución, los resultados 

evidenciaron reiteradas modificaciones en el presupuesto por lo que se 

visualizó distintos niveles de ejecución llegando a la conclusión que los 

procesos de adquisiciones coinciden considerablemente con la ejecución 

presupuestaria. 

• Paisig (2021) Tuvo como objetivo establecer si las contrataciones de bienes 

y servicios se relaciona con la ejecución presupuestal en el Proyecto 

Especial Jaén San Ignacio Bagua en esta investigación se aplicó el diseño 

no experimental y correlacional de enfoque cuantitativo básica, teniendo 

una muestra de 30 trabajadores que se les hizo una encuesta como 

instrumento el cuestionario virtual, Se concluyo que las adquisiciones de 

bienes y servicios con la ejecución presupuestal si existe una relación alta, 

sus resultados de relación es 0,69 con un nivel de significancia  de 0,0. 

• Coacalla (2021) Se esbozó establecer el impacto de la administración en la 

ejecución presupuestaria, empleando una metodología deductiva, 

cuantitativo, nivel descriptivo y diseño analítico, que involucró la muestra 

de 15 participantes estatales y se les administró el cuestionario. Concluye, 

que la labor administrativa incide desfavorablemente en la realización 

presupuestaria por todo lo demostrado, donde la gestión no es eficiente y 

la ejecución presupuestaria es de nivel bajo, porque una inadecuada 

gestión administrativa conlleva a la baja ejecución presupuestal, que 

repercute que escasee bienes, servicios y obras de calidad en una 

institución gubernamental.  

• Atoche (2021) Se propuso como objetivo establecer la correlación entre las 

contrataciones del Estado y la ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Provincial de Huaral, aplicando la metodología cuantitativo siendo no 

experimental con nivel descriptivo, Transversal y correlacional, básica, 
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mediante la técnica de encuesta con dos cuestionarios integrado de 20 

preguntas aplicada en una muestra de 80 participantes, concluyendo que 

las adquisiciones del estado tiene relación significativa entre la ejecución 

presupuestaria, resultando una relación  moderada y fiable de ambas 

variables, aplicando Rho de Spearman se observó un r=0,57 y 

Significancia.=0,0. 

• Guabloche (2020) Se propuso el objetivo fijar la relación entre las 

contrataciones y la ejecución presupuestaria de la UGEL San Martín. Fue 

una indagación básica no experimental, correlacional transversal y 

descriptivo, englobo la muestra de 114 empleados, se aplicó la encuesta 

teniendo como instrumento el cuestionario, concluyeron que las compras 

de bienes y servicios se relacionan con la ejecución presupuestal 

obteniendo una correlación positiva alta. en sus resultados demuestran que 

la planificación, no se está dando de manera apropiada en las 

contrataciones y en la ejecución presupuestal las operaciones no están 

compenetrados a los recursos económicos. 

• Villa (2021) Se trazó el objetivo analizar la incidencia de la ejecución 

presupuestaria en el desembolso eficaz de bienes y servicios, empleando 

una metodología de tipología aplicada, orientación cuantitativa, diseño no 

experimental y correlacional, que involucró a 36 servidores del área 

administrativa, a los cuales se les suministró un cuestionario. Concluyó 

entendiendo que la ejecución presupuestaria logra impactar 

significativamente en la entrega eficaz de bienes y servicios, y se reportó 

un valor de 0.000. 

• Carhuapoma y Huamani (2021) Se trazó el objetivo comprobar la incidencia 

del proceso de contratación del estado en la ejecución presupuestal de la 

Universidad Nacional de Huancavelica, con diseño cuasi experimental 

longitudinal y la metodología científica, se tomó por conveniente a 33 

procedimientos de contrataciones para el estudio y teniendo datos del Plan 

Anual de Adquisiciones y sistema electrónico de contrataciones del estado. 

Llegando a concluir, el proceso de adquisiciones del gobierno influye 

negativa y la vez significativa al ejecutar el presupuesto  
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• Talaverano (2018) Su objetivo principal establecer la relación de la 

ejecución del presupuesto público y el proceso de contratación para 

comprar equipos médicos, el estudio es básica un enfoque cuantitativo no 

experimental siendo descriptivo correlacional; fueron 90 funcionarios 

administrativos  encuestados mediante el cuestionario, en esta 

investigación se comprobó  la relación positiva representativa que teniendo 

una buena administración en el proceso de contratación resultara una 

buena ejecución del presupuesto público y así también contrariamente. 

• Savedra  (2017) Trazó comprobar la relación de la gestión de las 

contrataciones públicas y la ejecución presupuestal, se utilizó el diseño 

correlacional no experimental se hizo una encuesta y un cuestionario 

aplicada a 27 colaboradores de las áreas relacionadas concluyendo que la 

gestión de las contrataciones públicas si existe relación con la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad, entonces las variables no son autónomos 

y mantienen relación. 

• Cuipal (2019) Se propuso de objetivo fijar si influye los procesos de 

adquisiciones en la ejecución presupuestal de lugar de estudio. La 

investigación pertenece a un diseño no experimental, transversal de nivel 

correlacional, que abarco una muestra de 11 trabajadores que 

respondieron el cuestionario llegando a la conclusión que si influyen los 

procesos de adquisición en la ejecución presupuestal, donde indican que 

habitualmente aplican los reglamentos de contratación referente al 

presupuesto y prevalecen dependiendo de las metas. 

• Rodado (2020) La presente tesis determino el objetivo si las contrataciones 

del estado tienen relación con la ejecución presupuestal. Su enfoque fue 

cuantitativo no experimental transversal correlacional, la muestra de 40 

servidores. La conclusión comprobó la relación de la gestión de las 

contrataciones públicas y la ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Distrital de Santa Anita, donde también en la conclusión de la dimensión 

programación y actos preparatorios no está relacionada con la ejecución 

presupuestaria. 
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Teorías que sustenta las variables 

Teoría relacionada a la variable Proceso de contratación 

Barnett (1986) a partir de la teoría consensual del contrato, sostenía que 

los contratos o tratados administrativos adquieren un carácter de 

obligatoriedad, ya que reflejan las motivaciones, voluntades de las partes 

contratantes y las comprometen al cumplimiento irrestricto de la ejecución o no 

ejecución de ciertos comportamientos.  

 

 Teoría principios de la administración científica  

   Nos dice Taylor (1911) que los principios son cuatro la planeación con 

procedimientos no improvisados, la preparación realizar trabajo de acuerdo a 

lo planificado, el control de los procedimientos con normas, políticas y 

finalmente el más importante asegurar la ejecución de los procesos. 

 

  Teoría relacionada a la variable ejecución presupuestal 

 Herschel (1963) a partir de la teoría de los presupuestos, señalaba que 

el presupuesto tiene funciones políticas fiscales como estabilizar la económica, 

asignar los recursos y distribuir los ingresos o tesoros, funciones que deben ser 

ejecutadas por los Ministerios de finanzas y sus organismos adscritos. 

 

Teoría del presupuesto y la aplicación de la técnica del   

 presupuesto por programas. 

 

  Rodriguez (1979) nos dice que se enfoca en emplear la tecnica del 

presupuesto desarrollando programas, donde se  analiza el problema de la 

creacion de bienes y servicios en el sector publico, para preveer y decidir la 

produccion en un periodo determiado asi tambien asignar los recursos para 

dicha produccion en las instituciones esto implica que el presupuesto es un 

proceso adminsitrativo donde se formula, se discute, se ejecuta, controla y 

evalua. 
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Enfoques conceptuales 

Sobre la primera variable Proceso de contratación Retamozo (2018) 

señala acciones administrativas a la conducta unilateral, donde pueden ser 

condición previa para la existencia o efecto, posible aprobación privada, o 

también pueden ocurrir en el proceso de alineación, aplicación o liquidación del 

contrato. 

En la misma dirección Gaceta Jurídica (2020) señala a través del 4° 

informe de la nueva ley de contrataciones del estado que existe una enorme 

necesidad de moderar los procesos de adquisición, procesos que deben ser 

gestionado o administrados con el fin de generar beneficio para el patrimonio 

del estado y la población. De igual forma, la Escuela de Gobierno de la 

Universidad de los Andes (2021) sostiene que dentro del proceso de 

contrataciones es importante contar con sistema que permitan la realización de 

compras y contrataciones cada vez más objetivas y transparentes. 

En ese sentido la variable Proceso de contratacion nos dice El Instituto 

Peruano de Contrataciones del Estado (2020) son los documentos que se 

ordenan, almacenan y conservan con toda la información de las acciones, 

desde la presentación de solicitudes de los usuarios hasta cumplir con los 

compromisos establecidos en el contrato, que incluyen apelaciones, 

modificaciones y solución a los desacuerdos sobre la ejecución del contrato. 

Por otro lado, citando la Ley N° 30225 modificado por el D.L. N° 1341, precisa 

en el Título II, Proceso de Contratación, que las fases son: “planificación, 

actuaciones preparatorias, métodos de contratación, ejecución del contrato ” 

(Instituto Peruano de Contrataciones del Estado, 2020, p.170-181). 

   Dimensiones e indicadores del proceso de contratación: 

Planificación: Integra el plan anual de adquisiciones de bienes, 

servicios y obras relacionados con el presupuesto de apertura institucional 

(PIA), publicado en SEACE (Instituto Peruano de Contrataciones del Estado, 

2020). 

Entonces, según el Instituto Peruano de Contrataciones del Estado 

(2020) esta dimensión se constituye a través de dos indicadores en especial. 

Presupuesto Institucional de Apertura, es un presupuesto autorizado por el 

organismo responsable de las licitaciones o contrataciones, siempre después 
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de la relación con los sectores usuarios y la oficina de planeación, que ajusta 

el proyecto anual de licitaciones; Plan anual de contrataciones de bienes, 

servicios y obras, que considera la adquisición de servicios y bienes logrados 

a través de adquisiciones colectivas, así como adquisiciones contractuales. 

Actuaciones preparatorias: “integra las etapas de requerimiento, 

homologación de requerimiento, valor estimado, valor referencial, certificado de 

crédito presupuestal y prohibición de fraccionamiento” (Instituto Peruano de 

Contrataciones del Estado, 2020, pp.170 - 171).  

Entonces, según el Instituto Peruano de Contrataciones del Estado 

(2020) esta dimensión se constituye a través de indicadores como el 

Requerimiento, Son las representaciones técnicas, los requisitos de la obra de 

referencia, el cumplimiento de la obligación, incluyendo una representación 

objetiva y exacta de las propiedades relevantes y/o exigencias funcionales con 

el objeto de trabajo. Declaración del contrato, además de los requerimientos de 

clasificación indispensables; Homologación de Requerimiento, son 

potestades para estandarizar los requisitos de su competencia mediante un 

procedimiento de aprobación en el que se elabora y actualiza un plan de 

aprobación de requisitos de acuerdo con la normativa emitida por la 

contratación pública; Valor Estimado, es la valía apreciada del contiguo, 

utilizado para establecer el ejemplar de proceso de elección, determinado por 

la suma de las valías estimadas de cada elemento considerado; Seguidamente 

el Valor Referencial, la valía que logra ser revelado o discreto, cuando la 

autoridad contratante expresa un reporte que sustente tal dictamen, el cual se 

añade a la licitación; Certificado de crédito presupuestario, es indispensable 

para un proceso de elección, con pena de anulación para certificar la asignación 

de fondos, de acuerdo con las normas establecidas; Prohibición de 

Fraccionamiento, es ilegal la división de adquisiciones de bienes u obras con 

el fin de evadir los procedimientos de selección que corresponde a las 

necesidades anuales. 

 

Métodos de contratación: Integra los siguientes métodos: “licitación 

pública y concurso público, adjudicación simplificada, selección de consultores 
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individuales, comparación de precios, subasta inversa electrónica, contratación 

directa” (Instituto Peruano de Contrataciones del Estado, 2020, pp.172 - 175).  

Entonces, según el Instituto Peruano de Contrataciones del Estado 

(2020) esta dimensión se constituye por indicadores como Licitación pública 

y concurso público, las licitaciones se aplican para bienes y obras en cambio 

el Concurso público es para prestación de servicios; Adjudicación 

simplificada, son contratos simplificados que son usados para adquirir bienes 

y servicios, excluidos los proporcionados por consejeros individuales, así como 

por la realización de proyectos; Selección de consultores individuales, es la 

elección de consejeros individuales para contratar sus labores de consultoría 

sin necesidad de personal adicional; Comparación de precios, es una 

contratación de costos que se puede utilizar para obtener bienes y servicios 

que están disponibles de inmediato; Subasta inversa electrónica, se trata de 

una subasta electrónica reversa que se usa para contratar bienes y servicios 

convencionales que tienen un perfil técnico y entran en la categoría de bienes 

y servicios comunes; Contratación directa, Son contratos directos que se 

afirman por resolución del titular del ente, por acuerdo de la junta directiva, 

consejo regional o alcaldía. 

Ejecución del contrato “Integra las fases del contrato, garantía, 

modificaciones del contrato, subcontratación y responsabilidad del contratista” 

(Instituto Peruano de Contrataciones del Estado, 2020, pp. 176 - 180).  

Entonces, según el Instituto Peruano de Contrataciones del Estado (2020) esta 

dimensión se constituye a través de indicadores como Garantías, es la garantía 

que pide la entidad contratante a los contratistas, según corresponda el 

cumplimiento contractual; Modificaciones al contrato, son cambios que son 

considerados en la Ley y el reglamento, para lograr las condiciones 

contractuales eficaz y pertinente; Subcontratación, el contratista podrá hacer 

sub contrataciones, considerando el permiso de la entidad, la prestación de 

determinados servicios en virtud del contrato por una proporción que se fijará 

reglamentariamente, salvo que esté expresamente prohibido en las 

documentaciones y datos del proceso de selección; Responsabilidad del 

contratista, significa todos los deberes de la que es responsable, que está 
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determinado en el contrato, como contrato de ejecución de proyectos, el 

compromiso del contratista tiene como mínimo siete años. 

 

Tenemos la segunda variable donde Reinoso-Baquerizo y Pincay-

Sancán (2020), señalan que los recursos públicos están ligados a procesos de 

administración financiera, por ende, la ejecución de los recursos requiere de 

procesos rigurosos de evaluación y control que deben garantizar la inversión 

adecuada, cumpliendo con los lineamientos establecidos por ley. De la misma 

forma, Montenegro-Idrogo y Chiappe (2020) señalan que en el Perú es 

necesario fortalecer con medidas regulatorias la ejecución presupuestal, ya que 

la descentralización podría generar malos manejos y por ello es importante el 

establecimiento de formas regulatorias efectivas y que proporcionen sanciones 

drásticas. 

Así mismo Corrêa et al. (2020) señala que para lograr el equilibrio en la 

ejecución presupuestaria se deben analizar las variaciones en el presupuesto, 

donde la toma de decisiones debe considerar los ingresos presupuestarios 

totales y los gastos liquidados. 

También tenemos el concepto de ejecución presupuestal de Mostajo 

(2002) señalaba desde el Manual de la hacienda pública del Perú que, la 

ejecución presupuestal es la asignación de los caudales públicos de acuerdo al 

pliego de condiciones, es decir, en diferentes dotaciones presupuestarias, 

donde cualquier transformación involucra dispositivos regulatorios, permitiendo 

la contingencia de aumentar el techo de gastos.  

En ese sentido la variable Ejecución presupuestal nos dice Soto (2020) 

que los ingresos se realizan y las responsabilidades de gastos se ejecutan, 

estrictamente con las estimaciones presupuestarias autorizadas, también 

refiere que “La ejecución de gastos comprende las siguientes etapas: 

Certificación, compromiso, devengado y pago” (Soto,2020, p.135). 

 

Dimensiones e indicadores de laejecucion presupuestal: 

Certificación: La certificación del crédito presupuestario, compone un 

hecho  de la administración con el propósito de avalar el crédito presupuestario 

disponible, para la afectación y comprometer un gasto que está incluido en el 
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PIA que se relaciona con la programación de compromiso anual (PCA), es de 

suma importancia realizar un contrato cuando se haga efectivo un gasto, una 

vez comprometido garantiza la disponibilidad de los recursos económicos para  

su pago, en cuestión  de realizaciones de contrato  mayores al año en curso, el 

responsable realizara la previsión presupuestaria (Soto, 2020). 

  Entonces, según Soto (2020) esta dimensión se constituye a través de 

indicadores como Administración, establece un acto administrativo cuyo 

objetivo es asegurar la disponibilidad de recursos económico; Programación 

de Compromiso Anual, Es el acto de establecer un egreso que se cargará al 

presupuesto institucional aprobado para el ejercicio económico; Recursos, la 

certificación es un requisito imprescindible a la hora de planificar los gastos; 

Previsión presupuestaria, el gerente de presupuestos del área de ejecución 

emite y firma el documento asegurando que hay recursos para cumplir con el 

pago de las responsabilidades de los años siguientes. 

Compromiso: Es la acción por la cual se ha pactado, luego de respetar 

los tramites legalmente determinados, los gastos comprometidos serán 

afectados al crédito presupuestario correspondiente, cuando se realiza con 

seguimiento a la conformación del contrato, a su vez que lo requiera se realiza 

las modificaciones presupuestarias estos deben ser afectados en la cadena de 

gasto que corresponda, dichas acciones crean responsabilidades (Soto, 2020). 

Entonces, según Soto (2020) esta dimensión se constituye a través de 

indicadores como Tramites, consiste en la realización de los trámites 

legalmente determinados, la ejecución de egresos por un monto definido, 

afectando la asignación del presupuesto en el marco del presupuesto 

aprobado, y se realizan ajustes presupuestarios; Créditos Presupuestarios, 

es la asignación ingresada en el presupuesto, también sus reformas, la que 

compone el monto limitado para los actores que realizan el gasto público; 

Contrato, son convenciones de adquisiciones, obras, servicios y otros servicios 

están sujetos al presupuesto institucional del año en curso; Modificaciones 

presupuestaria estas modificaciones se efectúan en la entidad en el 

presupuesto actual que fueron aprobadas de obras proyectos consideradas en 

la distribución funcional y programática; Cadena de Gasto, es el compromiso 

que debe asignarse anticipadamente a la sucesión de gasto que le 
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corresponde, descontando el monto del saldo disponible del crédito 

presupuestario mediante escritura formal. 

Devengado: Es el acto de reconocer una obligación de pago, originario 

del gasto autorizado, siendo el área usuaria responsable de revisar los bienes 

y prestación de servicios antes de la conformidad, al no cumplir con los 

requisitos de devengar se asumirá responsabilidades (Soto, 2020).  

Entonces, según Soto (2020) esta dimensión se constituye a través de 

indicadores como Pago de obligaciones, es la acción por el cual se registra la 

responsabilidad de pago; Gasto, este es un gasto autorizado y comprometido, 

se crea luego de tener la relación de documentos ante la autoridad competente 

para que se cumpla la obligación; Área usuaria, autorizado bajo obligación, 

para comprobar la entrada existente de los bienes y el trabajo eficaz de los 

servicios, como una acción antes de la aprobación; Responsabilidad, es la 

obligación que incurren jurídicamente sobre las normas según sea el caso, el 

titular de la institución o del responsable de la unidad interesada y de la oficina 

del espacio de gestión u oficina asumida por la entidad. 

Pago: Es la acción a través del cual se da por total o parcialmente la 

responsabilidad reconocida, correspondiendo la formalización del documento 

legalmente, si no han sido devengados está prohibido los pagos y es regulado 

por normas, principalmente por el Sistema Nacional de Tesorería (Soto, 2020).  

Entonces, según Soto (2020), esta dimensión se constituye a través de 

indicadores como Pago Parcial, es la acción a través del cual se cancela una 

deuda de forma parcial; Documento, es el acto de formalizar un pago mediante 

documentación oficial oportuna; Prohibición de los pagos, son los pagos que 

se localizan en prohibición de obligaciones no devengadas; Normas 

reguladoras, son los lineamientos que regulan los procesos de pagos y la 

organización financiera del estado, leyes anuales de equilibrio financiero del 

presupuesto del sector público; Sistema Nacional de Tesorería, Se encarga 

de supervisar "Gestión de flujo financiero" que consta la conformación del 

presupuesto público. 
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Dimensiones e indicadores de laejecucion presupuestal: 

Certificación: La certificación del crédito presupuestario, compone un 

hecho  de la administración con el propósito de avalar el crédito presupuestario 

disponible, para la afectación y comprometer un gasto que está incluido en el 

PIA que se relaciona con la programación de compromiso anual (PCA), es de 

suma importancia realizar un contrato cuando se haga efectivo un gasto, una 

vez comprometido garantiza la disponibilidad de los recursos económicos para  

su pago, en cuestión  de realizaciones de contrato  mayores al año en curso, el 

responsable realizara la previsión presupuestaria (Soto, 2020). 

  Entonces, según Soto (2020) esta dimensión se constituye a través de 

indicadores como Administración, establece un acto administrativo cuyo 

objetivo es asegurar la disponibilidad de recursos económico; Programación 

de Compromiso Anual, Es el acto de establecer un egreso que se cargará al 

presupuesto institucional aprobado para el ejercicio económico; Recursos, la 

certificación es un requisito imprescindible a la hora de planificar los gastos; 

Previsión presupuestaria, el gerente de presupuestos del área de ejecución 

emite y firma el documento asegurando que hay recursos para cumplir con el 

pago de las responsabilidades de los años siguientes. 

Compromiso: Es la acción por la cual se ha pactado, luego de respetar 

los tramites legalmente determinados, los gastos comprometidos serán 

afectados al crédito presupuestario correspondiente, cuando se realiza con 

seguimiento a la conformación del contrato, a su vez que lo requiera se realiza 

las modificaciones presupuestarias estos deben ser afectados en la cadena de 

gasto que corresponda, dichas acciones crean responsabilidades (Soto, 2020). 

Entonces, según Soto (2020) esta dimensión se constituye a través de 

indicadores como Tramites, consiste en la realización de los trámites 

legalmente determinados, la ejecución de egresos por un monto definido, 

afectando la asignación del presupuesto en el marco del presupuesto 

aprobado, y se realizan ajustes presupuestarios; Créditos Presupuestarios, 

es la asignación ingresada en el presupuesto, también sus reformas, la que 

compone el monto limitado para los actores que realizan el gasto público; 

Contrato, son convenciones de adquisiciones, obras, servicios y otros servicios 

están sujetos al presupuesto institucional del año en curso; Modificaciones 
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presupuestaria estas modificaciones se efectúan en la entidad en el 

presupuesto actual que fueron aprobadas de obras proyectos consideradas en 

la distribución funcional y programática; Cadena de Gasto, es el compromiso 

que debe asignarse anticipadamente a la sucesión de gasto que le 

corresponde, descontando el monto del saldo disponible del crédito 

presupuestario mediante escritura formal. 

Devengado: Es el acto de reconocer una obligación de pago, originario 

del gasto autorizado, siendo el área usuaria responsable de revisar los bienes 

y prestación de servicios antes de la conformidad, al no cumplir con los 

requisitos de devengar se asumirá responsabilidades (Soto, 2020).  

Entonces, según Soto (2020) esta dimensión se constituye a través de 

indicadores como Pago de obligaciones, es la acción por el cual se registra la 

responsabilidad de pago; Gasto, este es un gasto autorizado y comprometido, 

se crea luego de tener la relación de documentos ante la autoridad competente 

para que se cumpla la obligación; Área usuaria, autorizado bajo obligación, 

para comprobar la entrada existente de los bienes y el trabajo eficaz de los 

servicios, como una acción antes de la aprobación; Responsabilidad, es la 

obligación que incurren jurídicamente sobre las normas según sea el caso, el 

titular de la institución o del responsable de la unidad interesada y de la oficina 

del espacio de gestión u oficina asumida por la entidad. 

Pago: Es la acción a través del cual se da por total o parcialmente la 

responsabilidad reconocida, correspondiendo la formalización del documento 

legalmente, si no han sido devengados está prohibido los pagos y es regulado 

por normas, principalmente por el Sistema Nacional de Tesorería (Soto, 2020).  

Entonces, según Soto (2020), esta dimensión se constituye a través de 

indicadores como Pago Parcial, es la acción a través del cual se cancela una 

deuda de forma parcial; Documento, es el acto de formalizar un pago mediante 

documentación oficial oportuna; Prohibición de los pagos, son los pagos que 

se localizan en prohibición de obligaciones no devengadas; Normas 

reguladoras, son los lineamientos que regulan los procesos de pagos y la 

organización financiera del estado, leyes anuales de equilibrio financiero del 

presupuesto del sector público; Sistema Nacional de Tesorería, Se encarga 
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de supervisar "Gestión de flujo financiero" que consta la conformación del 

presupuesto público. 
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

 Tipo de investigación 

La indagación es aplicada, asimismo se fundamenta en teorías que 

respaldan las variables de investigación, se buscó solucionar una dificultad en 

el entorno ciudadano. Por lo que Ñaupas, Palacios, Valdivia y Romero (2018), 

señala que: están enfocados en los hallazgos de la investigación pura, como 

problemáticas de salud, medioambientales, educación crítica, falta de salud 

física y judicial, leyes y reglamentos, profesión, industria, región o país.  

En tanto, el enfoque es cuantitativo, ya que Hernández, Fernández y 

Baptista (2014) argumentan que se utilizan en encuestas informativas para 

demostrar hipótesis, fundadas en medidas numéricas y determinacion 

estadística, con el objeto de establecer patrones de conducta para comprobar 

teorías. 

Diseño de investigación 

Se abordo el diseño transversal – no experimental y correlacional, ya 

que no se maniobraron de forma intencional las variables de estudio.  Ñaupas 

et al. (2018), afirma que, esta es una búsqueda que se desarrolla 

intencionalmente sin maniobrar variables. Esto significa que, se tocan 

investigaciones en las que las variables no ha sido modificada deliberadamente 

para confirmar su relación sobre otras variables. Lo que hicimos en el estudio 

no empírico es prestar atención y medir los fenómenos que ocurrían en el medio 

natural. También es transversal, porque tanto los propósitos principales como 

los específicos se relacionan con la examinación de variables a través del 

recojo de datos en un mismo tiempo. 

De esta forma, es correlacional, ya que nuestra indagación averiguo la 

asociación entre las variables de interés. Para Hernández y Mendoza (2018), 

señala que estos estudios están dirigidos a asociar los fenómenos, conceptos, 

variables o hechos para medir estadísticamente. 
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El diseño se grafica de la siguiente forma: 

M = Muestra. 

O1 = Variable 01 (Proceso de contratación) 

O2 = Variable 02 (Ejecución presupuestal) 

r = Correlación. 

 

 

 

 

 

 

Figura  1 Cuadro de correlacion 

3.2. Variables y operacionalización: 

Definición conceptual: Variable 1: Proceso de contratación 

El Instituto Peruano de Contrataciones del Estado (2020) son los 

documentos que se ordenan, almacenan y conservan con toda la información 

de las acciones, desde la presentación de solicitudes de los usuarios hasta 

cumplir con los compromisos establecidos en el contrato, que incluyen 

apelaciones, modificaciones y solución a los desacuerdos sobre la ejecución 

del contrato. Por otro lado, citando la Ley N° 30225 modificado por el D.L. N° 

1341, precisa en el Título II, “Proceso de Contratación”, que las fases son: 

planificación, actuaciones preparatorias, métodos de contratación, ejecución 

del contrato (Instituto Peruano de Contrataciones del Estado, 2020, p.170-181). 

Definición operacional 

Se designo la técnica de la encuesta y la herramienta del cuestionario 

cerrado, de esta manera obtuvimos información de los 50 trabajadores 

administrativos. Teniendo para esta variable las siguientes dimensiones: 

• Planificación. 

• Actuaciones preparatorias. 

• Métodos de contratación. 

• Ejecución del contrato. 



 
 

25 
 

Indicadores 

Para la medición de esta variable tenemos los siguientes indicadores, 

presupuesto institucional de apertura, plan anual de contrataciones, 

requerimiento, homologación de requerimiento, valor estimado, valor 

referencial, certificado de crédito presupuestario, prohibición de 

fraccionamiento, licitación pública y concurso público, adjudicación 

simplificada, selección de consultores individuales, comparación de precios, 

subasta inversa electrónica, contratación directa, garantías, modificación al 

contrato, subcontratación, responsabilidad del contratista. 

Escala de medición  

Para medir esta variable hemos utilizado la Escala de Likert teniendo cinco 

niveles: Nunca, Casi nunca, A veces, Casi siempre, Siempre. 

 Definición conceptual: Variable 2: Ejecución presupuestal 

En la ejecución del presupuesto, los ingresos se recaudan de acuerdo 

con las solvencias presupuestarias aprobados y se cumplen las 

responsabilidades de gasto. El cumplimiento de los compromisos de gasto 

vislumbra las siguientes fases: certificación, compromiso, devengado y pago 

(Soto, 2020, p.135-140). 

Definición operacional 

Se aplicó como técnica la encuesta, y como herramienta el cuestionario 

cerrado, así obtuvimos información de los 50 trabajadores administrativos. 

• Certificación. 

• Compromiso. 

• Devengado. 

• Pago. 

Indicadores 

Para medir esta variable tenemos los siguientes indicadores: 

Administración, programación de compromiso anual, recursos, previsión 

presupuestal, tramites, crédito presupuestario, contrato, modificaciones 

presupuestarias, cadena de gastos, pago de obligaciones, gasto, área usuaria, 
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responsabilidad, pago parcial, documento, prohibición de pagos, normas 

reguladoras, sistema nacional de tesorería. 

Escala de medición  

Para medir esta variable hemos utilizado la Escala de Likert teniendo 

cinco niveles: Nunca, Casi nunca, A veces, Casi siempre, Siempre. 

3.3. Población, muestra, muestreo, unidad de análisis 

Población 

Para Hernández y Mendoza (2018), sustenta que la población consiste 

en un grupo finito o infinito de todos los sujetos que cuenta con similares 

características (p.113). La población que se consideró para la siguiente 

investigación, son 50 trabajadores administrativos de la Municipalidad Distrital 

de Vinchos.  

• Criterios de inclusión: se determinó que la mayor característica que 

define a la población, es que los trabajadores forman parte de las distintas 

áreas de finanzas, contabilidad, tesorería, presupuestó y logística de la 

Municipalidad Distrital de Vinchos, en Ayacucho dentro del periodo del 

2021.  

• Criterios de exclusión: se determina excluir aquellos trabajadores que 

forman la parte externa de la Municipalidad no vinculada con las áreas 

estudiadas.  

Muestra 

Según Ñaupas et al. (2018), la muestra se considera a una parte 

representativa de la población a estudiar, esta se obtiene por la aplicación de 

diversos procedimientos que son comprendidos dentro del muestreo 

probabilístico o no probabilístico (p.125). La muestra para el estudio, se 

consideró a toda la población por ser mínima, constituyendo un total de 50 

trabajadores.   

Muestreo  

En el presente estudio se tomó a toda la población ya que es igual a la 

muestra se procedió a ejecutar el método censal con el 50% de la muestra, por 

ende, será la cantidad de 25 trabajadores, el muestreo es no probabilísticos. 
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Según Ñaupas et al. (2018) consta del método que admite la elección de las 

unidades de la investigación, que suelen integrar la muestra, con el propósito 

de recolectar la información requerida por el estudio que se desea desarrollar 

(p.336). 

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Técnicas para la recolección de datos  

 

El recojo de la indagación, de acuerdo a Hernández y Mendoza (2018), 

señalan que, en su caso, se refiere al uso de diversos instrumentos que pueden 

examinar la información obtenida en una encuesta, como entrevistas, 

observaciones, etc. (p.55). Por lo cual, para el actual estudio se empleó la 

técnica de la encuesta, ya que es un método de búsqueda que posee 

flexibilidad, concisión y exactitud en la indagación de pesquisa relevante para 

indicar el grado de relaciones entre las variables. 

Tabla 1  

Ficha técnica del instrumento: Variable 1 y Variable 2. 

Nota: Elaboración propia.  

 

Nombre: Cuestionario de proceso de contratación y la ejecución 

presupuestal. 

Autores: Cuba Pariona, Nélida 

Mosqueira Fasabi, Indira Liz 

Procedencia: Ayacucho - Perú 

Aplicación: Individual  

Población: Trabajadores públicos de la Municipalidad de Vinchos 

relacionados a las gerencias de finanzas, contabilidad, 

tesorería, presupuesto y logística. 

Tiempo: 25 min 

Objetivo: Identificar la relación de los procesos de contratación y la 

ejecución presupuestal en el Municipio. Igualmente, 

identificar los niveles de efectividad por dimensiones. 

Escala: Ordinal de tipo likert 
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Instrumentos 

Se utilizo es el cuestionario. Hernández y Mendoza (2018), indican que 

se trata de un dispositivo que se maneja para recopilar información que consta 

de una serie de cuestiones sobre las variables a medir. Cada documento tiene 

una mezcla única de características. Además, las respuestas se expresan 

solicitando aprobación o rechazo para cada entrada en un formato que incluye 

"x" y una barra inclinada superpuesta. 

Puesto que, se elaboró un cuestionario para medir las variables de 

investigación, donde se presenta ítems en razón a los indicadores de estudio 

que está en la matriz de consistencia, basada en una escala de tipo Likert, lo 

cual permitirá múltiples alternativas de respuesta. 

Tabla 2  

Valores de Escala de Likert 

 

 

 

 

Validez y confiabilidad del instrumento 

Validez 

Con respecto a la validación de los cuestionarios, serán validada por 

medio del criterio de expertos, que estará conformada por 3 expertos. Los 

discernimientos de evaluación serán la relevancia, pertinencia y claridad. 

Hernández y Mendoza (2018), señalan que los expertos en este campo 

verifican hasta qué punto el instrumento mide realmente la variable de interés 

(p.204). 

 

 

Nunca     Casi nunca      A veces    Casi siempre    Siempre 

 1                  2                   3                   4                  5 



 
 

29 
 

Tabla 3  

 Juicio de Expertos validez de instrumento 

Nota: Elaboración propia.  

 En relacion indica Bernal (2010) que “La confiablidad de un instrumento, 

consta de la consistencia de los criterios calificados por especialistas en el 

tema, cuando se les analiza en diferentes ocasiones con los mismos 

contenidos” (p.247).  

Confiabilidad de instrumento 

Para poder determinar la confiabilidad del cuestionario es se utilizo el 

Sofware SPSS en su version 26, de modo que se determino el grado de 

confiabilidad para el intrumento, y de manera especifica para cada varible de 

estudio. En relación a la fiabilidad del cuestionario, están determinados 

mediante la estimación del coeficiente alfa de Cronbach, tal como señala 

Hernández y Mendoza (2018), dicho coeficientes puede oscilar entre 0 y 1, lo 

cual demostrará si existe consistencia y coherencia de los cuestionarios. 

Tabla 4  

Valor Coeficiente de Alfa Cronbach 

 

 

 

 

 

 

 

                 

Nota: Rustom, (2012) Estadística descriptiva. 

Validador Grado / nombres y Apellidos  DNI Porcentaje 

Juez 01 Magt.Maria Elena Medina Guevara 09566617 90% 

Juez 02 Dr. Roberth Frías Guevara 08312356 90% 

Juez 03 Dra. Esther Rosa Sáenz Arenas 10052979 90% 

                            Escala del Alfa de Cronbach 

          Rango                                                             Criterio 

         0,81 a 1,00                                 Resultado Muy alto 

          0,61 a 0,80                                            Resultado Alto 

          0,40 a 0,60                                     Resultado Moderado 

          0,21 a 0,40                                            Resultado Bajo 

          0,01 a 0,20                                    Resultado Muy Bajo 
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Tabla 5  

Resumen de procesamiento de casos 

Tabla 6  

Estadística de fiabilidad del muestreo 

Estadísticas de Fiabilidad 

Alfa de Cronbach 
Alfa de Cronbach Basada en Elementos 

Estandarizados 
N° de Ítems 

,984 ,981 36 

Nota: SPSS Versión 26. 

Se determina en la prueba piloto con el 50% (25 trabajadores), el nivel 

de confiabilidad del 0.984 para la variable proceso de contratación y ejecución 

presupuestal, por lo tanto, se concluye que el cuestionario es aceptable según 

el cuadro de valor del coeficiente de alfa de Cronbach se puede denominar muy 

alta confiabilidad.  

Tabla 7  

Niveles de medición para V1 (D1, D2, D3, D4) y V2 

Nota: Escala de valoracion 

Los valores anteriores fueron utilizados para los baremos de la presente 

tesis, donde los datos obtenidos fueron en base a la escala de Likert con 5 

             N     % 

Casos Válido 25      100,0 

Excluidoa 0     ,0 

Total 25      100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento. 

Nota: SPPS Versión 26. 

Nivel Inicio Proceso Logro 

V1: Proceso de contratación  [54 - 65] [66 - 77] [78 - 90] 

V2: Ejecución presupuestal [60 - 68] [69 - 77] [78 - 87] 

D1: Planificación  [ 3 - 4] [5 - 6] [7 - 10] 

D2: Actuaciones preparatorias [18 - 21] [22 - 25] [26 - 30] 

D3: Método de contratación  [ 21 - 25] [26 - 30] [31 - 35] 

D4: Ejecución del contrato  [12 - 14] [15 - 17] [18 - 20] 
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intervalos, los que se transfloraron en tres encalas de inicio, proceso y logro, 

donde se clasificarían según los parámetros anteriores para poder interpretar 

los resultados obtenidos.  

3.5. Procedimientos 

El proceso que se siguió para el recojo de la información se desarrolló a 

través de la siguiente forma: 

• Preparación de los cuestionarios a utilizar. 

• Elaboración de ítems basados en indicadores y dimensiones 

• Aplicación de los cuestionarios a la muestra seleccionada. 

• Preparación de la base de datos en el software SPSS 26. 

• Calificación de datos e interpretaciones. 

3.6. Método de análisis de datos  

Para procesar la data se utilizó el software SPSS 26, de donde se extrajo 

tablas, figuras, y análisis descriptivos e inferenciales. Previamente, la base de 

datos fue depurada, se realizó el análisis de fiabilidad, se extrajo las matrices 

de correlación y el de significancia bilateral, de manera similar, se realizó el 

análisis y glosa de la información, para luego arribar a las conclusiones.  

En este sentido, se han identificado específicamente los métodos 

estadísticos aplicados en este estudio. 

• Coeficiente de Correlación: Según Hernández y Mendoza (2018) señalan 

que consiste en un método estadístico para examinar la asociación entre 

variables a nivel de intervalo o razón. Esto también se conoce como factor 

de momento en relación con el producto. (p. 304). Se calculó según 

determina la prueba de normalidad aplicada a los datos obtenidos.  

• Nivel de significancia: Se puso en práctica la prueba de correlación 

adecuada, para ensayar una hipótesis y medir la probabilidad de ocurrencia 

de un hecho. Siendo el criterio más importante la significancia bilateral no 

es mayor de 0.05. 

• Estadística descriptiva: Se empleó la estadística descriptiva para 

presentar de forma cuantitativa las derivaciones obtenidas en el estudio 

mediante de tablas y figuras. De acuerdo con Ñaupas et al. (2018), refieren 
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que consiste en el grupo de métodos para poder ordenar, reducir y exhibir 

datos de representación explicativa.  De esta forma se puede presentar los 

datos por medio de tablas o figuras (p.419). 

• Estadística inferencial: Empleamos esta estadistica para probar la 

hipótesis de la investigación. Para Ñaupas et al. (2018), señalan que forma 

parte de la estadística general y sirve para sacar conclusiones para una 

población en base al estudio de una muestra. Además, sirve para probar 

hipótesis o determinar la significatividad de las hipótesis (p.429). 

3.7. Aspectos éticos  

Considerando lo señalado en las normas de diplomas y grados, los 

documentos se consiguen reglamentariamente según la ley y se manejan como 

estudiante universitario en el curso de estudio. En esta encuesta, respetando 

los derechos de propiedad intelectual, se usa fundamentos legales y probados, 

resguardando las identificaciones de los colaboradores de esta encuesta, la 

confidencialidad de los datos proporcionados y el Reglamento APA. 
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IV.  RESULTADOS 

Presentación de resultados  

En función al  problema general de ¿De qué manera el proceso de 

contratación se relaciona con la ejecución presupuestal de la Municipalidad 

Distrital de Vinchos – Ayacucho – 2021? y sucesivamente los objetivos 

específicos, donde antes de trabajar con los resultados se debe medir la 

confiabilidad de los instrumentos en la aplicación de los 50 trabajadores,  

realizando la prueba de confiabilidad para ambas variables con la totalidad de 

la muestra, de modo que se logre determinar la consistencia de los resultados, 

además de determinar y respaldar la muestra frente a la población universo. 

Obteniendo los siguientes resultados:  

Tabla 8  

Estadística de fiabilidad de la muestra  

 

 

 

 

 

Nota: SPSS Versión 26. 

 

Interpretación: En la Tabla 7, los resultados encontrados referentes a las 

variables de estudio, se tiene que el coeficiente de confiabilidad de los 36 ítems 

perteneciente del cuestionario es de 0,984 siendo mayor de 0.80 se establece 

con alta confiabilidad. Por consiguiente, el estudio desarrollado en referencia a 

la muestra analizada, se presentó las dimensiones siguientes: i) Planificación, 

ii) actuaciones preparatorias, iii) método de contratación, iv) ejecución del 

contrato, v) certificación, vi) compromiso, vii) devengado y vii) pago, por lo tanto, 

se presentan los siguientes resultados.  

  

                                           Estadística de fiabilidad 

 

Alfa de Cronbach           Alfa de Cronbach basado en              N° de elementos 

                                          Elementos estandarizados 

           0.984                                    0.982                                               36 



 
 

34 
 

Tabla 9  

Pregunta 1 de la Variable 1 

Cree usted que el presupuesto institucional de apertura, es necesario para el 

proceso de contrataciones. (Pregunta 01 variable 1) 

Escala de medición f % % válido  % acumulado   

 A veces 8 16,0 16,0 16,0  

Casi siempre 18 36,0 36,0 52,0  

Siempre 24 48,0 48,0 100,0  

Total 50 100,0 100,0   

 Nota: Software SPSS Versión 26. 

Interpretación: De la Tabla 8 y Figura 2, se obtuvo de 50 encuestados de la 

Municipalidad Distrital de Vinchos en Ayacucho, en el proceso de contratación 

y en la dimensión planificación, el 48% (24 individuos) revelaron que siempre, 

así también el 36% (18 individuos) respondieron que casi siempre y el 16% (8 

individuos) revelaron que A veces. Al finalizar, nadie de los encuestados dice 

que nunca o casi nunca. Por lo tanto, se llega a la conclusión que el 84% el 

personal de la Municipalidad Distrital de Vinchos, toman en cuenta el 

presupuesto institucional de apertura y es imprescindible para el cumplimiento 

correcto del proceso de contratación así poder ejecutar el PIA de la mano del 
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01. Cree usted que el  presupuesto institucional 
de apertura, es necesario para el proceso de 

contrataciones.

Series1 Series2

Figura  2 Cree usted que el presupuesto institucional de apertura, 
es necesario para el proceso de contrataciones 
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proceso de contratación con acciones correctas; también se ve que el 16% cree 

que a veces es relevante. 

 

Tabla 10  

Considera usted que las modificaciones presupuestarias se deben efectuar 

solamente durante el ejercicio presupuestario (pregunta 8 variable 2) 

 

           

 

 

 

 

Nota: Software SPSS Versión 26. 

 

 

 

 

 

 

Interpretación: De la Tabla 9 y Figura 3, se obtuvo de 50 encuestados de la 

Municipalidad Distrital de Vinchos, en la ejecución presupuestal y en la 

dimensión compromiso, el 52% (26 individuos) revelaron que casi siempre, así 

también el 42% (21 individuos) respondieron que siempre y el 6% (3 individuos) 

revelaron que A veces. Al Finalizar, nadie de los encuestados dice que nunca 

o casi nunca como contestación a la pregunta. Por lo tanto, se llega a la 

conclusión que el 94% de los trabajadores de la Municipalidad Distrital de 

Vinchos, efectúan con frecuencia las acciones sobre las modificaciones 

Escala de medición f % % válido  % acumulado   

 A veces 3 6,0 6,0 6,0  

Casi siempre 26 52,0 52,0 58,0  

Siempre 21 42,0 42,0 100,0  

Total 50 100,0 100,0   
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08.Considera usted que las modificaciones 
presupuestarias se deben efectuar solamente 

durante el ejercicio presupuestario.

Figura  3 Considera usted que las modificaciones presupuestarias se 
deben efectuar         solamente durante el ejercicio presupuestario 
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presupuestarias, lo que conlleva a una situación correcta de la dimensión de 

comprometer los gastos, que en consecuencia hace parte significativa de la 

variable ejecución presupuestal y el 6% piensa que a veces es significante.   

Tabla 11  

Resultados descriptivos de V1: Proceso de contratación y V2: Ejecución 

presupuestal 

 

Baremos Niveles/escala 

V1: Proceso de 

Contratación 

V2: Ejecución 

presupuestal 

fi hi% fi hi% 

[54 - 65] [60 - 68] Inicio 8 16% 8 16% 

[66 - 77] [69- 77] Proceso  18 36% 18 36% 

[78 - 90] [78 - 87] Logro 24 48% 24 48% 

   Total  50 100% 50 100% 

Nota: Software SPSS Versión 26. 
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Interpretación: De la Tabla 10 y Figura 4, se reconoce de 50 individuos 

encuestados de la Municipalidad Distrital de Vinchos, en cuanto al proceso de 

contratación se describe en el nivel inicio al 16% (8 individuos) y en el nivel  

proceso  el 36% (18 individuos), por otra parte, en la ejecución presupuestal se 

exhiben que el 16% (8 individuos) se encuentra en un nivel inicio y 36% (18 

individuos) se hallan en el nivel proceso por lo antes  dicho, el proceso de 

contratación al 52% (26 individuos) todavía no consiguen obtener el nivel 

deseado y en la ejecución presupuestal en un 52% (26 individuos) no 

obtuvieron un desarrollo adecuado, por lo tanto se describe que el 48% (24 

individuos) han conseguido el nivel alto de logro sobre el proceso de 

contratación, también el 48%(24 individuos) lograron la ejecución presupuestal, 

Frente a los datos obtenidos se concluye, que las acciones en el proceso de 

contratación toman gran importancia sobre los pasos  de planificar, realizar las 

actuaciones preparatorias dependiendo de los métodos de contratación y 

principalmente en la realización de la ejecución del contrato  y especificaciones; 

en todo el proceso se debe ejecutar debidamente ya que cada fase puede 

entorpecer la realización del siguiente paso. Donde la intención no solo es 

perfeccionar el proceso de contratación y se ejecute a tiempo, sino también la 

ejecución presupuestal donde se tiene que certificar, comprometer, devengar y 

por último pagar y poder cumplir adecuadamente con el proceso de ejecución 

presupuestal programado.  

Tabla 12  

Resultados descriptivos de D1: Planificacion y V2: Ejecucion presupuestal 

Baremos Niveles/escala 

D1: 

Planificación  

V2: Ejecución 

presupuestal 

fi hi% fi hi% 

[3 - 4] [60 - 68] Inicio 1 2% 8 16% 

[5 - 6] [69- 77] Proceso  7 14% 18 36% 

[7 - 10] [78 - 87] Logro 42 84% 24 48% 

   Total  50 100% 50 100% 

Nota: Software SPSS Versión 26. 
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Interpretación: De la Tabla 11 y Figura 5, se reconoce de 50 encuestados  de 

la Municipalidad Distrital de Vinchos, en cuanto a la dimensión de planificación  

se describe en el nivel inicio al 2% (1 individuos) y en el nivel  proceso el 14% 

(7 individuos),  por otra parte, en la ejecución presupuestal se exhiben que el 

16% (8 individuos) se encuentra en un nivel inicio y 36% (18 individuos) se 

hallan en el nivel proceso por lo antes dicho, la dimensión de planificación al 

16% (8 individuos) todavía no consiguen obtener un nivel deseado y en la 

ejecución presupuestal en un 52% (26 individuos) no obtuvieron un desarrollo 

adecuado, Por lo tanto se describe que el 84% (42 individuos) han conseguido 

el nivel alto de logro sobre la planificación, también el 48%(24 individuos) 

lograron la ejecución presupuestal, Frente a los datos alcanzados se concluye, 

que es trascendental la fase de planificación para el proceso de contratación y 

está en función al presupuesto institucional de apertura de la mano del plan 

anual de contrataciones que es fundamental para las actividades y 

desempeñar los objetivos de la institución, de modo que mide inicialmente 

cuanto es lo que se requiere en recursos monetarios para cumplir metas por 
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ende la ejecución presupuestal se fundamenta sobre el PIA, que solo podrá 

tener algunas modificaciones para que pueda finalizarse con el pago de las 

contrataciones realizadas.  

Tabla 13  

 Resultados descriptivos de D2: Actuaciones preparatorias y V2: Ejecucion 
presupuestal 

Nota: Software SPSS Versión 26. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Interpretación: De la Tabla 12 y Figura 6, se reconoce de 50 encuestados  de 

la Municipalidad Distrital de Vinchos, en cuanto a la dimensión de actuaciones 

preparatorias se determina en el nivel inicio al 16% (8 individuos) y en el nivel  

Baremos Niveles/escala 

D2: 

Actuaciones 

preparatorias  

V2: Ejecución 

presupuestal 

fi hi% fi hi% 

[18 - 21] [60 - 68] Inicio 8 16% 8 16% 

[22 - 25] [69- 77] Proceso  19 38% 18 36% 

[26- 30] [78 - 87] Logro 23 46% 24 48% 

   Total  50 100% 50 100% 

Figura  6 Descriptivos de la D2: actuaciones preparatorias y la V2: 
ejecución presupuestal 
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proceso el 38% (19 individuos) por otra parte, en la ejecución presupuestal se 

exhiben que el 16% (8 individuos) se encuentra en un nivel inicio y 36% (18 

individuos) se hallan en el nivel de proceso, por lo antes dicho, la dimensión 

actuaciones preparatorias al 54% (27 individuos), todavía no consiguen 

obtener un nivel deseado y en la ejecución lograron presupuestal en un 52% 

(26 individuos) no obtuvieron un desarrollo adecuado. Por lo tanto se describe 

que, el 46% (23 individuos) han conseguido el nivel alto de logro sobre las 

actuaciones preparatorias, también el 48% (24 individuos) lograron la 

ejecución presupuestal, Frente a los resultados obtenidos se concluye,  que se 

tiene que tomar mayor énfasis sobre las actuaciones preparatorias donde cada 

proceso de contratación da inicio en sus especificaciones, términos referido a 

bienes y servicios que se especifica en los requerimientos, además de la 

homologación del mismo; dichos detalles podrán dar certeza sobre el valor 

estimado, por ende tener una comparación real con el valor referencial y de 

esa manera certificar el crédito presupuestario siguiendo todos los pasos hasta 

llegar a la fase de pago  donde  se visualizara el efectivo proceso de 

contratación de este modo se refleja la ejecución de gasto.   

Tabla 14  

Resultados descriptivos de D3: Metodos de contratación y V2: Ejecucion 
presupuestal 

Baremos Niveles/escala 

D2: Métodos de 

contratación  

V2: Ejecución 

presupuestal 

fi hi% fi hi% 

[21 - 25] [60 - 68] Inicio 8 16% 8 16% 

[26 - 30] [69- 77] Proceso  19 38% 18 36% 

[31- 35] [78 - 87] Logro 23 46% 24 48% 

   Total  50 100% 50 100% 

Nota: Software SPSS Versión 26. 
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Interpretación: De la Tabla 13 y Figura 7, se reconoce de 50 encuestados  de 

la Municipalidad Distrital de Vinchos, en cuanto a la dimensión método de 

contratación se describe en el nivel inicio al 16% (8 individuos) y en el nivel  

proceso  el 38% (19 individuos) por otra parte, en la ejecución presupuestal se 

exhiben que el 16% (8 individuos) estan en un nivel inicio y 36% (18 individuos) 

se hallan en el nivel proceso por lo antes dicho, la dimensión métodos de 

contratación al  54% (27 individuos) todavía no consiguen obtener un nivel 

deseado y en la ejecución presupuestal en un 52% (26 individuos) no 

obtuvieron su desarrollo adecuado. Por lo tanto se describe que, el 46% (23 

individuos) han conseguido el nivel alto de logro sobre el método de 

contratación, también el 48% (24 individuos) lograron la ejecución presupuestal, 

Frente a los resultados alcanzados se concluye, Que se tiene que verificar las 

peculiaridades que exige cada método de contratación para la elección 

correspondiente, tenemos siete métodos  que determina que se va adquirir  

puede ser un servicio, bien y obras es de importancia también el monto 

aproximado de la adquisición, para seguir los pasos adecuados del tipo de 

método de contratación y realizar un proceso eficaz, transparente por lo tanto 

a más contratos realizados se denotara resultados favorables para la 
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Figura  7 Descriptivos de la D3: método de contratación y la V2: 
ejecución presupuestal 
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municipalidad enfocados en la asignación de presupuesto y logrando la 

ejecución presupuestal programada en el PAC. 

Tabla 15  

Resultados descriptivos de D4: Ejecución del contrato con la V2: Ejecución 

presupuestal 

Baremos Niveles/escala 

D4: Ejecución 

del contrato 

V2: Ejecución 

presupuestal 

fi hi% fi hi% 

[12 - 14] [60 - 68] Inicio 8 16% 8 16% 

[15 - 17] [69- 77] Proceso  19 38% 18 36% 

[18- 20] [78 - 87] Logro 23 46% 24 48% 

   Total  50 100% 50 100% 

Nota: Software SPSS Versión 26. 

 Interpretación: De la Tabla 14 y Figura 8, se reconoce de  50 encuestados  

de la Municipalidad Distrital de Vinchos, en cuanto a la dimensión ejecución del 

contrato se describe en el nivel inicio al 16% (8 individuos) y en el nivel proceso  
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el 38% (19 individuos) por otra parte, en la ejecución presupuestal se exhiben 

que el 16% (8 individuos) se encuentra en un nivel inicio y 36% (18 individuos) 

se hallan en el nivel proceso por lo antes dicho,  la dimensión ejecución del 

contrato al 54% (27 individuos) todavía no consiguen obtener un nivel deseado 

y en la ejecución presupuestal en un 52% (26 individuos) no obtuvieron un 

desarrollo adecuad,. Por lo tanto se describe que el 46% (23 individuos) han 

conseguido el nivel alto de logro sobre ejecución del contrato, también el 

48%(24 individuos)  lograron la ejecución presupuestal, Frente a los resultados 

obtenidos se concluye,  aplicar de manera obligatoria las normas establecidas 

en el reglamento de contrataciones del gobierno para la ejecución de los 

contratos teniendo en cuenta las garantías que aseguran el cumplimiento, las 

modificaciones del contrato, las sub contrataciones previamente autorizadas 

por la entidad y la responsabilidad que debe asumir los contratistas frente a la 

ejecución del contrato por lo que la ejecución presupuestal se realizara a tiempo 

y de manera idónea. 

Contrastación de Hipótesis  

Prueba de normalidad:  

a) El nivel de significancia límite es 5% ó 0,05;  

b) Si p>0,05 = Distribución normal.  

c) Si p<0,05= distribución no paramétrica.  

Tabla 16  

Prueba de normalidad  

  

 

 

 

 

 

 

 

Nota: SPSS IBM Versión 26. 

 

Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. 

V1 

Proceso de contratación 

 

,774 

 

50 

 

,000 

V2 

Ejecución presupuestal 

 

,772 

 

50 

 

,000 

a. Corrección de significación de Lilliefors 
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 Interpretación: En la Tabla 15, la prueba de normalidad de las variables de 

estudio proceso de contratación y la ejecución presupuestal, se sistematizo la 

información adquirida en las dos variables, y el nivel de libertad es 50=50, por 

lo que se tomó por conveniente usar el estadístico de Shapiro-Wilk, en tanto se 

tiene el valor de significancia de 0,00 <0.05 en ambos casos. De tal forma la 

hipótesis se elaboró con una distribución no paramétrica. y se utilizó el 

coeficiente de correlación Rho de Spearman para establecer la prueba de 

hipótesis y relación entre ellas. En concordancia con lo señalado según los 

autores Hernandez & Mendoza (2018) que sostienen que “el Coeficiente Rho 

de Spearman es una medida de correlación para variables en un nivel de 

medición ordinal; los individuos o unidades de la muestra pueden ordenarse 

por rangos” (p.322). 

Tabla 17 

Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman 

Valor de Rho de 

spearman 

Significado 

R = 1,00 

0,90 ≤ r < 1,00 

0,70 ≤ r < 0,90 

0,40 ≤ r < 0,70 

0,20 ≤ r < 0,40 

r = 0,00 

r =-1,00 

Correlación grande, perfecta y positiva 

Correlación muy alta 

Correlación alta 

Correlación moderada 

Correlación muy baja 

Correlación nula 

Correlación grande, perfecta y negativa 

 

Nota: Coeficiente de Rho Spearman. 

Prueba de Hipótesis General: 

H0: El proceso de contratación no se relaciona positivamente con la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos – Ayacucho – 2021. 

H1: El proceso de contratación se relaciona positivamente con la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos – Ayacucho – 2021. 
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Con el propósito de efectuar el contraste de hipótesis a un rango de 

significancia (Sig.), α < 0,05; se utilizó el estadístico (SPSS) correlación de Rho 

de Spearman: 

 Tabla 18 

Correlacion entre el Proceso de contratación y la Ejecucion presupuestal  

Correlaciones 

 

Variable 1: 

Proceso de 

contratación 

Variable 2: 

Ejecución 

presupuestal 

Rho de 

Spearman 

Variable 1: 

Proceso de 

contratación 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,990** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 50 50 

Variable 2: 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 
,990** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 50 50 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota: Software SPSS Versión 26. 

Interpretación en la Tabla 17, se expresa un rango p=0,000 siendo menor a 

0,05, de tal manera se rechaza la hipótesis nula (H0) y aceptamos la hipótesis 

alterna (H1), encontrando una relación significativa entre el proceso de 

contratación con la ejecución presupuestal.  Por otro lado, en el análisis de 

correlación de Spearman se obtuvo un resultado de Rho=0,990; indicándonos 

que la relación entre la variable 1 proceso de contratación y la variable 2 

ejecución presupuestal la Municipalidad Distrital de Vinchos – Ayacucho 2021, 

se establece una relación positiva de las dos variables muy alta.  

Prueba de Hipótesis Específico 1:  

H0: La planificación no se relaciona positivamente con la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos – Ayacucho – 2021. 

H1: La planificación se relaciona positivamente con la ejecución presupuestal 

de la Municipalidad Distrital de Vinchos – Ayacucho – 2021. 
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 Tabla 19 

Correlacion entre la Planificacion y la Ejecucion presupuestal 

Correlaciones 

 

Dimensión 1: 

Planificación  

Variable 2: 

Ejecución 

presupuestal 

Rho de 

Spearman 

Variable 1: 

Planificación  

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,965** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 50 50 

Variable 2: 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 
,965** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 50 50 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota: Software SPSS Versión 26. 

Interpretación en la Tabla 18, sé expresa un rango de significancia p=0,000 

siendo menor a 0,05, de tal manera se rechaza la hipótesis nula (H0), y 

aceptamos la hipótesis alterna (H1), encontrando una relación significativa entre 

la planificación con la ejecución presupuestaria. Por otro lado, en el análisis de 

correlación de Spearman se obtuvo un resultado de Rho=0,965; indicándonos 

que la relación entre la dimensión 2: planificación y la variable 2: ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos – Ayacucho 2021, se 

establece como positiva muy alta. 

Prueba de Hipótesis Específico 2: 

H0: Las actuaciones preparatorias no se relacionan positivamente con la 

ejecución presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos – Ayacucho – 

2021 

H1: Las actuaciones preparatorias se relacionan positivamente con la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos – Ayacucho – 2021 
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Tabla 20 

 Correlacion entre las Actuaciones preparatorias y  la Ejecucion presupuestal  

 Nota: Software SPSS Versión 26. 

Interpretación en la Tabla 19, se expresa un rango de significancia p=0,000 

siendo menor a 0,05, de tal manera se rechaza la hipótesis nula (H0) y 

aceptamos la hipótesis alterna (H1), encontrando una relación significativa entre 

la Dimensión 2 actuaciones preparatorias con la ejecución presupuestaria. Por 

otro lado, en el análisis de correlación de Spearman se obtuvo un resultado de 

Rho=0,990; indicándonos que la relación entre la Dimensión 2: actuaciones 

preparatorias y la variable 2: ejecución presupuestal de la Municipalidad 

Distrital de Vinchos – Ayacucho 2021, se establece como positiva muy alta.   

Prueba de Hipótesis Específico 3: 

H0: Los métodos de contratación no se relaciona positivamente con la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos – Ayacucho – 2021. 

H1: Los métodos de contratación se relaciona positivamente con la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos – Ayacucho – 2021. 

 

 

 

Correlaciones 

 

Dimensión 2: 

Actuaciones 

preparatorias   

Variable 2: 

Ejecución 

presupuestal 

Rho de 

Spearman 

Dimensión 3: 

Actuaciones 

preparatorias   

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,990** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 50 50 

Variable 2: 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 
,990** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 50 50 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
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Tabla 21 

Correlacion entre los Metodos de contratación y la Ejecucion presupuestal  

 

Nota: Software SPSS Versión 26. 

Interpretación en la Tabla 20, se expresa un valor de p=0,000 siendo menor 

a 0,05, de tal manera se rechaza la hipótesis nula (H0) y aceptamos la hipótesis 

alterna (H1), encontrando una relación significativa entre la Dimensión 3: Los 

métodos de contratación con la ejecución presupuestaria. Por otro lado, en el 

análisis de correlación de Spearman se obtuvo un resultado de Rho=0,990; 

indicándonos que la relación entre la Dimensión 3: El método de contratación y 

la variable 2: ejecución presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos – 

Ayacucho 2021, se establece como positiva muy alta.   

Prueba de Hipótesis Específico 4: 

H0: Ejecución del contrato no se relacionan positivamente con la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos – Ayacucho – 2021. 

H1: Ejecución del contrato se relacionan positivamente con la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos – Ayacucho – 2021. 

 

 

Correlaciones 

 

Dimensión 3: 

Los métodos de 

contratación 

Variable 2: 

Ejecución 

presupuestal 

Rho de 

Spearman 

Dimensión 3: 

Los métodos de 

contratación 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,941** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 50 50 

Variable 2: 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 
,941** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 50 50 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
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Tabla 22 

 Correlación entre la Ejecucion del contrato y la Ejecucion presupuestal 

  

 

 

Nota: Software SPSS Versión 26. 

Interpretación en la Tabla 21, se expresa un rango de p=0,000 siendo menor 

a 0,05, de tal manera se rechaza la hipótesis nula (H0) y aceptamos la hipótesis 

alterna (H1), encontrando una relación significativa entre Dimensión 4 ejecución 

del contrato con la ejecución presupuestal.  Por otro lado, en el análisis de 

correlación de Spearman se obtuvo un resultado de Rho=0,938; indicándonos 

que la relación entre Dimensión 4: ejecución del contrato y la variable 2: 

ejecución presupuestal la Municipalidad Distrital de Vinchos – Ayacucho 2021, 

se establece como positiva muy alta. 

 

 

 

 

 

 

 

Correlaciones 

 

Dimensión 4: 

Ejecución del 

contrato 

Variable 2: 

Ejecución 

presupuestal 

Rho de 

Spearman 

Dimensión 4: 

Ejecución del 

contrato 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,938** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 50 50 

Variable 2: 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 
,938** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 50 50 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
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V. DISCUSIÓN 

Después de presentar y analizar la información descriptiva e inferencial, 

se realizó la discusión con los estudios previos y teorías propuestas en el 

capítulo II, referida al proceso de contratación y ejecución presupuestal, 

teniendo en consideración las dimensiones, objetivos e hipótesis del estudio.  

En referencia a la hipótesis general: El proceso de contratación se 

relaciona positivamente con la ejecución presupuestal de la Municipalidad 

Distrital de Vinchos – Ayacucho – 2021, conforme a los resultados obtenidos, a 

través del método de correlación de Rho de Spearman se muestra una 

correlación positiva de 99% (0,990) con una significancia de 0,000 entre las 

variables proceso de contratación y ejecución presupuestal del municipio de 

Vinchos, además el análisis de los datos indico que el 48% de los  encuestados 

han logrado identificar el proceso de contratación y la ejecución presupuestal, 

observándose que más del 50% no lo han logrado. 

En ese sentido, hay concordancia con los resultados de Guamán (2018) 

cuando afirma que, si se procede de manera correcta con los procesos de 

contratación pública, se evidenciara una mejorara significativa en la ejecución 

presupuestal de las instituciones. Así mismo, los hallazgos del estudio 

coinciden con Neyra y Tomayo (2021) nos dice que los resultados evidenciaron 

reiteradas modificaciones en el presupuesto por lo que se visualizó distintos 

niveles de ejecución llegando a la conclusión que los procesos de adquisiciones 

coinciden considerablemente con la ejecución presupuestaria. También Paisig 

(2021) Coincidió que las contrataciones de bienes y servicios con la ejecución 

presupuestal tiene una relación alta, el Rho de spearman fue de 0,69, con un 

nivel de significancia de 0,0. Coincidiendo el nivel de significancia con nuestra 

investigación. Para el instituto peruano de contrataciones del estado (2020) dice 

son los documentos que se ordenan, almacenan y conservan con toda la 

información de las acciones, desde la presentación de solicitudes de los 

usuarios hasta cumplir con los compromisos establecidos en el contrato, que 

incluyen apelaciones, modificaciones y solución a los desacuerdos sobre la 

ejecución del contrato. Por ende, Barnett (1986) a partir de la teoría consensual 

del contrato, sostiene que los contratos o tratados administrativos adquieren un 

carácter de obligatoriedad, ya que reflejan las motivaciones, voluntades de las 
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partes contratantes y las comprometen al cumplimiento irrestricto de la 

ejecución. De tal manera que Soto (2020) indica que en la ejecución 

presupuestal los ingresos se realizan y las responsabilidades de gastos se 

ejecutan estrictamente, de acuerdo con las estimaciones presupuestarias 

autorizadas y estás son fases para Certificar, comprometer, devengar y pagar.  

Así también, en la teoría de Herschel (1963)  expresa que los presupuestos 

tienen funciones como los de asignar recursos y distribuir los ingresos y gastos, 

funciones que deben ser ejecutadas por los Ministerios de finanzas y sus 

organismos adscritos, así como las municipalidades. 

 

Asimismo, en relación con la hipótesis específica 1: La planificación se 

relaciona positivamente con la ejecución presupuestal de la Municipalidad 

Distrital de Vinchos – Ayacucho – 2021. Conforme a los resultados obtenidos, 

a través del método de correlación Rho de Spearman se muestra una 

correlación positiva de 96,5% (0,965) con una significancia de 0,000 entre la 

dimensión planificación de la variable proceso de contratación y ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos, además el análisis de los 

datos indico que el 84% han logrado identificar la planificación y el 16% no lo 

han logrado, mientras que en la ejecución presupuestal el 48% han logrado 

identificar y más del 50% no lo han logrado. 

En ese sentido, hay concordancia con los resultados de Borbor (2021) 

sustenta mediante una propuesta de metodología de gestión, plantear los 

propósitos específicos de la empresa pública eléctrica para solucionar la 

correcta ejecución presupuestal. Así también Guabloche (2020) indica que la 

contratación está relacionada con la ejecución presupuestal obteniendo una 

correlación positiva alta, sus resultados demuestran que la planificación no se 

da de manera apropiada en los contratos y en la ejecución presupuestaria y las 

operaciones no se vinculan con los recursos económicos, Por lo que Savedra 

(2017) indica que en la gestión de compras gubernamentales se relaciona con 

la ejecución presupuestaria de la Municipalidad, entonces las variables no son 

autónomos y  mantienen relación. Para el Instituto Peruano de Contrataciones 

del Estado (2020), señala que la planificación integra el plan anual de 

adquisiciones relacionados con el presupuesto institucional de apertura, 
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publicado en el SEACE. Asi tambien la teoria de Taylor (1911) de los principios 

de la adminsitracion cientifica son cuatro la planeación con procedimientos no 

improvisados, la preparación realizar trabajo de acuerdo a lo planificado, el 

control de los procedimientos con normas, políticas y finalmente el más 

importante asegurar la ejecución de los procesos.  

 

Además, en relación con la hipótesis específica 2: Las actuaciones 

preparatorias se relacionan positivamente con la ejecución presupuestal de la 

Municipalidad Distrital de Vinchos – Ayacucho – 2021. Conforme a los 

resultados obtenidos, a través del método de correlación Rho de Spearman se 

muestra una correlación positiva de 99% (0,990) con una significancia de 0,000 

entre la dimensión  actuaciones preparatorias de la variable proceso de 

contratación y ejecución presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos, 

además los análisis de los datos indico que el 46% de los encuestados han 

logrado identificar las actuaciones preparatorias y el 54% no lo han logrado, 

mientras que en la ejecución presupuestal el 48% han logrado identificar y más 

del 50% no lo han logrado. 

En ese sentido, Hay concordancia con los resultados de Vaicilla et al. 

(2020)  menciona que el proceso de contratación en el sector gubernamental, 

es fundamental para mejorar la organización pública y entender la incidencia 

de las posiciones financieras y presupuestarias de las agencias 

gubernamentales. Al contrario, Rodado (2020) indica que las actuaciones 

preparatorias no se relacionan con la ejecución presupuestal, pero dando 

importancia a que si hay relación con las contrataciones gubernamentales y la 

ejecución de presupuesto. También Ugriumova y skoglund (2019) In his Project 

“Implementation of Management by Categories in Purchasing within Public 

Sectors”, to become a master in logistics sciences at the University of 

Gothenburg, expresa que la implementación de la gestión por categorías en las 

compras públicas es una tarea desafiante que pide conceder los recursos 

adecuados y gestionar el cambio en los municipios, también reducen los costos 

de compra y mejoran el desempeño general. Para el Instituto Peruano de 

Contrataciones del Estado (2020) señala que las actuaciones preparatorias, 

integra las etapas de requerimiento, homologación de requerimiento, valor 
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estimado, valor referencial, certificado de crédito presupuestal y prohibición de 

fraccionamiento.  

 

Asimismo, con la hipótesis específico 3: Los métodos de contratación se 

relaciona positivamente con la ejecución presupuestal de la Municipalidad 

Distrital de Vinchos – Ayacucho – 2021. de acuerdo con los resultados 

obtenidos mediante el método de correlación Rho de Spearman se evidencia 

la correlación positiva de 99% (0,990) con una significancia de 0,000 entre la 

dimensión métodos de contratación de la variable proceso de contratación y 

ejecución presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos, además los 

análisis de datos indico que el 46% de los encuestados han logrado identificar 

los métodos de contratación y el 54% no lo han logrado, mientras que en la 

ejecución presupuestal el 48% ha logrado identificar y más del 50% no lo han 

logrado. 

En ese sentido, Hay concordancia con los resultados de Martínez (2020) 

sostuvo que los procedimientos de contratación de obras tienen un efecto 

significativo en el ciclo presupuestal, revelando una falta de conocimiento del 

proceso, demoras en el avance previo al contrato y confusión en la información, 

lo que resulta en un desempeño deficiente. También Talaverano (2018) 

demostró la relación positiva y definiendo que teniendo una buena 

administración en el proceso de contratación resulta una efectiva ejecución 

presupuestaria estatal. Asimismo, Soares (2021) O tema “Contratos Públicos 

Compartilhados”, A busca Múltiplos casos para apresentar uma análise 

comparativa dos modelos de compras adotados no Brasil, Chile e Estados 

Unidos, expreso que los tres tipos de manejo de compras innovaron 

positivamente en el proceso de contratación y aportaron beneficios 

representativos respecto a eficiencia y calidad a sus usuarios. Para el Instituto 

Peruano de Contrataciones del Estado (2020) señala que los métodos de 

contratación, integra los siguientes métodos: “licitación pública y concurso 

público, adjudicación simplificada, selección de consultores individuales, 

comparación de precios, subasta inversa electrónica, contratación directa”.  
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Finalmente, en relación con la hipótesis específica 4: La ejecución del 

contrato se relaciona positivamente con la ejecución presupuestal de la 

Municipalidad Distrital de Vinchos – Ayacucho – 2021. Conforme a los 

resultados obtenidos, a través del método de correlación Rho de Spearman se 

evidencia la correlación positiva de 93,8% (0,938) con una significancia de 

0,000 entre la dimensión ejecución del contrato de la variable proceso de 

contratación y ejecución presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos, 

Además el análisis de los datos indico que el 46% de los encuestados han 

logrado identificar la ejecución del contrato y más del 50% no lo han logrado, 

mientras que en la ejecución presupuestal el 48% han logrado identificar y más 

del 50% no lo han logrado. 

En ese sentido, Hay concordancia con los resultados de Atoche (2021) 

sustenta que las adquisiciones del estado hay correlación reveladora con la 

ejecución de presupuesto, resultando una relación moderada y fiable de ambas 

variables, aplico el Rho de Spearman de un r=0,57 y Significancia =0,00. 

También Cuipal (2019) indica que los procesos de adquisición influyen en la 

ejecución presupuestal, siendo habitual aplicar los reglamentos de contratación 

referente al presupuesto y prevalecen dependiendo de las metas. Por lo 

contrario, Carhuapoma y Huamani  (2021) Indica el proceso de adquisiciones 

del gobierno influyen negativa y la vez significativa al ejecutar el presupuesto. 

Por otro lado   Rodriguez (1979) en su  teoria del presupuesto se enfoca en  

aplicar  el metodo de presupuesto desarrollando programas, donde se  analiza 

el problema de la creacion de bienes y servicios en el sector publico, para 

preveer y decidir la produccion en un periodo determiado asi tambien asignar 

los recursos para dicha produccion en las instituciones esto implica que el 

presupuesto es un porceso adminsitrativo donde se formula, se discute, se 

ejecuta, controla y evalua. Para el (Instituto Peruano de Contrataciones del 

Estado, 2020) expresa que ejecución del contrato “Integra las fases de contrato, 

garantía, modificaciones del contrato, subcontratación y responsabilidad del 

contratista”.  
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VI. CONCLUSIONES 

1. El objetivo general fue analizar de qué manera el proceso de contratación 

se relaciona con la ejecución presupuestal de la Municipalidad Distrital de 

Vinchos – Ayacucho – 2021, según la encuesta a los participantes el 48% 

está en un nivel logrado sobre el proceso de contratación y así también el 

48% sobre la ejecución presupuestal; Por otro lado, en el análisis de 

correlación de Rho de Spearman se obtuvo un valor de 99%  (r=0,990); 

indicando que existe una relación positiva muy alta con una significancia de 

p-valor=0,000, por lo que se puede afirmar que el proceso de 

contrataciones debe considerar los indicadores de planificación, 

actuaciones preparatorias, métodos de contratación y ejecución del 

contrato con la finalidad de que la institución sea capaz de certificar, 

comprometer, devengar y pagar las relaciones contractuales de la 

Municipalidad Distrital de Vinchos. procurando mejoras significativas en el 

proceso de contrataciones y la ejecución presupuestal.  

2. Seguidamente, el objetivo específico 1, fue analizar de qué manera la 

planificación se relaciona con la ejecución presupuestal de la Municipalidad 

Distrital de Vinchos – Ayacucho – 2021, según la encuesta a los 

participantes el 84% está en un nivel logrado sobre la planificación y así 

también el 48% sobre la ejecución presupuestal; Por otro lado, en el análisis 

de correlación de Rho de Spearman se obtuvo un valor de 97%  (r=0,965); 

indicando que existe una relación positiva muy alta con una significancia de 

p- valor=0,000, por lo que se puede afirmar que en la planificación se debe 

efectuar correctamente la programación del plan de compras, para 

concretar los contratos por lo que se relacionan con la ejecución 

presupuestal mediante la certificación de  gastos de la Municipalidad 

Distrital de Vinchos. 

3. Mientras que, el objetivo específico 2, fue analizar de qué manera las 

actuaciones preparatorias se relaciona con la ejecución presupuestal de la 

Municipalidad Distrital de Vinchos – Ayacucho – 2021; según la encuesta a 

los participantes el 46% está en un nivel logrado sobre las actuaciones 

preparatorias y así también el 48% sobre la ejecución presupuestal; Por 

otro lado, en el análisis de correlación de Rho de Spearman se obtuvo un 
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valor de 99%  (r=0,990); indicando que existe una relación positiva muy alta 

con una significancia de p-valor=0,000, por lo que se puede afirmar que en 

las actuaciones preparatorias se debe formular correctamente los 

requerimientos con los requisitos de referencia y especificaciones, por lo 

que se relaciona con la ejecución presupuestal comprometiendo los gastos 

al presupuesto disponible de la Municipalidad Distrital de Vinchos.  

4. Por consiguiente, el objetivo específico 3, fue analizar de qué manera los 

métodos de contratación se relaciona con la ejecución presupuestal de la 

Municipalidad Distrital de Vinchos – Ayacucho – 2021., según la encuesta 

a los participantes el 46% está en un nivel logrado sobre los métodos de 

contratación y así también el 48% sobre la ejecución presupuestal; Por otro 

lado, en el análisis de correlación de Rho de Spearman se obtuvo un valor 

de 94%  (r=0,941); indicando que existe una relación positiva muy alta con 

una significancia de p-valor=0,000, por lo que se puede afirmar que el área 

logística se rige al reglamento de contratación pública, para la selección de 

los métodos de contratación de tal forma se ejecuta el presupuesto 

devengando los bienes, servicios y obras cumpliendo con la programación 

del plan de compras y objetivos institucionales  de la Municipalidad Distrital 

de Vinchos. 

5. Para terminar, el objetivo específico 4, fue analizar de qué manera la 

ejecución del contrato se relaciona con la ejecución presupuestal de la 

Municipalidad Distrital de Vinchos – Ayacucho – 2021, según la encuesta a 

los participantes el 46% está en un nivel logrado sobre la ejecución del 

contrato  y así también el 48% sobre la ejecución presupuestal; Por otro 

lado, en el análisis de correlación de Rho de Spearman se obtuvo un valor 

de 94%  (r=0,938); indicando que existe una relación positiva muy alta con 

una significancia de p-valor=0,000,por lo que se puede afirmar que todo 

referido al contrato y su ejecución está reglamentado por ley para el 

cumplimiento de las obligaciones tanto de los contratistas y de parte del 

municipio efectuando los pagos para ejecutar el presupuesto asignado. 
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VII. RECOMENDACIONES 

1. De los datos analizados respecto a los procesos de contratación, se obtuvo 

que el 52% de los funcionarios encuestados del municipio de Vinchos, se 

ubican en nivel deficiente, no lograron alcanzar el nivel deseado, lo mismo 

ocurre con la ejecución presupuestal donde el 52% de los encuestados se 

encuentran en un nivel deficiente, por lo que se recomienda contratar 

personal competente que cuente con experiencia y certificación de la 

OSCE, con capacitaciones en el tema de presupuestos por resultados en 

las áreas vinculadas con el presupuesto y adquisiciones  para evitar 

deficiencias en la ejecución presupuestal  de acuerdo a lo programado.  

2. Seguidamente se analizó el primer objetivo específico, con respecto a la 

planificación se obtuvo que el 16% de los funcionarios encuestados se 

ubican en nivel deficiente y en la ejecución presupuestal el 52% de los 

funcionarios también se encuentran en nivel deficiente por lo que los 

participantes del municipio de Vinchos no lograron alcanzar el nivel 

deseado, donde se recomienda a los gerentes de línea implementar 

estrategias y acciones para obtener una formulación eficaz del plan de 

contratación y certificar las necesidades principales de la población 

obteniendo resultados favorables en la ejecución presupuestal e impulsar 

la transparencia del proceso. 

3. Mientras que, el segundo objetivo específico, con respecto a las 

actuaciones preparatorias se obtuvo que el 54% de los funcionarios 

encuestados se ubican en nivel deficiente y la ejecución presupuestal el 

52% de los funcionarios también se encuentran en nivel deficiente por lo 

que los participantes del municipio de Vinchos no lograron alcanzar el nivel 

deseado, donde se recomienda realizar reuniones semanalmente con el 

personal de las áreas vinculadas al proceso de contratación y ejecución 

presupuestal incluido el área usaría, para informar los avances, corregir las 

deficiencias de los procesos para capacitarlos y mejorar la formulación de 

los requerimientos. 

4. Por consiguiente, el tercer objetivo específico, con respecto a los métodos 

de contratación se obtuvo que el 54% de los funcionarios encuestados se 
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ubican en nivel deficiente y la ejecución presupuestal el 52% de los 

funcionarios también se encuentra en nivel deficiente por lo que los 

participantes del municipio de Vinchos no lograron alcanzar el nivel 

deseado, donde se recomienda que el personal  debe basarse en el marco 

de la ley, ética e integridad de sus acciones para realizar la ejecución del 

presupuesto mediante las compras de bienes, servicios y obras, evitando 

excesos en los costos y demoras administrativas, obteniendo transparencia 

y eficiencia en los métodos de contratación. 

5. Para terminar, el ultimo objetivo específico, con respecto la ejecución del 

contrato se obtuvo que el 54% de los funcionarios encuestados se ubican 

en nivel deficiente y la ejecución presupuestal el 52% de los funcionarios 

también se encuentran en nivel deficiente por lo que los participantes del 

municipio de Vinchos no lograron alcanzar el nivel deseado, donde se 

recomienda implementar un mecanismo de supervisión en el área de 

logística para hacer cumplir las cláusulas establecidas en los contratos, 

referente a los plazos de entrega, pagos etc. de esta manera lograr una 

eficiente y buena ejecución de los contratos y el presupuesto. 
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ANEXOS 



 
 

 

Anexo 01: Matriz de operacionalización  

VARIABLES DE 

ESTUDIO 
DEFINICIÓN CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 
OPERACIONAL 

DIMENSIONES INDICADORES 
ESCALA DE 
MEDICIÓN 

V.1.              
PROCESO DE 

CONTRATACION 

Proceso de contratación son los 

documentos que se ordenan, almacenan 

y conservan con toda la información de 

las acciones, desde la presentación de 

solicitudes de los usuarios hasta cumplir 

con los compromisos establecidos en el 

contrato, que incluyen apelaciones, 

modificaciones y solución a los 

desacuerdos sobre la ejecución del 

contrato. (El Instituto Peruano de 

Contrataciones del Estado 2020, p. 24) 

Por otro lado, citando la Ley N° 30225 

modificado por el D.L. N° 1341, precisa 

en el Título II, “Proceso de Contratación”, 

que las fases son: planificación, 

actuaciones preparatorias, métodos de 

contratación, ejecución del contrato 

(Instituto Peruano de Contrataciones del 

Estado, 2020, p.170-181). 
 

Se aplicará como técnica la 
encuesta, y como instrumento 
el cuestionario, de esta 
manera se podrá obtener 
información de los 50 
trabajadores administrativos. 

Planificación 
Presupuesto Institucional de Apertura  

LIKERT 

Nunca (1) 

Casi nunca (2) 

A veces (3) 

Casi siempre (4) 

Siempre (5) 

 

Plan anual de contrataciones de bienes, servicios y obras 

Actuaciones 
preparatorias 

Requerimiento 

Homologación de Requerimiento 

Valor estimado 

Valor referencial 

Certificado de crédito presupuestario 

Prohibición de fraccionamiento 

Métodos de 
contratación 

Licitación pública y concurso publico 

Adjudicación simplificada 

Selección de consultores individuales 

Comparación de precios 

Subasta inversa electrónica 

Contratación directa 

Ejecución del 
contrato 

Garantías 
 
 

Modificaciones al contrato 
 
 

Subcontratación 
 
 

Responsabilidad del contratista 
 

 



 
 

 

V.2.               
EJECUCION 

PRESUPUESTAL 
 
 

La ejecución presupuestal donde los 
ingresos se realizan y las 
responsabilidades de gastos se ejecutan 
estrictamente de acuerdo con las 
estimaciones presupuestarias 
autorizadas (Soto, 2020, p,140). La 
ejecución de las obligaciones de gastos 
comprende las siguientes etapas: 
Certificación, compromiso, devengado y 
pago (Soto, 2020, p.135). 

Se aplicará como técnica la 
encuesta, y como instrumento 
el cuestionario cerrado, de 
esta manera se podrá obtener 
información de los 50 
trabajadores administrativos. 

Certificación 

Administración 

Programación de compromiso anual 

Recursos 

Previsión presupuestaria 

LIKERT 

Nunca (1) 

Casi nunca (2) 

A veces (3) 

Casi siempre (4) 

Siempre (5) 

 

Compromiso 

Tramites 

Créditos Presupuestarios 

Contrato 

Modificación presupuestal  

Cadena de gasto 

Devengado 

Pago de obligaciones 

Gasto 

Área usuaria 

Responsabilidad 

Pago 

Pago parcial 

Documento 

Prohibición de pagos 

Normas reguladoras 
 

Sistema nacional de tesorería 

 

 

 

 

 



 
 

 

Anexo 02: Matriz de consistencia 

 
Título: Proceso de Contratación y la Ejecución Presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos – Ayacucho - 2021 

Autores: Cuba Pariona, Nelida y Mosqueira Fasabi, Indira Liz 
 

PROBLEMA OBJETIVO HIPÓTESIS VARIABLES E INDICADORES   

Problema general Objetivo general Hipótesis 
general 

Variable 1: Proceso de contratación  
 

¿De qué manera el 
proceso de 
contratación se 
relaciona con la 
ejecución 
presupuestal de la 
Municipalidad 
Distrital de Vinchos - 
Ayacucho - 2021? 

Analizar de qué 
manera el proceso 
de contratación se 
relaciona con la 
ejecución 
presupuestal de la 
Municipalidad 
Distrital de Vinchos 
- Ayacucho - 2021. 

El proceso de 
contratación se 
relaciona 
positivamente 
con la ejecución 
presupuestal de 
la Municipalidad 
Distrital de 
Vinchos - 
Ayacucho -2021. 

Dimensiones Indicadores Criterio, enunciado, ítems Escala de 
medición 

D1: Planificación 

Presupuesto Institucional 
de Apertura 

Cree usted que el presupuesto institucional de apertura, 
es necesario para el proceso de contrataciones 

  

Plan anual de 
contrataciones de bienes, 
servicios y obras. 

Considera usted que el plan anual de contrataciones de 
bienes, servicios y obras es importante en el proceso de 
contrataciones. 

 LIKERT 

Nunca (1) 

Casi nunca 

(2) 

A veces (3) 

Casi siempre 

(4) 

Siempre (5) 

D2: Actuaciones 
preparatorias 

Requerimiento 
Usted considera que todos los requerimientos tienen que 
estar integrados por los términos de referencia, 
especificaciones técnicas y/o el expediente técnico de obra. 

Homologación de 
Requerimiento 

Considera Usted que en las actuaciones preparatorias se 
debe actualizar constantemente el plan de homologación de 
requerimientos según las normas. 

Valor Estimado 
Diga usted si el valor estimado determina el método de 
selección.  

 Valor Referencial 
Tiene usted conocimiento que el valor referencial de las 
actuaciones preparatorias puede ser reservado y/o público. 

Certificado de Crédito 
Presupuestario 

Diga usted si el certificado de crédito presupuestario es un 
requisito importante para el proceso de selección.  

Prohibición de 
Fraccionamiento 

Usted tiene conocimiento que está prohibido el 
fraccionamiento de las contrataciones de bienes, servicios 
y/o obras.  

D3: Métodos de 
contratación  

Licitación pública y 
concurso publico 

Diga usted si las licitaciones públicas y concurso público 
puede ser utilizada para la contratación de bienes, servicios 
y obras. 

Adjudicación simplificada 
Diga usted si Mediante la adjudicación simplificada se 
contrata bienes y servicios. 

Selección de consultores 
individuales  

Diga usted si la contratación de selección de consultores 
individuales no necesita personal profesional adicional.  



 
 

 

   

 

Comparación de precios 
Diga usted si la contratación de bienes y servicios en el 
proceso de comparación de precios es de disponibilidad 
inmediata  

 

Subasta inversa electrónica 
Diga usted si todos los procesos de contratación de subaste 
inversa electrónica se realiza mediante el sistema 
electrónico SEACE. 

 

Contratación directa 
Diga usted si el proceso de contratación directa tiene que ser 
aprobada por el titular de la entidad. 

D4: Ejecución del 
contrato  

Garantías 
Considera usted que todo postor debe otorgar garantías 
para todo proceso de contratación. 

Modificaciones al contrato 
Usted tiene conocimiento que las modificaciones de contrato 
en la municipalidad se dan de acuerdo a ley o reglamento. 

Subcontratación 
Considera usted que es beneficioso para la entidad, las 
subcontrataciones que realizan los contratistas. 

Responsabilidad del 
contratista 

Considera usted que la responsabilidad del contratista es 
ejecutar la totalidad de las obligaciones establecidas en el 
contrato. 

Problemas 
secundarios 

Objetivos 
específicos  

Hipótesis 
específicas  

Variable 2: Ejecución presupuestal  

¿De qué manera la 
planificación se 
relaciona con la 
ejecución 
presupuestal de la 
Municipalidad 
Distrital de Vinchos - 
Ayacucho - 2021? 

Analizar de qué 
manera la 
planificación se 
relaciona con la 
ejecución 
presupuestal de la 
Municipalidad 
Distrital de Vinchos 
- Ayacucho - 2021 

 La planificación 
se relaciona 
positivamente 
con la ejecución 
presupuestal de 
la Municipalidad 
Distrital de 
Vinchos - 
Ayacucho - 2021 

Dimensiones Indicadores Criterio, enunciado, ítems Escala de 
medición 

D5: Certificación  

Administración 
Creé usted que el municipio realiza una adecuada 
administración de la ejecución del presupuesto. 

LIKERT 

Nunca (1) 

Casi nunca 

(2) 

A veces (3) 

Casi siempre 

(4) 

Siempre (5) 

Programación de 
Compromiso Anual 

Considera usted que la municipalidad cumple correctamente 
con la programación de compromiso anual. 

Recursos 
Considera usted que los encargados del área de 
presupuesto realizan de forma adecuada la certificación de 
los recursos. 

Previsión presupuestaria 
Usted tiene conocimiento que la municipalidad realiza 
previsiones presupuestarias para años siguientes. 

¿De qué manera las 
actuaciones 
preparatorias se 
relacionan con la 
ejecución 
presupuestal de la 
Municipalidad 
Distrital de Vinchos - 
Ayacucho - 2021? 

Analizar de qué 
manera las 
actuaciones 
preparatorias se 
relaciona con la 
ejecución 
presupuestal de la 
Municipalidad 
Distrital de Vinchos 
- Ayacucho - 2021. 

Las actuaciones 
preparatorias se 
relacionan 
positivamente 
con la ejecución 
presupuestal de 
la Municipalidad 
Distrital de 
Vinchos - 
Ayacucho - 2021. 

D6: Compromiso 

Tramites 
Cree usted que se cumplen adecuadamente con los trámites 
legales para la realización del compromiso de gasto. 

Créditos Presupuestarios 

Considera usted que en la municipalidad se respetan los 
créditos presupuestarios al momento de ejecutar los gastos 
públicos. 

Contrato 
Diga usted si todos los contratos se comprometen de 
acuerdo al presupuesto institucional. 

Modificaciones 
Presupuestarias 

Considera usted que las modificaciones presupuestarias se 
deben efectuar solamente durante el ejercicio 
presupuestario 



 
 

 

Cadena de Gasto 
Considera usted que toda cadena de gasto debe tener saldo 
disponible para realizar la fase de compromiso.  

¿De qué manera los 
métodos de 
contratación se 
relacionan con la 
ejecución 
presupuestal de la 
Municipalidad 
Distrital de Vinchos - 
Ayacucho - 2021? 

Analizar de qué 
manera el método 
de contratación se 
relaciona con la 
ejecución 
presupuestal de la 
Municipalidad 
Distrital de Vinchos 
- Ayacucho - 2021. 

El método de 
contratación se 
relaciona 
positivamente 
con la ejecución 
presupuestal de 
la Municipalidad 
Distrital de 
Vinchos - 
Ayacucho - 2021 

D7: Devengado 

Pago de obligaciones 
Diga usted si en la municipalidad se cumple 
cronológicamente con el pago de las obligaciones. 

Gasto 
Considera usted que se evalúa correctamente los gastos, 
antes de su aprobación. 

Área Usuaria 

Cree usted que el área usuaria realiza de manera adecuada 
la verificación de los bienes, la efectiva prestación de 
servicios para emitir su conformidad. 

Responsabilidad 
Diga usted si en la municipalidad se ha dado casos de 
sanciones de responsabilidad administrativa, civil, penal 
sobre reconocimiento de pagos inadecuados. 

¿De qué manera la 
ejecución del contrato 
se relaciona con la 
ejecución 
presupuestal de la 
Municipalidad 
Distrital de Vinchos - 
Ayacucho - 2020? 

Analizar de qué 
manera la ejecución 
del contrato se 
relaciona con la 
ejecución 
presupuestal de la 
Municipalidad 
Distrital de Vinchos 
- Ayacucho - 2020. 

La ejecución del 
contrato se 
relaciona 
positivamente 
con la ejecución 
presupuestal de 
la Municipalidad 
Distrital de 
Vinchos - 
Ayacucho - 2020. 

D8: Pago 

Pago Parcial 
Diga usted si en la municipalidad se realiza los pagos 
parciales, respetando los contratos con su respectiva 
programación. 

Documento Considera usted que todo pago debe formalizase a través 
del documento oficial como es el comprobante pago. 

Prohibición de pagos 
Usted tiene conocimiento que las obligaciones no 
devengadas están prohibido su pago.  

Normas reguladoras Considera usted que toda ejecución de pago se realiza 
considerando las normas reguladoras vigentes. 

Sistema Nacional de 
tesorería 

Considera usted que todo proceso de pago en la 
municipalidad cumple rígidamente con los lineamientos del 
Sistema Nacional de Tesorería. 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

Anexo 03: Instrumento de medición 

CUESTIONARIO REFERIDO A “PROCESO DE CONTRATACION Y LA 

EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE 

VINCHOS - AYACUCHO - 2021” 

Estimado(a) trabajador(a) reciba mis saludos cordiales, el presente cuestionario 

es parte de una investigación que tiene por finalidad obtener información para 

elaborar una tesis acerca de “PROCESO DE CONTRATACION Y LA 

EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE 

VINCHOS – AYACUCHO - 2021” Solicito su colaboración para que responda con 

sinceridad el presente instrumento que es confidencial y de carácter anónimo. 

Las opiniones de todos los encuestados serán el sustento de la tesis para optar 

el grado de Contador Público; nunca se comunicarán los datos individuales a 

terceros. 

Con las afirmaciones que a continuación se exponen, algunos encuestados 

estarán de acuerdo y otros en desacuerdo.  Por favor, exprese con sinceridad 

marcando con “X” en una sola casilla de las siguientes alternativas:  

 
 VARIABLE 1: PROCESO DE CONTRATACION 

 

N° 

 

PREGUNTAS 
 

1 

 

2 

 

 

3 

 

4 

 

 

5 

 

 Dimensión 1. Planificación      

 

01 

Cree usted que el presupuesto institucional de apertura, es 

necesario para el proceso de contrataciones. 

     

 

02 

Considera usted que el plan anual de contrataciones de bienes, 

servicios y obras es importante en el proceso de contrataciones. 

     

 Dimensión 2. Actuaciones preparatorias      

 

03 

Usted considera que todos los requerimientos tienen que estar 

integrados por los términos de referencia, especificaciones técnicas 

y/o el expediente técnico de obra. 

     

1.Nunca 2. Casi nunca 3. A veces 4. Casi siempre 5. Siempre 



 
 

 

 

04 

Considera Usted que en las actuaciones preparatorias se debe 

actualizar constantemente el plan de homologación de 

requerimientos según las normas. 

     

05 Diga usted si el valor estimado determina el método de selección.      

06 Tiene usted conocimiento que el valor referencial de las 

actuaciones preparatorias puede ser reservado y/o público. 

     

07 Diga usted si el certificado de crédito presupuestario es un requisito 

importante para el proceso de selección. 

     

08 Usted tiene conocimiento que está prohibido el fraccionamiento de 

las contrataciones de bienes, servicios y/o obras. 

     

 
Dimensión 3. Métodos de contratación      

09 Diga usted si las licitaciones públicas y concurso público puede ser 

utilizada para la contratación de bienes, servicios y obras. 

     

10 Diga usted si Mediante la adjudicación simplificada se contrata 

bienes y servicios. 

     

11 Diga usted si la contratación de selección de consultores 

individuales no necesita personal profesional adicional. 

     

12 Diga usted si la contratación de bienes y servicios en el proceso de 

comparación de precios es de disponibilidad inmediata 

     

13 Diga usted si todos los procesos de contratación de subaste 

inversa electrónica se realiza mediante el sistema electrónico 

SEACE. 

     

14 Diga usted si el proceso de contratación directa tiene que ser 

aprobada por el titular de la entidad. 

     

 
Dimensión 4.  Ejecución del contrato      

15 Considera usted que todo postor debe otorgar garantías para todo 

proceso de contratación. 

     

16 Usted tiene conocimiento que las modificaciones de contrato en la 

municipalidad se dan de acuerdo a ley o reglamento. 

     

17 Considera usted que es beneficioso para la entidad, las 

subcontrataciones que realizan los contratistas. 

     

   

18 

Considera usted que la responsabilidad del contratista es ejecutar 

la totalidad de las obligaciones establecidas en el contrato. 

     

 

 

 



 
 

 

VARIABLE 2: EJECUCION PRESUPUESTAL 

 

N° 

 

PREGUNTAS 

 

1 

 

2 

 

 

3 

 

4 

 

 

5 

 

 Dimensión 1.  Certificación      

01 Creé usted que el municipio realiza una adecuada administración 

de la ejecución del presupuesto. 

     

02 Considera usted que la municipalidad cumple correctamente con la 

programación de compromiso anual. 

     

03 Considera usted que los encargados del área de presupuesto 

realizan de forma adecuada la certificación de los recursos. 

     

04 Usted tiene conocimiento que la municipalidad realiza previsiones 

presupuestarias para años siguientes. 

     

 
Dimensión 2. Compromiso      

05 Cree usted que se cumplen adecuadamente con los 

trámites legales para la realización del compromiso de 

gasto. 

     

06 Considera usted que en la municipalidad se respetan los créditos 

presupuestarios al momento de ejecutar los gastos públicos. 

     

07 Diga usted si todos los contratos se comprometen de acuerdo al 

presupuesto institucional. 

     

08 

 

Considera usted que las modificaciones presupuestarias se deben 

efectuar solamente durante el ejercicio presupuestario 

     

09 Considera usted que toda cadena de gasto debe tener saldo 

disponible para realizar la fase de compromiso. 

     

 
Dimensión 3. Devengado      

10 Diga usted si en la municipalidad se cumple cronológicamente con 

el pago de las obligaciones. 

     

11 Considera usted que se evalúa correctamente los gastos, antes de 

su aprobación. 

     

12 Cree usted que el área usuaria realiza de manera adecuada la 

verificación de los bienes, la efectiva prestación de servicios para 

emitir su conformidad. 

     

13 Diga usted si en la municipalidad se ha dado casos de sanciones 

de responsabilidad administrativa, civil, penal sobre reconocimiento 

de pagos inadecuados. 

     

 Dimensión 4. Pago      



 
 

 

14 Diga usted si en la municipalidad se realiza los pagos parciales, 

respetando los contratos con su respectiva programación. 

     

15 Considera usted que todo pago debe formalizarse a través del 

documento oficial como es el comprobante pago. 

     

16 Usted tiene conocimiento que las obligaciones no devengadas 

están prohibido su pago.  

     

17 Considera usted que toda ejecución de pago se realiza 

considerando las normas reguladoras vigentes. 

     

18 Considera usted que todo proceso de pago en la municipalidad 

cumple rígidamente con los lineamientos del Sistema Nacional de 

Tesorería. 

     

 

  



 
 

 

Anexo 04: Validez de Expertos 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

Anexo 05:Autorizacion de aplicación del instrumento 


