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Resumen

Este estudio tuvo por objetivo general: Analizar de qué manera el proceso de
contratacion se relaciona con la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital
de Vinchos - Ayacucho - 2021, con la metodologia de una investigacion basica, de
enfoque cuantitativo, disefio transversal — no experimental y correlacional. Para el
estudio se tuvo una poblacibn de 50 trabajadores administrativos de la
Municipalidad distrital de Vinchos, de estos se toma como muestra a la totalidad.
La técnica que se dispone corresponde a la encuesta y como instrumento al
cuestionario. segun la encuesta a los participantes el 48% esta en un nivel logrado
sobre el proceso de contratacion y asi también el 48% sobre la ejecucion
presupuestal; Por otro lado, en el analisis de correlacion de Rho de Spearman se
obtuvo un valor de 99% (r=0,990); indicAndonos que se establece una relacion
positiva muy alta y una significancia de p=0,000, llegando a concluir que en el
proceso de contrataciones se debe realizar mediante indicadores de planificacion,
actuaciones preparatorias, métodos de contratacion, ejecucion del contrato. Por lo
tanto, a mas mejoras en el proceso de contratacion mejor serd la ejecucion

presupuestal.

Palabras clave: Proceso de contratacién, ejecucién presupuestal, contrato y

pagos.
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Abstract

The general objective of this study was: To analyze how the contracting process is
related to the budget execution of the District Municipality of Vinchos -Ayacucho -
2021, with the methodology of a basic research, quantitative approach, cross-
sectional design - non-experimental and correlational. For the study, a population of
50 administrative workers from the district municipality of Vinchos was taken, of
these the totality was taken as a sample. The technique available corresponds to
the survey and as an instrument to the questionnaire. According to the survey of the
participants, 48% are at a level achieved on the hiring process and thus also 48%
on budget execution; On the other hand, in the Spearman's Rho correlation analysis,
a value of 99% (r=0.990) was obtained; indicating that a very high positive
relationship is established and a significance of p = 0.000, concluding that in the
contracting process it must be carried out through planning indicators, preparatory
actions, contracting methods, the contract and its execution. Therefore, the more

iImprovements in the contracting process, the better the budget execution will be.

Keywords: Hiring process, budget execution, contract and payments.



I. INTRODUCCION
Realidad problematica

A nivel internacional, en Colombia se ejecuta convenios

gubernamentales de diferentes cualidades que los administradores hacen
variaciones, alteraciones y modificaciones a su conveniencia en las fases de
adquisicién antes de la ejecucién y después del acuerdo contractual, incitando
acciones ilicitas como corrupcién, que afectan la economia del gobierno
colombiano de tal manera que en los procesos legales establecidos en
contratos con instituciones estatales, se debe estar al tanto de los vinculos,
conceptos y personas involucradas en la celebracion de los contratos, ademas,
se tienen en cuenta los principios contractuales de la Ley N°80 sefialada desde
1993y el cargo de aprobacion de los postores regidos en el Articulo N° 209 del
reglamento Politico, que representan la economia actual, la transparencia y la
rendicion de cuentas. (Canchén et al., 2020).
Asimismo, en Bogota se presenta deficiencias al ejecutar las compras publicas
por lo que hay casos de corrupcion, asi se encuentra la complejidad y magnitud
de la contratacion publica en la ciudad, asi como los recursos escasos de las
entidades de control encargadas de vigilar su ejecucién, obligan a buscar
soluciones innovadoras que mejoren su capacidad de detectar de manera
temprana ineficiencias de tal forma permitan generar alertas tempranas para su
prevencion (Rodriguez, 2020). Ademas, existen alrededor de 6,694 entidades
publicas inscritas en la plataforma de Colombia compra eficientes, las cuales
para garantizar su funcionamiento debe llevar a cabo contratos con personas y
entidades del sector privada, donde todos los afios dichos organismos emiten
una gran cantidad de contratos de productos y servicios que abarcan desde la
compra de elementos para oficina hasta la construccién de obras de gran
envergadura (Grosso & Duque, 2020).

En América latina, ( Pessoa, y otros, 2015) No sea logrado todavia la
transparencia de la gestion gubernamental encontrando deficiencias en la
administracion de la economia y las compras gubernamentales es por eso que
en algunos paises han efectuado innovaciones sobre la contabilidad estatal

referido a adquisiciones, compras y sus métodos para analisis financiero.



Haciendo el uso de tecnologias nuevas, sistemas electronicos para mejorar las
compras de bienes, servicios y contrataciones estatales y asi lograr una

concreta y eficaz ejecucion de los recursos publicos.

A nivel nacional, No se desarrolla de manera correcta las actividades
dentro de la ejecucion de los recursos mediante las adquisiciones no pudiendo
satisfacer las necesidades de la poblacién. Por lo tanto, es de importancia para
las instituciones gubernamentales el abastecimiento de bienes y servicios de
excelencia a menos precio y reside en razonar y comprender con que debe
contar el funcionario para efectuar con las contrataciones programadas,
establecio que cuando se formula y aprueba se hace un correcto gasto de los
recursos asignados. De esta manera se realizara la buena contratacion y
adquisicién de bienes y servicios (Carbajal Garcia, Cornelio Palomino, &
Mendoza Silva, 2019).

En una investigacion realizada en Ayacucho, en cuanto al
funcionamiento de la agencia estatal de gestion de contratos en la provincia y
ciudades de Huamanga no se considera en serio las actividades referido a los
contratos, frenando el progreso, debido a que los trabajadores de los municipios
desconocen la ley y su reglamento. Se puede observar que en las licitaciones
se encuentran por encima del presupuesto certificado, lo que dificulta la
ejecucion oportuna y clara de las licitaciones. (Canchohuaman Abarca, 2020).

La presente investigacion, sera desarrollada en la Municipalidad Distrital
de Vinchos en Ayacucho, se ha observado irregularidades en los
procedimientos de compras, debido a que no se contrata el personal idéneo
para las areas indicadas, respecto a la certificaciones de presupuesto en varias
ocasiones se han considerado un monto y al momento de la ejecucion el monto
resulta ser mayor a lo planeado, en estos casos se tiene que realizar
modificaciones técnicas, que corresponde a las modificaciones presupuestales.

Asimismo, se tiene los siguientes inconvenientes referente a los
procesos de contrataciones los cuales son: deficiencias en la formulacién de
del método de contrataciones, demora administrativa, de los procesos de
adjudicacion de diferentes métodos de seleccion, por ejemplo, en los concursos

publicos, mala formulacién de los requerimientos, no se determina de manera



adecuada las especificaciones técnica ni términos de referencia. Con respecto,
a la ejecucion presupuestal, se tiene los inconvenientes, que no se cumplen
con el plan anual de contrataciones, haciéndose modificaciones presupuestales
muy recurrente, asimismo se cuentan con compromisos devengados del
periodo anterior. No obstante, el area usuaria no alcanza a tiempo sus
requerimientos ni su informe de conformidad de servicios o bienes para la
realizacion de los pagos, se evidencia falta de capacitacién y coordinacién con
las areas vinculadas al proceso de contratacién y ejecucion presupuestal de la
Municipalidad de Vinchos.

Formulacion del problema

Problema General
-¢De qué manera el proceso de contratacion se relaciona con la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos -Ayacucho - 20217?
Problemas especificos
- ¢De qué manera la planificacion se relaciona con la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos — Ayacucho -2021?
- ¢De gué manera las actuaciones preparatorias se relacionan con la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos -
Ayacucho - 20217
- ¢De qué manera los métodos de contratacion se relacionan con la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos -Ayacucho
- 20217
- ¢De qué manera la ejecucion del contrato se relaciona con la ejecucion

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos -Ayacucho - 20217

Justificacion
Teorica

Este estudio se justifica en lo teorica, debido a que se desarrollara una
revision de material bibliografico para sustentar las variables de investigacion,
en dicho sentido se profundizara el conocimiento de operaciones de
contratacion y ejecucion del presupuesto de la Municipalidad Distrital de

Vinchos.



Metodolbégico

Contribuira con la investigacion cientifica debido a que se aportara un
instrumento que va permitir recopilar informacion de manera idénea, el
instrumento corresponde al proceso de contratacion y a la ejecucion

presupuestal.

Préctica

Los resultados que se obtengan contribuiran con informacion relevante
y actual sobre la importancia del proceso de contratacién y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Vinchos. También, este estudio

podra ser replicado en otras instituciones publicas.

Objetivos

Objetivo general
- Analizar de qué manera el proceso de contratacion se relaciona con la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos -Ayacucho —
2021
Objetivos especificos
- Analizar de qué manera la planificacion se relaciona con la ejecucién
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos - Ayacucho - 2021
- Analizar de qué manera las actuaciones preparatorias se relaciona con la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos -
Ayacucho - 2021
- Analizar de qué manera los métodos de contratacion se relaciona con la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos -Ayacucho
- 2021.
- Analizar de qué manera la ejecucién del contrato se relaciona con la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos -Ayacucho
- 2021.



Hipotesis
Hipotesis General
- El proceso de contratacién se relaciona positivamente con la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos - Ayacucho - 2021.
Hipo6tesis Especificas
- La planificacion se relaciona positivamente con la ejecucion presupuestal
de la Municipalidad Distrital de Vinchos - Ayacucho -2021.
- Las actuaciones preparatorias se relacionan positivamente con la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos -Ayacucho
- 2021.
- Los métodos de contratacion se relacionan positivamente con la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos -Ayacucho - 2021.
- La Ejecuciéon del contrato se relaciona positivamente con la ejecuciéon

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos -Ayacucho - 2021.



II. MARCO TEORICO
Antecedentes Internacionales.

e Enrelacion a las investigaciones a nivel internacional; Vaicilla et al. (2020)
Se traz6 como objetivo esbozar un proyecto para mejorar los
procedimientos de contratacion en el sector publico en el autogobierno
descentralizado, para mejorar la eficiencia y transparencia en el control y la
ejecucion presupuestaria, usando un método aplicado-descriptivo y disefio
no experimental, que involucré6 como muestra a 18 informes contables, por
ende, se aplico la técnica de observacién documentaria. Concluyeron que,
en el proceso de contratacion en el sector gubernamental, es fundamental
mejorar la organizacion puablica para entender la incidencia de las
posiciones financieras y presupuestarias de las agencias gubernamentales.

e Martinez (2020) Se trazé como objetivo establecer el impacto de los
procesos de contratacion de obras en curso de realizacion del presupuesto
con el fin de optimizar la eficacia de la contratacion publica, empleando una
metodologia de tipo no experimental, de alcance descriptivo, orientacion
cuantitativa, que involucrdé una muestra de 12 funcionarios publicos, a los
cuales se les suministré un cuestionario. Concluyd, que los procedimientos
de contratacion de obras tienen un efecto significativo en el ciclo
presupuestal, revelando una falta de conocimiento del proceso, demoras
en el avance previo al contrato y confusion interfuncional, lo que resulta en
un desempefio deficiente. El periodo afecta el presupuesto del ciclo en la
licitacion de obras.

e Rizo et al. (2021) Se traz6 como objetivo manejar las comunicaciones y la
tecnologia de informacion para actualizar los procedimientos de
preparacion del presupuesto para que pueda ejecutarse en la plataforma
web, empleando una metodologia de tipo aplicado, orientacion cuantitativa,
nivel descriptivo, que involucré como muestra a 12 analisis documentarios
de reportes, por ende, se aplico la técnica de observacidon documentaria.
Concluyeron, destacando la jerarquia de la automatizacion de

procedimientos a través de las TIC y como estas préacticas se han vuelto



relevantes para simplificar los procedimientos pesados en cualquier
organizacion.

Borbor (2021) Se traz6 como objetivo de lograr el analisis del modelo de
administracion para implementar el presupuesto Optimo en la licitacion
publica, empleando la metodologia de tipo aplicado, de nivel relacional,
orientacion cuantitativa y de disefio no experimental, que involucré a 35
participantes del area de administracion y economia, a los cuales se les
suministrd6 un cuestionario. Concluye que, mediante una propuesta de
metodologia de gestion plantear los propdsitos especificos de la empresa
publica eléctrica para solucionar la correcta ejecucion presupuestal.
Molano (2021) Se trazé el objetivo determinar la asociacién del apoyo al
proceso de analisis y el control presupuestal de costos directos de mano
de obra, empleando el método de tipo analitico, orientacion cualitativo y no
experimental, que consider6 como muestra a 24 reportes contables, por
ende, se aplicé la técnica de observacion documentaria. Concluyd, que el
gerente siempre estuvo interesado en conocer mas alla de la respuesta que
él tenia sobre las variaciones ejecutadas, como lo era en el caso de las post
ventas en alto donde el incremento del personal, a causa del cierre durante
la pandemia, pues habian montado estos presupuestos basados en su
conocimiento laboral desde la perspectiva.

Ugriumova & Skoglund (2019) The purpose was to investigate the different
public administrations that implement logistics management by categories
in their purchasing processes. The research is integrated with an in-depth
study of the Purchasing and Procurement Administration in the city of
Gothenburg. | use the qualitative and exploratory method, the bibliographic
search was applied in the library, the analysis concludes that the
implementation of management by categories in public purchases is a task
that requires granting adequate resources and managing change, and the
municipalities also reduce them. purchase costs and improve overall
performance.

Ugriumova y Skoglund (2019) La finalidad era investigar las diferentes
administraciones publicas que implantan la gestion logistica por categorias

en sus procesos de compra. La investigacion se integra con un estudio en



profundidad de la Administracion de Compras y Adquisiciones en la ciudad
de Gotemburgo. Utilizo el método cualitativo y exploratorio, se aplico la
busqueda bibliografica en biblioteca, el andlisis concluye que la
implementacion de la gestion por categorias en las compras publicas es
una tarea que requiere otorgar recursos adecuados y gestionar el cambio,
y las municipalidades también los reducen. costos de compra y mejorar el
rendimiento general.

Saidu (2016) The study focused on the requirements and sources of these
variations explained by the processes that have correlation preparation,
approval and execution of the annual budget, | use the qualitative
methodology, the data collection instruments of data including interview
protocols and documentation, the study concluded that the phases are
incorporated depending on how the current year's budget is executed and
has a political influence on the budget execution process.

Saidu (2016) El estudio se centr6 en los requisitos y fuentes de estas
variaciones explicadas por los procesos que tienen correlacion preparacion,
aprobacion y ejecucion del presupuesto anual, utilizo la metodologia
cualitativa, la recoleccion de datos instrumentos de datos que incluyen
protocolos de entrevista y documentacion, el estudio concluy6 que las fases
se incorporan dependiendo de cémo se ejecuta el presupuesto del afio en
curso y tiene una influencia politica en el fase de ejecucion de recursos.
Guaman (2018) Su objetivo fue valuar la incidencia de los procesos de
contratacion en la ejecucion presupuestal fiscal, utilizo la metodologia
cualitativo y cuantitativo de tipo exploratorio y descriptiva, aplicando una
encuesta mediante el instrumento del cuestionario a los integrantes de
Gerencias Independientes de Picaihua y Pilahuin, resultando en su
conclusion que la realizacibn de manera correcta de los proceso de
contratacion publica, si mejorara la ejecucion presupuestal de las
instituciones.

Soares (2021) Por que vocé quis descrever, analisar e comparar o
funcionamento de trés diferentes politicas publicas e fornecimentos e
servicos contratados pelo Estado? O trabalho envolveu pesquisa

bibliogréafica, estudo de documentos e bases de dados publicos, adotou-se



um meétodo qualitativo apoiado no estudo comparativo de casos multiplos,
com abordagem exploratéria e descritiva, concluiu-se que os trés tipos de
gestdo de compras inovaram positivamente 0 processo. e proporcionou
beneficios significativos em termos de eficiéncia e qualidade aos seus
USUArios.

Soares (2021) Porque a querido describir, analizar y comparar el
funcionamiento de tres politicas publicas diferentes e insumos y servicios
contratados por el Estado? El trabajo envolvié investigacion bibliogréfica,
estudio de documentos y bases de datos publicos, se adopté un metodo
cualitativo apoyado en el estudio comparativo de mdltiples casos, con un
enfoque exploratorio y descriptivo, se concluy6 que los tres tipos de manejo
de compras innovaron positivamente el proceso de contratacion y aportaron
beneficios representativos respecto a eficiencia y calidad a sus usuarios.
Oliveira (2017) O referido estudo visa mostrar um modelo para melhorar o
processo de compras, que é essencial nas areas do Estado, principalmente
para gerenciar orcamentos. governador, para o qual foi elaborada uma
analise de caso, com base no Subcomité de Saude, foi aplicado o método
exploratério e descrito em nivel qualitativo, cuja conclusdo indica novas
opcbes para melhorar o processo de contratacdo no setor publico, bem
como desenvolver este esquema a fim de agilizar o processo e criar um
método padrdo de operacdo nas tarefas executadas.

Oliveira (2017) El citado estudio pretende mostrar un modelo para mejorar
el proceso de compras, el cual es fundamental en los ambitos del Estado,
principalmente para gestionar los presupuestos. gobernador, para lo cual
se elabord un analisis de caso, basado en la Subcomision de Salud, se
aplic6 el método exploratorio y se describi6 a nivel cualitativo, cuya
conclusion indica nuevas opciones para mejorar el proceso de contratacion
en el sector publico, asi como desarrollar este esquema con el objetivo de
agilizar el proceso y crear un método estandar de operacion en las tareas

realizadas.



Antecedentes Nacionales.

e Neyra y Tomayo (2021) Se plante6 determinar la incidencia de los
procesos de contrataciones y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad
Distrital del Porvenir 2019, aplicando la metodologia descriptiva y
correlacional utilizando un analisis documental y de observacion la muestra
fue todos los procesos de contratacion y su ejecucion, los resultados
evidenciaron reiteradas modificaciones en el presupuesto por lo que se
visualizé distintos niveles de ejecucion llegando a la conclusion que los
procesos de adquisiciones coinciden considerablemente con la ejecucion
presupuestaria.

e Paisig (2021) Tuvo como objetivo establecer silas contrataciones de bienes
y servicios se relaciona con la ejecucién presupuestal en el Proyecto
Especial Jaén San Ignacio Bagua en esta investigacion se aplico el disefio
no experimental y correlacional de enfoque cuantitativo basica, teniendo
una muestra de 30 trabajadores que se les hizo una encuesta como
instrumento el cuestionario virtual, Se concluyo que las adquisiciones de
bienes y servicios con la ejecucién presupuestal si existe una relacion alta,
sus resultados de relacién es 0,69 con un nivel de significancia de 0,0.

e Coacalla (2021) Se esboz6 establecer el impacto de la administracion en la
ejecucion presupuestaria, empleando una metodologia deductiva,
cuantitativo, nivel descriptivo y disefio analitico, que involucré la muestra
de 15 participantes estatales y se les administré el cuestionario. Concluye,
gue la labor administrativa incide desfavorablemente en la realizacién
presupuestaria por todo lo demostrado, donde la gestién no es eficiente y
la ejecucion presupuestaria es de nivel bajo, porque una inadecuada
gestion administrativa conlleva a la baja ejecucion presupuestal, que
repercute que escasee bienes, servicios y obras de calidad en una
institucion gubernamental.

e Atoche (2021) Se propuso como objetivo establecer la correlacion entre las
contrataciones del Estado y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad
Provincial de Huaral, aplicando la metodologia cuantitativo siendo no

experimental con nivel descriptivo, Transversal y correlacional, basica,
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mediante la técnica de encuesta con dos cuestionarios integrado de 20
preguntas aplicada en una muestra de 80 participantes, concluyendo que
las adquisiciones del estado tiene relacion significativa entre la ejecucion
presupuestaria, resultando una relacibn moderada y fiable de ambas
variables, aplicando Rho de Spearman se observé un r=0,57 vy
Significancia.=0,0.

Guabloche (2020) Se propuso el objetivo fijar la relacion entre las
contrataciones y la ejecucion presupuestaria de la UGEL San Martin. Fue
una indagacion basica no experimental, correlacional transversal y
descriptivo, englobo la muestra de 114 empleados, se aplico la encuesta
teniendo como instrumento el cuestionario, concluyeron que las compras
de bienes y servicios se relacionan con la ejecucion presupuestal
obteniendo una correlacion positiva alta. en sus resultados demuestran que
la planificacion, no se estd dando de manera apropiada en las
contrataciones y en la ejecucion presupuestal las operaciones no estan
compenetrados a los recursos econémicos.

Villa (2021) Se traz6 el objetivo analizar la incidencia de la ejecucion
presupuestaria en el desembolso eficaz de bienes y servicios, empleando
una metodologia de tipologia aplicada, orientacién cuantitativa, disefio no
experimental y correlacional, que involucr6 a 36 servidores del area
administrativa, a los cuales se les suministr6 un cuestionario. Concluyé
entendiendo que la ejecucidn presupuestaria logra impactar
significativamente en la entrega eficaz de bienes y servicios, y se reportd
un valor de 0.000.

Carhuapomay Huamani (2021) Se trazé el objetivo comprobar la incidencia
del proceso de contratacion del estado en la ejecucion presupuestal de la
Universidad Nacional de Huancavelica, con disefio cuasi experimental
longitudinal y la metodologia cientifica, se tomoO por conveniente a 33
procedimientos de contrataciones para el estudio y teniendo datos del Plan
Anual de Adquisiciones y sistema electronico de contrataciones del estado.
Llegando a concluir, el proceso de adquisiciones del gobierno influye

negativa y la vez significativa al ejecutar el presupuesto
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Talaverano (2018) Su objetivo principal establecer la relacién de la
ejecucion del presupuesto publico y el proceso de contratacion para
comprar equipos médicos, el estudio es basica un enfoque cuantitativo no
experimental siendo descriptivo correlacional; fueron 90 funcionarios
administrativos encuestados mediante el cuestionario, en esta
investigacién se comprobd la relacion positiva representativa que teniendo
una buena administracién en el proceso de contratacion resultara una
buena ejecucién del presupuesto publico y asi también contrariamente.
Savedra (2017) Trazdé comprobar la relacion de la gestiébn de las
contrataciones publicas y la ejecucion presupuestal, se utilizé el disefio
correlacional no experimental se hizo una encuesta y un cuestionario
aplicada a 27 colaboradores de las areas relacionadas concluyendo que la
gestion de las contrataciones publicas si existe relacion con la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad, entonces las variables no son autbnomos
y mantienen relacion.

Cuipal (2019) Se propuso de objetivo fijar si influye los procesos de
adquisiciones en la ejecucion presupuestal de lugar de estudio. La
investigacion pertenece a un disefio no experimental, transversal de nivel
correlacional, que abarco una muestra de 11 trabajadores que
respondieron el cuestionario llegando a la conclusion que si influyen los
procesos de adquisicion en la ejecucion presupuestal, donde indican que
habitualmente aplican los reglamentos de contratacion referente al
presupuesto y prevalecen dependiendo de las metas.

Rodado (2020) La presente tesis determino el objetivo si las contrataciones
del estado tienen relacion con la ejecucion presupuestal. Su enfoque fue
cuantitativo no experimental transversal correlacional, la muestra de 40
servidores. La conclusion comprobd la relacion de la gestion de las
contrataciones publicas y la ejecucién presupuestal en la Municipalidad
Distrital de Santa Anita, donde también en la conclusion de la dimension
programacion y actos preparatorios no esta relacionada con la ejecucion

presupuestaria.
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Teorias que sustenta las variables

Teoriarelacionada a la variable Proceso de contratacion

Barnett (1986) a partir de la teoria consensual del contrato, sostenia que
los contratos o tratados administrativos adquieren un caracter de
obligatoriedad, ya que reflejan las motivaciones, voluntades de las partes
contratantes y las comprometen al cumplimiento irrestricto de la ejecucion o no

ejecucion de ciertos comportamientos.

Teoria principios de la administracion cientifica

Nos dice Taylor (1911) que los principios son cuatro la planeacion con
procedimientos no improvisados, la preparacion realizar trabajo de acuerdo a
lo planificado, el control de los procedimientos con normas, politicas y

finalmente el mas importante asegurar la ejecucién de los procesos.

Teoria relacionada a la variable ejecucion presupuestal

Herschel (1963) a partir de la teoria de los presupuestos, sefialaba que
el presupuesto tiene funciones politicas fiscales como estabilizar la econdémica,
asignar los recursos y distribuir los ingresos o tesoros, funciones que deben ser

ejecutadas por los Ministerios de finanzas y sus organismos adscritos.

Teoria del presupuesto y la aplicacion de la técnica del

presupuesto por programas.

Rodriguez (1979) nos dice que se enfoca en emplear la tecnica del
presupuesto desarrollando programas, donde se analiza el problema de la
creacion de bienes y servicios en el sector publico, para preveer y decidir la
produccion en un periodo determiado asi tambien asignar los recursos para
dicha produccion en las instituciones esto implica que el presupuesto es un
proceso adminsitrativo donde se formula, se discute, se ejecuta, controla y

evalua.
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Enfoques conceptuales

Sobre la primera variable Proceso de contratacion Retamozo (2018)
sefiala acciones administrativas a la conducta unilateral, donde pueden ser
condicion previa para la existencia o efecto, posible aprobaciéon privada, o
también pueden ocurrir en el proceso de alineacién, aplicacion o liquidacion del
contrato.

En la misma direccion Gaceta Juridica (2020) sefala a través del 4°
informe de la nueva ley de contrataciones del estado que existe una enorme
necesidad de moderar los procesos de adquisicion, procesos que deben ser
gestionado o administrados con el fin de generar beneficio para el patrimonio
del estado y la poblacion. De igual forma, la Escuela de Gobierno de la
Universidad de los Andes (2021) sostiene que dentro del proceso de
contrataciones es importante contar con sistema que permitan la realizacion de
compras y contrataciones cada vez mas objetivas y transparentes.

En ese sentido la variable Proceso de contratacion nos dice El Instituto
Peruano de Contrataciones del Estado (2020) son los documentos que se
ordenan, almacenan y conservan con toda la informacion de las acciones,
desde la presentacion de solicitudes de los usuarios hasta cumplir con los
compromisos establecidos en el contrato, que incluyen apelaciones,
modificaciones y solucion a los desacuerdos sobre la ejecucion del contrato.
Por otro lado, citando la Ley N° 30225 modificado por el D.L. N° 1341, precisa
en el Titulo Il, Proceso de Contratacion, que las fases son: “planificacion,
actuaciones preparatorias, métodos de contratacion, ejecucién del contrato ”
(Instituto Peruano de Contrataciones del Estado, 2020, p.170-181).

Dimensiones e indicadores del proceso de contratacion:

Planificacién: Integra el plan anual de adquisiciones de bienes,
servicios y obras relacionados con el presupuesto de apertura institucional
(PIA), publicado en SEACE (Instituto Peruano de Contrataciones del Estado,
2020).

Entonces, segun el Instituto Peruano de Contrataciones del Estado
(2020) esta dimension se constituye a través de dos indicadores en especial.
Presupuesto Institucional de Apertura, es un presupuesto autorizado por el

organismo responsable de las licitaciones o contrataciones, siempre después
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de la relacion con los sectores usuarios y la oficina de planeacién, que ajusta
el proyecto anual de licitaciones; Plan anual de contrataciones de bienes,
servicios y obras, que considera la adquisicién de servicios y bienes logrados
a través de adquisiciones colectivas, asi como adquisiciones contractuales.

Actuaciones preparatorias: “integra las etapas de requerimiento,
homologacion de requerimiento, valor estimado, valor referencial, certificado de
crédito presupuestal y prohibicion de fraccionamiento” (Instituto Peruano de
Contrataciones del Estado, 2020, pp.170 - 171).

Entonces, segun el Instituto Peruano de Contrataciones del Estado
(2020) esta dimension se constituye a través de indicadores como el
Requerimiento, Son las representaciones técnicas, los requisitos de la obra de
referencia, el cumplimiento de la obligacion, incluyendo una representacion
objetiva y exacta de las propiedades relevantes y/o exigencias funcionales con
el objeto de trabajo. Declaracion del contrato, ademas de los requerimientos de
clasificacion indispensables; Homologacion de Requerimiento, son
potestades para estandarizar los requisitos de su competencia mediante un
procedimiento de aprobacién en el que se elabora y actualiza un plan de
aprobacion de requisitos de acuerdo con la normativa emitida por la
contratacion publica; Valor Estimado, es la valia apreciada del contiguo,
utilizado para establecer el ejemplar de proceso de eleccion, determinado por
la suma de las valias estimadas de cada elemento considerado; Seguidamente
el Valor Referencial, la valia que logra ser revelado o discreto, cuando la
autoridad contratante expresa un reporte que sustente tal dictamen, el cual se
afade a la licitacion; Certificado de crédito presupuestario, es indispensable
para un proceso de eleccidn, con pena de anulacién para certificar la asignacion
de fondos, de acuerdo con las normas establecidas; Prohibicion de
Fraccionamiento, es ilegal la division de adquisiciones de bienes u obras con
el fin de evadir los procedimientos de seleccion que corresponde a las

necesidades anuales.

Métodos de contratacion: Integra los siguientes métodos: “licitacion

publica y concurso publico, adjudicacion simplificada, seleccion de consultores
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individuales, comparacién de precios, subasta inversa electrénica, contratacion
directa” (Instituto Peruano de Contrataciones del Estado, 2020, pp.172 - 175).
Entonces, segun el Instituto Peruano de Contrataciones del Estado
(2020) esta dimension se constituye por indicadores como Licitacion publica
y concurso publico, las licitaciones se aplican para bienes y obras en cambio
el Concurso publico es para prestacion de servicios; Adjudicacion
simplificada, son contratos simplificados que son usados para adquirir bienes
y servicios, excluidos los proporcionados por consejeros individuales, asi como
por la realizacion de proyectos; Seleccion de consultores individuales, es la
eleccion de consejeros individuales para contratar sus labores de consultoria
sin necesidad de personal adicional; Comparacion de precios, es una
contratacion de costos que se puede utilizar para obtener bienes y servicios
gue estan disponibles de inmediato; Subasta inversa electrénica, se trata de
una subasta electrénica reversa que se usa para contratar bienes y servicios
convencionales que tienen un perfil técnico y entran en la categoria de bienes
y servicios comunes; Contratacion directa, Son contratos directos que se
afirman por resolucion del titular del ente, por acuerdo de la junta directiva,

consejo regional o alcaldia.

Ejecucion del contrato “Integra las fases del contrato, garantia,
modificaciones del contrato, subcontratacion y responsabilidad del contratista”
(Instituto Peruano de Contrataciones del Estado, 2020, pp. 176 - 180).
Entonces, segun el Instituto Peruano de Contrataciones del Estado (2020) esta
dimensién se constituye a través de indicadores como Garantias, es la garantia
gue pide la entidad contratante a los contratistas, segun corresponda el
cumplimiento contractual; Modificaciones al contrato, son cambios que son
considerados en la Ley y el reglamento, para lograr las condiciones
contractuales eficaz y pertinente; Subcontratacién, el contratista podra hacer
sub contrataciones, considerando el permiso de la entidad, la prestacion de
determinados servicios en virtud del contrato por una proporcion que se fijara
reglamentariamente, salvo que esté expresamente prohibido en las
documentaciones y datos del proceso de seleccion; Responsabilidad del

contratista, significa todos los deberes de la que es responsable, que esta
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determinado en el contrato, como contrato de ejecucién de proyectos, el

compromiso del contratista tiene como minimo siete afnos.

Tenemos la segunda variable donde Reinoso-Baquerizo y Pincay-
Sancéan (2020), sefalan que los recursos publicos estan ligados a procesos de
administracion financiera, por ende, la ejecucion de los recursos requiere de
procesos rigurosos de evaluacion y control que deben garantizar la inversién
adecuada, cumpliendo con los lineamientos establecidos por ley. De la misma
forma, Montenegro-ldrogo y Chiappe (2020) sefialan que en el Pera es
necesario fortalecer con medidas regulatorias la ejecucion presupuestal, ya que
la descentralizacion podria generar malos manejos y por ello es importante el
establecimiento de formas regulatorias efectivas y que proporcionen sanciones
drasticas.

Asi mismo Corréa et al. (2020) sefiala que para lograr el equilibrio en la
ejecucion presupuestaria se deben analizar las variaciones en el presupuesto,
donde la toma de decisiones debe considerar los ingresos presupuestarios
totales y los gastos liquidados.

También tenemos el concepto de ejecucion presupuestal de Mostajo
(2002) sefialaba desde el Manual de la hacienda publica del Peru que, la
ejecucion presupuestal es la asignacion de los caudales publicos de acuerdo al
pliego de condiciones, es decir, en diferentes dotaciones presupuestarias,
donde cualquier transformacion involucra dispositivos regulatorios, permitiendo
la contingencia de aumentar el techo de gastos.

En ese sentido la variable Ejecucion presupuestal nos dice Soto (2020)
gue los ingresos se realizan y las responsabilidades de gastos se ejecutan,
estrictamente con las estimaciones presupuestarias autorizadas, también
refiere que “La ejecucidn de gastos comprende las siguientes etapas:

Certificacion, compromiso, devengado y pago” (Soto,2020, p.135).

Dimensiones e indicadores de laejecucion presupuestal:
Certificacidn: La certificacion del crédito presupuestario, compone un
hecho de la administracion con el propoésito de avalar el crédito presupuestario

disponible, para la afectacion y comprometer un gasto que esta incluido en el
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PIA que se relaciona con la programacion de compromiso anual (PCA), es de
suma importancia realizar un contrato cuando se haga efectivo un gasto, una
vez comprometido garantiza la disponibilidad de los recursos econémicos para
Su pago, en cuestion de realizaciones de contrato mayores al afio en curso, el
responsable realizara la prevision presupuestaria (Soto, 2020).

Entonces, segun Soto (2020) esta dimension se constituye a través de
indicadores como Administracion, establece un acto administrativo cuyo
objetivo es asegurar la disponibilidad de recursos econémico; Programacion
de Compromiso Anual, Es el acto de establecer un egreso que se cargard al
presupuesto institucional aprobado para el ejercicio econdmico; Recursos, la
certificacion es un requisito imprescindible a la hora de planificar los gastos;
Previsidon presupuestaria, el gerente de presupuestos del area de ejecucion
emite y firma el documento asegurando que hay recursos para cumplir con el
pago de las responsabilidades de los afios siguientes.

Compromiso: Es la accion por la cual se ha pactado, luego de respetar
los tramites legalmente determinados, los gastos comprometidos seran
afectados al crédito presupuestario correspondiente, cuando se realiza con
seguimiento a la conformacién del contrato, a su vez que lo requiera se realiza
las modificaciones presupuestarias estos deben ser afectados en la cadena de
gasto que corresponda, dichas acciones crean responsabilidades (Soto, 2020).

Entonces, segun Soto (2020) esta dimension se constituye a través de
indicadores como Tramites, consiste en la realizacion de los tramites
legalmente determinados, la ejecucion de egresos por un monto definido,
afectando la asignacion del presupuesto en el marco del presupuesto
aprobado, y se realizan ajustes presupuestarios; Créditos Presupuestarios,
es la asignacién ingresada en el presupuesto, también sus reformas, la que
compone el monto limitado para los actores que realizan el gasto publico;
Contrato, son convenciones de adquisiciones, obras, servicios y otros servicios
estan sujetos al presupuesto institucional del afio en curso; Modificaciones
presupuestaria estas modificaciones se efectian en la entidad en el
presupuesto actual que fueron aprobadas de obras proyectos consideradas en
la distribucidon funcional y programatica; Cadena de Gasto, es el compromiso

gue debe asignarse anticipadamente a la sucesidon de gasto que le

18



corresponde, descontando el monto del saldo disponible del crédito
presupuestario mediante escritura formal.

Devengado: Es el acto de reconocer una obligacion de pago, originario

del gasto autorizado, siendo el area usuaria responsable de revisar los bienes
y prestacion de servicios antes de la conformidad, al no cumplir con los
requisitos de devengar se asumira responsabilidades (Soto, 2020).
Entonces, segun Soto (2020) esta dimensién se constituye a través de
indicadores como Pago de obligaciones, es la accion por el cual se registra la
responsabilidad de pago; Gasto, este es un gasto autorizado y comprometido,
se crea luego de tener la relaciéon de documentos ante la autoridad competente
para que se cumpla la obligacién; Area usuaria, autorizado bajo obligacion,
para comprobar la entrada existente de los bienes y el trabajo eficaz de los
servicios, como una accion antes de la aprobacién; Responsabilidad, es la
obligacion que incurren juridicamente sobre las normas segun sea el caso, el
titular de la institucion o del responsable de la unidad interesada y de la oficina
del espacio de gestidn u oficina asumida por la entidad.

Pago: Es la accion a través del cual se da por total o parcialmente la
responsabilidad reconocida, correspondiendo la formalizacién del documento
legalmente, si no han sido devengados esta prohibido los pagos y es regulado
por normas, principalmente por el Sistema Nacional de Tesoreria (Soto, 2020).
Entonces, segun Soto (2020), esta dimension se constituye a través de
indicadores como Pago Parcial, es la accion a través del cual se cancela una
deuda de forma parcial; Documento, es el acto de formalizar un pago mediante
documentacion oficial oportuna; Prohibicién de los pagos, son los pagos que
se localizan en prohibicion de obligaciones no devengadas; Normas
reguladoras, son los lineamientos que regulan los procesos de pagos y la
organizacion financiera del estado, leyes anuales de equilibrio financiero del
presupuesto del sector publico; Sistema Nacional de Tesoreria, Se encarga
de supervisar "Gestion de flujo financiero" que consta la conformacién del

presupuesto publico.
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Dimensiones e indicadores de lagjecucion presupuestal:

Certificacion: La certificacion del crédito presupuestario, compone un
hecho de la administracion con el propdsito de avalar el crédito presupuestario
disponible, para la afectacion y comprometer un gasto que esté incluido en el
PIA que se relaciona con la programacion de compromiso anual (PCA), es de
suma importancia realizar un contrato cuando se haga efectivo un gasto, una
vez comprometido garantiza la disponibilidad de los recursos econémicos para
Su pago, en cuestion de realizaciones de contrato mayores al afio en curso, el
responsable realizara la prevision presupuestaria (Soto, 2020).

Entonces, segun Soto (2020) esta dimension se constituye a través de
indicadores como Administracion, establece un acto administrativo cuyo
objetivo es asegurar la disponibilidad de recursos econdmico; Programacién
de Compromiso Anual, Es el acto de establecer un egreso que se cargara al
presupuesto institucional aprobado para el ejercicio econdmico; Recursos, la
certificacion es un requisito imprescindible a la hora de planificar los gastos;
Previsidon presupuestaria, el gerente de presupuestos del area de ejecucion
emite y firma el documento asegurando que hay recursos para cumplir con el
pago de las responsabilidades de los afios siguientes.

Compromiso: Es la accion por la cual se ha pactado, luego de respetar
los tramites legalmente determinados, los gastos comprometidos seran
afectados al crédito presupuestario correspondiente, cuando se realiza con
seguimiento a la conformacién del contrato, a su vez que lo requiera se realiza
las modificaciones presupuestarias estos deben ser afectados en la cadena de
gasto que corresponda, dichas acciones crean responsabilidades (Soto, 2020).

Entonces, segun Soto (2020) esta dimension se constituye a través de
indicadores como Tramites, consiste en la realizacion de los tramites
legalmente determinados, la ejecucion de egresos por un monto definido,
afectando la asignacion del presupuesto en el marco del presupuesto
aprobado, y se realizan ajustes presupuestarios; Créditos Presupuestarios,
es la asignacién ingresada en el presupuesto, también sus reformas, la que
compone el monto limitado para los actores que realizan el gasto publico;
Contrato, son convenciones de adquisiciones, obras, servicios y otros servicios

estan sujetos al presupuesto institucional del afio en curso; Modificaciones
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presupuestaria estas modificaciones se efectian en la entidad en el
presupuesto actual que fueron aprobadas de obras proyectos consideradas en
la distribucién funcional y programatica; Cadena de Gasto, es el compromiso
gue debe asignarse anticipadamente a la sucesién de gasto que le
corresponde, descontando el monto del saldo disponible del crédito
presupuestario mediante escritura formal.

Devengado: Es el acto de reconocer una obligacién de pago, originario

del gasto autorizado, siendo el area usuaria responsable de revisar los bienes
y prestacion de servicios antes de la conformidad, al no cumplir con los
requisitos de devengar se asumira responsabilidades (Soto, 2020).
Entonces, segun Soto (2020) esta dimensién se constituye a través de
indicadores como Pago de obligaciones, es la accion por el cual se registra la
responsabilidad de pago; Gasto, este es un gasto autorizado y comprometido,
se crea luego de tener la relaciéon de documentos ante la autoridad competente
para que se cumpla la obligacion; Area usuaria, autorizado bajo obligacion,
para comprobar la entrada existente de los bienes y el trabajo eficaz de los
servicios, como una accién antes de la aprobacion; Responsabilidad, es la
obligacion que incurren juridicamente sobre las normas segun sea el caso, el
titular de la institucion o del responsable de la unidad interesada y de la oficina
del espacio de gestidn u oficina asumida por la entidad.

Pago: Es la accion a través del cual se da por total o parcialmente la
responsabilidad reconocida, correspondiendo la formalizacién del documento
legalmente, si no han sido devengados esta prohibido los pagos y es regulado
por normas, principalmente por el Sistema Nacional de Tesoreria (Soto, 2020).
Entonces, segun Soto (2020), esta dimension se constituye a través de
indicadores como Pago Parcial, es la accion a través del cual se cancela una
deuda de forma parcial; Documento, es el acto de formalizar un pago mediante
documentacion oficial oportuna; Prohibicién de los pagos, son los pagos que
se localizan en prohibicion de obligaciones no devengadas; Normas
reguladoras, son los lineamientos que regulan los procesos de pagos y la
organizacion financiera del estado, leyes anuales de equilibrio financiero del

presupuesto del sector publico; Sistema Nacional de Tesoreria, Se encarga
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de supervisar "Gestién de flujo financiero" que consta la conformacion del

presupuesto publico.
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lIl. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

Tipo de investigacion

La indagacion es aplicada, asimismo se fundamenta en teorias que
respaldan las variables de investigacion, se buscé solucionar una dificultad en
el entorno ciudadano. Por lo que Naupas, Palacios, Valdivia y Romero (2018),
sefiala que: estan enfocados en los hallazgos de la investigacion pura, como
problematicas de salud, medioambientales, educacion critica, falta de salud

fisica y judicial, leyes y reglamentos, profesion, industria, region o pais.

En tanto, el enfoque es cuantitativo, ya que Hernandez, Fernandez y
Baptista (2014) argumentan que se utilizan en encuestas informativas para
demostrar hipétesis, fundadas en medidas numéricas y determinacion
estadistica, con el objeto de establecer patrones de conducta para comprobar

teorias.
Disefio de investigacion

Se abordo el disefio transversal — no experimental y correlacional, ya
que no se maniobraron de forma intencional las variables de estudio. Naupas
et al. (2018), afirma que, esta es una busqueda que se desarrolla
intencionalmente sin maniobrar variables. Esto significa que, se tocan
investigaciones en las que las variables no ha sido modificada deliberadamente
para confirmar su relacion sobre otras variables. Lo que hicimos en el estudio
no empirico es prestar atencion y medir los fendmenos que ocurrian en el medio
natural. También es transversal, porque tanto los propdsitos principales como
los especificos se relacionan con la examinacién de variables a través del

recojo de datos en un mismo tiempo.

De esta forma, es correlacional, ya que nuestra indagacion averiguo la
asociacion entre las variables de interés. Para Hernandez y Mendoza (2018),
sefiala que estos estudios estan dirigidos a asociar los fenébmenos, conceptos,
variables o hechos para medir estadisticamente.
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El disefio se grafica de la siguiente forma:

M = Muestra.
O1 = Variable 01 (Proceso de contratacion)
02 = Variable 02 (Ejecucién presupuestal)

r = Correlacion.

/
\

Figura 1 Cuadro de correlacion

O,
r
O,

3.2. Variables y operacionalizacién:

Definicion conceptual: Variable 1: Proceso de contratacidon

El Instituto Peruano de Contrataciones del Estado (2020) son los
documentos que se ordenan, almacenan y conservan con toda la informacién
de las acciones, desde la presentacion de solicitudes de los usuarios hasta
cumplir con los compromisos establecidos en el contrato, que incluyen
apelaciones, modificaciones y solucion a los desacuerdos sobre la ejecucion
del contrato. Por otro lado, citando la Ley N° 30225 modificado por el D.L. N°
1341, precisa en el Titulo Il, “Proceso de Contratacion”, que las fases son:
planificacién, actuaciones preparatorias, métodos de contratacién, ejecucion
del contrato (Instituto Peruano de Contrataciones del Estado, 2020, p.170-181).

Definicién operacional

Se designo la técnica de la encuesta y la herramienta del cuestionario
cerrado, de esta manera obtuvimos informacion de los 50 trabajadores

administrativos. Teniendo para esta variable las siguientes dimensiones:

e Planificacion.
e Actuaciones preparatorias.
e Meétodos de contratacion.

e Ejecucidn del contrato.
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Indicadores

Para la medicion de esta variable tenemos los siguientes indicadores,
presupuesto institucional de apertura, plan anual de contrataciones,
requerimiento, homologacion de requerimiento, valor estimado, valor
referencial, certificado de crédito presupuestario, prohibicion de
fraccionamiento, licitacibn publica y concurso publico, adjudicacion
simplificada, seleccién de consultores individuales, comparacién de precios,
subasta inversa electronica, contratacion directa, garantias, modificacion al

contrato, subcontratacion, responsabilidad del contratista.
Escala de medicion

Para medir esta variable hemos utilizado la Escala de Likert teniendo cinco

niveles: Nunca, Casi nunca, A veces, Casi siempre, Siempre.
Definicion conceptual: Variable 2: Ejecucion presupuestal

En la ejecucion del presupuesto, los ingresos se recaudan de acuerdo
con las solvencias presupuestarias aprobados y se cumplen las
responsabilidades de gasto. El cumplimiento de los compromisos de gasto
vislumbra las siguientes fases: certificacion, compromiso, devengado y pago
(Soto, 2020, p.135-140).

Definicion operacional

Se aplic6 como técnica la encuesta, y como herramienta el cuestionario

cerrado, asi obtuvimos informacion de los 50 trabajadores administrativos.

e Certificacion.
e Compromiso.
e Devengado.

e Pago.

Indicadores

Para medir esta variable tenemos los siguientes indicadores:
Administracién, programacion de compromiso anual, recursos, prevision
presupuestal, tramites, crédito presupuestario, contrato, modificaciones

presupuestarias, cadena de gastos, pago de obligaciones, gasto, rea usuaria,
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responsabilidad, pago parcial, documento, prohibicion de pagos, normas

reguladoras, sistema nacional de tesoreria.
Escala de medicion

Para medir esta variable hemos utilizado la Escala de Likert teniendo

cinco niveles: Nunca, Casi nunca, A veces, Casi siempre, Siempre.

3.3. Poblaciéon, muestra, muestreo, unidad de analisis

Poblacion

Para Hernandez y Mendoza (2018), sustenta que la poblacién consiste
en un grupo finito o infinito de todos los sujetos que cuenta con similares
caracteristicas (p.113). La poblacion que se consideré para la siguiente
investigacién, son 50 trabajadores administrativos de la Municipalidad Distrital
de Vinchos.

* Criterios de inclusion: se determiné que la mayor caracteristica que
define a la poblacién, es que los trabajadores forman parte de las distintas
areas de finanzas, contabilidad, tesoreria, presupuesté y logistica de la
Municipalidad Distrital de Vinchos, en Ayacucho dentro del periodo del
2021.

* Criterios de exclusion: se determina excluir aquellos trabajadores que
forman la parte externa de la Municipalidad no vinculada con las areas

estudiadas.

Muestra

Segun Naupas et al. (2018), la muestra se considera a una parte
representativa de la poblacién a estudiar, esta se obtiene por la aplicacién de
diversos procedimientos que son comprendidos dentro del muestreo
probabilistico o no probabilistico (p.125). La muestra para el estudio, se
considerd a toda la poblacién por ser minima, constituyendo un total de 50
trabajadores.

Muestreo

En el presente estudio se tomé a toda la poblacién ya que es igual a la

muestra se procedié a ejecutar el método censal con el 50% de la muestra, por

ende, sera la cantidad de 25 trabajadores, el muestreo es no probabilisticos.
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Segun Naupas et al. (2018) consta del método que admite la eleccion de las
unidades de la investigacion, que suelen integrar la muestra, con el proposito
de recolectar la informacion requerida por el estudio que se desea desarrollar
(p.336).

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Técnicas para la recoleccion de datos

El recojo de la indagacion, de acuerdo a Hernandez y Mendoza (2018),
sefialan que, en su caso, se refiere al uso de diversos instrumentos que pueden
examinar la informacién obtenida en una encuesta, como entrevistas,
observaciones, etc. (p.55). Por lo cual, para el actual estudio se empled la
técnica de la encuesta, ya que es un método de busqueda que posee
flexibilidad, concision y exactitud en la indagacion de pesquisa relevante para
indicar el grado de relaciones entre las variables.

Tabla 1

Ficha técnica del instrumento: Variable 1y Variable 2.

Nombre: Cuestionario de proceso de contratacion y la ejecucion
presupuestal.
Autores: Cuba Pariona, Nélida

Mosqueira Fasabi, Indira Liz

Procedencia:  Ayacucho - Peru

Aplicacion: Individual

Poblacidn: Trabajadores publicos de la Municipalidad de Vinchos
relacionados a las gerencias de finanzas, contabilidad,
tesoreria, presupuesto y logistica.

Tiempo: 25 min

Objetivo: Identificar la relacién de los procesos de contratacién y la
ejecucion presupuestal en el Municipio. Igualmente,
identificar los niveles de efectividad por dimensiones.

Escala: Ordinal de tipo likert

Nota: Elaboracion propia.

27



Instrumentos

Se utilizo es el cuestionario. Hernandez y Mendoza (2018), indican que
se trata de un dispositivo que se maneja para recopilar informacion que consta
de una serie de cuestiones sobre las variables a medir. Cada documento tiene
una mezcla Unica de caracteristicas. Ademas, las respuestas se expresan
solicitando aprobacion o rechazo para cada entrada en un formato que incluye

"X"y una barra inclinada superpuesta.

Puesto que, se elaboré un cuestionario para medir las variables de
investigacién, donde se presenta items en razon a los indicadores de estudio
gue esta en la matriz de consistencia, basada en una escala de tipo Likert, lo

cual permitira multiples alternativas de respuesta.
Tabla 2

Valores de Escala de Likert

Nunca Casinunca Aveces Casisiempre Siempre

Validez y confiabilidad del instrumento

Validez

Con respecto a la validacion de los cuestionarios, seran validada por
medio del criterio de expertos, que estar4 conformada por 3 expertos. Los
discernimientos de evaluacion seran la relevancia, pertinencia y claridad.
Hernandez y Mendoza (2018), sefialan que los expertos en este campo
verifican hasta qué punto el instrumento mide realmente la variable de interés
(p.204).
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Tabla 3

Juicio de Expertos validez de instrumento

Validador  Grado / nombres y Apellidos DNI Porcentaje
Juez 01 Magt.Maria Elena Medina Guevara 09566617 90%
Juez 02 Dr. Roberth Frias Guevara 08312356 90%
Juez 03 Dra. Esther Rosa Saenz Arenas 10052979 90%

Nota: Elaboracion propia.

En relacion indica Bernal (2010) que “La confiablidad de un instrumento,
consta de la consistencia de los criterios calificados por especialistas en el
tema, cuando se les analiza en diferentes ocasiones con los mismos
contenidos” (p.247).

Confiabilidad de instrumento

Para poder determinar la confiabilidad del cuestionario es se utilizo el
Sofware SPSS en su version 26, de modo que se determino el grado de
confiabilidad para el intrumento, y de manera especifica para cada varible de
estudio. En relacion a la fiabilidad del cuestionario, estan determinados
mediante la estimacion del coeficiente alfa de Cronbach, tal como sefiala
Hernandez y Mendoza (2018), dicho coeficientes puede oscilar entre 0y 1, lo

cual demostrara si existe consistencia y coherencia de los cuestionarios.
Tabla 4

Valor Coeficiente de Alfa Cronbach
Escala del Alfa de Cronbach

Rango Criterio
0,81a1,00 Resultado Muy alto
0,61a0,80 Resultado Alto
0,40 a 0,60 Resultado Moderado
0,21 a 0,40 Resultado Bajo
0,01 a 0,20 Resultado Muy Bajo

Nota: Rustom, (2012) Estadistica descriptiva.
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Tabla 5

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Vélido 25 100,0
Excluido?® 0 ,0

Total 25 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Nota: SPPS Versién 26.
Tabla 6

Estadistica de fiabilidad del muestreo

Estadisticas de Fiabilidad

Alfa de Cronbach Basada en Elementos

Alfa de Cronbach ]
Estandarizados

N° de items

,984 ,981

36

Nota: SPSS Version 26.

Se determina en la prueba piloto con el 50% (25 trabajadores), el nivel

de confiabilidad del 0.984 para la variable proceso de contratacidén y ejecucién

presupuestal, por lo tanto, se concluye que el cuestionario es aceptable segun

el cuadro de valor del coeficiente de alfa de Cronbach se puede denominar muy

alta confiabilidad.
Tabla 7

Niveles de medicién para V1 (D1, D2, D3, D4) y V2

Nivel Inicio Proceso Logro
V1: Proceso de contratacion [54 - 65] [66 - 77] [78 - 90]
V2: Ejecucién presupuestal [60 - 68] [69 - 77] [78 - 87]
D1: Planificacién [3-4] [5 - 6] [7 - 10]
D2: Actuaciones preparatorias [18 - 21] [22 - 25] [26 - 30]
D3: Método de contratacion [ 21 - 25] [26 - 30] [31 - 35]
D4: Ejecucion del contrato [12 - 14] [15-17] [18 - 20]

Nota: Escala de valoracion

Los valores anteriores fueron utilizados para los baremos de la presente

tesis, donde los datos obtenidos fueron en base a la escala de Likert con 5
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intervalos, los que se transfloraron en tres encalas de inicio, proceso y logro,
donde se clasificarian segun los parametros anteriores para poder interpretar

los resultados obtenidos.

3.5. Procedimientos
El proceso que se siguio para el recojo de la informacion se desarrollé a

través de la siguiente forma:

e Preparacion de los cuestionarios a utilizar.

e Elaboracion de items basados en indicadores y dimensiones
e Aplicacion de los cuestionarios a la muestra seleccionada.

e Preparacion de la base de datos en el software SPSS 26.

e Calificacion de datos e interpretaciones.
3.6. Método de analisis de datos

Para procesar la data se utilizé el software SPSS 26, de donde se extrajo
tablas, figuras, y analisis descriptivos e inferenciales. Previamente, la base de
datos fue depurada, se realiz6 el andlisis de fiabilidad, se extrajo las matrices
de correlacion y el de significancia bilateral, de manera similar, se realizé el

analisis y glosa de la informacion, para luego arribar a las conclusiones.

En este sentido, se han identificado especificamente los métodos

estadisticos aplicados en este estudio.

e Coeficiente de Correlacion: Segun Hernandez y Mendoza (2018) sefialan
gue consiste en un método estadistico para examinar la asociacion entre
variables a nivel de intervalo o razén. Esto también se conoce como factor
de momento en relacion con el producto. (p. 304). Se calculé segun
determina la prueba de normalidad aplicada a los datos obtenidos.

e Nivel de significancia: Se puso en practica la prueba de correlacién
adecuada, para ensayar una hipotesis y medir la probabilidad de ocurrencia
de un hecho. Siendo el criterio mas importante la significancia bilateral no
es mayor de 0.05.

e Estadistica descriptiva: Se emple6 la estadistica descriptiva para
presentar de forma cuantitativa las derivaciones obtenidas en el estudio

mediante de tablas y figuras. De acuerdo con Naupas et al. (2018), refieren
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gue consiste en el grupo de métodos para poder ordenar, reducir y exhibir
datos de representacion explicativa. De esta forma se puede presentar los
datos por medio de tablas o figuras (p.419).

e Estadistica inferencial: Empleamos esta estadistica para probar la
hipétesis de la investigacion. Para Naupas et al. (2018), sefialan que forma
parte de la estadistica general y sirve para sacar conclusiones para una
poblacion en base al estudio de una muestra. Ademas, sirve para probar

hipotesis o determinar la significatividad de las hipotesis (p.429).
3.7. Aspectos éticos

Considerando lo sefialado en las normas de diplomas y grados, los
documentos se consiguen reglamentariamente segun la ley y se manejan como
estudiante universitario en el curso de estudio. En esta encuesta, respetando
los derechos de propiedad intelectual, se usa fundamentos legales y probados,
resguardando las identificaciones de los colaboradores de esta encuesta, la

confidencialidad de los datos proporcionados y el Reglamento APA.
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IV. RESULTADOS
Presentacién de resultados

En funcion al problema general de ¢De qué manera el proceso de
contratacion se relaciona con la ejecucion presupuestal de la Municipalidad
Distrital de Vinchos — Ayacucho — 2021? y sucesivamente los objetivos
especificos, donde antes de trabajar con los resultados se debe medir la
confiabilidad de los instrumentos en la aplicacion de los 50 trabajadores,
realizando la prueba de confiabilidad para ambas variables con la totalidad de
la muestra, de modo que se logre determinar la consistencia de los resultados,
ademés de determinar y respaldar la muestra frente a la poblacion universo.
Obteniendo los siguientes resultados:

Tabla 8

Estadistica de fiabilidad de la muestra

Estadistica de fiabilidad

Alfa de Cronbach Alfa de Cronbach basado en N° de elementos
Elementos estandarizados
0.984 0.982 36

Nota: SPSS Version 26.

Interpretacién: En la Tabla 7, los resultados encontrados referentes a las
variables de estudio, se tiene que el coeficiente de confiabilidad de los 36 items
perteneciente del cuestionario es de 0,984 siendo mayor de 0.80 se establece
con alta confiabilidad. Por consiguiente, el estudio desarrollado en referencia a
la muestra analizada, se present6 las dimensiones siguientes: i) Planificacion,
i) actuaciones preparatorias, iii) método de contratacion, iv) ejecucion del
contrato, v) certificacion, vi) compromiso, vii) devengado y vii) pago, por lo tanto,

se presentan los siguientes resultados.
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Tabla 9
Pregunta 1 de la Variable 1
Cree usted que el presupuesto institucional de apertura, es necesario para el

proceso de contrataciones. (Pregunta 01 variable 1)

Escala de medicion  f % % valido % acumulado
A veces 8 16,0 16,0 16,0
Casi siempre 18 36,0 36,0 52,0
Siempre 24 48,0 48,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Nota: Software SPSS Version 26.
01. Cree usted que el presupuesto institucional

de apertura, es necesario para el proceso de
contrataciones.

25
20
15 24
18 48%
10 3 36%
16%

A veces Casi siempre Siempre

(9]

Seriesl Series2

Figura 2 Cree usted que el presupuesto institucional de apertura,
es necesario para el proceso de contrataciones

Interpretacién: De la Tabla 8 y Figura 2, se obtuvo de 50 encuestados de la
Municipalidad Distrital de Vinchos en Ayacucho, en el proceso de contratacion
y en la dimension planificacion, el 48% (24 individuos) revelaron que siempre,
asi también el 36% (18 individuos) respondieron que casi siempre y el 16% (8
individuos) revelaron que A veces. Al finalizar, nadie de los encuestados dice
qgue nunca o casi nunca. Por lo tanto, se llega a la conclusiéon que el 84% el
personal de la Municipalidad Distrital de Vinchos, toman en cuenta el
presupuesto institucional de apertura y es imprescindible para el cumplimiento

correcto del proceso de contratacion asi poder ejecutar el PIA de la mano del
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proceso de contratacién con acciones correctas; también se ve que el 16% cree

gue a veces es relevante.

Tabla 10
Considera usted que las modificaciones presupuestarias se deben efectuar
solamente durante el ejercicio presupuestario (pregunta 8 variable 2)

Escala de medicion f % % valido % acumulado
A veces 3 6,0 6,0 6,0
Casi siempre 26 52,0 52,0 58,0
Siempre 21 42,0 42,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Nota: Software SPSS Version 26.

08.Considera usted que las modificaciones
presupuestarias se deben efectuar solamente
durante el ejercicio presupuestario.

30
25

20
26

= 52% 21
10 42%
> 6% '
0
A veces Casi siempre Siempre

Figura 3 Considera usted que las modificaciones presupuestarias se
deben efectuar solamente durante el ejercicio presupuestario

Interpretacién: De la Tabla 9 y Figura 3, se obtuvo de 50 encuestados de la
Municipalidad Distrital de Vinchos, en la ejecucidn presupuestal y en la
dimensién compromiso, el 52% (26 individuos) revelaron que casi siempre, asi
también el 42% (21 individuos) respondieron que siempre y el 6% (3 individuos)
revelaron que A veces. Al Finalizar, nadie de los encuestados dice que nunca
0 casi nunca como contestacion a la pregunta. Por lo tanto, se llega a la
conclusion que el 94% de los trabajadores de la Municipalidad Distrital de

Vinchos, efectlian con frecuencia las acciones sobre las modificaciones
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presupuestarias, lo que conlleva a una situacién correcta de la dimension de
comprometer los gastos, que en consecuencia hace parte significativa de la
variable ejecucion presupuestal y el 6% piensa que a veces es significante.

Tabla 11
Resultados descriptivos de V1. Proceso de contratacion y V2: Ejecucion
presupuestal
V1. Proceso de V2: Ejecucién
Baremos Niveles/escala Contratacion presupuestal
fi hi% fi hi%
[54 - 65] [60 - 68] Inicio 8 16% 8 16%
[66 - 77] [69- 77] Proceso 18 36% 18 36%
[78 - 90] [78 - 87] Logro 24 48% 24 48%
Total 50 100% 50 100%

Nota: Software SPSS Version 26.

0,

50%

o
9 9
45%
40%
35%
30%
25%
20% ’ ;
15% Logro
10% Proceso
5% Inicio

0%

V1: Proceso de V2: Ejecucion
Contratacion  Presupuestal

Inicio Proceso M Logro

Figura 4 Descriptivos V1. Proceso de contratacion y V2: Ejecucion

presupuestal
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Interpretacion: De la Tabla 10 y Figura 4, se reconoce de 50 individuos
encuestados de la Municipalidad Distrital de Vinchos, en cuanto al proceso de
contratacion se describe en el nivel inicio al 16% (8 individuos) y en el nivel
proceso el 36% (18 individuos), por otra parte, en la ejecucion presupuestal se
exhiben que el 16% (8 individuos) se encuentra en un nivel inicio y 36% (18
individuos) se hallan en el nivel proceso por lo antes dicho, el proceso de
contratacion al 52% (26 individuos) todavia no consiguen obtener el nivel
deseado y en la ejecucion presupuestal en un 52% (26 individuos) no
obtuvieron un desarrollo adecuado, por lo tanto se describe que el 48% (24
individuos) han conseguido el nivel alto de logro sobre el proceso de
contratacion, también el 48%(24 individuos) lograron la ejecucion presupuestal,
Frente a los datos obtenidos se concluye, que las acciones en el proceso de
contratacion toman gran importancia sobre los pasos de planificar, realizar las
actuaciones preparatorias dependiendo de los métodos de contratacion y
principalmente en la realizacion de la ejecucion del contrato y especificaciones;
en todo el proceso se debe ejecutar debidamente ya que cada fase puede
entorpecer la realizacion del siguiente paso. Donde la intencidbn no solo es
perfeccionar el proceso de contratacién y se ejecute a tiempo, sino también la
ejecucion presupuestal donde se tiene que certificar, comprometer, devengar y
por ultimo pagar y poder cumplir adecuadamente con el proceso de ejecucion
presupuestal programado.

Tabla 12

Resultados descriptivos de D1: Planificacion y V2: Ejecucion presupuestal

D1: V2: Ejecucién
Baremos Niveles/escala  Planificacion presupuestal
fi hi% fi hi%
[3-4] [60 - 68] Inicio 1 2% 8 16%
[5 - 6] [69- 77] Proceso 7 14% 18 36%
[7 - 10] [78 - 87] Logro 42 84% 24 48%
Total 50 100% 50 100%

Nota: Software SPSS Version 26.
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84%

48%
90%
80%
70% 36%
60% -
50% 1475
40% Logro
30% ' 5
20% o ﬁ roceso
10% V- 4 Inicio
0%
D1: Planificacion V2: Ejecucion
Presupuestal
Inicio Proceso Logro

Figura 5 Descriptivos de la D1: planificacion y la V2: ejecucion
presupuestal

Interpretacién: De la Tabla 11 y Figura 5, se reconoce de 50 encuestados de
la Municipalidad Distrital de Vinchos, en cuanto a la dimension de planificacion
se describe en el nivel inicio al 2% (1 individuos) y en el nivel proceso el 14%
(7 individuos), por otra parte, en la ejecucion presupuestal se exhiben que el
16% (8 individuos) se encuentra en un nivel inicio y 36% (18 individuos) se
hallan en el nivel proceso por lo antes dicho, la dimensién de planificacion al
16% (8 individuos) todavia no consiguen obtener un nivel deseado y en la
ejecucion presupuestal en un 52% (26 individuos) no obtuvieron un desarrollo
adecuado, Por lo tanto se describe que el 84% (42 individuos) han conseguido
el nivel alto de logro sobre la planificacion, también el 48%(24 individuos)
lograron la ejecucion presupuestal, Frente a los datos alcanzados se concluye,
gue es trascendental la fase de planificacién para el proceso de contratacion y
esta en funcion al presupuesto institucional de apertura de la mano del plan
anual de contrataciones que es fundamental para las actividades y
desempefar los objetivos de la institucion, de modo que mide inicialmente

cuanto es lo que se requiere en recursos monetarios para cumplir metas por
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ende la ejecucion presupuestal se fundamenta sobre el PIA, que solo podra
tener algunas modificaciones para que pueda finalizarse con el pago de las

contrataciones realizadas.

Tabla 13

Resultados descriptivos de D2: Actuaciones preparatorias y V2: Ejecucion
presupuestal

D2: V2: Ejecucion
Actuaciones presupuestal
Baremos Niveles/escala )
preparatorias
fi hi% fi hi%
[18-21] [60 - 68] Inicio 8 16% 8 16%
[22 - 25] [69- 77] Proceso 19 38% 18 36%
[26- 30] [78 - 87] Logro 23 46% 24 48%
Total 50 100% 50 100%
Nota: Software SPSS Version 26.
46% 0
50% 382 369
40%
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20% Logro
10% 16% 5% Prooces
Inicio
0%

D2:Actuaciones  V2: Ejecucion
Preparatorias Presupuestal

Inicio = Proceso Logro

Figura 6 Descriptivos de la D2: actuaciones preparatorias y la V2:
ejecucion presupuestal

Interpretacién: De la Tabla 12 y Figura 6, se reconoce de 50 encuestados de
la Municipalidad Distrital de Vinchos, en cuanto a la dimensién de actuaciones

preparatorias se determina en el nivel inicio al 16% (8 individuos) y en el nivel
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proceso el 38% (19 individuos) por otra parte, en la ejecucién presupuestal se
exhiben que el 16% (8 individuos) se encuentra en un nivel inicio y 36% (18
individuos) se hallan en el nivel de proceso, por lo antes dicho, la dimensién
actuaciones preparatorias al 54% (27 individuos), todavia no consiguen
obtener un nivel deseado y en la ejecucién lograron presupuestal en un 52%
(26 individuos) no obtuvieron un desarrollo adecuado. Por lo tanto se describe
que, el 46% (23 individuos) han conseguido el nivel alto de logro sobre las
actuaciones preparatorias, también el 48% (24 individuos) lograron la
ejecucion presupuestal, Frente a los resultados obtenidos se concluye, que se
tiene que tomar mayor énfasis sobre las actuaciones preparatorias donde cada
proceso de contratacion da inicio en sus especificaciones, términos referido a
bienes y servicios que se especifica en los requerimientos, ademas de la
homologaciéon del mismo; dichos detalles podran dar certeza sobre el valor
estimado, por ende tener una comparacion real con el valor referencial y de
esa manera certificar el crédito presupuestario siguiendo todos los pasos hasta
llegar a la fase de pago donde se visualizara el efectivo proceso de
contratacion de este modo se refleja la ejecucion de gasto.

Tabla 14

Resultados descriptivos de D3: Metodos de contratacion y V2: Ejecucion
presupuestal

D2: Métodos de V2: Ejecucién

Baremos Niveles/escala contratacion presupuestal
fi hi% fi hi%
[21 - 25] [60-68] Inicio 8 16% 8 16%
[26 - 30] [69- 77] Proceso 19 38% 18 36%
[31- 35] [78-87] Logro 23 46% 24 48%
Total 50 100% 50 100%

Nota: Software SPSS Version 26.
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38%

50% 36%
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10% Proceso
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D3:Metodo V2:
de Ejecucion

Contratacion Presupuestal

Inicio = Proceso Logro

Figura 7 Descriptivos de la D3: método de contratacion y la V2:
ejecucion presupuestal

Interpretacion: De la Tabla 13 y Figura 7, se reconoce de 50 encuestados de
la Municipalidad Distrital de Vinchos, en cuanto a la dimension método de
contratacion se describe en el nivel inicio al 16% (8 individuos) y en el nivel
proceso el 38% (19 individuos) por otra parte, en la ejecucidn presupuestal se
exhiben que el 16% (8 individuos) estan en un nivel inicio y 36% (18 individuos)
se hallan en el nivel proceso por lo antes dicho, la dimension métodos de
contratacion al 54% (27 individuos) todavia no consiguen obtener un nivel
deseado y en la ejecucion presupuestal en un 52% (26 individuos) no
obtuvieron su desarrollo adecuado. Por lo tanto se describe que, el 46% (23
individuos) han conseguido el nivel alto de logro sobre el método de
contratacion, también el 48% (24 individuos) lograron la ejecucion presupuestal,
Frente a los resultados alcanzados se concluye, Que se tiene que verificar las
peculiaridades que exige cada método de contratacion para la eleccion
correspondiente, tenemos siete métodos que determina que se va adquirir
puede ser un servicio, bien y obras es de importancia también el monto
aproximado de la adquisicion, para seguir los pasos adecuados del tipo de
método de contratacion y realizar un proceso eficaz, transparente por lo tanto

a mas contratos realizados se denotara resultados favorables para la
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municipalidad enfocados en la asignaciéon de presupuesto y logrando la

ejecucion presupuestal programada en el PAC.

Tabla 15
Resultados descriptivos de D4: Ejecucion del contrato con la V2: Ejecucion
presupuestal
D4: Ejecucion V2: Ejecucién
Baremos Niveles/escala del contrato presupuestal
fi hi% fi hi%
[12-14] [60-68] Inicio 8 16% 8 16%
[15 - 17] [69- 77] Proceso 19 38% 18 36%
[18- 20] [78-87] Logro 23 46% 24 48%
Total 50 100% 50 100%
Nota: Software SPSS Version 26.
46% i
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45%
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35%
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10% Proceso
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Inicio
0%
D4:Ejecucion del V2: Ejecucion
contrato Presupuestal

Inicio Proceso M Logro
Figura 8 Descriptivos de la D4: ejecucion del contrato con la V2: ejecucion
presupuestal

Interpretacién: De la Tabla 14 y Figura 8, se reconoce de 50 encuestados
de la Municipalidad Distrital de Vinchos, en cuanto a la dimension ejecucion del

contrato se describe en el nivel inicio al 16% (8 individuos) y en el nivel proceso
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el 38% (19 individuos) por otra parte, en la ejecucion presupuestal se exhiben
que el 16% (8 individuos) se encuentra en un nivel inicio y 36% (18 individuos)
se hallan en el nivel proceso por lo antes dicho, la dimension ejecucion del
contrato al 54% (27 individuos) todavia no consiguen obtener un nivel deseado
y en la ejecucion presupuestal en un 52% (26 individuos) no obtuvieron un
desarrollo adecuad,. Por lo tanto se describe que el 46% (23 individuos) han
conseguido el nivel alto de logro sobre ejecucion del contrato, también el
48%(24 individuos) lograron la ejecucién presupuestal, Frente a los resultados
obtenidos se concluye, aplicar de manera obligatoria las normas establecidas
en el reglamento de contrataciones del gobierno para la ejecucion de los
contratos teniendo en cuenta las garantias que aseguran el cumplimiento, las
modificaciones del contrato, las sub contrataciones previamente autorizadas
por la entidad y la responsabilidad que debe asumir los contratistas frente a la
ejecucion del contrato por lo que la ejecucion presupuestal se realizara a tiempo

y de manera idénea.

Contrastacién de Hipétesis

Prueba de normalidad:
a) El nivel de significancia limite es 5% 6 0,05;
b) Si p>0,05 = Distribucion normal.

¢) Si p<0,05= distribucion no paramétrica.

Tabla 16

Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig.
Vi
Proceso de contratacion 774 50 ,000
V2
Ejecucion presupuestal A72 50 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Nota: SPSS IBM Version 26.
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Interpretacion: En la Tabla 15, la prueba de normalidad de las variables de
estudio proceso de contratacion y la ejecucion presupuestal, se sistematizo la
informacion adquirida en las dos variables, y el nivel de libertad es 50=50, por
lo que se tomd por conveniente usar el estadistico de Shapiro-Wilk, en tanto se
tiene el valor de significancia de 0,00 <0.05 en ambos casos. De tal forma la
hipotesis se elabordé con una distribucion no paramétrica. y se utilizé el
coeficiente de correlacion Rho de Spearman para establecer la prueba de
hipétesis y relacion entre ellas. En concordancia con lo sefialado segun los
autores Hernandez & Mendoza (2018) que sostienen que “el Coeficiente Rho
de Spearman es una medida de correlacién para variables en un nivel de
medicion ordinal; los individuos o unidades de la muestra pueden ordenarse

por rangos” (p.322).

Tabla 17

Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman

Valor de Rho de Significado
spearman

R=1,00 Correlacién grande, perfecta y positiva
0,90<r<1,00 Correlacién muy alta
0,70=r<0,90 Correlacion alta
0,40<r<0,70 Correlacion moderada
0,20<r<0,40 Correlaciéon muy baja

r=0,00 Correlacion nula

=-1,00 Correlacion grande, perfecta y negativa

Nota: Coeficiente de Rho Spearman.
Prueba de Hipotesis General:

Ho: El proceso de contratacion no se relaciona positivamente con la ejecucion

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos — Ayacucho — 2021.

Hi: El proceso de contratacion se relaciona positivamente con la ejecucion

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos — Ayacucho — 2021.
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Con el proposito de efectuar el contraste de hipdtesis a un rango de
significancia (Sig.), a < 0,05; se utilizé el estadistico (SPSS) correlacion de Rho
de Spearman:

Tabla 18

Correlacion entre el Proceso de contratacion y la Ejecucion presupuestal

Correlaciones

Variable 1: Variable 2:
Proceso de Ejecucién
contratacion presupuestal
Variable 1: Coeficiente de N
. 1,000 ,990
Proceso de correlacion
contratacion Sig. (bilateral) : ,000
Rho de N 50 50
Spearman  Variable 2: Coeficiente de N
, . » ,990 1,000
Ejecucion correlacion
presupuestal Sig. (bilateral) ,000
N 50 50

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Software SPSS Version 26.

Interpretacién en la Tabla 17, se expresa un rango p=0,000 siendo menor a

0,05, de tal manera se rechaza la hipotesis nula (Ho) y aceptamos la hipotesis
alterna (Hi), encontrando una relacion significativa entre el proceso de
contratacion con la ejecuciéon presupuestal. Por otro lado, en el analisis de
correlacion de Spearman se obtuvo un resultado de Rho=0,990; indicandonos
gue la relacion entre la variable 1 proceso de contratacion y la variable 2
ejecucion presupuestal la Municipalidad Distrital de Vinchos — Ayacucho 2021,

se establece una relacién positiva de las dos variables muy alta.
Prueba de Hipotesis Especifico 1:
Ho: La planificacion no se relaciona positivamente con la ejecucion

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos — Ayacucho — 2021.

Hi: La planificacién se relaciona positivamente con la ejecucion presupuestal

de la Municipalidad Distrital de Vinchos — Ayacucho — 2021.
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Tabla 19

Correlacion entre la Planificacion y la Ejecucion presupuestal

Correlaciones

, y Variable 2:
Dimension 1: _ »
o Ejecucion
Planificacion
presupuestal
Variable 1: Coeficiente de N
o , 1,000 ,965
Planificacion correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 50 50
Spearman  Variable 2: Coeficiente de »
_ . _ ,965 1,000
Ejecucién correlacion
presupuestal Sig. (bilateral) ,000
N 50 50

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Software SPSS Versién 26.

Interpretacion en la Tabla 18, sé expresa un rango de significancia p=0,000

siendo menor a 0,05, de tal manera se rechaza la hipétesis nula (Ho), y
aceptamos la hipétesis alterna (H1), encontrando una relacion significativa entre
la planificacion con la ejecucion presupuestaria. Por otro lado, en el analisis de
correlacion de Spearman se obtuvo un resultado de Rho=0,965; indicAndonos
gue la relacion entre la dimensién 2: planificacion y la variable 2: ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos — Ayacucho 2021, se
establece como positiva muy alta.

Prueba de Hipotesis Especifico 2:

Ho: Las actuaciones preparatorias no se relacionan positivamente con la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos — Ayacucho —
2021

Hi: Las actuaciones preparatorias se relacionan positivamente con la ejecucion

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos — Ayacucho — 2021
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Tabla 20

Correlacion entre las Actuaciones preparatorias y la Ejecucion presupuestal

Correlaciones

Dimension 2: Variable 2:
Actuaciones Ejecucion

preparatorias presupuestal

Dimension 3: Coeficiente de

_ » 1,000 ,990™
Actuaciones correlacion
preparatorias  Sig. (bilateral) : ,000
Rho de N 50 50
Spearman  Variable 2: Coeficiente de N
_ _ _ ,990 1,000
Ejecucién correlacion
presupuestal  Sig. (bilateral) ,000
N 50 50

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Software SPSS Version 26.

Interpretacidén en la Tabla 19, se expresa un rango de significancia p=0,000
siendo menor a 0,05, de tal manera se rechaza la hipétesis nula (Ho) y
aceptamos la hipotesis alterna (H1), encontrando una relacién significativa entre
la Dimensién 2 actuaciones preparatorias con la ejecucion presupuestaria. Por
otro lado, en el analisis de correlacién de Spearman se obtuvo un resultado de
Rho=0,990; indicandonos que la relacion entre la Dimensién 2: actuaciones
preparatorias y la variable 2: ejecucion presupuestal de la Municipalidad

Distrital de Vinchos — Ayacucho 2021, se establece como positiva muy alta.
Prueba de Hipotesis Especifico 3:

Ho: Los métodos de contratacién no se relaciona positivamente con la ejecucion

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos — Ayacucho — 2021.

Hi: Los métodos de contratacion se relaciona positivamente con la ejecucion

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos — Ayacucho — 2021.
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Tabla 21

Correlacion entre los Metodos de contratacion y la Ejecucion presupuestal

Correlaciones

Dimension 3: Variable 2:
Los métodos de  Ejecucién

contratacion presupuestal

Dimension 3: Coeficiente de

_ 1,000 941"
Los métodos de  correlacion
contratacion Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 50 50
Spearman  Variable 2: Coeficiente de .
: - , 941 1,000
Ejecucion correlacion
presupuestal  Sig. (bilateral) ,000
N 50 50

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Software SPSS Version 26.

Interpretacién en la Tabla 20, se expresa un valor de p=0,000 siendo menor

a 0,05, de tal manera se rechaza la hipotesis nula (Ho) y aceptamos la hipotesis
alterna (Hi), encontrando una relacion significativa entre la Dimension 3: Los
meétodos de contratacion con la ejecucion presupuestaria. Por otro lado, en el
andlisis de correlacion de Spearman se obtuvo un resultado de Rho=0,990;
indicAndonos que la relacion entre la Dimension 3: El método de contratacién y
la variable 2: ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos —

Ayacucho 2021, se establece como positiva muy alta.
Prueba de Hipo6tesis Especifico 4:

Ho: Ejecucion del contrato no se relacionan positivamente con la ejecucion

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos — Ayacucho — 2021.

Hi: Ejecucion del contrato se relacionan positivamente con la ejecucion

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos — Ayacucho — 2021.
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Tabla 22

Correlacion entre la Ejecucion del contrato y la Ejecucion presupuestal

Correlaciones

Dimension 4: Variable 2:
Ejecucion del Ejecucién
contrato presupuestal
Dimension 4:  Coeficiente de .
_ _ _ 1,000 ,938
Ejecucién del correlacion
contrato Sig. (bilateral) ,000
Rho de N 50 50
Spearman  Variable 2: Coeficiente de .
_ » » ,938 1,000
Ejecucion correlacion
presupuestal  Sig. (bilateral) ,000
N 50 50

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Software SPSS Version 26.
Interpretacién en la Tabla 21, se expresa un rango de p=0,000 siendo menor

a 0,05, de tal manera se rechaza la hipotesis nula (Ho) y aceptamos la hipotesis

alterna (H1), encontrando una relacion significativa entre Dimension 4 ejecucion

del contrato con la ejecucion presupuestal.

Por otro lado, en el analisis de

correlacién de Spearman se obtuvo un resultado de Rho=0,938; indicAndonos

que la relacion entre Dimension 4: ejecucion del contrato y la variable 2:

ejecucion presupuestal la Municipalidad Distrital de Vinchos — Ayacucho 2021,

se establece como positiva muy alta.
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V. DISCUSION

Después de presentar y analizar la informacion descriptiva e inferencial,
se realizé la discusion con los estudios previos y teorias propuestas en el
capitulo 11, referida al proceso de contratacion y ejecucion presupuestal,
teniendo en consideracion las dimensiones, objetivos e hipétesis del estudio.

En referencia a la hipo6tesis general: El proceso de contratacion se
relaciona positivamente con la ejecucion presupuestal de la Municipalidad
Distrital de Vinchos — Ayacucho — 2021, conforme a los resultados obtenidos, a
través del método de correlacion de Rho de Spearman se muestra una
correlacion positiva de 99% (0,990) con una significancia de 0,000 entre las
variables proceso de contratacion y ejecucion presupuestal del municipio de
Vinchos, ademas el analisis de los datos indico que el 48% de los encuestados
han logrado identificar el proceso de contratacion y la ejecucion presupuestal,
observandose que mas del 50% no lo han logrado.

En ese sentido, hay concordancia con los resultados de Guaman (2018)
cuando afirma que, si se procede de manera correcta con los procesos de
contratacion publica, se evidenciara una mejorara significativa en la ejecucion
presupuestal de las instituciones. Asi mismo, los hallazgos del estudio
coinciden con Neyra'y Tomayo (2021) nos dice que los resultados evidenciaron
reiteradas modificaciones en el presupuesto por lo que se visualizé distintos
niveles de ejecucion llegando a la conclusion que los procesos de adquisiciones
coinciden considerablemente con la ejecucion presupuestaria. También Paisig
(2021) Coincidi6 que las contrataciones de bienes y servicios con la ejecucion
presupuestal tiene una relacion alta, el Rho de spearman fue de 0,69, con un
nivel de significancia de 0,0. Coincidiendo el nivel de significancia con nuestra
investigacién. Para el instituto peruano de contrataciones del estado (2020) dice
son los documentos que se ordenan, almacenan y conservan con toda la
informacion de las acciones, desde la presentacién de solicitudes de los
usuarios hasta cumplir con los compromisos establecidos en el contrato, que
incluyen apelaciones, modificaciones y solucién a los desacuerdos sobre la
ejecucion del contrato. Por ende, Barnett (1986) a partir de la teoria consensual
del contrato, sostiene que los contratos o tratados administrativos adquieren un

caracter de obligatoriedad, ya que reflejan las motivaciones, voluntades de las
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partes contratantes y las comprometen al cumplimiento irrestricto de la
ejecucion. De tal manera que Soto (2020) indica que en la ejecucion
presupuestal los ingresos se realizan y las responsabilidades de gastos se
ejecutan estrictamente, de acuerdo con las estimaciones presupuestarias
autorizadas y estas son fases para Certificar, comprometer, devengar y pagatr.
Asi también, en la teoria de Herschel (1963) expresa que los presupuestos
tienen funciones como los de asignar recursos y distribuir los ingresos y gastos,
funciones que deben ser ejecutadas por los Ministerios de finanzas y sus

organismos adscritos, asi como las municipalidades.

Asimismo, en relacion con la hipotesis especifica 1: La planificacion se
relaciona positivamente con la ejecucion presupuestal de la Municipalidad
Distrital de Vinchos — Ayacucho — 2021. Conforme a los resultados obtenidos,
a través del método de correlacion Rho de Spearman se muestra una
correlacion positiva de 96,5% (0,965) con una significancia de 0,000 entre la
dimension planificacion de la variable proceso de contratacién y ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos, ademas el analisis de los
datos indico que el 84% han logrado identificar la planificacion y el 16% no lo
han logrado, mientras que en la ejecucion presupuestal el 48% han logrado
identificar y méas del 50% no lo han logrado.

En ese sentido, hay concordancia con los resultados de Borbor (2021)
sustenta mediante una propuesta de metodologia de gestion, plantear los
propositos especificos de la empresa publica eléctrica para solucionar la
correcta ejecucion presupuestal. Asi también Guabloche (2020) indica que la
contratacion esta relacionada con la ejecucion presupuestal obteniendo una
correlacion positiva alta, sus resultados demuestran que la planificacion no se
da de manera apropiada en los contratos y en la ejecucion presupuestaria y las
operaciones no se vinculan con los recursos econémicos, Por lo que Savedra
(2017) indica que en la gestion de compras gubernamentales se relaciona con
la ejecucion presupuestaria de la Municipalidad, entonces las variables no son
auténomos y mantienen relacion. Para el Instituto Peruano de Contrataciones
del Estado (2020), sefiala que la planificacion integra el plan anual de

adquisiciones relacionados con el presupuesto institucional de apertura,
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publicado en el SEACE. Asi tambien la teoria de Taylor (1911) de los principios
de la adminsitracion cientifica son cuatro la planeacion con procedimientos no
improvisados, la preparacion realizar trabajo de acuerdo a lo planificado, el
control de los procedimientos con normas, politicas y finalmente el mas

importante asegurar la ejecucion de los procesos.

Ademas, en relacion con la hipétesis especifica 2: Las actuaciones
preparatorias se relacionan positivamente con la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Vinchos — Ayacucho — 2021. Conforme a los
resultados obtenidos, a través del método de correlacion Rho de Spearman se
muestra una correlacion positiva de 99% (0,990) con una significancia de 0,000
entre la dimension actuaciones preparatorias de la variable proceso de
contratacion y ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos,
ademas los analisis de los datos indico que el 46% de los encuestados han
logrado identificar las actuaciones preparatorias y el 54% no lo han logrado,
mientras que en la ejecucion presupuestal el 48% han logrado identificar y mas
del 50% no lo han logrado.

En ese sentido, Hay concordancia con los resultados de Vaicilla et al.
(2020) menciona que el proceso de contratacion en el sector gubernamental,
es fundamental para mejorar la organizacién publica y entender la incidencia
de las posiciones financieras y presupuestarias de las agencias
gubernamentales. Al contrario, Rodado (2020) indica que las actuaciones
preparatorias no se relacionan con la ejecucién presupuestal, pero dando
importancia a que si hay relacion con las contrataciones gubernamentales y la
ejecucion de presupuesto. También Ugriumova y skoglund (2019) In his Project
“Implementation of Management by Categories in Purchasing within Public
Sectors”, to become a master in logistics sciences at the University of
Gothenburg, expresa que la implementacion de la gestion por categorias en las
compras publicas es una tarea desafiante que pide conceder los recursos
adecuados y gestionar el cambio en los municipios, también reducen los costos
de compra y mejoran el desempefio general. Para el Instituto Peruano de
Contrataciones del Estado (2020) sefiala que las actuaciones preparatorias,

integra las etapas de requerimiento, homologacion de requerimiento, valor
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estimado, valor referencial, certificado de crédito presupuestal y prohibicién de

fraccionamiento.

Asimismo, con la hipétesis especifico 3: Los métodos de contratacion se
relaciona positivamente con la ejecucion presupuestal de la Municipalidad
Distrital de Vinchos — Ayacucho — 2021. de acuerdo con los resultados
obtenidos mediante el método de correlacion Rho de Spearman se evidencia
la correlacion positiva de 99% (0,990) con una significancia de 0,000 entre la
dimensién métodos de contratacién de la variable proceso de contratacion y
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos, ademas los
analisis de datos indico que el 46% de los encuestados han logrado identificar
los métodos de contratacion y el 54% no lo han logrado, mientras que en la
ejecucion presupuestal el 48% ha logrado identificar y mas del 50% no lo han
logrado.

En ese sentido, Hay concordancia con los resultados de Martinez (2020)
sostuvo que los procedimientos de contratacion de obras tienen un efecto
significativo en el ciclo presupuestal, revelando una falta de conocimiento del
proceso, demoras en el avance previo al contrato y confusion en la informacién,
lo que resulta en un desempefio deficiente. También Talaverano (2018)
demostré la relacion positiva y definiendo que teniendo una buena
administracion en el proceso de contratacion resulta una efectiva ejecucion
presupuestaria estatal. Asimismo, Soares (2021) O tema “Contratos Publicos
Compartilhados”, A busca Multiplos casos para apresentar uma analise
comparativa dos modelos de compras adotados no Brasil, Chile e Estados
Unidos, expreso que los tres tipos de manejo de compras innovaron
positivamente en el proceso de contratacion y aportaron beneficios
representativos respecto a eficiencia y calidad a sus usuarios. Para el Instituto
Peruano de Contrataciones del Estado (2020) sefiala que los métodos de
contratacion, integra los siguientes métodos: “licitacién publica y concurso
publico, adjudicaciéon simplificada, seleccién de consultores individuales,

comparacion de precios, subasta inversa electronica, contratacion directa”.
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Finalmente, en relacion con la hipétesis especifica 4: La ejecucion del
contrato se relaciona positivamente con la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Vinchos — Ayacucho — 2021. Conforme a los
resultados obtenidos, a través del método de correlacién Rho de Spearman se
evidencia la correlacion positiva de 93,8% (0,938) con una significancia de
0,000 entre la dimensién ejecucion del contrato de la variable proceso de
contratacion y ejecucién presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos,
Ademas el analisis de los datos indico que el 46% de los encuestados han
logrado identificar la ejecucion del contrato y mas del 50% no lo han logrado,
mientras que en la ejecucion presupuestal el 48% han logrado identificar y mas
del 50% no lo han logrado.

En ese sentido, Hay concordancia con los resultados de Atoche (2021)
sustenta que las adquisiciones del estado hay correlacion reveladora con la
ejecucion de presupuesto, resultando una relacién moderada y fiable de ambas
variables, aplico el Rho de Spearman de un r=0,57 y Significancia =0,00.
También Cuipal (2019) indica que los procesos de adquisicion influyen en la
ejecucion presupuestal, siendo habitual aplicar los reglamentos de contratacién
referente al presupuesto y prevalecen dependiendo de las metas. Por lo
contrario, Carhuapoma y Huamani (2021) Indica el proceso de adquisiciones
del gobierno influyen negativa y la vez significativa al ejecutar el presupuesto.
Por otro lado Rodriguez (1979) en su teoria del presupuesto se enfoca en
aplicar el metodo de presupuesto desarrollando programas, donde se analiza
el problema de la creacion de bienes y servicios en el sector publico, para
preveer y decidir la produccion en un periodo determiado asi tambien asignar
los recursos para dicha produccion en las instituciones esto implica que el
presupuesto es un porceso adminsitrativo donde se formula, se discute, se
ejecuta, controla y evalua. Para el (Instituto Peruano de Contrataciones del
Estado, 2020) expresa que ejecucion del contrato “Integra las fases de contrato,
garantia, modificaciones del contrato, subcontratacion y responsabilidad del

contratista”.
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VI. CONCLUSIONES

El objetivo general fue analizar de qué manera el proceso de contratacion
se relaciona con la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de
Vinchos — Ayacucho — 2021, segun la encuesta a los participantes el 48%
esta en un nivel logrado sobre el proceso de contratacion y asi también el
48% sobre la ejecucion presupuestal; Por otro lado, en el andlisis de
correlacion de Rho de Spearman se obtuvo un valor de 99% (r=0,990);
indicando que existe una relacion positiva muy alta con una significancia de
p-valor=0,000, por lo que se puede afirmar que el proceso de
contrataciones debe considerar los indicadores de planificacion,
actuaciones preparatorias, métodos de contratacion y ejecucion del
contrato con la finalidad de que la institucion sea capaz de certificar,
comprometer, devengar y pagar las relaciones contractuales de la
Municipalidad Distrital de Vinchos. procurando mejoras significativas en el
proceso de contrataciones y la ejecuciéon presupuestal.

Seguidamente, el objetivo especifico 1, fue analizar de qué manera la
planificacion se relaciona con la ejecucion presupuestal de la Municipalidad
Distrital de Vinchos — Ayacucho — 2021, segun la encuesta a los
participantes el 84% esta en un nivel logrado sobre la planificacion y asi
también el 48% sobre la ejecucion presupuestal; Por otro lado, en el analisis
de correlacion de Rho de Spearman se obtuvo un valor de 97% (r=0,965);
indicando que existe una relacion positiva muy alta con una significancia de
p- valor=0,000, por lo que se puede afirmar que en la planificacion se debe
efectuar correctamente la programacién del plan de compras, para
concretar los contratos por lo que se relacionan con la ejecucion
presupuestal mediante la certificacion de gastos de la Municipalidad
Distrital de Vinchos.

Mientras que, el objetivo especifico 2, fue analizar de qué manera las
actuaciones preparatorias se relaciona con la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Vinchos — Ayacucho — 2021; segun la encuesta a
los participantes el 46% esta en un nivel logrado sobre las actuaciones
preparatorias y asi también el 48% sobre la ejecucidén presupuestal; Por

otro lado, en el analisis de correlacién de Rho de Spearman se obtuvo un
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valor de 99% (r=0,990); indicando que existe una relacion positiva muy alta
con una significancia de p-valor=0,000, por lo que se puede afirmar que en
las actuaciones preparatorias se debe formular correctamente los
requerimientos con los requisitos de referencia y especificaciones, por lo
gue se relaciona con la ejecucion presupuestal comprometiendo los gastos
al presupuesto disponible de la Municipalidad Distrital de Vinchos.

Por consiguiente, el objetivo especifico 3, fue analizar de qué manera los
métodos de contratacion se relaciona con la ejecucién presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Vinchos — Ayacucho — 2021., segun la encuesta
a los participantes el 46% esta en un nivel logrado sobre los métodos de
contratacion y asi también el 48% sobre la ejecucion presupuestal; Por otro
lado, en el andlisis de correlacion de Rho de Spearman se obtuvo un valor
de 94% (r=0,941); indicando que existe una relacion positiva muy alta con
una significancia de p-valor=0,000, por lo que se puede afirmar que el area
logistica se rige al reglamento de contratacion publica, para la seleccion de
los métodos de contratacion de tal forma se ejecuta el presupuesto
devengando los bienes, servicios y obras cumpliendo con la programacion
del plan de compras y objetivos institucionales de la Municipalidad Distrital
de Vinchos.

Para terminar, el objetivo especifico 4, fue analizar de qué manera la
ejecucion del contrato se relaciona con la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Vinchos — Ayacucho — 2021, segun la encuesta a
los participantes el 46% esta en un nivel logrado sobre la ejecucion del
contrato y asi también el 48% sobre la ejecucion presupuestal; Por otro
lado, en el andlisis de correlacion de Rho de Spearman se obtuvo un valor
de 94% (r=0,938); indicando que existe una relacion positiva muy alta con
una significancia de p-valor=0,000,por lo que se puede afirmar que todo
referido al contrato y su ejecucion esta reglamentado por ley para el
cumplimiento de las obligaciones tanto de los contratistas y de parte del

municipio efectuando los pagos para ejecutar el presupuesto asignado.
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VIl. RECOMENDACIONES

1. De los datos analizados respecto a los procesos de contratacion, se obtuvo
que el 52% de los funcionarios encuestados del municipio de Vinchos, se
ubican en nivel deficiente, no lograron alcanzar el nivel deseado, lo mismo
ocurre con la ejecucién presupuestal donde el 52% de los encuestados se
encuentran en un nivel deficiente, por lo que se recomienda contratar
personal competente que cuente con experiencia y certificacion de la
OSCE, con capacitaciones en el tema de presupuestos por resultados en
las &reas vinculadas con el presupuesto y adquisiciones para evitar
deficiencias en la ejecucion presupuestal de acuerdo a lo programado.

2. Seguidamente se analizo el primer objetivo especifico, con respecto a la
planificacion se obtuvo que el 16% de los funcionarios encuestados se
ubican en nivel deficiente y en la ejecucion presupuestal el 52% de los
funcionarios también se encuentran en nivel deficiente por lo que los
participantes del municipio de Vinchos no lograron alcanzar el nivel
deseado, donde se recomienda a los gerentes de linea implementar
estrategias y acciones para obtener una formulacion eficaz del plan de
contratacion y certificar las necesidades principales de la poblacién
obteniendo resultados favorables en la ejecucion presupuestal e impulsar
la transparencia del proceso.

3. Mientras que, el segundo objetivo especifico, con respecto a las
actuaciones preparatorias se obtuvo que el 54% de los funcionarios
encuestados se ubican en nivel deficiente y la ejecucion presupuestal el
52% de los funcionarios también se encuentran en nivel deficiente por lo
gue los participantes del municipio de Vinchos no lograron alcanzar el nivel
deseado, donde se recomienda realizar reuniones semanalmente con el
personal de las areas vinculadas al proceso de contratacion y ejecucion
presupuestal incluido el area usaria, para informar los avances, corregir las
deficiencias de los procesos para capacitarlos y mejorar la formulacion de
los requerimientos.

4. Por consiguiente, el tercer objetivo especifico, con respecto a los métodos

de contratacion se obtuvo que el 54% de los funcionarios encuestados se
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ubican en nivel deficiente y la ejecucion presupuestal el 52% de los
funcionarios también se encuentra en nivel deficiente por lo que los
participantes del municipio de Vinchos no lograron alcanzar el nivel
deseado, donde se recomienda que el personal debe basarse en el marco
de la ley, ética e integridad de sus acciones para realizar la ejecucion del
presupuesto mediante las compras de bienes, servicios y obras, evitando
excesos en los costos y demoras administrativas, obteniendo transparencia
y eficiencia en los métodos de contratacion.

Para terminar, el ultimo objetivo especifico, con respecto la ejecucion del
contrato se obtuvo que el 54% de los funcionarios encuestados se ubican
en nivel deficiente y la ejecucion presupuestal el 52% de los funcionarios
también se encuentran en nivel deficiente por lo que los participantes del
municipio de Vinchos no lograron alcanzar el nivel deseado, donde se
recomienda implementar un mecanismo de supervision en el area de
logistica para hacer cumplir las clausulas establecidas en los contratos,
referente a los plazos de entrega, pagos etc. de esta manera lograr una
eficiente y buena ejecucion de los contratos y el presupuesto.
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Anexo 01: Matriz de operacionalizacién

VARIABLES DE

P DEFINICION ESCALA DE
ESTUDIO DEFINICION CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES MEDICION
o Presupuesto Institucional de Apertura
Planificacion
Plan anual de contrataciones de bienes, servicios y obras
Requerimiento

Proceso de contratacion son los Homologacion de Requerimiento
documentos gue se ordenan, almacenan

. . Valor estimado
y conservan con toda la informacién de ; -

Actuaciones Valor referencial
las acciones, desde la presentaciéon de preparatorias
solicitudes de los usuarios hasta cumplir Certificado de crédito presupuestario
con los compromisos establecidos en el Prohibicién de fraccionamiento LIKERT
contrato, que incluyen apelaciones,
modificaciones y solucién a los o s Licitacion publica y concurso publico Nunca (1)
d ’ bre | ) 5n del Se aplicard como técnica la
esacuerdos sobre la ejecucion del i .
Vi ) encuesta, y como instrumento Adiudicacitn simplificad Casi nunca (2)
PROCESO DE | contrato. (El Instituto Peruano de | € cuestionario, de esta judicacion simpiiticada

CONTRATACION

Contrataciones del Estado 2020, p. 24)
Por otro lado, citando la Ley N° 30225
modificado por el D.L. N° 1341, precisa
en el Titulo 1, “Proceso de Contratacion”,
que las fases son: planificacion,
actuaciones preparatorias, métodos de
contratacién, ejecucion del contrato
(Instituto Peruano de Contrataciones del

Estado, 2020, p.170-181).

manera se podra obtener
informacién de los
trabajadores administrativos.

50

Métodos de
contratacion

Seleccién de consultores individuales

Comparacion de precios

Subasta inversa electrénica

Contratacion directa

Ejecucion del
contrato

Garantias

Modificaciones al contrato

Subcontratacion

Responsabilidad del contratista

A veces (3)
Casi siempre (4)

Siempre (5)




V.2.
EJECUCION
PRESUPUESTAL

La ejecucion presupuestal donde los
ingresos se realizan y las
responsabilidades de gastos se ejecutan
estrictamente de acuerdo con las
estimaciones presupuestarias
autorizadas (Soto, 2020, p,140). La
ejecucion de las obligaciones de gastos
comprende las siguientes etapas:
Certificacion, compromiso, devengado y
pago (Soto, 2020, p.135).

Se aplicara como técnica la
encuesta, y como instrumento
el cuestionario cerrado, de
esta manera se podra obtener
informacién de los 50
trabajadores administrativos.

Certificacién

Administracién

Programacion de compromiso anual

Recursos

Prevision presupuestaria

Compromiso

Tramites

Créditos Presupuestarios

Contrato

Modificacion presupuestal

Cadena de gasto

Devengado

Pago de obligaciones

Gasto

Area usuaria

Responsabilidad

Pago

Pago parcial

Documento

Prohibicién de pagos

Normas reguladoras

Sistema nacional de tesoreria

LIKERT

Nunca (1)
Casi nunca (2)
A veces (3)
Casi siempre (4)

Siempre (5)




Anexo 02: Matriz de consistencia

Titulo

: Proceso de Contratacién y la Ejecucién Presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vinchos — Ayacucho - 2021

Autores: Cuba Pariona, Nelida y Mosqueira Fasabi, Indira Liz

D3: Métodos de
contratacion

Adjudicacion simplificada

Diga usted si Mediante la adjudicacion simplificada se
contrata bienes y servicios.

Seleccién de consultores
individuales

Diga usted si la contratacién de seleccion de consultores
individuales no necesita personal profesional adicional.

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES
Problema general Objetivo general Hipotesis Variable 1: Proceso de contratacion
general
¢;De qué manera el | Analizar de qué|El proceso de Dimensiones Indicadores Criterio, enunciado, items Escalade
proceso de | manera el proceso | contratacion se medicién
contrgtacmn se | de c_ontratacnon se reIa_c;ona Presupuesto  Institucional Cree usted_que el presupuesto |nst|tucu_)nal de apertura,
relaciona con la| relaciona con la | positivamente de Apertura es necesario para el proceso de contrataciones
ejecucion ejecucion con la ejecucion D1: Planificacién i i
presupuestal de la | presupuestal de la | presupuestal de : Plan anual de | Considera usted que el plan anual de contrataciones de
Municipalidad Municipalidad la  Municipalidad contrataciones de bienes, | bienes, servicios y obras es importante en el proceso de
Distrital de Vinchos - | Distrital de Vinchos | Distrital de servicios y obras. contrataciones.
Ayacucho - 2021? - Ayacucho - 2021. | Vinchos - Usted considera que todos los requerimientos tienen que
Ayacucho -2021. Requerimiento estar integrados por los términos de referencia,
especificaciones técnicas y/o el expediente técnico de obra.
H | » d Considera Usted que en las actuaciones preparatorias se
Romo ogacion € | debe actualizar constantemente el plan de homologacién de
equerimiento requerimientos segun las normas. LIKERT
) Diga usted si el valor estimado determina el método de
D2: Actuaciones | Valor Estimado seleccion
i - - — - Nun 1
preparatorias Valor Ref ol Tiene usted conocimiento que el valor referencial de las unca (1)
alor keterencia actuaciones preparatorias puede ser reservado y/o pablico. | .
Certificado de  Crédito | Diga usted si el certificado de crédito presupuestario es un
Presupuestario requisito importante para el proceso de seleccion. (2
S Usted tiene conocimiento que estad prohibido el
Prohlbluon . de fraccionamiento de las contrataciones de bienes, servicios A veces (3)
Fraccionamiento
y/o obras. o
Casi siempre
Licitacion péblica y Diga usted si las licitaciones publlqgs y concurso pupl!co )
. puede ser utilizada para la contratacién de bienes, servicios
concurso publico
y obras. .
Siempre (5)




Comparacion de precios

Diga usted si la contratacién de bienes y servicios en el
proceso de comparacién de precios es de disponibilidad
inmediata

Subasta inversa electrénica

Diga usted si todos los procesos de contratacion de subaste
inversa electrénica se realiza mediante el sistema
electrénico SEACE.

Contratacion directa

Diga usted si el proceso de contratacion directa tiene que ser
aprobada por el titular de la entidad.

D4: Ejecucion del
contrato

Garantias

Considera usted que todo postor debe otorgar garantias
para todo proceso de contratacion.

Modificaciones al contrato

Usted tiene conocimiento que las modificaciones de contrato
en la municipalidad se dan de acuerdo a ley o reglamento.

Subcontratacion

Considera usted que es beneficioso para la entidad, las
subcontrataciones que realizan los contratistas.

de

Responsabilidad

Considera usted que la responsabilidad del contratista es
ejecutar la totalidad de las obligaciones establecidas en el

contratista
contrato.

Problemas Objetivos Hipétesis Variable 2: Ejecucion presupuestal
secundarios especificos especificas
¢;De qué manera la | Analizar de qué| La planificacion Dimensiones Indicadores Criterio, enunciado, items Escalade
planificacion se | manera la| se relaciona medicion
relaciona con la | planificacion se | positivamente . L Creé usted que el municipio realiza una adecuada
ejecucion relaciona con la| con la ejecucion Administracion administracion de la ejecucién del presupuesto.
presupuestal de la | ejecucion presupuestal  de Programacion de | Considera usted que la municipalidad cumple correctamente
Municipalidad presupuestal de la|la Municipalidad Compromiso Anual con la programacion de compromiso anual.
Distrital de Vinchos - M_unl'C|paI|dad' D!strltal de D5: Certificacion Considera usted que los encargados del éarea de LIKERT
Ayacucho - 20217 Distrital de Vinchos | Vinchos - Recursos presupuesto realizan de forma adecuada la certificacion de

- Ayacucho - 2021 | Ayacucho - 2021 [0S recursos.

Prevision presupuestaria Uste_d_ tiene conocimien'to que Ia~ mu_nic_ipalidad realiza Nunca (1)
previsiones presupuestarias para afios siguientes.

¢De qué manera las | Analizar de qué |Las actuaciones - Casi nunca
actuaciones manera las | preparatorias se Tramites I(;reel usted qllje se I(;umpl'en da?ecuadamgnte dcon los tramites
preparatorias se | actuaciones relacionan gales para la realizaciéon del compromiso de gasto. )
relacionan con la | preparatorias  se | positivamente Considera usted que en la municipalidad se respetan los
ejecucion relaciona con la| con la ejecucion Créditos Presupuestarios | créditos presupuestarios al momento de ejecutar los gastos A veces (3)
presupuestal de la | ejecucién presupuestal de publicos. Casisi
Municipalidad presupuestal de la|la Municipalidad . : . . asli siempre
Distrital de Vinchos - | Municipalidad Distrital de D6: Compromiso Contrato Diga usted si todos |QS contratos se comprometen de @)
Ayacucho - 2021? Distrital de Vinchos | Vinchos - acuerdo al presupuesto institucional.

- Ayacucho - 2021. | Ayacucho - 2021. Siempre (5)

Modificaciones
Presupuestarias

Considera usted que las modificaciones presupuestarias se
deben efectuar solamente durante el ejercicio
presupuestario




Cadena de Gasto

Considera usted que toda cadena de gasto debe tener saldo
disponible para realizar la fase de compromiso.

¢De qué manera los

métodos de
contratacion se
relacionan con la
ejecucion
presupuestal de la
Municipalidad

Distrital de Vinchos -
Ayacucho - 20217

Analizar de qué
manera el método
de contratacion se
relaciona con la
ejecucion
presupuestal de la
Municipalidad
Distrital de Vinchos
- Ayacucho - 2021.

El método de
contratacion  se
relaciona
positivamente
con la ejecucion
presupuestal de
la Municipalidad
Distrital de
Vinchos -
Ayacucho - 2021

D7: Devengado

Pago de obligaciones

Diga usted si en la municipalidad se
cronolégicamente con el pago de las obligaciones.

cumple

Gasto

Considera usted que se evalla correctamente los gastos,
antes de su aprobacion.

Area Usuaria

Cree usted que el area usuaria realiza de manera adecuada
la verificacion de los bienes, la efectiva prestacién de
servicios para emitir su conformidad.

Responsabilidad

Diga usted si en la municipalidad se ha dado casos de
sanciones de responsabilidad administrativa, civil, penal
sobre reconocimiento de pagos inadecuados.

¢De qué manera la
ejecucion del contrato
se relaciona con la
ejecucion
presupuestal de la
Municipalidad
Distrital de Vinchos -
Ayacucho - 20207

Analizar de qué
manera la ejecucion
del contrato se
relaciona con la
ejecucion
presupuestal de la
Municipalidad
Distrital de Vinchos
- Ayacucho - 2020.

La ejecucion del
contrato se
relaciona
positivamente
con la ejecucion
presupuestal de
la Municipalidad
Distrital de
Vinchos -
Ayacucho - 2020.

D8: Pago

Diga usted si en la municipalidad se realiza los pagos

Pago Parcial parciales, respetando los contratos con su respectiva
programacion.
Documento Considera usted que todo pago debe formalizase a través

del documento oficial como es el comprobante pago.

Prohibicién de pagos

Usted tiene conocimiento que las obligaciones no
devengadas estan prohibido su pago.

Normas reguladoras

Considera usted que toda ejecucién de pago se realiza
considerando las normas reguladoras vigentes.

Sistema Nacional

tesoreria

de

Considera usted que todo proceso de pago en la
municipalidad cumple rigidamente con los lineamientos del
Sistema Nacional de Tesoreria.




Anexo 03: Instrumento de medicion

CUESTIONARIO REFERIDO A “PROCESO DE CONTRATACION Y LA
EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
VINCHOS - AYACUCHO - 2021~

Estimado(a) trabajador(a) reciba mis saludos cordiales, el presente cuestionario
es parte de una investigacion que tiene por finalidad obtener informacion para
elaborar una tesis acerca de “PROCESO DE CONTRATACION Y LA
EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
VINCHOS - AYACUCHO - 2021” Solicito su colaboracion para que responda con

sinceridad el presente instrumento que es confidencial y de caracter anénimo.

Las opiniones de todos los encuestados seran el sustento de la tesis para optar
el grado de Contador Publico; nunca se comunicaran los datos individuales a

terceros.

Con las afirmaciones que a continuacién se exponen, algunos encuestados
estaran de acuerdo y otros en desacuerdo. Por favor, exprese con sinceridad

marcando con “X” en una sola casilla de las siguientes alternativas:

| 1.Nunca | 2. Casinunca | 3. Aveces | 4. Casisiempre | 5. Siempre |

VARIABLE 1: PROCESO DE CONTRATACION

N° PREGUNTAS 112 13 |4

Dimension 1. Planificacién

Cree usted que el presupuesto institucional de apertura, es
01 | necesario para el proceso de contrataciones.

Considera usted que el plan anual de contrataciones de bienes,

02 | servicios y obras es importante en el proceso de contrataciones.

Dimensién 2. Actuaciones preparatorias

Usted considera que todos los requerimientos tienen que estar

03 | integrados por los términos de referencia, especificaciones técnicas

y/o el expediente técnico de obra.




Considera Usted que en las actuaciones preparatorias se debe

04 | actualizar constantemente el plan de homologacion de
requerimientos segun las normas.

05 | Diga usted si el valor estimado determina el método de seleccion.

06 | Tiene usted conocimiento que el valor referencial de las
actuaciones preparatorias puede ser reservado y/o publico.

07 | Diga usted si el certificado de crédito presupuestario es un requisito
importante para el proceso de seleccion.

08 | Usted tiene conocimiento que esta prohibido el fraccionamiento de
las contrataciones de bienes, servicios y/o obras.
Dimensién 3. Métodos de contratacion

09 | Diga usted si las licitaciones publicas y concurso publico puede ser
utilizada para la contratacion de bienes, servicios y obras.

10 | Diga usted si Mediante la adjudicacion simplificada se contrata
bienes y servicios.

11 | Diga usted si la contratacion de seleccién de consultores
individuales no necesita personal profesional adicional.

12 | Diga usted si la contratacion de bienes y servicios en el proceso de
comparacion de precios es de disponibilidad inmediata

13 | Diga usted si todos los procesos de contratacion de subaste
inversa electronica se realiza mediante el sistema electronico
SEACE.

14 | Diga usted si el proceso de contratacién directa tiene que ser
aprobada por el titular de la entidad.
Dimensién 4. Ejecucion del contrato

15 | Considera usted que todo postor debe otorgar garantias para todo
proceso de contratacion.

16 | Usted tiene conocimiento que las modificaciones de contrato en la
municipalidad se dan de acuerdo a ley o reglamento.

17 | Considera usted que es beneficioso para la entidad, las
subcontrataciones que realizan los contratistas.
Considera usted que la responsabilidad del contratista es ejecutar

18 la totalidad de las obligaciones establecidas en el contrato.




VARIABLE 2: EJECUCION PRESUPUESTAL

No

PREGUNTAS

Dimension 1. Certificacion

01

Creé usted que el municipio realiza una adecuada administracion

de la ejecucion del presupuesto.

02

Considera usted que la municipalidad cumple correctamente con la

programacion de compromiso anual.

03

Considera usted que los encargados del area de presupuesto

realizan de forma adecuada la certificaciéon de los recursos.

04

Usted tiene conocimiento que la municipalidad realiza previsiones

presupuestarias para afos siguientes.

Dimension 2. Compromiso

05

Cree usted que se cumplen adecuadamente con los
tramites legales para la realizacion del compromiso de
gasto.

06

Considera usted que en la municipalidad se respetan los créditos

presupuestarios al momento de ejecutar los gastos publicos.

07

Diga usted si todos los contratos se comprometen de acuerdo al

presupuesto institucional.

08

Considera usted que las modificaciones presupuestarias se deben

efectuar solamente durante el ejercicio presupuestario

09

Considera usted que toda cadena de gasto debe tener saldo

disponible para realizar la fase de compromiso.

Dimensién 3. Devengado

10

Diga usted si en la municipalidad se cumple cronolégicamente con

el pago de las obligaciones.

11

Considera usted que se evalla correctamente los gastos, antes de

su aprobacion.

12

Cree usted que el &rea usuaria realiza de manera adecuada la
verificacion de los bienes, la efectiva prestacion de servicios para

emitir su conformidad.

13

Diga usted si en la municipalidad se ha dado casos de sanciones
de responsabilidad administrativa, civil, penal sobre reconocimiento

de pagos inadecuados.

Dimensién 4. Pago




14 | Diga usted si en la municipalidad se realiza los pagos parciales,
respetando los contratos con su respectiva programacion.

15 | Considera usted que todo pago debe formalizarse a través del
documento oficial como es el comprobante pago.

16 | Usted tiene conocimiento que las obligaciones no devengadas
estan prohibido su pago.

17 | Considera usted que toda ejecucién de pago se realiza
considerando las normas reguladoras vigentes.

18 | Considera usted que todo proceso de pago en la municipalidad

cumple rigidamente con los lineamientos del Sistema Nacional de

Tesoreria.
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Anexo 05:Autorizacion de aplicacion del instrumento

Fundado i 3 de enero de 1857

“Afo def Boemten ano det Pens 200 Afos de Independenca”

Carta N° 018 2021 -MOVIA
Sefiora:

Mgt MARIA ELENA MEDINA GUEVARA
Asesora de Proyedo y Desarolo de Irvestigaaon

Asunto T Aceptacion pam el desarmoiio def Froyedo de Irvesigacion
Reforencia : CARTA N* 001.2021-UCV-NCP & ILMF

- ——————— - —
De me consideracion

Formedo del presente, expoeso me corda | saludo yla reoue=a en aaon
ala sofchyd de losesudantes

£l motivo de ezacata os pam indormade (2 aceptacon de Ds exsudantes
Nélida Cuba Pariona con DNIN* 70575202 con codgo N* 7002743178 y la sefiorita
indira Uz Mosgueira Fasabl idertfcada con DNI N* 458865604 con codgo N*
TOOZ743167 ol Demrito de Vindwos, provnca de Muamanga, Oepatamento de
Ayacudho, Estudartes de Pragrado de la Faastad de Clencns Empresacales, de b
Camera Frofesoral de Contablidad de la UNIVERSDAD CESAR VALLEJ D en
Sede LIMA NORTE pam que demamollen su Proyecto de wesigaciont EL PROCESO
DE CONTRATACQION Y EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA MUNICIPALDAD
DISTRITALDEVINGHOS - AYACUCHO, 2021,

£n tal sertdo MOosSSaM Os NUes 0 NieNSs ¥ COM ENIMESO on esie Drooeso de
rvedigacon ofegendo B INfrMAcnon y apoyo Necesar o

e Tase
PAmA P 3ul LV inDos 4l

- A Tl 38
Lrew 2ozl xa P




