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Resumen 

La actual investigación presentó como objetivo principal determinar el impacto 

de la gestión y políticas públicas en el desarrollo de proyectos de inversión en el 

A.A.H.H. Olof Palme del distrito de Chilca, Cañete, 2021. El enfoque empleado 

constó del método cuantitativo, descriptivo– explicativo. La técnica ejercida en la 

recolección de datos fue la encuesta, asimismo el instrumento fue el 

cuestionario, que estuvo estructurado de 72 preguntas las cuales fueron 

respondidas por 35 funcionarios, siendo estos la muestra empleada, extraídos 

de la población que constó de 85 funcionarios. Los datos obtenidos fueron 

clasificados con el Software SPSS, en el cual se obtuvieron las correlaciones, 

por medio de este se obtuvo el valor de Chi-cuadrado de 358,741, significando 

el rechazo de la hipótesis nula y aceptando la hipótesis propuesta por el 

investigador. Finalmente, se concluye que la gestión y políticas públicas impacta 

positivamente en el desarrollo de proyectos de inversión en el A.A.H.H. Olof 

Palme del distrito de Chilca, Cañete, 2021. 

Palabras clave: gestión, proyectos de inversión pública, desarrollo 
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Abstract 

The main objective of the current research was to determine the impact of 

management and public policies on the development of investment projects in 

the A.A.H.H. Olof Palme of the district of Chilca, Cañete, 2021. The approach 

used consisted of the quantitative, descriptive-explanatory method. The 

technique used for data collection was the survey, and the instrument used was 

the questionnaire, which was structured with 72 questions that were answered 

by 35 employees, being these the sample used, extracted from the population 

that consisted of 85 employees. The data obtained were classified with the SPSS 

software, in which the correlations were obtained, by means of which the Chi-

square value of 358.741 was obtained, meaning the rejection of the null 

hypothesis and accepting the hypothesis proposed by the researcher. Finally, it 

is concluded that public management and policies have a positive impact on the 

development of investment projects in the A.A.H.H. Olof Palme of the district of 

Chilca, Cañete, 2021. 

Keywords: management, public investment projects, development 
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I. INTRODUCCIÓN

El Perú posee un gran problema que con el paso de los años ha ido agravándose 

a pesar de la intención de querer combatirlo. La centralización es el motivo por 

el cual muchas familias ven como única opción de progreso el traslado a la 

capital, lo que durante las últimas décadas ha derivado en la ocupación casi total 

de los terrenos disponibles para la construcción de vivienda, y de la misma 

manera los precios de estos espacios subieron exponencialmente. Ante esta 

falta de un lugar accesible, las familias con dificultades para solventar estos 

gastos optaron por ubicarse en los cerros de lima, en condiciones precarias, lo 

que actualmente es denominado como Asentamientos Humanos.  

Se ha podido observar que, se ha intervenido con iniciativas y estrategias 

públicas que en gran medida han mejorado la infraestructura de los territorios de 

los ciudadanos, pero aún la poca calidad de vida se ve reflejada en la población 

y esto se le atribuye a la falta de una política pública que sea capaz de incorporar 

este reto, lo que cobra fuerza hoy en día poner dichas iniciativas en las agendas 

locales de desarrollo territorial.  

Es así como en la presente investigación se formula el problema general: 

¿Cuál es el impacto de la gestión y políticas públicas en el desarrollo de 

proyectos de inversión en el A.A.H.H. Olof Palme del distrito de Chilca, Cañete, 

¿2021?, y como problemas específicos:¿Cuál es el impacto de la gestión y 

políticas públicas en el rol de los gobiernos regionales y locales para el desarrollo 

de proyectos de inversión en el A.A.H.H. Olof Palme del distrito de Chilca, 

Cañete, 2021?, ¿Cuál es el impacto de la gestión y políticas públicas en la 

inversión y crecimiento económico de los proyectos de inversión en el A.A.H.H. 

Olof Palme del distrito de Chilca, Cañete, 2021?, ¿Cuál es el impacto de la 

gestión y políticas públicas en los lineamientos para la eficacia los proyectos de 

inversión en el A.A.H.H. Olof Palme del distrito de Chilca, Cañete, 2021?, ¿Cuál 

es el impacto de la gestión y políticas públicas en las funciones del gobierno 

regional y local para el desarrollo de proyectos de inversión en el A.A.H.H. Olof 

Palme del distrito de Chilca, Cañete, 2021?. 

Por lo tanto, la investigación se justifica desde el punto de vista teórico, 

este se puede considerar como un tema que es de mucha importancia, esto 

porque el análisis de impacto de gestión, políticas públicas y el desarrollo de 
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proyectos de inversión es de por sí, un objetivo bastante complicado al que se 

quiere llegar con el tiempo y el que se haga de manera correcta es de vital 

importancia para este fin, es así como determinar  el impacto de la gestión y 

políticas públicas en el desarrollo de proyectos de inversión resulta ser 

fundamental en las actividades que se realicen las instituciones, al igual que las 

responsabilidades que le toca a cada miembro. 

Desde el punto de vista práctico, según el enfoque que se estableció, la 

presente investigación busca determinar los métodos más eficientes que puedan 

ayudar a resolver los problemas relacionados con la gestión pública, políticas 

públicas y ejecución de proyectos de inversiones para que de dicha forma se les 

pueda potenciar al máximo cada una de las variables. 

Desde el punto de vista metodológico, el análisis es identificada como la 

sustracción y el estudio, las cuales posibilitan el poder identificar un nexo que 

hay entre todas las variables anteriormente presentadas, tomando así vital 

importancia al impacto de la gestión y políticas públicas en el desarrollo de 

proyectos de inversión en el AA.HH. Olof Palme del distrito de Chilca, Cañete, 

2021. Igualmente, esta investigación ayudará a la información sobre todos los 

conceptos de las variables las cuales fueron seleccionadas, la forma en que se 

pudo recolectar todos los datos fue revisando diversas fuentes bibliográficas de 

distintos autores tanto internacionales como nacionales. 

Asimismo, se expone como objetivo general de la investigación 

Determinar el impacto de la gestión y políticas públicas en el desarrollo de 

proyectos de inversión en el A.A.H.H. Olof Palme del distrito de Chilca, Cañete, 

2021 y como objetivos específicos: a) Determinar el impacto de la gestión y 

políticas públicas en el rol de los gobiernos regionales y locales para el desarrollo 

de proyectos de inversión en el A.A.H.H. Olof Palme del distrito de Chilca, 

Cañete, 2021. b) Determinar el impacto de la gestión y políticas públicas en la 

inversión y crecimiento económico de los proyectos de inversión en el A.A.H.H. 

Olof Palme del distrito de Chilca, Cañete, 2021. c) Determinar el impacto de la 

gestión y políticas públicas en los lineamientos para la eficacia en los proyectos 

de inversión en el A.A.H.H. Olof Palme del distrito de Chilca, Cañete, 2021. d) 

Determinar el impacto de la gestión y políticas públicas en las funciones del 



3 

gobierno regional y local para el desarrollo de proyectos de inversión en el 

A.A.H.H. Olof Palme del distrito de Chilca, Cañete, 2021. 

En desarrollo a lo expuesto anteriormente, se presenta como hipótesis 

generales: La gestión y políticas públicas impacta positivamente en el desarrollo 

de proyectos de inversión en el A.A.H.H. Olof Palme del distrito de Chilca, 

Cañete, 2021. Y La gestión y políticas públicas impacta negativamente en el 

desarrollo de proyectos de inversión en el A.A.H.H. Olof Palme del distrito de 

Chilca, Cañete, 2021 y como hipótesis específicas: a) La gestión y políticas 

públicas impacta positivamente en el rol de los gobiernos regionales y locales 

para el desarrollo de proyectos de inversión en el A.A.H.H. Olof Palme del distrito 

de Chilca, Cañete, 2021.b) La gestión y políticas públicas impacta negativamente 

en el rol de los gobiernos regionales y locales en el desarrollo de proyectos de 

inversión en el A.A.H.H. Olof Palme del distrito de Chilca, Cañete, 2021 c) La 

gestión y políticas públicas impacta positivamente en la inversión y crecimiento 

económico de los proyectos de inversión en el A.A.H.H. Olof Palme del distrito 

de Chilca, Cañete, 2021. d) La gestión y políticas públicas impacta 

negativamente en la inversión y crecimiento económico de los proyectos de 

inversión en el A.A.H.H. Olof Palme del distrito de Chilca, Cañete, 2021. e) La 

gestión y políticas públicas impacta positivamente en los lineamientos para la 

eficacia de los proyectos de inversión en el A.A.H.H. Olof Palme del distrito de 

Chilca, Cañete, 2021. f) La gestión y políticas públicas impacta negativamente 

en los lineamientos para la eficacia de los proyectos de inversión en el A.A.H.H. 

Olof Palme del distrito de Chilca, Cañete, 2021. 
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II. MARCO TEÓRICO

Desde la perspectiva internacional se tiene a los autores Sobieraj y Metelski 

(2021) en su investigación ‘’Quantifying Critical Success Factors (CSFs) in 

Management of Investment-Construction Projects: Insights from Bayesian Model 

Averaging’’ teniendo como objetivo la influencia de las políticas económicas, 

ambientales y legales del estado en la gestión de proyectos de inversión en el 

área de la construcción industrial en Polonia. El estudio empírico se basa en la 

realización de una encuesta por cuestionario. La muestra fue de un total de 158 

empresas polacas que se ocupan de la construcción industrial. La investigación 

revela los factores clave que influyen en la gestión exitosa de proyectos de 

inversión en el sector de la construcción industrial, así como la disponibilidad de 

tecnología en un sistema político estable, estabilidad de la economía e impuestos 

y política estable del sistema social del sistema legal. Se concluye que la clave 

es la gestión eficiente de los proyectos de inversión en la industria de la 

construcción industrial la cual está significativamente influenciada por una 

estructura adecuada y estable. 

Por otro lado, Albújar (2016) en ‘’Medición del impacto en la economía de 

la inversión en infraestructura público-privada en países en vías de desarrollo. 

Aplicación a la economía peruana’’ tuvo como objetivo analizar la importancia de 

la infraestructura pública y privada en el desempeño y desarrollo del país, 

mediante una metodología econométrica. La muestra y población empleada fue 

de 60 archivos recolectados desde el año 1950 hasta el año 2010. Las 

conclusiones fueron las siguientes: en base a la información del PIB per cápita, 

habido un incremento grande gracias a la construcción de infraestructura pública 

y pública-privada. Además, la participación de empresas privadas ha sido un 

factor importante en la economía que debería incentivarse aún más, debido a 

que el Perú se encuentra en desarrollo y se debe cubrir el déficit de 

infraestructura, de tal manera que el shock económico no sea grave. 

Gafo (2016) en su tesis de doctorado ‘’La participación público - privada 

en los proyectos de inversión pública’’ planteó como objetivo establecer un nuevo 

modelo concesional orientado al éxito e incremento de confianza en las 

instituciones. Se recolectó información y archivos pertinentes de proyectos que 
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se rigieron bajo las concesionales pasadas, siendo esta la muestra y población. 

Las conclusiones de esta investigación arrojaron lo siguiente: Se debe priorizar 

la ejecución y explotación de infraestructuras que permitan la participación de 

instituciones público-privada, además, el financiamiento de las estructuras se da 

por la cobertura de Administración del servicio de deuda, lo cual desencadena 

un déficit en los ingresos económicos. Se plantea que los organismos que velan 

por la realización de la infraestructura realicen estudios de demanda apoyados 

en la Administración económica y contractual, así como clausulas especiales en 

los contratos que generen confianza a las entidades que deseen participar en la 

inversión de nuevos proyectos. 

Gómez (2019) presenta ‘’Gestión de proyectos de inversión de capital en 

la industria petrolera de la costa oriental del lago del Estado Zulia’’ y como 

objetivo principal, analizar la gestión de proyectos de inversión el sector petrolero 

del Estado Zulia. Esta investigación fue de tipo descriptiva con un diseño 

transeccional, una población y muestra de 8 gerencias de Infraestructura y 

Proceso que pertenecen a la industria petrolera de Zulia, a quienes se les aplicó 

como instrumento de recolección de datos el cuestionario. El autor concluyó que 

se evidencia un alto cumplimiento en la elaboración de proyectos de inversión, 

sin embargo, existen problemas porque no se lleve un control de alcance de los 

mismos. Además, existe una deficiencia en los procesos, en la calidad de los 

equipos y la contratación, lo cual tiene como consecuencia tiempos tardíos en la 

entrega de las infraestructuras. 

Finalmente, Novoselov et al., (2017) presenta ‘’Selection of priority 

investment projects for the development of the Russian Arctic’’, el cual tuvo como 

objetivo determinar el impacto de los proyectos de inversión en el desarrollo 

socioeconómico, tecnológico y el cambio ambiental. Como método de 

investigación se empleó el cuestionario de cuatro direcciones a la población de 

la zona, los cuales fueron procesados en un análisis de jerarquía y cálculos de 

optimización multivariante. Las conclusiones de la investigación arrojaron que se 

debe implementar un control y selección riguroso que mida los proyectos de 

inversión bajo un enfoque prioritario que sea efectivo no solo en Rusia, además, 

examinar los cambios de la utilidad y los métodos de financiamiento de los 

mismos. 
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Desde la perspectiva nacional tenemos al autor Rodríguez (2020) con su 

investigación ‘’Diseño y formulación de las políticas públicas, y el proceso de 

implementación, seguimiento y evaluación en los gobiernos locales de la región 

La Libertad, 2018-2019’’ tuvo como objetivo determinar de qué manera la 

metodología para el diseño y formulación de las políticas públicas se relaciona 

con la implementación, seguimiento y evaluación por parte de los funcionarios 

en los gobiernos locales de esta región en estudio. Se tuvo un enfoque 

cuantitativo, de tipo no experimental, de diseño descriptivo-explicativo. La 

muestra estuvo constituida por 72 funcionarios encargados del diseño de las 

políticas públicas en los gobiernos locales de la Región La Libertad. Algunos de 

los resultados fueron los siguientes: Para el 28%, casi nunca y algunas veces los 

objetivos estratégicos y sus correspondientes indicadores del Plan de desarrollo 

estratégico se ubican a un nivel de resultado inicial, el 25% de los funcionarios, 

no siempre, hacen seguimiento de los indicadores vinculados a los objetivos 

prioritarios de la política nacional y el 28% de los funcionarios expresaron que, 

casi nunca y algunas veces elaboran lineamientos por cada objetivo prioritario. 

Se concluyó que la metodología para el diseño y formulación de políticas 

públicas, influye significativamente en la implementación, seguimiento y 

evaluación por parte de los funcionarios en los gobiernos locales de la Región 

La Libertad. 

El tesista Marchetti (2016) en su tesis doctoral ‘’Políticas de inversión 

pública y privada, en el desarrollo económico social del Perú: 2006 – 2015’’ tuvo 

como objetivo determinar el impacto de las políticas de inversión, así como medir 

el impacto de bienestar de sus habitantes. La metodología de la investigación 

fue mixta con un enfoque descriptivo no experimental. El autor concluye que las 

políticas de inversión que se aplican con el modelo neoliberal primario no 

contribuyen de manera positiva al bienestar social o a la satisfacción, por tal 

motivo se plantea que las medidas se orienten a traer inversiones extranjeras, 

debido a que los gobiernos que siguieron un modelo neoliberal han tenido un 

crecimiento económico considerable, pero no ha sido sostenible y no ha 

generado trabajo o mayores ingresos. 

Consecuentemente, Pinasco (2017), autor de ‘’Grados de aplicación de 

políticas públicas sociales y ambientales de canteras de arena en la carretera 
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Iquitos – Nauta, Loreto – Perú’’, tuvo como objetivo determinar el grado de 

aplicación de las políticas públicas, así como identificar las normativas aplicables 

en este sector. Esta investigación se desarrolló con una metodología de tipo 

básica descriptiva, con un diseño correlacional, además, tuvo una población de 

15 canteras de arena ubicadas en Iquitos y el mismo número como muestra. La 

técnica que se empleó fue la encuesta sobre políticas públicas y el análisis 

documentarla para recopilar información y archivos pertinentes. A modo de 

conclusión el autor indicó que la extracción en las canteras de Iquitos debe seguir 

lineamientos sostenibles para evitar el impacto negativo en la zona, así como la 

falta de un plan de contingencia que sea respaldado por la Ley N° 28551. 

Inocente (2021) en su investigación ‘’Análisis de la ejecución presupuestal 

en relación con políticas públicas priorizadas desde Consulta amigable en los 

periodos 2011- 2020’’, tiene como objetivo establecer la diferencia entre el 

presupuesto y ejecución de las políticas públicas, en base a la documentación 

de gestión pública. El enfoque de la investigación fue mixto de tipo básico y no 

experimental, no hubo muestra ni población porque se consideró documentos 

del Estado con 10 años de antigüedad. El instrumento de recolección fue una 

base de datos en Excel. Como conclusión de determinó que los gobiernos 

locales demuestran un bajo desempeño desde el año 2011, la ejecución de gasto 

no llega al 100% en ninguno de sus proyectos, así como evidenciar una falta de 

coordinación para el correcto desempeño de los mismos. 

Finalmente, Campos (2020) en su tesis de doctorado ‘’Capacidad de 

gestión municipal, gerenciamiento participativo en las políticas públicas en 

trabajadores de la municipalidad distrital de Humay, Ica, 2020’’ expuso como 

objetivo general determinar la incidencia en la capacidad de gestión municipal y 

el gerenciamiento de las políticas públicas en Municipalidad de Huarmey. en La 

investigación fue realizada con el enfoque cuantitativo básico y un diseño no 

experimental, tuvo una población de 60 unidades muestrales, a quienes se les 

aplicó una encuesta. A modo de conclusión, la gestión municipal y el 

gerenciamiento influyen de manera importante en las políticas públicas de los 

trabajadores, por tal motivo se recomendó a las autoridades relacionadas 

realizar capacitaciones de gestión municipal, así como escuchar las demandas 

de la ciudadanía y realizar políticas públicas adecuadas. 
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Con referencia a las bases teóricas, la gestión pública se define como un 

mecanismo de manejo de recursos que ha cobrado gran relevancia en la 

administración, ya que permite una gerencia estratégica y un abordaje exitoso 

en el logro de planes y proyectos propios de la empresa o institución. También 

se define como la aplicación de recursos pertinentes para la realización de 

objetivos establecidos, asimismo tiene la finalidad de gestionar los recursos 

públicos de manera responsable, debido a que genera una mejor calidad con 

contratiempos mínimos (Vegas, 2017). 

Mondragón et al., (2018) precisan que la gestión pública se enfoca en 

organizar de manera disciplinada las actividades de las instituciones, se 

considera como un núcleo que garantiza resultados favorables de índole 

administrativo. Además, permite que las necesidades de los ciudadanos puedan 

desarrollarse de manera trascendente, porque evalúa los problemas existentes 

o las necesidades que deben cubrirse, estableciendo mejores directrices para su

solución inmediata. Por otro lado, Pliscoff (2017) indica que la gestión pública 

mejora los sistemas de planeación, instalación de mecanismos de control y mide 

el quehacer de entidades públicas, todo esto con el propósito de garantizar un 

sistema estructurado que cumpla con un orden y una organización adecuada. 

La gestión pública posee cinco lineamientos que permiten su correcta 

aplicación: Funciones estratégicas de los gobiernos, la descentralización, las 

competencias y capacidad de elección, servicios de calidad y la optimización de 

las tecnologías de la información. Las funciones estratégicas de los gobiernos 

se refieren a la capacidad de observar y gestionar un cambio en base a los 

objetivos, el propósito de esta acción es innovar y garantizar resultados positivos 

a largo plazo. Además, esta medida busca generar un equilibrio, favorece la 

dirección y coordinación entre las instituciones del gobierno, otorga una mayor 

eficiencia y productividad. Cabe señalar que esta función también ofrece otros 

componentes como reducir los problemas o conflictos y fomentar la participación 

(Govea, 2016). 

En cuanto a la descentralización, se define como la necesidad de dividir 

el poder de una institución, es decir repartir la responsabilidad y la toma de 

decisiones. Además, la descentralización se rige por la planeación rigurosa en 

busca de una participación de todas las partes de varias instituciones. En el caso 
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de las funciones de los gobiernos, se presenta la descentralización como la 

oportunidad de que las jurisprudencias locales y regionales puedan generar 

decisiones propias en base a las necesidades de su población, sin embargo, en 

la actualidad los gobiernos de América Latina poseen restricciones, lo cual 

perjudica la aplicación de políticas propias, su gestión y aplicación. Cabe precisar 

que también se define como una trasferencia organizada de poder de un 

gobierno central a uno regional o local, cuyo propósito es garantizar la eficiencia 

y una mejor gobernabilidad (Jaramillo, 2010). 

Para Donoso y Benavides (2016) la descentralización se vincula con la 

distribución eficiente de los recursos públicos, y por tal motivo es una 

herramienta que unifica y consolida la democracia, garantizando un desarrollo 

equitativo, pero que resulta insuficiente actualmente. Sin embargo, para los 

gobiernos centrales se ha convertido en una carga fiscal, debido a que en 

algunos momentos ha habido beneficiarios por intereses privados, así como el 

incremento del factor de la desigualdad entre los gobiernos. 

Por otro lado, un factor importante en la gestión pública es la competencia 

y capacidad de elección, refiriéndose a la habilidad para tomar decisiones en 

base a los principios establecidos por la institución, alineándose a las 

circunstancias de la sociedad. Actualmente el entorno digital cambiante obliga a 

que las instituciones públicas o privadas se esmeren en tener un nivel de 

competitividad alto, así como una capacidad de elección flexible, capaz de 

adaptarse a diferentes circunstancias o enfoques. También se refiere a la 

actuación integra para identificar y resolver problemas que toda institución debe 

tener (López, 2016). 

Por otro lado, un factor importante en la gestión pública es brindar 

servicios de calidad, el cual es definido por Bernal et al., (2017) como la 

satisfacción de necesidades en base a las expectativas de un cliente o persona 

externa a la institución, la cual se mide con la comparación de un servicio 

esperado con el servicio percibido, es decir, la medición de la expectativa y la 

percepción. La calidad del servicio posee tres dimensiones: calidad corporativa, 

calidad física y calidad interactiva. 
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Los mismos autores definen las tres categorías: La calidad del servicio 

corporativa es aquella que se relaciona directamente con la imagen de la 

institución y lo que esta dice brindar, en cuanto a la calidad física se refiere a los 

aspectos en sí del servicio, y la calidad interactiva es la relación entre el 

trabajador de la institución y las personas externas. 

La optimización de las tecnologías de la información en una entidad o 

empresa es un proceso que debe ser continuo, y se refiere al mejoramiento e 

implementación de tecnologías y herramientas que permitan favorecer el 

crecimiento y desarrollo. Con la innovación de las nuevas tecnologías las 

personas se han visto en la obligación de automatizar e integrar estos sistemas, 

debido a que aceleran los procesos, organiza las actividades internas, mejora la 

competitividad, crea valor agregado, entre otros beneficios (Bernal y Rodríguez, 

2018). Además, Isachenko (2018) define a las tecnologías de información como 

un medio para mejorar la producción y minimizar la carga laboral, debido a que 

genera un impacto positivo en el desarrollo de las actividades y procesos de la 

sociedad moderna. 

Para Fontoura et al., (2018) la optimización de las tecnologías de 

información (TI) se refiere a la innovación del conjunto de máquinas o 

herramientas que facilitan el accionar humano y revolucionaron el mundo hacia 

un camino digital. El uso de estos instrumentos tecnológicos ha servido como 

apoyo a la gestión empresarial y como un método para alcanzar el éxito y 

competitividad, además, son un factor importante para el crecimiento económico, 

sin embargo, la sobreutilización de estos aparatos ha ocasionado problemas en 

algunas áreas.  

Las políticas públicas son definidas por Silva et al., (2018) como un 

conjunto de acciones que implementa un Estado para el bienestar de una 

sociedad, las cuales se relacionan con el cumplimiento de metas y objetivos, 

toma asertiva de decisiones y desarrollo civil. También son definidas como un 

mecanismo de participación ciudadana, en las cuales las personas son 

escuchadas en base a sus necesidades y requerimientos y tiene que ver con el 

contexto social de cada país. Por otro lado, Avendaño et al., (2017) indican que 

las políticas públicas pueden ser originadas por la presión de una sociedad 

inconforme con la gestión de un gobierno, el cual no acciona de manera 
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adecuada en la resolución de problemas. Antiguamente las políticas públicas 

eran relacionadas con la acción estatal, sin embargo, luego del siglo XX se 

convirtió en una manera de enlazar al ciudadano con el gobierno. 

Referente al marco normativo legal, Ibarra et al., (2013) refiere que es un 

conjunto de leyes o normas aplicables para la búsqueda de objetivos, se 

entiende también como un instrumento supremo que establece los derechos 

vigentes de la sociedad. Por otro lado, se refiere a los reglamentos y acuerdos a 

los que la sociedad civil debe apegarse y tiene la obligación de respetar, sin 

embargo, también es equivalente a las leyes que deben cumplirse en actividades 

específicas, por ejemplo, la construcción de obras. 

Para establecer los componentes de los proyectos de inversión pública 

primero debe definirse esta actividad, la cual es la trasposición o colocación de 

un capital para obtener ganancias en el futuro, es decir es un plan al que se le 

da un monto de dinero es especifico con el objetivo de ganar bienes a largo 

plazo. Los proyectos de inversión poseen lineamientos o componentes que 

permiten incrementar la productividad de la obra, asegurar la eficacia y garantizar 

la calidad, los cuales son: el estudio de mercado, el estudio al consumidor, la 

demanda y la oferta, el producto final y su comercialización o empleabilidad 

(Ministerio de Economía y Finanzas, 2016). 

El desarrollo de proyectos de inversiones, definido por Andía et al., (2019), 

es el conjunto de acciones que serán implementadas para que un plan de 

recursos se realice de manera eficiente y eficaz, de manera que en el futuro 

otorgue ganancias solidas.  Por otro lado, Ruíz y Duarte (2015) precisan que el 

término desarrollo en este contexto se refiere al estado en que se encuentra una 

obra, su avance, materiales y el progreso, así como su impacto positivo en la 

sociedad. El desarrollo de un proyecto de inversión se mide en la realización de 

las etapas en el Ciclo de vida del Proyecto, desde que se tiene la idea hasta la 

realización del mismo. 

En referencia al rol de los gobiernos regionales y locales para el 

desarrollo, se fundamenta en el papel que tienen ambas entidades y su 

obligación en fomentar de manera integral la inversión pública y privada, 

garantizar el cumplimiento de los derechos y la igualdad de la sociedad que 
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rigen, según la Ley Orgánica de Gobiernos Regionales N°27867 y la Ley 

Orgánica de Municipales N°27972. El rol de estas instituciones es fundamental, 

debido que deben elaborar planes de infraestructura, fiscalizar y supervisar los 

planes en curso, ejecución de obras, entre otras actividades que permiten el 

desarrollo adecuado de los territorios. 

En cuanto a la definición de inversión y crecimiento económico, se 

plantean como el aumento o incremento de los bienes y servicios, ya sean 

locales, regionales o nacionales en general, producto de las innovaciones en la 

producción de un territorio en específico (Pérez,2016). La inversión y crecimiento 

económico dependen de la capacidad de generar un ahorro en base a la eficacia 

del accionar del gobierno y la sociedad en conjunto. Sin embargo, también se 

entiende como la variación porcentual significativa del Producto Bruto Interno 

(PBI), medido de tres maneras: método de producción, método de gasto y el 

método de ingreso (Hernández,2010). 

Para Soto (2021) los lineamientos para la eficacia deben ser supervisados 

por las entidades competentes, de tal manera que los proyectos se realicen de 

forma eficaz y eficiente, basado en las metas impuestas y el logro de objetivos. 

Según Ruíz et al., (2015) se refiere a las normas a seguir para que un plan 

orientado a cualquier desarrollo social pueda alcanzar un grado alto de 

conformidad y satisfacción. Para tal propósito el Ministerio de Economía y 

Finanzas publicó una serie de pautas o normas a seguir por las instituciones, 

fundamentadas en el Ciclo de Inversión. 

Las funciones del gobierno regional y gobierno local son supervisadas de 

manera estricta por el Estado y los órganos competentes, en primera instancia, 

el gobierno regional tiene la misión de conducir la gestión pública en busca del 

desarrollo integral y equitativo de la región de acuerdo a las políticas nacionales, 

las cuales son: trasparencia, gestión moderna, participación inclusiva, equidad, 

eficiencia, entre otros valores obligatorios. La Ley Orgánica de los Gobiernos 

Regionales indica que entre sus principales funciones están: promover y llevar a 

cabo inversiones púbicas, promover la modernización de las pequeñas y 

medianas empresas, dictar normas, facilitar los procesos en temas de 

agricultura, artesanía, turismo, garantizar la salud pública, la difusión de la 

cultura, otros. 



13 

Por otro lado, la Ley Orgánica de las Municipalidades plante que los 

gobiernos locales tiene a cargo funciones políticas, administrativas y tributarias, 

entre ellas el ordenamiento y planificación del desarrollo económico y social en 

su territorio, el manejo y monitoreo de los recursos naturales, promover la 

participación de la ciudadanía, prestar servicios y garantizar las necesidades 

básicas en el ámbito de salud, deporte, vivienda, infraestructura, entre otros. En 

el marco económico específicamente, los gobiernos locales deben proporcionar 

un liderazgo y una coordinación óptima para la implementación de iniciativas, 

sean algunas el desarrollo de infraestructura, nuevas inversiones y políticas de 

comercialización. 

En cuanto a la definición de términos básicos tenemos, la coordinación 

en una entidad permite brindar respuestas rápidas y satisfactorias en los 

requerimientos o demandas de los ciudadanos, ofreciendo mejores servicios. 

Además, conducen a una transparencia, participación, innovación, nuevos 

conocimientos y una mejor calidad (Machín et al.,2019).  Sin embargo, también 

es una fuente de innovación, competitividad y un mecanismo que sincroniza las 

actividades o recursos, con el fin de armonizar y realizar las actividades 

institucionales de manera más rápida. Se interpreta como una alianza o un 

acuerdo que implica el intercambio de actividades o recursos para incrementar 

las ventajas competitivas, de manera que se trabaje conjuntamente hacia un 

objetivo común (Velázquez et al.,2018). 

En cuanto a la gestión transversal, se define como un mecanismo de 

organización para las instituciones y como un vínculo no jerárquico, es decir, 

involucra diferentes departamentos para alcanzar objetivos o metas, además se 

muestra como una solución a los problemas organizativos, pero es una manera 

errónea de reconocerlo, ya que debería ser tomado como un instrumento. Se 

tienen muchas expectativas en cuanto a este concepto, por ejemplo, la 

capacidad de resolver conflictos administrativos y políticos, así como un 

instrumento de difícil medición (Serra,2005). 

Según Pérez y Barbarán (2021) el control es una función reguladora en 

la administración, debido a que evalúa y mide el desempeño de los trabajadores 

y de la empresa en sí, sin embargo, se asocia al aspecto negativo porque se 

interpreta como restricción o limitaciones laborales. También es definido como la 
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acción que efectúa un seguimiento en las actividades o procesos, esto con el fin 

de garantizar una gestión institucional adecuada. El término control debe 

asociarse con fiscalización, vigilancia y contención, además con una herramienta 

que asegure la realización de actividades y un desempeño óptimo.  

Para Antúnez et al., (2017) el control en instituciones gubernamentales se 

define como limitación de poder, verificación de poder que evalúa de manera 

directa las actividades y constituye una supervisión administrativa. Se debe tener 

en cuanta cuatro componentes para la realización de un control adecuado que 

se relacionan entre sí: evaluación de riesgos, actividades de control, entorno 

supervisado y la información circulante.  

Por otro lado, la evaluación de los resultados es un sistema de gran 

importancia, debido a que es un mecanismo de control administrativo que tiene 

como objetivo evaluar y detectar los problemas que existen en una empresa para 

seguidamente solucionarlos y evitarlos en el futuro. Debe ser practicado de 

manera permanente, ya que permite contribuir a la organización de una 

institución, contribuir a la gestión de competencias, evidenciar un 

perfeccionamiento entre todos los departamentos y trabajadores (Leyva et 

al.,2016). 

También se define como un proceso de revisión que permite organizar las 

actividades para llegar a los objetivos y metas institucionales, así como medir el 

nivel de desempeño de los empleados y de todas las áreas. La evaluación de 

resultados proporciona un análisis en base a la identificación de los problemas, 

y medición de todas las actividades internas de la empresa, para luego 

gestionarlas y evitar inconvenientes futuros (Guartán et al.,2019). La evaluación 

de resultados tiene como objetivo rescatar las actividades de una institución y 

formular recomendaciones para realizarlas de manera más eficiente, posee tres 

principios que deben respetarse para que esta herramienta pueda ser favorable: 

Preeminencia de resultados, evaluación de necesidades y evaluación con miras 

a la revisión.  

La orientación a resultados, según Embid et al., (2011) es una 

competencia que designa acciones y mecanismos para que una institución 

alcance sus objetivos y metas. También puede definirse como una competencia 
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para encaminar las acciones administrativas con la mejor calidad posible y el uso 

de recursos estratégicos. Por otro lado, Flores y Delgado (2020) precisan que la 

orientación a resultados es una herramienta para elevar los índices de 

desempeño en la institución que ha tomado gran relevancia en los últimos años 

para asegurar la trasparencia y responsabilidad del uso de recursos públicos, así 

como satisfacer las necesidades de la sociedad. 

Los mismos autores también indican que el principal fin de esta 

herramienta es fortalecer la productividad laboral y garantizar mejores resultados 

en el futuro, y si se aplica de manera adecuada también mejora la capacidad de 

gasto de los recursos porque permite controlar de manera más rigurosa. Las 

organizaciones utilizan esta herramienta para definir los objetivos, otorgar mayor 

competitividad, mejorar el desempeño y aumentar la calidad del trabajo, todo en 

base a las necesidades propias de la compañía. 

Respecto a la flexibilización de las estructuras y los procedimientos, 

esta medida realiza cambios fundamentales dentro de la organización, con el fin 

de facilitar el trabajo. Además, permite gestionar los recursos humanos y las 

relaciones existentes entre los empleados, y por tal motivo algunos lo perciben 

como medida para alcanzar los objetivos de manera más rápida, sin embargo, 

también es vista como una solución a los problemas de la institución. Esos 

cambios muchas veces de tipo radical deben ser planteados de forma progresiva 

y supervisada estrictamente, ya que si bien puede traer consecuencias positivas 

también podría desencadenar problemas graves. Cabe precisar que la 

flexibilidad permite que la gobernanza se ajuste a nuevas normas en busca de 

una innovación estructural (Craig et al., 2017). 

Para Gómez et al., (2021) la flexibilización de las estructuras y los 

procedimientos son una herramienta catalogada como tendencia de actualidad, 

la cual es importante en el área de recursos humanos y forma parte de los 

procesos de cambio y modernización que ha generado debate, debido a que 

implementa acciones que mejoran el trabajo individual y colectivo. Sin embargo, 

también genera ciertos problemas en el ambiente laboral si no se implementan 

de la mejor manera posible. 
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En cuanto a los mercados interno, Martínez (2020) indica que se define 

como aquella economía perteneciente a una región, país o ciudad, es decir, un 

mercado que opera en ciertos límites ya definidos, debido a que se establecen 

precios o normas que solo pueden ser aplicables en este lugar. El mercado 

interno también se define como las transacciones en un territorio nacional, el cual 

es el motor de la economía de un país. Cuando existe un mercado interno idóneo 

este puede llegar a una competitividad internacional, y por tal motivo es 

importante que este mercado mantenga una relación directa con el desarrollo 

local. 

La contratación de servicios es una actividad muy importante, debido a 

que toda institución necesita abastecer sus necesidades, y muchas veces se 

tiene problemas respecto a la eficiencia, planificación y selección de las 

contrataciones la cual se encuentra relacionada con la gestión y administración. 

Las entidades tienen dos opciones, la contratación directa y la contratación 

indirecta, sin embargo, no todas las entidades son iguales, por tal motivo no 

poseen un presupuesto general. Además, la contratación se define como el 

sistema de ofertas para adquirir bienes o servicios, y obras en caso se traten de 

entidades del Estado. El llevar un control a estas actividades permite que se 

vigile en que se gasta el dinero de los contribuyentes, debido a que se evita el 

mal manejo y desperdicio de los recursos (Guzmán,2019). 

Acerca del cobro de prestaciones, se refiere a la cobranza que puede 

exigir un trabajador por el servicio brindado en una entidad pública o privada, los 

cuales pueden ser vacaciones, ascensos, gratificaciones, utilidades, bonos, 

entre otros (Quintero y Manzanares, 2016). 

Los autores Ghasem y Pour (2017) precisan que la privatización se 

considera como una herramienta que ayuda a las empresas a tener mejor 

competitividad, la cual aumentó de sobremanera en el año 1980, debido a que 

las empresas eran privatizadas para obtener mejores resultados, sanear las 

finanzas públicas y limitar el poder del Estado en el ámbito económico, entre 

muchas razones más. Cabe señalar que el Estado no privatiza una empresa 

pública si existe una competencia de mercado muy baja, sin embargo, cuando la 

competencia del mercado es alta, se decide privatizar. 
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 Además, se accede a privatizar para atender de manera rápida las crisis 

que estén atormentando a la correcta gobernabilidad. Esta decisión, si bien 

permite que el Estado reduzca su intervención en materia económica, también 

significa el efecto contrario a la nacionalización, ya que en vista de que existe 

una ineficiencia, se limitó sus privilegios y se traspasó el poder de una entidad 

pública a una empresa privada. Pese a que se busca mejores resultados, la 

mayoría de experiencias en el marco de privatizaciones han demostrado falta de 

mejoras en su calidad (Giraldo,2016). 

Por otro lado, la externalización de servicios se refiere al proceso en el 

cual una empresa le da la libertad a otra, especialista en el área, de tomar 

decisiones para un mejor rendimiento y calidad de un área en específicos, así 

como disminución en los costos administrativos. La externalización también se 

identifica como una subcontratación laboral, medida que permite que una 

empresa, llamada principal, otorgue el poder a otra empresa, denominada 

subcontratista, mediante un contrato que especifica que la descentralización de 

este servicio busca mejores resultados en los servicios, basado en una técnica 

de gestión especializada (Ruíz,2019). 

En cuanto a la accesibilidad y participación en una institución se refiere 

a la capacidad que se tiene de que los espacios, servicios o productos sean 

asequibles para todos por igual. Toda entidad tiene la obligación de interiorizar 

las necesidades de accesibilidad, la cual también implica el derecho de acceder 

a la información digital vigente y actualizada. Cabe señalar que no se refiere solo 

a brindar ayuda, también personas con discapacidad, sino también a mujeres 

embarazadas, adultos mayores, personas con niño, entre otras (López, 2017). 

Por otro lado, la participación es la acción por la cual los individuos pueden 

intervenir de manera libre en cualquier actividad, lo cual es importante en las 

entidades o instituciones en general, debido a que asegura la construcción de 

valores compartidos, mejora la interacción social, legitima las decisiones, logra 

una cooperación conjunta, otros (Téllez y Mora, 2021). 

Los estándares de servicio e indicadores de desempeño permiten que 

una empresa o institución obtenga información necesaria acerca de la 

competitividad y rendimiento de las áreas de trabajo, así como de sus 
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trabajadores. El uso de estándares e indicadores consiste en establecer y 

delimitar los objetivos, analizar el rendimiento en base a las actividades que 

necesitan mejorarse, con el propósito de evitar en el futuro problemas. Además, 

este seguimiento y control permite que la institución pueda tomar decisiones 

asertivas para mejorar la competitividad y calidad de las áreas problemáticas 

(Arango et al.,2017). 

Sin embargo, para Salazar y Cabrera (2016) los estándares de servicio 

permiten medir y controlar la satisfacción en una institución o empresa, también 

se define como los criterios aceptados para evaluar una gestión orientado a 

resultados. Por otro lado, los indicadores de desempeño son instrumentos que 

ayudan, del mismo modo, a evaluar la calidad y efectividad en base a información 

cuantitativa real. Estos indicadores se dividen en productividad, eficacia, calidad, 

eficiencia, capacidad, rentabilidad y valor, los cuales juntos cumplen dos 

funciones específicas: función descriptiva, la cual consiste en el aporte de 

información sobre el estado de una institución, y una función valorativa, que 

consiste en incluir información objetiva. 

En cuando a reducir las barreras administrativas, Luna (2019) lo define 

como la reducción de regulaciones restrictivas que afectan la competitividad de 

una institución. Estas imposiciones son dirigidas a restringir u obstaculizar los 

procesos dentro de una institución en particular, lo cual hace que las actividades 

demoren y se duplique el tiempo de espera. Por otro lado, Penfold y Aguilera 

(2011) indican que estas barreras aumentan los costos para el sector privado 

que podrían simplificarse a través de reformas que permitan que los usuarios 

puedan agilizar los procesos, trasparentar la gestión, ya que la aplicación de 

estas aberras afecta directamente la competitividad y productividad de la 

institución. 

Según Antón y García (2019) la comunicación electrónica es un sistema 

por el cual se trasmite y procesa información de manera virtual, la cual se 

desarrolla a través de un dispositivo, ya se una PC o celular. Este contacto es 

mediante mensajería instantánea, ya sean correo electrónico, redes sociales, 

videollamadas o entre otras plataformas, lo cual permite que sea más fácil y 

rápido permanecer en comunicación con otras personas.  Este método de 

comunicación se divide en dos tipos, interna y externa. Charry (2017) define la 
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comunicación electrónica interna como un instrumento o herramienta de gestión 

que se relaciona con el espíritu de la organización y el clima organizacional, el 

cual pude ser unidireccional, lineal y triangular. Además, señala que sin este tipo 

de comunicación una organización o entidad está expuesta al fracaso. 

En cuanto a la comunicación electrónica externa, este factor es una 

prioridad en una entidad para el logro de sus objetivos, si bien antes era limitado, 

actualmente con las tecnologías de la información y comunicación (TIC) y las 

plataformas que brinda internet, las redes sociales han cobrado gran relevancia. 

También se define como la parte que gestiona la imagen que se ofrece al 

mercado o a una sociedad (Graverán et al.,2019). Una organización o institución 

necesita del funcionamiento de ambos tipos de comunicación para desempeñar 

sus funciones de manera adecuada, ya que de esto depende que la empresa 

llegue a más personas (Apolo et al.,2017). 

Además, la gestión de procedimientos y automatización de oficinas 

son tareas difíciles de emplear en una institución, referente al primer término, se 

establece como la forma en la que una organización sustituye la gestión 

tradicional por herramientas que permitan analizar de manera más efectiva y 

rápida sus actividades. El objetivo de este método es incrementar la satisfacción 

del cliente, acelerar la capacidad de respuesta y reordenar los flujos 

organizativos de manera que exista mayor flexibilidad y cambios óptimos dentro 

de la institución (Medina et al.,2019). Por otro lado, la automatización de oficinas 

tiene como objetivo incrementar la productividad y eficiencia mediante el uso de 

tecnologías, es decir la inclusión de software, sistemas de control, sensores, 

otros sistemas de tecnología que permitan acelerar el trabajo (Aguilera, 2019). 

El Decreto legislativo N°1432 fue publicado el 16 de septiembre del año 

2018, cuyo objetivo fue modificar el Decreto Legislativo N° 1252, el cual crea el 

Sistema Nacional de Programación Multianual y Gestión de Inversiones.  Esta 

normativa detalla que los fondos públicos que se destinen a la inversión deben 

estar relacionados con la prestación de servicios y la provisión de infraestructura 

que garantice el desarrollo del país, bajo un enfoque territorial. Este Decreto se 

fundamenta por la búsqueda de la integridad, modernización en la gestión del 

Estado, competitividad, eficiencia y lucha contra la corrupción. 
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En cuanto a la Guía General para la Identificación, Formulación y 

Evaluación de Proyectos de Inversión, se refiere a un documento publicado 

por el Ministerio de Economía y Finanzas en el año 2019, el cual establece el 

ciclo obligatorio de un plan de inversión que toda institución debe seguir para 

que este sea viable y aceptado. En el primer lugar, se debe definir el nombre del 

proyecto y evidenciar la pertinencia del mismo, una vez hecho este paso se 

procede a la identificación, en la cual se plantea el objetivo, los medios y las 

acciones que llevarán a la realización del proyecto. En segunda instancia, la 

formulación, en este aspecto se determinarán los costos totales de inversión, el 

requerimiento de los recursos, las soluciones para optimizar los procesos 

técnicos y la mitigación del impacto ambiental. Por último, se elaborarán los 

costos sociales y la rentabilidad del proyecto, el impacto ambiental, la gestión del 

proyecto y el Marco Lógico (Ministerio de Economía y Finanzas,2014). 

La Programación Multianual y Gestión de inversiones es un sistema 

administrativo implementado por el Estado bajo el Decreto Legislativo N°1252, 

con el objetivo de supervisar los recursos públicos que serán destinados a la 

inversión. Esta iniciativa busca el desarrollo del país con el impacto positivo de 

los recursos destinados para la operación y mantenimiento de las inversiones, 

las cuales deben seguir el ciclo de inversión de manera obligatoria. Existen 

cuatro fases: Programación Multianual de Inversiones (PMI), Formulación y 

Evaluación (FyE), Ejecución y Funcionamiento. Cabe señalar que la gestión de 

inicio a fin debe regirse por la trasparencia y calidad (Ministerio de Economía y 

Finanzas,2017). 

El término infraestructura se refiere al conjunto de obras o servicios que 

permiten que una actividad se lleve a cabo, en otras palabras, se entiende por 

infraestructura aquellos objetos que son vitales para brindar un desarrollo 

económico o social, los cuales deben renovarse cada cierto tiempo. En el ámbito 

económico la infraestructura se define como los materiales personales o 

institucionales que permiten incrementar la productividad y competitividad de una 

determinada institución, por tal motivo, la inversión en infraestructura es 

importante (Lara et al., 2016). 

Para Rojas y Molina (2018) la infraestructura se define como un bien que 

no es abastecido de manera adecuada o es aprovisionado de manera ineficiente. 
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Existen tres tipos de infraestructura: física, personal e institucional. La primera 

se refiere al cimiento que es producido por el Estado, el segundo son las 

estructuras de la población y su capacidad de producirlas, y finalmente la tercera 

son aquellas normas y procedimientos que el Estado impone a los agentes 

económicos.  

El equipamiento, según Machado et al., (2017) se articula como el 

conjunto de inmuebles u objetos que permiten facilitar ciertas actividades o 

desarrollar funciones específicas de manera más rápida. El equipamiento 

adecuado permite que las actividades se desarrollen de manera planificada y 

puedan anticiparse a las necesidades futuras. Por otro lado, Casaña et al., (2021) 

acota que actualmente existe una gran diversidad para realizar un 

mantenimiento y equipamiento en las instituciones, sin embargo, se ve una 

escasez de recursos para determinadas técnicas. 

En cuanto al desarrollo de capacidades, se refiere al plan o proceso 

mediante el cual las personas pueden fortalecer o maximizar sus aptitudes y 

conocimientos. Existen dos tipos de capacidades: tecnológicas y 

organizacionales, la primera se refiere a la habilidad para el uso, adaptabilidad y 

adaptar tecnología, sin embargo, sola no logra incrementar la competitividad de 

una institución. En cuanto a la capacidad organizacional o empresarial se define 

como la facultad para tomar decisiones y solucionar problemas, así como el 

desarrollo de la institución en materia económica y social (Vázquez,2017). 

Capacidad institucional se refiere a la habilidad que tiene una 

organización para resolver conflictos y desarrollar sus actividades de manera 

óptima, es entendida también como la facultad para lograr los objetivos 

establecidos. Esta herramienta se enfoca en las habilidades organizacionales 

que posee una entidad para realizar sus operaciones en base a la 

implementación de políticas, ya sean mejores coordinaciones y las funciones de 

la entidad, rendición de cuentas, entre otras herramientas que permitan un mejor 

desenvolvimiento (Pineda et al.,2019). 

La Real Academia Española (RAE) define el término estudios como el 

esfuerzo a dedicar o aprender sobre una materia o algo en específico. Sin 

embargo, también hace referencia a la recolección de datos específicos que 
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posteriormente serán analizados para conocer una situación de una empresa o 

institución, con el propósito de medir las competencias, el desarrollo, la eficacia, 

entre otras (Alonso et al., 2017). 

Según Castillo (2017) la participación activa de la sociedad es 

fundamental para el desarrollo, debido a que es una forma de institucionalizar 

las relaciones y permite la implicancia de los ciudadanos en las decisiones de 

las entidades o instituciones cívicas, en otras palabras, se refiere a la libre 

inclusión de personas naturales. Por otro lado, Tsekoura (2016) evidencia que la 

participación en los últimos años se ha incrementado, sobre todo de parte de los 

jóvenes, quienes en su rol de ciudadano exigen igualdad, y ante esto, las 

entidades gubernamentales tienen la obligación de brindar escucha, ya que la 

participación se define también como un principio de los derechos humanos. 

El Ministerio de Economía y Finanzas (2018) define la gestión de obras 

por impuestos como la oportunidad que se brinda a las entidades privadas para 

adelantar el pago de impuesta a la renta, de manera que se financien y ejecuten 

proyectos de inversión. Sin embargo, una vez abonado el pago y realizada la 

obra el Tesos Pública debe devolver el monto mediante un Certificado. Cabe 

señalar que las obras que entran en esta normativa son aquellas que poseen 

prioridad alta, aquellas que cuenten con las políticas del desarrollo nacional, 

regional o local, así como la viabilidad requerida. Se acredita que esta acción 

permite agilizar la ejecución de los proyectos, facilita los procesos, produce 

mayor eficiencia y permite el uso de recursos financieros. 

Para López (2018) el bienestar y crecimiento social se encuentran 

estrechamente ligados, el primero se entiende como el conjunto de factores que 

sacian las necesidades de un individuo, además, se asocia con el desarrollo 

porque un individuo o entidad siempre buscará mejorar sus capacidades y su 

calidad.  

Para Barahona (2020) las variables macroeconómicas se definen como 

aquellos datos estadísticos que brindan información sobre un fenómeno 

económico e impactan en la decisión de la estructura de capital de las empresas. 

Estas variables se convierten en parte de los factores de riesgo del mercado de 

valores, además cobran un rol significativo en los índices bursátiles. Bautista et 
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al., (2019) también define las variables macroeconómicas como las referencias 

a estimar o describir de manera cuantitativa la actividad económica de un lugar 

determinado y como esta evolucionará con el tiempo, por ejemplo, la medición 

de la renta, el empleo, los precios actuales, los niveles de producción, entre 

otros. Para el análisis de estas variables se necesitan de ciertos indicadores 

como el Producto Bruto Interno (PBI), las reservas internacionales, el tipo de 

cambio, etc. 

El crecimiento económico sostenido se define como el desarrollo para 

satisfacer las necesidades actuales sin la necesidad de interferir en los 

resultados futuros. Esta medida apareció el año 1987 buscando estimular y 

aumentar los niveles de productividad de una institución con la planificación, el 

ahorro y el uso de recursos de manera eficiente, ya sea la infraestructura, el 

capital humano, entre otras. Además, es una expansión que se evidencia a 

través del cambio porcentual del PBI (Arévalo, 2020). El crecimiento económico 

sostenido es impulsado por la inversión directa, ya sea nacional o extranjera, el 

cual busca generar un desarrollo equitativo e inclusivo para reducir las brechas 

económicas y minimizar la pobreza (Guevara, 2012). 

Elaborar e implementar Proyectos de Inversión Pública sectoriales, 

los cuales son un conjunto de políticas expresadas en actividades para resolver 

conflictos determinados o responder a una demanda. Tienen como objetivo 

lograr una integración, ordenar y aumentar el capital actual, así como generar 

desarrollo en la calidad de vida de la sociedad.  

Por otro lado, Ferrer (2018) indica que el buscar el alineamiento de los 

Proyectos de Inversión Pública se refiere a la selección estratégica de obras 

que generarán mayores ingresos al realizarlos, es decir, elegir inversiones que 

generarán rentabilidad. Por tal motivo resulta una elección vital, porque une la 

gestión estratégica y la gestión operativa, lo cual permite la evaluación del 

proyecto y la proyección futura, ya sea de los patrocinadores, el monto a invertir, 

la estructura, las ganancias, entre otros.  

Soto (2021) también plantea que la búsqueda de alineamiento de 

proyectos de inversión pública es la planeación limitada que permite tener una 

estrategia de inversión, garantizando que los proyectos cumplan con los 
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objetivos propuestos y el desarrollo eficaz de la obra. Este proceso es primordial 

porque minimiza los problemas que podrían afectar directamente al proyecto, 

tales como la entrega tardía, mala ejecución, otros. 

El promover proyectos de envergadura, se refiere al implemento y 

construcción de infraestructura de gran escala para mejorar la competitividad y 

desarrollo de una nación, las cuales están regidas por El Decreto Legislativo N° 

1333 y la Ley N°30506, la cual dispone de utilizar una estas obras para atender 

las necesidades de la sociedad, bajo una política prioritaria del gobierno. Esta 

medida tiene como objetivo la relación directa de empresas inversoras privadas 

y áreas de influencia que supervisen el desarrollo de los proyectos en los plazos 

acordados. 

Con relación a desarrollar carteras estratégicas, Burbano (2017) indica 

que las carteras se definen como la planeación de inversiones, es decir, la visión 

para saber en qué negocios se puede invertir para maximizar la rentabilidad y 

garantizar un impacto positivo. Sin embargo, también se define como las 

decisiones a tomar por una empresa en cuanto a los clientes, es decir, llevar un 

registro óptimo de clientes que permitan ampliar el mercado y buscar nuevas 

oportunidades de inversión.  

La participación del sector privado es limitada, pero se fundamenta 

siendo socio del gobierno, en cuanto al aspecto de desarrollo sus obligaciones 

son específicas y supervisadas por las leyes del Estado, entre ellas, el 

fortalecimiento de la producción sostenible, el apoyo de financiamiento de largo 

plazo, el estímulo y uso de las tecnologías, el potenciamiento del comercio 

interior y exterior. Para promover la participación del sector privado, siendo este 

el principal inversor en desarrollo, se emplean políticas públicas, tales como 

préstamos o inversiones de capital (Tabares et al., 2020). 

En cuanto a los promotores del desarrollo local, Cordero (2017) indica 

que las entidades que se encargan de incentivar el crecimiento de determinado 

lugar, los cuales poseen autonomía económica, administrativa y política para 

ejercer su competencia. Se hacen llamar promotores porque permiten el 

progreso en base a las posibilidades y necesidades de la localidad, son 

considerados promotores porque promueven la participación, haciendo uso de 
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herramientas como la modernización, administración, diseño e implementación 

de recursos necesarios para el correcto funcionamiento su jurisdicción. 

Del mismo modo, los promotores del desarrollo regional son los 

encargados de garantizar un crecimiento con el uso de herramientas 

innovadoras que permitan el cambio estructural. Los gobiernos regionales deben 

promover el desarrollo y la economía, coordinar los planes y ejecutar las políticas 

regionales, entre otros mecanismos que permitan el correcto funcionamiento y 

progreso de la jurisdicción, para medir esto se necesita del Índice de Desarrollo 

Regional (IDR), el cual calcula y compara los niveles de desigualdades territorial 

y las necesidades a cubrir (Llungo, 2018). 
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III. METODOLOGÍA

 3.1 Tipo y diseño de investigación 

La presente investigación se realizó con el enfoque cuantitativo, la cual su 

naturaleza es numérica se refiere que se usa una recolección de datos para 

llegar a probar la hipótesis de este trabajo de investigación, la cual se centran en 

análisis estadísticos, datos que se recopilan a través de cuestionarios para llegar 

a obtener el resultado final de la investigación (Hernández et al., 2014). 

El tipo de investigación fue de tipo básico, se caracterizó por profundizar 

con más información el tema principal, asimismo exponer un marco teórico 

representativo (Lai, 2018). 

Del mismo modo, la investigación presentó el nivel descriptivo, el cual 

permitió emplear un metodo de analisis escensial para la representación de los 

resultados , asimismo evaluar los componentes que engloba el estudio desde la 

perspectiva metodologica, como la población y/o muestra (Hernandez et al., 

2014). 

En la presente investigación se desarrolló un diseño no experimental, 

porque se basó en la aceptación de los movimientos y comportamientos de cada 

una de las variables seleccionadas, debido a que el propósito es examinar y 

analizar las diversas acciones que concurren en su ambiente congénito, del 

mismo modo se evita la adulteración o utilización desmesurada de las variables 

(Kpolovie, 2016). 

 3.2 Variables y operacionalización 

Variable independiente  

Gestión pública 

 Definición conceptual

Se define como el comportamiento organizacional permite a los

gerentes dirigir los recursos que hacen avanzar los programas y

políticas del público y el gobierno (Vasu et al., 2017).

Del mismo modo hace referencia a aquellas ideas que pueden aportar

en la administración pública con el fin de mejorar el funcionamiento de

la misma, incluyendo las nuevas doctrinas y los actos que ocurren para
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plantear soluciones alternativas de prevención y para tener una mejor 

postura como país (Pliscoff Varas, 2017) . 

Asimismo, la gestión pública logra tener un impacto que se relaciona 

a las transformaciones y equilibrios que ocurren en las organizaciones 

del estado, así como su buen desempeño que se encuentra dentro de 

este sistema para brindar lo mejor al estado peruano (Escalante 

Ampuero, 2015).     

 Definición operacional

Será operacionalizado a través de un cuestionario la cual está

compuesto por tres (5) dimensiones, las cuales son:

Funciones estratégicas del gobierno:

Se le constituye como la consolidación de la gestión estratégica, es

decir garantizar la coordinación de las políticas a través la organización

para propagar la colaboración ciudadana y desarrollar un óptimo

desarrollo para toda la ciudadanía (Escalante, 2016).

Descentralización:

La descentralización se le conoce como el proceso de transferir por

parte del Estado el cual se encarga de la autoridad, la democracia y

otorgar funciones (Escalante, 2016).

Competencia y capacidad de elección:

Se define como el gran grupo de conocimientos y destrezas que se

requiere para desarrollar algún tipo de actividad o elección (Escalante,

2016).

Servicios de calidad

Es el elemento clave para ejecutar con responsabilidad social, ya que

este permite cumplir con una necesidad (Escalante, 2016).

 Indicadores

La variable, gestión pública cuenta con 5 dimensiones y 16

indicadores, en la cual se transformó en 32 ítems o preguntas.

Funciones estratégicas del gobierno (4 indicadores), descentralización

(2 indicadores); competencia y capacidad de elección (5 indicadores),

servicios de calidad (3 indicadores) y optimización de las tecnologías

de la información (2 indicadores).

 Escala de medición
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Se utilizó, la escala Likert: (1) Totalmente en desacuerdo, (2) En 

desacuerdo (3) No de acuerdo, ni en desacuerdo, (4) De acuerdo, (5) 

Totalmente de acuerdo. 

Variable dependiente 

Políticas públicas  

 Definición conceptual

Se define como las entidades estatales se reajustan para dar cuenta

de mandatos, políticas gubernamentales o sectoriales, por ende, la

duración de los esquemas de organización, las formas de vinculación

del personal y los procedimientos (Alzate,2017).

Del mismo modo se señala que hay una relación entre políticas

públicas con la participación de la ciudadanía ya que al no tener un

cargo ni funciones públicas, buscan compartir en algún grado las

decisiones sobre los asuntos que les afectan con los actores

gubernamentales e incidir en ellas (Díaz,2017).

 Definición operacional

Será operacionalizado a través de un cuestionario la cual está

compuesto por tres (2) dimensiones, las cuales son:

Marco normativo legal:

Se le comprende como un conjunto de leyes, normas o reglamentos

que son aplicables a las funciones predeterminadas; asimismo recoge

expresamente el mandato de evaluar su grado de aplicación

(Escalante, 2016).

Componentes de los proyectos de inversión pública:

Se le constituye como la ejecución de proyectos de inversión pública

ya que abarca una serie de herramientas que permiten asegurar que

las actividades y obras públicas puedan realizarse de manera efectiva

(Escalante, 2016).

 Indicadores

La variable, gestión pública cuenta con 2 dimensiones y 8 indicadores,

en la cual se transformó en 16 ítems o preguntas. Marco normativo
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legal (3 indicadores) y componentes de los proyectos de inversión 

pública (5 indicadores). 

 Escala de medición

Se utilizó, la escala Likert: (1) Totalmente en desacuerdo, (2) En

desacuerdo (3) No de acuerdo, ni en desacuerdo, (4) De acuerdo, (5)

Totalmente de acuerdo

Variable dependiente 

Ejecución de proyecto de inversiones 

 Definición conceptual

La eficiencia de esta parte de la inversión pública incluye diversas

herramientas para cumplir y asegurar las actividades que se realizan

para una mejor prestación de los servicios públicos para la calidad de

vida de sus ciudadanos (Soto,2021).

Toda inversión, ya sea pública o privada, comprende como parte del 

proceso, la ejecución del proyecto en el cual se ha invertido, es por 

ello que para poder efectuar dicho proyecto se necesita contar con las 

herramientas necesarias para obtener el resultado esperado 

(Pacheco & Pérez, 2018). 

 Definición operacional

Será operacionalizado a través de un cuestionario la cual está

compuesto por tres (4) dimensiones, las cuales son:

Rol de los gobiernos regionales y locales para el desarrollo

Se define como los principales actores, los cuales desarrollan los

planes de progreso que deben ser formulados de manera participativa

y concertada entre el Estado y representantes de las diversas

organizaciones de la Sociedad Civil (Escalante, 2016).

Inversión y crecimiento económico

El lazo entre inversión y el crecimiento económico se pone en vista de

los países que manejan negocios de capitales más potentes y que

estén en condiciones de lograr tasas de crecimiento más altas

(Escalante, 2016).
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Lineamientos para la eficacia 

Se le conoce como los pasos a seguir para una correcta aplicación o 

ejecución del proyecto y obtener los resultados previstos (Escalante, 

2016). 

Funciones del gobierno regional y gobierno local 

Las funciones del gobierno regional o local se evocan principalmente 

a promover la participación ciudadana en la formulación, debate y 

concertación de sus planes de desarrollo y presupuestos, y en la 

gestión pública (Escalante, 2016). 

 Indicadores

La variable, gestión pública cuenta con 4 dimensiones y 12

indicadores, en la cual se transformó en 24 ítems o preguntas. Rol de

los gobiernos regionales y locales para el desarrollo (3 indicadores),

inversión y crecimiento económico (2 indicadores), lineamientos para

la eficacia (5 indicadores), funciones del gobierno regional y gobierno

local (2 indicadores).

 Escala de medición

Se utilizó, la escala Likert: (1) Totalmente en desacuerdo, (2) En

desacuerdo (3) No de acuerdo, ni en desacuerdo, (4) De acuerdo, (5)

Totalmente de acuerdo.

3.3   Población (criterios de selección), muestra, muestreo, unidad de 

análisis 

Población 

La población estuvo conformada por 85 funcionarios de la municipalidad. 

En ello se indica que la población es un conjunto de casos, definido, limitado y 

accesible, que formará el referente para la elección de la muestra, y que cumple 

con una serie de criterios predeterminados (Arias et al., 2016). 

Muestra 

En la muestra fue conformada por 70 personas que laboran en la 

municipalidad permite observar los resultados de la población para sacar la 

muestra representativa, en donde se recolectará a los colaboradores necesarios 

y que estén más cerca al estudio (Hernández et al., 2014). 
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Muestreo 

Se aplicó un muestreo probabilístico aleatorio simple, de este modo, se 

extraerá de manera azar a cada elemento de la población y también de la 

muestra, la cual permitirá tener un tamaño determinado en el estudio de la 

investigación (Hernández et al., 2008). 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Se empleó en la investigación como técnica, la encuesta es donde se 

aglomera detalles relacionado a los puntos de vista, ideas, comentarios y 

aportación de conocimiento, esto mediante los partícipes, siendo un 

complemento efectivo en la búsqueda de resultados verídicos y certeros (Marx 

Gomèz & Mouselli , 2018). 

Se empleó como instrumento en la investigación el cuestionario, que es la 

recolección de datos empleado mayormente en investigaciones de enfoque 

cuantitativo, debido a la significancia de conjunción de datos importantes 

obtenido mediante la población, ante ello se evidencia la relevancia que aporta 

al desarrollo de un estudio (Stockemer, 2018). 

El instrumento compuesto de 72 preguntas con una muestra de 70 

funcionarios encuestados, se aplicó el alfa de Cronbach en las dos variables 

seleccionadas, mediante la utilización del software SPSS V26. 

3.5. Procedimientos 

El origen del estudio contó con la aprobación previa del proyecto de 

investigación, asimismo se estableció una verificación y aceptación por parte de 

la municipalidad para ser utilizada como establecimiento de exploración, con 

ayuda de los funcionarios que trabajan en la municipalidad  se pudo efectuar 

correctamente el desarrollo de recolección de detalles representativos que 

contribuyan a la sustentación de la investigación, posteriormente se evidenció la 

validez de juicio de expertos, lo cual evidenció una aceptabilidad por parte de los 

profesionales, además se empleó la confiabilidad del alfa de Cronbach, 

evidenciando un valor aplicable, generando así la aprobación para la distribución 

del cuestionario, finalmente las variables fueron medidas mediante herramientas 

estadísticas, análisis certeros y evidencia de productos efectivos. 
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3.6. Método de análisis de datos 

Se requirió el uso de cuestionarios virtuales, en la cual se empleó como 

estrategia para obtener los datos para evidencia las variables gestión de 

seguridad y salud en el trabajo remoto. 

El empleo del software SPSS Statistics versión 26, este es un programa 

sistemático estadístico que brinda detalles analíticos en la incorporación de 

datos verídicos científicamente, ya que esto proporciona una fiabilidad correcta; 

luego a ello se realiza resultados números con gráficos y porcentajes teniendo el 

objetivo de corroborar la comprobación de la variable. 

3.7   Aspectos éticos 

Se aplicaron los principios éticos de beneficencia, autonomía, justicia y no 

maleficencia además se realizó el uso correcto de la normativa APA para el 

citado de los autores, respetando la identidad de los participantes y la referencia 

de las obras consultadas. Los principios éticos se caracterizan por formar parte 

de la personalidad de cada persona, los cuales están basados en los valores, 

esto significa que son ideas a los cuales uno no renunciaría fácilmente y que se 

generan por medio del juicio y el discernimiento de uno mismo. Existieron 

diversos principios como el de la beneficencia, el cual va dirigido hacia la 

necesidad de no lastimar al otro, sino por el contrario, tratar de siempre hacer el 

bien, luego existe al principio de la no maleficencia, el cual se centra en tratar de 

no provocar ningún tipo de daño al otro, evitando ser imprudente o negligente, 

también existe el principio de la justicia, la cual se basa más en la igualdad, la 

equidad y la planificación, siempre tratando de velar por el que más lo necesita 

sin discriminarlo por ninguna razón, y por último está el principio de autonomía, 

el cual está basado en el respeto por las personas, el tratarlas como se merecen 

(Roqué y Macpherson, 2018). 
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IV. RESULTADOS

Tabla 1: Variable 1 

Gestión pública 

Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido Porcentaje 

acumulado 

Válidos 

BAJO 9 9,8 9,8 9,8 

MEDIO 15 16,3 16,3 26,1 

ALTO 68 73,9 73,9 100,0 

Total 92 100,0 100,0 

Figura 1: Gráfico de barras de la variable gestión pública 

Como se evidenció en la tabla 1 y figura 1, se identificó que la presencia de la 

gestión pública en el desarrollo de proyectos de inversión en el AA.HH. Olof 

Palme es alta, en un 73,9%, en contraste a ello, un 16,3% es considerado como 

medio y un 9,8% es considerado como bajo. 
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Tabla 2: Dimensión 1 

Funciones estratégicas de los gobiernos 

Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido Porcentaje 

acumulado 

Válidos 

BAJO 7 7,6 7,6 7,6 

MEDIO 20 21,7 21,7 29,3 

ALTO 65 70,7 70,7 100,0 

Total 92 100,0 100,0 

Figura 2: Grafico de barras de la dimensión funciones estratégicas de los gobiernos 

Como se evidenció en la tabla 2 y figura 2, se identificó que la presencia de las 

funciones estratégicas de los gobiernos en la gestión pública fue calificada 

como alta en un 70,7%, considerada media en un 21,7% y baja con un 7,6%. 
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Tabla 3: Dimensión 2 

Descentralización 

Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido Porcentaje 

acumulado 

Válidos 

BAJO 7 7,6 7,6 7,6 

MEDIO 31 33,7 33,7 41,3 

ALTO 54 58,7 58,7 100,0 

Total 92 100,0 100,0 

Figura 3: Grafico de barras de la dimensión descentralización 

Como se evidenció en la tabla 3 y figura 3, la descentralización en la gestión 

pública fue considerada como alta, reflejado en un 58,7%, media en un 33,7% y 

baja en un 7,6%. 
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Tabla 4: Dimensión 3 

Competencia y capacidad de elección 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido Porcentaje 

acumulado 

Válidos 

BAJO 8 8,7 8,7 8,7 

MEDIO 22 23,9 23,9 32,6 

ALTO 62 67,4 67,4 100,0 

Total 92 100,0 100,0  

 

 

Figura 4: Grafico de barras de la dimensión competencia y capacidad de elección 

Como se evidenció en la tabla 4 y figura 4, la competencia y capacidad de 

elección en la gestión pública estuvo calificada en un 67,4% como alta, 

considerada como media en un 23,9% y como baja en un 8,7%. 
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Tabla 5: Dimensión 4 

Servicios de calidad

Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido Porcentaje 

acumulado 

Válidos 

BAJO 7 7,6 7,6 7,6 

MEDIO 27 29,3 29,3 37,0 

ALTO 58 63,0 63,0 100,0 

Total 92 100,0 100,0 

Figura 5: Grafico de barras de la dimensión servicios de calidad 

Como se evidenció en la tabla 5 y figura 5, los servicios de calidad en la gestión 

pública fueron considerados con un nivel alto reflejado en un 63%, asimismo un 

29,3% como medio y un 7,6% como bajo. 
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Tabla 6: Dimensión 5 

Optimización de las tecnologías de la información

Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido Porcentaje 

acumulado 

Válidos 

BAJO 10 10,9 10,9 10,9 

MEDIO 26 28,3 28,3 39,1 

ALTO 56 60,9 60,9 100,0 

Total 92 100,0 100,0 

Figura 6: Grafico de barras de la dimensión optimización de las tecnologías de la información 

Como se evidenció en la tabla 6 y figura 6, la optimización de las tecnologías de 

la información en la gestión pública fue considerada como alta plasmada en un 

60,9 %, mientras que fue considerada media en un 28,3 % y baja en un 19,9%. 
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Tabla 7: Variable 2 

Políticas públicas 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido Porcentaje 

acumulado 

Válidos 

BAJO 8 8,7 8,7 8,7 

MEDIO 18 19,6 19,6 28,3 

ALTO 66 71,7 71,7 100,0 

Total 92 100,0 100,0  

 

 

Figura 7: Grafico de barras de la variable políticas públicas 

Como se evidenció en la tabla 7 y figura 7, se identificó que la presencia de las 

políticas públicas en el desarrollo de proyectos de inversión en el AA.HH. Olof 

Palme es alta, en un 71,7%, en contraste a ello, un 19,6 % es considerado como 

media y un 8,7% como baja.  
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Tabla 8: Dimensión 6 

Marco normativo legal 

Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido Porcentaje 

acumulado 

Válidos 

BAJO 10 10,9 10,9 10,9 

MEDIO 23 25,0 25,0 35,9 

ALTO 59 64,1 64,1 100,0 

Total 92 100,0 100,0 

Figura 8: Grafico de barras de la dimensión marco normativo legal 

Como se evidenció en la tabla 8 y figura 8, se identificó que la presencia del 

marco normativo legal en las políticas públicas fue calificada como alta en un 

64,1%, y considerada media en un 25% y baja en un 10,9%. 
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Tabla 9: Dimensión 7

Componentes de los proyectos de inversión pública 

Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido Porcentaje 

acumulado 

Válidos 

BAJO 7 7,6 7,6 7,6 

MEDIO 20 21,7 21,7 29,3 

ALTO 65 70,7 70,7 100,0 

Total 92 100,0 100,0 

Figura 9: Grafico de barras de la dimensión componentes de los proyectos de inversión 
pública 

Como se evidenció en la tabla 9 y figura 9, los componentes de los proyectos de 

inversión pública en las políticas públicas fueron considerados con un nivel alto, 

reflejado en un 70,7%, medio en un 21,7% y bajo en un 7,6%. 
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Tabla 10: Variable 3 

Ejecución de proyectos de inversiones 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido Porcentaje 

acumulado 

Válidos 

BAJO 9 9,8 9,8 9,8 

MEDIO 17 18,5 18,5 28,3 

ALTO 
66 71,7 71,7 100,0 

Total 92 100,0 100,0  

 

 

Figura 10: Grafico de barras de la variable ejecución de proyectos de inversiones 

Como se evidenció en la tabla 10 y figura 10, la ejecución de proyectos de 

inversiones en el desarrollo de proyectos de inversión en el AA.HH. Olof Palme 

estuvo calificada en un 71,7% como alta, por otro lado, fue considerada como 

media en un 18,5% y baja en un 9,8%. 
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Tabla 11: Dimensión 8 

Rol de los gobiernos regionales y locales para el desarrollo 

Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido Porcentaje 

acumulado 

Válidos 

BAJO 8 8,7 8,7 8,7 

MEDIO 30 32,6 32,6 41,3 

ALTO 
54 58,7 58,7 100,0 

Total 92 100,0 100,0 

Figura 11: Grafico de barras de la dimensión rol de los gobiernos regionales y locales para 
el desarrollo 

Como se evidenció en la tabla 11 y figura 11, el rol de los gobiernos regionales 

y locales para el desarrollo en la ejecución de proyectos de inversiones fue 

considerado alto reflejado en un 58,7%, asimismo un 32,6% como medio y un 

8,7% como bajo. 
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Tabla 12: Dimensión 9 

Inversión y crecimiento económico 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido Porcentaje 

acumulado 

Válidos 

BAJO 8 8,7 8,7 8,7 

MEDIO 
30 32,6 32,6 41,3 

ALTO 
54 58,7 58,7 100,0 

Total 
92 100,0 100,0  

 

 

Figura 12: Grafico de barras de la dimensión inversión y crecimiento económico 

Como se evidenció en la tabla 12 y figura 12, la inversión y crecimiento 

económico en la ejecución de proyectos de inversiones fue considerada como 

alta plasmada en un 58,7%, mientras que fue considerado media en un 32,6% 

y como baja en un 8,7%. 
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Tabla 13: Dimensión 10

Lineamientos para la eficacia

Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido Porcentaje 

acumulado 

Válidos 

BAJO 9 9,8 9,8 9,8 

MEDIO 19 20,7 20,7 30,4 

ALTO 
64 69,6 69,6 100,0 

Total 
92 100,0 100,0 

Figura 13: Grafico de barras de la dimensión lineamientos para la eficacia 

Como se evidenció en la tabla 13 y figura 13, se identificó que la presencia de 

los lineamientos para la eficacia en la ejecución de proyectos de inversiones es 

alta, en un 69,6%, en contraste a ello, un 20,7% es considerado como media y 

un 9,8% como baja. 
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Tabla 14: Dimensión 11 

Funciones del gobierno regional y gobierno local 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido Porcentaje 

acumulado 

Válidos 

BAJO 8 8,7 8,7 8,7 

MEDIO 28 30,4 30,4 39,1 

ALTO 
56 60,9 60,9 100,0 

Total 92 100,0 100,0  

 

 

Figura 14: Grafico de barras de la dimensión funciones del gobierno regional y gobierno local 

Como se evidenció en la tabla 14 y figura 14, se identificó que la presencia de 

las funciones del gobierno regional y gobierno local en la ejecución de proyectos 

de inversiones fue calificada como alta en un 60,9 %, considerada media en un 

30,4% y baja en un 8,7%. 
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Correlaciones 

Hipótesis General 

H1: La gestión y políticas públicas impacta positivamente en el desarrollo de 

proyectos de inversión en el A.A.H.H. Olof Palme del distrito de Chilca, Cañete, 

2021. 

H0: La gestión y políticas públicas impacta negativamente en el desarrollo de 

proyectos de inversión en el A.A.H.H. Olof Palme del distrito de Chilca, Cañete, 

2021. 

Tabla 15: Información del ajuste del modelo 

Modelo Criterio de ajuste del modelo Contrastes de la razón de verosimilitud 

AIC BIC -2 log

verosimilitud 

Chi-cuadrado Gl Sig. 

Sólo la intersección 687,976 781,282 613,976 
,000

Final 477,234 757,153 255,234 358,741 74 

En la tabla 15 se logra apreciara que la bondad de ajuste del modelo muestra un 

nivel de significancia de ,000, el cual es menor a 0.05, por lo que se acopla al 

modelo de regresión logística multinominal y es aceptable para la investigación. 

Tabla 16: Pseudo R-cuadrado 

Cox y Snell ,980 

Nagelkerke ,981 

McFadden ,573 

Según Nagelkerke el cual señala que existe un 98.1% de influencia entre las 

variables planteadas (Gestión, Políticas Publicas, Ejecución de proyectos de 

inversiones), el cual posee un nivel muy alto por estar cercano al número 1. 

Tabla 17 

Estimaciones de parámetro 
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Ejecución de proyectos de 

inversiones  B 

Desv. 

Error Wald gl Sig. Exp(B) 

95% de intervalo 

de confianza 

para Exp(B) 

Límite 

inferior 

Límite 

superior 

MEDIO Intersección 12,488 3,558 25,450 1 ,000 

Gestión pública -1,663 ,000 5,889 1 . 8,830 ,836 ,231 

Políticas públicas ,175 10,140 12,122 1 ,000 1,695 ,000 ,090 

Se logra observar en la tabla 17, en donde el nivel de significancia es de ,000 el 

cual es menor a 0.05, y los datos estadísticos de Wald 25,450 siendo superior al 

número 4, se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis planteada por el 

investigador H1: La gestión y políticas públicas impacta positivamente en el 

desarrollo de proyectos de inversión en el A.A.H.H. Olof Palme del distrito de 

Chilca, Cañete, 2021. 

Hipótesis específica 1 

H1: La gestión y políticas públicas impacta positivamente en el rol de los 

gobiernos regionales y locales para el desarrollo de proyectos de inversión en el 

A.A.H.H. Olof Palme del distrito de Chilca, Cañete, 2021. 

H0: La gestión y políticas públicas impacta negativamente en el rol de los 

gobiernos regionales y locales en el desarrollo de proyectos de inversión en el 

A.A.H.H. Olof Palme del distrito de Chilca, Cañete, 2021. 

Tabla 18: Información del ajuste del modelo 

Modelo Criterio de ajuste del modelo Contrastes de la razón de verosimilitud 

AIC BIC -2 log

verosimilitud 

Chi-cuadrado Gl Sig. 

Sólo la intersección 521,335 571,771 481,335 

Final 390,964 542,272 270,964 210,371 40 ,000 

En la tabla 18, se apreciar que la bondad de ajuste del modelo muestra un nivel 

de significancia de ,000 siendo menor a 0.05, por lo que se acopla 
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adecuadamente al modelo de regresión logística multinomial y es aceptable para 

la investigación. 

Tabla 19: Pseudo R-cuadrado 

Cox y Snell ,898 

Nagelkerke ,903 

McFadden ,427 

Según Nagelkerke, quien nos indica que hay un 90,3% de influencia entre las 

variables (Gestión publica, Políticas públicas, Rol de los gobierno regionales y 

locales para el desarrollo), el cual es un dato muy alto por la cercanía que posee 

con el numero 1. 

Tabla 20 

Estimaciones de parámetro 

Rol de los gobiernos 

regionales y locales para el 

desarrollo B 

Desv. 

Error Wald gl Sig. Exp(B) 

95% de intervalo de 

confianza para 

Exp(B) 

Límite 

inferior 

Límite 

superior 

MEDIO Intersección 69,365 5,733 146,413 1 ,000 

Gestión pública -

16,286 

,250 25,200 1 ,000 ,320 ,065 8,454 

Políticas 

públicas 

-1,407 1,448 6,944 1 ,000 ,245 ,014 4,181 

En la tabla 20, se observa que el nivel de significacnai es de ,000 siendo menor 

a 0.05, y el dato estaditico de Wald 146, 413 es superior a 4, por lo que se 

rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis planteada H1: “La gestión y 

políticas públicas impacta positivamente en el rol de los gobiernos regionales y 

locales para el desarrollo de proyectos de inversión en el A.A.H.H. Olof Palme 

del distrito de Chilca, Cañete, 2021”. 
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Hipótesis específica 2 

H1: La gestión y políticas públicas impacta positivamente en la inversión y 

crecimiento económico de los proyectos de inversión en el A.A.H.H. Olof Palme 

del distrito de Chilca, Cañete, 2021. 

H0: La gestión y políticas públicas impacta negativamente en la inversión y 

crecimiento económico de los proyectos de inversión en el A.A.H.H. Olof Palme 

del distrito de Chilca, Cañete, 2021. 

Tabla 21: Información del ajuste del modelo 

Modelo Criterio de ajuste del modelo Contrastes de la razón de verosimilitud 

AIC BIC -2 log

verosimilitud 

Chi-cuadrado Gl Sig. 

Sólo la intersección 463,269 498,574 435,269 
170,809 28 ,000

Final 348,460 454,375 264,460 

Se observa en la tabla 21, que la bondad de ajuste del modelo muestra un nivel 

de significancia de ,000 siendo menor a 0.05, por lo que se acopla al modelo de 

regresión logística multinomial y es aceptable para el estudio. 

Tabla 22: Pseudo R-cuadrado

Cox y Snell ,844 

Nagelkerke ,851 

McFadden ,384 

Según Nagelkerke quien nos indica que existe un 85.1% de influencia entre las 

variables (Gestión pública, Políticas públicas, Inversión y crecimiento 

económico), el cual es un nivel alto por la cercanía que tiene con el número 1. 

Tabla 23 

Estimaciones de parámetro 

Inversión y crecimiento 

económico B 

Desv. 

Error Wald gl Sig. Exp(B) 

95% de intervalo 

de confianza para 

Exp(B) 

Límite 

inferior 

Límite 

superior 

MEDIO Intersección 68,086 5,733 141,064 1 ,000 

Gestión pública -

15,967 

,000 9,459 1 ,000 ,480 2,050 ,965 
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Políticas públicas -1,405 1,448 12,942 1 ,000 ,245 ,014 4,187 

Se aprecia en la tabla 23, que el nivel de significancia ,000 es menor a 0.05, así 

mismo el dato estadístico de Wald 141, 064 es mayor a 4, permitiéndonos 

rechazar la hipótesis nula y acepta la hipótesis planteada por el investigador H1: 

“La gestión y políticas públicas impacta positivamente en la inversión y 

crecimiento económico de los proyectos de inversión en el A.A.H.H. Olof Palme 

del distrito de Chilca, Cañete, 2021”. 

Hipótesis específica 3 

H1: La gestión y políticas públicas impacta positivamente en los lineamientos 

para la eficacia de los proyectos de inversión en el A.A.H.H. Olof Palme del 

distrito de Chilca, Cañete, 2021. 

H0: La gestión y políticas públicas impacta negativamente en los lineamientos 

para la eficacia de los proyectos de inversión en el A.A.H.H. Olof Palme del 

distrito de Chilca, Cañete, 2021. 

Tabla 24: Información del ajuste del modelo 

Modelo Criterio de ajuste del modelo Contrastes de la razón de verosimilitud 

AIC BIC -2 log

verosimilitud 

Chi-cuadrado Gl Sig. 

Sólo la intersección 576,702 637,225 528,702 
247,080 48 ,000

Final 425,622 607,191 281,622 

En la tabla 24 se aprecia que la bondad de ajuste del modelo posee un nivel de 

significancia de ,000 siendo menor a 0.05, por lo que se acopla adecuadamente 

al modelo de regresión multinomial y es aceptable para el estudio. 

Tabla 25: Pseudo R-cuadrado 

Cox y Snell ,932 

Nagelkerke ,934 

McFadden ,458 

Según Nagelkerke quien nos señala que existe un 93.4% de influencia entre las 

variables (Gestión pública, Políticas públicas, Lineamiento para la eficacia), el 

cual posee un nivel muy alto por la cercanía que tiene con el numero 1. 
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Tabla 26 

Estimaciones de parámetro 

Lineamientos para la 

eficacia  B 

Desv. 

Error Wald gl Sig. Exp(B) 

95% de intervalo 

de confianza para 

Exp(B) 

Límite 

inferior 

Límite 

superior 

MEDIO Intersección 37,928 6,758 20,540 1 ,000 

Gestión pública  -3,027 ,000 12,590 1 ,000 ,160 ,120 ,512 

Políticas públicas 12,860 ,690 8,300 1 ,000 ,049 ,049 ,220 

En la tabla 26, se observa que el nivel de significancia es de ,000 siendo menor 

a 0.05 y el dato estadístico de Wald 20,540 es superior a 4, por lo que se rechaza 

la hipótesis nula y se acepta la hipótesis planteada por el investigador H1: “La 

gestión y políticas públicas impacta positivamente en los lineamientos para la 

eficacia de los proyectos de inversión en el A.A.H.H. Olof Palme del distrito de 

Chilca, Cañete, 2021”. 

Hipótesis específica 4 

H1: La gestión y políticas públicas impacta positivamente en las funciones del 

gobierno regional y local para el desarrollo de proyectos de inversión en el 

A.A.H.H. Olof Palme del distrito de Chilca, Cañete, 2021. 

H0: La gestión y políticas públicas impacta negativamente en las funciones del 

gobierno regional y local para el desarrollo de proyectos de inversión en el 

A.A.H.H. Olof Palme del distrito de Chilca, Cañete, 2021. 

Tabla 27: Información del ajuste del modelo 

Modelo Criterio de ajuste del modelo Contrastes de la razón de verosimilitud 

AIC BIC -2 log

verosimilitud 

Chi-cuadrado Gl Sig. 

Sólo la intersección 455,728 491,033 427,728 
184,536 28 ,000

Final 327,193 433,108 243,193 

Se aprecia en la tabla 27 que la bondad de ajuste del modelo, evidencia el nivel 

de significancia de ,000 siendo menor a 0.05 por lo que se acopla al modelo de 

regresión logística multinomial. 
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Tabla 28: Pseudo R-cuadrado 

Cox y Snell ,865 

Nagelkerke ,873 

McFadden ,421 

Según Nagelkerke quien señala que existe un 87,3% de influencia entre las 

variables (Gestión pública, Políticas públicas, Funciones del gobierno regional y 

gobierno local), el cual es un nivel alto por la cercanía que tiene con el número 

1. 

Tabla 29 

Estimaciones de parámetro 

Funciones del gobierno 

regional y gobierno local B 

Desv. 

Error Wald gl Sig. Exp(B) 

95% de intervalo 

de confianza 

para Exp(B) 

Límite 

inferior 

Límite 

superior 

MEDIO Intersección 19,031 4,436 ,001 1 ,975 

Gestión pública  -9,976 ,000 . 1 . ,144 ,045 ,508 

Políticas públicas 12,342 540,609 ,001 1 ,982 ,186 ,000       ,120 

En la tabla 29, se parecía que el nivel de significancia es ,000 siendo menor a 

0.05 y el dato estadístico de Wald 18,560 siendo mayor que 4 se rechaza la 

hipótesis nula y se acepta la hipótesis planteada por el investigador H1: “La 

gestión y políticas públicas impacta positivamente en las funciones del gobierno 

regional y local para el desarrollo de los proyectos de inversión en el A.A.H.H. 

Olof Palme del distrito de Chilca, Cañete, 2021” 

V. DISCUSIÓN
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A partir de los resultados hallados, en lo que respecta a la variable 

ejecución de proyectos de inversiones, en los cuales se visualizó que se 

consideraba como alta con un 71,7%. Podemos manifestar que ello guarda 

relación con lo mencionado por Sobieraj y Metelski (2021) en su investigación 

sobre la influencia de las políticas económicas, ambientales y legales del estado 

en la gestión de proyectos de inversión en el área de la construcción industrial 

en Polonia, donde se revela que los factores clave que influyen en la gestión 

exitosa de proyectos de inversión en múltiples ámbitos del sistema de un país 

como en el sector de la construcción industrial, así como la disponibilidad de 

tecnología en un sistema político estable, estabilidad de la economía e impuestos 

y política estable del sistema social del sistema a legal. Es así como los autores 

concluyen que la clave viene a ser la gestión eficiente de los proyectos de 

inversión en la industria de la construcción industrial debido a que está 

considerablemente influenciada por una estructura adecuada y estable. 

En cuanto a la dimensión inversión y crecimiento económico, los 

resultados permitieron apreciar que con un 58,7% fue considerada con un nivel 

alto. Esto guarda relación con respecto a lo que nos expone Albújar (2016) en 

su investigación donde analiza la importancia de la infraestructura pública y 

privada en el desempeño y desarrollo del país en la cual tuvo diversos resultados 

donde en resumidas cuentas por medio de estos llega a concluir que en base a 

la información del PIB per cápita, existe un incremento grande gracias a la 

construcción de infraestructura pública y pública-privada. También le parece 

necesario mencionar que la participación de empresas privadas ha sido un factor 

importante en la economía que debería incentivarse aún más, debido a que el 

Perú se encuentra en desarrollo y se debe cubrir el déficit de infraestructura, de 

tal manera que el shock económico no sea grave. 

Referente a la variable gestión pública, los resultados demostraron que el 

nivel de esta es considerado como alto con un 73,9%. Podemos evidenciar que 

esto tiene relación con la investigación de Gafo (2016) en la cual buscó 

establecer un nuevo modelo concesional orientado al éxito e incremento de 

confianza en las instituciones basándose en información y archivos pertinentes 

de proyectos que se rigieron bajo las concesionales pasadas llegando a concluir 

que se debe priorizar la ejecución y explotación de infraestructuras que permitan 
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la participación de instituciones público-privada, además, el financiamiento de 

las estructuras se da por la cobertura de Administración del servicio de deuda, lo 

cual desencadena un déficit en los ingresos económicos. Por otro lado, 

manifiesta que los organismos que velan por la realización de la infraestructura 

realicen estudios de demanda apoyados en la Administración económica y 

contractual, así como clausulas especiales en los contratos que generen 

confianza a las entidades que deseen participar en la inversión de nuevos 

proyectos. 

En lo que respecta a la dimensión componentes de los proyectos de 

inversión pública se pudo observar en los resultados que un 70,7% de los 

colaboradores considera que esta posee un nivel alto. Por lo anteriormente 

mencionado podemos manifestar que guarda relación con la investigación de 

Gómez (2019) en la cual analiza la gestión de proyectos de inversión el sector 

petrolero del Estado Zulia donde por medio de los diversos resultados que obtuvo 

pudo llegar a concluir que existe un alto cumplimiento en la elaboración de 

proyectos de inversión, sin embargo, existen problemas porque no se lleve un 

control de alcance de los mismos. Además, cabe resaltar que también mencionó 

que existe una deficiencia en los procesos, en la calidad de los equipos y la 

contratación, lo cual tiene como consecuencia tiempos tardíos en la entrega de 

las infraestructuras. 

En los resultados con respecto a la dimensión lineamientos para la 

eficacia se pudo evidenciar que un 69,6% de los encuestados considera que esta 

posee un nivel alto. Este resultado se relaciona con la investigación de 

Novoselov et al., (2017) la cual tuvo como finalidad determinar el impacto de los 

proyectos de inversión en el desarrollo socioeconómico, tecnológico y el cambio 

ambiental en la cual por medio de los diversos resultados que obtuvo, pudo llegar 

a la conclusión de que se debe implementar un control y selección riguroso que 

mida los proyectos de inversión bajo un enfoque prioritario que sea efectivo no 

solo en Rusia, además, examinar los cambios de la utilidad y los métodos de 

financiamiento de los mismos. Estos controles no solo permiten conocer si los 

proyectos se están llevando a cabo de manera adecuada, sino que también 

permiten visualizar los defectos que estos poseen y que necesitan reforzar para 

así lograr una mejora. 
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Referente a la variable políticas públicas en la cual se observó como 

resultado que un 71,7% de las personas que participaron de la encuesta 

consideran que posee un nivel alto. Se puede asociar estos resultados a la 

investigación de Rodríguez (2020) la cual realizó con el fin de determinar de qué 

manera la metodología para el diseño y formulación de las políticas públicas se 

relaciona con la implementación, seguimiento y evaluación por parte de los 

funcionarios en los gobiernos locales de esta región en estudio, siendo así que 

obtuvo diversos resultaos como por ejemplo que un 28% manifestó que casi 

nunca y algunas veces los objetivos estratégicos y sus correspondientes 

indicadores del Plan de desarrollo estratégico se ubican a un nivel de resultado 

inicial, el 25% de los funcionarios, no siempre, hacen seguimiento de los 

indicadores vinculados a los objetivos prioritarios de la política nacional y el 28% 

de los funcionarios expresaron que, casi nunca y algunas veces elaboran 

lineamientos por cada objetivo prioritario. Por lo expuesto anteriormente es que 

el autor termina concluyendo que la metodología para el diseño y formulación de 

políticas públicas, influye significativamente en la implementación, seguimiento 

y evaluación por parte de los funcionarios en los gobiernos locales de la Región 

La Libertad. 

Por otro lado, referente a la dimensión servicios de calidad en la cual se 

puede apreciar cómo un 63% de los colaboradores calificó a esta de poseer un 

nivel alto. Debido a los resultados mencionados anteriormente se puede 

identificar que ello guarda relación con respecto a la investigación de Marchetti 

(2016) la cual fue desarrollada con la finalidad de determinar el impacto de las 

políticas de inversión, así como medir el impacto de bienestar de sus habitantes. 

Luego de los diversos resultados obtenidos por el autor, este finaliza 

concluyendo que las políticas de inversión que se aplican con el modelo 

neoliberal primario no contribuyen de manera positiva al bienestar social o a la 

satisfacción, por tal motivo se plantea que las medidas estén orientadas en hacer 

llegar inversiones extranjeras, debido a que los gobiernos que siguieron un 

modelo neoliberal han tenido un crecimiento económico considerable, pero no 

ha sido sostenible y no ha generado trabajo o mayores ingresos. 

Consecuentemente, en cuanto a la dimensión funciones estratégicas de 

los gobiernos se pudo apreciar que un 70,7% de los encuestados manifestó que 
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el nivel de estas es alto. Siendo así que podemos hacer énfasis en la relación 

que guarda esto con la investigación del autor Pinasco (2017), el cual tuvo como 

objetivo determinar el grado de aplicación de las políticas públicas, así como 

identificar las normativas aplicables en este sector. Los resultados que obtuvo el 

autor por medio de encuestas sobre políticas públicas y el análisis sobre la 

diversa información y archivos pertinentes que recopiló, lo hicieron llegar a la 

conclusión de que la extracción en las canteras de Iquitos debe seguir 

lineamientos sostenibles para evitar el impacto negativo en la zona, así como la 

falta de un plan de contingencia que sea respaldado por la Ley N° 28551. Es 

importante además conocer estas políticas con el fin de que cada uno pueda 

hacer uso de estas en busca de cubrir sus propios intereses y tener un respaldo 

de la ley lo cual genera mayor seguridad en la ciudadanía. 

Con respecto a la dimensión rol de los gobiernos regionales y locales para 

el desarrollo en la cual se puede apreciar cómo un 58,7% de los colaboradores 

calificó a esta de poseer un nivel alto. Debido a los resultados mencionados 

previamente se puede identificar que ello guarda relación con respecto a la 

investigación de Inocente (2021) en la cual se observa como finalidad de esta 

establecer la diferencia entre el presupuesto y ejecución de las políticas públicas, 

en base a la documentación de gestión pública. En relación a los resultados 

obtenidos por el autor, este llegó a la conclusión de que los gobiernos locales 

demuestran un bajo desempeño desde el año 2011, la ejecución de gasto no 

llega al 100% en ninguno de sus proyectos, así como evidenciar una falta de 

coordinación para el correcto desempeño de los mismos. Esto lamentablemente 

se asocia con la falta de conciencia que poseen algunos gobiernos aún, los 

cuales, por priorizar algunos temas y no les toman importancia a otros cuando 

toda situación que afecta a la ciudadanía debe ser de interés para ellos. 

Finalmente, referente a la dimensión competencia y capacidad de 

elección, en los resultados de esta se pudo visualizar que, de los encuestados, 

un 67,4% considera que posee un nivel alto. Por lo mencionado anteriormente 

se puede manifestar que aquello guarda relación con la investigación de Campos 

(2020) el cual en su escrito expuso como finalidad de este el determinar la 

incidencia en la capacidad de gestión municipal y el gerenciamiento de las 

políticas públicas en Municipalidad de Huarmey. Luego de los diversos 
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resultados obtenidos por el autor, este finaliza concluyendo de que la gestión 

municipal y el gerenciamiento influyen de manera importante en las políticas 

públicas de los trabajadores, por tal motivo se recomendó a las autoridades 

relacionadas realizar capacitaciones de gestión municipal, así como escuchar 

las demandas de la ciudadanía y realizar políticas públicas adecuadas. 
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Primera. – Por medio del coeficiente Nagelkerke el cual presentó un valor de 

0,980 por lo cual se aceptó la hipótesis propuesta, llegando a la conclusión de 

que la gestión y políticas públicas impacta positivamente en el desarrollo de 

proyectos de inversión en el A.A.H.H. Olof Palme del distrito de Chilca, Cañete, 

2021. 

Segunda. – A través del coeficiente Nagelkerke se puede concluir que la 

gestión y políticas públicas impacta positivamente en el rol de los gobiernos 

regionales y locales para el desarrollo de proyectos de inversión en el A.A.H.H. 

Olof Palme del distrito de Chilca, Cañete, 2021, debido a que los resultados 

demuestran un 0,903 lo que significa que la hipótesis planteada fue aprobada. 

Tercera. – Se pudo identificar que la gestión y políticas públicas impacta 

positivamente en la inversión y crecimiento económico de los proyectos de 

inversión en el A.A.H.H. Olof Palme del distrito de Chilca, Cañete, 2021 mediante 

el uso del coeficiente Nagelkerke, el cual evidenció un valor de 0,851 aceptando 

así la hipótesis planteada por el investigador. 

Cuarta. – Mediante el uso del coeficiente Nagelkerke se pudo determinar que la 

gestión y políticas públicas impacta positivamente en los lineamientos para la 

eficacia de los proyectos de inversión en el A.A.H.H. Olof Palme del distrito de 

Chilca, Cañete, 2021 debido a que presentó un valor de 0,934, lo que indica que 

es aceptada la hipótesis planteada por el investigador. 

Quinta. – Se pudo determinar que la gestión y políticas públicas impacta 

positivamente en las funciones del gobierno regional y local para el desarrollo 

de los proyectos de inversión en el A.A.H.H. Olof Palme del distrito de Chilca, 

Cañete, 2021 ya que por medio del coeficiente Nagelkerke se pudo aceptar la 

hipótesis planteada por el investigador debido a que se evidenció un valor de 

0,873. 

VI. CONCLUSIONES



60 

Primera. – Es necesario crear un plan estratégico que permita orientar a que se 

desarrolle correctamente la gestión y las políticas públicas que impacta 

positivamente en el desarrollo de proyectos de inversión en el A.A.H.H. Olof 

Palme. 

Segunda. – Por otro lado, el rol de los gobiernos regionales y locales es 

importante para que cualquier actividad se lleve a cabo de manera adecuada y 

segura, es por eso que estos deben procurar darle la atención necesaria al 

desarrollo de estos proyectos ya que favorecen a la ciudadanía. 

Tercera. – Se deben formular estrategias para que la inversión y crecimiento 

económico no decaiga y se siga manteniendo o hasta aumente, esto en busca 

de beneficiar al país, brindándoles a los ciudadanos un lugar digno donde 

habitar. 

Cuarta. –  Además de crear un plan estratégico, también es importante hacerle 

un seguimiento a este de manera periódica una vez se emplee, para que por 

medio de este se pueda evidenciar si se ha presentado alguna mejora o en todo 

caso poder encontrar las fallas y arreglarlas. 

Quinta. – Por último, se debe capacitar al personal que hará los seguimientos, 

para que estos se realicen de manera adecuada y se cumplan, de manera que 

con el tiempo se pueda implementar diversas estrategias en varios A.A.H.H. del 

país. 

VIII. PROPUESTA

1. Denominación de la propuesta:

Plan estratégico de gestión y políticas públicas en el desarrollo de proyectos de 

inversión en el AA.HH. Olof Palme del distrito de Chilca, Cañete 2021. 

2. Descripción de la propuesta:

En los últimos años hemos podido evidenciar la problemática por la cual el Perú 

se encuentra atravesando debido a la centralización, siendo esta el motivo por 

el cual muchas familias ven como única oportunidad para progresar el 

trasladarse a la capital, lo que durante las últimas décadas ha derivado en la 

ocupación casi total de los terrenos disponibles para la construcción de vivienda, 

VII. RECOMENDACIONES
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y de la misma manera los precios de estos espacios subieron exponencialmente. 

La propuesta nace ante esta falta de un lugar accesible, viendo como las familias 

con dificultades para solventar sus gastos optan por ubicarse en los cerros de 

lima, acostumbrándose a vivir en condiciones precarias, lo que actualmente es 

denominado como Asentamientos Humanos. Ante este contexto, existe la 

imperiosa necesidad plantear una adecuada gestión y políticas públicas las 

cuales impactan en los proyectos de inversión con el fin de poder brindarles a 

las familias un lugar digno donde habitar.  

3. Justificación de la propuesta:

La presente propuesta se justifica a raíz de que se debe brindar una adecuada 

gestión y políticas públicas las cuales impactan en los proyectos de inversión en 

el AA.HH. Olof Palme, permitiendo que las familias que viven en dicho 

asentamiento cuenten con los recursos necesarios y desarrollen sus actividades 

cotidianas en un ambiente pulcro. Por esta razón, es necesario que se genere 

un plan estratégico el cual permita que tanto la gestión como las políticas 

públicas se lleven a cabo de manera correcta. 

4. Objetivos de la propuesta:

Objetivo general: 

a) Desarrollar un plan estratégico que permita que se lleve a cabo de manera

adecuada la gestión y políticas públicas en el desarrollo de proyectos de 

inversión en el A.A.H.H. Olof Palme del distrito de Chilca, Cañete, 2021 

Objetivos específicos: 

a) Realizar seguimientos acerca del correcto cumplimiento del plan estratégico

periódicamente para poder visualizar la efectividad de este y buscar en que se 

puede mejorar. 

b) Desarrollar diversas estrategias para que en un futuro la gestión y políticas

públicas se desarrollen correctamente en diversos A.A.H.H en múltiples lugares 

del país. 

5. Plan de actividades:
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TIEMPO DE DURACIÓN 

ACTIVIDADES SEPTIEMBRE    OCTUBRE NOVIEMBRE 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 

Elaboración del 
plan estratégico 

Implementación 
del plan 
estratégico 

Contratación de 
personal que 
supervise el 
correcto desarrollo 
del plan 

Capacitaciones al 
personal 
supervisor 

Evaluación del 
correcto 
funcionamiento del 
plan estratégico 

Propuestas de 
mejoras 

6. Recursos y presupuestos:

Gasto Cantidad 
Precio 

unitario 
Precio 
total 

Contratación del profesional a cargo de supervisar. 
2 1500 3000 

Mobiliario y elementos necesarios para las 
capacitaciones 1 250 250 

Total 3250 

El financiamiento de las actividades será evaluado por área administrativa 

encargada de llevar a cabo los proyectos de inversión en el A.A.H.H. Olof Palme 

del distrito de Chilca, para que este pueda proponer la destinación del monto 

indicado al cargo del presupuesto asignado  
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7. Evaluación y control:

La evaluación se hará periódicamente para poder corroborar la eficacia del plan 

estratégico. Al finalizar, se elaborará un informe final el cual contará con las 

apreciaciones y recomendaciones frente al desarrollo del plan estratégico y se le 

hará presente al área correspondiente para que lo tenga en consideración y 

pueda dar una decisión final. 
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ANEXOS 

ANEXO 1: Matriz de operacionalización de variables 
Variables Concepto Conceptual Concepto operacional Dimensiones Indicadores Ítem Escala de 

medición 
Nivel y rango 

V.1: 
Gestión publica 

Se define como el 
comportamiento 

organizacional permite a los 
gerentes dirigir los recursos 

que hacen avanzar los 
programas y políticas del 

público y el gobierno (Vasu et 
al., 2017). 

Esta variable va a ser 
operacionalizada a través de 

sus cinco (5) dimensiones 
que permiten evidenciar la 
investigación, tales como: 

funciones estratégicas de los 
gobiernos, descentralización, 
competencia y capacidad de 
elección, servicios de calidad 

y optimización de las 
tecnologías de información. 

Funciones 
estratégicas de los 

gobiernos 

Coordinación 1-2 

  Escala de Likert 

5. Totalmente de 
acuerdo

4. De acuerdo

3.Ni de acuerdo ni
en desacuerdo

2.En 
desacuerdo

1.Totalmente 
desacuerdo

Bajo: 
18-42

Medio: 
43 -66 

Alto: 
67-90

Gestión transversal 3,4 

Control 5,6 

Evaluación de los 
resultados 

7,8 

Descentralización 

Orientación a resultados 9,10 

Flexibilización de las 
estructuras y 

procedimientos 

11,12 

Competencia y 
capacidad de 

elección 

Mercados internos 13,14 

Contratación de servicios 15,16 

Cobro de prestaciones 17,18 

Privatización 19,20 

Externalización de 
servicios 

21,22 
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Servicios de 
calidad 

Accesibilidad y 
participación 

23,24 

Estándares de servicio e 
indicadores de 

desempeño 

25,26 

Reducir las barreras 
administrativas 

27,28 

Optimización de 
las tecnologías de 

la información 

Comunicación electrónica 
interna y externa 

29,30 

Gestión de 
procedimientos y 

automatización de 
oficinas 

31,32 

V.2:
Políticas 
publicas 

Se define como las entidades 
estatales se reajustan para dar 
cuenta de mandatos, políticas 

gubernamentales o 
sectoriales, por ende, la 

duración de los esquemas de 
organización, las formas de 

vinculación del personal y los 
procedimientos (Alzate,2017). 

Esta variable va a ser 
operacionalizada a través de 
sus dos (2) dimensiones que 

permiten evidenciar la 
investigación, tales como: 

Marco normativo 
legal 

Decreto Legislativo N° 
1432 33,34 

  Escala de Likert 

5. Totalmente de 
acuerdo

4. De acuerdo

3.Ni de acuerdo ni
en desacuerdo

2.En 
desacuerdo

1.Totalmente 
desacuerdo

Bajo: 
12- 28

Medio: 29- 
45 

Alto: 
46 - 60 

Guía General para la 
Identificación, 

Formulación y Evaluación 
de proyectos de inversión 

35,36 

Programación Multianual 
y Gestión de Inversiones 

37,38 

Componentes de 
los proyectos de 
inversión pública 

Infraestructura 39,40 

Equipamiento 41,42 

Desarrollo de 
capacidades 

43,44 

Capacidad institucional 45,46 

Estudios 47,48 

V.3: Se define como la eficiencia de 
esta parte de la inversión 

Esta variable va a ser 
operacionalizada a través de 
sus cuatro (4) dimensiones 

Rol de los 
gobiernos 

regionales y 

Participación activa de la 
sociedad 49,50 

Escala de Likert 
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Ejecución de 
proyectos de 
inversiones 

pública incluye diversas 
herramientas para cumplir y 

asegurar las actividades que se 
realizan para una mejor 

prestación de los servicios 
públicos para la calidad de 

vida de sus ciudadanos 
(Soto,2021). 

que permiten evidenciar la 
investigación, tales como: 

locales para el 
desarrollo Gestión de obras por 

impuestos 
51,52 

5. Totalmente de 
acuerdo 

4. De acuerdo

3.Ni de acuerdo ni
en desacuerdo

2.En 
desacuerdo 

1.Totalmente 
desacuerdo

Bajo: 
12- 28

Medio: 29- 
45 

Alto: 
46 - 60 

Bienestar y crecimiento 
social 

53,54 

Inversión y 
crecimiento 
económico 

Variables 
macroeconómicas 

55,56 

Crecimiento 
económico sostenido 

57,58 

Lineamientos para 
la eficacia 

Elaborar e implementar 
Proyectos de Inversión 

Pública sectoriales 

59,60 

Buscar el alineamiento de 
los Proyectos de 
Inversión Pública 

61,62 

Promover proyectos de 
envergadura 

63,64 

Desarrollar carteras 
estratégicas 

65,66 

Participación del sector 
privado 

Buscar el alineamiento de 
los Proyectos de 
Inversión Pública 

67,68 

Funciones del 
gobierno regional 
y gobierno local 

Promotores del 
desarrollo local 

69,70 

Promotores del 
desarrollo regional 

71,72 
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Nº ÍTEMS DE GESTIÓN PÚBLICA S CS AV CN N 

DIMENSIÓN: FUNCIONES ESTRATÉGICAS DE LOS GOBIERNOS 

1. Se aplica la coordinación como un aspecto fundamental en las funciones estratégicas de los gobiernos 5 4 3 2 1 

2. Con la coordinación se establece un funcionamiento estructurado durante la gestión pública. 5 4 3 2 1 

3. La gestión transversal influye en gran parte en la función estratégica del gobierno. 5 4 3 2 1 

4. La gestión transversal aporta grandes beneficios durante el proceso de realización de las funciones gubernamentales. 5 4 3 2 1 

5. Llevar un control de cada actividad que desempeñen los funcionarios ayuda al funcionamiento del quehacer laboral. 5 4 3 2 1 

6. Mantienen un manejo de recursos de control y supervisión de actividades de los funcionarios. 5 4 3 2 1 

7. La evaluación de los resultados les ayuda a determinar el nivel y funcionalidad que tiene el gobierno. 5 4 3 2 1 

8. La aplicación del proceso de evaluación de los resultados sirve para determinar el rendimiento previsto y realizado. 5 4 3 2 1 

DIMENSIÓN: DESCENTRALIZACIÓN 

9. La orientación a resultados permite analizar el desempeño de las distintas actividades que se realizan en el área de 
gestión pública.  

5 4 3 2 1 

10. La satisfacción de los ciudadanos en cuanto al tema de gestión pública es medida con la orientación a resultados. 5 4 3 2 1 

11. La flexibilización de las estructuras y los procedimientos ayudan a llegar a más personas a nivel nacional y garantiza el 
éxito del mismo. 

5 4 3 2 1 

12. La flexibilización de las estructuras y los procedimientos actuales se da según la división de sectores o gobiernos. 5 4 3 2 1 

DIMENSIÓN: COMPETENCIA Y CAPACIDAD DE ELECCIÓN 

13.  Los mercados internos están adaptados a las herramientas actuales para tener ventaja ante la competencia. 5 4 3 2 1 

14. Los mercados internos se encuentran bajo capacidad de elección dentro de la gestión pública. 5 4 3 2 1 

15.  El proceso en la contratación de servicios se rige de forma competitiva y responsable. 5 4 3 2 1 

16. La contratación de servicios está definida bajo lineamientos estructurados del reglamento establecido. 5 4 3 2 1 

ANEXO 2: Instrumento de validación 
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17. El cobro por prestaciones se ejecuta dependiendo del motivo por el cual se esté solicitando. 5 4 3 2 1 

18. El monto establecido para el cobro por prestaciones se realiza bajo un régimen estructurado. 5 4 3 2 1 

19. Los empresarios prefieren pertenecer al sector público, debido al límite de la política de privatización. 5 4 3 2 1 

20. La privatización ayuda al mejoramiento del desarrollo empresarial. 5 4 3 2 1 

21. La externalización de servicios permite mejores resultados y un óptimo desempeño laboral durante su proceso. 5 4 3 2 1 

22. La externalización de servicios se realiza de forma estructurada y bajo supervisión de autoridades correspondientes 
para obtener resultados eficaces.  

5 4 3 2 1 

DIMENSIÓN: SERCIOS DE CALIDAD 

23. Las políticas públicas propuestas permiten fomentar la accesibilidad y participación de los ciudadanos sin distinción. 5 4 3 2 1 

24. Se ha incrementado el interés de los ciudadanos hacia la accesibilidad y participación en actividades de gestión 

pública. 

5 4 3 2 1 

25. Se mantiene una supervisión en los estándares de servicio e indicadores de desempeño respecto a las actividades 

laborales.   

5 4 3 2 1 

26. Los estándares de servicio e indicadores de desempeño contribuyen en el desarrollo para la gestión pública. 5 4 3 2 1 

27. La reducción de barreras administrativas ayuda en la organización de un servicio de calidad en las actividades de 

gestión pública. 

5 4 3 2 1 

28. La comunicación entre ciudadanos y autoridades gubernamentales ayuda al correcto funcionamiento y reduce las 

barreras administrativas. 

5 4 3 2 1 

DIMENSIÓN: OPTIMIZACIÓN DE LAS TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN  

29. La comunicación electrónica interna y externa ayuda en el proceso de optimización de las tecnologías de la 

información.  

5 4 3 2 1 

30. Se prioriza una comunicación electrónica interna y externa eficaz durante la organización de la Gestión Pública. 5 4 3 2 1 
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31. La gestión de procedimientos y automatización de oficinas ayuda en el programa sistematizado. 5 4 3 2 1 

32. Los beneficios de gestión de procedimientos y automatización de oficinas ayudan a optimizar las tecnologías de 

información.  

5 4 3 2 1 

ÍTEMS DE POLÍTICAS PÚBLICAS S CS AV CN N 

DIMENSIÓN: MARCO NORMATIVO LEGAL 

33. El decreto legislativo N°1432 permite la modernización de las políticas públicas. 5 4 3 2 1 

34. El decreto legislativo N°1432 logra reforzar las políticas públicas en el Perú. 5 4 3 2 1 

35. Se mantiene un seguimiento cercano a la Guía General para la Identificación, Formulación y Evaluación de Proyectos 

de Inversión. 

5 4 3 2 1 

36. Las normas propuestas por la Guía General para la Identificación, Formulación y Evaluación de Proyectos de 

Inversión derivan en un accionar ordenado en el gobierno local o regional. 

5 4 3 2 1 

37. La programación multianual y gestión de inversiones aporta para que los sistemas se actualicen. 5 4 3 2 1 

38. La programación multianual y gestión de inversiones se rige a través de principios con el fin de realizar la ejecución de 

inversiones. 

5 4 3 2 1 

DIMENSIÓN: COMPONENTES DE LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN PÚBLICA 

39. La infraestructura presente en la comunidad ha mejorado tras la aplicación de políticas públicas nuevas. 5 4 3 2 1 

40. La reestructuración en la infraestructura de la comunidad ha sido un avance significativo en la mejora de su localidad. 5 4 3 2 1 

41. Las obras desarrolladas en su comunidad presentan el equipamiento adecuado. 5 4 3 2 1 

42. La presencia de este equipamiento significa una mejora considerable en la gestión de servicios. 5 4 3 2 1 



74 

43. 
Las políticas públicas propuestas mantienen un enfoque efectivo en sus principales misiones, tales como el desarrollo 

de capacidades. 

5 4 3 2 1 

44. La gestión de desarrollo de capacidades permite obtener resultados vinculados a las metas propuestas. 5 4 3 2 1 

45. Los gobiernos locales o regionales tienen la capacidad institucional para poder desarrollar políticas públicas más 

efectivas. 

5 4 3 2 1 

46. Se trabajan los proyectos de inversión pública de acuerdo a la capacidad institucional que va a acorde con el nivel de 

organización. 

5 4 3 2 1 

47. Se realizan estudios de las zonas donde se aplicaron estrategias de cambio. 5 4 3 2 1 

48. Se trabaja de manera conjunta con los dirigentes de cada asociación de propietarios de vivienda para corroborar el 

estudio realizado acerca de la situación. 

5 4 3 2 1 

ITEMS DE EJECUCIÓN DE PROYECTOS DE INVERSIONES S CS AV CN N 

DIMENSIÓN: ROL DE LOS GOBIERNOS REGIONALES Y LOCALES PARA EL DESARROLLO 

49. El rol de los gobiernos locales promueve la participación activa de la sociedad. 5 4 3 2 1 

50. Los planes de participación activa de la sociedad desarrollados por el gobierno son de interés común. 5 4 3 2 1 

51. El gobierno local realiza una gestión de obras por impuestos para establecer una recaudación de recursos.  5 4 3 2 1 

52. La gestión de obras por impuestos ayuda a organizar un funcionamiento de calidad en cuanto a los proyectos. 5 4 3 2 1 

53. Los dirigentes de su localidad aseguran un correcto bienestar y crecimiento social a las familias que viven en 

situaciones adversas. 

5 4 3 2 1 

54. La ejecución de proyectos de inversiones implica una mejora favorable para el bienestar y crecimiento social. 5 4 3 2 1 

DIMENSIÓN: INVERSIÓN Y CRECIMIENTO ECONÓMICO 

55. Se aplican las variables macroeconómicas para analizar parte del entorno económico durante la ejecución de 

proyectos.  

5 4 3 2 1 

56. Las variables macroeconómicas ayudan en el proceso de inversión y crecimiento económico durante la ejecución de 

proyectos de inversiones.  

5 4 3 2 1 

57. El gobierno local ha propuesto iniciativas que permitan el crecimiento económico sostenido. 5 4 3 2 1 

58. El buen funcionamiento de proyectos de inversión ha generado un crecimiento económico sostenido. 5 4 3 2 1 

59. Se han implementado proyectos de inversión pública sectoriales necesarios. 5 4 3 2 1 

60. Se nota una mejoría tras la implementación de proyectos de inversión pública sectoriales. 5 4 3 2 1 

61. Existe una preocupación por buscar el alineamiento de los proyectos de inversión pública. 5 4 3 2 1 

62. La alineación de los proyectos de inversión pública trajo un beneficio real en tiempo de ejecución o en seguridad. 5 4 3 2 1 

63. Se tiene un interés en promover proyectos de envergadura. 5 4 3 2 1 
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64. Se está estructurando la organización y manejo de proyectos de envergadura para una ejecución futura. 5 4 3 2 1 

65. Priorizan desarrollar carteras estratégicas durante la etapa de inversión. 5 4 3 2 1 

66. Los beneficios logrados con las carteras estratégicas traerán un soporte continuo a largo plazo. 5 4 3 2 1 

67. El gobierno de su localidad ha promovido la participación sector privado para un trabajo en conjunto. 5 4 3 2 1 

68. El desempeño mostrado durante la participación del sector privado contribuyó a la solución de problemáticas 

latentes en su ciudad. 

5 4 3 2 1 

DIMENSIÓN: FUNCIONES DEL GOBIERNO REGIONAL Y GOBIERNO LOCAL 

69. El gobierno mantiene entre sus principales metas ser promotor del desarrollo local como parte de la ejecución de 

proyecto. 

5 4 3 2 1 

70. El gobierno ha propuesto estrategias de desarrollo local que incluyan a los residentes de su comunidad. 5 4 3 2 1 

71. El gobierno prioriza entre sus principales objetivos el desarrollo regional. 5 4 3 2 1 

72. El gobierno regional actúa como promotor del desarrollo para trabajar en conjunto con cada localidad. 5 4 3 2 1 
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ANEXO 3: Cálculo del tamaño de la muestra 

Link: https://www.corporacionaem.com/tools/calc_muestras.php 
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ANEXO 4: Documentos para validar los instrumentos de medición a través 

de Juicio de Expertos 
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CARTA DE PRESENTACIÓN 

Señor(a): Dr. Fernando Emilio Escudero Vílchez 

Presente 

Asunto: VALIDACIÓN DE INSTRUMENTOS A TRAVÉS DE JUICIO DE EXPERTO. 

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y así mismo, 

hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del programa de Doctorado en 

Administración de negocios de la UCV, en la sede, requiero validar los instrumentos 

con los cuales recogeré la información necesaria para poder desarrollar mi 

investigación y con la cual optaré el grado de Doctor. 

El título de mi proyecto de investigación es: Impacto de la gestión y políticas 

públicas en el desarrollo de proyectos de inversión en el AA.HH. Olof Palme 

del distrito de Chilca, Cañete 2021, siendo imprescindible contar con la 

aprobación de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en 

mención, por ello he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada 

experiencia en temas de gestión pública y/o investigación. 

El expediente de validación, que le hacemos llegar contiene: 

- Carta de presentación.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

- Matriz de operacionalización de las variables.

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresándole mi sentimiento de respeto y consideración me despido de usted, 

no sin antes agradecerle por la atención que dispense a la presente. 

Atentamente. 

Rubiños Jiménez, Santiago Linder 

D.N.I: 43324583
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DEFINICIÓN CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES Y DIMENSIONES 

I. Variable Gestión pública

Según Vasu et al. (2017) lo define como el comportamiento organizacional que 

permite a los gerentes dirigir los recursos que hacen avanzar los programas y 

políticas del público y el gobierno. 

Del mismo modo hace referencia a aquellas ideas que pueden aportar en la 

administración pública con el fin de mejorar el funcionamiento de la misma, 

incluyendo las nuevas doctrinas y los actos que ocurren para plantear soluciones 

alternativas de prevención y para tener una mejor postura como país (Pliscoff Varas, 

2017). 

Dimensiones de las variables: 

Dimensión 1: Funciones estratégicas de los gobiernos 

Se define como asegurar la gestión estratégica, garantizar la coordinación de las 

políticas asimismo la organización para fomentar la participación de la ciudadanía 

y llevar un óptimo desarrollo para toda la ciudadania ( Gutiérrez et al,, 2017). 

Dimensión 2: Descentralización  

Se define como un proceso de trasferir por parte del Estado el cual se encarga de 

la autoridad, la democracia, capacidad de decidir y otorgar funciones (Valenzuela, 

2017). 

Dimensión 3: Competencia y capacidad de elección 

Se define como el conjunto de conocimientos y habilidades que se necesita para 

desarrollar algún tipo de actividad o elección (López Gómez, 2016). 

Dimensión 4: Servicios de calidad  

Los autores Rojas et al. (2020) lo definen como un elemento clave para cumplir con 

la responsabilidad social por ende en lograr cumplir con una necesidad, y además 

facilitarle el cumplimiento de sus expectativas individuales 

Dimensión 5: Optimización de las tecnologías de la información 

II. Variable Políticas públicas

Se define como las entidades estatales se reajustan para dar cuenta de mandatos, 

políticas gubernamentales o sectoriales, por ende, la duración de los esquemas de 
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organización, las formas de vinculación del personal y los procedimientos (Alzate 

Perez V. , 2017). 

Del mismo modo se señala que hay una relación entre políticas públicas con la 

participación de la ciudadanía ya que al no tener un cargo ni funciones públicas, 

buscan compartir en algún grado las decisiones sobre los asuntos que les afectan 

con los actores gubernamentales e incidir en ellas (Dìaz Aldret, 2017). 

Dimensiones de las variables: 

Dimensión 1: Marco normativo legal  

El autor Paja (2017) lo define como un conjunto de leyes,normas o reglamentos que 

son aplicables a las funciones que se llevaron a cabo es de suma importancia de la 

evaluación como la que se ha puesto de manifiesto en la normativa reguladora en 

materia de transparencia que, en primer lugar y de modo general, recoge 

expresamente el mandato de evaluar su grado de aplicación. 

Dimensión 2: Componentes de los proyectos de inversión pública 

El autor Soto (2021) lo define como en la ejecución de proyectos de inversión 

pública abarca una serie de herramientas que permiten asegurar que las actividades 

y obras públicas puedan realizarse de manera efectiva en base a ciertos criterios a 

fin que se pueda mejorar la prestación de bienes y servicios públicos destinados a 

optimizar la calidad de vida de los ciudadanos. 

III. Variable Ejecución de proyectos de inversiones

Dimensiones de las variables 

Dimensión 1: Rol de los gobiernos regionales y locales para el desarrollo 

Se define como los principales roles de los actores debemos tener presente que los 

planes de desarrollo deben ser formulados de manera participativa y concertada 

entre el Estado y representantes de las diversas organizaciones de la Sociedad Civil 

y que estos deben significar una gran movilización social y política, pues genera 

grandes acuerdos y compromisos (CEPAL, 2011). 

Dimensión 2:  Inversión y crecimiento económico 

La relación teórica entre inversión   y el crecimiento   económico   se evidencia   en  

los   países   que   poseen mercados de capitales más eficientes y que estén en 



81 

condiciones de lograr tasas de crecimiento más altas, en contraposición los países 

con menor desarrollo   económico   se   caracterizan por tener mercados de valores 

pequeños (Acosta et al., 2019) 

Dimensión 3:  Lineamientos para la eficacia 

El autor lo define como los pasos a seguir para una correcta asimismo las 

estrategias diseñadas en nivel estratégico estas deben colocarse en práctica por 

medio de planes de acción, los cuales permitan cumplir adecuadamente con las 

tareas necesarias para concretarlas (Sanz et al .,2020). 

Dimensión 4:  Funciones del gobierno regional y gobierno localSe refiere a 

promover la participación ciudadana en la formulación, debate y concertación de 

sus planes de desarrollo y presupuestos, y en la gestión pública. Para este efecto 

deberán garantizar el acceso de todos los ciudadanos a la información pública, con 

las excepciones que señala la ley, así como la conformación e funcionamiento de 

espacios, mecanismos de consulta, concertación, control, evaluación y rendición de 

cuentas (Cepal,2011).
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE LAS VARIABLES 

Variable: Gestión pública 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala de 
Medición 

Niveles y rangos 

Funciones estratégicas de los 
gobiernos  

Descentralización 

Competencia y capacidad de 
elección  

Coordinación 

Gestión transversal 

Control 

Evaluación de resultados 

Orientación a los resultados 

Flexibilización de las 
estructuras y 
procedimientos  

Mercados internos 

Contratación de servicios 

Cobro de prestaciones 

Privatización 

Externalización de servicios 

Accesibilidad y 
participación 

1,2 

3,4 

5,6 

7,8 

9,10 

11,12 

13,14 

15,16 

17,18 

19,20 

21,22 

Escala de Likert 

(1) Nunca
(2) Casi nunca

(3) A veces
(4) Casi Siempre

(5) Siempre

Nominal 

12 - 27 
Malo 

28 -43 
Regular 

44 -60 
Bueno 
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Servicios de calidad 

Optimización de las 
tecnologías de información 

Estándares de servicio e 
indicadores de desempeño 

 Reducir las barreras 
administrativas  

Comunicación electrónica 
interna y externa 

Gestión de procedimientos 
y automatización de 
oficinas  

23,24 

25,26 

27,28 

29,30 

31,32 

Fuente: Elaboración propia. 
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Variabe: Políticas públicas 

Fuente: Elaboración propia. 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala de 
Medición 

Niveles y rangos 

Marco normativo legal 

Componentes de los 
proyectos de inversión 
publica  

Decreto legislativo Nº1432 

Guía general para la 
identificación, formulación y 
evaluación de proyectos de 
inversión  

Programa multianual y 
gestión de inversiones 

Infraestructura 

Equipamiento 

Desarrollo de 
capacidades  

Capacidad institucional 

Estudios 

33,34 

35,36 

37,38 

39,40 

41,42 

43,44 

45,46 

47,48 

Escala de Likert 
(1) Nunca

(2) Casi nunca
(3) A veces

(4) Casi Siempre
(5) Siempre

Nominal 
15 - 34 
Malo 

35 - 54 
Regular 

55 -75 
Bueno 
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Variable: Ejecución de proyectos de inversiones 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala de 
Medición 

Niveles y 
rangos 

Rol de los gobiernos 
regionales y locales para el 
desarrollo 

Inversión y crecimiento 
económico  

Lineamientos para la 
eficacia  

Funciones del gobierno 
regional y local  

Participación activa de la 
sociedad  

Gestión de obras por 
impuestos 

Bienestar y crecimiento social 

Variables macroeconómicas 

Crecimiento económico 
sostenido 

Elaborar e implementar 
proyectos de inversión publicas 
sectoriales  

Buscar el alineamiento de los 
proyectos de inversión publica 

Promover proyectos de 
envergadura 

Desarrollar carteras 
estratégicas  

Participación del sector privado 

Promotores del desarrollo local 

Promotores del desarrollo 
regional  

49,50 

51,52 

53,54 

55,56 

57,58 

59,60 

61,62 

63,64 

65,66 

67,68 

Escala de Likert 
(1) Nunca

(2) Casi nunca
(3) A veces

(4) Casi Siempre
(5) Siempre

Nominal 
18 - 41 
Malo 

42 - 65 
 Regular 
66 - 90 
Bueno 
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69,70 

71,72 

Fuente: Elaboración propia. 
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTIÓN PÚBLICA 

Nº DIMENSIONES / ítems Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

DIMENSIÓN 1: Funciones estratégicas de los 
gobiernos 

Si No Si No Si No 

1 Se aplica la coordinación como un aspecto fundamental en las 

funciones estratégicas de los gobiernos 

X X X 

2 Con la coordinación se establece un funcionamiento estructurado 

durante la gestión pública. 

X X X 

3 La gestión transversal influye en gran parte en la función estratégica 

del gobierno. 

X X X 

4 La gestión transversal aporta grandes beneficios durante el proceso 

de realización de las funciones gubernamentales.  

X X X 

5 Llevar un control de cada actividad que desempeñen los funcionarios 

ayuda al funcionamiento del quehacer laboral. 

X X X 

6 Mantienen un manejo de recursos de control y supervisión de 

actividades de los funcionarios. 

X X X 

7 La evaluación de los resultados les ayuda a determinar el nivel y 

funcionalidad que tiene el gobierno. 

X X X 

8 La evaluación de los resultados les ayuda a determinar el nivel y 

funcionalidad que tiene el gobierno. 

X X X 

DIMENSIÓN 2: Descentralización Si No Si No Si No 

9 La orientación a resultados permite analizar el desempeño de las 

distintas actividades que se realizan en el área de gestión pública.  

X X X 

10     La satisfacción de los ciudadanos en cuanto al tema de gestión 

pública es medida con la orientación a resultados.    

X X X 

11 La flexibilización de las estructuras y los procedimientos ayudan 

a llegar a más personas a nivel nacional y garantiza el éxito del mismo. 

X X X 

12 La flexibilización de las estructuras y los procedimientos actuales 

se da según la división de sectores o gobiernos. 

X X X 



88 

DIMENSIÓN 3: Competencia y capacidad de elección Si No Si No Si No 

13  Los mercados internos están adaptados a las herramientas actuales 

para tener ventaja ante la competencia. 

X X X 

14 Los mercados internos se encuentran bajo capacidad de elección 

dentro de la gestión pública. 

X X X 

15  El proceso en la contratación de servicios se rige de forma 

competitiva y responsable. 

X X X 

16 La contratación de servicios está definida bajo lineamientos 

estructurados del reglamento establecido. 

X X X 

17 El cobro por prestaciones se ejecuta dependiendo del motivo por el 

cual se esté solicitando. 

X X X 

18 El monto establecido para el cobro por prestaciones se realiza bajo 

un régimen estructurado.  

X X X 

19 Los empresarios prefieren pertenecer al sector público, debido al límite 

de la política de privatización.  

X X X 

20 La privatización ayuda al mejoramiento del desarrollo empresarial. X X X 

21 La externalización de servicios permite mejores resultados y un 

óptimo desempeño laboral durante su proceso. 

X X X 

22 La externalización de servicios se realiza de forma estructurada y 

bajo supervisión de autoridades correspondientes para obtener 

resultados eficaces.  

X X X 

DIMENSIÓN 4: Servicios de calidad Si No Si No Si No 

23 Las políticas públicas propuestas permiten fomentar la accesibilidad 

y participación de los ciudadanos sin distinción. 

X X X 

24 Se ha incrementado el interés de los ciudadanos hacia la 

accesibilidad y participación en actividades de gestión pública. 

X X X 

25 Se mantiene una supervisión en los estándares de servicio e 

indicadores de desempeño respecto a las actividades laborales.   

X X X 

26 Los estándares de servicio e indicadores de desempeño 

contribuyen en el desarrollo para la gestión pública. 

X X X 

27 La reducción de barreras administrativas ayuda en la organización 

de un servicio de calidad en las actividades de gestión pública. 

X X X 
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28 La comunicación entre ciudadanos y autoridades gubernamentales 

ayuda al correcto funcionamiento y reduce las barreras 

administrativas. 

X X X 

 DIMENSIÓN 5: Optimización de las tecnologías de la 

información   

29 La comunicación electrónica interna y externa ayuda en el proceso 

de optimización de las tecnologías de la información.  

X X X 

30 Se prioriza una comunicación electrónica interna y externa eficaz 

durante la organización de la Gestión Pública. 

X X X 

31 La gestión de procedimientos y automatización de oficinas ayuda 

en el programa sistematizado. 

X X X 

32 Los beneficios de gestión de procedimientos y automatización de 

oficinas ayudan a optimizar las tecnologías de información.  

X X X 

Observaciones (precisar si hay suficiencia): 

_________________________________________________________________________________________ 

Opinión de aplicabilidad: Aplicable [X]    Aplicable después de corregir [  ]   No aplicable [  ] 

Apellidos y nombres del juez validador: DR. FERNANDO EMILIO ESCUDERO VILCHEZ 

DNI: 03695876 

Especialidad del validador: Metodólogo  

1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 

2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o dimensión específica del constructo 
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3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es conciso, exacto y directo 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes para medir la dimensión 

11 de noviembre del 2021 

----------------------------------------- 

Firma del Experto Informante. 
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE POLÍTICAS PÚBLICAS 

Nº DIMENSIONES / ítems Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

DIMENSIÓN 1: Marco normativo legal Si No Si No Si No 

33 El decreto legislativo N°1432 permite la modernización de las 

políticas públicas. 
X X X 

34 El decreto legislativo N°1432 logra reforzar las políticas públicas 

en el Perú. 
X X X 

35 Se mantiene un seguimiento cercano a la Guía General para la 

Identificación, Formulación y Evaluación de Proyectos de 

Inversión. 

X X X 

36 Las normas propuestas por la Guía General para la 

Identificación, Formulación y Evaluación de Proyectos de 

Inversión derivan en un accionar ordenado en el gobierno local o 

regional. 

X X X 

37 La programación multianual y gestión de inversiones aporta 

para que los sistemas se actualicen. 
X X X 

38 La programación multianual y gestión de inversiones se rige a 

través de principios con el fin de realizar la ejecución de 

inversiones. 

X X X 

DIMENSIÓN 2: Componentes de los proyectos de 
inversión pública 

Si No Si No Si No 

39 La infraestructura presente en la comunidad ha mejorado tras la 

aplicación de políticas públicas nuevas. 
X X X 

40 La reestructuración en la infraestructura de la comunidad ha sido 

un avance significativo en la mejora de su localidad. 
X X X 

41 Las obras desarrolladas en su comunidad presentan el 

equipamiento adecuado. 
X X X 

42 La presencia de este equipamiento significa una mejora 

considerable en la gestión de servicios. 
X X X 

43 Las políticas públicas propuestas mantienen un enfoque efectivo 

en sus principales misiones, tales como el desarrollo de 

capacidades. 

X X X 

44 La gestión de desarrollo de capacidades permite obtener 

resultados vinculados a las metas propuestas. 
X X X 



92 

45 Los gobiernos locales o regionales tienen la capacidad 

institucional para poder desarrollar políticas públicas más 

efectivas. 

X X X 

46 Se trabajan los proyectos de inversión pública de acuerdo a la 

capacidad institucional que va a acorde con el nivel de 

organización.  

X X X 

47 Se realizan estudios de las zonas donde se aplicaron estrategias 

de cambio. 
X X X 

48 Se trabaja de manera conjunta con los dirigentes de cada 

asociación de propietarios de vivienda para corroborar el estudio 

realizado acerca de la situación.  

X X X 

Observaciones (precisar si hay suficiencia): 

___________________________________________________________________________________________ 

Opinión de aplicabilidad:    Aplicable [ X ]   Aplicable después de corregir [  ]   No aplicable [  ] 

Apellidos y nombres del juez validador: DR. FERNANDO EMILIO ESCUDERO VILCHEZ 

DNI: 03695876 

Especialidad del validador: Metodólogo  

1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 

2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o dimensión específica del constructo 

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es conciso, exacto y directo 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes para medir la dimensión 
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11 de noviembre del 2021 

----------------------------------------- 

Firma del Experto Informante. 
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EJECUCIÓN DE PROYECTOS DE 

INVERSIONES 

Nº DIMENSIONES / ítems Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

DIMENSIÓN 1: Rol de los gobiernos regionales y 
locales para el desarrollo 

Si No Si No Si No 

49 El rol de los gobiernos locales promueve la participación activa 

de la sociedad. 
X X X 

50 Los planes de participación activa de la sociedad desarrollados 

por el gobierno son de interés común. 
X X X 

51 El gobierno local realiza una gestión de obras por impuestos 

para establecer una recaudación de recursos.  
X X X 

52 La gestión de obras por impuestos ayuda a organizar un 

funcionamiento de calidad en cuanto a los proyectos.  
X X X 

53 Los dirigentes de su localidad aseguran un correcto bienestar y 

crecimiento social a las familias que viven en situaciones 

adversas. 

X X X 

54 La ejecución de proyectos de inversiones implica una mejora 

favorable para el bienestar y crecimiento social 
X X X 

DIMENSIÓN 2: Inversión y crecimiento económico Si No Si No Si No 

55 Se aplican las variables macroeconómicas para analizar parte 

del entorno económico durante la ejecución de proyectos.  
X X X 

56 Las variables macroeconómicas ayudan en el proceso de 

inversión y crecimiento económico durante la ejecución de 

proyectos de inversiones.  

X X X 

57 El gobierno local ha propuesto iniciativas que permitan el 

crecimiento económico sostenido. 
X X X 

58 El buen funcionamiento de proyectos de inversión ha generado 

un crecimiento económico sostenido.  
X X X 

59 Se han implementado proyectos de inversión pública 

sectoriales necesarios. 
X X X 

60 Se nota una mejoría tras la implementación de proyectos de 

inversión pública sectoriales. 
X X X 

61 Existe una preocupación por buscar el alineamiento de los 

proyectos de inversión pública. 
X X X 



95 

62 La alineación de los proyectos de inversión pública trajo un 

beneficio real en tiempo de ejecución o en seguridad. 
X X X 

63 Se tiene un interés en promover proyectos de envergadura. X X X 

64 Se está estructurando la organización y manejo de proyectos 

de envergadura para una ejecución futura. 
X X X 

65 Priorizan desarrollar carteras estratégicas durante la etapa de 

inversión. 
X X X 

66 Los beneficios logrados con las carteras estratégicas traerán 

un soporte continuo a largo plazo. 
X X X 

67 El gobierno de su localidad ha promovido la participación 

sector privado para un trabajo en conjunto.  
X X X 

68 El desempeño mostrado durante la participación del sector 

privado contribuyó a la solución de problemáticas latentes en su 

ciudad. 

X X X 

DIMENSIÓN 3: FUNCIONES DEL GOBIERNO REGIONAL 

Y GOBIERNO LOCAL 

Si No Si No Si No 

69 El gobierno mantiene entre sus principales metas ser promotor 

del desarrollo local como parte de la ejecución de proyecto. 
X X X 

70 El gobierno ha propuesto estrategias de desarrollo local que 

incluyan a los residentes de su comunidad. 
X X X 

71 El gobierno prioriza entre sus principales objetivos el desarrollo 

regional. 
X X X 

72 El gobierno regional actúa como promotor del desarrollo para 

trabajar en conjunto con cada localidad.  
X X X 

Observaciones (precisar si hay suficiencia): 

___________________________________________________________________________________________ 

Opinión de aplicabilidad: Aplicable [ X ]   Aplicable después de corregir [  ]    No aplicable [  ] 
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Apellidos y nombres del juez validador: DR. FERNANDO EMILIO ESCUDERO VILCHEZ 

DNI: 03695876 

Especialidad del validador: Metodólogo  

1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 

2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o dimensión específica del constructo 

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es conciso, exacto y directo 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes para medir la dimensión 

01 de octubre del 2021 

----------------------------------------- 

Firma del Experto Informante. 
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CARTA DE PRESENTACIÓN 

Señor(a): Dra. Silvia Liliana Salazar Llerena 

Presente 

Asunto: VALIDACIÓN DE INSTRUMENTOS A TRAVÉS DE JUICIO DE EXPERTO. 

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y así mismo, 

hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del programa de Doctorado en 

Administración de negocios de la UCV, en la sede, requiero validar los instrumentos 

con los cuales recogeré la información necesaria para poder desarrollar mi 

investigación y con la cual optaré el grado de Doctor. 

El título de mi proyecto de investigación es: Impacto de la gestión y políticas 

públicas en el desarrollo de proyectos de inversión en el AA.HH. Olof Palme 

del distrito de Chilca, Cañete 2021, siendo imprescindible contar con la 

aprobación de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en 

mención, por ello he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada 

experiencia en temas de gestión pública y/o investigación. 

El expediente de validación, que le hacemos llegar contiene: 

- Carta de presentación.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

- Matriz de operacionalización de las variables.

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresándole mi sentimiento de respeto y consideración me despido de usted, 

no sin antes agradecerle por la atención que dispense a la presente. 

Atentamente. 

      Rubiños Jiménez, Santiago Linder  

D.N.I: 43324583
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DEFINICIÓN CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES Y DIMENSIONES 

IV. Variable Gestión pública

Según Vasu et al. (2017) lo define como el comportamiento organizacional que 

permite a los gerentes dirigir los recursos que hacen avanzar los programas y 

políticas del público y el gobierno. 

Del mismo modo hace referencia a aquellas ideas que pueden aportar en la 

administración pública con el fin de mejorar el funcionamiento de la misma, 

incluyendo las nuevas doctrinas y los actos que ocurren para plantear soluciones 

alternativas de prevención y para tener una mejor postura como país (Pliscoff Varas, 

2017). 

Dimensiones de las variables: 

Dimensión 1: Funciones estratégicas de los gobiernos 

Se define como asegurar la gestión estratégica, garantizar la coordinación de las 

políticas asimismo la organización para fomentar la participación de la ciudadanía 

y llevar un óptimo desarrollo para toda la ciudadania ( Gutiérrez et al,, 2017). 

Dimensión 2: Descentralización  

Se define como un proceso de trasferir por parte del Estado el cual se encarga de 

la autoridad, la democracia, capacidad de decidir y otorgar funciones (Valenzuela, 

2017). 

Dimensión 3: Competencia y capacidad de elección 

Se define como el conjunto de conocimientos y habilidades que se necesita para 

desarrollar algún tipo de actividad o elección (López Gómez, 2016). 

Dimensión 4: Servicios de calidad  

Los autores Rojas et al. (2020) lo definen como un elemento clave para cumplir con 

la responsabilidad social por ende en lograr cumplir con una necesidad, y además 

facilitarle el cumplimiento de sus expectativas individuales 

Dimensión 5: Optimización de las tecnologías de la información 

V. Variable Políticas públicas

Se define como las entidades estatales se reajustan para dar cuenta de mandatos, 

políticas gubernamentales o sectoriales, por ende, la duración de los esquemas de 
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organización, las formas de vinculación del personal y los procedimientos (Alzate 

Perez V. , 2017). 

Del mismo modo se señala que hay una relación entre políticas públicas con la 

participación de la ciudadanía ya que al no tener un cargo ni funciones públicas, 

buscan compartir en algún grado las decisiones sobre los asuntos que les afectan 

con los actores gubernamentales e incidir en ellas (Dìaz Aldret, 2017). 

Dimensiones de las variables: 

Dimensión 1: Marco normativo legal  

El autor Paja (2017) lo define como un conjunto de leyes,normas o reglamentos que 

son aplicables a las funciones que se llevaron a cabo es de suma importancia de la 

evaluación como la que se ha puesto de manifiesto en la normativa reguladora en 

materia de transparencia que, en primer lugar y de modo general, recoge 

expresamente el mandato de evaluar su grado de aplicación. 

Dimensión 2: Componentes de los proyectos de inversión pública 

El autor Soto (2021) lo define como en la ejecución de proyectos de inversión 

pública abarca una serie de herramientas que permiten asegurar que las actividades 

y obras públicas puedan realizarse de manera efectiva en base a ciertos criterios a 

fin que se pueda mejorar la prestación de bienes y servicios públicos destinados a 

optimizar la calidad de vida de los ciudadanos. 

VI. Variable Ejecución de proyectos de inversiones 

Dimensiones de las variables 

Dimensión 1: Rol de los gobiernos regionales y locales para el desarrollo 

Se define como los principales roles de los actores debemos tener presente que los 

planes de desarrollo deben ser formulados de manera participativa y concertada 

entre el Estado y representantes de las diversas organizaciones de la Sociedad Civil 

y que estos deben significar una gran movilización social y política, pues genera 

grandes acuerdos y compromisos (CEPAL, 2011). 

Dimensión 2:  Inversión y crecimiento económico 

La relación teórica entre inversión   y el crecimiento   económico   se evidencia   en   

los   países   que   poseen mercados de capitales más eficientes y que estén en 



100 

condiciones de lograr tasas de crecimiento más altas, en contraposición los países 

con menor desarrollo   económico   se   caracterizan por tener mercados de valores 

pequeños (Acosta et al., 2019) 

Dimensión 3:  Lineamientos para la eficacia 

El autor lo define como los pasos a seguir para una correcta asimismo las 

estrategias diseñadas en nivel estratégico estas deben colocarse en práctica por 

medio de planes de acción, los cuales permitan cumplir adecuadamente con las 

tareas necesarias para concretarlas (Sanz et al .,2020). 

Dimensión 4:  Funciones del gobierno regional y gobierno localSe refiere a 

promover la participación ciudadana en la formulación, debate y concertación de 

sus planes de desarrollo y presupuestos, y en la gestión pública. Para este efecto 

deberán garantizar el acceso de todos los ciudadanos a la información pública, con 

las excepciones que señala la ley, así como la conformación e funcionamiento de 

espacios, mecanismos de consulta, concertación, control, evaluación y rendición de 

cuentas (Cepal,2011).
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE LAS VARIABLES 

Variable: Gestión pública 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala de 
Medición 

Niveles y rangos 

Funciones estratégicas de los 
gobiernos  

Descentralización 

Competencia y capacidad de 
elección  

Coordinación 

Gestión transversal 

Control 

Evaluación de resultados 

Orientación a los resultados 

Flexibilización de las 
estructuras y 
procedimientos  

Mercados internos 

Contratación de servicios 

Cobro de prestaciones 

Privatización 

Externalización de servicios 

Accesibilidad y 
participación 

1,2 

3,4 

5,6 

7,8 

9,10 

11,12 

13,14 

15,16 

17,18 

19,20 

21,22 

Escala de Likert 

(1) Nunca
(2) Casi nunca

(3) A veces
(4) Casi Siempre

(5) Siempre

Nominal 

12 – 27 
Malo 

28 -43 
Regular 

44 -60 
Bueno 
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Servicios de calidad 

Optimización de las 
tecnologías de información 

Estándares de servicio e 
indicadores de desempeño 

 Reducir las barreras 
administrativas  

Comunicación electrónica 
interna y externa 

Gestión de procedimientos 
y automatización de 
oficinas  

23,24 

25,26 

27,28 

29,30 

31,32 

Fuente: Elaboración propia 
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Variable: Políticas públicas 

Fuente: Elaboración propia. 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala de 
Medición 

Niveles y rangos 

Marco normativo legal 

Componentes de los 
proyectos de inversión 
publica  

Decreto legislativo Nº1432 

Guía general para la 
identificación, formulación y 
evaluación de proyectos de 
inversión  

Programa multianual y 
gestión de inversiones 

Infraestructura 

Equipamiento 

Desarrollo de 
capacidades  

Capacidad institucional 

Estudios 

33,34 

35,36 

37,38 

39,40 

41,42 

43,44 

45,46 

47,48 

Escala de Likert 
(1) Nunca

(2) Casi nunca
(3) A veces

(4) Casi Siempre
(5) Siempre

Nominal 
15 – 34 

Malo 

35 – 54 
Regular 

55 -75 
Bueno 
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Variable: Ejecución de proyectos de inversiones 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala de 
Medición 

Niveles y 
rangos 

Rol de los gobiernos 
regionales y locales para el 
desarrollo 

Inversión y crecimiento 
económico  

Lineamientos para la 
eficacia  

Funciones del gobierno 
regional y local  

Participación activa de la 
sociedad  

Gestión de obras por 
impuestos 

Bienestar y crecimiento social 

Variables macroeconómicas 

Crecimiento económico 
sostenido 

Elaborar e implementar 
proyectos de inversión publicas 
sectoriales  

Buscar el alineamiento de los 
proyectos de inversión publica 

Promover proyectos de 
envergadura 

Desarrollar carteras 
estratégicas  

Participación del sector privado 

Promotores del desarrollo local 

Promotores del desarrollo 
regional  

49,50 

51,52 

53,54 

55,56 

57,58 

59,60 

61,62 

63,64 

65,66 

67,68 

Escala de Likert 
(1) Nunca

(2) Casi nunca
(3) A veces

(4) Casi Siempre
(5) Siempre

Nominal 
18 – 41 

Malo 
42 – 65 
 Regular 
66 – 90 
Bueno 
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Fuente: Elaboración propia. 

69,70 

71,72 
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTIÓN PÚBLICA 

Nº DIMENSIONES / ítems Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

DIMENSIÓN 1: Funciones estratégicas de los 
gobiernos 

Si No Si No Si No 

1 Se aplica la coordinación como un aspecto fundamental en las 

funciones estratégicas de los gobiernos 

X X X 

2 Con la coordinación se establece un funcionamiento estructurado 

durante la gestión pública. 

X X X 

3 La gestión transversal influye en gran parte en la función estratégica 

del gobierno. 

X X X 

4 La gestión transversal aporta grandes beneficios durante el proceso 

de realización de las funciones gubernamentales.  

X X X 

5 Llevar un control de cada actividad que desempeñen los funcionarios 

ayuda al funcionamiento del quehacer laboral. 

X X X 

6 Mantienen un manejo de recursos de control y supervisión de 

actividades de los funcionarios. 

X X X 

7 La evaluación de los resultados les ayuda a determinar el nivel y 

funcionalidad que tiene el gobierno. 

X X X 

8 La evaluación de los resultados les ayuda a determinar el nivel y 

funcionalidad que tiene el gobierno. 

X X X 

DIMENSIÓN 2: Descentralización Si No Si No Si No 

9 La orientación a resultados permite analizar el desempeño de las 

distintas actividades que se realizan en el área de gestión pública.  

X X X 

10     La satisfacción de los ciudadanos en cuanto al tema de gestión 

pública es medida con la orientación a resultados.    

X X X 

11 La flexibilización de las estructuras y los procedimientos ayudan 

a llegar a más personas a nivel nacional y garantiza el éxito del mismo. 

X X X 

12 La flexibilización de las estructuras y los procedimientos actuales 

se da según la división de sectores o gobiernos. 

X X X 

DIMENSIÓN 3: Competencia y capacidad de elección Si No Si No Si No 
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13  Los mercados internos están adaptados a las herramientas actuales 

para tener ventaja ante la competencia. 

X X X 

14 Los mercados internos se encuentran bajo capacidad de elección 

dentro de la gestión pública. 

X X X 

15  El proceso en la contratación de servicios se rige de forma 

competitiva y responsable. 

X X X 

16 La contratación de servicios está definida bajo lineamientos 

estructurados del reglamento establecido. 

X X X 

17 El cobro por prestaciones se ejecuta dependiendo del motivo por el 

cual se esté solicitando. 

X X X 

18 El monto establecido para el cobro por prestaciones se realiza bajo 

un régimen estructurado.  

X X X 

19 Los empresarios prefieren pertenecer al sector público, debido al límite 

de la política de privatización.  

X X X 

20 La privatización ayuda al mejoramiento del desarrollo empresarial. X X X 

21 La externalización de servicios permite mejores resultados y un 

óptimo desempeño laboral durante su proceso. 

X X X 

22 La externalización de servicios se realiza de forma estructurada y 

bajo supervisión de autoridades correspondientes para obtener 

resultados eficaces.  

X X X 

DIMENSIÓN 4: Servicios de calidad Si No Si No Si No 

23 Las políticas públicas propuestas permiten fomentar la accesibilidad 

y participación de los ciudadanos sin distinción. 

X X X 

24 Se ha incrementado el interés de los ciudadanos hacia la 

accesibilidad y participación en actividades de gestión pública. 

X X X 

25 Se mantiene una supervisión en los estándares de servicio e 

indicadores de desempeño respecto a las actividades laborales.   

X X X 

26 Los estándares de servicio e indicadores de desempeño 

contribuyen en el desarrollo para la gestión pública. 

X X X 

27 La reducción de barreras administrativas ayuda en la organización 

de un servicio de calidad en las actividades de gestión pública. 

X X X 
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28 La comunicación entre ciudadanos y autoridades gubernamentales 

ayuda al correcto funcionamiento y reduce las barreras 

administrativas. 

X X X 

 DIMENSIÓN 5: Optimización de las tecnologías de la 

información   

29 La comunicación electrónica interna y externa ayuda en el proceso 

de optimización de las tecnologías de la información.  

X X X 

30 Se prioriza una comunicación electrónica interna y externa eficaz 

durante la organización de la Gestión Pública. 

X X X 

31 La gestión de procedimientos y automatización de oficinas ayuda 

en el programa sistematizado. 

X X X 

32 Los beneficios de gestión de procedimientos y automatización de 

oficinas ayudan a optimizar las tecnologías de información.  

X X X 

Observaciones (precisar si hay suficiencia): 

_________________________________________________________________________________________ 

Opinión de aplicabilidad: Aplicable [X]    Aplicable después de corregir [  ]   No aplicable [  ] 

Apellidos y nombres del juez validador: DRA.  SILVIA LILIANA SALAZAR LLERENA 

DNI: 10139161 

Especialidad del validador: Metodóloga  

1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 

2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o dimensión específica del constructo 
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3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es conciso, exacto y directo 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes para medir la dimensión 

11 de octubre del 2021 

Firma del Experto Informante. 
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE POLÍTICAS PÚBLICAS 

Nº DIMENSIONES / ítems Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

DIMENSIÓN 1: Marco normativo legal Si No Si No Si No 

33 El decreto legislativo N°1432 permite la 

modernización de las políticas públicas. 

X X X 

34 El decreto legislativo N°1432 logra reforzar las 

políticas públicas en el Perú. 

X X X 

35 Se mantiene un seguimiento cercano a la Guía 

General para la Identificación, Formulación y 

Evaluación de Proyectos de Inversión. 

X X X 

36 Las normas propuestas por la Guía General para la 

Identificación, Formulación y Evaluación de 

Proyectos de Inversión derivan en un accionar 

ordenado en el gobierno local o regional. 

X X X 

37 La programación multianual y gestión de 

inversiones aporta para que los sistemas se 

actualicen. 

X X X 

38 La programación multianual y gestión de 

inversiones se rige a través de principios con el fin de 

realizar la ejecución de inversiones. 

X X X 

DIMENSIÓN 2: Componentes de los proyectos de 
inversión pública 

Si No Si No Si No 

39 La infraestructura presente en la comunidad ha 

mejorado tras la aplicación de políticas públicas 

nuevas. 

X X X 

40 La reestructuración en la infraestructura de la 

comunidad ha sido un avance significativo en la mejora 

de su localidad. 

X X X 

41 Las obras desarrolladas en su comunidad presentan el 

equipamiento adecuado. 

X X X 
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42 La presencia de este equipamiento significa una 

mejora considerable en la gestión de servicios. 

X X X 

43 Las políticas públicas propuestas mantienen un 

enfoque efectivo en sus principales misiones, tales 

como el desarrollo de capacidades. 

X X X 

44 La gestión de desarrollo de capacidades permite 

obtener resultados vinculados a las metas propuestas. 

X X X 

45 Los gobiernos locales o regionales tienen la capacidad 

institucional para poder desarrollar políticas públicas 

más efectivas. 

X X X 

46 Se trabajan los proyectos de inversión pública de 

acuerdo a la capacidad institucional que va a acorde 

con el nivel de organización.  

X X X 

47 Se realizan estudios de las zonas donde se aplicaron 

estrategias de cambio. 

X X X 

48 Se trabaja de manera conjunta con los dirigentes de 

cada asociación de propietarios de vivienda para 

corroborar el estudio realizado acerca de la situación.  

X X X 

Observaciones (precisar si hay suficiencia): 

_________________________________________________________________________________________ 

Opinión de aplicabilidad: Aplicable [X]    Aplicable después de corregir [  ]    No aplicable [  ] 

Apellidos y nombres del juez validador: DRA.  SILVIA LILIANA SALAZAR LLERENA 

DNI: 10139161 

Especialidad del validador: Metodóloga  

1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
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2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o dimensión específica del constructo 

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es conciso, exacto y directo 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes para medir la dimensión 

11 de octubre del 2021 

Firma del Experto Informante. 
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EJECUCIÓN DE PROYECTOS DE 

INVERSIONES 

Nº DIMENSIONES / ítems Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

DIMENSIÓN 1: Rol de los gobiernos regionales y 
locales para el desarrollo 

Si No Si No Si No 

49 El rol de los gobiernos locales promueve la 

participación activa de la sociedad. 

X X X 

50 Los planes de participación activa de la sociedad 

desarrollados por el gobierno son de interés común. 

X X X 

51 El gobierno local realiza una gestión de obras por 

impuestos para establecer una recaudación de 

recursos.  

X X X 

52 La gestión de obras por impuestos ayuda a 

organizar un funcionamiento de calidad en cuanto a los 

proyectos.  

X X X 

53 Los dirigentes de su localidad aseguran un correcto 

bienestar y crecimiento social a las familias que 

viven en situaciones adversas. 

X X X 

54 La ejecución de proyectos de inversiones implica una 

mejora favorable para el bienestar y crecimiento 

social 

X X X 

DIMENSIÓN 2: Inversión y crecimiento económico Si No Si No Si No 

55 Se aplican las variables macroeconómicas para 

analizar parte del entorno económico durante la 

ejecución de proyectos.  

X X X 

56 Las variables macroeconómicas ayudan en el 

proceso de inversión y crecimiento económico 

durante la ejecución de proyectos de inversiones.  

X X X 

57 El gobierno local ha propuesto iniciativas que 

permitan el crecimiento económico sostenido. 

X X X 
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58 El buen funcionamiento de proyectos de inversión ha 

generado un crecimiento económico sostenido.  

X X X 

59 Se han implementado proyectos de inversión 

pública sectoriales necesarios. 

X X X 

60 Se nota una mejoría tras la implementación de 

proyectos de inversión pública sectoriales. 

X X X 

61 Existe una preocupación por buscar el alineamiento 

de los proyectos de inversión pública. 

X X X 

62 La alineación de los proyectos de inversión 

pública trajo un beneficio real en tiempo de ejecución 

o en seguridad.

X X X 

63 Se tiene un interés en promover proyectos de 

envergadura. 

X X X 

64 Se está estructurando la organización y manejo de 

proyectos de envergadura para una ejecución 

futura. 

X X X 

65 Priorizan desarrollar carteras estratégicas durante 

la etapa de inversión. 

X X X 

66 Los beneficios logrados con las carteras 

estratégicas traerán un soporte continuo a largo 

plazo. 

X X X 

67 El gobierno de su localidad ha promovido la 

participación sector privado para un trabajo en 

conjunto.  

X X X 

68 El desempeño mostrado durante la participación del 

sector privado contribuyó a la solución de 

problemáticas latentes en su ciudad. 

X X X 

DIMENSIÓN 3: FUNCIONES DEL GOBIERNO 

REGIONAL Y GOBIERNO LOCAL 

Si No Si No Si No 

69 
El gobierno mantiene entre sus principales metas ser 

X X X 
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promotor del desarrollo local como parte de la 

ejecución de proyecto. 

70 El gobierno ha propuesto estrategias de desarrollo 

local que incluyan a los residentes de su comunidad. 

X X X 

71 El gobierno prioriza entre sus principales objetivos el 

desarrollo regional. 

X X X 

72 El gobierno regional actúa como promotor del 

desarrollo para trabajar en conjunto con cada 

localidad.  

X X X 

Observaciones (precisar si hay suficiencia): 

_________________________________________________________________________________________ 

Opinión de aplicabilidad: Aplicable [X]    Aplicable después de corregir [  ]    No aplicable [  ] 

Apellidos y nombres del juez validador: DRA.  SILVIA LILIANA SALAZAR LLERENA 

DNI: 10139161 

Especialidad del validador: Metodóloga  

1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 

2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o dimensión específica del constructo 

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es conciso, exacto y directo 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes para medir la dimensión 
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11 de octubre del 2021 

Firma del Experto Informante. 
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CARTA DE PRESENTACIÓN 

Señor(a): Dra. Micaela Luján Cabrera 

 Presente 

Asunto: VALIDACIÓN DE INSTRUMENTOS A TRAVÉS DE JUICIO DE EXPERTO. 

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y así mismo, 

hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del programa de Doctorado en 

Administración de negocios de la UCV, en la sede, requiero validar los instrumentos 

con los cuales recogeré la información necesaria para poder desarrollar mi 

investigación y con la cual optaré el grado de Doctor. 

El título de mi proyecto de investigación es: Impacto de la gestión y políticas 

públicas en el desarrollo de proyectos de inversión en el AA.HH. Olof Palme 

del distrito de Chilca, Cañete 2021, siendo imprescindible contar con la 

aprobación de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en 

mención, por ello he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada 

experiencia en temas de gestión pública y/o investigación. 

El expediente de validación, que le hacemos llegar contiene: 

- Carta de presentación.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

- Matriz de operacionalización de las variables.

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresándole mi sentimiento de respeto y consideración me despido de usted, 

no sin antes agradecerle por la atención que dispense a la presente. 

Atentamente. 

Rubiños Jiménez, Santiago Linder  

D.N.I: 43324583
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DEFINICIÓN CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES Y DIMENSIONES 

VII. Variable Gestión pública

Según Vasu et al. (2017) lo define como el comportamiento organizacional que 

permite a los gerentes dirigir los recursos que hacen avanzar los programas y 

políticas del público y el gobierno. 

Del mismo modo hace referencia a aquellas ideas que pueden aportar en la 

administración pública con el fin de mejorar el funcionamiento de la misma, 

incluyendo las nuevas doctrinas y los actos que ocurren para plantear soluciones 

alternativas de prevención y para tener una mejor postura como país (Pliscoff Varas, 

2017). 

Dimensiones de las variables: 

Dimensión 1: Funciones estratégicas de los gobiernos 

Se define como asegurar la gestión estratégica, garantizar la coordinación de las 

políticas asimismo la organización para fomentar la participación de la ciudadanía 

y llevar un óptimo desarrollo para toda la ciudadania ( Gutiérrez et al,, 2017). 

Dimensión 2: Descentralización  

Se define como un proceso de trasferir por parte del Estado el cual se encarga de 

la autoridad, la democracia, capacidad de decidir y otorgar funciones (Valenzuela, 

2017). 

Dimensión 3: Competencia y capacidad de elección 

Se define como el conjunto de conocimientos y habilidades que se necesita para 

desarrollar algún tipo de actividad o elección (López Gómez, 2016). 

Dimensión 4: Servicios de calidad  

Los autores Rojas et al. (2020) lo definen como un elemento clave para cumplir con 

la responsabilidad social por ende en lograr cumplir con una necesidad, y además 

facilitarle el cumplimiento de sus expectativas individuales 

Dimensión 5: Optimización de las tecnologías de la información 

VIII. Variable Políticas públicas
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Se define como las entidades estatales se reajustan para dar cuenta de mandatos, 

políticas gubernamentales o sectoriales, por ende, la duración de los esquemas de 

organización, las formas de vinculación del personal y los procedimientos (Alzate 

Perez V. , 2017). 

Del mismo modo se señala que hay una relación entre políticas públicas con la 

participación de la ciudadanía ya que al no tener un cargo ni funciones públicas, 

buscan compartir en algún grado las decisiones sobre los asuntos que les afectan 

con los actores gubernamentales e incidir en ellas (Dìaz Aldret, 2017). 

Dimensiones de las variables: 

Dimensión 1: Marco normativo legal  

El autor Paja (2017) lo define como un conjunto de leyes,normas o reglamentos que 

son aplicables a las funciones que se llevaron a cabo es de suma importancia de la 

evaluación como la que se ha puesto de manifiesto en la normativa reguladora en 

materia de transparencia que, en primer lugar y de modo general, recoge 

expresamente el mandato de evaluar su grado de aplicación. 

Dimensión 2: Componentes de los proyectos de inversión pública 

El autor Soto (2021) lo define como en la ejecución de proyectos de inversión 

pública abarca una serie de herramientas que permiten asegurar que las actividades 

y obras públicas puedan realizarse de manera efectiva en base a ciertos criterios a 

fin que se pueda mejorar la prestación de bienes y servicios públicos destinados a 

optimizar la calidad de vida de los ciudadanos. 

IX. Variable Ejecución de proyectos de inversiones

Dimensiones de las variables 

Dimensión 1: Rol de los gobiernos regionales y locales para el desarrollo 

Se define como los principales roles de los actores debemos tener presente que los 

planes de desarrollo deben ser formulados de manera participativa y concertada 

entre el Estado y representantes de las diversas organizaciones de la Sociedad Civil 

y que estos deben significar una gran movilización social y política, pues genera 

grandes acuerdos y compromisos (CEPAL, 2011). 

Dimensión 2:  Inversión y crecimiento económico 
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La relación teórica entre inversión   y el crecimiento   económico   se evidencia   en  

los   países   que   poseen mercados de capitales más eficientes y que estén en 

condiciones de lograr tasas de crecimiento más altas, en contraposición los países 

con menor desarrollo   económico   se   caracterizan por tener mercados de valores 

pequeños (Acosta et al., 2019) 

Dimensión 3:  Lineamientos para la eficacia 

El autor lo define como los pasos a seguir para una correcta asimismo las 

estrategias diseñadas en nivel estratégico estas deben colocarse en práctica por 

medio de planes de acción, los cuales permitan cumplir adecuadamente con las 

tareas necesarias para concretarlas (Sanz et al .,2020). 

Dimensión 4:  Funciones del gobierno regional y gobierno localSe refiere a 

promover la participación ciudadana en la formulación, debate y concertación de 

sus planes de desarrollo y presupuestos, y en la gestión pública. Para este efecto 

deberán garantizar el acceso de todos los ciudadanos a la información pública, con 

las excepciones que señala la ley, así como la conformación e funcionamiento de 

espacios, mecanismos de consulta, concertación, control, evaluación y rendición de 

cuentas (Cepal,2011).
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE LAS VARIABLES 

Variable: Gestión publica 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala de 
Medición 

Niveles y rangos 

Funciones estratégicas de los 
gobiernos  

Descentralización 

Competencia y capacidad de 
elección  

Coordinación 

Gestión transversal 

Control 

Evaluación de resultados 

Orientación a los resultados 

Flexibilización de las 
estructuras y 
procedimientos  

Mercados internos 

Contratación de servicios 

Cobro de prestaciones 

Privatización 

Externalización de servicios 

Accesibilidad y 
participación 

1,2 

3,4 

5,6 

7,8 

9,10 

11,12 

13,14 

15,16 

17,18 

19,20 

21,22 

Escala de Likert 

(1) Nunca
(2) Casi nunca

(3) A veces
(4) Casi Siempre

(5) Siempre

Nominal 

12 - 27 
Malo 

28 -43 
Regular 

44 -60 
Bueno 
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Servicios de calidad 

Optimización de las 
tecnologías de información 

Estándares de servicio e 
indicadores de desempeño 

 Reducir las barreras 
administrativas  

Comunicación electrónica 
interna y externa 

Gestión de procedimientos 
y automatización de 
oficinas  

23,24 

25,26 

27,28 

29,30 

31,32 

Fuente: Elaboración propia 
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Variable: Políticas públicas 

Fuente: Elaboración propia. 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala de 
Medición 

Niveles y rangos 

Marco normativo legal 

Componentes de los 
proyectos de inversión 
publica  

Decreto legislativo Nº1432 

Guía general para la 
identificación, formulación y 
evaluación de proyectos de 
inversión  

Programa multianual y 
gestión de inversiones 

Infraestructura 

Equipamiento 

Desarrollo de 
capacidades  

Capacidad institucional 

Estudios 

33,34 

35,36 

37,38 

39,40 

41,42 

43,44 

45,46 

47,48 

Escala de Likert 
(1) Nunca

(2) Casi nunca
(3) A veces

(4) Casi Siempre
(5) Siempre

Nominal 
15 – 34 

Malo 

35 – 54 
Regular 

55 -75 
Bueno 
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Variable: Ejecución de proyectos de inversiones 

Fuente: 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala de 
Medición 

Niveles y 
rangos 

Rol de los gobiernos 
regionales y locales para el 
desarrollo 

Inversión y crecimiento 
económico  

Lineamientos para la 
eficacia  

Participación activa de la 
sociedad  

Gestión de obras por 
impuestos 

Bienestar y crecimiento social 

Variables macroeconómicas 

Crecimiento económico 
sostenido 

Elaborar e implementar 
proyectos de inversión publicas 
sectoriales  

Buscar el alineamiento de los 
proyectos de inversión publica 

Promover proyectos de 
envergadura 

Desarrollar carteras 
estratégicas  

Participación del sector privado 

Promotores del desarrollo local 

49,50 

51,52 

53,54 

55,56 

57,58 

59,60 

61,62 

63,64 

Escala de Likert 
(1) Nunca

(2) Casi nunca
(3) A veces

(4) Casi Siempre
(5) Siempre

Nominal 
18 – 41 

Malo 
42 – 65 
 Regular 
66 – 90 
Bueno 
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Elaboración propia

Funciones del gobierno 
regional y local  

Promotores del desarrollo 
regional  

65,66 

67,68 

69,70 

71,72 
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTIÓN PÚBLICA 

Nº DIMENSIONES / ítems Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

DIMENSIÓN 1: Funciones estratégicas de los gobiernos Si No Si No Si No 

1 Se aplica la coordinación como un aspecto fundamental en las funciones 

estratégicas de los gobiernos 

X X X 

2 Con la coordinación se establece un funcionamiento estructurado durante la 

gestión pública. 

X X X 

3 La gestión transversal influye en gran parte en la función estratégica del 

gobierno. 

X X X 

4 La gestión transversal aporta grandes beneficios durante el proceso de 

realización de las funciones gubernamentales.  

X X X 

5 Llevar un control de cada actividad que desempeñen los funcionarios ayuda 

al funcionamiento del quehacer laboral. 

X X X 

6 Mantienen un manejo de recursos de control y supervisión de actividades de 

los funcionarios. 

X X X 

7 La evaluación de los resultados les ayuda a determinar el nivel y 

funcionalidad que tiene el gobierno. 

X X X 

8 La evaluación de los resultados les ayuda a determinar el nivel y 

funcionalidad que tiene el gobierno. 

X X X 

DIMENSIÓN 2: Descentralización Si No Si No Si No 

9 La orientación a resultados permite analizar el desempeño de las distintas 

actividades que se realizan en el área de gestión pública.  

X X X 

10     La satisfacción de los ciudadanos en cuanto al tema de gestión pública es 

medida con la orientación a resultados.    

X X X 

11 La flexibilización de las estructuras y los procedimientos ayudan a llegar 

a más personas a nivel nacional y garantiza el éxito del mismo. 

X X X 
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12 La flexibilización de las estructuras y los procedimientos actuales se da 

según la división de sectores o gobiernos. 

X X X 

DIMENSIÓN 3: Competencia y capacidad de elección Si No Si No Si No 

13  Los mercados internos están adaptados a las herramientas actuales para 

tener ventaja ante la competencia. 

X X X 

14 Los mercados internos se encuentran bajo capacidad de elección dentro de 

la gestión pública. 

X X X 

15  El proceso en la contratación de servicios se rige de forma competitiva y 

responsable. 

X X X 

16 La contratación de servicios está definida bajo lineamientos estructurados 

del reglamento establecido. 

X X X 

17 El cobro por prestaciones se ejecuta dependiendo del motivo por el cual se 

esté solicitando. 

X X X 

18 El monto establecido para el cobro por prestaciones se realiza bajo un 

régimen estructurado.  

X X X 

19 Los empresarios prefieren pertenecer al sector público, debido al límite de la 

política de privatización.  

X X X 

20 La privatización ayuda al mejoramiento del desarrollo empresarial. X X X 

21 La externalización de servicios permite mejores resultados y un óptimo 

desempeño laboral durante su proceso. 

X X X 

22 La externalización de servicios se realiza de forma estructurada y bajo 

supervisión de autoridades correspondientes para obtener resultados 

eficaces.  

X X X 

DIMENSIÓN 4: Servicios de calidad Si No Si No Si No 

23 Las políticas públicas propuestas permiten fomentar la accesibilidad y 

participación de los ciudadanos sin distinción. 

X X X 

24 Se ha incrementado el interés de los ciudadanos hacia la accesibilidad y 

participación en actividades de gestión pública. 

X X X 



128 

25 Se mantiene una supervisión en los estándares de servicio e indicadores 

de desempeño respecto a las actividades laborales.   

X X X 

26 Los estándares de servicio e indicadores de desempeño contribuyen en el 

desarrollo para la gestión pública. 

X X X 

27 La reducción de barreras administrativas ayuda en la organización de un 

servicio de calidad en las actividades de gestión pública. 

X X X 

28 La comunicación entre ciudadanos y autoridades gubernamentales ayuda al 

correcto funcionamiento y reduce las barreras administrativas. 

X X X 

 DIMENSIÓN 5: Optimización de las tecnologías de la 

información   

29 La comunicación electrónica interna y externa ayuda en el proceso de 

optimización de las tecnologías de la información.  

X X X 

30 Se prioriza una comunicación electrónica interna y externa eficaz durante 

la organización de la Gestión Pública. 

X X X 

31 La gestión de procedimientos y automatización de oficinas ayuda en el 

programa sistematizado. 

X X X 

32 Los beneficios de gestión de procedimientos y automatización de oficinas 

ayudan a optimizar las tecnologías de información.  

X X X 

Observaciones (precisar si hay suficiencia): 

_________________________________________________________________________________________ 

Opinión de aplicabilidad: Aplicable [X]    Aplicable después de corregir [  ]    No aplicable [  ] 

Apellidos y nombres del juez validador: Dra. MICAELA LUJÁN CABRERA 
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DNI: 41691632 

Especialidad del validador: Administración 

1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 

2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o dimensión específica del constructo 

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es conciso, exacto y directo 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes para medir la dimensión 

11 de octubre del 2021 

----------------------------------------- 

Firma del Experto Informante. 
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE POLÍTICAS PÚBLICAS 

Nº DIMENSIONES / ítems Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

DIMENSIÓN 1: Marco normativo legal Si No Si No Si No 

33 El decreto legislativo N°1432 permite la modernización de 

las políticas públicas. 

X X X 

34 El decreto legislativo N°1432 logra reforzar las políticas 

públicas en el Perú. 

X X X 

35 Se mantiene un seguimiento cercano a la Guía General 

para la Identificación, Formulación y Evaluación de 

Proyectos de Inversión. 

X X X 

36 Las normas propuestas por la Guía General para la 

Identificación, Formulación y Evaluación de Proyectos 

de Inversión derivan en un accionar ordenado en el 

gobierno local o regional. 

X X X 

37 La programación multianual y gestión de inversiones 

aporta para que los sistemas se actualicen. 

X X X 

38 La programación multianual y gestión de inversiones se 

rige a través de principios con el fin de realizar la ejecución 

de inversiones. 

X X X 

DIMENSIÓN 2: Componentes de los proyectos de 
inversión pública 

Si No Si No Si No 

39 La infraestructura presente en la comunidad ha mejorado 

tras la aplicación de políticas públicas nuevas. 

X X X 

40 La reestructuración en la infraestructura de la comunidad 

ha sido un avance significativo en la mejora de su localidad. 

X X X 

41 Las obras desarrolladas en su comunidad presentan el 

equipamiento adecuado. 

X X X 
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42 La presencia de este equipamiento significa una mejora 

considerable en la gestión de servicios. 

X X X 

43 Las políticas públicas propuestas mantienen un enfoque 

efectivo en sus principales misiones, tales como el 

desarrollo de capacidades. 

X X X 

44 La gestión de desarrollo de capacidades permite obtener 

resultados vinculados a las metas propuestas. 

X X X 

45 Los gobiernos locales o regionales tienen la capacidad 

institucional para poder desarrollar políticas públicas más 

efectivas. 

X X X 

46 Se trabajan los proyectos de inversión pública de acuerdo a 

la capacidad institucional que va a acorde con el nivel de 

organización.  

X X X 

47 Se realizan estudios de las zonas donde se aplicaron 

estrategias de cambio. 

X X X 

48 Se trabaja de manera conjunta con los dirigentes de cada 

asociación de propietarios de vivienda para corroborar el 

estudio realizado acerca de la situación.  

X X X 

Observaciones (precisar si hay suficiencia): 

_________________________________________________________________________________________ 

Opinión de aplicabilidad: Aplicable [X]    Aplicable después de corregir [  ]    No aplicable [  ] 

Apellidos y nombres del juez validador: Dra. MICAELA LUJÁN CABRERA 
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DNI: 41691632 

Especialidad del validador: Administración 

1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 

2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o dimensión específica del constructo 

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es conciso, exacto y directo 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes para medir la dimensión 

11 de octubre del 2021 

----------------------------------------- 

Firma del Experto Informante. 
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EJECUCIÒN DE PROYECTOS DE INVERSIONES 

Nº DIMENSIONES / ítems Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

DIMENSIÓN 1: Rol de los gobiernos regionales y 
locales para el desarrollo 

Si No Si No Si No 

49 El rol de los gobiernos locales promueve la participación 

activa de la sociedad. 

X X X 

50 Los planes de participación activa de la sociedad 

desarrollados por el gobierno son de interés común. 

X X X 

51 El gobierno local realiza una gestión de obras por 

impuestos para establecer una recaudación de recursos.  

X X X 

52 La gestión de obras por impuestos ayuda a organizar un 

funcionamiento de calidad en cuanto a los proyectos.  

X X X 

53 Los dirigentes de su localidad aseguran un correcto 

bienestar y crecimiento social a las familias que viven en 

situaciones adversas. 

X X X 

54 La ejecución de proyectos de inversiones implica una 

mejora favorable para el bienestar y crecimiento social 

X X X 

DIMENSIÓN 2: Inversión y crecimiento económico Si No Si No Si No 

55 Se aplican las variables macroeconómicas para analizar 

parte del entorno económico durante la ejecución de 

proyectos.  

X X X 

56 Las variables macroeconómicas ayudan en el proceso 

de inversión y crecimiento económico durante la ejecución 

de proyectos de inversiones.  

X X X 

57 El gobierno local ha propuesto iniciativas que permitan el 

crecimiento económico sostenido. 

X X X 

58 El buen funcionamiento de proyectos de inversión ha X X X 
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generado un crecimiento económico sostenido. 

59 Se han implementado proyectos de inversión pública 

sectoriales necesarios. 

X X X 

60 Se nota una mejoría tras la implementación de 

proyectos de inversión pública sectoriales. 

X X X 

61 Existe una preocupación por buscar el alineamiento de 

los proyectos de inversión pública. 

X X X 

62 La alineación de los proyectos de inversión pública 

trajo un beneficio real en tiempo de ejecución o en 

seguridad. 

X X X 

63 Se tiene un interés en promover proyectos de 

envergadura. 

X X X 

64 Se está estructurando la organización y manejo de 

proyectos de envergadura para una ejecución futura. 

X X X 

65 Priorizan desarrollar carteras estratégicas durante la 

etapa de inversión. 

X X X 

66 Los beneficios logrados con las carteras estratégicas 

traerán un soporte continuo a largo plazo. 

X X X 

67 El gobierno de su localidad ha promovido la participación 

sector privado para un trabajo en conjunto.  

X X X 

68 El desempeño mostrado durante la participación del 

sector privado contribuyó a la solución de problemáticas 

latentes en su ciudad. 

X X X 

DIMENSIÓN 3: FUNCIONES DEL GOBIERNO REGIONAL 

Y GOBIERNO LOCAL 

Si No Si No Si No 

69 El gobierno mantiene entre sus principales metas ser 

promotor del desarrollo local como parte de la ejecución 

X X X 
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de proyecto. 

70 El gobierno ha propuesto estrategias de desarrollo local 

que incluyan a los residentes de su comunidad. 

X X X 

71 El gobierno prioriza entre sus principales objetivos el 

desarrollo regional. 

X X X 

72 El gobierno regional actúa como promotor del desarrollo 

para trabajar en conjunto con cada localidad.  

X X X 

Observaciones (precisar si hay suficiencia): 

_________________________________________________________________________________________ 

Opinión de aplicabilidad: Aplicable [X]    Aplicable después de corregir [  ]    No aplicable [  ] 

Apellidos y nombres del juez validador: Dra. MICAELA LUJÁN CABRERA 

DNI: 41691632 

Especialidad del validador: Administración 

1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 

2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o dimensión específica del constructo 

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es conciso, exacto y directo 
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Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes para medir la dimensión 

11 de octubre del 2021 

----------------------------------------- 

Firma del Experto Informante. 
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ANEXO 5: Prueba de confiabilidad 

Variable 1: Gestión pública 

Estadísticos de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de elementos 

,976 32 

Variable 2: Políticas públicas 

Estadísticos de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de elementos 

,953 16 

Variable 3: Ejecución de proyectos de inversiones 

Estadísticos de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de elementos 

,970 24 
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ANEXO 6: Matriz de consistencia 

TÌTULO: Impacto de la gestión y políticas públicas en el desarrollo de proyectos de inversión en el AA.HH. Olof Palme del distrito de Chilca, Cañete 2021 
AUTOR: Santiago Rubiñoz Jiménez  
UNIVERSIDAD: CÉSAR VALLEJO 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES E INDICADORES 

¿Cuál es el impacto de 
la gestión y políticas 
públicas en el 
desarrollo de 
proyectos de inversión 
en el A.A.H.H. Olof 
Palme del distrito de 
Chilca, Cañete, ¿2021? 

Determinar el impacto 
de la gestión y 
políticas públicas en el 
desarrollo de 
proyectos de inversión 
en el A.A.H.H. Olof 
Palme del distrito de 
Chilca, Cañete, 2021. 

H1: La gestión y 
políticas públicas 
impacta positivamente 
en el desarrollo de 
proyectos de inversión 
en el A.A.H.H. Olof 
Palme del distrito de 
Chilca, Cañete, 2021. 
H0: La gestión y 
políticas públicas 
impacta negativamente 
en el desarrollo de 
proyectos de inversión 
en el A.A.H.H. Olof 
Palme del distrito de 
Chilca, Cañete, 2021 

Variable 1: Gestión pública 

DIMENSIONES INDICADORES ÍTEM NIVELES 

Funciones 
estratégicas de 
los gobiernos  

- Coordinación
- Gestión transversal
- Control
- Evaluación de los resultados

1,2 
3,4 
5,6 
7,8 

Bajo 
Medio 
Alto 

Descentralización 
- Orientación a resultados
- Flexibilización de las
estructuras y los
procedimientos

9,10 

11,12 

Competencia y 
capacidad de 
elección 

- Mercados internos
- Contratación de servicios
- Cobro de prestaciones
- Privatización
- Externalización de servicios

13,14 
15,16 
17,18 
19,20 
21,22 

Servicios de 
calidad 

- Accesibilidad y participación
- Estándares de servicio e
indicadores de desempeño
- Reducir las barreras
administrativas

23,24 

25,26 

27,28 
Bajo 
Medio 
Alto 
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Optimización de 
las tecnologías de 
la información 

- Comunicación electrónica
interna y externa
- Gestión de procedimientos y
automatización de oficinas.

29,30 

31,32 

Bajo 
Medio 
Alto 

PROBLEMAS 
SECUNDARIOS 

OBJETIVOS 
ESPECÍFICOS HIPÓTESIS ESPECÍFICAS Variable 2: Políticas públicas 

¿Cuál es el impacto de 
la gestión y políticas 
públicas en el rol de 
los gobiernos 
regionales y locales 
para el desarrollo de 
proyectos de inversión 
en el A.A.H.H. Olof 
Palme del distrito de 
Chilca, Cañete, 2021? 

Determinar el impacto 
de la gestión y 
políticas públicas en el 
rol de los gobiernos 
regionales y locales 
para el desarrollo de 
proyectos de inversión 
en el A.A.H.H. Olof 
Palme del distrito de 
Chilca, Cañete, 2021. 

H1: La gestión y 
políticas públicas 
impacta positivamente 
en el rol de los 
gobiernos regionales y 
locales para el 
desarrollo de proyectos 
de inversión en el 
A.A.H.H. Olof Palme del 
distrito de Chilca, 
Cañete, 2021. 
H0: La gestión y 
políticas públicas 
impacta negativamente 
en el rol de los 
gobiernos regionales y 
locales en el desarrollo 
de proyectos de 
inversión en el A.A.H.H. 
Olof Palme del distrito 
de Chilca, Cañete, 2021 

DIMENSIONES INDICADORES ÍTEM NIVELES 

Marco normativo 
legal 

- Decreto Legislativo N° 1432

- Guía General para la
Identificación, Formulación y
Evaluación de Proyectos de
Inversión
- Programación Multianual y
Gestión de Inversiones

33,34 

35,36 

37,38 

Bajo 
Medio 
Alto 

¿Cuál es el impacto de 
la gestión y políticas 
públicas en la 
inversión y 

Determinar el impacto 
de la gestión y 
políticas públicas en la 
inversión y 

H1: La gestión y 
políticas públicas 
impacta positivamente 
en la inversión y 

Componentes de 
los proyectos de 
inversión pública 

- Infraestructura
- Equipamiento
- Desarrollo de capacidades
- Capacidad institucional

39,40 
41,42 
43,44 
45,46 

Bajo 
Medio 
Alto 
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crecimiento 
económico de los 
proyectos de inversión 
en el A.A.H.H. Olof 
Palme del distrito de 
Chilca, Cañete, 2021? 

crecimiento 
económico de los 
proyectos de inversión 
en el A.A.H.H. Olof 
Palme del distrito de 
Chilca, Cañete, 2021. 

crecimiento económico 
de los proyectos de 
inversión en el A.A.H.H. 
Olof Palme del distrito 
de Chilca, Cañete, 2021. 
H0: La gestión y 
políticas públicas 
impacta negativamente 
en la inversión y 
crecimiento económico 
de los proyectos de 
inversión en el A.A.H.H. 
Olof Palme del distrito 
de Chilca, Cañete, 2021. 

- Estudios 47,48 

¿Cuál es el impacto de 
la gestión y políticas 
públicas en los 
lineamientos para la 
eficacia los proyectos 
de inversión en el 
A.A.H.H. Olof Palme 
del distrito de Chilca, 
Cañete, 2021? 

Determinar el impacto 
de la gestión y 
políticas públicas en 
los lineamientos para 
la eficacia en los 
proyectos de inversión 
en el A.A.H.H. Olof 
Palme del distrito de 
Chilca, Cañete, 2021. 

H1: La gestión y 
políticas públicas 
impacta positivamente 
en los lineamientos para 
la eficacia de los 
proyectos de inversión 
en el A.A.H.H. Olof 
Palme del distrito de 
Chilca, Cañete, 2021. 

H0: La gestión y 
políticas públicas 
impacta negativamente 
en los lineamientos para 
la eficacia de los 
proyectos de inversión 
en el A.A.H.H. Olof 
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Palme del distrito de 
Chilca, Cañete, 2021. 

¿Cuál es el impacto de 
la gestión y políticas 
públicas en las 
funciones del 
gobierno regional y 
local para el desarrollo 
de proyectos de 
inversión en el 
A.A.H.H. Olof Palme 
del distrito de Chilca, 
Cañete, 2021? 

Determinar el impacto 
de la gestión y 
políticas públicas en 
las funciones del 
gobierno regional y 
local para el desarrollo 
de proyectos de 
inversión en el 
A.A.H.H. Olof Palme 
del distrito de Chilca, 
Cañete, 2021. 

H1: La gestión y 
políticas públicas 
impacta positivamente 
en las funciones del 
gobierno regional y 
local para el desarrollo 
de proyectos de 
inversión en el A.A.H.H. 
Olof Palme del distrito 
de Chilca, Cañete, 2021. 
H0: La gestión y 
políticas públicas 
impacta negativamente 
en las funciones del 
gobierno regional y 
local para el desarrollo 
de proyectos de 
inversión en el A.A.H.H. 
Olof Palme del distrito 
de Chilca, Cañete, 2021. 

Variable 3: ejecución de proyectos de inversiones 

DIMENSIONES INDICADORES ÍTEM NIVELES 

- Participación activa de la
sociedad

49,50 
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Rol de los gobiernos 
regionales y locales 
para el desarrollo 

- Gestión de obras por
impuestos
- Bienestar y crecimiento
social

51,52 

53,54 

Inversión y 
crecimiento 
económico 

- Variables macroeconómicas
- Crecimiento económico
sostenido

55,56 
57,58 

Lineamientos para 
la eficacia 

- Elaborar e implementar
Proyectos de Inversión
Pública sectoriales
- Buscar el alineamiento de
los Proyectos de Inversión
Pública
- Promover proyectos de
envergadura
- Desarrollar carteras
estratégicas
- Participación del sector
privado

59,60 

61,62 

63,64 

65,66 

67,68 

Funciones del 
gobierno regional y 
gobierno local 

- Promotores del desarrollo
local
- Promotores del desarrollo
regional

69,70 
71,72 

TIPO Y DISEÑO DE INVESTIGACIÓN POBLACIÓN Y MUESTRA TÉCNICAS E INSTRUMENTOS 
ESTADÍSTICA DESCRIPTIVA E 

INFERENCIAL 
Tipo de investigación: básica 
Nivel: descriptivo-explicativo 
Enfoque: cuantitativo 
Diseño: No experimental  

Población: 85 funcionarios de la municipalidad 
Muestra: 35 funcionarios Técnica: Encuesta  

Instrumento: Cuestionario SPSS 
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ANEXO 7: Normalidad 

Tabla 30: Pruebas de normalidad 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Gestión pública ,219 92 ,000 ,818 92 ,000 

Políticas públicas ,200 92 ,000 ,837 92 ,000 

Ejecución de proyectos de 

inversiones 

,184 92 ,000 ,827 92 ,000 

a. Corrección de la significación de Lilliefors

Gestión pública 
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Ejecución de proyectos de inversiones 

Políticas públicas 
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ANEXO 8: Base de datos 
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ANEXO 9: Cuantificador de Referencias 


