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RESUMEN 

La presente tesis es un trabajo de investigación sobre la inadecuada determinación de los 

costos por la falta de un sistema de costos apropiada para la empresa Molindustrias El 

Chimbotano, cuyos costos son calculados de manera subjetiva. Donde se ha planteado 

como objetivo general: Desarrollar una evaluación de los costos para la empresa 

Molindustrias El Chimbotano S.A.C. Además, se plantearon objetivos específicos para 

obtener información y alcanzar al objetivo general, los cuales son: Describir y Evaluar 

los costos de la empresa Molindustrias El Chimbotano y el tercer objetivo es Plantear una 

propuesta de costos conjuntos para la empresa Molindustrias El Chimbotano S.A.C. 

Tiene como diseño de estudio descriptivo propositiva, ya que esta investigación abarca 

sólo a descripción del tema propuesto. 

La población está conformada por todos los costos asignados a la empresa Molindustrias 

El Chimbotano desde el inicio de sus actividades. La muestra, está conformado por los 

costos de la empresa, asignados en el periodo 2019. Como técnicas e instrumentos para 

la recolección de datos y confiabilidad que se utilizaron fueron la Observación – Guía de 

observación y Análisis Documental – Guía de Ánalisis Documental. 

Los resultados mostraron que efectivamente el cálculo de sus costos no es el correcto, 

pues se basa en cálculos subjetivos; es por ello que planteamos nuestra propuesta como 

solución al problema, proponiéndole la aplicación de un sistema se costos conjuntos, a 

fin de que tenga conocimiento sobre sus costos reales. 

Se llegaron a la conclusiones que no cuentan con un sistema de costos que permita obtener 

información importante para la empresa, además se evaluó la estructura de sus costos y 

no consideraban los cif, por último se creo y elaboró la propuesta para la implementación 

de un Sistema de Costos Conjuntos. 

  

Palabras clave: Sistema de costos conjuntos, Materia Prima, Mano de Obra, Costos 

Indirectos de Fabricación. 
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ABSTRACT 

This thesis is a research work on the inadequate determination of costs due to the lack of 

an appropriate cost system for the company Molindustrias El Chimbotano, whose costs 

are calculated in a subjective manner. Where has been proposed as a general objective: 

To develop an evaluation of the costs for the company Molindustrias El Chimbotano 

S.A.C. In addition, specific objectives were set to obtain information and reach the 

general objective, which are: Describe and Evaluate the costs of the company 

Molindustrias El Chimbotano and the third objective is to propose a joint cost proposal 

for the company Molindustrias El Chimbotano S.A.C. 

It is designed as a descriptive, proactive study, since this research covers only a 

description of the proposed topic. 

The population is made up of all the costs assigned to the company Molindustrias El 

Chimbotano from the beginning of its activities. The sample is made up of the costs of 

the company, allocated in the 2019 period. The techniques and instruments for data 

collection and reliability that were used were the Observation - Observation Guide and 

Documentary Analysis - Documental Analysis Guide. 

The results showed that the calculation of their costs is not correct, because it is based on 

subjective calculations; That is why we propose our proposal as a solution to the problem, 

proposing the application of a system of joint costs, in order to have knowledge about its 

real costs. 

The conclusions were reached that do not have a cost system that allows obtaining 

important information for the company, in addition the structure of their costs was 

evaluated and they did not consider the cif, finally, the proposal for the implementation 

of a System was created and elaborated of Joint Costs. 

Keywords: System of joint costs, Raw Material, Labor, Indirect Manufacturing Cost 
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I. INTRODUCCIÓN 

 

Se puede observar que muchas empresas no tienen establecido un sistema de costeo, el 

cual permita tener un mayor control de sus costos y gastos, y sobre todo, la optimización 

de los recursos suficientes y razonables a utilizar dentro de la inversión y el proceso 

productivo. 

Se puede observar que muchas empresas industriales llegan a fracasar por no tener 

conocimiento acerca de sus costos, ya que a veces obtienen perdidas contables dentro del 

resultado, cuando estas creen tener utilidades dentro de un ejercicio corriente; incluso, 

hasta las pequeñas empresas inmersas en un proceso productivo, fracasan, motivado por 

el desconocimiento de los costos, es decir, nadie se salva de tener un mal sistema de 

costeo. 

Para que las empresas industriales o manufactureras logren sus objetivos, deben realizar 

un sistema de costeo, basándose en una serie de normas y procedimientos contables, que 

permitan un mayor control de los costos y gastos de la misma, además de conocer las 

actividades que implica para cada una de ellas, la elaboración de sus productos dentro del 

proceso productivo. 

La finalidad de un sistema de costos es conocer la inversión en cada factor diferente, y 

cómo este afecta a la fabricación de un producto, además es la que registra, reporta y 

recoge toda información relacionada a los costos y en base a dicha información obtenida 

, se pueden tomar  decisiones de planeación y control de los mismos. 

A nivel Internacional, nombraremos autores quienes realizaron trabajos de investigación 

donde muestran diferentes problemáticas que encontraron, según la Prensa (2014) nos 

informa que:  

A partir del 2004 debido al aumento de la población, se han ido agotando la 

producción de arroz, al reducir estos inventarios, no solo se elevaron los precios 

en todo el mundo, sino que estos continúan inestables. Panamá, siendo un 

territorio tan pequeño, mínimo puede realizar para intervenir en los factores 

mencionados, pero la oportuna declaración pudo haber minimizado sus efectos en 

el abasto y coste del arroz. 

Aquí nos indica que el precio de venta del arroz es inestable, esto incluye que su costo de 

producción se da de igual manera, debido a que es un producto de costo cambiante, en 

este caso, no es como las empresas de servicio que tienen un costo fijo por un determinado 
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tiempo, aquí al ser una empresa industrial, necesita de materia prima, la cual es variable, 

y cada día está en constante subida o bajada, perjudicando de esta manera a los 

productores de arroz, ya que no permite tener un control exacto de las utilidades de sus 

molinos. 

Según Quituisa y calderón (2011) manifiestan que:  

“La empresa SINCHI CARRASCO ASOCIADOS, en la actualidad llevan un 

registro de compras y ventas datos que se utilizan para declarar los impuestos y 

aportes a la seguridad social sustentadas con facturas de compras, ventas, sueldos, 

pagos de servicios básicos y retenciones, pero no tiene un sistema de costeo por 

el (proceso de producción, inventarios), por esta razón mucha de las veces se ha 

calculado basado en las competencias o al azar, siendo este una debilidad para la 

empresa porque representa un punto de partida para la toma de decisiones”(p.8). 

A nivel nacional, según Reaño (2015) nos da a conocer que: 

En su trabajo de investigación se analizaran los procesos productivos del proceso 

de pilado de arroz, un problema fundamental en los costos de una empresa es no 

saber la eficiencia de los trabajadores, ya que al ser menos productivos generan la 

mano de obra más elevada económicamente, es por ello que se realizó la propuesta 

de mejora para el molino Latino S.A.C. que permitirá encontrar las más 

significativas restricciones del sistema, que reducen la eficiencia del 

proceso.(p.36). 

De otro lado Najar y Álvarez (2007)  nos manifiestan que:  

La aplicación del estudio complicado de procesos en un molino situado en el Valle 

de Tambo, el cual se debe a la producción de las variedades de los productos, así 

como al aumento de la calidad de los mismos ellos nos dicen que los molinos de 

arroz se están enfocando en la reducción de costos (energía, agua e inversiones) 

pero a la vez buscan la mejora de su capacidad de producción, esto permitirá una 

mayor optimización, y mayor cantidad de productos elaborados (sacos de arroz), 

además propone la utilización de tecnología avanzada, que al inicio será una gran 

inversión, pero a futuro, ayudará a la reducción de costos.(p.12). 

Según, Guerrero (2016) Nos indica que: 

La empresa su principal problema es que tienen altos niveles de desperdicios al 

momento de realizar el pilado de arroz, esto representa gastos irrevocables para la 
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empresa, y convierte de esta forma que el costo del producto principal (arroz 

pilado) se eleve, y de igual forma el precio de venta. También menciona sobre la 

mano de obra, el tiempo que demora cada trabajador en realizar sus actividades, 

ya que, si estos presentan horas ociosas o no son eficientes, solo hace que el costo 

se siga elevando más.(p.115). 

A nivel Local, en este caso hablaremos de una empresa que se dedica al pilado de arroz, 

debemos de tener en cuenta que estas empresas industriales generan diversos productos 

de un solo proceso, pero que luego se independizan y cada una sigue con los procesos 

restantes para obtener el producto final para la venta. 

La principal dificultad que presenta la empresa Molindustrias El Chimbotano S.A.C., es 

que no implementan un sistema integral de costos, que establezca con precisión cuánto 

cuesta la elaboración de su producto principal (arroz pilado) y sus subproductos (polvillo, 

arrocillo y pajilla), debido que el sistema contable que tiene, está basado en cuentas 

generales, las cuales no le permiten conocer a detalle el costo individual de cada producto 

elaborado, donde el costo debe ser controlado, registrado y analizado para tener una 

correcta administración de los recursos, los cuales deben justificar y cubrir todos las 

inversiones y gastos. 

Presenta problemas de costos, a pesar de tener utilidades, consideran que no es la 

suficiente, ya que tienen recursos, los cuales pueden ser de mayor explotación, el 

problema es que no cuentan con un sistema de coteo que le permita ver específicamente 

como se mueven sus costos y gastos para brindar sus productos. 

Al ser un molino de arroz, elaboran diferentes productos de un solo proceso, ya que al 

realizar la producción del arroz pilado (producto principal) se obtienen subproductos 

(polvillo, arrocillo y pajilla), los cuales también generan ingresos para la empresa, el 

problema surge porque no saben asignar correctamente a cada uno, el costo individual, y 

no saben exactamente cuánto es lo que ganan al vender cada producto. 

La empresa, aún no cuenta con un costo verídico para saber cuál es su verdadera ganancia, 

ya que son muy subjetivos los gastos, lo que nosotros buscamos es que sean objetivos, 

para obtener mayores utilidades, y volver a la empresa más rentable. 

En los trabajos previos tomamos en cuenta trabajos de investigación que tienen 

concordancia con los objetivos de nuestra investigación. A nivel internacional, según 

Manrique (2015), en su tesis titulada: “Beneficios de la Implementación de un Sistema 



 

6 
 

de Costos Conjuntos en la empresa Lácteos Loza en el Municipio de Estelí en el segundo 

trimestre del 2014”, Nicaragua, concluyó que: 

La empresa Lácteos Loza elabora de manera arcaica los registros de las 

actividades y operaciones, ya que, no existe un sistema contable en dicha empresa. 

Se realizaron formatos con la finalidad de registrar las operaciones que realiza la 

empresa Lácteos Loza, que le permita la elaborar los estados financieros y calcular 

los costos reales que forman parte del proceso productivo. La ventaja de 

implementar este sistema de costos es que permite llevar un mejor registro de las 

operaciones económicas para obtención de información que facilite la toma de 

decisiones a la gerencia, la cual favorezca al desarrollo de la empresa, además que 

logra obtener una buena imagen ante los proveedores, instituciones financieras y 

terceros ante los cuales la empresa solicite sus servicios y quieran invertir en 

ella.(p.89). 

Según Calero y Torres (2014) en su trabajo de investigación: “Analizar los Costos 

Conjuntos, Subproductos y los Estándar en la Empresa Parmalat en el periodo finalizado 

del mes de diciembre del 2014”.Nicaragua. Concluyó que: 

Es indispensable utilizar los Costos Conjuntos, ya que, a partir de una misma 

materia Prima se elaboran diferentes Productos y Subproductos. 

Consecutivamente se da el punto de separación para que los productos pueden 

distinguirse, se utilizan Costos Conjuntos para calcular los Inventarios y deducir 

cual es el costo de los productos vendidos, para la elaboración de los reportes 

financieros internos y externos.(p.132). 

Como se puede observar en esta empresa que se dedica al rubro de lácteos, necesita de 

los costos conjuntos, ya que al ser primordial la materia prima(leche) se derivan otros 

productos, y se necesita tener un cálculo más exacto de los costos de cada producto, de 

esta manera se toman mejores decisiones que generaran más rentabilidad a la empresa. 

A nivel nacional, Para Canchanya (2011) en su trabajo de investigación“Diseño e 

Implementación del Sistema de Costos Conjuntos para la Eficiente Administración en las 

Empresas Madereras de la Provincia de Huancayo”. Perú. Concluyó que: 

La Empresa Maderera “El montañés”, presenta diferentes problemas, el principal, 

es la gran pérdida de materia prima, ya que se generan muchos desperdicios al 

momento de realizar los cortes de la madera, pero con la propuesta de costos 

conjuntos, se puede evitar estos desechos, además que se obtendrá una mejor 
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optimización de sus procesos y asignación exacta de los costos a cada producto y 

subproducto que genera la empresa.(p.113). 

Para Beltrán (2014) En su trabajo de investigación:“Diseño de un Sistema de Costos para 

una Empresa Agroindustrial de Colorantes Naturales – Achiote”. Perú. Concluyó que:  

En este trabajo de investigación para los productos principales se emplea el 

método del valor de venta en el punto de separación, para calcular el costo de los 

subproductos, el método de no reconocimiento es más apropiado; ya que los 

subproductos (semilla lavada de achiote y aceite de achiote) no poseen un mercado 

desarrollado y no se puede asegurar que tengan venta, ni un precio rentable. nos 

indica que han utilizado la metodología de costos conjuntos, se ha identificado 

que el método más adecuado para tal caso es el de valor de venta en el punto de 

separación, ya que se adapta a la actividad y necesidad de la empresa en estudio. 

Es por eso que este método es el más adecuado en este tipo de negocio.(p.87). 

Teorías relacionadas al tema; en el presente trabajo de investigación hemos recopilado 

conceptos básicos de costos, componentes del costo, gasto, margen de contribución, 

costos conjuntos, contabilización de los productos conjuntos y métodos para su 

aplicación. 

Costos 

Según García (2008) define que: 

“El costo es el importe monetario de los diferentes recursos que se dan a cambio 

de servicios o bienes que se reciben. Al momento de la recepción se incurre en el 

costo, el cual generará beneficios monetarios en el futuro”(p.9).  

Mientras que para Ramírez (2002): Define que  

“costo es un sistema de información que controla, clasifica, acumula y asigna el 

costo para determinar los costos de procesos, productos y actividades, y con ello 

facilitar la planificación, el control administrativo y la mejor toma de decisiones” 

(p.33). 

 Como observamos los diferentes autores, dan la debida importancia que tienen 

los costos para las diferentes actividades dentro de una empresa, esto incluye la 

planeación, desarrollo y control de cada gasto e inversión que generan las 

empresas, los cuales se realizan con la finalidad de obtener como resultado un 

producto o bien. 

Componentes del Costo 
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- Material Directo 

Según Hoyos (2017) afirma que: 

 “El principal objetivo para una empresa industrial es elaborar un producto que 

luego será comercializada y así conseguir beneficios económicos. Para tal efecto, 

el primer elemento, a partir del cual se añadirán los demás costos de producción, 

es el material directo. Este costo es sencillamente reconocible en el producto y 

fácil de cuantificar”(p.17).  

Para Pantoja (2010) afirma que: 

   “Se conocen como materia prima a los elementos utilizados en la fabricación que 

pasan por uno varios procesos de transformación, que dan origen a algunos 

productos o bienes completamente diferentes de los materiales originales”(p.35). 

- Mano de Obra 

Según los autores Ramirez, Garcia y pantoja (2010) 

“la mano de obra directa se compone por el sueldo y el tiempo de los trabajadores 

en que estos estén vinculados a las tareas de modificación o transformación del 

material directo o materia prima utilizados en la fabricación de productos e 

identificables con un orden de transformación individual determinados o con un 

proceso de producción especifico”. (p.37). 

Según Hoyos (2017) menciona que:  

“Es la tarea realizada por las personas, la labor de transformar la materia de una 

etapa a otro. La mano de obra en sí es un elemento fundamental para el proceso 

productivo, ya que sin este, el material no se convertiría solo. Este costo es 

sencillamente reconocible al producto y fácil de cuantificar”(p.17). 

-  Costos Indirectos de Fabricación 

Según Hoyos (2017) manifiesta que, 

“Para que la transformación de la materia prima se realice se requiere una serie de 

gasto. A pesar de que los costos indirectos de Fabricación no corresponden al 

producto, es necesario para la producción, donde los gastos deben asignarse al 

costo de los mismos, aunque no sean reconocibles ni fácil de cuantificar” ( p.17). 

Gastos   

Marulanda (2009) lo define como: 
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“Es todo desembolso que se relaciona con el departamento de venta y 

administración, cuyo monto se consume en el periodo contable, desembolso no 

capitalizable”(p.7). 

Mientras que Hoyos (2017) lo define como:  

“Costo beneficioso que expira en un determinado período. Se podría decir que el 

gasto es el costo de ventas (a pesar de llamarse «costo» es un gasto): lo que costó 

el producto que se vendió, la inversión ya recuperada”(p.14). 

Margen de Contribución 

Según Jiménez (2010) nos indica que:  

“Es el exceso de entradas con relación a los costos variables; los cuales ayudan a 

cubrir los costos fijos y a ganar utilidad”(p.24) 

Como propuesta de este trabajo de investigación tenemos a los  

Costos Conjuntos 

Para Polimeni (1989) lo define como: 

 “Los costos conjuntos no son un nuevo método de costeo, sino que, el problema 

surge cuando no pueden identificarse de manera específica, ya que son indivisibles 

e identificables con alguno de los productos que se producen al mismo 

tiempo”(p.310).  

Esto quiere decir que, a partir de la fabricación de un solo producto salen simultáneamente 

otros, y es ahí donde no se puede identificar el costo a cada uno, pero posteriormente si 

se pueden cuantificar los costos del proceso adicional. 

Dentro de los Costos Conjuntos, tenemos los: 

Productos Conjuntos  

Para Silva (2005) lo define como: 

 “La producción conjunta se da cuando en un mismo proceso productivo nos da 

como resultado más de un producto, que resulta de una misma materia prima hasta 

el punto de separación, a partir del cual nos da como resultado más de un 

producto”(p.1). 
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Esto quiere decir que al inicio comparten la manufactura, pero llega un punto de 

separación en donde se da inicio a productos separados y subproductos, que también son 

importantes, ya que se venderán en un tiempo futuro, a diferentes precios cada uno. 

Subproductos 

Según Cashin y Polimeni(1987) afirman: 

 “Son aquellos productos de menor valor en el mercado, elaborados 

simultáneamente con otros productos de mayor valor, conocidos como productos 

conjuntos o productos principales”(p.30). 

Aquí podemos resaltar un punto importante en los subproductos, que son emitidos en 

cantidades menores, ya que la mayor cantidad lo abarca el producto principal, para la 

realización y finalización de los subproductos a veces es necesario de algunos procesos 

adicionales antes de su venta. No se debe de confundir el subproducto con desechos, ya 

que los subproductos tienen un mayor valor de venta que los desechos. 

Contabilización de los Productos Conjuntos 

Donde los costos totales antes de que ocurra el  punto de separación se le debe asignar a 

cada producto, para tener un mayor control de la inversión en cada uno. 

Métodos para su aplicación 

- Método de las Unidades Producidas, que para Cashin y Polimeni (1987) lo define 

como: “Bajo este método, la cuantía de las unidades es la base para establecer los 

costos conjuntos. El volumen de producción para todos los productos conjuntos debe 

determinarse en la misma escala”(p.35).  

-  Método de Valores de Mercado en el Punto de Separación, donde Cashin y 

Polimeni (1987) nos indican que: “Se debe tener conocimiento el valor de mercado en 

el punto de separación , entonces el costo conjunto total se establece de la división de 

los productos conjuntos y el valor total de mercado de cada uno de los productos 

conjuntos multiplicando por el valor total de mercado de todos los productos conjuntos 

para visualizar como resultado una proporción de los valores de mercado individuales 

con relación a los valores totales de mercado. Luego se multiplica por los costos 

conjuntos totales para finalmente lograr la asignación del costo conjunto de cada 

producto”(p.35), 

- Método del Valor Neto Realizable que para Cashin y Polimeni (1987) nos afirman 

que: “Al conocer el valor de mercado en el punto de separación, éste debe utilizarse 
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para establecer los costos conjuntos. Sin embargo, el valor de mercado de un producto 

conjunto no se puede asignar tan fácil en el punto donde se da la separación, en especial 

si este requiere de un proceso adicional para fabricar el producto.p.(36) 

Como FORMULACIÓN DEL PROBLEMA, plantearemos la siguiente pregunta: 

¿Cómo se vienen asignando los costos en la empresa Molindustrias El Chimbotano 

S.A.C., Chimbote – 2019?. 

Teórica: 

Donde se evaluó información relacionada a los costos conjuntos, definiéndolo, 

conociendo sus ventajas y desventajas; se analizó los costos de la Empresa Molindustrias 

El Chimbotano S.A.C., fundamentándose en los Costos Conjuntos, los cuales se adaptan 

al rubro de la empresa.  

Metodológica: 

Donde se empleó el instrumento de guía de observación, para conseguir los costos reales 

de la producción. También se aplicó una guía de análisis documental de los costos de la 

empresa, por medio de fichas textuales. Las técnicas antes nombradas con sus respectivos 

instrumentos nos ayudó a la recopilación de datos para el cumplimiento de los objetivos  

y propósitos del presente trabajo. 

 Práctica 

Que a través de la propuesta de un sistema de Costos Conjuntos para la Empresa 

Molindustrias El Chimbotano S.A.C., ayude a la gerencia en la toma de decisiones con 

respecto a la producción de dicha empresa, mediante la aplicación correcta de los tres 

elementos del costo. De la misma manera, se espera que la propuesta de un sistema de 

costeo para dicha empresa sea de mucho beneficio, no solo para la gerencia y la empresa, 

sino también que se utilice de guía para otras empresas del mismo rubro o afines. 

Para nuestro trabajo de investigación por su naturaleza no amerita que tenga hipótesis. 

Es por ello que Hernández (2010) nos menciona que: “No todas las investigaciones 

cuantitativas tienen hipótesis. Las que plantean hipótesis son aquellas cuyo planteamiento 

conceptualiza que su alcance será explicativo o correlacional, o las que tienen un alcance 

descriptivo, pero que pretenden pronosticar una cifra o un hecho”(p.81) 

Como Objetivo General se planteó lo siguiente: 

Desarrollar una evaluación de los costos para la empresa Molindustrias El Chimbotano 

S.A.C. 
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Como Objetivos Específicos 

Describir los costos de la empresa Molindustrias El Chimbotano S.A.C. 

Evaluar los costos de la empresa Molindustrias El Chimbotano S.A.C. 

Plantear una propuesta de costos conjuntos para la empresa Molindustrias El Chimbotano 

S.A.C. 

II. MÉTODO 

 

2.1.Tipo y diseño de investigación 

 

El presente trabajo tiene como diseño de estudio descriptivo propositiva, debido que 

esta investigación abarca solo la descripción del tema propuesto, recolectando 

diferentes fuentes de información sin cambiar el entorno. 

 

Esquema:  

 

 

 

Donde : 

M = Empresa Molindustrias El Chimbotano S.A.C. 

O = Costos 

P = Costos Conjuntos 

 

 

 

M -- O -- P 
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2.2.Operacionalización de las variables 

1. PROYECTO DE INVESTIGACIÓN: “EVALUACIÓN DE LOS COSTOS EN LA EMPRESA MOLINDUSTRIAS EL 

CHIMBOTANO S.A.C., CHIMBOTE - 2019” 

VARIABLE DEFINICIÓN CONCEPTUAL DEFINICIÓN OPERACIONAL INDICADORES ESCALA DE 

MEDICIÓN 

 

 

 

Costos 

Según Rojas (2007) “El costo es la suma 

de los recursos en que incide una persona 

para la obtención de un servicio o bien, 

con la finalidad que en el futuro genere 

ingresos económicos” (p.9) 

Son procedimientos que realizan las empresas 

para calcular los costos incurridos de un bien o 

servicio y la forma como se obtiene éste en 

cada una de las actividades en las que se 

desarrolla la producción. 

 

- Materia Prima 

 

- Mano de obra 

 

- Costos Indirectos 

de Fabricación 

 

 

 

 

 

Nominal 
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2.3.Población, muestra y muestreo 

Población:  

Estuvo conformada por todos los costos de la Molindustrias “El Chimbotano S.A.C.” 

desde el inicio de sus actividades hasta la actualidad. 

Muestra:  

Estuvo conformado por los costos conjuntos de la empresa Molindustrias “El 

Chimbotano S.A.C.”, en el periodo 2019 

Muestreo: 

Se utilizó el muestreo no intencional o probabilístico donde las investigadoras han 

dirigido la muestra de estudio por ciertos criterios de conveniencia. 

2.4.Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

 

TÉCNICA INSTRUMENTO 

OBSERVACIÓN 

Son los procesos que el investigador utiliza 

para visualizar solamente el fenómeno que 

estudia, sin intervenir sobre él, esto es, sin 

cambiar o efectuar cualquier tipo de 

operaciones que permita manipularlo. Es un 

instrumento muy productivo de recolección 

de información que facilita el estudio de la 

situación natural y real del proceso. Zapata 

(2005). 

GUÍA DE OBSERVACIÓN 

Documento a través del cual se establecen 

características de ciertos fenómenos, en 

este caso, el de la empresa Molindustrias El 

Chimbotano S.A.C.. Con la utilización de 

este valioso instrumento, se llegó a una 

evaluación justa logrando así  resultados 

sin ningún tipo de distorsiones. 
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ANÁLISIS DOCUMENTAL 

Consiste en analizar la información 

registrada en materiales duraderos que se 

denominan documentos… se caracteriza por 

la clasificación sistemática, descripción e 

interpretación de los contenidos del 

documento, que se llevara a cabo de acuerdo 

con los objetivos del estudio. Vásquez (2006) 

GUÍA DE ANÁLISIS DOCUMENTAL 

Se revisó, analizó e interpretó la 

información contenida en los documentos 

recopilados por de la empresa. Esto nos 

permitió seleccionar la información 

relevante e importante que nos sirvió para 

lograr el objetivo del presente trabajo de 

investigación. 

 

Validez y confiabilidad 

Para la validez se acudió al juicio de experto, que consiste en 3 personas conocedoras 

del tema, para que sean revisados los instrumentos (guía de observación y  análisis 

documental). 

2.5.Procedimiento  

Se elaboró la guía de observación y la guía de análisis documental para la aplicación 

de la muestra de estudio. -Se aplicó el instrumento a la empresa Molindustrias El 

Chimbotano SAC. -Se recolectaron los datos, se interpretaron e analizaron los 

resultados obtenidos. -Se elaboró el informe final. 
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2.6.Método de análisis de datos 

Para el presente trabajo de investigación se utilizó el método de la estadística 

descriptiva, ya que se obtuvo y presentó resultados en términos de frecuencias y 

porcentajes, los cuales fueron representados en gráficos y cuadros, con los resultados 

obtenidos de la investigación. 

2.7.Aspectos éticos 

El presente trabajo de investigación contiene información que procede directamente 

del reporte del centro de costos de la empresa “Molindustrias El Chimbotano S.A.C.”. 

de la ciudad de Chimbote-2019. Estos datos conseguidos serán interpretados e 

analizados con el propósito de cumplir con el objetivo de mejorar el sistema de costos 

de dicha empresa. 

La información que se obtenga será tabulada y graficada, para ser analizada de manera 

profesional, con principios éticos, sin alterar, menos manipular dichos resultados para 

fines personales y/o educativos que puedan favorecer en la investigación.  

Por último, se respetará la autoría de las citas en este presente trabajo de  

investigación. 
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III. RESULTADOS 

 

ASPECTOS DE LA EMPRESA  

 

Reseña Histórica 

La historia de Molindustrias El Chimbotano inicia con su fundación en el año 2010, en 

torno a un pequeño molino ubicado en el centro poblado de Tambo Real, que se dedica a 

realizar el procesamiento industrial del arroz. Desde entonces Molindustrias El 

Chimbotano ha marcado el rumbo del mercado arrocero en la Provincia del Santa y 

también en otras ciudades como son Lima, Huaraz, Chiclayo, etc. 

Molindustrias El Chimbotano en el año 2010 era pequeño, tenía maquinas antiguas, ya 

que procedían del antiguo molino que funcionaba en el lugar, a través de los meses se 

fueron adquiriendo máquinas nuevas, para tener un mejor resultado en el producto final. 

Para el año 2015, decidieron invertir en una gran compra, una máquina denominada la 

Selectora, incorporando tecnología dirigida a perfeccionar el procesamiento industrial del 

arroz, promover la seguridad industrial, y los parámetros de calidad según las normas 

técnicas del Perú.  

Desde un inicio, Molindustrias El Chimbotano, tiene como finalidad de cumplir las 

expectativas de calidad, rendimiento; y precio de los agricultores arroceros de la Provincia 

del Santa. Estos factores nos confieren confianza y reconocimiento como una de los 

Molinos de arroz más importantes de la Región Ancash. 

Molindustrias El Chimbotano, reafirma seguir trabajando por el desarrollo sustentable de 

la Provincia del Santa, fortaleciendo nuestros vínculos con agricultores, proveedores, y 

clientes; y la innovación constante con tecnología adecuada que nos permita incursionar 

en los mercados más exigentes y competitivos. 
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Organigrama 

 

Misión 

Comercialización de arroz en alta calidad, satisfaciendo las necesidades de clientes, 

consumidores y proveedores, mediante la producción de productos alimenticios de alta 

calidad relacionados con el arroz. 

Visión 

Ser una empresa líder en el subro agroindustrial del arroz a nivel nacional, a través del 

desarrollo de productos tradicionales e innovadores con los más altos estándares de 

calidad; con un equipo tecnológico y humano integrado a las necesidades de nuestros 

clientes y al desarrollo de nuestro País. 
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OBJETIVO 1: Describir los costos de la empresa Molindustrias El Chimbotano 

S.A.C. 

Clientes 

MOLINDUSTRIAS EL CHIMBOTANO por la ubicación que tiene, abarca un mercado 

bastante amplio, realizando ventas al por mayor, repartiendo en grandes 

comercializadoras a nivel local y otras ciudades aledañas. 

Productos 

Posee productos principales que son Don Bueno Nir, Don Bueno Premium y Don Bueno 

Clasificado, a la vez vende subproductos, los cuales son el Arrocillo, Pajilla y Polvillo.  

Figura N° 01: Tabla de Productos 

 

Fuente: Molindustrias El Chimbotan SAC. 

 

 

 

 

 

Descripción del Proceso de Pilado de Arroz 
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Figura N° 02: Flujograma del Arroz Pilado 

Fuente: Molindustrias El Chimbotan SAC 

Se describe cada área de la empresa, por donde pasa la materia prima (arroz en cascara) 

para obtener los productos principales (arroz pilado) y sus subproductos. 

RECEPCIÓN 

La materia prima (82 TN) es transportada por trailers, hasta llegar al interior de la 

empresa, donde estos vehículos son pesados con una balanza electrónica bajo la 

supervisión del encargado del área, para deducir el peso neto del arroz en cascara (materia 
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prima), posteriormente el supervisor designara que puede avanzar al almacén del molino, 

donde un trabajador recepciona la mercadería. 

CONTROL DE CALIDAD 

De las 82 TN de materia prima, se escoge 100 gramos para poder realizar las 

aproximaciones de calidad, comprobar la humedad por medio de un medidor 

(higrómetro); esta actividad es realizada por un Ingeniero agroindustrial.  

MÁQUINA SECADORA 

Luego de comprobar el contenido de humedad, se traslada al área de secado, donde es 

colocado en tolvas hasta obtener una humedad óptima de 26%, el tiempo es variable, ya 

que afectan el grado de la humedad, asimismo, la calidad de arroz variará de acuerdo a la 

humedad. 

MÁQUINA PRELIMPIA 

Después de la etapa de secado, por medio de un elevador ingresa el arroz en cascara a una 

máquina que consta de dos mallas para realizar movimientos vibratorios, la primera se 

encarga de descartar las impurezas mayores, la segunda malla elimina las finas, y estas 

impurezas son desalojadas en sacos de polipropileno. 

MÁQUINA DESCASCARADORA 

En esta etapa el arroz en cascara es llevado por medio de un elevador a una máquina que 

contiene dos rodillos, que giran en forma contraria cumpliendo la función de descascarar, 

en el cual hay granos de arroz que son inservibles en su totalidad, lo que regresaran a 

través de un elevador para ser procesados nuevamente. En esta etapa se utiliza una 

maquina Mesa Pady. 

MÁQUINA PULIDORA 

En este proceso se logra blanquear el arroz, esta función la realiza el maquinista, que 

 no solo observa el proceso del descascarado, sino que también es el encargado de 

verificar el correcto pulido del arroz. 
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Este proceso se divide en tres etapas de pulido, las primeras dos son de piedra y la última 

es de agua. 

MÁQUINA CLASIFICADORA 

El arroz es transportado a través de un elevador, donde se le quitará las impurezas que 

trae este, pueden ser polvo, tiza, etc. Posteriormente ingresará al pulido. 

MÁQUINA SELECTORA 

La función de esta máquina es de separar los granos de arroz blanco que tengan mayor 

tamaño del arrocillo. 

El arrocillo es colocado en sacos de 50 kg por dos obreros, mientras que el arroz blanco 

se divide de acuerdo a su tamaño del grano, en este caso hay el arroz ½ (nir), arroz ¼ 

(corriente), arroz entero(superior), los cuales son envasados en sacos de 50 kg.  

TOLVA DE EMBASADO 

En esta área, cada saco será pesado hasta obtener 50kg, luego será cosido, y estará listo 

para la venta. 

ALMACÉN 

Cuando el arroz ya está listo para la venta, se lleva al área de almacén, donde se distribuirá 

por marcas de arroz (clasificado, premium y nir). Aquí el arroz puede permanecer un 

tiempo de 1 a 4 semanas. 
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GUÍA DE OBSERVACIÓN Nº 1 

MATERIA PRIMA  

 

ÍTEM 

 

CRITERIOS 

RESPUESTA  

OBSERVACIÓN 

 

 

SI NO 

 

01 

Actualmente la empresa  

cuenta con un sistema de 

costeo al momento de 

determinar sus costos 

                  

 

 

X 

 

 

02 

¿La empresa identifica los 

costos y gastos en la 

elaboración de sus 

productos y subproductos? 

 

 

 

 

X 

 

 

03 

Existe un control de los 

costos de los materiales 

desde su adquisición hasta 

finalizar la producción 

 

X 

 Si existe un control de 

los costos que ellos 

mismos elaboran de 

acuerdo a su criterio 

 

04 

Llevan un control de las 

operaciones de producción 

y el control de los 

elementos del costo que 

deben realizar 

  

 

X 

 

 

05 

¿Existe reproceso que 

inciden en los costos? 

 

X 

 

 

En el área de descascaro 

existe reproceso. al 

momento de pasar por 

la mesa Paddy la cual 
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cumple la función de 

separar granos sin 

cascara y pasarlos a la 

siguiente área y los que 

tienen cascara mediante 

elevadores  regresarlo al 

proceso de descascaro. 
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GUÍA DE OBSERVACIÓN Nº 2 

MANO DE OBRA   

 

ÍTEM 

 

CRITERIOS 

RESPUESTA  

OBSERVACIÓN 

 

 

SI NO 

 

06 

Existen registros dentro de 

la empresa que controle las 

horas de trabajo del 

personal (tarjeta de tiempo) 

  

X 

 

 

07 

Cuentan con formatos de 

planillas para contabilizar 

el costo del personal que 

labora 

 

X 

 Si cuenta con  1 

trabajador en. 

Planilla, a los 

demás trabajadores 

se les paga por día. 

 

08 

Estiman el costo de la 

mano de obra por producto 

y subproducto  

 

 

 

X 

 

 

 

09 

Se identifica entre costo y 

gasto de la mano de obra  

  

X 
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GUÍA DE OBSERVACIÓN Nº 3 

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACIÒN    

 

ÍTEM 

 

CRITERIOS 

RESPUESTA  

OBSERVACIÓN 

 

 

SI NO 

 

10 

Existe un sistema que ayude a 

identificar la distribución de 

los CIF 

  

X 

 

 

 

11 

 

 

La depreciación forma parte 

del costo de producción 

 

   

X 

 

 

Si lo toman en 

cuenta la 

depreciación en el 

proceso de 

producción que 

ellos mismos 

elaboran de 

acuerdo a su 

criterio 

 

12 

Llevan un registro de los 

costos de mantenimiento de 

las maquinas  

 

X 

 Cuentan con un 

registro de 

mantenimiento de 

las maquinas  

 

13 

Determinan adecuadamente 

el consumo de los servicios 

básicos (como costo de 

producción) 

  

 

X 
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14 

Se contabiliza los materiales 

indirectos y mano de obra 

indirecta en el proceso de 

producción  

 

X 

 

 

Si contabilizan, 

tienen un registro 

de todos los 

materiales que se 

compran para la 

producción. 
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ANÁLISIS DE LA GUÍA DE OBSERVACIÓN 

ÍTEM 01: Al aplicar la guía de observación a la empresa Molindustrias el Chimbotano 

SAC. Se observó que no cuenta con un sistema de costeo al determinar sus costos, porque 

no tienen conocimiento de cómo ejecutarlo por consiguiente cualquier cálculo que 

realizan lo hacen de manera empírica.  

Si la empresa implementaría un sistema de costeo obtendría información importante para 

la toma de decisiones. 

ÍTEM 02: Al aplicar la guía de observación a la empresa Molindustrias El Chimbotano 

SAC. Se observó que no identifican los costos y gastos implicados en los productos y 

subproductos, ya que al realizar cálculos tradicionales la asignación es global, la cual 

genera costos erróneos. 

ÍTEM 04: Al ejecutar la guía de observación a la empresa Molindustrias El Chimbotano 

SAC. Se observó que no llevan el control del proceso productivo y el control de los 

elementos del costo que deben realizar, ya que no identifican los materiales, mano de 

obra, costos indirectos, maquinarias que intervienen en el proceso del pilado de arroz. 

Si no se identifican dichos elementos la empresa no podrá llevar un control adecuado de 

sus costos. 

ÍTEM 06: Al ejecutar la guía de observación a la empresa Molindustrias El Chimbotano 

SAC. Se observó que no cuentan con una tarjeta de tiempo, solo lo controlan 

subjetivamente. Lo que conlleva que trabajadores lleguen tarde o sus labores y no 

cumplan con las horas establecidas de trabajo. 

ÍTEM 08: Al realizar la guía de observación a la empresa Molindustrias El Chimbotano 

SAC. Se observó que no aplican un costo determinado por cada producto y subproducto, 

aplican costos globales de acuerdo a su criterio, de esta manera la empresa no puede 

identificar que producto terminado costó más en su elaboración. en consecuencia, poder 

controlar costos. 
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ÍTEM 09: Al aplicar la guía de observación a la empresa Molindustrias El Chimbotano 

SAC. Se observó que no se identifica entre costo y gasto de la mano de obra, los cálculos 

son globales de acuerdo a sus criterios. 

ÍTEM 10: Al ejecutar la guía de observación a la empresa Molindustrias El Chimbotano 

SAC. Se observó que no poseen con un sistema de costeo para la distribución del CIF. Es 

necesario que se analicen los costos de distribución ya que de esta manera podrá 

identificar a que departamento se le asigna más costo, en consecuencia, promover un uso 

más efectivo de los recursos. 

ÍTEM 13: Al aplicar la guía de observación a la empresa Molindustrias El Chimbotano 

SAC. Se observó que no determinan adecuadamente el consumo de los servicios básicos 

(como costo de producción), ya que aplican todo el costo de los servicios directo a los 

productos, sin aplicar una parte al área administrativa. 

OBJETIVO N° 02: Evaluar los costos de la empresa Molindustrias El Chimbotano 

S.A.C. 

Figura N° 03: Tabla de Unidades de Producción Mensual 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Molindustrias El Chimbotano SAC 

INTERPRETACIÓN: 

Respecto a la materia prima que se procesa, al día son 82, y en un mes se obtiene un total 

de 2132 toneladas de arroz en cascara procesadas. Se trabajan 26 días al mes, debido a 
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que se respeta el día de descanso para los trabajadores, descontando de esta forma los días 

domingos. 

Figura N° 04: Tabla de Unidades Producidas y Terminadas 

 

Fuente: Molindustrias El Chimbotano SAC 

INTERPRETACIÓN: 

Del total de la materia prima, se obtiene un porcentaje para cada producto (Clasificado, 

Premium y Nir) y subproducto (Arrocillo, Cascara, Polvillo) como se observa en la figura 

N°04. 

 

Figura N° 05: Materia Prima 

Fuente: Molindustrias El Chimbotano SAC 

INTERPRETACIÓN: 

El precio del arroz en cascara varía desde S/.0.90 hasta S/.1.10, en el caso de la empresa, 

compra a un precio de S/.1.00 el kilo, es decir S/.1000.00 por tonelada, se ingresan 2132 
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toneladas de arroz en cascara al mes, esto quiere decir que se invierte S/. 2,132,000.00 en 

materia prima. 

Figura N° 06: Mano de Obra 

 

Fuente: Molindustrias El Chimbotano SAC 

INTERPRETACIÓN: 

Según los datos recolectados, tiene 15 trabajadores que están relacionados directamente 

en el proceso del arroz pilado, se tiene un maquinista y un ingeniero agroindustrial que 

tienen un sueldo de S/.1560.00 mensual, por otro lado, tenemos los 13operarios que se 

dedican a cargar, descargar, envasar, etc. Que tienen un sueldo en conjunto de 

S/.16900.00 mensual. 

Figura N° 07: CIF 

 

Fuente: Molindustrias El Chimbotano SAC 

INTERPRETACIÓN: 

En los costos indirectos de fabricación, se tiene la luz, agua, comedor, hilo, tinta y saco, 

que en el mes de marzo sumaron un monto de S/. 25600.00 



 

32 
 
 

 

 

 

Figura N° 08: Activos Fijos 

 

Fuente: Molindustrias El Chimbotano SAC 

INTERPRETACIÓN: 

La empresa tiene diferentes activos fijos, pero muchos de ellos no están relacionados 

directamente en la elaboración del arroz pilado, es por ello, que en la figura N° 08 se 

observa las máquinas que interviene en el proceso, con su respectivo precio. 
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IV. DISCUSIÓN 

 

En el presente trabajo de investigación denominado “Evaluación de los costos de 

la empresa Molindustrias el Chimbotano S.A.C. Chimbote - 2019”, a partir de la 

aplicación de los instrumentos  como la guía de observación y análisis 

documental, hemos encontrado de acuerdo a la pregunta ¿Actualmente la 

empresa  cuenta con un sistema de costeo al momento de determinar? sus 

costos, aplicado en la guía de observación del ítem N°1, obtuvimos como 

resultado  que no cuenta con un sistema al momento de establecer sus costos  

porque no tienen conocimiento de cómo ejecutarlo por consiguiente  cualquier 

cálculo que realizan lo hacen de manera empírica. Agregan que la empresa 

necesita contar con un profesional que tenga conocimiento de costos. Lo mismo  

Manrique (2015), autor de la tesis “Beneficios de la Implementación de un 

Sistema de Costos Conjuntos en la empresa Lácteos Loza en el Municipio de 

Estelí en el segundo trimestre del 2014” encontró el mismo problema que no 

cuentan con una estructura organizada para recopilar información los registros que 

realizan son informales ya que no cuentan con un sistema contable, debido a ello 

diseñaron formatos para registrar las operaciones y determinar costos incurridos 

en el proceso de fabricación. Por lo antes expuesto, es importante llevar un 

adecuado control de los costos que permita lograr datos reales para la toma de 

decisiones y no estar en desventaja con respecto a sus competidores quienes 

cuentan con personal que tienen conocimiento sobre costos.   

De acuerdo al ítem N°2 La empresa identifica los costos y gastos en la 

elaboración de sus productos y subproductos obtuvimos como resultado que la 

empresa no identifica costos y gastos en el proceso productivo cualquier calculo 

que realizan lo hacen de manera global. Obteniendo así costos erróneos. Para 

Ramírez, García y Ramon (2010) concluyen lo siguiente: los costos se refiere a 

valores atribuibles a recursos económicos que pueden estar establecidos para la 

venta, ser utilizados en las actividades empresariales o destinarse a cualquier otra 

causa. Por lo cual sus valores se registran, clasifican y presentan en sus grupos de 
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haberes respectivos, en los que correspondan, según su naturaleza o su 

destinación. Por otro lado, los gastos están relacionados con amortizaciones, 

consumos, egresos o causaciones que se necesitan para empezar las operaciones 

y actividades correspondientes al desarrollo de las funciones de ventas, mercadeo, 

financiamiento y administración. De lo expuesto podemos deducir que la 

diferencia entre costo y gasto es importante, ya que calculael punto de equilibrio 

para que la empresa se pueda sustentar en un mundo competitivo. 

De acuerdo a la pregunta N°4 Llevan un control de las operaciones de 

producción y el control de los elementos del costo que deben realizar, 

Observamos que no llevan un control adecuado de producción que realizan 

cálculos de acuerdo a sus criterios sin considerar los elementos del costo. El 

mismo problema encontraron los autores Calero y Torres (2014) en su tesis 

Analizar los Costos Conjuntos, Subproductos y los Estándar en la Empresa 

Parmalat en el periodo finalizado del mes de diciembre del 2014, que dicha 

empresa no establece control para la evaluación de producción esto conlleva a que 

la empresa no tenga conocimiento  acerca de la capacidad productiva y los costos 

reales que incurren en la elaboración de sus productos y así   proyectarse hacia el 

futuro y hacer correcciones en la producción. Por ello el autor opto implementar 

costos conjuntos ya que de una sola materia prima derivan otros productos y se 

necesita tener un cálculo más exacto de los costos por cada producto. 

De acuerdo a la pregunta N° 6 Existen registros dentro de la empresa que 

controle las horas de trabajo del personal (tarjeta de tiempo), respondieron 

que no cuentan con una tarjeta de tiempo y agregaron que es necesario ya que el 

personal después del almuerzo o a la hora de salida no respetan el horario 

establecido.  Según Jiménez (2010) “indica que controlar el tiempo es importante 

ya que aumenta nuestro índice de tiempo de productividad, y nos permite saber el 

tiempo que dedicamos a las tareas más importantes y a otras no tan prioritarias, 

de forma que ayude a los trabajadores en su planificación”. De lo antes expuesto 

podemos decir que es importante que la empresa lleve el control del tiempo de los 
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trabajadores así controlar la jornada laboral de sus empleados y saber cuánto 

tiempo dedican a sus tareas y el nivel productivo de cada uno de ellos. 

De acuerdo al ítem N° 8 ¿Estiman el costo de la mano de obra por producto y 

subproducto? Obtuvimos como resultado que la empresa Molindustrias el 

Chimbotano SAC. No lleva a cabo una estimación de costos en el trabajo que 

realiza durante la producción, esto conlleva a no tener información oportuna y la 

dirección que debe tomar si decide modificar, abandonar, o seguir. Lo mismo 

Beltrán (2014) en su trabajo de investigación “Diseño de un Sistema de Costos 

para una empresa Agroindustrial de colorantes Naturales-Achiote” encontró que 

dicha empresa tiene ciertos problemas en la determinación de sus costos de 

producción, como estimar la mano de obra, la materia prima y la capacidad 

instalada que a su vez inciden en la determinación del costo aplicado a la 

producción de cada periodo. Como también enfrenta el problema de producción 

conjunta. De lo expuesto podemos concluir que es importante que las empresas 

estimen los costos para determinar cuánto cuesta fabricar un producto, precios de 

venta así conocer que productos generan mayores ingresos y en un fututo requerir 

de mayores proyecciones. 

En el ítem N° 09 ¿Se identifica entre costo y gasto de la mano de obra?, 

respondieron que no identifican entre costo y gasto que consideran para los costos 

de producción tanto la mano de obra que interviene en la producción como en el 

área de administración, según Chiliquinga y Vallejos (2017) indican que la mano 

de obra es quien interviene directa o indirectamente en la transformación de la 

materia prima hasta lograr los productos terminados. El gasto es la acumulación 

de lo que se utiliza en distribuir y administrar los procesos relacionados con 

comercialización, gestión y venta de los productos, para que el negocio sea 

rotativo. 

De lo antes expuesto podemos decir que conocer y saber identificar los costos y 

los gastos de la mano de obra es importante en la producción. Debido a que es el 

que desarrolla una serie de actividades  además de clasificar de tal forma que 

permita a la empresa tener la información necesaria para calcular los precios.  
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De acuerdo al Ítem N° 10 Existe un sistema que ayude a identificar la 

distribución de los CIF, respondieron que no cuentan con un sistema para 

distribuir correctamente los costos indirectos de fabricación, según Rojas (2013) 

señala que son costos que intervienen dentro del proceso de transformar la materia 

prima en un producto final y que son destinados a material directo y mano de obra 

directa. De lo expuesto concluimos que los costos que realiza la empresa 

Molindustrias el Chimbotano SAC. No son reales debido a que no distribuyen 

correctamente los costos por ello no se podrá tomar decisiones asertivas con 

información errada. 

De acuerdo al Ítem N° 13 Determinan adecuadamente el consumo de los 

servicios básicos (como costo de producción), respondieron que no es necesario 

ya que es complicado saber cuánto de energía consume cada máquina es por ello 

que al final de cada mes descuentan los costos incurridos de acuerdo a los recibos 

ya sea de agua y de luz. Según Arredondo (2015) “Indica que son costos que no 

se identifican fácilmente en un producto y que por su naturaleza son costos fijos 

“. Por lo antes expuesto generalmente no se pueden valorar con precisión a los 

productos en proceso, en tanto el consumo de los servicios básicos reales se 

identifican a fin de cada mes por lo que conviene asígnalos mediante 

aproximaciones.   
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V. CONCLUSIONES 

Se describió los costos de la empresa Molindustrias El Chimbotano S.A.C., donde 

observamos que no cuenta con un sistema de costeo que le permita obtener 

información oportuna y real, asignan costos de manera subjetiva y a través de un 

presupuesto que realizan antes de la producción controlan sus costos, lo cual 

perjudica a no poder analizar y controlar los ingresos y egresos, además para 

determinar los costos consideran solo el material directo y la mano de obra sin  

tener en cuenta los costos indirectos de fabricación,  así mismo, la persona 

encargada no tiene conocimiento en la materia, por consecuencia obtienen 

resultados erróneos, los cuales no sirven para la toma de decisiones. 

 

Se Evaluó la estructura de los costos que realiza la empresa, se determina tomando 

en cuenta la Materia prima y la mano de obra, también se observó que los 

operarios no están en planilla, se les paga a través de recibos por honorarios (50 

nuevos soles). 

           

Se creó y elaboró una propuesta para la implementación de costos conjuntos, 

debido a que los costos conjuntos no se pueden identificar con alguno de los 

productos que se está produciendo en forma simultánea en un solo proceso de 

producción que genera varios productos distintos, debido a ello se propone el 

método del Valor Neto Realizable, por ser el que mejor distribuye los costos 

conjuntos. 
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VI. RECOMENDACIONES 

Se recomienda al contador de la empresa Molindustrias el Chimbotano SAC. 

Tener actualizado a tiempo real los costos de la materia prima, mano de obra y cif, 

debido a que siempre están en constante variación, para obtener un mejor control 

de los costos invertidos en la producción del arroz pilado y sus subproductos. 

Se le recomienda al gerente general de la empresa Molindustrias el Chimbotano 

SAC. implementar un sistema de costos basado en el valor neto realizable, el cual 

aporta información de los costos reales, que es importante para la mejora de la 

toma de decisiones, fijar precios que permitan generar mayores ingresos y una 

buena rentabilidad; al aplicar este sistema la empresa tendrá un conocimiento real 

de cuanto es el costo de cada producto terminado. Además, se recomienda contar 

con un especialista en el tema que lleve un control continuo en el área de 

producción. 

Se le recomienda al gerente general de la empresa Molindustrias El Chimbotano 

S.A.C.  implementar este sistema de Costos Conjuntos, debido a que aporta con 

información importante para una mejora de la toma de decisiones. Al aplicar este 

sistema de costos, la empresa sabrá realmente cuanto es el costo de cada producto 

principal y sus subproductos, además de tener la cantidad exacta de sus utilidades. 
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PROPUESTA 

 

EVALUACIÓN DE LOS COSTOS EN LA EMPRESA MOLINDUSTRIAS EL 

CHIMBOTANO S.A.C., CHIMBOTE – 2019 

1. DEFINICIÓN 

Este sistema se origina en aquellas empresas donde trabajan con un material 

directo que origina varios productos simultáneamente, donde al llegar al punto de 

separación, se da inicio a productos principales y subproductos, que también son 

importantes, ya que se venderán en un tiempo futuro, a diferentes precios cada 

uno. 

2. FUNDAMENTOS 

Para Silva(2005) considera que: 

“La producción conjunta se da cuando existen en un mismo proceso productivo 

más de un producto de la misma materia prima. Llegan al punto de separación, 

donde surge más de un producto. Esto conlleva a la obligación de evaluar 

cada uno de ellos”(p.1). 

Según Santa (2011) expresa que: 

“Un costo conjunto es el costo de un proceso individual que da como resultado 

dos o más productos (o servicios) en forma simultánea. Estos productos se 

clasifican de forma individual en una de dos categorías: categorías de 

producto conjunto o categoría de subproducto”(p.120). 

Es así que, la empresa Molindustrias El Chimbotano que se dedica al pílado 

de arroz, necesita de un sistema de costos conjuntos, ya que por su naturaleza, 

en su proceso de producción, se obtienen diferentes productos y subproductos 

simultáneos. 

3. PLANEAMIENTO DE LA PROPUESTA 

A continuación se presentará la propuesta alternativa para mejorar la distribución, 

control y manejo de los tres elementos del costo: Materia prima, mano de obra y 
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costos indirectos de fabricación para la Empresa Molindustrias El Chimbotano 

S.A.C. 

Con los datos obtenidos de la empresa, realizamos el siguiente cuadro, donde 

observamos el total de materia prima procesada en el mes de Marzo del año 2019, 

además de que porcentaje se obtiene por cada producto y subproducto. 
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Con los datos obtenidos de la empresa, realizamos el siguiente cuadro, donde observamos el total de mano de obra directa, los costos indirectos de 

fabricación y la materia prima procesada en el mes de Marzo del año 2019, ademas de que porcentaje se obtine por cada producto y subproducto, 

siendo estos los costos antes del Punto de Separación. 

 

Fuente: Elaborado por Dany Cántaro Colchado y Gianella Allison Llona Cueva con los datos obtenidos de la empresa 

INTERPRESTACIÓN 

Se tiene com Materia Prima 2132 toneladas que equivale a 2,132,000 kg y el costo de cada tonelada es de S/. 1,000.00, detro de la Mano de 

Obra Directa se considero al Maquinista, Ing. Agroindustrial y los 13 trabajadores del campo, los culaes uman un total de S/. 20,020.00; por 

ultimo se tienes los CIF, los cuales son Energia Eléctrica, Agua Potable, condicion de trabajo (comedor) y la depreciación, los cules suman 

un total de S/.18,257.87 



 

42 
 
 

 

 

En el siguiente cuadro, se puede observar las unidades de medida en la Materia Prima 

Figura N° 10: Unidades de Medida de la Materia Prima 

 

Fuente: Elaborado por Dany Cántaro Colchado y Gianella Allison Llona Cueva con los datos obtenidos de la empresa 

INTERPRETACIÓN: 

Se puede observar el total de toneladas (2132) que la empresa adquiere en el mes de marzo, obteniendo de esta forma como se distribuye las 

toneladas, kilos y sacos por cada producto y subproducto de la empresa. 

Dentro de los productos principales se tiene el Arroz Don Bueno Clasificado donde se procesan 640 toneladas, y se obtienen 12,800 sacos, 

mientras que para el arroz Don Bueno Premium se procesa 533 toneladas, y se obtienen 10660 sacos, para el arroz Don Bueno Nir  se 

procesdan 426 toneldas, y se obtienen 8520 sacos. 
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Por otro lado, dentro de los Subproductos tenemos el arrocillo, donde se procesan 213 toneladas y se obtienen 4260 sacos, mientras que para la 

Cascara se procesan 213 toneladas y se obtienen 4260 sacos, para el Polvillo se procesan 107 toneladas y se obtienen 2140 saocs. 

Para la elaboración del siguiente cuadro, consideramos la cantidad de sacos producidos, el precio de venta, y como resultado se obtuvo el Precio 

Total de toda la producción. 

 

Fuente: Elaborado por Dany Cántaro Colchado y Gianella Allison Llona Cueva con los datos obtenidos de la empresa 

INTERPRETACIÓN: 

A través de este cuadro, calculamos el ingreso que obtiene la empresa pro vender los 42640 sacos de producto y subproductos, además del 

Porcentaje de unidades de producción de cada uno y a la vez, el porcentaje del precio de cada uno en el precio total. 

Se observa que el Precio de Don Bueno Calsificado es de S/.105.00, para  Don Bueno Premium es de S/.96.00, Don Bueno Nir es de S/. 

88.00, para el Arrocillo es de S/.75.00, la cascara es de S/.25.00; obteniendo de esta forma un total de ingresos de S/.3,596,620.00 
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MÉTODOS DE ASIGNACIÓN DE LOS COSTOS  

En el siguiente cuadro, tenemos la asignación de los costos de acuerdo al primer método que es sobre Unidades Producidas. 

Figura N° 12: Unidades Producidas 

 

Fuente: Elaborado por Dany Cántaro Colchado y Gianella Allison Llona Cueva con los datos obtenidos de la empresa 

INTERPRETACIÓN: 

A través se este método, se puede observar como se designa los costos conjuntos a cada producto de acuerdo al porcentaje de producción. 

Para Don Bueno Clasificado se le asigna S/.651,490.00, mientras que para Don Bueno Premium es de S/.542,569.47, a Don bueno Nir se le 

asigan S/.433,648.39, dentro de los subproductos, para el Arrocillo es de S/.216,820.20, mientras que la cáscara es de S/.216.824.20 y el 

Polvillo se le asigna S/. 108,921.08. 
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En el siguiente cuadro, tenemos la asignación de los costos de acuerdo al segundo método que es sobre el Valor de Venta. 

Figura N° 13: Valor de Venta 

 

Fuente: Elaborado por Dany Cántaro Colchado y Gianella Allison Llona Cueva con los datos obtenidos de la empresa 

INTERPRETACIÓN: 

A través de este método, se puede observar como se designa los costos conjuntos a cada producto de acuerdo al porcentaje del precio de 

venta . 

Para Don Bueno Clasificado se le asigna S/.810,998.51, mientras que a Don Bueno Premium es de S/. 617,517.44, a Don Bueni Nir se le 

asigna S/.452,421.31, dentro de los subproductos, para el Arrocillo es S/. 192,793.17, mientras que para la cáscara es S/.64,264.39 y el 

Polvillo se le asiga S/. 32,283.05.  
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Para el siguiente cuadro, tenemos la asignación de los costos de acuerdo al tercer método que es sobre el Valor Neto Realizable. 

Figura N° 14: Valor Neto Realizable 

  

Fuente: Elaborado por Dany Cántaro Colchado y Gianella Allison Llona Cueva con los datos obtenidos de la empresa 

INTERPRETACÓN: 

A través de este método, se observar como se designa los costos conjuntos a cada producto de acuerdo al Valor Neto Realizable, es decir, al 

valor razonable (precio) de cada producto se le resta los costos adicionales (hilo, tinta y saco), obteniendo de esta forna el valor neto realizable, 

se calcula el porcentaje que respresenta este en el total para posteriormente multiplicarlo por el Costo antes del Punto de Separación, 

obteniendo el costo conjunto que se asigna por cada producto y subproducto. 
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Para Don Bueno Clasificado se le asigna S/. 811,436.55, mientras que a Don Bueno Premium es S/. 617,723.26, a Don Bueno Nir se le asigna 

S/. 452,472.87, dentro de los subproductos, para el arrocillo es de S/. 192,727.18, mientas que a la cáscara es S/. 63,845.43 y el Polvillo se le 

asigna S/. 32,072.59. 

 

DETERMINACIÓN DE L COSTO DE PRODUCCIÓN 

En el siguiente cuadro, tenemos la determinacion del costo de producción de acuerdo al primer método que es sobre Unidades Producidas. 

Figura N° 15 Costo de Producción – Unidades Producidas 

 

Fuente: Elaborado por Dany Cántaro Colchado y Gianella Allison Llona Cueva con los datos obtenidos de la empresa 
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INTERPRETACIÓN: 

A através de este cuadro se puede observar el costo real por saco y kilo si se asigna de acuerdo a las unidades producidas de produccción por 

cada producto y subproducto, es decir, a los costos conjuntos asignados de cada ien se le sumarálos costos adicionales (hilo, tinta y saco), 

posteriormente se le dividira entre los sacos obtenidos, y finalmente se obtine el costo d ecada saco de arroz. 

Para los productos Don Bueno Clasificado, Don Bueno premium, Don Bueno Nir se obtiene el costo por saco de S/. 51.13 y el kilo a S/. 1.02, 

de igual manera para los subproductos Arrocillo, cáscara y polvillo se obtien el costo por saco de S/. 51.13 y el kilo S/.1.02. 

En el siguiente cuadro, tenemos la detrminación del costo de Producción de avuedo al segundo método que es sobre el Valor de Venta. 

Figura N° 16: Costo de Producción – Valor de Venta 

 

Fuente: Elaborado por Dany Cántaro Colchado y Gianella Allison Llona Cueva con los datos obtenidos de la empresa 
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INTERPRETACIÓN:  

A través de este cuadro se puede observar el costo real por saco y kilo si se asigna de acuerdo al valor de venta de cada producto y subproducto; 

es decir, a los costos conjuntos asignados de cada bien se le sumaraá los costos adicionales (hilo, tinta y saco), posteriormente se dividira 

entre los sacos  obtenidos, y finalmente se obtien el costo de cada saco de arroz. 

Para Don Bueno Clasificado se obtiene el caso de S/. 63.59 y el kilo S/. 1.27, Don Bueno Premium se obtiene el costo por saco de S/. 58.16 

y el kilo S/. 1.16, Don Bueno Nir se obtiene el costo por saco S/. 53.33 y el kilo S/. 1.07, de igual manera para los subproductos Arrocillo se 

obtien el costo por saco de S/. 45.49 y el kilo a S/.0.91 , cáscara se obtiene el costo por saco de S/. 15.32 y kilo a S/. 0.31 y el Polvillo se 

obtiene el costo por saco de S/. 15.32 y kilo a S/. 0.31. 

El siguiente cuadro, tenemos la determinación del costo de Producción de acuerdo al acuerdo al segundo método que sobre Valor de Venta. 

Figura N° 17: Costo de porducción – Valor Neto Realizable  
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Fuente: Elaborado por Dany Cántaro Colchado y Gianella Allison Llona Cueva con los datos obtenidos de la empresa 

INTERPRETACIÓN: 

A través de este cuadro se puede observar el costo real por saco y kilo y si se asigna de acuerdo al Valor Neto Realizable de cada producto y 

subproducto; es decir, a los costos conjuntos asignados de cada bien se le sumará loa costos adicionales (hilo, tinta y saco) , posteriormente 

se le dividira entre los sacos obtenidos, y finalmente se obtiene el costo de cada saco de arroz. 

Para don Bueno Clasificado se obtiene el costo por saco de S/. 63.62 y kilo a S/. 1.27 , Don Bueno Premium se obtiene el costo por saco de 

S/. 58.18 y el kilo a S/. 1.16, Don Bueno Nir se obtiene el costo por saco de S/. 53.34 y el kilo a S/. 1.07, de igual menera para los subproductos 

Arrocillo se obtiene el costo por saco de S/. 45.47 y kilo a S/. 0.91, cáscara se obtiene el costo por saco de S/. 15.22 y el kilo a S/. 0.30 y 

Polvillo se obtiene el costo por saco de S/. 15.22 y el kilo a S/.0.30. 
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COMPARACIÓN EN MÉTODOS DE ASIGNACIÓN DEL COSTO TOTAL 

Figura N° 18: Método de Asignación  

 

Fuente: Elaborado por Dany Cántaro Colchado y Gianella Allison Llona Cueva con los datos obtenidos de la empresa 

INTERPRETACIÓN: 

A través de este cuadro se puede comparar como se asigna los costos de acuerdo a cada método, en el caso de Unidades Producidas solo 

considera las unidades en su totalidad, por que en productos conjuntos donde cada uno tiene diferente valor no es aconsejable debdo a que el 

producto con mayor costo adicional estará absorbiendo la utilidad del producto con menor costo adicional. Por lo que es recomendable si los 

coproductos tienen costos adicionales irrelevantes ; en el caso de Valor de Venta se calcula de acuedo al precio, por lo que no es recomendable, 
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ya que en este rubro de empresas, los costos de la materia prima sufre constantes bruscos de cambio de costo y crea una dependencia de ellos, 

y utilizando el Valor Neto Realizable Como podemos observar este método es el que distribuye de manera proporcional los costos; 

considerando los costos conjuntos de manera proporcional.
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ESTADO DE PRODUCCIÓN DE PRODUCTOS TERMINADOS 

Figura N° 18: Productos Terminados 

 

INTERPRETACIÓN: 

En el caso de esta empresa Molindustrias El Chimbotano S.A.C. no quedan productos en 

porceso, es por ello que el costo de productos terminados mensual es de S/. 2,180,127.87, 

el cual incluye los costos conjuntos y los costos adicionales. 

RECONOCIMIENTO DE INVENTARIOS 

De acuerdo a la NIC 12 Inventario, se deberá reconocer como un activo, las salidas de 

efectivo por el costo de adquisición y transformación del arroz. 

Dicho asiento, de acuerdo la norma antes citada y con el párrafo 96 al 99 de las NIIF 15 

ingresos provenientes de actividades con terceros , se reconocerá. 

 

Cuando ocurra la enajenación de los bienes, procederá a retira el inventario, generando 

un gasto por costo de ventas, reflejada en la cuenta 69, dicho reconocimiento ocurrirá, 



 

54 
 
 

 

 

cuando se reconozco en ingreso, es decir, cuando el cliente tiene control del activo que la 

empresa investigada transfiere. 
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ANEXOS 

ANEXO N° 01: GUIA DE OBSERVACIÓN Nº 1 

MATERIA PRIMA  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

ITEM 

 

CRITERIOS 

RESPUESTA  

OBSERVACIÓN 
SI NO 

 

01 

Actualmente la empresa  

cuenta con un sistema de 

costeo al momento de 

determinar sus costos 

                  

 

 

 

 

 

02 

¿La empresa identifica los 

costos y gastos en la 

elaboración de sus 

productos y subproductos? 

 

 

 

 

 

 

 

03 

Existe un control de los 

costos de los materiales 

desde su adquisición hasta 

finalizar la producción 

 

 

  

 

04 

Llevan un control de las 

operaciones de producción 

y el control de los 

elementos del costo que 

deben realizar 

  

 

 

 

 

05 

¿Existe reproceso que 

inciden en los costos? 
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GUIA DE OBSERVACIÓN Nº 2 

MANO DE OBRA   

 

ITEM 

 

CRITERIOS 

RESPUESTA  

OBSERVACIÓN SI NO 

 

06 

Existen registros dentro de 

la empresa que controle las 

horas de trabajo del 

personal (tarjeta de tiempo) 

  

 

 

 

07 

Cuentan con formatos de 

planillas para contabilizar 

el costo del personal que 

labora 

 

 

  

 

08 

Estiman el costo de la 

mano de obra por producto 

y subproducto  

 

 

 

 

 

 

 

09 

Se identifica entre costo y 

gasto de la mano de obra  
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GUIA DE OBSERVACIÓN Nº 3 

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACIÒN    

 

ITEM 

 

CRITERIOS 

RESPUESTA  

OBSERVACIÓN SI NO 

 

10 

Existe un sistema que ayude a 

identificar la distribución de 

los CIF 

  

 

 

 

 

11 

 

 

La depreciación forma parte 

del costo de producción 

 

   

 

 

 

 

 

12 

Llevan un registro de los 

costos de mantenimiento de 

las maquinas  

 

 

  

 

13 

Determinan adecuadamente 

el consumo de los servicios 

básicos (como costo de 

producción) 

  

 

 

 

 

14 

Se contabiliza los materiales 

indirectos y mano de obra 

indirecta en el proceso de 

producción  
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ANEXO N° 02: VALIDACIÓN DE LA GUIA DE OBSERVACIÓN 
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ANEXO N° 03: FOTOS DE LA EMPRESA 

 

 

 

 


