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Resumen
En cuanto a la investigacion, se plante6 como objetivo: Determinar qué relacion
existe entre la ejecucion Presupuestal y la calidad del Gasto Publico en Emilima
S.A., 2021. Metodolégicamente fue aplicada, cuantitativa, correlacional, no
experimental, transaccional. La técnica empleada fue la encuesta, aplicando como
instrumento, el cuestionario de preguntas con escala de tipo Likert. La poblacion se
conformé por 100 colaboradores de la Empresa Emilima S.A., aplicandose la
técnica del censo. Los resultados en cuanto a la ejecucion presupuestal fueron que:
el 64% manifestd que es regular, el 34% eficiente y el 2% deficiente. En cuanto a
la calidad del gasto publico, el 62% manifesté que es regular, el 33% que es bueno
y el 5% que es deficiente. Llegando a la conclusion que existe relacidn significativa
entre la ejecucion Presupuestal y la calidad del Gasto Publico en Emilima S.A.
2021, comprobandose que el nivel de asociacién resulté ser positivo alto (p = 0.000
y un RS = 0.719). El aporte se baso en supervisiones minuciosas a la ejecucion de
los presupuestos, garantizando el cumplimiento de las actividades operativas de la

entidad.

Palabras Clave: Ejecucion presupuestal, calidad del gasto publico y eficiencia.
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Abstract
Regarding the research, the objective was to: Determine what relationship exists
between Budget execution and the quality of Public Expenditure in Emilima S.A.,
2021. Methodologically, it was applied, quantitative, correlational, non-experimental,
transactional. The technique used was the survey, applying as an instrument, the
questionnaire of questions with a Likert-type scale. The population was made up of
100 employees of Empresa Emilima S.A., applying the census technique. The
results regarding budget execution were that: 64% stated that it is regular, 34%
efficient and 2% deficient. Regarding the quality of public spending, 62% stated that
it is regular, 33% that it is good and 5% that it is deficient. Reaching the conclusion
that there is a significant relationship between Budget execution and the quality of
Public Expenditure in Emilima S.A. 2021, verifying that the level of association
turned out to be high positive (p = 0.000 and a RS = 0.719). The contribution was
based on meticulous supervision of the execution of the budgets, guaranteeing the

fulfillment of the operational activities of the entity.

Keywords: Budget execution, quality of public spending and efficiency.
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|. INTRODUCCION

Con respecto al tema en estudio, Alvarez y Alvarez (2019) precisaron que hace
aproximadamente 14 afios que se formalizo racionalmente la necesidad de avanzar
hacia una gestidén por presupuesto basados en resultados (p. 18). En ese marco,
se desarrollaron una serie de iniciativas y se generaron un conjunto de instrumentos
con la finalidad de fortalecer y dinamizar el presupuesto publico como herramienta
basica de gestion financiera encaminada al logro de los objetivos del Estado y
contribuir al desarrollo y mejora del bienestar ciudadano.

En relacioén a ello, el MEF (2021), en el Proyecto de Ley de Presupuesto del
Sector Publico para el 2021, la Direccion General de Presupuesto Publico (DGPP)
tuvo como proposito apoyar a las intervenciones efectuadas por el Estado a fin de
gue estas adquieran mayor eficacia, eficiencia y transparencia. Desde entonces, lo
que hemos tenido en la gestién publica es un notable esfuerzo, cada vez mas
ambicioso para lograr el objetivo (p. 61).

Sin embargo, Internacionalmente se ha podido evidenciar problemas en
cuanto a la ejecucion de presupuestos, tal como es el caso de la Republica de
Kazajstan, en donde Altaibayeva, et al (2018) demostraron que los gobiernos
locales incumplen con la ejecucién de presupuestos que fueron asignados para
distintas actividades, siendo la principal deficiencia, la gestion de las finanzas
publicas, en donde el presupuesto asignado, no es ejecutado, por lo que
consideraron como imposible el dar solucién a la gestion de los presupuestos
locales si es que no se desarrollan relaciones inter presupuestarias (p.6).

En otro punto, tal como es el caso de Africa, Gatome y Olalere (2020)
comprobaron que los presupuestos anuales establecidos, no son desembolsados
en su totalidad, ya que en una reunion en Abuja, Nigeria, se estipulé destinar el
15% del presupuesto al sector salud, sin embargo, solo dos paises de este
continente lograron alcanzar sus objetivos, esto a consecuencia de una deficiente
ejecucion presupuestal y un uso ineficiente del gasto publico (p. 1).

Asi mismo, en Ecuador segin Reinoso y Pincay (2020) se evidencio que los
gobiernos locales presentan ciertas deficiencias en lo que respecta a los procesos
de planificacion y ejecucion presupuestal (p. 19). Asi mismo, se rescata que lo mas

resaltante segun Campoverde y Pincay (2019) son las diferencias abismales en



cuanto a las rendiciones del gasto publico, las cuales se encuentran lejanas a la
realidad social (p. 19).

A proposito, el estudio nos lleva a destacar que el principal interés es el
analisis de la ejecucion presupuestal y la calidad del Gasto Publico, tratando de
desarrollar la idea de contar con un disefio presupuestal basado en informacion de
bienes y servicios por entregar, asi como también de informacién que conste sobre
los resultados por alcanzar, tratando de evidenciar sus caracteristicas en relacion
a la eficiencia y eficacia en su aplicacion.

En efecto, a nivel nacional se pudo evidenciar que el MEF logré detectar
retrasos en los procesos de ejecucion presupuestal y afirmo que estos se
encontraban asociados a actos de corrupcién, lo cual, durante los ultimos 20 afios,
se ha evidenciado distintas situaciones en donde se ha efectuado un derroche
injustificado de recursos, ha predominado el compadrazgo por encima de la
idoneidad del profesional, dificultando el completo acatamiento de la funcion
publica. Referente a ello, la Direccion General de Presupuesto Publico recalco que
estos recursos son asignados técnicamente para ser empleados a favor de bienes,
servicios y obras necesarias para la sociedad, no para fines personales, por lo que
se sugirié efectuar supervisiones al accionar de los funcionarios a fin de mitigar
estos actos anti éticos (Diario Gestion, 2019, p. 1).

Al respecto, se lleva a afirmar que uno de los caminos para alcanzar un
gobierno adecuado, es llevar una adecuada administracion de la gestion publica,
con profesionales altamente competentes y comprometidos a desenvolverse de
manera eficiente y eficaz en su gestién, con el proposito de logar satisfacer las
necesidades basicas y fundamentales de la comunidad.

En ese sentido, al Peru le ha tocado vivir duras experiencias que evidencian
la existencia de una clara desarticulacion entre los distintos actores de la sociedad.
Se ha podido apreciar que la Administracion Publica ha generado gran
insatisfaccion en la poblacion, ya sea por la lentitud de la atencidén en sus servicios
y procesos, por la corrupcion que se ha ido demostrando, y por la deficiente calidad
de la ejecucion de sus gastos (Vargas y Zavaleta, 2020, p. 37). Por lo tanto, surge
la necesidad de analizar en qué manera, dentro de su disefio, cubren las
necesidades basicas de la poblacién, sin incurrir en derroches de recursos

humanos y financieros, que tanto indignan a la poblacion.

10



En efecto, queda evidenciada la existencia una gran deficiencia en las
ejecuciones presupuestarias, debido al distanciamiento observado entre los
procesos de formulacion, estructuracion e implementacion de politicas y los
resultados que surgen de ellas. Asi como también, existe la necesidad de que estas
instituciones progresen ya que se ha evidenciado una creciente necesidad por parte
de la poblacién, sin embargo, el gasto publico no es efectuado de una manera
adecuada.

Concerniente al ambito nacional, la problematica se encuentra enfocada en
las deficiencias que surgen en los procesos de ejecucion de presupuestos y la
calidad con la que se ejecute el gasto, considerandose de gran envergadura. Es
asi que el Comex Peru (2020) sefald que el estado asigno 41 524 millones de soles
y 40 240 de presupuesto institucional modificado (PIM) a los Gobiernos regionales
y locales, lo que significa que se asigno el 19.3% y 18.7% del total del presupuesto.
Pero, ya estando por finalizar el afio, la ejecucion ascendié al 40.3% y 66.2%,
respectivamente. En cuanto a lo departamental, mientras que los Gobiernos
regionales de Lima, Callao y Loreto lograron ejecutar el 54.2%, 51.1% y 47.3% del
PIM, Huancavelica, Ancash, Ayacucho y Puno ni siquiera ascienden el 35% (p. 2).

Asi mismo, Tomando como referencia lo mencionado lineas arriba, se asume
gue los recursos suelen ser invertidos en distintas actividades, sin embargo, estos
no van acordes a los resultados, ni mucho menos, a las necesidades de la
poblacion; por tanto, no se logra reflejar un gasto de calidad en cuanto a la ejecucion
del presupuesto; ya que los ciudadanos no se ven beneficiados de ello. De mismo
modo, se aprecié que el Estado Peruano, de forma considerable, suele asignar
recursos financieros, sin embargo, la problematica social sigue existiendo.

Por otra parte, a nivel local la empresa Emilima S.A. no es ajena a esta
problematica ya que se ha podido evidenciar deficiencias en la ejecucion de
presupuestos, especialmente por la situacién actual que se viene atravesando, el
cual, se ha visto evidenciado en la deficiente atencion a los requerimientos de
urgencia, inadecuada certificacion, deficiente compromiso, cadena pago, y todo
ello, provocando una inadecuada calidad del gasto, viéndose deficiencias en los

procesos de compromiso, devengado y girado.
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En efecto, uno de los principales problemas es que, el presupuesto asignado
no se llega a ejecutar dentro del afio fiscal, esto, a consecuencia de una inadecuada
programacion por incumplimiento de plan anual de contrataciones, ocurriendo que
al finalizar el afio se devuelva ese presupuesto, por tanto, es necesario determinar
a qué se debe estas deficiencias y porque se esta incumpliendo el PAC.

En consecuencia, esto compromete una revision de sus politicas y
procedimientos, asi como analizar las acciones, programas y proyectos que fueron
disefiados para brindar satisfaccion a las necesidades de la poblacion. Todo ello
Teniendo en cuenta que el presupuesto constituye un plan de accion con detalle
econdmico, encaminado a alcanzar una meta establecida, expresada en valores y
términos financieros que deben acatarse en un plazo determinado, bajo
condiciones especificas. Esta se convierte en instrumento o herramienta
fundamental de desarrollo anual que aprovechan las instituciones para formular sus
planes y programas. En cuanto a la justificaciéon e importancia de la investigacion
se plante6 desde distintos puntos de vista. Por tanto, en funcién a la problematica
descrita, se plantearon las siguientes interrogantes:

En efecto, con referencia al planeamiento de las preguntas del problema, se
evidencié que Emilima S.A. obtuvo una baja ejecucion, debido a la coyuntura del
COVID19, por ende se plantea la interrogante siguiente: (PG) ¢ Como se relaciona
la ejecucion Presupuestal con la calidad del Gasto Publico en Emilima S.A. 20217,
siendo los especificos: (PE1) ¢ Como se relaciona la ejecucion presupuestal con la
eficiencia del gasto publico en Emilima S.A. 20217, (PE2) ¢ Como se relaciona la
ejecucion presupuestal con la eficacia del Gasto Publico en Emilima S.A. 20217,
(PE3) ¢Como se relaciona la ejecucion presupuestal con el cumplimiento de
objetivos del Gasto Publico en Emilima S.A. 20217?.

En efecto, la justificacion tedrica, se basa en que la ejecucion presupuestal
comprende un soporte en el area de presupuesto, que tiene como proposito,
cumplir con las metas proyectadas en la empresa Emilima S.A., tomando en
consideracion que, por su calidad de ser una entidad del estado, sus procesos de
evaluacion se dan de forma independiente para dicha ejecucion, considerandose
como una herramienta de gestion del area de presupuesto que permite describir la

existencia de asociacion existente entre dichas herramientas.
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Por otra parte, la justificacion Practica, centra su importancia en la formulacion de
una propuesta que se basa en la evaluacion, planificacion, ejecucion, y acatamiento
de los fines programados para que sean partidas a ejecutarse de forma eficiente y
eficaz.

Concerniente a la Justificacion metodolégica, basa su importancia en la
validez y confiabilidad que presentan los instrumentos empleados, los cuales
reflejan resultados veraces y validos en funcion al tema en estudio, pudiendo ser
empleados por los futuros investigadores como un antecedente, y seguir indagando
al respecto.

Asi mismo, se plantea el objetivo general, siguiente: (OG) Determinar cémo
se relaciona la ejecucion Presupuestal con la calidad del Gasto Publico en Emilima
S.A. 2021. Siendo los objetivos especificos: (OE1) Determinar como se relaciona
la ejecucién presupuestal con la eficiencia del gasto publico en Emilima S.A. 2021.
(OE2) Determinar cdmo se relaciona la ejecucion presupuestal con la eficacia del
Gasto Publico en Emilima S.A. 2021. (OE3) Determinar como relaciona la ejecucion
presupuestal con el cumplimiento de objetivos del Gasto Publico en Emilima S.A.
2021.

Ademas, se plante6 como hipotesis principal: (HG) Existe relacion
significativa entre la ejecucion Presupuestal y la calidad del Gasto Publico en
Emilima S.A. 2021., siendo las especificas: (HE1) Existe relacion significativa entre
la ejecucion presupuestal y la eficiencia del gasto publico en Emilima S.A. 2021.,
(HE2) Existe relacién significativa entre la ejecucion presupuestal y la eficacia del
Gasto Publico en Emilima S.A. 2021., (HE3) Existe relacién significativa entre la
ejecucion presupuestal y el cumplimiento de objetivos del Gasto Publico en Emilima
S.A. 2021.

13



ll. MARCO TEORICO
En lo que corresponde a las teorias relacionadas al tema, se procedié con las
indagaciones de antecedentes previos al tema, tanto de nivel local, nacional como
internacional. En referencia a los antecedentes internacionales, se considero a los
siguientes investigadores:

A proposito, Albarado y Galindo (2019) analizaron la ejecucion presupuestal
y verificacion de registros contables de ocho municipios de Boyaca en Colombia.
Método: Fue un estudio cuantitativo, descriptivo, no experimental. Como técnica se
empled la entrevista y el analisis documental. Como resultados se tuvo que, en
cuanto a la ejecucion de ingresos se tiene que en los municipios analizados, se
cumplié en un 97%, debido a que el municipio de Chitaraque ejecutod solo el 91%,
el municipio de Pisba ejecutd solo el 99%, el municipio de San Pablo de Borbur
ejecutd solo el 100%, el municipio de Ciénega ejecutd el 100%, el municipio de San
José de Pare ejecutd el 99.67%, el municipio de Covarachia ejecutd el 100%, el
municipio de Tibasosa ejecut6 el 100%.

De igual manera, en cuanto a la ejecucion del gasto, el Municipio de Bricefio
ejecutd el 87%, el municipio de Chitaraque ejecuto el 59%, el municipio de Pisba
ejecuto el 70%, el municipio de San Pablo de Borbur ejecut6 el 72%, el municipio
de Ciénega ejecutd el 90%, el municipio de San José de Pare ejecuto el 71%, el
municipio de Covarachia ejecuto el 73% y el municipio de Tibasosa ejecuté el 68%.
Conclusion: Se muestra como los municipios presentan deficiencias en cuanto a la
ejecucion de los gastos por lo que se sugiere a la Contraloria General, efectuar
auditorias constantes a fin de garantizar la eficiencia, eficacia y equidad de los
gastos. El aporte del estudio fue que se deben evaluar los procesos de ejecucion
del presupuesto a fin de constatar de que estos sean usados de forma correcta, sin
saltas procedimientos a fin de beneficiar a la poblacion.

Asi mismo, Alvarado (2019) analizo la ejecucion presupuestaria del primer
nivel de atencion en el Ministerio de salud de el Salvador. Metédicamente pertenece
a una connotacion cuantitativa, descriptiva, retrospectiva de corte transversal,
disefiada no experimentalmente, la poblacion y la muestra fue la documentacion,
uso la técnica de observacion de los reportes e informes de la ejecucion
presupuestal, instrumento fue la recoleccién de datos. Como resultado se tuvo en

cuanto a la ejecucién presupuestal que se cumpli6 en un 90% conforme a lo
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presupuestado, sin embargo, en cuanto a la adquisicion de bienes y servicios se
ejecutd solo en un 60% en el periodo 2015, y en el periodo 2016, se ejecuté menos
del 40%.

En ese mismo sentido, a modo de conclusion se tuvo que: Se han
encontrado las causas que inciden en los procedimientos de la planificacion y
ejecucion del presupuesto, de ellos, se resaltan a continuacién: la asignacion
presupuestaria del Primer Nivel de Atencion, obteniendo como resultado que es
insuficiente en concordancia a las necesidades, se da el acrecentamiento de
demanda en sectores econdmicos, que extiende afio con afio con el presupuesto
admitido influyendo otros rétulos siendo relevantes para el desarrollo de las
acciones dedicadas a la prestacion de servicios. Debido a ello el aporte del estudio
se basa en la necesidad de efectuar una evaluacion a los procesos de asignacion
presupuestaria y calidad del gasto a fin de verificar que estos se encuentren
asignados y usados acordes a las necesidades de la comunidad.

Igualmente, Astudillo y Delgado (2018) evaluaron el ciclo presupuestario de
gobierno autonomo descentralizado del Cantén Chordeleg 2016, en donde,
emplearon una metodologia basada en disefios no experimentales, descriptivos,
cuantitativos. Para dicho andlisis, trabajaron con las cédulas presupuestarias para
analizar si se cumple a cabalidad con la ejecucién del presupuesto o no, y el nivel
de calidad del gasto, asi como también emplearon un cuestionario para medir el
nivel de cumplimiento de las normativas vigentes. Estos instrumentos permitieron
obtener los siguientes resultados: que el proceso de programacién de presupuestos
presenta deficiencias en un 25%, esto a consecuencia de no existir evidencia
suficiente que indigue que la entidad elaboré el PO anual dentro de las fechas
indicadas por la COOTAD.

Asi mismo, se evidencié que el 11.11% preci6 que la etapa de formulacion
de presupuestos no se efectud dentro del periodo establecido, sin embargo, obtuvo
un nivel de cumplimiento muy bueno de 88.89%, en cuanto a la etapa de resultados,
el nivel de cumplimiento fue bueno con un 75%, en cuanto a la etapa de evaluacién
y seguimiento, el nivel de cumplimiento fue de 62.5% por lo que se consideré como
ineficaz, en cuando a la presentacion de informes, no se presentan de forma
semestral a los 6rganos legislativos, ni tampoco existe un control de ello para

constatar su cumplimiento con las etapas del ciclo presupuestal. Por tanto se llega
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a la conclusién que existen deficiencias en los procesos de ejecucion presupuestal.
Por la cual dentro de ese marco, el aporte es que se debe efectuar revisiones
constantes a los procesos del ciclo presupuestario a fin de detectar las deficiencias
existentes.

En efecto, Espinozay Vasquez (2017) investigaron la ejecucion presupuestal
y el cumplimiento de las metas en el Centro de Intervencién Temprana Barranca
del Patronato Nacional de la Infancia, afio 2017. Para dicho estudio, se basaron en
una metodologia cuantitativa, correlacional, no experimental — transversal. Para
ello, se aplico las técnicas de la entrevista y la encuesta, siendo la poblacién todos
aguellos padres de familia que se benefician con el programa mediante la
participacion de sus hijos. Como resultado se tuvo que el total de cumplimiento de
la meta anual establecida fue de 35.76%, verificandose que existen deficiencias en
cuando al nivel de cumplimiento.

En cuanto a la ejecucion presupuestaria segun el tipo de presupuesto se
tiene que con el primer presupuesto asignado se hubiera alcanzado un nivel de
ejecucion del 92.18%, en cuando al presupuesto extraordinario, se hubiera
alcanzado un 68.43% y en cuanto al presupuesto real, solo se logro ejecutar el
83.58%. Por tanto, se llegd a la conclusibn que el proceso de ejecucién
presupuestal no es el adecuado, surgiendo que el cumplimiento de las metas no se
ejecute a cabalidad. En relacion al aporte del estudio es que las entidades deben
establecer metas confirme a la realidad, basandose en los datos historicos, mas no
en base a una meta estandar ya que es por esa razén, que muchas entidades no
logran alcanzar la meta estimada.

Por lo tanto, se muestra los antecedentes nacionales asociados al tema en
estudio se seleccionaron los siguientes:

Al respecto, Vargas y Zavaleta (2020) indagaron: La gestion presupuestal
por resultados y la calidad del gasto de los gobiernos locales. Metodologicamente
fue aplicada, cuantitativa, correlacional, sin fines experimentales. Su poblacion y
muestra lo conformaron los 83 gobiernos locales de la region La Libertad. Los
instrumentos empleados fueron: reporte de los programas de presupuesto, reportes
de los avances consolidados, reportes de seguimiento y los reportes de los
indicadores de resultados presentados por el MEF. Los resultados encontrados

fueron que la gestidn de la ejecucién presupuestal mostrd un nivel de cumplimiento
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del 84% a nivel regién, siendo el porcentaje de ejecucion a comparacion con los
distritos de la poblacion del 66%.

En relacion al analisis de correlaciones se logré comprobar que la gestion
del presupuesto por resultados si se asocia de forma significativa con la calidad del
gasto (sig. 0.000 y un CC=0.69). Otro punto, el aporte del estudio se basa en la
importancia del cumplimiento del presupuesto por resultados, ya que, al cumplirse
conforme a loa programado, la calidad de vida de la poblacion podra mejorar de
forma significativa.

Con respecto, Rios (2018) buscé Determinar la relacién existente entre la
Ejecucion Presupuestal y la Calidad del Gasto Publico en la Universidad Nacional
Amazonica de Madre de Dios, 2017. En cuanto al método, fue un estudio
correlacional, cuantitativo, no experimental. La poblacién se conformé por 111
colaboradores administrativos de la Universidad en estudio, de donde se extrajo
una muestra de 86 administrativos. A ellos, se les aplicO como instrumento el
cuestionario de preguntas, el cual se caracterizé por presentar una escala de Likert.

Asi mismo, los resultados por la aplicacion de los métodos fueron: que existe
un 9.3% que considera que la ejecucion presupuestal no se da acorde a las
necesidades, mientras que el 70.6% manifestd que este a veces es el adecuado.
En cuanto a la calidad del gasto, el 12.8% manifestdé que es mala o deficiente y el
67.4% considerd que a veces se ejecuta de forma racional, concluyéndose con esto
que la calidad del gasto se realiza con limitaciones en su ejecucién. En este sentido
se comprobd que la ejecucion presupuestal si se relacién con la calidad del gasto
publico, siendo el sig = 0.000 y el cp = 0.682. El aporte del estudio se basa en la
necesidad de mejorar la ejecucion presupuestal para asi poder mejorar el gasto
publico.

En efecto, Paredes (2020) presento su estudio con el propdésito de establecer
la relacion entre la ejecucion presupuestal y la calidad del gasto publico en la
Municipalidad Distrital de Shamboyacu, 2019. En cuanto al método, fue un estudio
correlacional, cuantitativo, no experimental. La poblacién se conformé por los
reportes de ejecucion presupuestal de 12 metas de la municipalidad, periodo 2019.
Como técnica se empled el andlisis documental para ambas variables. Los
resultados del analisis mostraron que la Municipalidad presenté un PIA de 6,
800,975y un PIM de 9, 440, 312, teniéndose un incremento del 27.96%.
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Asi mismo, se evidencio que a nivel general, se tiene un nivel de ejecucion
presupuestal del 92.7%, siendo las metas 4,5y 7 las que alcanzaron el 100% de su
ejecucion, sin embargo, las metas 3,6, 9 y 12 presentaron los niveles mas bajos de
ejecucion. En cuanto a la calidad del gasto publico, la meta 9y 12 presento un nivel
insuficiente, y la meta 3 y 6 una calificacion de regular. Como conclusion se obtuvo
que si existe relacion entre la ejecucion presupuestal y la calidad del gasto publico
de la Municipalidad Distrital de Shamboyacu. Debido a esto el aporte radica en que
la gerencia de los municipios, deben priorizar la capacidad del gasto con la finalidad
de que se mejore la eficiencia, eficacia, y por ende, la calidad del gasto publico.

A propésito, Espinoza (2020) busco evaluar la forma en como la ejecucion
presupuestal influye en la calidad de gasto de la Municipalidad Distrital de El Parco,
Bagua, 2018. En cuanto al método, fue un estudio de tipo cuantitativo, descriptivo
y explicativa, contando con una poblacion de 13 trabajadores de la municipalidad
distrital el Parco, de los cuales, se extrajo una muestra de 6 trabajadores en donde
se incluyo al alcalde. Como técnica se empled la encuesta con su instrumento el
cuestionario.

Ademas, los resultados mostraron que Existe correlacion positiva entre
Ejecucion presupuestal y Calidad del gasto porque se obtuvo un coeficiente de
Pearson de 0.768. Del mismo modo se comprobd que el 50% de los encuestados
desconocen si los gastos se ejecutan encaminados a dar un servicio de calidad,
mientras que el 33% considerd que no se ejecuta de forma correcta. Por tanto, el
titular del pliego debe evaluar mensualmente la ejecucion presupuestal para
establecer oportunamente la autoridad en la calidad del gasto del Municipio. Al
aporte se basa en la importancia de efectuar un seguimiento a los procedimientos
para la ejecucion del presupuesto y gastos publico a fin de verificar si los bienes y
servicios tienen las especificaciones técnicas necesarias con el proposito de darle
un uso eficiente y eficaz.

En ese mismo contexto, para finalizar los antecedentes, se tomé en
consideracion los de estudio local tales como:

De igual manera, Gamarra (2019) quien buscé determinar como la Ejecucion
presupuestal se relaciona con la calidad del gasto publico de la Unidad Ejecutora

002 DIRECFIN PNP, afio 2018. En cuanto al método, fue un estudio correlacional,
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de enfoque cuantitativo, y disefio no experimental. La poblacién se conformé por
170 trabajadores del area de presupuesto de la Unidad Ejecutora 002 de la
DIRECFIN PNP, de donde se extrajo una muestra de 119 trabajadores. A ellos, se
les aplicd como instrumento el cuestionario de preguntas, el cual se caracterizo por
presentar una escala de Likert. Los resultados de su aplicacion fueron: que el
52.90% considera que se da de buena manera el proceso de ejecucidn
presupuestal, sin embargo, existe un 42.90% que considera que esta se da en un
nivel medio y el 4.20% considera que su ejecucion no se da de forma correcta.

Del mismo modo, en cuanto a la ejecucion de ingresos y gastos, el 47.1% lo
consideré como regular. En cuanto a la calidad del gasto publico, el 75% lo
consideré como bajo ya que la poblacion se muestra insatisfecha con los bienes y
servicios que el Estado les brinda. En cuanto a la eficiencia, el 49.58% lo considero
como regular y el 28.57% lo consideré como deficiente. En cuanto a la eficacia en
el gasto, el 23.53% lo consider6 como regular y el 75,63% lo consider6 como media
la Pertinencia del Gasto porque no se utilizan oportunamente los recursos del
estado peruano. Como conclusién se tuvo que existe relacion entre la Ejecucion
Presupuestal y la Calidad del Gasto Publico en la UE 002 DIRECFIN PNP, 2018 (rs
= 0.776 y un p=0.000). También se comprobd que existe relacion estrecha entre la
Ejecucion Presupuestal y la Eficiencia en la UE 002 DIRECFIN PNP, 2018. (rs =
0.826 y un p=0.000).

En ese mismo sentido, el aporte del estudio fue que los presupuestos como
herramientas de control y planificacion deberian de ejecutarse correctamente
considerando o basandose en las necesidades mas importantes, es decir
priorizando aquellos requerimientos, actividades y/o proyectos que contribuyan a
generar un bien inmediato para la sociedad.

A propésito, Tarazona (2017) Analiz6 la ejecucion presupuestal del
presupuesto por resultados de la Direccion de Red de Salud Tupac Amaru.
Pertenece a una tipologia basica, correlacional, disefiado no experimentalmente,
bajo un enfoque cuantitativo, la muestra fue 13 programas presupuestales, técnica
analisis documental, instrumento fue informe o formato de cuestiones o preguntas.
Como resultados mostr6 que en cuanto al indicador supervisidbn, monitoreo,
evaluacion y control de los programas de nutricién, se alcanzé una ejecucion del

presupuesto del 98.43%.
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En relacion al indicador de nifios en riesgo y control de calidad de la nutricién
de alimentos se alcanzé la ejecucién de presupuesto en un 99.51%. En cuanto a la
atencion de los nifilos con desarrollo y crecimiento completo segun su edad, se logro
ejecutar el 91.41% del presupuesto, en cuanto al indicador que trata sobre la
administracion de suplementos de hierro y vitaminas, se comprob6é que su
ejecucion alcanzé el 83.26%, en cuanto a la administracion de suplementos de
hierro y acido fdlico, se alcanzo el 96.86%.

En tal sentido se concluyo que: en cuanto a las diversas programaciones de
actividades dictaminadas para hacer efectivo el presupuesto estatal dentro del
nosocomio, se determind que luego del analisis realizado, este se da de forma
adecuada, ademas se puede determinar que el nivel de ejecucion presupuestal
publico designado para el periodo, es el adecuado y responde a los requerimientos
necesarios dentro de la institucion interna y de acorde a las necesidades
emergentes de la poblacién dentro del margen asequible. A partir de esto, el aporte
se basa en la importancia de analizar la ejecucion presupuestal por resultados en
base a las metas programadas a fin de poder analizar la informacion, los resultados
y poder identificar las deficiencias para subsanarlas, buscando alcanzar la calidad
del gasto publico.

Por lo tanto, Omonte y Rojas (2019) buscaron investigar la relacion entre el
proceso de ejecucion presupuestal y la calidad del gasto en una Unidad Ejecutora
de una entidad Estatal, en donde, emplearon una metodologia basada en disefios
no experimentales, descriptivos, correlacidénales, de enfoque cuantitativo. Para
dicho andlisis, trabajaron con 80 personas que se desenvolvian en cargos de
funcionarios de una unidad ejecutora y una unidad usuaria beneficiada. Para ello,
emplearon encuestas validadas y confiables, los cuales, le permitieron a los autores
llegar a los siguientes resultados: Existe un 27.5% que considera que casi siempre
se cumple con los procesos de ejecucion presupuestal, demostrando que existen
ciertas deficiencias en algunas de las etapas de ejecucion.

En cuanto a la calidad del gasto, el 28.8% precis6 que casi siempre se
efectia con calidad, sin embargo, existen ciertas deficiencias en el proceso. Al
probar la hipotesis se demostré que el proceso de ejecucion presupuestal y la
calidad del gasto si se encuentran asociados en un nivel positivo moderado

(rs=0.692 y p=0.000). También se comprobd que el proceso de certificacion del
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crédito presupuestado si se encuentra relacionado con la calidad del gasto
(rs=0.608 y p=0.000). En cuanto a la etapa de compromiso, qued6 demostrado que
se asocia con la calidad del gasto en un nivel positivo moderado (rs=0.657y
p=0.000). Lo mismo se comprobo en la etapa de devengado, demostrandose que
se asocia con la calidad del gasto de forma positiva moderada (rs=0.631 y p=0.000).
Y finalmente, el proceso de girado y la calidad del gasto también se encuentran
asociados de forma positiva moderada (rs=0.624 y p=0.000).

Al mismo tiempo, el aporte se basa en la necesidad de retroalimentar las

capacitaciones, buscando sensibilizar al personal que labora dentro del &rea
administrativa y de gestion con el propésito de lograr la eficaz atencion, y una
eficiente calidad del gasto en las inversiones.
Asi mismo, Payano (2018) analizo la gestidon del presupuesto por resultados con el
fin de medir la asociacién con la calidad del gasto publico en la unidad ejecutora
004 de la Marina de Guerra del Pert, en donde, emplearon una metodologia
basada en disefios no experimentales, cuantitativos, descriptivos y correlacionales.
Para dicho analisis, trabajaron con 125 colaboradores pertenecientes a las areas
de los procesos presupuestales, quedandose finalmente con una muestra de 36
colaboradores. Para ello, emplearon encuestas validadas y confiables, los cuales,
le permitieron al autor llegar a los siguientes resultados: el 83.3% consider6 que la
calidad de gasto es la adecuada. Vinculado a esto podria darle con mas calidad.

En el siguiente punto, finalmente se comprob6 que la gestion del
presupuesto por resultados si se encuentra relacionada con la calidad del gasto
publico, esto gracias a que el trabajo que desarrolla la Marina, siempre se efectia
en busca de la eficiencia y la eficacia en el cumplimiento de sus metas, sin embargo,
con un poco mas de control, se logrard una mayor calidad. El aporte del estudio es
que se debe continuar efectuando evaluaciones a la gestion de presupuestos a fin
de detectar posibles deficiencias, las cuales puedan ser subsanadas mediante la
implementacion de nuevos procedimientos, politicas y disposiciones que permitan
mejorar el gasto publico en los programas presupuestales.

En cuanto a las teorias relacionadas a la Variable 1. Ejecucion
presupuestaria, primeramente se buscO conocer el significado del término
presupuesto. Concerniente a ello, el DL N° 1440 (2018), refiri6 sobre los

presupuestos que estos, son instrumentos con los que gestiona el estado sus
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actividades para logro de sus objetivos con la comunidad (p. 59). Bajo esta
perspectiva, los presupuestos son instrumentos que permiten proyectar un coste
de algan servicio u obra, dentro de un periodo determinado.

A propésito, También, Blanco (2017) menciond que los presupuestos publicos son
instrumentos que apoyan présperamente a la programaciéon social, econémica y
financiera del estado, brindado la posibilidad de cumplir a cabalidad con sus
funciones. Los presupuestos actuales, suelen responder a las politicas de
fundamental importancia en la administracion de las finanzas de un pais, siendo el
principal eje de las actividades econdmicas de todo pais (p. 52)

De modo que, la ejecucion presupuestal responde a la atencién de un ciclo
presupuestario, en el cual, se ejecutan distintos procesos operativos, que
involucran la gestion de los fondos del estado (Mendoza, et al., 2018).

De igual modo, en ella se encuentran los costos, ingresos, y propasitos. En
lo relativo a ello, Chero (2020) aseverd que en estos instrumentos se pueden
encontrar los costos totales de las adquisiciones de las instituciones dentro de un
periodo determinado, en funcion a los financiamientos aprobados y los ingresos que
costean estas obligaciones. También se encuentra el importe de los ingresos, ya
sean tributarios, no tributarios o como resultados de operaciones, su funcién es
ayudar con la cancelacibn de los costos presupuestales. Y finalmente, se
encuentran también los propdsitos de logro a los que se quiere alcanzar con los
créditos presupuestarios que el concerniente presupuesto lo establece (p. 29).

Por otra parte, una breve acotacion respecto al tema fue la que planteé
Campoverde y Pincay (2019) quienes mencionaron que el presupuesto publico
tiene como propdsito la optimizacion de recursos disponibles del estado, para
mejorar el gasto publico, logrando alcanzar resultados mas satisfactorios. (p. 18).

En relacién con lo mencionado, el Budget of the United States Government
(2020) preciso que es justamente mediante el sistema presupuestario, en donde se
establecen las asignaciones de recursos, es decir, se determina cuanto es el
importe para gastos, en que se va gastar, y como se procedera a recaudar dicho
gasto (p. 102).

Por otra parte, cabe aclarar que es el sistema de estado el que va a brindar

la garantia de que las leyes se cumplan a cabalidad.
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Por otro lado, el Ministerio de Economia y Finanzas (2018) defini6 la ejecucion
presupuestal como una etapa del proceso de elaboracién de presupuestos, en
donde se perciben los ingresos para dar atencidn a las responsabilidades del gasto
en funcién a los créditos presupuestarios admitidos en los presupuestos. Este
proceso se encuentra estructurado por cuatro etapas: la etapa de certificacion,
compromiso, devengado y girado (p. 62).

De igual manera, este proceso tiene como fecha de inicio el dia 01 de enero
y finaliza el 31 diciembre de cada afio fiscal.

En ese mismo contexto, afios mas adelante, el Ministerio de Economia y
Finanzas (2021) mencion6 que la ejecucion presupuestal, es el acto administrativo
en donde el proposito esencial es certificar que se cuente con el crédito
presupuestal disponible y libre de afectaciones, con el fin de comprometer un gasto
cargado al presupuesto de la institucion autorizada en el afio respectivo (p. 64).

Asi mismo, esta es una etapa en donde las obligaciones de gastos se
atienden en funcion a los presupuestos establecidos y aprobados por cada entidad
del estado, tomando en consideracion siempre lo indicado en el Programa de
Compromiso Anual (PCA).

En ese mismo contexto, el PCA es considerado como un instrumento en
donde se programa el gasto publico, en el cual, se pueden efectuar comparaciones
constantes entre la programacion presupuestaria y el marco macroeconémico
multianual, las reglas fiscales y la capacidad de financiamiento para el afio en curso.
Su principal funcién es controlar su cumplimiento en cuanto a la disciplina,
responsabilidad fiscal y prudencia.

Por su parte, la Direccion General del Presupuesto Publico (2017) puntualiz
gue la ejecucion presupuestal tiene como principal propésito, la asignaciéon de
recursos tomando como base las necesidades de la comunidad, buscando
satisfacerlas a través de la dotacion de sus servicios 0 bienes.

Por otra parte, acorde a lo mencionado por el MEF (2018), sobre la ejecucion
presupuestal, se determiné que el proceso se encuentra estructurado por cuatro
etapas: la etapa de certificacion, compromiso, devengado y girado (p. 61).

Con esta definicion, se plasman las dimensiones del proceso de ejecucion

presupuestal siendo estas las siguientes:
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En lo que corresponde a la primera dimension trata sobre la Etapa de
certificacién del crédito presupuestario, y es en esta etapa que el propdsito es dar
una garantia de que se cuenta con el crédito presupuestario disponible y libre de
afectacion, para comprometer un gasto con cargo al presupuesto institucional
aprobado para su uso en el periodo perteneciente, conforme al PCA, previo
acatamiento de las disposiciones legales que se encuentran vigentes, las cuales
regulan el objeto materia del compromiso (Alvarez y Alvarez, 2018, p. 278).

Asi mismo, esta etapa resulta ser indispensable para poder efectuar un
gasto, realizar la suscripcion de un contrato o realizar la adquisicion de un
compromiso. En el caso de efectuarse un contrato que exceda al periodo fiscal, el
encargado de la administracion presupuestal debe emitir y suscribir la precision
presupuestaria, el cual va a garantizar la disponibilidad de recursos para que se
efectiie la cancelacion de la obligacién en los periodos siguientes (Alvarez y
Alvarez, 2018, p. 278).

En relacion, a la segunda dimension que trata sobre la Etapa de
Compromiso, se tiene conocimiento que esta constituye el acto a través del cual se
crea un acuerdo, posteriormente al acatamiento de los tramites legalmente
instituidos, la ejecucién de gastos en funcion a un importe establecido o
determinable, afectando los créditos presupuestarios en el marco de los
Presupuestos aprobados y las modificaciones presupuestarias realizadas (Alvarez
y Alvarez, 2018, p. 278); Ademas suele darse posteriormente a la generacion de la
obligacién, creada conforme a una Ley, convenio o contrato.

En lo que respecta a la tercera dimension que trata sobre la Etapa de
Devengado, se considera que esta constituye el acto a través del cual se reconoce
una obligacién de pago, proveniente de un gasto que fue admitido y comprometido,
previa acreditacion documental ante el 6rgano competente de la ejecucion de la
prestacion o el derecho del acreedor. Este reconocimiento debe afectar al
Presupuesto Institucional, de manera definitiva (Alvarez y Alvarez, 2018, p. 278).

Cabe mencionar que, es en esta etapa en donde el area usuaria, debe de
constatar el ingreso veridico de los bienes y dar fe de la prestacion de los servicios
0 ejecuciones de obra, todo ello, como previa accion a la conformidad

correspondiente.
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De igual manera, en lo que atafie con los criterios establecidos para el
reconocimiento del devengado, se genera una responsabilidad civil, penal y
administrativa, segun cual sea el caso, tal para el responsable de las areas
usuarias, para el titular de la entidad y para la oficina de administraciéon. Su
regulacion depende de las normas del Sistema Nacional de Tesoreria, en
concordancia con los sistemas de administracion financiera del sector estatal,
conforme lo corresponda (DL N° 1440, Art, 43).

En el siguiente punto, que concierne a la cuarta dimension que trata sobre la
Etapa de girado, se tiene conocimiento que esta constituye el acto a través del cual
se extingue una obligacién, ya sea parcial o total, debiendo ser formalizada
mediante un documento oficial, segun corresponda. En este caso, queda
determinantemente prohibido hacer efectivo el pago de obligaciones que no se
encuentren devengadas (Alvarez y Alvarez, 2018, p. 278).

Asi mismo, luego de haber analizado la variable, se lleg6 a la misma
conclusién que Florina (2017) quien menciond que las asignaciones presupuestales
se encuentran altamente asociadas al desarrollo sostenible de cada pais, mientras
que el gasto publico, se encuentra influenciado directamente por los sistemas
politicos y la calidad con la que se efectla la gobernanza del estado (p. 315).

A continuacién, se precede al desarrollo de la variable 2, referida a la calidad
del gasto publico.

Al respecto, como principal autor se consider6 a Ouertani, et al. (2018) quien
mencion6 respecto al gasto, que es un elemento esencial dentro del proceso
presupuestario, ya que los gastos publicos son aquellos que permiten atender a los
programas y brindar los servicios a los beneficiarios, cabe recalcar que estos puede
ser, la poblacién propia en si, y las agencias no gubernamentales (p. 2).

A consecuencia de ello, llevar una correcta ejecucién del gasto publico va
permitir a los gobiernos atraer a nuevos inversores, ya sean de procedencia local o
extranjera, permitiéndoles contar con una infraestructura de calidad, con programas
eficaces y eficientes que contribuyan al crecimiento de la economia de cada pais.
Hay que destacar a los autores Porto, Garriga y Rosales (2018) quienes relataron
que la calidad del gasto publico es un proceso de gran complejidad, en donde el
objetivo es que el gobierno logre atender todas sus obligaciones y alcance todos

sus objetivos de la manera las eficiente y eficaz (p. 3).
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Ademas, esto se refiere al nivel de éxito que puede alcanzar un programa o
actividad para alcanzar los propoésitos establecidos, hablando en términos
cuantitativos (cantidad), y en lo que respecta a la calidad y oportunidad de los
bienes y servicios producidos. Por consiguiente, constituye el logro de resultados
de forma oportuna en concordancia con los objetivos planteados (Ministerio de
Economia y finanzas, 2019, p.10).

Asi mismo, los autores Porto, Garriga y Rosales (2018) pronunciaron que la
calidad del gasto publico involucra a todos los elementos que permiten cerciorar el
uso eficiente y eficaz de los recursos del estado, con el propoésito principal de
amplificar el potencial de crecimiento de la economia y, de forma particular, de
América Latina y el Caribe, asegurando los grados crecientes de equidad
distributiva (p. 7).

Al mismo tiempo, el Banco Mundial (2017), dio a conocer que la calidad del
gasto publico, esta caracterizada por la eficiencia con la que se hace uso de los
recursos asignados a fin de disminuir los costos, e incrementar el uso de los
servicios 0 proyectos ejecutados, de tal manera que contribuyan a la mejora de la
economia nacional (p. 31).

Al respecto, Izquierdo, et al. (2018) también efectuaron un aporte al respecto,
mencionando que, en la actualidad se necesita de profesionales capaces de poder
efectuar gastos eficientes, en donde se le dé un uso correcto a los recursos,
contribuyendo de este modo al crecimiento de pais, y disminuyendo la desigualdad
existente (p. 89). Por tanto, es esencial que se evalie la asignacion de
presupuestos, destinando los recursos a aquellas areas o proyectos que
demuestren ser esenciales y eficientes, quitandoles el respaldo a aquellos que no
lo son.

Por otra parte, hay que destacar lo mencionado por Céardenas et al., (2019)
quienes determinaron que es necesario efectuar un analisis de la calidad del gasto
publico basado en su funcién triple: su contribucién a los objetivos de politica
econdémica y a la estabilizacibn macroecondmica; su eficiencia asignativa (si los
gastos estan basados en la efectividad de los programas publicos conforme a las
prioridades de politica); y su eficiencia operacional (que comprende la capacidad

de uso de los recursos (p. 2).
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Sin embargo, tomando como base legal la definicién declarada en el DL N°
1440 (2018) en su articulo 20, se precis6 que los Gastos Publicos son el conjunto
de erogaciones que efecttan las Entidades con cargo a los créditos
presupuestarios aprobados para ser orientados a la atencion de la prestacion de
los servicios publicos y acciones desarrolladas por las Entidades de conformidad
con sus funciones, para el logro de resultados prioritarios u objetivos estratégicos
institucionales.

Ademas, referente a la estructura que presentan estos Gastos, el DL N° 1440
(2018), precis6 que los gastos estatales se encuentran estructurados en funcién a
las Clasificaciones Institucionales, econdémicas, funcionales, Programaticas y
geograficas, las cuales, se aprueban mediante una Resolucién Directoral de
Presupuesto Publico. Estas se caracterizan por lo siguiente:

Tomando en consideracion la clasificacion Institucional, se sabe que esta
involucra a las Entidades que cuentan con la aprobacion de créditos
presupuestarios en sus respectivos Presupuestos Institucionales y sus unidades
ejecutoras.

Por lo que se refiere a, la clasificacion Funcional, involucra a los créditos
presupuestarios desagregados por funcion, division funcional y grupo funcional.
Mediante estos, se suelen mostrar las amplias lineas de accion que las entidades
desarrollan para cumplir responsablemente con las funciones fundamentales del
Estado. Esta clasificacion no surge como respuesta de la estructura organica de las
Entidades, por lo que se configura bajo criterios de tipicidad.

En otro aspecto, referente a la clasificacion Programatica, involucra todos los
créditos presupuestarios desagregados por categorias presupuestarias, producto y
proyecto. Por tanto, facilita la estructuracion, seguimiento y evaluacion de las
politicas y estrategias para el logro de resultados prioritarios que define el Gobierno
y de los objetivos y mandatos institucionales de las Entidades en el cumplimiento
de sus funciones y competencias.

Asi mismo, en lo que corresponde a la clasificacion Econdmica, esta
involucra todos los créditos presupuestarios por gasto corriente, gasto de capital y
servicio de deuda, los cuales, se encuentran divididos por genérica, sub-genérica y

especifica del gasto.

27



En efecto, en lo que compete a la clasificacidbn Geografica, esta involucra
todos los créditos presupuestarios que se encuentran conforme a su ambito
geografico, tal como su nombre lo indica, es el lugar donde se encuentra previsto
el crédito presupuestario, ya sea a nivel departamental, provincial o distrital,
conforme corresponda.

En la misma linea, para ilustrar lo mencionado, se cita a Béarcena et, al.
(2021) quienes al ejecutar su investigacion en el 2020 sobre la realidad del gasto
publico producto de la pandemia precisaron que el gasto publico bajo este contexto,
paso a convertirse en una herramienta esencial de la politica econdmica, que surgio
como respuesta al shock macroecondmico y social que venian afrontando los
paises, en vista de la gran necesidad que se produjo por emplear los recursos del
estado para afrontar la situacion de emergencia, y fue asi como gran parte del
dinero, paso a ser utilizado para reestructurar los sistemas de salud publica, brindar
apoyo a las pequefias y medianas empresas, asi como para brindar apoyo
econdémico a los hogares mas necesitados (p.45).

En relacion a lo mencionado por el autor se sintetiza en lo siguiente: para
impulsar la recuperacion de un pais es necesario instaurar medidas de apoyo y
mantenerlas, brindando un enfoque estratégico del gasto publico, asociando las
medidas de emergencia en un corto plazo, mostrando efectos econdémicos y
sociales. En lo que respecta al largo plazo, es necesario alcanzar transformaciones
productivas, las cuales contribuyan a la region en avanzar hasta alcanzar un
modelo de desarrollo.

Por consiguiente, conforme a la definicion plasmada por Porto, Garriga y
Rosales (2018) la variable calidad del gasto publico sera analizada a través de sus
tres dimensiones: eficiencia, eficacia y cumplimiento de objetivos (p. 12).

En cuanto a la primera dimensién que trata sobre la Eficiencia del gasto
publico se tiene que, esta mide la asociacion entre la cantidad de recursos utilizados
en un proyecto y los resultados alcanzados. En el caso del sector publico, la
eficiencia se mide en funcion al logro de los objetivos empleando el minimo de
costos, es decir, con el menor grado de distorsiones, la menor presion fiscal, la
menor cantidad de empleados y con el minimo empleo de recursos (Porto, Garriga
y Rosales, 2018, p. 5).
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En referencia a esta dimension, Calvo, et al. (2018) indicaron que la
eficiencia se relaciona al uso adecuado, e idéneo de los medios con los cuales se
cuenta para lograr el objetivo o efecto determinado (p. 5).

Asi mismo, Bassam (2020) sefialé que los gobiernos tienen un desafio muy
grande, el cual es, tratar de ejecutar un gasto eficiente, y ello, solo depende de una
correcta gobernanza del sistema financiero gubernamental.

En este sentido, los gobiernos que trabajan de forma eficaz podran mejorar
los niveles de vida de la poblacién, ya que podran garantizar el acceso a los
distintos servicios bésicos — esenciales, asi como podran brindar la oportunidad a
la poblacion, de vivir y laborar en un ambiente seguro y de paz (Moreno y Lorente,
2017, p. 115).

Por tanto, controlar y gestionar adecuadamente los recursos del estado es
un trabajo clave, que de darse de forma correcta, permitird un desarrollo y
crecimiento eficiente de la economia de pais.

En efecto, el aporte efectuado por el auditor Gareth (2021) es que la
eficiencia del gasto publico se refiere a que los gobiernos, pueden efectuar gastos
menores para alcanzar productos iguales o mayores, o para alcanzar productos
con niveles de calidad mas elevados sin necesidad de gastar mas dinero,
simplemente utilizando la misma cantidad. Del mismo modo, cabe recalcar que los
gobiernos pueden lograr ser mas eficientes si ejecutan sus actividades en el menor
tiempo posible, empleando los minimos recursos, sin necesidad de recurrir a
recursos adicionales.

En este sentido, la cita mencionada muestra que las entidades del gobierno
pueden lograr ser mas eficientes sin necesidad de disminuir costos para lograr
menor, al contrario, se puede lograr mas, tomando las mejores decisiones,
empleando los mismo o menores recursos, en el menor tiempo posible, con la
misma calidad o mejor de la esperada.

Por otro lado, referirnos a la eficiencia del Presupuesto por Resultados
(PPR), segun Alvarez y Alvarez (2019) es un método que fija gradualmente la
evolucion del presupuesto y que adiciona la programacion, la formulacion,
aprobacion, ejecucion y evaluacion presupuestal, con resultados fijados en el
producto que sean eficientes solucionar los problemas de la sociedad y mejorando

cada vez mas la gestion.
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Al respecto, en el parrafo anterior se describe que el PPR debe ser eficiente y debe
solucionar los problemas de la sociedad, por lo tanto este se orienta a los
resultados, dandose un cambio mediante la rendicién de servicios por parte del
Estado al ciudadano, el Estado en base a las necesidades alinean sus servicios
para darle solucion a esas necesidades y expectativas, esos bienes o servicios que
son entregados al ciudadano para solucionar su problema generaran un cambio y
ese cambio se denominara resultado. Asimismo, dicha estrategia se integra a los
programas, actividades, proyectos y programas presupuestales.

En el mismo contexto, existen dos formas clave que permitirdn analizar y
medir la eficiencia del sector publico, siendo la primera forma, el rastreo minucioso
de las ineficiencias técnicas que se vienen dando, identificando las oportunidades
que permitiran mejorar la manera en como los recursos son convertidos en
productos, y, la otra forma de andlisis es la identificacion de las ineficiencias en la
combinacion de los factores de produccion (Moreno y Lorente, 2017, p. 121).

Por lo que se refiere a, lo mencionado por los autores permite inferir que para
medir la eficiencia es necesario contar con informacién de tipo cuantificable sobre
los costos y productos, por lo que es necesario contar con un sistema contable que
permita llevar un registro y controlar los movimientos, comparandolo con los
resultados alcanzados.

En relacién a la segunda dimension que trata sobre la Eficacia del gasto
publico, Calvo, et al. (2018) afirmaron que la eficacia hace mencion a la capacidad
de concretar el objetivo que se ha proyectado en un tiempo predeterminado (p. 6).

Al respecto, se sabe que la eficacia es la habilidad o aptitud que se tiene
para obtener los objetivos que la entidad se ha proyectado a realizar, mientras que
en la eficiencia también se debe de contar con la capacidad para lograr los objetivos
que la entidad se ha proyectado a realizar, pero esto haciendo un mejor uso de los
recursos ya sea en cantidad o en tiempo.

De igual manera, la Real Academia Espafiola (2019) expresd que la
“eficacia” es la virtud, la actividad, la fuerza y el poder para obrar; consta en lograr
las metas proyectadas en la empresa”. Se es “eficiente” si logra o hace lo que debia
hacer, pero con la menor cantidad de recursos, ahorro, reduccion al minimo (p. 66).

Con relacién a estas definiciones asociadas al gasto publico se concretan en

lo siguiente: el Banco Mundial (2019) especificd que la eficacia de los gobiernos se
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encuentra definida como la capacidad que tiene el estado para efectuar
formulaciones e implementar efectivamente politicas acertadas, contando con el
respeto necesario por parte de los pobladores, y el estado por las instituciones que
gobiernan las interacciones financieras y sociales entre ellos.

De ahi que, las Naciones Unidas (2017) explicaron que la eficacia y la eficiencia de
la formulacién y ejecucién de politicas estatales por parte de los gobiernos, son los
factores esenciales que determinar la calidad de los programas y servicios que
ofrece el estado.

Por lo que se refiere a la tercera dimension que trata sobre el Cumplimiento
de objetivos, se considera que esta refiere a la capacidad que tiene toda persona
para alcanzar las metas propuestas con los resultados esperados, dentro del plazo
estimado. Para ello, es necesario tener los propositos claros, precisos, conociendo
los medios y estrategias, contando con los recursos necesarios y lo principal
poniendo el personal su capital humano para alcanzar de forma conjunta lo
planificado (Porto, Garriga y Rosales, 2018, p. 4).

Al respecto, para ilustrar, se recurrio al DS N° 362-2019-EF (2019), en el
titulo primero, articulo 2, en donde se menciondé que existe un programa de
incentivos para el cumplimiento de objetivos y metas, el cual es una herramienta
qgue fue estructurada con el propdsito de mejorar la calidad de los servicios del
estado, establecidos por los municipios en el ambito nacional. Su principal finalidad

es mejorar la eficiencia y efectividad en el gasto publico.
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lIl. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion
En cuanto al estudio, fue una investigacion aplicada, donde se tuvo como fin aplicar
conocimiento existente a la funcion real a la Ejecucidon Presupuestal y la Eficiencia
del Gasto Publico en la empresa Emilima S.A.2021, y brindar soluciones al
respecto.

En relacion a lo mencionado, Baena (2017) describio los estudios aplicados
como aquellos que cuentan con conocimientos tedricos y tienen como fin aplicarlos
para dar solucion a la probleméatica estudiada (p. 17).

En cuanto al enfoque empleado fue el cuantitativo, ya que se empled
instrumentos de medicion para recopilar informacion sobre las variables a fin de
probar las teorias planteadas.

Al respecto, Baena (2017) mencion6 que estos tipos de estudio por lo
general son secuenciales y probatorios, en los cuales, se emplea la recoleccion de
informacion o datos para poder comprobar hipétesis, teniendo como base, formas
de medicion numérica, desencadenando un tratamiento estadistico para poder
comprobar las teorias planteadas (p. 34).

Asi mismo, Babatunde (2020) menciond que este tipo de estudios se
caracterizan por llevar una mejor organizacion en cuando a los fendmenos en
estudio, emplean informacion numérica al recopilar informacién, y emplea métodos
estadisticos y calculos mateméaticos para reflejar sus resultados (p. 4). Por ende,
segun Mohajan (2018), son estudios con menor nivel de complejidad en cuanto a
la indagacion de un fenébmeno (p. 21).

A proposito, Blackstone (2018) precis6 que los estudios cuantitativos, a
pesar de precisar menor nivel de profundidad en sus investigaciones, presentan
mayor nivel de amplitud en cuanto al nUmero de casos (p. 8).

Nivel de investigacion
En efecto, se considerd de nivel descriptivo — correlacional, teniendo como fin de
medir la asociacion existente entre las variables.

A respecto, hay que destacar a Hernandez, et al, (2018) quienes
puntualizaron sobre los estudios descriptivos mencionando que, estos tienen como
propésito describir las caracteristicas y determinar las propiedades de un fenébmeno

en estudio, mostrandolos tal y como son y la forma en cémo se manifiestan (p. 108).
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Por su parte, Shohidai (2020) precisé que los estudios descriptivos, tal como su
nombre lo mencionan, implican efectuar la descripcion o cuantificaciéon de las partes
de un fendmeno en estudio (p. 4339).

Respecto a los estudios correlaciones, Hernandez y Mendoza (2018)
mencionaron que tal como su nombre lo dice, miden relaciébn o asociacion entre
variables. Metodolégicamente, primero se analizan las variables, y luego mediante
pruebas estadisticas se mide la correlacion (p. 105).

Disefio de investigacion

Con respecto al desarrollo de la investigacion, se ejecutdé bajo el disefio no
experimental a consecuencia de que no se manipulé las variables, simplemente se
observo los fendbmenos en su estado natural y asi fueron estudiados.

En efecto, Hernandez, et al, (2018) menciond al respecto que los estudios
no experimentales, se efectian analizando los hechos teniendo en cuenta su
estado natural, sin alterar lo observado. Asi mismo la presente investigacion fue de
disefio transeccional, ya que la recoleccion de datos se realizdé por medio de los
instrumentos y se detall6 en un tiempo determinado, por ende se describieron las
variables y se analizaron en un momento dado (p. 174).

Ademas, se han considerado el material bibliografico de la pagina amigable del
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) que se encuentra dentro de los 6 Ultimos
anos.

3.2. Variables y operacionalizaciéon

Como parte de la definiciébn conceptual de la Variable Ejecucion presupuestal, se
tiene que el Ministerio de Economia y Finanzas (2018) definid la ejecucién
presupuestal como una etapa del proceso de elaboracion de presupuestos, en
donde se perciben los ingresos para dar atencién a las responsabilidades del gasto
en funcion a los créditos presupuestarios aprobados en los presupuestos. Este
proceso se encuentra estructurado por cuatro etapas: la etapa de certificacion,
compromiso, devengado y girado (p. 62).

En referencia a la definiciobn conceptual de la Variable Calidad del gasto
publico, se cité a Porto, Garriga y Rosales (2018) quienes definieron la variable
como un proceso de gran complejidad, en donde el objetivo es que el gobierno logre
atender todas sus obligaciones y alcance todos sus objetivos de la manera las

eficiente y eficaz (p. 3).
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En lo que respecta a, la definiciobn operacional de la Variable Ejecucién
presupuestal se analizé a través de un cuestionario de escala tipo Likert, en funcion
a sus cuatro dimensiones: certificacion, compromiso, devengado y pagado, en
donde las opciones de respuesta se dieron en torno a 5 respuesta, siendo 1
(nunca), 2 (casi nunca), 3 (a veces), 4 (casi siempre) y 5 (siempre).

En cuanto a la definicion operacional de la Variable Calidad del gasto publico
se analizo a través de un cuestionario de escala tipo Likert, en funcion a sus tres
dimensiones: eficiencia, eficacia y cumplimiento de objetivos en donde las opciones
de respuesta se dieron en torno a 5 respuesta, siendo 1 (nunca), 2 (casi hunca), 3

(a veces), 4 (casi siempre) y 5 (siempre).
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Tabla 1

Operacionalizacion de la Variable 1. Ejecucion presupuestal

Dimensiones Indicadores items Instrumento Escala
Tiempo de Certificacion 1-2
e, Modificacion o anulacion de Certificacion 3
Certificacion L
Comunicacion oportuna 4-5
Adecuada asignacion de recursos 6-7
Requerimiento de gasto 8-10
. Cumplimiento del registro de compromiso 11-12 Ordinal/Likert
Compromiso Disciplina fiscal 13 1. Nunca
Cadena de gasto 14 2. Casi nunca
Capital 15 El cuestionario esta 3. A VeC?S
Devengado  Conformidad de recepcién 16-17 conformado por 30 4. Casl
g Conformidad de servicio 18-20 ftems con opcion de siempre
Conocimiento de penalidades 21 respuesta miltiple 5. Siempre
Cumplimiento de pago 22-23
Gestidn del gasto 24-25
Girado Financiamiento 26-27
Cumplimiento de expectativas 28-29
Proceso de pago 30

Fuente: Elaboracion propia en base al Ministerio de Economia y Finanzas (2018)
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Tabla 2

Operacionalizacion de la Variable 2. Calidad del gasto publico

Dimensiones Indicadores items Instrumento Escala

Actividades 1-3
Ejecucion del gasto 4-6
Compras de bienes 7
Servicios 8

Eficiencia Uso de recursos 9 Ordinal/Likert
Pagos 10 Ordinal/Likert
Entrega 11
Cumplimiento de actividades 12-13 L . 1. Nunca
Atencion 14 El cuestionario esta )

conformado por 30 Casl nunca
Actividades 15-16 ftems con opciéon 3. A veces
. Ejecucion del gasto 17-20 de respuesta .
Eficacia . iy I C
cacl Cumplimiento de politicas y procedimiento 21-22 multiple ast siempre
Asignacion de recursos 23 5. Siempre
Plan Operativo 24-25
Cumplimiento de  Indicadores de medicion 26-27

objetivos Politicas y procedimiento 28

Necesidades 29-30

Fuente: Elaboracion propia basada en Porto, Garriga y Rosales (2018)
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3.3. Poblacién (criterios de seleccién), muestra, muestreo y unidad de analisis
Poblacién

Referente a la poblacién, Herndndez y Mendoza (2018) definieron el término como
el conjunto infinito o finito de elementos que tiene caracteristicas en comun los
cuales son considerados para ser analizados (p. 195).

Con respecto al estudio, la poblacién estuvo definida por todos los
colaboradores de la Empresa Emilima S.A., siendo un total de 100 personas.
Criterios de seleccidn
En cuanto a la poblacion de estudio, el investigador debe detallar las caracteristicas
que deben cumplir los participantes. Los criterios que precisan las cualidades que
la poblacién debe tener, se designan criterios de elegibilidad o criterios de seleccion
(Arias, Villasis & Miranda, 2019, p.204).

Tabla 3

Poblacion y Muestra

Area Poblacion
Planilla de Recursos humanos 100
Total 100

Fuente: Elaboracion propia

En cuanto a los criterios de inclusién se consideraron los siguientes:
Todos aquellos colaboradores que forman parte de la Empresa Emilima S.A.
En cuanto a los criterios de exclusion se consideraron los siguientes:
Se excluyo a todos aquellos colaboradores que no tienen relacién directa y que no
forman parte de la Empresa Emilima S.A.
Aquellos colaboradores que no decidieron participar de las encuestas.
Muestra
Al respecto, Snyder (2019) considero que cuando una poblacién contiene un total
pequefio y este es accesible a su conjunto, no se necesita de la extraccion de
muestras, tomandose a la totalidad para ser estudiada. A esto le denominé el censo
(p. 337).

De igual manera, tomando como base lo mencionado por el autor, el estudio

no contiene una muestra ya que el total es una cantidad accesible para ser
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analizada, considerandose a los 100 colaboradores para el presente estudio,
optando por la técnica del censo.

Muestreo

En cuanto al muestreo, en el estudio no se esta aplicando ninguna técnica de
muestreo debido a que el método que se emplea es censal, tomando el total de la
poblacion para ser analizada.

Unidad de analisis:

Esta conformada por 100 colaboradores y la empresa municipal inmobiliaria.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

En cuanto a la técnica empleada fue la encuesta. Al respecto Ramon (2017)
menciond que es una técnica que se emplea cominmente en la investigacion
cientifica para recabar informacion mediante el uso de su instrumento (cuestionario
de preguntas) (p. 88). Asi mismo, Blackstone (2018) indicé que las encuestas son
una de las técnicas mas empleadas en los métodos cuantitativos (p. 81).

En efecto, el instrumento empleado fue el cuestionario de preguntas. Al
respecto, Herndndez y Mendoza (2018) precisaron que los instrumentos son
herramientas que se emplean para recabar informacién. Estos pueden ser
cuestionarios, guias de entrevista, ficha de observacion, etc. (p. 226).

Asi mismo, Ramoén (2017) menciond que el cuestionario es un conjunto de
preguntas que se realizan de forma escrita en base a los indicadores plasmados en
la operacionalizacién que tiene como objetivo ser empleado para medir a las
variables en estudio (p. 88). Al respecto, Moses y Yamat (2021) precisaron que todo
instrumento debe sufrir modificaciones con la finalidad de que se adapte al objetivo
de estudio (p. 205).

Por otra parte, para el desarrollo de la investigacion, se empled por
instrumento dos cuestionarios de preguntas, uno para medir la Ejecucion
Presupuestal y otro para medir la calidad del Gasto Publico en la empresa Emilima
S.A. ambos instrumentos se caracterizaron por contar con una escala de Likert,
siendo 5 sus opciones de respuesta.

Otro punto, es que como parte de los procesos, se analizo la validez de los
instrumentos el cual se encuentra definido por Moses y Yamat (2021) como un
proceso se basa en analizar si los items corresponden de forma directa a los

objetivos propuestos (p. 205). Asi mismo, Mohajan (2018) menciondé que un
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instrumento es valido cuando sus items miden lo que realmente se pretende
analizar y conocer (p. 4).

En cuanto a la validez se efectu6 mediante la evaluacion del juicio de 3
expertos en la carrera de administracion, especificamente en el area de
presupuestos, quienes dieron el visto de aplicabilidad al instrumento. Los
validadores fueron los que se muestran en la siguiente tabla:

Tabla 4

Validez del instrumento

Experto Especialidad Aplicable
Dr. Edwin Arce Alvarez Investigador Si
Dr. Edith Rosales Dominguez Investigadora Si
Dr. Teresa Narvaez Aranibar Investigadora Si

En efecto, tal como se muestra en la tabla, los expertos validadores le dieron el
visto de aplicabilidad al instrumento, por lo que se paso a efectuar su aplicacién a
los colaboradores conformantes de la poblacion en estudio.

Al respecto, como parte de los procesos, se analizo la confiabilidad de los
instrumentos, el cual se encuentra definido por Manterola, et al. (2018) como un
principio esencial para todo estudio, que consiste en medir la consistencia y
estabilidad de un instrumento (p. 680). A lo que Braun, Clarke, Hayfield, y Terry
(2019) precisaron que la confiabilidad determina que tan preciso y consistente
puede ser el resultado que se obtenga de la aplicacién de un instrumento (p. 3).

Por lo que se refiere al estudio, se midi6 la confiabilidad a través del
coeficiente alfa de Cronbach, el cual segin Wong & Yamat (2020) se emplea para
conocer el nivel de consistencia que presenta un instrumento (p. 62). Este estudio

dio como resultado lo siguiente:
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Tabla 5

Fiabilidad de instrumento de ejecucion presupuestal

Alfa de Cronbach N de elementos

0.966 30

La tabla muestra el resultado del andlisis del instrumento de 30 preguntas
elaborado para medir la ejecucion presupuestal, mostré tener una fiabilidad

excelente al alcanzar un valor igual a 0.966.

Tabla 6

Fiabilidad de instrumento de calidad del gasto publico

Alfa de Cronbach N de elementos

0.961 30

La tabla muestra el resultado del andlisis del instrumento de 30 preguntas
elaborado para medir la calidad del gasto publico, mostré tener una fiabilidad
excelente al alcanzar un valor igual a 0.961.
3.5. Procedimiento
En efecto, el procedimiento seguido para darle tratamiento a la presente
investigacion fue validar los instrumentos elaborados en funcion a los indicadores
gue se encuentran plasmados en la operacionalizacion, y luego validarlos bajo el
criterio de los expertos para su aplicaciéon. Una vez validados, se procedié a
encuestar mediante los formularios de google y con la informacién recaba, se
prosiguié a darle el tratamiento estadistico correspondiente.
3.6. Método de analisis de datos
Al respecto, como parte del proceso de andlisis de los datos se dio dos formas:
mediante el analisis descriptivo y el andlisis inferencial. Ambos procedimientos se
efectuaron haciendo uso del programa Excel y el SPSS en la version 24.

Por lo que se refiere al analisis descriptivo, se efectué haciendo uso del

programa SPSS, en donde se proceso las tablas de frecuencias y graficos de barras
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de cada una de las variables con sus respectivas dimensiones, a fin de poder
describir cada una de ellas. También se procesé el analisis de las tablas cruzadas
para comprender la asociacion entre las variables y dimensiones.

En lo que respecta al analisis inferencial, se estudio la normalidad de los
instrumentos, haciendo uso del test de Kolmogorov por ser el mas adecuado en
funcién a la cantidad de la muestra, este test permitié determinar la proveniencia
de la distribucion de la muestra a fin de conocer el estadistico a aplicar para
comprobar las hipotesis, en este caso, por ser una muestra no parametrica, se
empled las correlaciones de Rho de Spearman.

3.7. Aspectos éticos

En cuanto a la investigacion, se efectué cumpliendo con todos los aspectos éticos
correspondientes. En cuanto al desarrollo de la parte tedrica, se cumplié con
originalidad del autor, referenciando a cada uno de los teoricos considerados dentro
del desarrollo de la investigacion, mediante el formato APA, por lo que no existe
copia ni plagio alguno, brindado el respeto necesario sobre los derechos del autor,
en funcién a las normas establecidas.

Con respecto a la informacién mostrada, se cumplié con los criterios de
originalidad y veracidad, ya que todos los datos plasmados dentro de la
investigacion son veraces, mostrandose la realidad del estudio, son alterar datos ni
valores algunos.

Otro punto es, referente a la aplicacion de los instrumentos se cumplié con
el criterio de confidencialidad, no mostrandose los datos de los participantes, siendo
cada encuesta anénima.

A proposito del desarrollo, se cumplié con la normativa de la Universidad,

cumpliendo con los esquemas, requisitos y declaratorias de autenticidad del autor.
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IV. RESULTADOS
Andlisis descriptivo
Tabla 7

Descripcion de la variable 1. Ejecucion Presupuestal

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 48 48,0
Regular 35 35,0
Vélido
Eficiente 17 17,0
Total 100 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Figura 1

Descripcién de la variable 1. Ejecucién Presupuestal
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Fuente: La Investigadora
Interpretacion: Conforme a lo plasmado en la tabla y figura, se evidencia que de

la totalidad de encuestados, el 48% de los colaboradores manifestdo que la
ejecucion presupuestal se da de forma deficiente, el 35% manifestd que se da de
en un nivel regular y solo el 17% manifesté que se da de forma eficiente, razén por
la cual se constata que existen deficiencias significativas en los procesos que

impiden que la ejecucion presupuestal se efectie adecuadamente.
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Tabla 8

Descripcién de la dimensién certificacion

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 43 43,0
Regular 37 37,0
Valido
Eficiente 20 20,0
Total 100 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Figura 2

Descripcién de la dimension certificacion
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Fuente: La Investigadora

Interpretacion: Conforme a lo plasmado en la tabla y figura, se evidencia que de
la totalidad de encuestados, el 43% de los colaboradores manifestd que la
ejecucion presupuestal en su proceso de certificacion se da en un nivel deficiente,
el 37% precis6 que se da en un nivel regular y solo el 20% manifestd que este
proceso se efectie de forma eficiente, razén por la cual se constata que existen
deficiencias significativas en el proceso de certificacion, detectandose que se
ejecutaron actividades sin contar con el presupuesto aprobado, producto de los
cortos tiempos de plazos para la atencién y las demoras que surgen para el proceso

de aprobacion de la certificacion.
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Tabla 9

Descripcion de la dimension compromiso

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 48 48,0
Regular 36 36,0
Valido
Eficiente 16 16,0
Total 100 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Figura 3

Descripcién de la dimension compromiso
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Fuente: La Investigadora

Interpretacion: Conforme a lo plasmado en la tabla y figura, se evidencia que de
la totalidad de encuestados, el 48% de los colaboradores manifestd que la
ejecucion presupuestal en su proceso de compromiso se da de forma deficiente, el
36% preciso que se da en un nivel regular y solo el 16% manifesté que ejecuta de
forma eficiente, razon por la cual se constata que existen deficiencias significativas
en los plazos de aprobacion del compromiso que impiden que este proceso se

efectie adecuadamente y en el momento oportuno.
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Tabla 10

Descripcion de la dimension devengado

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 49 49,0
Regular 31 31,0
Valido
Eficiente 20 20,0
Total 100 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Figura 4

Descripcién de la dimension devengado
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Fuente: La Investigadora

Interpretacion: Conforme a lo plasmado en la tabla y figura, se evidencia que de
la totalidad de encuestados, el 49% de los colaboradores manifestd que la
ejecucion presupuestal en su proceso de devengado se da de forma deficiente, el
31% precis6 que se da en un nivel regular y solo el 20% manifesté que ejecuta de
forma eficiente, razon por la cual se constata que existen deficiencias significativas
en los plazos de aprobacion del devengado, impidiendo que este proceso se

efectie adecuadamente y en el momento oportuno.
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Tabla 11

Descripcion de la dimensién girado

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 28 28,0
Regular 62 62,0
Valido
Eficiente 10 10,0
Total 100 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Figura 5

Descripcidn de la dimension girado
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Fuente: La Investigadora

Interpretacion: Conforme a lo plasmado en la tabla y figura, se evidencia que de
la totalidad de encuestados, el 28% de los colaboradores manifestd que la
ejecucion presupuestal en su proceso de girado se da de forma deficiente, el 62%
preciso que se da en un nivel regular y solo el 10% manifestd que ejecuta de forma
eficiente, razdn por la cual se constata que existen deficiencias significativas en los
plazos de aprobacién del girado, impidiendo que este proceso se efectle

adecuadamente y en el momento oportuno.
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Tabla 12

Descripcion de la Variable 2. Calidad del Gasto Publico

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 51 51,0
Regular 31 31,0
Valido
Bueno 18 18,0
Total 100 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Figura 6

Descripcion de la Variable 2. Calidad del Gasto Publico
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Fuente: La Investigadora

Interpretacion: Conforme a lo plasmado en la tabla y figura, se evidencia que de
la totalidad de encuestados de la empresa Emilima S.A., el 51% de los
colaboradores manifestd que la calidad del gasto publico es deficiente, el 31%
precisé que es regular y solo el 18% manifestd que es eficiente, razén por la cual
se constata que existen problemas en cuanto a la eficiencia y la eficacia de la
ejecucion del gasto publico, impidiendo de tal modo, que se cumplan con los

objetivos y metas propuestas.
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Tabla 13

Descripcion de la dimension eficiencia

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 54 54,0
Regular 23 23,0
Valido
Bueno 23 23,0
Total 100 100,0

Fuente: Elaboracién propia

Figura 7

Descripcion de la dimension eficiencia
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Fuente: La Investigadora

Interpretacion: Conforme a lo plasmado en la tabla y figura, se evidencia que de
la totalidad de encuestados de la empresa Emilima S.A., el 54% de los
colaboradores manifestaron que el nivel de eficiencia con la que ejecutan el gasto
publico es deficiente, el 23% preciso que es regular y solo el 23% manifesto que es
eficiente, razon por la cual se constata que existen problemas en cuanto a la
eficiencia con la que se ejecuta el gasto publico, principalmente en relacién a los

precios de los factores y al nivel de productividad.
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Tabla 14

Descripcion de la dimension eficacia

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 49 49,0
Regular 34 34,0
Vélido
Bueno 17 17,0
Total 100 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Figura 8

Descripcion de la dimension eficacia
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Fuente: La Investigadora

Interpretacion: Conforme a lo plasmado en la tabla y figura, se evidencia que de
la totalidad de encuestados de la empresa Emilima S.A., el 49% de los
colaboradores manifestaron que el nivel de eficacia con la que ejecutan el gasto
publico es deficiente, el 34% precisé que es regular y solo el 17% manifestd que es
eficiente, razon por la cual se constata que existen problemas en cuanto a la
eficacia con la que se ejecuta el gasto publico, principalmente en relacion a la forma

en cdmo se logran alcanzar los objetivos.
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Tabla 15

Descripcién de la dimensién cumplimiento de objetivos

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 50 50,0
Regular 31 31,0
Vélido
Bueno 19 19,0
Total 100 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Figura 9

Descripcién de la dimensién cumplimiento de objetivos
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Fuente: La Investigadora

Interpretacion: Conforme a lo plasmado en la tabla y figura, se evidencia que de

la totalidad de encuestados de la empresa Emilima S.A., el 50% de los

colaboradores manifestaron que el nivel de cumplimiento de los objetivos es

deficiente, el 31% preciso que es regular y solo el 19% manifestd que es eficiente,

razon por la cual se constata que existen problemas en cuanto a la forma en como

manejan el gasto publico, impidiendo que este logre cumplir con los objetivos

establecidos.
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Tablas de contingencia

Tabla 16

La ejecucion presupuestal y la calidad del gasto publico

Variable 2. Calidad del Gasto

Publico

Total
Deficiente Regular Bueno
Recuento 48 0 0 48
Deficiente
% del total 48,0% 0,0% 0,0% 48,0%
Variable 1. Recuento 3 31 1 35
Ejecucion Regular
% del total 3,0% 31,0% 1,0% 35,0%
Presupuestal
Recuento 0 0 17 17
Eficiente
% del total 0,0% 0,0% 17,0% 17,0%
Recuento 51 31 18 100
Total
% del total 51,0% 31,0% 18,0% 100,0%

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: Analizando de forma cruzada a ambas variables se pudo

determinar que del total de colaboradores participantes en la encuesta, el 48%

considerd que los presupuestos se ejecutan de forma deficiente, provocando que

la calidad del gasto publico sea también deficiente, asi mismo, un 31% manifesto

gue los presupuestos se ejecutan de forma regular, provocando que se encuentre

en este mismo nivel la calidad del gasto publico, sin embargo, solo el 17% consideré

que los presupuestos se ejecutan de forma eficiente, provocando que la calidad del

gasto publico sea también eficiente. En tal sentido, se pudo constatar que al

ejecutarse el presupuesto en un nivel deficiente, provoca que el gasto publico se

efectué con baja calidad, siendo por ende, también deficiente.
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Tabla 17

La ejecucion presupuestal y la eficiencia del gasto publico

D1. Eficiencia

Total
Deficiente Regular Bueno
Recuento 46 2 0 48
Deficiente
% del total 46,0% 2,0% 0,0% 48,0%
Variable 1. Recuento 8 21 6 35
Ejecucion Regular
% del total 8,0% 21,0% 6,0% 35,0%
Presupuestal
Recuento 0 0 17 17
Eficiente
% del total 0,0% 0,0 17,0% 17,0%
Recuento 54 23 23 100
Total
% del total 54.0% 23,0% 23,0% 100,0%

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: Analizando de forma cruzada a la variable y la dimensién se pudo

determinar que del total de colaboradores participantes en la encuesta, el 46%

consider6 que los presupuestos se ejecutan de forma deficiente, provocando que

la eficiencia con la que se efectla el gasto publico sea también deficiente, asi

mismo, un 21% manifestd que los presupuestos se ejecutan de forma regular,

provocando que se encuentre en este mismo nivel la eficiencia con la que se

efectla el gasto publico, sin embargo, solo el 17% considerd que los presupuestos

se ejecutan de forma eficiente, provocando que los niveles de eficiencia del gasto

publico sean buenos. En tal sentido, se pudo constatar que al ejecutarse el

presupuesto en un nivel deficiente, provoca que el gasto publico se efectué de

forma deficiente.
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Tabla 18

La ejecucion presupuestal y la eficacia del gasto publico

D2. Eficacia
Total
Deficiente Regular  Bueno
Recuento 40 8 0 48
Deficiente
% del total 40,0% 8,0% 0,0% 48,0%
Variable 1. Recuento 9 26 0 35
Ejecucion Regular
% del total 9,0% 26,0% 0,0% 35,0%
Presupuestal
Recuento 0 0 17 17
Eficiente
% del total 0,0% 0,0% 17,0% 17,0%
Recuento 49 34 17 100
Total
% del total 49,0% 34,0% 17,0% 100,0%

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: Analizando de forma cruzada a la variable y la dimensién se pudo

determinar que del total de colaboradores participantes en la encuesta, el 40%

considerd que los presupuestos se ejecutan de forma deficiente, provocando que

la eficacia con la que se efectlua el gasto publico sea también deficiente, asi mismo,

un 26% manifesto que los presupuestos se ejecutan de forma regular, provocando

gue se encuentre en este mismo nivel la eficacia con la que se efectia el gasto

publico, sin embargo, solo el 17% considerd que los presupuestos se ejecutan de

forma eficiente, provocando que los niveles de eficacia del gasto publico sean

buenos. En tal sentido, se pudo constatar que al ejecutarse el presupuesto en un

nivel deficiente, provoca que el gasto publico se efectué sin eficacia.
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Tabla 19

La ejecucion presupuestal y el cumplimiento de objetivos

D3. Cumplimiento de objetivos

Total
Deficiente Regular  Bueno

Recuento 39 9 0 48

Deficiente
% del total 39,0% 9,0% 0,0% 48,0%
Variable 1. Recuento 11 22 2 35

Ejecucion Regular
% del total 11,0% 22,0% 2,0% 35,0%

Presupuestal

Recuento 0 0 17 17

Eficiente
% del total 0,0% 0,0% 17,0% 17,0%
Recuento 50 31 19 100

Total

% del total  50,0% 31,0% 19,0% 100,0%

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: Analizando de forma cruzada a la variable y la dimensién se pudo
determinar que del total de colaboradores participantes en la encuesta, el 39%
consider6 que los presupuestos se ejecutan de forma deficiente, provocando que
se cumpla de forma deficiente los objetivos propuestos en cuanto al gasto publico,
asi mismo, un 22% manifestd que los presupuestos se ejecutan de forma regular,
provocando que se cumpla de forma regular los objetivos propuestos en cuanto al
gasto publico, sin embargo, solo el 17% consider6 que los presupuestos se
ejecutan de forma eficiente, por tal motivo, se cumplen de forma eficiente los
objetivos propuestos en cuanto al gasto publico. En tal sentido, se pudo constatar
que al ejecutarse el presupuesto en un nivel deficiente, el cumplimiento de los
objetivos propuestos en cuanto al gasto publico no lograran cumplirse a cabalidad,

0 se cumpliran con deficiencias.

54



Pruebas de normalidad

Para poder acceder a la comprobacién de las hipétesis, se procediéo a medir los
niveles de normalidad de la muestra, para ello, se empleoé el test de Kolmogorov
por ser el mas adecuado para tratamiento a muestras superiores a 50. Este test

permitié conocer los siguientes resultados:

Tabla 20

Test de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Variable 1. Ejecucion
,302 100 ,000
Presupuestal
D1. Certificacion 273 100 ,000
D2. Compromiso ,302 100 ,000
D3. Devengado ,308 100 ,000
D4. Girado ,339 100 ,000
Variable 2. Calidad del Gasto
_ ,319 100 ,000
Publico
D1. Eficiencia ,339 100 ,000
D2. Eficacia ,308 100 ,000
D3. Cumplimiento de objetivos ,313 100 ,000

Fuente: Elaboracion propia

Se alcanz6 como resultado un p = 0.000, y tal como lo indica la regla, los valores
menores a 0.050 en los test de normalidad, son considerados como muestras no
paramétricas, teniendo que recurrir a las correlaciones de Spearman para poder

comprobar las hipétesis.
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Andlisis inferencial

Prueba de hipdtesis general

HG. Existe relacion significativa entre la ejecucion Presupuestal y la calidad del
Gasto Publico en Emilima S.A. 2021.

HO. No existe relacion significativa entre la ejecucion Presupuestal y la calidad del
Gasto Publico en Emilima S.A. 2021.

Tabla 21

Prueba de hipotesis general

V1. V2. Calidad
Ejecucion del Gasto

Presupuestal  Publico

Vi Coeficiente de correlacion 1,000 ,960™
Ejecucién  Sig. (bilateral) : ,000
Rho de Presupuestal 100 100
Spearman V2. Calidag Coeficiente de correlacion ,960™ 1,000
del Gasto  Sig. (bilateral) ,000
Publico N 100 100

. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: Conforme a lo plasmado en la tabla, se evidencia que las
correlaciones de Spearman dieron como resultado un valor p = 0.000 menor al 5%,
por tanto, se deniega la hipétesis nula y queda demostrado que si existe relacion
significativa entre la ejecucion Presupuestal y la calidad del Gasto Publico en

Emilima S.A. 2021, siendo el nivel de asociacion positivo alto (Rho = 0.960)
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Prueba de hipotesis especifica 1

HEL. Existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestal y la eficiencia del

gasto publico en Emilima S.A. 2021.

HO. No existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestal y la eficiencia

del gasto publico en Emilima S.A. 2021.

Tabla 22

Prueba de hipétesis especifica 1

V1. Ejecucion D1.
Presupuestal Eficiencia

Coeficiente de »
V1 » 1,000 ,862
: correlacion
Ejecucion _ _
Sig. (bilateral) . ,000
Presupuestal
Spearman Coeficiente de .
. ,862 1,000
D1 correlacion
Eficiencia  Sig. (bilateral) ,000
N 100 100

. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: Conforme a lo plasmado en la tabla, se evidencia que las
correlaciones de Spearman dieron como resultado un valor p = 0.000 menor al 5%,
por tanto, se deniega la hipétesis nula y queda demostrado que si existe relacion
significativa entre la ejecucidén presupuestal y la eficiencia del gasto publico en

Emilima S.A. 2021, siendo el nivel de asociacion positivo moderado (a = 0.862)
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Prueba de hipotesis especifica 2

HE2. Existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestal y la eficacia del

Gasto Publico en Emilima S.A. 2021.

HO. No existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestal y la eficacia del

Gasto Publico en Emilima S.A. 2021.

Tabla 23

Prueba de hipétesis especifica 2

V1. Ejecucion D2.
Presupuestal  Eficacia
Coeficiente de .
- 1,000 , 791
V1. Ejecucion correlacion
Presupuestal Sig. (bilateral) ,000
Spearman Coeficiente de .
. , 791 1,000
correlacion
D2. Eficacia _
Sig. (bilateral) ,000
N 100 100

. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: Conforme a lo plasmado en la tabla, se evidencia que las

correlaciones de Spearman dieron como resultado un valor p = 0.000 menor al 5%,

por tanto, se deniega la hipétesis nula y queda demostrado que si existe relacion

significativa entre la ejecucion presupuestal y la eficacia del Gasto Publico en

Emilima S.A. 2021, siendo el nivel de asociacion positivo alto (a = 0.791)
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Prueba de hipodtesis especifica 3
HE3. Existe relacion significativa entre la ejecucién presupuestal y el cumplimiento
de objetivos del Gasto Publico en Emilima S.A. 2021.

HO. No existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento
de objetivos del Gasto Publico en Emilima S.A. 2021.

Tabla 24

Prueba de hipétesis especifica 3

V1. Ejecucion D3. Cumplimiento

Presupuestal  de objetivos

Coeficiente de

- 1,000 751"
V1. Ejecucion correlacion
Presupuestal Sig. (bilateral) . ,000
Spearman Coeficiente de "
D3 . , 751 1,000
: correlacion
Cumplimiento _
o Sig. (bilateral) ,000
de objetivos
N 100 100

. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: Conforme a lo plasmado en la tabla, se evidencia que las
correlaciones de Spearman dieron como resultado un valor p = 0.000 menor al 5%,
por tanto, se deniega la hipétesis nula y queda demostrado que si existe relacion
significativa entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de objetivos del
Gasto Publico en la empresa Emilima S.A. 2021, siendo el nivel de asociacién

positivo alto (a = 0.751)
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V. DISCUSION

A propésito, analizando los resultados a los que se llegd, se puede afirmar que la
investigacion da respuesta a todas las interrogantes planteadas en los problemas,
a los objetivos y a las hipoétesis, considerandose como confiable y valida en
contraste a la realidad, con la finalidad de confirman los diversos resultados que
validen nuestra investigacion.

Discusion por objetivos

Se tiene en cuenta que el objetivo general se plantea como Determinar como se
relaciona la ejecucion presupuestal con la calidad del gasto publico en Emilima S.A.
2021, del mismo modo se plantearon como primer objetivo especifico Determinar
como se relaciona la ejecucion presupuestal con la eficiencia del gasto publico en
Emilima S.A. 2021; seguido como segundo objetivo especifico Determinar como se
relaciona la ejecucion presupuestal con la eficacia del Gasto Publico en Emilima
S.A. 2021, finalmente como tercer objetivo especifico como Determinar como
relaciona la ejecucion presupuestal con el cumplimiento de objetivos del Gasto
Publico en Emilima S.A. 2021.

De acuerdo al objetivo general planteado en el analisis descriptivo, la
totalidad de encuestados con respecto a la ejecucion presupuestal donde el 64%
de los colaboradores de la empresa manifestaron que se da en un nivel regular, el
34% de forma eficiente y un 2% manifesté que existen deficiencias significativas
que impiden que la ejecucion presupuestal se efectle adecuadamente en la
organizacion. En cuanto a la calidad del gasto publico, el 62% de los colaboradores
manifesté que la calidad es regular, el 33% precisd que es buena y solo un 5%
manifestd que es deficiente. Por otra parte, se comprobd que si existe relacion
significativa importante entre la ejecucion Presupuestal y la calidad del Gasto
Publico en Emilima S.A. 2021, siendo el nivel de asociacién positivo alto (p = 0.000
y a =0.719).

De igual manera, los resultados coinciden con Omonte y Rojas (2019)
guienes presentan que existe un 27.5% que considera que casi siempre se cumple
con los procesos de ejecucion presupuestal, demostrando que existen ciertas
deficiencias en algunas de las etapas de la ejecucion, en cuanto a la calidad del
gasto, el 28.8% manifesté que casi siempre se efectla con calidad, sin embargo,

existen ciertas deficiencias también en el proceso.
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Asi mismo, se coincide con Payano (2018), quien muestra que la gestién del
presupuesto por resultados y su asociacion con la calidad del gasto publico en la
UE 004 de la Marina de Guerra del Pert, demostrando que la gestion del
presupuesto por resultados si se encuentra relacionada con la calidad del gasto
publico, esto gracias a que el trabajo que desarrolla la Marina, siempre se efectia
en busca de la eficiencia y la eficacia en el cumplimiento de sus metas, sin embargo,
con un poco mas de control, se lograra una mayor calidad. Por lo tanto, se debe de
cumplir las diversas certificaciones de la ejecucion presupuestal en un tiempo
adecuado, mediante una comunicacion oportuna y lograr una eficiencia en las
actividades del gasto, compra de bienes y del cumplimiento de todas las
actividades.

Se ha tenido como resultado para el objetivo especifico 1, que existe una
correlacion significativa entre la ejecucion presupuestal y la eficiencia del gasto
publico en Emilima S.A., debido a que se logra un valor significativo menor a 0,05
y un Rho de 0,862, concluyendo que le ejecucidn presupuestal debe ser la
adecuada, oportuna y transparente, la que debe de relacionarse con el gasto
publico en cumplir con eficiencia el gasto publico, en uso de los recursos, compras
de bienes y servicios, como cumplir los pagos y entrega en forma correcta.

En efecto, se coincide con Alvarado (2019) quien presenta como proposito
analizar la ejecucion presupuestaria del primer nivel de atencién en el Ministerio de
salud del Salvador a fin de identificar las deficiencias y plantear propuestas de
mejora que soluciones la situacion. Ambos resultados lograron cumplir con el
objetivo planteado. Al mismo tiempo, se encontré concordancia con Albarado y
Galindo (2019) quienes tuvieron como propaésito analizar la ejecucion presupuestal
y verificacion de registros contables de ocho municipios de Boyaca en Colombia, y
lograron cumplirlos.

Se ha tenido como resultado para el objetivo especifico 2, que existe una
correlacion significativa entre la ejecucion presupuestal y la eficacia del gasto
publico en Emilima S.A., debido a que se logra un valor significativo menor a 0,05
y un Rho de 0,791, concluyendo que le ejecucion presupuestal debe ser la
adecuada, oportuna y transparente, con finalidad que la eficacia del gasto publico

sea del cumplimiento de las diversas actividades de ejecucion del gasto, cumplir

61



las politicas y procedimientos implementados, y cumplir con la asignacion de los
recursos en forma correcta.

Asi mismo, este resultado tiene similitud con los autores Porto, Garriga y Rosales
(2018) pronunciaron que la calidad del gasto publico involucra a todos los
elementos que permiten cerciorar el uso eficiente y eficaz de los recursos del
estado, con el proposito principal de amplificar el potencial de crecimiento de la
economia. Del mismo modo, el Banco Mundial (2017), dio a conocer que la calidad
del gasto publico, esta caracterizada por la eficacia como se hace uso de los
recursos asignados a fin de disminuir los costos, e incrementar el uso de los
servicios o proyectos ejecutados.

Por otra parte, se ha tenido como resultado para el objetivo especifico 3,
que existe una correlacion significativa entre la ejecucidn presupuestal con el
cumplimiento de objetivos en Emilima S.A., debido a que se logra un valor
significativo menor a 0,05 y un Rho de 0,751, concluyendo que le ejecucién
presupuestal debe ser la adecuada, oportuna y transparente, con finalidad que el
cumplimiento de objetivos sea medido mediante un plan operativo, utilizando
indicadores de medicién, para verificar las que se cumplan las politicas y
procedimientos, como las necesidades en la empresa.

Al respecto, cabe recalcar que también existe semejanza con Espinoza y
Vasquez (2017) quienes analizaron la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de
las metas en el Centro de Intervencion Temprana Barranca del Patronato Nacional
de la Infancia, afio 2017, con Vargas y Zavaleta (2020) quienes presentaron La
gestion presupuestal por resultados y la calidad del gasto de los gobiernos locales
y con Espinoza (2020) quien buscé medir la correlacion existente entre la ejecucion
presupuestal y la calidad del gasto en la Municipalidad Distrital de El Parco, Bagua,
2018. Por tanto, los autores mostraron que sus objetivos son de forma efectiva,
basandose en el marco tedrico consultado y las metodologias empleadas, dando
como resultado, respuestas similares al del presente estudio.

Discusién por hipétesis

En cuanto a la discusion por hipoétesis general se tuvo que las correlaciones de
Spearman dieron como resultado un valor p = 0.000, por tanto, se demostro que si
existe relacion positiva alta entre la ejecucion Presupuestal y la calidad del Gasto

Publico en Emilima S.A (Rho = 0.719) para la hipétesis general, lo que comprobé
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gue la ejecucion presupuestal debe ser la adecuada en seguimiento de los gastos
y recursos asignados, para que la calidad del gasto publico tenga eficiencia, eficacia
y cumplimiento de los objetivos planteados en la empresa. Por otra parte, también
se coincide con Payano (2018) quien presento el presupuesto por resultados si se
encuentra relacionada con la calidad del gasto publico, esto gracias a que el trabajo
que desarrolla la Marina, siempre se efectla en busca de la eficiencia y la eficacia
en el cumplimiento de sus metas, sin embargo, con un poco mas de control, se
logrard una mayor calidad.

Asi mismo, se tiene coherencia con lo encontrado por Rios (2018) quien
comprobd que la ejecucion presupuestal si se relacion con la calidad del gasto
publico, siendo el sig. = 0.000 y el cp. =0.682. Por tanto, los resultados encontrados
por el autor, y los entrados en el presente estudio se ratifican en contraste con los
problemas, antecedentes, bases tedricas consideradas, métodos empleados y
conclusiones alcanzadas, demostrandose que es necesario mejorar la ejecucion
presupuestal para asi poder mejorar el gasto publico, validandose la hipétesis
planteada, teniendo en cuenta que tuvieron metodologia similar y aplicando la
técnica de encuesta y el instrumento fue el cuestionario, siendo tabuladas en Excel
los resultados y aplicandose el software SPSSv24.

En cuanto a la hipo6tesis especifica 1 se obtuvo un p = 0.000,
demostrandose que si existe una relacion positiva moderada entre la ejecucion
presupuestal y la eficiencia del gasto publico en Emilima S.A (a = 0.612). En ese
mismo contexto, los resultados encontrados coinciden con Omonte y Rojas (2019)
quienes demostraron que el proceso de ejecucidon presupuestal (coef. = 0.692 y p
= 0.000), el proceso de certificacion del crédito presupuestado (coef. = 0.608 y p =
0.000), la etapa de compromiso (coef. = 0.657y p = 0.000), la etapa de devengado
(coef. =0.631y p =0.000) y el proceso de girado (coef. = 0.624 y p = 0.000) si se
asocian a la calidad del gasto en un nivel positivo moderado.

En este sentido, los autores se ratifican debido a que llegaron a los mismos
resultados que el presente estudio, contrastandose con los problemas,
antecedentes, bases tedricas consideradas, métodos empleados y conclusiones
alcanzadas. Validandose la hipotesis planteada, teniendo en cuenta que tuvieron

metodologia similar y aplicando la técnica de encuesta y el instrumento fue el
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cuestionario, siendo tabuladas en Excel los resultados y aplicAndose el software
SPSSv24.

Referente a la hipdtesis especifica 2 se obtuvo un p = 0.000,
demostrandose que si existe relacion positiva alta entre la ejecucion presupuestal
y la eficacia del Gasto Publico en Emilima S.A (a = 0.734). De igual manera, se
coincide con Paredes (2020) quien mostrd que si existe relacion entre la ejecucién
presupuestal y la calidad del gasto publico de la Municipalidad Distrital de
Shamboyacu. Los resultados encontrados por el autor, y los entrados en el presente
estudio se ratifican en contraste con los problemas, antecedentes, bases teoricas
consideradas, métodos empleados y conclusiones alcanzadas, demostrandose que
la gerencia de los municipios, deben priorizar la capacidad de gasto en las metas
gue son consideradas como prioritarias para el distrito a fin de mejorar la eficiencia
y eficacia en la calidad del gasto, a fin de cumplir con los objetivos propuestos.

Finalmente, la hipo6tesis especifica 3 se obtuvo un valor p = 0.000,
demostrandose que si existe relacion positiva alta entre la ejecucion presupuestal
y el cumplimiento de objetivos del Gasto Publico en Emilima S.A (a = 0.703). Al
mismo tiempo se concuerda con Espinoza y Vasquez (2017) quienes comprobaron
que la ejecucion presupuestal si se relaciona con el cumplimiento de las metas en
el Centro de Intervencion Temprana Barranca del Patronato Nacional de la Infancia,
afio 2017. Debido a que tuvo como resultado que el proceso de ejecucion
presupuestal no es el adecuado, surgiendo que el cumplimiento de las metas no se
ejecute a cabalidad, por tanto, al haber deficiencias en la ejecucién del presupuesto,
las metas no podran ser cumplidas conforme a lo esperado.

En base a lo mencionado, también se coincide con Vargas y Zavaleta (2020)
quien luego de un analisis de correlaciones comprobé que la gestion del
presupuesto por resultados si se asocia de forma significativa con la calidad del
gasto (sig. 0.000 y un CC=0.69). Validandose la hipétesis planteada, teniendo en
cuenta gque tuvieron metodologia similar y aplicando la técnica de encuesta y el
instrumento fue el cuestionario, siendo tabuladas en Excel los resultados y
aplicandose el software SPSSv24.

Discusion por Metodologias
En cuanto a la discusion por metodologias se tiene que el presente estudio efectia

un analisis cuantitativo de la realidad problematica en cuanto a la ejecucién
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presupuestal y la calidad del gasto publico en Emilima S.A., 2021, teniendo como
resultados, que es necesario efectuar un seguimiento a los procedimientos de
ejecucion del presupuesto y gastos publico a fin de verificar si los bienes y servicios
tienen las especificaciones técnicas necesarias con el proposito de darle un uso
eficiente. Esto le logré obtener gracias a la metodologia empleada, la cual fue de
tipo cuantitativa, en donde se emple6 como instrumentos dos cuestionarios los
cuales permitieron medir a cada una de las variables, tomando como base las
respuestas plantadas por el personal que labora en la empresa Emilima S.A,,
siendo un estudio no experimental, por lo que se plasmé la realidad conforme a lo
encontrado, sin alterar de forma deliberada a las variables.

En efecto, esta investigacion se asemeja al estudio de Paredes (2020) quien
busco Establecer la relacion entre la ejecucion presupuestal y la calidad del gasto
publico en la Municipalidad Distrital de Shamboyacu, 2019, el estudio fue
correlacional, cuantitativo, no experimental, brindando como aporte que las
gerencias deben priorizar la capacidad del gasto con la finalidad de que se mejore
la eficiencia, eficacia, y por ende, la calidad del gasto publico. En este mismo
sentido, se coincide con Albarado y Galindo (2019) quienes analizaron la ejecucion
presupuestal y verificacion de registros contables de ocho municipios de Boyacéa en
Colombia, desarrollando un estudio cuantitativo, descriptivo, no experimental.
Alvarado (2019) también analizé la ejecucion presupuestaria del primer nivel de
atencion en el MINSA de el Salvador, desarrollando su investigacion con una
connotacion cuantitativa, descriptiva, retrospectiva de corte transversal, disefiada
no experimentalmente.

Asi mismo, Hay que destacar también a Astudillo y Delgado (2018) quienes
evaluaron el ciclo presupuestario de gobierno autonomo descentralizado del
Canton Chordeleg 2016, en donde, emplearon una metodologia no experimental,
descriptiva y cuantitativa. Y finalmente, se concuerda con Espinoza y Vasquez
(2017) quienes investigaron la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de las
metas en el Centro de Intervencion Temprana Barranca del Patronato Nacional de
la Infancia, afio 2017. El estudio, fue cuantitativo, correlacional, no experimental —
transversal. En sintesis, tanto la presente investigacion, como la de los autores
citados, aportan los conocimientos necesarios en base a su metodologia, como

para dar sustento a las futuras investigaciones que se ejecuten referente al tema,
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dando la validez y confiabilidad necesaria para poder ser considerada como
antecedente.
Discusiones por teorias

En cuanto a la discusién por teorias, el presente estudio toma como
sustento tedrico principal de la variable Ejecucion presupuestal al Ministerio de
Economia y Finanzas (2018) definiéndola como una etapa del proceso de
elaboracion de presupuestos, en donde se perciben los ingresos para dar atencion
a las responsabilidades del gasto en funcién a los créditos presupuestarios
aprobados en los presupuestos. Este proceso se encuentra estructurado por cuatro
etapas: la etapa de certificacion, compromiso, devengado y girado (p. 62), esta
definicion se asocia a lo propuesto por Mendoza, et al., (2018) quienes definen a la
variable como una etapa que responde a la atencion de un ciclo presupuestario, en
el cual, se ejecutan distintos procesos operativos, que involucran la gestién de los
fondos del estado.

De igual manera, también se concuerda con lo planteado por la Direccién
General del Presupuesto Publico (2017) en donde mencionan que su principal
proposito es la asignacion de recursos tomando como base las necesidades de la
comunidad, buscando satisfacerlas a través de la dotaciobn de sus servicios o
bienes. En este sentido, los distintos autores coinciden en que la ejecucion
presupuestal es el acto administrativo en donde el propdsito esencial es certificar
que se cuente con el crédito presupuestal disponible y libre de afectaciones, con el
fin de comprometer un gasto cargado al presupuesto de la institucién autorizada en
el afio respectivo.

En cuanto a la Calidad del gasto publico, Porto, Garriga y Rosales (2018)
definieron la calidad del gasto publico como un proceso de gran complejidad, en
donde el objetivo es que el gobierno logre atender todas sus obligaciones y alcance
todos sus objetivos de la manera las eficiente y eficaz (p. 3), esta definicion se
asocia a lo propuesto por el Ministerio de Economia y Finanzas (2019) donde
precisan que esta variable constituye el logro de resultados de forma oportuna en
concordancia con los objetivos planteados. Asi mismo el Banco Mundial (2017),
preciso que la calidad del gasto publico, esta caracterizada por la eficiencia con la

gue se hace uso de los recursos asignados a fin de disminuir los costos, e
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incrementar el uso de los servicios 0 proyectos ejecutados, de tal manera que

contribuyan a la mejora de la economia nacional (p. 31).

En ese mismo contexto, los distintos autores coinciden en que es esencial

gue se evalle la asignacion de presupuestos, destinando los recursos a aquellas

areas o proyectos que demuestren ser esenciales y eficientes, quitdndoles el

respaldo a aquellos que no lo son.

Primera.

Segunda.

VI. CONCLUSIONES

Se ha determinado que si existe relacion significativa entre la ejecucion
Presupuestal y la calidad del Gasto Publico en Emilima S.A. 2021, esto,
a consecuencia de que las correlaciones de Spearman dieron como
resultado un valor p = 0.000 menor al 5%, siendo el nivel de asociacion
positivo alto (a =0.719). Esto debido a que existen deficiencias en cuanto
al tiempo de aprobacion de los procesos de certificacion, compromiso,
devengado y girado, lo que impide que se ejecute con calidad, eficiencia
y eficacia el gasto publico.

También se ha determinado que si existe relacion significativa entre la
ejecucion presupuestal y la eficiencia del gasto publico en Emilima S.A.
2021, esto, a consecuencia de que las correlaciones de Spearman
dieron como resultado un valor p = 0.000 menor al 5%, siendo el nivel
de asociacion positivo moderado (a = 0.612). Esto debido a que el 54%
de los colaboradores manifestaron que el nivel de eficiencia con la que
ejecutan el gasto publico es deficiente, el 23% precis6 que es regular y
solo el 23% manifestd que es eficiente, razén por la cual se constata que
existen problemas en cuanto a la eficiencia con la que se ejecuta el gasto
publico, principalmente en relacion a los precios de los factores y al nivel

de productividad.

Tercera. Del mismo modo, se ha determinado que si existe relacion significativa

entre la ejecucion presupuestal y la eficacia del Gasto Publico en Emilima

S.A. 2021, esto, a consecuencia de que las correlaciones de Spearman

dieron como resultado un valor p = 0.000 menor al 5%, siendo el nivel de

asociacion positivo alto (a = 0.734). Esto debido a que el 49% de los
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colaboradores manifestaron que el nivel de eficacia con la que ejecutan el
gasto publico es deficiente, el 34% precisd que es regular y solo el 17%
manifestd que es eficiente, razon por la cual se constata que existen
problemas en cuanto a la eficacia con la que se ejecuta el gasto publico,
principalmente en relacién a la forma en como se logran alcanzar los

objetivos.

Cuarta. Y finalmente, se ha determinado que si existe relacion significativa entre
la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de objetivos del Gasto Publico
en Emilima S.A. 2021, esto, a consecuencia de que las correlaciones de
Spearman dieron como resultado un valor p = 0.000 menor al 5%, siendo
el nivel de asociacion positivo alto (a = 0.703) Esto debido a que el 50%
de los colaboradores manifestaron que el nivel de cumplimiento de los
objetivos es deficiente, el 31% precis6 que es regular y solo el 19%
manifestd que es eficiente, razon por la cual se constata que existen
problemas en cuanto a la forma en como manejan el gasto publico,

impidiendo que este logre cumplir con los objetivos establecidos.
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Primera.

Segunda.

Tercera.

Cuarta.

VIl. RECOMENDACIONES

Se sugiere al gerente de Emilima S.A., y a las &reas de control interno,
que supervisen de forma minuciosa y periddica, que se esté
cumpliendo con la correcta ejecucion de los presupuestos, evaluando
las actividades, proyectos, proceso de ejecucion, entre otros aspectos
necesarios para conocer las prioridades, detectar las deficiencias y
poder efectuar el gasto con calidad.

Se sugiere a la jefatura del area presupuestal de la entidad Emilima
S.A, planifique y programe reuniones de capacitacion especializadas
a su personal que permitan mejorar a la entidad en cuanto a la
ejecucion de los presupuestos, a fin de optimizar los resultados del
gasto publico, en cuento a la eficiencia de su uso.

Se sugiere que la jefatura administrativa, que lleve un control de las
actividades que se realizan y estas se cumplan en funcién al Plan
anual de trabajo, ademas de supervisar a todas las areas encargadas
para que se gestionen los requerimientos en el momento oportuno a
fin de que el personal cuente con todas las herramientas esenciales
para que pueda efectuar sus funciones con eficacia.

Se sugiere que gerencia efectie un control del cumplimiento de los
objetivos en cuanto a la ejecucion de los presupuestos, tanto en sus
etapas de certificacion, compromiso, devengado y girado, a fin de
alcanzar mejores resultados y obtener mejores niveles de satisfaccion

en los objetivos propuestos.
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ANEXOS



Anexo 1. Instrumento de recoleccién de datos

Cuestionario que mide la Ejecucion presupuestal

El presente instrumento cuenta con una serie de interrogantes que permitiran medir
el nivel de Ejecucion Presupuestal en la empresa Emilima S.A.2021. Por tanto,
solicitamos su apoyo en dar respuesta a cada una de las interrogantes en funcion

a su percepcion.

Instrucciones: Lea detenidamente cada una de las interrogantes y marque con
una “X” en el casillero que considere usted correspondiente en funciéon a su

percepcion. El rango de respuestas es el siguiente:

(1) Nunca | (2) Casi nunca | (3) Algunas veces | (4) Casi siempre |(5) Siempre

Se agradece su colaboracién, ya que contribuira a una mejora en la empresa en

estudio.

N° Dimensioén 1. Certificacion 1123 /41|5

Considera que la Unidad Gerencial de Planificacion,

Presupuesto, Monitoreo y Evaluacion, cumple con el debido

1
tiempo la aprobacion de la Certificacibn de Crédito
presupuestario en el SIAF-Operaciones en Linea.

5 Considera usted que se certifican todas las solicitudes
presentadas

3 La Certificacion de Crédito Presupuestario se modifica segin

la necesidad del programa.

Considera usted que la Oficina de Presupuesto cumple con
4 | solicitar por escrito de forma oportuna la certificacion de los

gastos

Le comunican oportunamente sobre el presupuesto aprobado

para cada afio




Cada meta asignada en el Plan Operativo Institucional cuenta

6
con la asignacion presupuestal necesaria

7 Se cuenta con el crédito presupuestario adecuado para poder
realizar adquisiciones
Dimension 2. Compromiso

3 Considera Ud. que conoce ampliamente sobre la etapa de
compromiso presupuestal

9 Se cumple con todos los requerimientos necesarios en el
momento oportuno para ejecutar el compromiso del gasto

10 Considera que se logra atender a todos los requerimientos de
manera eficiente por la Unidad Ejecutora

11 El registro del compromiso en el Mddulo Administrativo del
SIAF-SP con los tramites legalmente establecidos

12 Los procedimientos logisticos previos al compromiso se dan
de manera rapida y eficiente

13 El Compromiso logra mantener la disciplina, prudencia y
responsabilidad fiscal en el Programa.
El compromiso se realiza afectdndose a la correspondiente

14 | cadena de gasto en la que se registr6 la certificacion del
crédito presupuestario
Dimension 3. Devengado

15 El capital otorgado a Emilima S.A. permite cumplir con el POI
2021

16 Se realiza la revision de los documentos sustentatorios antes
de iniciar con el registro del devengado

17 El area usuaria luego de recibir los bienes o servicios otorga
la Conformidad de Recepcién con oportunidad

18 El area usuaria, luego de recibir los servicios contratados,

otorga la Conformidad del Servicio previo




Considera Ud. Que la atencion a los requerimientos se dan

19
de forma oportuna y suficiente

20 Se realiza la comprobacion y verificacion los servicios
realizados

1 El area usuaria es consciente de la aplicacion de
penalidades/moras en la conformidad que genera
Dimension 4. Girado

22 | Emilima S.A. cumple con el pago puntual a sus proveedores

93 Se realizan conciliaciones de manera periddica entre los
girados y devengados

24 Considera usted que la Oficina de Tesoreria revisa que todo
gasto devengado cuente con la documentacion sustentatoria

25 Los gastos de la entidad van de acorde a la necesidad de
Emilima S.A.

26 Los convenios que realiza sus institucién contribuyen con la
sociedad

27 La Direccién Nacional del Tesoro Publico cumple con el pago
oportuno de sus financiamientos

28 | Su instituciéon cumple con sus expectativas econdmicas.

29 El proceso de pago es realizado previa verificacion con lo
programado en el POl y comunicacién al area usuaria

30 Se efectla el procedimiento de girado sin tener inconveniente

alguno.




Cuestionario que mide la calidad del Gasto Publico

El presente instrumento cuenta con una serie de interrogantes que permitiran medir
el nivel de calidad del Gasto Publico en Emilima S.A.2021. Por tanto, solicitamos
su apoyo en dar respuesta a cada una de las interrogantes en funcion a su

percepcion.

Instrucciones: Lea detenidamente cada una de las interrogantes y marque con
una “X” en el casillero que considere usted correspondiente en funcion a su

percepcion. El rango de respuestas es el siguiente:

(1) Nunca | (2) Casi nunca | (3) Algunas veces | (4) Casi siempre |(5) Siempre

Se agradece su colaboracion, ya que contribuird a una mejora en la empresa en

estudio.

N° DIMENSIONES / items 112345

Dimensién 1. Eficiencia

Considera usted que las tareas y/o actividades son

eficientes en Emilima SA

2 | El presupuesto del programa se ejecuta eficientemente

Se efectla la Evaluacién de la ejecucion del gasto a

3
través del uso de TIC

4 Se realizan capacitaciones para mejorar la eficiencia en
la ejecucién de gasto publico.

c Se evalla la toma de decisiones en el Programa
respecto a la ejecucion de gasto

5 La oficina de Presupuesto cumple con la ejecucion

programada de gastos al cierre de cada ejercicio




Considera usted que la compra de bienes que realiza el

7 | Estado esta acorde a brindar servicios de calidad para
la sociedad

8 | Los servicios que brinda la institucién son de calidad

9 El Programa optimiza el uso de los recursos asignados
para las acciones de capacitacion de los beneficiarios

10 Se cumple de forma oportuna con el pago al personal de
servicio.

1 La entrega de bienes o servicios a la sociedad se dan en
el tiempo oportuno

12 Cuenta con disponibilidad presupuestal en una partida
especifica de gasto para cubrir las necesidades

13 | Se ejecutan las actividades conforme lo programado

” Considera usted que la empresa procura aumentar la
eficiencia, brindando una mejor atencién al beneficiario
Dimension 2. Eficacia

15 Considera usted que las tareas y/o actividades se
realizan con eficacia en Emilima SA

16 Se establecen estrategias a fin de dar cumplimiento de
la ejecucién programada

17 Se realizan capacitaciones para mejorar la eficacia en la
ejecucion de gasto publico.

18 Se evalua con eficacia la toma de decisiones en la
empresa
La oficina de Presupuesto cumple eficazmente con la

19 | ejecucion programada de gastos al cierre de cada

ejercicio




20

Los decisores del Gasto publico se reunen
periddicamente a fin de dar cumplimiento eficaz de la

programacion del gasto

21

Se evalla anualmente que las politicas y procedimientos
de calidad establecidas por la entidad sean claras y

precisas.

22

El nivel de eficacia con las que se cumple estas politicas

y procedimientos son las esperadas

23

Los recursos asignados son adecuadamente estimadas
y suficientes para dar cumplimiento a las actividades

programadas

NO

DIMENSIONES / items

Dimension 3. Cumplimiento de objetivos

24

Se realiza evaluaciones para verificar el cumplimiento de

los Planes operativos formulados y aprobados

25

Se Evalta el Cumplimiento de la Finalidad Publica

programada a cumplir

26

La empresa cuenta con indicadores de medicion para el
cumplimiento de la finalidad publica de acuerdo al

programa presupuestal

27

Se establece Reuniones de Trabajo a fin de dar

cumplimiento a la ejecucion presupuestal

28

Se cumple a cabalidad con las politicas u

procedimientos de calidad establecidos en la empresa.

29

Se evalla las necesidades y se define Compromisos de

Acuerdo al diagnostico situacional

30

Se ejecutan revisiones a los presupuestos asignados




Anexo 2. Matriz de consistencia

Variables e indicadores

Problema Objetivo Hipotesis ) : —
Variable 1. Ejecucion Presupuestal

Problema Objetivo general: |Hipotesis general: | _ ) Escala
general: Determinar como se | Existe relacion | PImensione Indicadores Item de
¢ Cémo se | relaciona la| significativa entre la S s | medicio
relaciona la | ejecucion ejecucion n
ejecucion Presupuestal con la|Presupuestal y la Tiempo de Certificacion Ordinal/
Presupuestal con|calidad del Gasto|calidad del Gasto Modificacién o anulacion de!| 1-2 |Likert
la calidad del|Publico en Emilima|Publico en Emilima o Certificacion 3

: Certificacion 1.Nunca
Gas_lt_o Publico en SA 2021. S:A.'ZOgl. Comunicacién oportuna 45 |5 Casi
E(r)nzlllr;ma SA. Objetivos _ Hipotesis _ Adecuada  asignacion  de| 6-7 |nunca

‘ especificos: especificas: recursos 3A

Problemas (OEl1l) Determinar|(HE1) Existe . )
especificos: como se relaciona la | relacion Requerimiento de gasto 8-10 veces.
(PE1) ¢C6mo se|ejecucién significativa entre la Cumplimiento del registro de| 11- |4.Casl
relaciona la | Presupuestal con la|ejecucién Compromiso | COmpromiso 12 |siempre
ejecucion eficiencia del gasto|presupuestal y la Disciplina fiscal 13 |5.Siempr
presupuestal con|puablico en Emilima |eficiencia del gasto Cadena de gasto 14 |e
la eficiencia del|S.A. 2021. | publico en Emilima 15
gasto publico en|(OE2) Determinar|S.A. 2021. Canital
Emilima S.A.|cémo se relaciona la| (HE2) Existe P _ y 16-
20217 ejecucion relacion Devengado Conformidad de recepcion 17
(PE2) ¢Como se|Presupuestal con la|significativa entre la Conformidad de servicio 18-
relaciona la|eficacia del Gasto |ejecucion Conocimiento de penalidades 20
ejecucion Publico en Emilima |presupuestal y la 21




presupuestal con

la eficacia del
Gasto Publico en
Emilima S.A.
20217

(PE3) ¢Cbmo se
relaciona la
ejecuciéon

presupuestal con
el cumplimiento
de objetivos del
Gasto Publico en
Emilima S.A.
20217

S.A. 2021.
(OE3) Determinar
como se relaciona la
ejecucion

Presupuestal con el
cumplimiento de
objetivos del Gasto
Publico en Emilima
S.A. 2021.

eficacia del Gasto
Publico en Emilima

S.A. 2021.
(HE3) Existe
relacion

significativa entre la
ejecucion

presupuestal y el
cumplimiento de
objetivos del Gasto
Publico en Emilima
S.A. 2021.

Girado

Cumplimiento de pago
Gestion del gasto
Financiamiento

Cumplimiento de expectativas
Proceso de pago

22-
23

24-
25

26-
27

28-
29

30




Problema

Objetivo

Hipotesis

Variable 2: Calidad del Gasto Publico

Problema general:
¢, Como se relaciona

la ejecucion
Presupuestal con la
calidad del Gasto
Publico en Emilima
S.A. 20217
Problemas
especificos:

(PE1) ¢Cbmo se
relaciona la
ejecucion

presupuestal con la
eficiencia del gasto
publico en Emilima

S.A. 20217
(PE2) ¢COlmo se
relaciona la
ejecucion

presupuestal con la
eficacia del Gasto
Publico en Emilima
S.A. 20217
(PE3) ¢Como se
relaciona la
ejecucion

presupuestal con el
cumplimiento de
objetivos del Gasto

Objetivo general:

Determinar cémo se
relaciona la
ejecucion

Presupuestal con la
calidad del Gasto
Publico en Emilima
S.A. 2021.

Objetivos
especificos:

(OE1) Determinar
cOmo se relaciona la
ejecucion
Presupuestal con la
eficiencia del gasto
publico en Emilima
S.A. 2021.
(OE2) Determinar
coémo se relaciona la
ejecucién
Presupuestal con la
eficacia del Gasto
Publico en Emilima
S.A. 2021.
(OE3) Determinar
como se relaciona la
ejecucion
Presupuestal con el
cumplimiento de

Hipotesis general:

Existe relacion
significativa entre la
ejecucion
Presupuestal y la
calidad del Gasto
Publico en Emilima
S.A. 2021.
Hipotesis
especificas:

(HE1) Existe
relacion significativa
entre la ejecucion
presupuestal y la
eficiencia del gasto
publico en Emilima
S.A. 2021.
(HE2) Existe
relacion significativa
entre la ejecucién
presupuestal y la
eficacia del Gasto
Publico en Emilima
S.A. 2021.
(HE3) Existe
relacion significativa
entre la ejecucion
presupuestal y el
cumplimiento de

) Escala
Dimensiones Indicadores Items de
medicion
AFtividgfles 1.2.3
Ejecucion del gasto 4.5, 6
Compras de bienes .
Servicios 3
Eficiencia Uso de recursos 9
Pagos 10
Entrega 11 .
Cumplimiento de 1> E)_rdmal/
actividades ikert
Atencién 13,14 11.Nunca
Actividades 2.Casi
Ejecucion del gasto 15,16 | hunca
Cumplimiento de| 17,18, 18, |3Aveces
Eficacia politicas y 19, 20 4.Casi
procedimiento 21,22 |Sempre
Asignacion de 23 5.Siempre
recursos
Plan Operativo
Indicadores de| 24,25
Cumplimiento | medicion 26, 27
de objetivos | Politicas y 28
procedimiento 29, 30

Necesidades




Publico en Emilima

objetivos del Gasto

objetivos del Gasto

S.A. 20217 Publico en Emilima|Publico en Emilima
S.A. 2021. S.A. 2021.
Tipo y disefio de investigacion Poblacion y muestra , Tecnicas e Estadisticas a utilizar
Instrumentos

Tipo: Basico

Nivel: Descriptivo - Correlacional
Estudio: Observacional.
Disefo: No experimental - Transversal

Poblacién: 100 colaboradores de la

Empresa Emilima S.A.
Muestra: censal

Técnica: Encuesta

Instrumento:
Cuestionario
preguntas

de

Estadistica descriptiva
Estadistica inferencial
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4+ CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA EJECUCION PRESUPUESTAL

N® DIMENSIONES /[ items Pertinencia’ | Relevancia® | Claridad” Sugerencias
DIMENSION 1. Certificacién i e e e e e e e i e O
Conszidera que la Umdad Gerencial de Planificacion,
1 Presupuesto, Monitoreo v Evaluacion, cumple con el debido . . .
tiempo la aprobacion de la Certificacion de Crédito
presupusstario en el SIAF-Operaciones en Linea.
2 Considera usted gue se certifican todas las solicitudes
presentadas * * *
3 La Certificacion de Crédito Presupuestario se modifica segiin
la necesidad del programa. * * *
Considera usted que lz Oficing de Presupusste cumple con
4 | solicitar por escrito de forma oportuna la certificacion de los E E E
gastos
= |Le comumican oportunamente sobre el presupuesto aprobado
" | para cada afio * * *
6 Cada meta asignada en el Plan Operativo Institucional cuenta
con la asignacion presupuestal necesaria * ® *
= Se cuenta con el crédito presupuestario adecuado para poder
realizar adgquisiciones * * *
DIMENSION 2. Compromiso x x =
g Considera Ud. gue conoce ampliaments sobre la etapa de
compromise presupuestal * * *
0 Se cumple con todos los requerimientos necesarios en el
momento oportuno para ejecutar el compromiso del gasto * * *




10

Censidera que ze logra atender a todos los requerimientos de
manera eficiente por la Unidad Ejecutora

11

El registro del compromizo en el Madulo Admumestrative del
SIAF-5P con los tramites legalmente establecidos

112

Los procedimientos logisticos previos al compromiso se dan
de manera ripida y eficients

13

El Compromizo logra mantener la disciplina, prudencia v
responsabilidad fiscal en el Programa.

14

El compromiso se realiza afectandose a la comespondiente
cadena de gasto en la gque se registrd la certificacion del
crédito presupnestario

DIMENSION 3. Devengado

El capital otorgade a Emilima 5. A, permite cumplir con el
POI 2021

16

Se realiza la revizion de los documentos sustentatorios amtes
de iniciar con el registro del devenpado

17

El drea uzuaria luego de recibir los bienes o servicios otorga
la Conformidad de Recepcién con oportunidad

18

El area usuaria, luego de recibir los servicios contratados,
otorga la Conformidad del Servicio previo

19

Considera Ud. Chue la atencion a los requerimientos se dan de
forma oportuna v suficiente

20

Se realiza la comprobacion v wverificacion los servicios
realizados




21

El drea usuaria es consciente de la aplicacion de
penalidades/moras en la confonmidad que genera

DIMENSION 4. Girado

22

Emilima 5.A. cumple con el pazo puntual a sus proveedores

23

Se realizan concibiaciones de manera periodica entre los
girados v devengados

24

Considera usted que la Oficina de Tesoreria revisa que todo
gasto devengado cuente con la documentacion sustentatoria

Loz gastos de la enfidad van de acorde a la necesidad de
Emilima 5. 4.

16

Loz comvenios que realiza sus mstifucion contribuyen con la
sociedad

27

La Direccion Nacional del Tesoro Pablico cumple con el
pago oportuno de sus financiamientos

13

Su mstiucion cumple con sus expectativas economicas.

29

El proceso de pago es realizado previa venficacion con lo
programado en el POl v comunicacion al area usuaria

30

Se efectia el procedimiento de girado sin tener inconveniente
alzuno.
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Observaciones: APLICA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos v nombres del juez validador: Dra. TERESA NARVAEZ AR ANIBAE.
Eszpecialidad del validador: INVESTIGADORA

No aplicable [ ]

DNI: 10122038

=

DRA TERESA NARVAES ARAMIEBAR
DHI 10422038

Firma del Experto Informante.
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Especialidad del validador: INVESTIGADORA

LIMA, 15 de Julio del 2021

Mg, Ediht G. Rosales Dominguez
TINT- 25703670
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+|/CERTIFICADD DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA CALIDAD DEL GASTO PUBLICO

N® DIMENSIONES / items Pertinencia® | Relevancia® | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1. Eficiencia .
1 Conszidera usted gque las tarea: v'o actividades som
eficientes en Emilima SA F . :
2 | El presupuesto del programa se gjecuta eficientements b X E
3 Se efectoa la Evaluacion de la ejecucion del gasto a traves
del uso de TIC F . :
1 Se realizan capacitaciones para mejorar la eficiencia en la
ejecucion de gasto pablico. * * *
= | 5e evalia la toma de decisiones en el Programa respecto a
5 . . x 1 X
la ejecucidn de gasto
6 La oficina de Presupuesto cumple con la ejecucion
programada de gastos al cierre de cada ejercicio * * *
Considera usted gque la compra de bienes que realiza el
7 | Estado esta acorde a bnndar servicios de calidad para la b3 3 3
sociedad
8 | Los zervicios que brinda la mstitocién son de cahidad 3 = ®
9 El Programa optimiza el uso de los recursoes asignados para
las acciones de capacitacion de los beneficiarios * * *
10 Se cumple de forma oportuna con el pago al personal de
SETVICLO. * * *
11 La entrega de bienes o servicios a la sociedad se dan en el
tiempo oporuno * * *




Cuenta con dispomibilidad presupuestal en una partida
especifica de gasto para cubnr las necezidades

Se gjecutan las actividades conforme lo programado

Considera usted que lz empresa procura aumentar la
eficiencia, brindando una mejor atencion al beneficiario

DIMENSION 2. Eficacia

Considera usted que las tareas y/o actividades se realizan
con eficacia en Emilima SA

16

Se establecen estrategias a fin de dar cumplimiento de la
gjecucion programada

17

Se realizan capacitaciones para mejorar la eficacia en la
gjecucion de gasto piblico.

18

Se evalia con eficacia lz toma de decisiones en la empresa

19

La oficina de Presupusstc cumple eficazmente con la
gjecucién programada de gastos al ciemre de cada ejercicio

Los decizores del Gasto publice se reimen periodicamente
2 fin de dar cumplimiento eficaz de la programacion del
gasto

Se evalia anualmente que las politicas v procedimientos
de calidad establecidaz por la entidad sean claras v
preclzas.

El nivel de eficacia con las que se cumple estas politicas y
procedimientos son las esperadas




Loz recursos asignados zon adecuadaments estimadas y

23 | suficientes para dar cumplimiento a las actividades
programadas
DIMENSION 3. Cumplimiento de objetivos
24 Se realiza evaluaciones para verificar el cumplimiento de
=" | log Planes operativos formulados v aprobados
25 Se Evalia el Cumplimientc de la Finalidad Puablica
=" | programada a cumplir
La empresa cuenta con mndicadores de medicion para el
26 | cumplimiento de la finalidad publica de acuerdo al
programa presupuestal
27 Se establece Peumiones de Trabajo a fin de dar
© | cumplimiento a la ejecucion presupuestal
25 Se cumple a cabalidad con laz politicas u procedimentos
=" | de calidad establecidos en la empresa.
2g Se evalua las necesidades y se define Compromizos de
~" | Acuerdo al diagnostico situacional
30 | Se gecutan revisiones a los presupuestos asignados
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“Afio del Bicentenario del Pert: 200 afios de Independencia”

Lima, SIM 15 de Mayo del 2021

Carta N° 001 - 2021 FMCH

Gerencia de Administracion y Finanza
Atencion, Subgerencia de Logistica y Servicios Generales

SENOR
Lic. Arturo Franco Solano Ochoa - Sub Gerente de Logistica y Servicios Generales
Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. (EMILIMA S.A.)

Asunto: Carta de Presentacién del estudiante MIRANDA CHAVEZ, FLORMIRA.

De mi consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentarme ante usted, yo FLORMIRA MIRANDA CHAVEZ,
identificado(a)con DNI N°44073846 y cédigo de matricula N° 7002344934; estudiante del
Programa de ELABORACION DE TESIS PARA UNIVERSIDADES NO LICENCIADAS quien se encuentra
desarrollando el Trabajo de Investigacion (Tesis):

“EJECUCION PRESUPUESTAL Y LA CALIDAD DEL GASTO PUBLICO EN EMILIMA S.A
2021”.

En ese sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso a su Institucion a fin de que
pueda aplicar entrevistas y/o encuestas y poder recabar informacién necesaria para el
trabajo de investigacion.

“.*_-"""‘“—&-m...___
Con este motivo, le saludo atentamente, EAl | VA S —— __’
3 ~ LY o~ A
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FLORMIRA MIRANDA CHAVEZ
DNI: 44073846



EMILIMA

EMPRESA MUNICIPAL INMOBILIARIA DE LIMA

‘Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres"
“Afio del Bicentenario del Perti: 200 afios de Independencia”

Lima 02 de Julio 2021

La Empresa Municipal Inmobiliaria de Lima S.A. (EMILIMA S.A.). Con RUC N°
20126236078 con domicilio en Jr. Ucayali 266, Cercado de Lima Representada
por la Gerente General la Sra. Maritza Manturano Castro.

CERTIFICA:

Que la Seforita MIRANDA CHAVEZ, FLORMIRA identificada con DNI N°
44073846 se encuentra realizando su tesis denominada, EJECUCION
PRESUPUESTAL Y LA CALIDAD DEL GASTO PUBLICO EN EMILIMA S.A
2021 en la presente fecha.

Se expide la presente a solicitud del interesado

Atentamente

.........................................

(b Gerente de Logistica y
Servicios Generales  *
EMILIMA SA,



