i UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO

PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN EDUCACION
CON MENCION EN DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA

El monitoreo y la gestion pedagdgica en los docentes de la I.E.
publica N° 8184 “San Benito” Carabayllo, 2020

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:

Maestro en Educacion con mencién en Docencia Gestion Educativa

AUTOR:
Tolentino Escudero, Uldarico José (ORCID: 0000-0002-1838-9179)

ASESOR:
Dr. Guizado Oscco, Felipe (ORCID: 0000-0003-3765-7391)

LINEA DE INVESTIGACION:
Gestion y calidad educativa

LIMA — PERU

2021



Dedicatoria
A mi esposa e hijos por el apoyo
incondicional en cada etapa de mi vida.
A mis padres por la fortaleza y union

a través de los afos.



Agradecimiento

A los directivos de la I.E. San Benito
por la confianza que me permitid

desarrollarla investigacion.



indice de contenidos

Pg.
Caratula [
Dedicatoria ii
Agradecimiento il
indice de contenidos iv
indice de tablas v
indice de gréficos y figuras Vi
Resumen Vii
Abstract Vil
|. INTRODUCCION 1
ll. MARCO TEORICO 4
lIl. METODOLOGIA 13
3.1. Tipo y disefio de investigacion 13
3.2. Variables y operacionalizacion 16
3.3. Poblacion (criterios de seleccion), muestra, muestreo, unidad de analisis 18
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos 19
3.5. Procedimientos 22
3.6. Método de andlisis de datos 22
3.7. Aspectos éticos 23
IV. RESULTADOS 24
V. DISCUSION 32
VI. CONCLUSIONES 35
VIl. RECOMENDACIONES 37
REFERENCIAS 39

ANEXOS 42



Tabla 1
Tabla 2
Tabla 3
Tabla 4
Tabla 5
Tabla 6
Tabla 7
Tabla 8
Tabla 9

indice de tablas

Matriz de operacionalizacién de la variable monitoreo pedagdgico
Matriz de operacionalizacion de la variable gestion pedagdgico
Fuente: Cuadro de asignacion de personal

Ficha técnica de instrumento para evaluar el monitoreo pedagdgico
Validez de instrumento

Confiabilidad de la variable monitoreo y gestion pedagdgicos
Monitoreo pedagdégico

Dimension el monitoreo pedagdgico

Dimension gestion pedagodgica

Tabla 10 Correlacion entre monitoreo y gestion pedagdgica

Tabla 11 Correlacion entre la gestion pedagogica y la verificacion

Tabla 12 Correlacion entre la gestién pedagodgica y la informacion

Tabla 13 Correlacion entre la gestién pedagdgica y el asesoramiento

Tabla 14 Correlacion entre la gestion pedagogica y la innovacion

Pg.

17
18
19

21
22
24
25
26
27
28
29
30
31



indice de gréficos y figuras

Figura 1 Niveles y rangos del monitoreo pedagogico
Figura 2 Dimensiones del monitoreo pedagogico

Figura 3. Gestion pedagogica

Pg.

24
25
26

Vi



Resumen

El titulo de la investigacion es El monitoreo y la gestion pedagodgica en los docentes
de la I.E. publica N° 8184 “San Benito” Carabayllo, 2020. Investigacion cuantitativa,
correlacional, deductiva y no experimental.

El objetivo es determinar la relacion que existe entre monitoreo y gestion
pedagdgica en la muestra censal o poblacional conformada por toda la plana docente
inicial, primaria y secundaria de la institucién educativa “San Benito”, que laboran en
el presente afio; donde se trabajé con una poblacion 55 docentes, muestreo no
probabilistico.

Las variables monitoreo y gestion pedagdgica se encuentran asociadas a
un nivel de significancia del p=.001. Se revela una relacion positiva media de .449**,
Dichos resultados evidencian una tendencia positiva o directamente proporcional. Por
ello se rechaza la hipétesis nula y acepta la hipotesis alterna. Es decir, existe relacion
directa entre monitoreo y gestion pedagodgica en los docentes de la Institucion
Educativa Publica 8184 San Benito, 2020

Palabra clave: Monitoreo pedagdgico y Gestion Pedagogica
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Abstract

The title of the research is the monitoring and pedagogical management in the teachers
of the |.E. Public N° 8184 “San Benito” Carabayllo, 2020. Quantitative, correlational,
deductive and non-experimental research.

The objective is to determine the relationship that exists between
monitoring and pedagogical management in the census or population sample made up
of all the initial, primary and secondary teaching staff of the educational institution "San
Benito", who work this year; where we worked with a population of 55 teachers, non-
probabilistic sampling.

The monitoring and pedagogical management variables are associated
with a level of significance of p = .001. A mean positive relationship of .449 ** is
revealed. These results show a positive or directly proportional trend. Therefore, the
null hypothesis is rejected and the alternate hypothesis accepted. That is, there is a
direct relationship between monitoring and pedagogical management in the teachers
of the Public Educational Institution 8184 San Benito, 2020.

Keywords: Pedagogical Monitoring and Pedagogical Management
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I. INTRODUCCION

A nivel internacional la realidad es altamente conflictiva dividido en segmentos que
proporcionan servicios de diferentes modalidades de donde depende del estatus
econdémico del estudiante, donde las instituciones educativas corresponden a la
primera y también la instancia principal de gestion educativa descentralizada. CEPAL
(2015). En el sentido de gestion se busca mejorar la eficacia en las politicas publicas
con una mayor responsabilidad de las autoridades por conseguir mejores resultados
de su gestion.

En el Peru y otros paises de América Latina Latinoamérica, al inicio de los
afios 80 hasta la actualidad se mantiene el interés por el estudio sobre la gestion
pedagogica, anteriormente se percibié en los Estados unidos durante los afios 60, y
en los 70 en el Reino Unido ademas Banco mundial (2017) advirtio “crisis del
aprendizaje” en el mundo globalizado referente a la educacion. Una de las crisis sefiald
resultados poco satisfactorios con niveles bajos, con desigualdad demarcada y el
progreso lento. Mencion6 que muchos jévenes estudiantes de paises de ingreso bajo
y mediano en futuro perderan oportunidades trayendo como consecuencia sueldo
bajos a razon que en las escuelas nos le brindan las herramientas necesarias para
prosperar.

Se menciond que es una gran injusticia para los nifios y jovenes del
mundo. “Esta crisis del aprendizaje lo llamé crisis moral y econdmica” Yong (2018).
Las escuelas les estan fallando a los nifios y jovenes del futuro remarcé como otra
crisis del aprendizaje ademas cuestiond que los sistemas politicos le estan fallando a
los centros educativos. Termind manifestando que cuando funciona la educacion como
es debido, fomenta el empleo esto incrementa los salarios y como consecuencia la
salud progresa y la pobreza tiende a disminuir. A nivel social obliga a una innovacion,
fortaleciendo las instituciones y promueve union social.

Banco mundial (2019) cred un indicador de pobreza “nifios que no
comprenden un relato simple y su capacidad de lectura a los 10 afios” donde el 53%
de los nifios corresponden a los paises bajo y mediano. Concluyen que 89% a los

paises pobres sufren la pobreza de aprendizaje.



A nivel nacional desde el 2012 se esta dando prioridad y énfasis al
monitoreo pedagdgico debido a la publicacion de los resultados de los estudiantes,
gue se dieron en la evaluacion PISA ubicdndonos a los paises latinoamericanos en un
nivel inferior en el 2012 y 2015 MINEDU (2018). Una de las causas que se
consideraron fue que no habia control y seguimiento al docente. Este control también
llamado recojo de la informacion donde se analiza y se utiliza la informacion para dar
ejecucion de su obijetivo, y para guiar las decisiones de la gestion.

Reducir el analfabetismo MINEDU (2018), la tasa de analfabetismo en el
Perd es de 5.9%, siendo mas de 1 millon 300 mil las personas que no saben leer ni
escribir, dentro de este escenario real me permite formular la siguiente pregunta: ¢ Qué
relacion existe entre el monitoreo y gestion pedagogicos en la Institucion Educativa
publica 8184 San Benito, 2020? Asi mismo formulamos nuestro problema especifico.
¢, Qué relacion significativa existe entre gestion pedagdgico y la verificacion de los
docentes de la Institucion Educativa publica 8184 San Benito 20207?, ¢Qué relacion
existe significativa entre gestion pedagdgico y la informacion de los docentes de la
Instituciébn Educativa publica 8184 San Benito, 20207, ¢Qué relacién significativa
existe entre gestion pedagdgico y el asesoramiento de los docentes de la Institucion
Educativa publica 8184 San Benito, 2020? ¢Qué relacidn existe significativa entre
gestion pedagdgico y la innovacion de los docentes de la Institucion Educativa publica
8184 San Benito, 20207?

Se justificé tedricamente en el impacto de monitoreo con el proposito de
mejorar las situaciones interpersonales de los docentes pedagdgicamente, mejorando
el clima emocional institucional, contagiando a los estudiantes en general quienes
seran los encargados mediante sus evidencias contribuir en un buen desenvolvimiento
dentro de la sociedad. Asi se justificd practicamente basados en las expectativas de
esta investigacion que permitiran a los integrantes de la Institucion tanto directivos
como profesores en que forma puedan ser ventajosas y beneficiosas, para la
institucion con la mentalidad de mantener su imagen y a la vez contribuir en una mejora
de la educacion en la localidad. En este sentido la importancia metodolégica, esta

justificado en definir objetivos, establecer el monitoreo y la evaluacion de resultados,



de este modo la investigacion busca generar instrumentos necesarios en donde la
recopilacion de datos proporcionan la informacion requerida a partir de la identificacion
de variables a medir mediante una evaluacion, asi generara base que servird para
futuras investigaciones donde se espera beneficios, alternativas que puedan aportar y
mantener la mejora continua de educacién en cualquier nivel y fortalecer, reforzar la
dinamica de ensefianza-aprendizaje, considerando el mejor nivel con respecto al
estado actual de desarrollo de habilidades de los estudiantes en todas y cada una de
las areas curriculares.

Objetivos generales: Determinacion de la correspondencia entre el
monitoreo y gestion pedagdgicos de los docentes en la institucion publica 8184 San
Benito, 2020. Asi sus objetivos especificos es determinacion la correspondencia que
existe entre gestion pedagoégico y la verificacion con los docentes de la institucion
publica 8184 San Benito, 2020. Determinacion la correspondencia que existe entre
gestion pedagadgico y la informacion de los docentes de la Institucién publica 8184 San
Benito, 2020. Determinacion la correspondencia relacion que existe entre gestion
pedagdgico y el asesoramiento de los docentes de la Institucion publica 8184 San
Benito, 2020. Determinacién la correspondencia que existe entre gestion pedagdgico
y la innovacion de los docentes de la Instituciéon publica 8184 San Benito, 2020

Hipotesis generales: Existencia de relacion directa entre monitoreo y
gestién pedagdgica en los docentes de la Institucion Educativa publica 8184 San
Benito, 2020 y sus hipotesis especifica son: Existencia de correspondencia directa
entre la gestién pedagdgica y la verificacién de los docentes de la Institucion Educativa
publica 8184 San Benito, 2020. Existencia de correspondencia directa entre la gestion
pedagdgica y la informacion de los docentes de la Institucién publica 8184 San Benito-
2020. Existencia de correspondencia directa entre la gestion pedagogica y el
asesoramiento de los docentes de la Institucién publica 8184 San Benito,2020.
Existencia de correspondencia directa entre la gestiéon pedagogica y el asesoramiento
de los docentes de la Institucion publica 8184 San Benito, 2020. Existe
correspondencia directa entre la gestion pedagogica y la innovacion de los docentes
de la Institucién publica 8184 San Benito, 2020.



ll. MARCO TEORICO

Maquera (2016), en su trabajo de investigacion sobre monitoreo en el proceso de
recolectar, analizar y utilizar informacion, acompafiamiento pedagégico como
procesos de asesor a los docentes y desempefio docente en el dominio profundo en
el nivel inicial Carabaya, 2015. La investigacion realizé como objetivo general: ¢ Cual
es el grado de correlacion entre el monitoreo proceso de recolectar, analizar y utilizar
informacion, acompafamiento pedagogico como procesos de asesor a los docentes y
desempeiio docente en el dominio profundo en el nivel Inicial, Carabaya, 2015?

La hipdtesis general enunciada indicé que existe una correlacion notable
entre el monitoreo en el proceso de recolectar, analizar y utilizar informacion
acompafamiento pedagogico como procesos de asesor a los docentes y desempefio
docente en el dominio profundo en el nivel inicial, Carabaya, 2015. El tipo de trabajo a
investigar, no experimental, descriptivo, se us0 muestra correspondiente a 122
docentes. Pearson se us6 como medida de dependencia lineal entre dos variables
cuantitativa arrojo r = 0,6335 esto implica que, el dominio profundo o desempefio del
docente desempefio docente no esta determina las acciones de monitoreo en el
proceso de recolectar, analizar y utilizar informacidén y acompafamiento pedagogico
entre las docentes de nivel Inicial otro antecedente donde Saldarriaga (2018) en su
investigacion.

Monitoreo como proceso de recolectar, analizar y utilizar informacion y
acompafnamiento pedagdogico como proceso de asesoria como influye en estudiantes
para su aprendizaje en |IE , Paul Harris de Oidor, el investigador cre6 un modelo donde
tendria una  secuencia de actividades para cambiar tradicionales practicas
pedagogicas docentes donde se halld situaciones de dominio de nivel académico de
docentes, evidenciandose los calificativos bajos en la evaluaciones; su estrategia para
mejorar esta situacién fue capacitar continuamente y también actualizar tanto
directores y docentes en la elaboracion del curriculo integrando las competencias para
nivel primaria; desarrollar continuamente el monitoreo, acompafiamiento en el proceso
de asesorar y evaluacion con la intencidon de ejecutar medidas oportunas durante la

secuencia pedagoégico y aprendizajes significativos como también el clima
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institucional, del mismo modo Gomez (2016) en su trabajo manifesté: Monitoreo
pedagogico y desempefio como accion de realizar una actividad o tarea docente en
la institucién educativa nivel primaria San Carlos en Puno.

Su objetivo general ¢Qué correspondencia hay entre monitoreo
pedagogico y los niveles de desempefio como accién de realizar una actividad o tarea
docente en la institucion educativa nivel primaria San Carlos en Puno? El especifico
fue: Determinar la correspondencia que hay con estas dos variables monitoreo
pedagodgico y desempefio como accion de realizar una actividad o tarea docente. La
investigacién basica, cuantitativo, descriptivo correlacional, para 74 docentes en un
muestreo tipo censal o poblacional. Donde se obtuvo un nivel de significancia del 5%
indicando la existencia de la relacion planteada por el investigador directa, positiva y
muy fuerte (r=0,943) y significativa para las dos variables, estableciéndose que cuando
mejor sea el monitoreo pedagdgico, existira mejor desempefio docente.

Hernandez (2018) en su tesis Monitoreo como proceso de recolectar,
analizar y utilizar informacién y gestion docente en la institucion César Vallejo,
Chorrillos, Esta investigacion establece relacién de monitoreo pedagdgico realizado
por los directivos y la gestion de los docentes. La muestra poblacional o censal
correspondia a 60 docentes. El primer instrumento validados por expertos medir las
visitas en el aula y los Microtalleres. Presentandose una fiabilidad relativamente alta
de 0,901. El segundo instrumento validado por expertos, gestion docente tiene los
siguientes. Preparacion, ensefianza y participacion estudiantes de la institucion Cesar
Vallejo, presentando una fiabilidad de 0,991 y Almeyda (2017) en su investigacion
resaltd como general: Determinar la incidencia de la variable gestién educativa y la
otra variable proceso de asesorar o0 acompafiamiento en la labor de los docentes de
nivel secundaria de la institucién de Jornada Escolar Completa de la Red 4.

La investigacion cuantitativa, basica, con tres variables, explicativo, no
experimental, con una poblacion 108 docentes y la muestra lo conformaron 85, con
una confiabilidad 0,887 para el instrumento validado correspondiente a gestion
educativa; 0,959 para el instrumento validado por juicio de expertos sobre

acompafiamiento pedagdgico y confiabilidad 0,934. Los instrumentos indican la



relacion que depende porcentualmente de la gestion educativa con acompafiamiento
pedagogico, para lo cual el coeficiente de Nagelkerke su utilizé y se determino
dependencia de la practica de 8,4% de la gestiobn educativa con acompafamiento
pedagdgico.

Dentro de los antecedentes internacionales tenemos la publicacion de
Urefia y Urefia (2016) cuyo estudio trataba sobre la influencia del acompafiamiento
pedagdgico por el equipo de gestidon en la mejora a la calidad educativa del segundo
ciclo tanda matutina que realizo en Monte Llano, Republica Dominicana durante los
afios 2015 a 2016. En esta concluyd la influencia positiva del acompafiamiento
pedagogico mejorando asi la calidad educativa en lo que se refiere a los procesos de
aprendizaje. Este “acompafiamiento pedagogico” lo realiza el equipo de equipo de
Bernabé (2019) realizo su tesis en una a Unidad Educativa Fiscal en la ciudad de
Guayaquil, Ecuador; donde buscaba la existente relacion entre el Monitoreo gestioén y
la “calidad educativa” se ha medido en los procesos de aprendizaje. En otra
publicacion, monitoreo como supervision pedagogica y un programa de organizacion
y anticipacion curricular manifesté: Su trabajo que investigé logré un objetivo de
determinar la correspondencia que existe entre el monitoreo como supervision
pedagdgico y un programa de organizacion y anticipacion curricular. Asi concluyé que
dos variables como la gestion del docente y el clima escolar influyen positivamente en
el aprendizaje de los alumnos. Velasquez (2017) realizo un estudio en Quetzaltenango,
Guatemala; con el fin de determinar la relacion de la metodologia empleada por los
docentes y el monitoreo pedagdgico del director. Concluy6 que entre la metodologia
empleada por los docentes y el monitoreo pedagdgico hay una relacién donde mientras
mas frecuentemente el aplicado el monitoreo pedagdgico, mejor es la metodologia del
docente. Por esto recomienda incluir los métodos de planificacion e implementar
espacios para el monitoreo pedagdégico de los docentes. Asi Sadez (2020), en su trabajo
de investigacion: Evaluacion y monitoreo de estudiantes extranjeros en una escuela
municipal de Santiago centro. Pese a que los estudiantes extranjeros matriculados
son pocos con relacién a los totales del sistema institucional chileno. Debido al

aumento considerable de inmigrantes en chile. La metodologia utilizada se baso



en un analisis de caso, que se trata de una recopilacion de evidencias para su
configuracion y el respectivo analisis a partir de un FODA y lectura interna de los
procesos de evaluacion. Donde pretende visibilizar y validar las causas raiz de
la problemética ademas Figueroa (2018) En su trabajo de investigacion creacion
de proceso de gestién de resultados en liceo profesional técnico catélico de
mujeres de la comuna de Santiago, centro. El objetivo es crear e instalar
procesos que lleva como consecuencia una mejora en los resultados directos de
aprendizaje ademas la implantacion serviria para la toma adecuada de posibles
soluciones, en los instrumentos de evaluacién que ya existentes. Proyecto de
investigacion es cualitativo, aunque se tuvieron en cuenta datos cuantitativos y
cualitativos.

Cortés (2014, p. 29), denominaron variable a cualquier indicador medible
con la caracteristica que cambie de un sujeto, pero también puede ser el mismo sujeto
durante un determinado tiempo, del mismo modo todo aquello que genera cambio se
puede medir, puede ser observado y por lo tanto manipulado durante proceso de
estudio, “cualquier indicador que presente un cambio de un miembro a otro en una
poblacion establecida”; “la calidad o caracteristica, que constituye de una persona o
de un objeto, que se percibe de ser medida y que esta sujeta a una transformacion”
asimismo Alvarado (2002) ElI monitoreo proceso de recolectar, analizar y utilizar
informacion en la educacion promueve la mejora e innovacioén, logra un crecimiento
con respecto a la calidad en la educacion, por la cual se verifica, se evallay asesora,
mejorando el servicio educativo.

Generar andamiajes se da cuando el maestro le da informacién preparada
al alumno el momento adecuado. Debe ser retadora y que la tarea esté un poco por
encima del nivel. Recoger informacion de las capacidades de los estudiantes facilitar
herramientas donde el estudiante sea capaz de resolver la situacion problemética
(constructivismo) modificar ideas y seguir aprendiendo. Se sustentan precisamente el
monitoreo con enfoque en la actividad mental y a la vez disciplinada permitiendo
evaluar los argumentos que sirven para la toma de decisiones (reflexivo). Asi mismo

Kelly (1989, citado por Lobato, 2007) sefialé que los sujeto con su inteligencia son las



encargadas de construir el conocimiento en el mundo basados en experiencias y
sucesivas interpretaciones, el sujeto mediante acciones reales construye modelos o
mapas. El conocimiento como teoria o “construccién” dependiendo de la experiencia,
para luego modificarlo y después reforzandose con el contraste de la teoria y la
experiencia. Finalmente menciona que las personas son proactivas que logran sus
propasitos y adjetivos.

Enfoque critico reflexivo del monitoreo. En base a las definiciones
mencionadas y reconociendo al monitoreo pedagdgico como herramienta fundamental
para mejorar la calidad en la educacién, en este sentido Lobato, (2007) monitoreo, lo
define que docente debe tener iniciativa e interés a la vez mostrar preocupacion sobre
su labor pedagdgica y de esa manera construir conocimientos, y con el compromiso
de crear cambios. Asi el docente por iniciativa propia de sus intereses debe reflexionar
de su labor pedagdgica y comprometerse de construir conocimientos, enfrenta y
aceptar nuevos retos, también Mogollon (2011) mencioné enfoque de la supervision
monitoreo.

Fermin (1980), establecié tres enfoques en base a: (1) Inspeccion
autocrdtica, existe la fiscalizacion y correccion sin orientacion. (2) Inspeccion liberal o
inspeccion constructiva esta era intermedia y antigua reflejando irresponsabilidad (3)
Inspeccion democratica donde se estimula y se orienta a los educadores usando la
democracia promoviendo la mejora profesional Nérici (1975), sefiala que el monitoreo
atreves del tiempo ha sufrido transformaciones: en la fase fiscalizadora se confundia
con la inspeccién y normas legales y otras situaciones asi en la fase constructiva se
presenta un monitoreo orientador mejorando el comportamiento de los docente y por
ultimo la fase creativa, autocratica y democréatica basado en el mejoramiento del
proceso de ensefianza-aprendizaje.. Hierro (1974) menciona clases de supervision:
Constructiva para detectar errores y después corregirlo. Preventiva depende de las
situaciones que el supervisor de turno tomar decisién. Constructiva en donde se
realiza un estudio y se analiza la situacion y después corregirlo. Creativa basado en
estimulos con la finalidad que realice orientaciones docentes y lograr resolver

problema.



Alvarado (2002) resaltdé la importancia para controlar la calidad de la
educacién, propone cuatro ejes.

Dimension verificacion, la ISO 9000 (2015) define verificacibn como
“confirmacion, a través de la aportacién de evidencias objetivas, de que se cumplen
los requisitos especificados”. Se utiliza a diario haciendo comprobaciones que los
procedimientos se estan llevando a cabo ya sea construyendo, analizando por leyes o
normas que ya estan estandarizadas buscando mejores resultados.

Dimension Informacion, el acceso a la informacién publica es un derecho
humano Fernandez (2005, p.1), en nuestra Patria, este derecho esta garantizado por
la Constitucion Politica del Pert (1993) en su articulo 2, numeral 5 cuando expresa
que toda persona tiene derecho a “Solicitar sin expresion de causa la informacion que
requiera y a recibirla de cualquier entidad publica. Asi referido a la comunicacion de
los encargados de la educacion y las instituciones educativas, donde dicha informacion
es certera permite resolver problemas y tomar decisiones para Paoli (2017).

Dimension informacion son formas y maneras que permiten retomar datos
de su entorno de manera determinada y le sirvan de guia de accién. Dimension
asesoramiento, las escena se puede afrontar de manera diferentes, ahora si los
profesores y la institucion no desarrolla la capacidad errores y fracasos, resurgiran los
mismos problemas en el futuro Aguerrondo y Braslavsky (2003) se trata de
perfeccionar la calidad de la ensefianza y aprendizaje, de forma individual y colectiva,
por medio una adecuada y constante orientacion. .

Dimension innovacion educativa, las innovaciones nacen de una
transformacion de perspectivas y no solo de una forma diferente de organizarse
(Brunner, 2000, cit. por Aguerrondo y Braslavsky, 2003), surge la necesidad de
conocimientos solidos para poder llevarlo a la realidad; de lo contrario resurge la
dificultad donde se manifiesta la carencia de una formacién docente adecuada.
Carbonell (2002) manifest6 como una actitud y el proceso de indagacion de nuevas
ideas y aportaciones, de manera colectiva, para la solucion problematicas de la

practica. Esto implicar4 un cambio o transformacion en los contextos institucionales.



Imbernon (1996), proceso de cambio intencionado y organizado de las escuelas para
crear un cambio. Chiroque (2002).

Gestion pedagdgica. Cortez (2004) define como el proceso académico
como consistencia de la labor profesional docente dedicado a la educacion, considera
a unidad de aprendizaje en la cual desarrolla y hace su planificacion de la ensefianza,
sesion de aprendizaje en la que ordena secuencialmente ademas el proyecto de
productividad como instrumentos fundamentales, para alcanzar mejoras en desarrollo
académico con coherencia y fundamentacion asi la gestion pedagdgica con referencia
al calendario escolar, correspondiente a los acontecimientos civicos de compromiso
con la patria, sociales de la mano con la comunidad, culturales incluido el deporte se
encuentran ya establecido en la planificacion anual de la institucion donde se observa
la evaluacion académica con los avances del programa y modificarlos si se diera la
situacion. Asi Lubo (2007), mencion6 que la gestion pedagdgica nace de la practica
docente, depende de su formacién como docente, su animo de socializar, el talento
pedagogico, la trayectoria como experiencia y medio social.

Al combinarse de distintas maneras provocara diversas formas o
resultados, asi mencioné como campo tedrico y radiolégico porque depende de su
ente social, cultural comprometido con la sociedad democratica, Sander (2002). De la
misma manera MINEDU (2009) publicd, gestion como conjunto de actividades
representado por docentes y también estudiantes involucrados.

en el proceso de ensefianza y aprendizaje. Asi la gestion pedagdgica
implica avanzar mas alla de las realidades de su contexto para alcanzar a mejorar
dependiendo de sus metas.

Entonces el liderazgo pedagoégico, imagen del maestro posee una labor
“transformadora”, no depende de las situaciones existente, no se limita para cumplir
sus funciones, de este modo Ramos (2013) lo define la gestion pedagdgica como
conjunto de decisiones a lo largo de su proceso en la cual realiza acciones que le
permiten realizar las practicas pedagogicas, fija prioridades y estrategias, se organiza,
distribuye y utiliza recursos curriculares orientados a garantizar una educacion de

calidad (p.24). Nano de Mello (1998), gestiébn como eje central a lo largo del proceso
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educativo y estrechamente ligada con el aprendizaje de lo estudiantes en su formacion
integral o su formacion holistica asi en consecuencia, la gestion como disciplina que
responde a transformaciones, asi como el comportamiento filoséficas de la persona,
en lo econdmico, politico, social, cultural y tecnolégico. Casassus (2017).

Dimension Gestidon del curriculo, secuencia de acciones para lograr las
competencia de los estudiantes, teniendo en cuenta el proceso ensefianza y
aprendizaje, asi Garcia y Tob6én (2016) por otro lado la gestion del curriculo se
evidencia: En la planificacion o también se le llama diversificacién curricular, aqui las
caracteristica de planificacion. Proyecto Curricular Institucional y de area donde toman
decisiones por equipo de profesores de un centro educativo, a continuacion, programa
curricular anual, Unidad didactica y sesiones de aprendizaje. Cuando se implanta el
monitoreo de docentes toma como evidencia la evaluacion de los estudiantes.
Entonces la Evaluacién Curricular, se detecta los errores para tomar decisiones para
el proceso de los desempefios de los docentes. MBDD (2014).

Dimension ensefianza-aprendizaje. Existe una fuerza de base solida entre
los procesos pedagdgicos y curriculares. Las tacticas empleadas por el docente en
este proceso son instrumentos en el cual el docente se ayuda para realizar nuevas
estrategias en los estudiantes durante todo el proceso de la seccion. Meneses (2016).
Las tacticas sirven para recabar conocimientos previos que son utilizado para
organizarse y estructurar contenidos. Herramienta, para Atkinson (1967), citado por
Santamaria (2016) son estrategia evaluadas continuamente por el docente mismo
como tactica de autoevaluacion.

Dimension apoyo al desarrollo de los estudiantes.- Son métodos,
procesos, estrategias que realiza una institucion en su preocupacion por el desarrollo
académico, tomando en cuenta las necesidades, habilidades e intereses
institucionales.

Sebring y Montgomery (2015) menciona cinco elementos: La capacidad
de los docentes y su compromiso y responsabilidad. Relacion positiva entre padres de
familia y institucion. Aprendizaje seguro y ordenado que logren los estudiantes.

Curriculum y actividades que motiven y comprometan a los estudiantes y finalmente,

11



liderazgo eficaz, encargados de estimular los cuatro apoyos organizativos claves. Para
lograr que funcione es necesario confianza entre los integrantes de la comunidad
escolar. De esta manera resultados de estos cinco apoyos depende caracteristicas de
las escuelas, su trayectoria, tamafio de la escuela, la administracion y grupo
socioecondmico de las familias; de la comunidad y entornos, recursos y compromisos

con la educacion, oportunidades, desafios y también la politica educativa.
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lIl. METODOLOGIA

El método cientifico es también conocido como método general de la ciencia. Esto
ultimo, permite notar una variedad de métodos especificos de investigacion. Rodriguez
(2011) menciond al método cientifico como una serie de procesos donde se plantea
los problemas de investigacion y ponen a prueba las hipétesis, es la teoria descriptiva
en la medida que descubre pautas de la investigacion cientifica, utiliza formas y
procedimientos de mas probabilidad para que la practica cientifica tenga éxito,
localizando errores. (1996)

También se caracterizé al método cientifico como factico por referirse algo
empirico, pero se basa en la realidad, trasciende los hechos por lograr interpretar mejor
la realidad, de verificacidbn empirica por dar respuesta a los problemas, autocorrectivo
por dar conclusiones en base a su conocimiento, y objetivo por evitar la manipulacién

de la informacion a capricho del investigador Tamayo (2000)

3.1. Tipo y disefio de investigacion

Enfoque o estudio de la investigacion es cuantitativa. Este paradigma es el mas usado
en las ciencias exactas o naturales; segun explica Hernandez (1991 p. 5), “usa la
recoleccion de datos para probar hipétesis, con base en la medicion numérica y el
analisis estadistico, para establecer patrones de comportamiento y probar teorias” asi
Rodriguez (2010 p.32). Este método utiliza el cuestionario, inventario y analisis
demograficos que los transforma en cantidades medibles los cuales pueden ser
analizados estadisticamente aprobando y rechazando las relaciones entre variable.
Del mismo la Revista cubana de salud publica (2007).

La investigacion cuantitativa se encarga de recoger, analizar,
procesamiento y analisis de datos cuantitativo o numérico de las variables de la
investigacion. De esta manera deja de ser un simple listado organizado porque estos
datos se muestran en el informe final, estan en relacion con las variables declaradas
desde el principio y los resultados que se obtienen brindara una realidad especifica,

quiere decir que la investigacidn cuantitativa se encarga de relacionar las variables por
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medio de la cuantificacion, ayudando a la interpretacion de los resultados. Creswell
(2005) Los datos cuantitativos se analizan con predicciones iniciales (hipotesis) y
conocimiento de estudios previos (teoria), las conclusiones constituyen una
explicacion de tal manera encajan con el conocimiento existente.

Tipo y disefio de investigacion, pura o basica, Bunge (1980) denomina
ciencia pura o basica a aquellas investigaciones cientificas en las que solo se busca
obtener conocimiento de un determinado sector de los productos y nuevas
investigaciones. Hernandez (2007) también Baena (2014) lo define como investigacién
pura o tedrica. Este tipo de investigacion se caracteriza porque se enmarca
Unicamente en los fundamentos tedricos, sin tomar en cuenta los fines practicos asi es
pura “estudia un problema, destinado exclusivamente a la busqueda de conocimiento”
proponiéndose formular nuevos conocimientos o modificar los principios teéricos ya
existentes, incrementando los saberes cientificos.

La investigacion correlacional, Alston (2017), se basa en numerosas
pruebas estadisticas que sefialan coeficientes de correlacion entre sus variables.
Estos coeficientes indican la fuerza y direccion de la relacién. Para recolectar
informacion sobre las variables, monitoreo y la gestion pedagdgica; se realiz6 una
medicion n que permita el recojo de la informacion para luego ser analizadas y

correlacionarlos mediante su dimension y sus indicadores.

Ox (V1)
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Esquema:

M: 55 docentes de IE SAN BENITO
V1: Monitoreo pedagdgico

V2: Gestidn pedagdgico

r: Relacion monitoreo y gestion pedagogicos.

Método hipotético deductivo o l6gico. Klimovsky (1998) De esta manera
se controla validez o aceptacion de las teorias cientificas y se toma decisiones finales
de caracteristica cientifica, mediante consecuencia observacionales. La deduccion
sirve para refutar teorias y de esa manera se confirma hipotesis. Por estas razones se
dice aparentarian no estar equivocados, comprobandose en las mateméticas como en
la ciencia natural estructuras deductivas similares.

Por ello puede decirse que curiosamente las orientaciones racionalistas
aparentarian después de todo no estar equivocadas, ya que tanto en la matematica
como en la ciencia natural encontrariamos estructuras deductivas similares en los afios
Bacon (1561-1626), citado por Davila (2006).

El fue el primero que propuso en eso afios la induccién como una nueva
forma de adquirir conocimientos mediante la observacion de la naturaleza, en la cual
reunia datos puntuales y hacia generalizaciones partiendo de ellos. Para Bacon, las
observaciones se iniciaban en casos particulares de una clase luego para después
hacer inferencias en grupo de alli definimos al modelo hipotético deductivo consiste en
la generar hipotesis a partir de dos premisas: La universal y la empirica. Si se menciona
enunciado nomoldgico en la cual esta definido por leyes y teorias cientificas se referira
a la universal. Cuando se menciona enunciado entimemaético corresponde a una
situacion observable que tiene problema y motiva una indagacion denominandola
contrastacion empirica (Popper, 2008).

Disefio de la investigacion no experimental: Dzul (2013), No experimental
porque no se manipula intencionalmente variables. Se localiza por medio de la

observacion del fenédmeno asi tal como se encuentra en el contexto natural para luego
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ser completamente analizado. En este disefio el no experimental no se construye
ninguna situacion, al contrario, se analizan las situaciones ya existentes. asi Kerlinger
(1979, p. 116) “La investigacion no experimental o expost-facto es una investigacion
en la cual no se puede manipular variables o asignar aleatoriamente a los sujetos o a
las condiciones”, la situacion es observados en su ambiente natural, en su realidad.
Nivel de la investigacion: Descriptiva. Hernandez (2006) Esta investigacion
responde: ¢como es la realidad? El objetivo de la investigacion no es causales son
predominantes cuantitativos. Carrasco (2006 p.42) ¢Como? ¢Dobnde?,¢Cuantos
son?,¢,Quiénes? estas preguntas referidas a caracteristicas de cualidades internas y
externas, a la vez sus propiedades y rasgos fundaméntales de los acontecimientos y
fendmeno de la realidad y Noguera (2003 p.30) Se conoce mas del contexto social,
situacion real, costumbres y ademas actitudes predominantes, la descripcion exacta
de los acontecimientos, de objeto, procesos y persona. La investigacién descriptiva no
se limita a la recoleccion de datos, la meta es la prediccion de las interacciones que

existe entre dos o mas variables.

3.2. Variables y operacionalizacién

Proceso metodologico que consiste en descomponer mediante
razonamiento deductivo la extension que abarca sus dominios de su variable,
involucrando a sus indicadores con la finalidad de sefialar los aspectos o también
llamado dimensione que involucra en teoria a las variables con sus respectivos
indicadores. Esto se realiza con la finalidad de seleccionar un instrumento capaz de
recoger datos de una informacion obtenida en la experiencia y observacion a los
experimentos (empirico). De no existir un instrumento en el cual se acomode a lo que
pide los estudio, debera crearse un especifico a partir de esta fase del proceso.

La informacion que se obtiene de la resolucion de los items debe ser
contrastado con la respectiva teoria, revelandose asi la concordancia con la teoria o
gue tan cerca o lejos se encuentra la variable empirica con su concepcién tedrica.

(Hernandez, 2014, p. 295) asi mismo Avalos (2014), menciona la operacionalizacion
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de las variables es una desintegracion de los elementos que estan conformada por la

estructura de la hipotesis en relacion con sus propias variables. Ademas, este proceso

se logra cuando se llega a descomponer en dimensiones aquellas variables y estas

dimensiones se descomponen en indicadores que son las que permite la observacion

directa con la cual se puede medir. Esta etapa es definitiva porque a través de ellas se

precisan aspectos y elementos que permitan cuantificar, conocer y registrar para

definir una a conclusiones.

Tabla 1

Operacionalizaciéon monitoreo

Dimensioén

indicadores items

Escala y val.

Nivel

Verificacion

Informacion

Asesoramiento

Innovacioén

Acciones
Contrastaciones 1,2,3,4,
Evaluaciones

Informacion 5,6,7,8,9
superior

Informacion de la

institucion 10,11,12,13,14,
educativa 15,16,17

Orientacion

personal 18,19,20
Orientacion

colectiva

Mejora de la

calidad

Cambios

significativos

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

Bajo
20-46

Medio

47-73

Alto
74-100
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Tabla 2

Matriz de operacionalizacién de la variable gestién pedagdgico

Dimension indicadores items Escalay Niveles y
valores Rangos
Diversificacion curricular Nunca Bajo
Gestion | Reuniones de 1,2,3,4,5 15-20
curriculo coordinacién Casi nunca
Elaboracion de
programas
Los monitoreos A veces
Técnicas de ensefianza Medio
21-73
Dimension  Ensefianza pedagdgica 6,7,8,9,10 Casi siempre
Proceso Situaciones reales
ensefianza- Clases interaccionales
aprendizaje Clases didactica
Estilo de ensefianza Siempre
Compromiso con los Alto
Dimension  destacado 74-75
Apoyo al Retroalimentacion 11,12,13,14,15
desarrollo Ayuda a los recursos
de los bajos
estudiantes Consejeria con
problemas
tutoria

3.3. Poblacioén (criterios de seleccidon), muestra, muestreo, unidad de analisis

Hernandez, et tal, (2010., p.235). Define lo que es una poblacién como una agrupacién
con semejanzas, con descripciones parecidas. La poblaciéon debera seleccionarse
claramente con sus respectivas caracteristicas de contenido tanto de lugar y
determinado tiempo de del mismo modo Ramirez (1997) define a la muestra
poblacional o censal cuando se selecciona a todos los involucrados de la
investigacion, todas las unidades intervienen y son considerados parte de la muestra,

asi toda la poblacion menciona como censal, por ser también el todo el universo. Por

18



esta razon en la investigacién no es necesario considerar muestra alguna, siendo la
realidad de los docentes de la Institucion Educativa 8184 San Benito pequefia. Asi se

consider6 trabajar con los 55 docentes, aplicandose por eso una muestra censal.

Tabla 3
IE
San Benito docentes H
2020 55

Docentes asignados

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccidn, validez y confiabilidad

Valderrama y Leon (2009) ellos precisan: Las técnicas como un conjunto
de recursos que utiliza el investigador y de esa manera procesara, conservara y
comunicara los datos. Ademas lee numéricamente tanto los indicadores de los
objetivos a cuantificar, dimensiones como descomposicién de variables, para después
contrastarlo la verdad o falsedad de la hipétesis (p.44) asi en la investigacion la
muestra censal 0 poblacional conformada por toda la plana docente (inicial, primaria y
secundaria ) de la institucién “San Benito”, que laboran actualmente; como poblacién
muestral, por esa raz6n se utilizo el muestreo no probabilistico, donde por
conveniencia el investigador le resulta mas sencillo examinar a estos sujetos, ya sea
por proximidad geogréfica, a esto se le llama muestreo por conveniencia.

Para llevar a cabo la investigacion se necesita llenar una encuesta por los
docentes, en la cual momentos antes se les explico en qué consistia. Luego con el
consentimiento de los docentes se procedio:

El andlisis documental el cual empleamos para la recoleccion de datos
creado desde hechos reales, se usa reporte de ficha de monitoreo.

El instrumento que se utilizé fue la ficha de procesamiento de datos, para

el recojo de informacion de monitoreo pedagdgico se uso la encuesta.
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Para obtener datos de monitoreo pedagadgico en la institucion “San Benito”
se creo un instrumento validados y consultados por expertos en la linea investigativa
de educacion.

Para monitoreo pedagodgico, este tiene 20 elementos (item) que lo
conformaban 4 dimensiones: Verificacion, informacién, asesoramiento y innovacion.
Los docentes tuvieron 20 minutos como maximo para desarrollarlo, marcando con una
“x” donde corresponda segun apreciacion individual. Siempre, casi siempre, a veces,
casi nunca o nunca gque para el analisis para el investigador era 5,4,32 y 1
correspondientemente. Los resultados fueron medidos en intervalos: Malo (20-46),
regular (47-73) y bueno (48-100).

Todo esto se aplicdé a los docentes de la institucion 8184“San Benito”.
Carabayllo.

Tabla 4.

Ficha monitoreo pedagdgico

Caracteristica Medicion de opinidn
Investigador José Tolentino Escudero
Procedencia Lima
Objetivo Recojo de informacion
Tiempo 20 minutos max
Materiales Impresion

Siempre

5
Casi siempre 4
Puntuacion A veces 3

2

Casi siempre

Nunca 1

Buena (74-100)
calificacion Regular  (47-73)

Mala (20-46)
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Validez y confiabilidad. Cerda (2018). La elaboracion de un instrumento sirve para
recoger informacion (datos) que representa la interpretacion de operatividad de los
conceptos, variables, objetivos generales y especificos. Los instrumentos que se uso
para la investigaciéon fueron dos cuestionarios encargados de la recopilacion de datos
de las variables y sus respectivas dimensiones con sus indicadores correspondientes.

Informacion proporcionada por los docentes.
Tabla 5

Validez de instrumento

Nombre Grado Resultado
Felipe Guizado Osco Doctor Aplicable
Jorge Malpartida Doctor Aplicable
Gutiérrez Magister Aplicable

Claudia Nufez Velarde ,

Instrumentos validos por 3 juicios de expertos

La confiabilidad es un proceso analitico que detalla lo acontecido en un entorno
determinado, considerando el lugar, tiempo y contexto predispuesto para el estudio.
De esta manera la confiabilidad es el grado de similitud en que concuerdan la

respuesta obtenida del cual se realiza la investigacion.
Variable monitoreo

Estadistica de fiabilidad

Alfa de Cronbach Nro. de elementos

.962 20
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Estadistica de fiabilidad

Alfa de Cronbach Nro. de elementos
.828 15

Tabla 6. Confiabilidad de la variable monitoreo y gestiéon pedagodgica

Variable Alfa de Cronbach Nro. de elementos
Monitoreo pedagdgico 0.962 20
Gestidon pedagogica 0.828 15

3.5. Procedimientos

Para la obtencién de informacién (datos) se realiza por medios de cuestionarios
involucrando en ellas a las variables que participan. Monitoreo y gestion pedagdégicos,
con escala de Likert, las mismas que fueron documentadas en un programa de hoja
de calculo para luego incorporarlo SPSS V.25 que es un programa estadistico que
nos permite dependiendo de los rangos y de los niveles correspondientes para luego

corroborar las hip6tesis a través de sus respectivas correlaciones.
3.6. Método de analisis de datos

Con la finalidad de capturar datos y relacionarlos con las variables, se empleé una
encuesta que se utilizd6 para medir el proceso de monitoreo pedagdgico en la
institucién educativa “San Benito”. De la misma forma se elabora otra encuesta para
medir como se ejecuta la gestion pedagogica en el mismo plantel. Con el permiso
correspondiente que se solicito a los directivos y las coordinaciones debidas dichos
instrumentos se aplicé en 55 docentes, quienes son los representantes de la presente
investigacion, se us6 SPSS, en la interpretacion de relacion. Variable monitoreo y

gestion pedagdgica con sus respectivas dimensiones.
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3.7. Aspectos éticos

Todo estudio social debe considerarse para el desarrollo del proceso de investigacion,
cumplir con los principios y respetando las éticas de autonomia en la cual contempla,
maleficencia dafio a los demds, beneficencia para uno mismo y de justicia.
Universidad Nacional autbnoma de México la unidad de investigacion (2013, p.4). Se
tuvo en cuenta los conceptos: Princialista en la cual se resuelve los problemas de la
bioética basados en pensamiento normativos o principios no maleficiencia
(beneficencia en su formato negativo), beneficencia, autonomia y justicia. Beauchamp
y Childress (1991) asi también guias éticas, que respaldan los derechos humanos y
los aspectos legales que norman el desarrollo de los estudios cientificos Pallalazzani
(1992). Asi el presente trabajo de investigacion cumpli6 con todas las
recomendaciones dados por la universidad Cesar Vallejo, quiere decir que la
informacion es fidedigna, se cumplio lo establecido con respetar los derechos del autor
de la respectiva informacion las mismas que fueron referenciadas, también el
consentimiento de donde obtuvo la recopilacién de la informacién respetando en todo

momento la proteccion a la intimidad y confidencialidad de la institucion.
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VI. RESULTADOS

4.1. Resultados descriptivos

Tabla 7. Monitoreo pedagdgico

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vélido Bajo 4 7,3 7,3 7,3
Regular 15 27,3 27,3 345
Buen 36 65,5 65,5 100,0
Total 55 100,0 100,0

Monitoreo pedagégico

Porcentaje

Figura 1.

Bajo

Regular

Monitoreo pedagégico

Niveles y rangos del monitoreo pedagogico

Buen
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En la tabla 7 y figura 1 se observé que el 65,45% de los involucrados en la encuesta
manifiestan con respecto al monitoreo pedagdgico bueno un 27,27% sefiala que esta
en regular y un 7,27% hace notar que es bajo el monitoreo pedagadgico.

Tabla 8. Dimensiones EI monitoreo pedagoégico

Verificacion Informacion Asesoramiento Innovacién
Frecuenc Porcenta Frecuenc Porcenta Frecuenci Porcenta Frecuenci Porcenta
ia je ia je a je a je
Valid Mala 15 27.3 4 7.3 4 7.3
o)
Regul 22 40.0 40 72.7 15 27.3 22 40.0
ar
Buen 33 60.0 36 65.5 29 52.7
Total 55 100.0 55 100.0 55 100.0 55 100.0
monitoreo pedagodgico
120
100,0 100,0 100,0 100,0
100
80 72,7
60 65,
60 55 ! 55 55 55 52,
40, 40 40,
40 33 27 % 27 29
2 15 I 15 ’ 22
20
I| 1 Il Al
Frecuencia Porcentaje @ Frecuencia Porcentaje @ Frecuencia Porcentaje @ Frecuencia Porcentaje
Informacién Asesoramiento Innovacion
W Vilido mValido Regular mVdélido Buen ™ Valido Total

Figura 2. Dimensiones del monitoreo pedagdgico
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En la tabla respectiva figura 4, se hace notar que en la dimension Verificacion el 60%
de los participantes manifiestan un nivel respectivamente bueno, ademas que el 40%
manifiesta como regular. Para la dimension Informacion se visualiza 72,7% de los
involucrados encontrarse en un nivel regular, pero un 27,3% manifiesta que es mala.
En antependltima dimension Asesoramiento los 65,5% de los involucrado como
participantes se refleja encontrarse en nivel bueno pero otro grupo de se expresa con
un 27,3% resalta que es alta y el 7,3% que son un pequefio grupo es mala y en la
ultima dimension Innovacion el 52,7% hace notar por los involucrados que estan en
nivel bueno, con referencia que el 40% dice que es regular y el 7,3% que es un
pequefio grupo sefiala como mala.

Tabla 9. Gestion pedagdgica

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vélido Regular 27 49,1 49,1 49,1
Buena 28 50,9 50,9 100,0
Total 55 100,0 100,0

Gestion pedagogica

60

a0

40

30

Porcentaje

20

Regular Buena

Gestion pedagogica
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Figura 3. Gestion pedagdgica

En la tabla 9 y figura 3, se observa que en la Gestion pedagogica el 50,91% de los
participantes manifiestan esta se encuentra en buena, mientras que un 49,09%,
sefiala que se encuentra nivel regular.

Analisis que provee herramienta para la evaluacion de la muestra
Planteamos la hipotesis estadisticas y la general:

Ho: No Existencia de relacion directa entre monitoreo y gestion pedagoégica en los
docentes de la Institucion Educativa publica 8184 San Benito, 2020.

Hi: Existencia de relacion directa entre monitoreo y gestion pedagodgica en los
docentes de la Institucion Educativa publica 8184 San Benito, 2020

Tabla 10. Correlacién entre monitoreo y gestion pedagoégica

Monitoreo Gestion
pedagdgico pedagdgica

Rho de Spearman Monitoreo Coeficiente de 1,000 ,449™
pedagdgico correlacion
Sig. (bilateral) . ,001
N 55 55
Gestion pedagégica Coeficiente de ,449™ 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,001
N 55 55

. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Las variables monitoreo y gestién pedagdgica se muestran asociadas y refleja un nivel
con significancia del p=.001. También en esta tabla se observa una relacion positiva
moderada de .449**. Dichos resultados al ser positivos son directamente proporcional.
Basado en esta situacion se la hipétesis nula y acepta la hipotesis alterna. Finalizando
gue existe relacion directa entre monitoreo y gestion pedagdgica en los docentes de
la Institucion Educativa Publica 8184 San Benito, 2020.

Hipotesis especifica 1

Ho: No existencia de relacidon directa entre la gestion pedagogica y la verificacion de
los docentes de la Institucion Educativa publica8184 San Benito, 2020

Hi: Existecia relacion directa entre la gestion pedagogica y la verificacion de los
docentes de la Institucion Educativa publica 8184 San Benito, 2020

Tabla 11. Correlacion entre la gestion pedagdgica y la verificacion

Gestion
pedagodgica Verificacion

Rho de Gestion Coeficiente de 1,000 312"
Spearman pedagdgica correlacion
Sig. (bilateral) . ,020
N 55 55
Verificacion Coeficiente de 312" 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,020
N 55 55

*, La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

La gestion pedagdgica y la verificacion se muestran asociadas y con un nivel de
significancia del p=.020 significancia bilateral. Se observa una relacion positiva baja o
también considerada débil de ,312*. Por esta tendencia se rechaza la hipétesis nula 'y
es aceptada la hipétesis alterna, finalizando que existe relacion directa entre la
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variable gestion pedagdgicay el indicador verificacion de los docentes de la Institucion
publica 8184 San Benito, 2020.

Hipoétesis especifica 2

Ho: No existencia de relacion directa entre la gestion pedagodgica y la informacion
de los docentes de la Institucion Educativa publica 8184 San Benito-2020.

Hi: Existencia de relacion directa entre la gestion pedagogica y la informacion de
los docentes de la Institucion Educativa publica 8184 San Benito-2020

Tabla 12. Correlacion entre la gestion pedagdgica y la informacién

Gestion
pedagdgica Informacion
Rho de Spearman Gestion pedagoégica Coeficiente de correlacion 1,000 ,624"
Sig. (bilateral) . ,000
N 55 55
Informacion Coeficiente de correlacion ,624™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 55 55

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La gestion pedagdgica y la informacion se manifiesta asociada a un nivel respectivo
de significancia bilateral de p=.000 . Donde se observa una relacién positiva fuerte o
también se le denomina alta de .624**. Los resultados de esta prueba evidencian una
correlaciéon . Por esta situacion se rechaza la hipétesis considerada como nula y es
aceptada la hipétesis planteada alterna, concluyendo que existe relacion directa entre
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la gestion pedagdgica y la informacion de los docentes de la Institucion Educativa
pubica 8184 San Benito-2020

Hipo6tesis especifica 3

Ho: No Existencia de relacion directa entre la gestion pedagdgica y el asesoramiento
de los docentes de la Institucién Educativa publica 8184 San Benito,2020

Hi: Existencia de relacion directa entre la gestion pedagodgica y el asesoramiento de
los docentes de la Institucion Educativa publico 8184 San Benito,2020

Tabla 13. Correlacion entre la gestion pedagogica y el asesoramiento

Gestién

pedagdgica Asesoramiento

Rho de Spearman Gestion pedagogica Coeficiente de correlacion 1,000 , 729"
Sig. (bilateral) . ,000
N 55 55
Asesoramiento Coeficiente de correlacion , 729 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 55 55

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La gestion pedagogica y el asesoramiento se observa por los resultados asociado a
una significancia del p=.000. Se manifiesta una relacion positiva fuerte o alta de ,729**,
De esta manera es rechazada la hipétesis considerada como nula y es aceptada la
hipotesis alterna, es decir. Existe relacion directa proporcional entre la gestion
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pedagogica y el asesoramiento de los docentes de la Institucion Educativa publica
8184 San Benito, 2020

Hipoétesis especifica 4

Ho: No existencia de relacién directa entre la gestién pedagdgica y la innovacién de los
docentes de la Institucion Educativa publica 8184 San Benito, 2020

Hi. Existencia de relacion directa entre la gestion pedagdgica y la innovacion de los
docentes de la Institucion Educativa publica8184 San Benito, 2020

Tabla 14. Correlacion entre la gestion pedagogica y la innovacion

Gestion
pedagdgica Innovacion
Rho de Spearman Gestion pedagdégica Coeficiente de correlacién 1,000 A78"
Sig. (bilateral) . ,000
N 55 55
Innovacién Coeficiente de correlacion 478" 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 55 55

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La gestion pedagdgica y la innovacién segun la tabla de correlacion estan asociadas
a un nivel de significancia bilateral del p=.000. Donde se manifiesta una relacion
positiva considerada moderada de .478**. Estos resultados mostrados indican una
tendencia directamente proporciona por ser considerado positivo. Estos Estos
resultados nos indican una tendencia de signo positivo con comportamiento
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directamente proporcional. Estos resultados mostrados rechazan la hipétesis
considerada como nula y es aceptado la hipétesis considerada como alterna,
considerando la existencia de una relacion directa entre la gestion pedagdgica y la

innovacién de los docentes de la Instituciéon Educativa publica8184 San Benito, 2020
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V. DISCUSION

Con respecto al objetivo general: Se manifiesta la relacion entre monitoreo y gestion
pedagdgica de la Institucion Educativa Publica 8184 San Benito, 2020. Se considera
el sustento tedrico y pedagdgico en el contexto del proceso ensefianza y aprendizaje,
también considerando el andlisis de la informacion y resultados pedagdgicos en la
toma de estrategia como decisiones. Plan de Monitoreo (2016). Con fundamentos
pedagdgicos de entregar al estudiante herramientas con la facilidad de resolver sus
propias situaciones problematica, modificando sus ideas y construir conocimientos
(Constructivismo) que luego la actividad mental permite crear juicios para toma de
decisiones.

De esa forma gestion pedagdgica como proceso académico de
consistencia de la labor profesional docente, establece a la unidad de aprendizaje en
donde se realiza la planificacidon ensefianza aprendizaje junto con la seccion de
aprendizaje en la cual se desarrolla la secuencia del aprendizaje junto con el proyecto
de produccién como instrumentos fundamentales, para alcanzar mejoras en el
desarrollo académico. En ese sentido la relacion de monitoreo y gestion pedagdgica
existe interrelacion frecuente. en la tabla 7 se puede observar que el mayor porcentaje
de monitoreo pedagoégico esta ubicado en un nivel bueno con el 65,45% cuando
gestion pedagogica manifestaron los participantes que se encuentra en un nivel bueno
de 50,91%; asi de esta manera se puede observar que los docentes que un 27.3% de
monitoreo pedagoégico se encuentran en nivel regular comparativamente con lo
manifestado con gestion pedagdgica que se encuentra en este nivel regular en 50,9%
y por ultimo se aprecia que en el nivel bajo monitoreo pedagogico se encuentra en un
nivel de 7,3% y en gestidon pedagdgica es nulo, lo que permite que existe una relacion
correlacion.

Lo obtenido en la correlacion paramétrica “r’ de Pearson donde monitoreo
y gestidon pedagdgica encontrandose valor de significancia p=.001. Mostrando relacion
positiva media de .449**, En la cual estos valores demuestran tendencia positiva. Por

ello es rechazado la especifica nula aceptando la alterna, es decir, se afirma relacién
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directa entre monitoreo y gestion pedagdgica en los docentes de la Institucién Publica
8184 San Benito, 2020.

Estos resultados se comparan con los obtenidos por Herndndez (2018)
donde se observo una correlacion positiva de nivel moderada Rho = 0,464 entre las
dos variables (monitoreo y gestion) docente, Maquera (2016) en su investigacion
monitoreo en el proceso de recolectar, analizar y usar informacion, acompafiamiento
y desempefio en la institucion, la r= 0,6335 donde implica que las acciones del
desempefo docente no depende de las acciones del monitoreo en el proceso de
recolectar, analizar, utilizar la informacién y acompafiamiento pedagdgico entre los
docentes de ese nivel, asi Saldarriaga (2018) concluy6 en su trabajo cientifico de
investigacion Monitoreo y asesoramiento creando un modelo de secuencias de
actividades para cambiar las practicas pedagdégicas tradicionales encontré situaciones
de nivel académico bajo .Determiné que monitoreo y acompafiamiento influyen en los
aprendizajes usando la estrategia de actualizar mediante capacitaciones a los
encargados y docentes responsables curriculo elaborado por competencias.

Con respecto al objetivo 1 dice que: Se encontré correspondencia directa
entre y proporcional de gestion pedagogicay la verificacion de los docentes 8184 San
Benito, 2020. Por la cual se obtuvo significancia pvalor= 0,002 con una correlacion
positiva moderada de 0,312* (Sperman) que demuestra que buena la gestion
pedagdgica le corresponde también una buena verificacion y viceversa asi mismo
Bernabé (2019) en su trabajo de investigacion en Guayaquil encontro la relacion entre
monitoreo pedagdgico y la programacion curricular. Este resultado se contrasta con lo
gue sefala Bernabé (2019) .

Con respecto al objetivo 2 se dice que: Existe correspondencia directa de
la gestion pedagdgica y la informacion de los docentes de la Institucion Educativa 8184
San Benito, 2020. Por lo cual se obtuvo un nivel de significativo pvalor = 0.000 con una
relacion positiva alta de 624**. (Sperman) que demuestra que son directamente
proporcionales cuando la gestion pedagdgica mejore sera porque la informacion ha
mejorado; también si la gestién pedagdgica no mejora sera porque la informaciéon no

ha mejorado, asi para Velasquez (2017) realizo un estudio en Guatemala; con el fin de
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determinar la relacion de la metodologia empleada por los docentes y el monitoreo
pedagogico. Concluyé que entre la metodologia empleada por los docentes y el
monitoreo pedagodgico hay una relacion donde mientras mas frecuentemente es
aplicado el monitoreo pedagogico, mejor es la metodologia del docente.

Con respecto al objetivo 3 se dice que: Encontré correspondencia directa
y proporcional de la gestion pedagdgica y asesoramiento de los docentes de la
Institucion 8184 San Benito, 2020. Por lo cual se obtuvo una significancia pvalor =
0.000. con una relacion positiva alta de 0,729**(Sperman). Que demuestra que si la
gestion pedagodgica mejora es porque el asesoramiento también a mejorado y
viceversa de la misma manera Urefia y Urefia (2016) cuyo estudio del
acompafnamiento pedagodgico por el equipo de gestion en la Republica Dominicana
concluy6 que el acompafiamiento pedagdégico influye positivamente en la mejora de la
calidad educativa en lo que se refiere a los procesos de aprendizaje del mismo modo
Gomez (2016) en su trabajo de investigacion: El monitoreo y desempefio como accion
de realizar una actividad o tarea docente en la institucion de Puno, Determiné la
relacion que existe entre esas dos variables. La investigacion bésica, cuantitativa y
descriptivo correlacional, en una muestra censal de 74 docentes obtuvo un valor de
significancia de 5% obtuvo una relacion directamente proporcional muy alta (r=0943)
estableciéendose que cuando mejor sea el monitoreo , existira mejor desempefio
docente.

Con respecto al objetivo 4 se dice que: Se encontré correspondencia
directa proporcional de la gestidén y la innovacion de los docentes de la Institucién 8184
San Benito, 2020. La gestion pedagdgica y la innovacion le corresponde con un nivel
de p=.000. Siendo asi se observa una relacion positiva y a la vez moderada de .478**.
Donde la evidencia es con tendencia positiva.
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VI. CONCLUSIONES

Primera: Se encontr6 una correspondencia lineal o Rho de Spearman 0.449**

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

obtenido, establece que existe racidon positiva directamente proporcional
moderada, entre el monitoreo y gestién pedagdgica en los docentes 8184
San Benito, 2020. Este resultado quiere decir que la asociacion con las
variables es significativa. Se evidencia desarrollo bueno con relacién al
monitoreo, de la misma forma con la gestibn pedagdgica. Esta
proporcionalidad nos indica la dependencia de variables por lo tanto si se
daria un monitoreo regular tendria como consecuencia una gestion de igual

proporcionalidad, por estar relacionado. También seria regular.

La correspondencia que se encontr6 de monitoreo y verificacion de los
docentes de la Institucion 8184 San Benito, 2020, usando de medicion
correlacion lineal o Rho Spearman fue 0.312* valor que sefiala una
correlaciéon positiva baja o débil y no hay incidencia significativa de la

variable gestién sobre la dimension verificacion.

La correspondencia que se manifestdo del monitoreo y la informacion de
docentes 8184 San Benito, 2020, usando de medicion correlacion lineal o
Rho Spearman fue 0.624**, valor que indica una correlacién positiva
moderada y si hay incidencia significativa de la variable gestion sobre la

dimension informacion.

La correspondencia que se encontré del monitoreo y asesoramiento de
docentes 8184 San Benito, 2020, usando de medicion correlacion lineal o
Rho Spearman fue 0.729**, valor que indica una correlacion positiva alta o
fuerte y encontrando incidencia de correspondencia significativa de la

variable gestion sobre la dimension asesoramiento.
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Quinta: La correspondencia que se detect6 del monitoreo y la dimension innovacion
de docentes de la Institucion Educativa 8184 San Benito, 2020, usando de
medicion correlacion lineal o Rho Spearman fue 0.478**, valor que indica
una correlacion positiva moderada y si hay incidencia significativa de la

variable gestién sobre la dimension innovacion.
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ANEXOS



MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Variable: Monitoreo Pedagdgico

Dimensiones indicadores items Niveles o rangos
Bajo 20-46
Acciones
T . Medio 47-73
Verificacion Contrastaciones 1,2,3,4,
Evaluaciones Alto 74-100
Informacion superior Bajo 20-46
Informacion L
Informacion de la
L . 5,6,7,8,9 Medio 47-73
institucion educativa
Alto 74-100
Orientacién personal Bajo 20-46
Asesoramiento . L, . .
Orientacién colectiva 10.11,12,131413 \tedio 47-73
16,17
Alto 74-100
Mejora de la calidad Bajo 20-46
Innovacion . T _
Cambios significativos 18,19,20 Medio 47-73
Alto 74-100

Fuente: Elaboracion propia.




Variable: Gestion Pedagogico

Consejeria con
problemas
tutoria

Dimensiones indicadores tems Niveles o0 rangos
Diversificacion
curricular Bajo 15-46
Gestion curriculo | poiniones de 12345

coordinacion Medio 47-67
Elaboracién de
programas Alto 68-75
Los monitoreos
Técnicas de ensefianza
Ensefianza pedagodgica

Proceso ensefianzai situaciones reales Bajo 15-46

aprendizaje Clases interaccionales 6,7,8,9,10
Clases didactica Medio 47-67
Estilo de ensefianza
Alto 68-75

Compromiso con los Bajo 15-46

Apoyo al desarrollo | destacado

de los estudiantes Retroalimentacion 11,12,13,14,15 |Medio 47-67
Ayuda a los recursos
bajos Alto 68-75

Fuente: Elaboracion propia.




VARIABLE MONITOREO PEDAGOGICO

DIMENSION

Variable

iTEMS

OPCION DE RESPUESTA

siempre

Casi siempre
A veces

Casi nunca
Nunca

VERIFICACION

1.El monitoreo se realiza de manera continua y

progresiva

2.El monitoreo es anticipadas, organizadas en

tiempo y espacio

3. El monitor cumple con el tiempo estimado y

destinado para dicho proceso.

4. El monitor maneja dicho proceso, cumpliendo con

los estandares que asi lo establecen.

MONITOREO PEDAGOGICO

INFORMACION

1. El proceso de monitoreo estd enmarcado dentro
del P.E.I.

2. El proceso de monitoreo realizado se encuentra
debidamente integrado en el plan de monitoreo de
la I.E.

3. El monitoreo se realiza utilizando un instrumento

debidamente estructurado para su realizacion.

4. Estos instrumentos son conocidos por la

comunidad educativa

5. El resultado del monitoreo se da a conocer

oportunamente




VARIABLE

DIMENSION

iITEMS

OPCION DE RESPUESTA

siempre
Casi siempre

A veces
Casi nunca
nunca

MONITOREO PEDAGOGICO

ASESORAMIENTO

1. Se emiten recomendaciones ante lo

observado en la supervision.

2. Se propicia la fijacion de compromiso
haciendo una reflexion de las falencias
observadas.

3. El asesor brinda orientaciones acordes a las
falencias encontradas dentro de la supervision.

4. Se realizan jornadas de reflexiéon cada cierto

periodo de tiempo.

5. Se tiene como base de la reflexién cada cierto

periodo de tiempo.

6. Se propicia la autorreflexion con estrategias
que permitan una autocritica del desempleo
realizado.

7. Se emite un juicio de valor acorde a lo

observado en el monitor.

8. Los resultados obtenidos son clasificados y

explicados a cada uno de los docentes

INNOVACION

1. Se fijan metas para el cumplimiento de los
compromisos asumidos, como requisito para la

mejora de los aprendizajes.

2. Se escuchay se toma en cuenta las
recomendaciones durante el proceso de

supervision.

3. se replantea la modalidad del monitoreo de

presentarse falencias durante su proceso




VARIABLE GESTION PEDAGOGICA
Dimensién Gestién del curriculo

1. Los proyectos de diversificacidn curricular plasman las politicas de ensefianza aprendizaje en la
Institucion.

Siempre ( ) Casi siempre( ) Aveces( ) Casinunca( ) Nunca( )

2.Hay reuniones de coordinacion para las actividades de la ensefianza-aprendizaje.

Siempre ( ) Casi siempre( ) Aveces( ) Casi nunca( ) Nunca( )

3. En la Institucion, los docentes cumplen con la elaboracién de programa anuales, unidades y sesiones.

Siempre ( ) Casi siempre( ) Aveces () Casinunca( ) Nunca ()

4. Los directivos y jefes realizan el monitoreo opinado y no opinado a los docentes en el aula.

Siempre ( ) Casisiempre( ) Aveces( ) Casinunca( ) Nunca( )

5. Los docentes seleccionan y utilizan técnicas e instrumentos del proceso de ensefianza-aprendizaje.
Siempre ( ) Casi siempre( ) Aveces () Casi nunca( ) Nunca( )

Dimension Proceso de enseiianza-aprendizaje
6. La ensefianza-aprendizaje se realizan bajo un enfoque pedagdgico de la ensefianza-aprendizaje.

Siempre ( ) Casi siempre( ) Aveces () Casi nunca( ) Nunca ()

7. Los docentes en las aulas emplean situaciones reales para despertar el interés de sus estudiantes.

Siempre ( ) Casi siempre( ) Aveces () Casi nunca ( ) Nunca( )

8. En el aula se observa la interaccién de los docentes y estudiantes a través de las estrategias didacticas

formales.

Siempre ( ) Casi siempre( ) Aveces( ) Casinunca( ) Nunca ()



9. En los procesos didacticos, la construccion y reconstruccién de los aprendizajes en los

estudiantes se maneja con destreza.

Siempre ( ) Casi siempre( ) Aveces( ) Casinunca( ) Nunca ()

10. En una ensefianzas de lo docentes, se constata un estilo de ensefianza aprendizaje, instalado.

Siempre ( ) Casi siempre( ) Aveces () Casinunca( ) Nunca( )

Dimension Apoyo al desarrollo de los estudiantes

11. Los estudiantes con rendimiento alto son orientados para que puedan aprovechar oportunidades

como premios o becas.

Siempre ( ) Casisiempre( ) Aveces( ) Casinunca( ) Nunca( )

12. Los estudiantes con rendimiento bajo son asistidos con refuerzos especificos por parte de los

docentes.

Siempre ( ) Casi siempre( ) Aveces () Casi nunca( ) Nunca( )

13. Existe un seguimiento a los estudiantes con bajos recursos econémicos.

Siempre ( ) Casi siempre( ) Aveces( ) Casi nunca( ) Nunca( )

14. Realiza consejeria a los estudiantes con problemas afectivos.

Siempre ( ) Casi siempre( ) Aveces () Casi nunca( ) Nunca( )

15. Comité de tutoria y convivencia examina casos de los estudiantes que lo requieren.

Siempre ( ) Casi siempre( ) Aveces( ) Casinunca( ) Nunca ()
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execuTe.
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ExecuTE.
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ExecuTE.

ReconE DI (4 thru 9=1) ) (16 thra 20=3).

ExecuTE.

RECODE D2 (§ thru 18=1) (1§ thru 29=2) (30 thru 40=3).

EXecUTE.

RecoDE DI (8 thra 18=1) (1§ thru 2052) (30 thra 40=3).

execUTE.

RECODE D2 (S thra 11=1) (11 thru 18=2) (19 thru 25=3).

EXECUTE.

RECODE D4 (2 thra 7e1) (8 thru 11%2) (12 thru 15%3).

execure.
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ET ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE MONITOREO PEDAGOGICO

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! [RelevanciaZ Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1 Si No Si | No | Si No
1 El monitoreo se realiza de manera continua y progresiva X X X
2 El monitoreo es anticipadas, organizadas en tiempo y espacio X X X
3 El monitor cumple con el tiempo estimado y destinado para dicho | x X X
proceso.
4 El monitor maneja dicho proceso, cumpliendo con los estandares que | x X X
asi lo establecen.
DIMENSION 2
5 El proceso de monitoreo esta enmarcado dentro del P.E.I. X X X
6 Estos instrumentos son conocidos por la comunidad educativa X X X
7 El monitoreo se realiza utilizando un instrumento debidamente | x X X
estructurado para su realizacion.
8 Estos instrumentos son conocidos por la comunidad educativa X X X




9 El resultado del monitoreo se da a conocer oportunamente X
DIMENSION 3

10 | Se emiten recomendaciones ante lo observado en la supervision. X

11 | Se propicia la fijacion de compromiso haciendo una reflexion de las X
falencias observadas.

12 | El asesor brinda orientaciones acordes a las falencias encontradas X
dentro de la supervision.

13 | Se realizan jornadas de reflexion cada cierto periodo de tiempo. X

14 | Se tiene como base de la reflexion cada cierto periodo de tiempo. X

15 | Se propicia la autorreflexiébn con estrategias que permitan una X
autocritica del desempleo realizado.

16 | Se emite un juicio de valor acorde a lo observado en el monitor. X

17 | Los resultados obtenidos son clasificados y explicados a cada uno de X
los docentes
DIMENSION 4

18 | Se fijan metas para el cumplimiento de los compromisos asumidos, X
como requisito para la mejora de los aprendizajes.

19 | Se escucha y se toma en cuenta las recomendaciones durante el X
proceso de supervision.

20 | se replantea la modalidad del monitoreo de presentarse falencias X
durante su proceso

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [

No aplicable [ ]




1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
€coNciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son

anfiniantas nara madir la dimAanciAn

23 de Marzo del 2021




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE gestion pedagégica

despertar el interés de sus estudiantes.

N° DIMENSIONES / items Pertinencial! |Relevancia2 Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1 Si No Si | No | Si No

1 Los proyectos de diversificacidon curricular plasman las politicas | X X X
de ensefianza aprendizaje en la Institucién.

2 Hay reuniones de coordinacion para las actividades de la | x X X
ensefianza-aprendizaje.

3 En la Institucién, los docentes cumplen con la elaboracion de | x X X
programa anuales, unidades y sesiones.

4 Los directivos y jefes realizan el monitoreo opinado y no opinad . < .
a los docentes en el aula.

5 Los docentes seleccionan y utilizan técnicas e instrumentos del | x X X
proceso de ensefianza-aprendizaje.
DIMENSION 2

6 La ensefianza-aprendizaje se realizan bajo un enfoque | X X X
pedagdgico de la ensefianza-aprendizaje.

7 Los docentes en las aulas emplean situaciones reales para | X X X




8 En el aula se observa la interaccion de los docentes y X X
estudiantes a través de las estrategias didacticas formales.

9 En los procesos didacticos, la construccién y reconstruccion de X X
los aprendizajes en los estudiantes se maneja con destreza.

10 | En una ensefianza de lo docentes, se constata un estilo de X X
ensefianza aprendizaje, instalado.
DIMENSION 3

11 | Los estudiantes con rendimiento alto son orientados para que X X
puedan aprovechar oportunidades como premios o becas.

12 | Los estudiantes con rendimiento bajo son asistidos con X X
refuerzos especificos por parte de los docentes.

13 | Existe un seguimiento a los estudiantes con bajos recursg X X
econdémicos.

14 | Realiza consejeria a los estudiantes con problemas afectivos. X X

15 | Comité de tutoria y convivencia examina casos de los X X
estudiantes que lo requieren.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinidn de aplicabilidad:

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg@: ............... Felipe Guizado Oscco

Hay suficiencia

Aplicable [ X]

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]




Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
coNciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son

aufiniantas nara madir la dimAanaiAn

23 de Marzo del 2021




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

EI" ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE MONITOREO PEDAGOGICO

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia2 Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1 Si No Si | No | Si No

1 El monitoreo se realiza de manera continua y progresiva X X X

2 El monitoreo es anticipadas, organizadas en tiempo y espacio X X X

3 El monitor cumple con el tiempo estimado y destinado para dicho | x X X
proceso.

4 El monitor maneja dicho proceso, cumpliendo con los estandares que | x X X
asi lo establecen.
DIMENSION 2

5 El proceso de monitoreo esta enmarcado dentro del P.E.I. X X X

6 Estos instrumentos son conocidos por la comunidad educativa X X X

7 El monitoreo se realiza utilizando un instrumento debidamente | x X X
estructurado para su realizacién.

8 Estos instrumentos son conocidos por la comunidad educativa X X X

9 El resultado del monitoreo se da a conocer oportunamente X X X
DIMENSION 3

10 | Se emiten recomendaciones ante lo observado en la supervision. X X X




1"

Se propicia la fijacion de compromiso haciendo una reflexiéon de las
falencias observadas.

12

El asesor brinda orientaciones acordes a las falencias encontradas
dentro de la supervision.

13

Se realizan jornadas de reflexion cada cierto periodo de tiempo.

14

Se tiene como base de la reflexion cada cierto periodo de tiempo.

15

Se propicia la autorreflexion con estrategias que permitan una
autocritica del desempleo realizado.

16

Se emite un juicio de valor acorde a lo observado en el monitor.

17

Los resultados obtenidos son clasificados y explicados a cada uno de
los docentes

DIMENSION 4

18

Se fijan metas para el cumplimiento de los compromisos asumidos,
como requisito para la mejora de los aprendizajes.

19

Se escucha y se toma en cuenta las recomendaciones durante el
proceso de supervision.

20

se replantea la modalidad del monitoreo de presentarse falencias
durante su proceso

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opiniodn de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: ......... JORGE MALPARTIDA GUTIERREZ
Especialidad del validador:

ADMINISTRACION

"Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo

No aplicable [ ]

DNI:
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ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE gestion pedagogica

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia2 Claridads3 Sugerencias
DIMENSION 1 Si No Si | No | si No

1 Los proyectos de diversificacién curricular plasman las politicas | X X X
de ensefianza aprendizaje en la Institucién.

2 Hay reuniones de coordinacion para las actividades de la | x X X
ensefianza-aprendizaje.

3 En la Institucién, los docentes cumplen con la elaboracion de | x X X
programa anuales, unidades y sesiones.

4 Los directivos y jefes realizan el monitoreo opinado y no opinad < < <
a los docentes en el aula.

5 Los docentes seleccionan y utilizan técnicas e instrumentos del | x X X
proceso de ensefianza-aprendizaje.




DIMENSION 2

La ensefianza-aprendizaje se realizan bajo un enfoque

pedagdgico de la enseinanza-aprendizaje.

Los docentes en las aulas emplean situaciones reales para

despertar el interés de sus estudiantes.

En el aula se observa la interaccién de los docentes y

estudiantes a través de las estrategias didacticas formales.

En los procesos didacticos, la construccidn y reconstruccién de

los aprendizajes en los estudiantes se maneja con destreza.

10

En una ensefianza de lo docentes, se constata un estilo de

ensefianza aprendizaje, instalado.

DIMENSION 3

1"

Los estudiantes con rendimiento alto son orientados para que

puedan aprovechar oportunidades como premios o becas.

12

Los estudiantes con rendimiento bajo son asistidos con

refuerzos especificos por parte de los docentes.

13

Existe un seguimiento a los estudiantes con bajos recursg

econdmicos.

14

Realiza consejeria a los estudiantes con problemas afectivos.




15 | Comité de tutoria y convivencia examina casos de los | X X X

estudiantes que lo requieren.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: e JORGE MALPARTIDA GUTIERREZ
....................................................................... DNL:......... 10400346......cccuverieinreninnnnannans

Especialidad del validador:.........cccovvnuenens DOCTOR EN ADMINISTRACION

08 de Abril del 2021
"Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
CcoNciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son

aifininntae nara madir la dimanciAn



‘CI ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE MONITOREO PEDAGOGICO

N® DIMENSIONES / items Pertinencia! |[Relevancia? Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1 Si No Si | No | Si No

1 El monitorgo se realiza de manera continua y progresiva X X X

2 El monitoreo es anticipadas, organizadas en tiempo v espacio X X X

3 El monitor cumple con el tiempo estimado y destinado para dicho X X X
proceso.

4 El monitor maneja dicho proceso, cumpliendo con los estandares que | x X X
asi lo establecen.
DIMENSION 2

5 El proceso de monitoreo esta enmarcado dentro del P.E.L. x x X

[ Estos instrumentos son conocidos por la comunidad educativa X X X

T El monitoreo se realiza utilizando un instrumento debidamente X X X
estructurado para su realizacion.

8 Estos instrumentos son conocidos por la comunidad educativa X X X

9 El resultado del monitoreo se da a conocer oportunamente X X X
DIMENSION 3

10 | Se emilen recomendaciones ante lo ocbservado en la supervision. X X X

11 | Se propicia |a fijacidn de compromiso haciendo una reflexion de las X X X
falencias observadas.

12 | El asesor brinda orientaciones acordes a las falencias encontradas X X X
dentro de la supervision.

13 | Se realizan jornadas de reflexion cada cierto periodo de tiempo. X X X

14 | Se tiene como base de la reflexion cada cierto periodo de tiempo. X X X

15 | Se propicia la autorreflexion con estrategias que permitan una X X X
autocritica del desempleo realizado.

16 | Se emite un juicio de valor acorde a lo observado en el monitor. X X X

17 | Los resultados oblenidos son clasificados v explicados a cadauno de | x X X
los docentes
DIMENSION 4

18 | Se fijan metas para el cumplimiento de los compromisos asumidos, X X X
coma requisito para la mejora de los aprendizajes.

19 | Se escucha y se toma en cuenta las recomendaciones durante &l X X X
proceso de supervision.

20 | se replantea la modalidad del monitoreo de presentarse falencias X X X

duranie su Erocesu



Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ]

Apellidos y nombres del juez validador. Drf Mg: ......

Especialidad del validador:...... INGLES...........ccutumuerueemmereiereerarasenrar esssssssssssnssssrsssrsamarssessseses aesesnmassmmanessasasasess snssnsssnassnnan

Pertinencia:El item corresponde &l conceplo fedrico formuladao.
“Relevancia: El itern es apropiado para representar al componentie o
dimensian especifica del constructo

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, s
conciso, exacio y directo

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Existe suficiencia

Aplicable después de corregir [ ]

CLAUDIA REGINA NUNEZ VELARDE .......oooiiiiiieeaaeeceeee e aeem e asemnmnas e ananees e anmeeanans

No aplicable [ ]

08 de abril de 2021

2

Nind
P A

Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE gestion pedagégica

DIMENSIONES [ items

Pertinencia®

IRelevancia®

Claridad?

Sugerencias

DIMENSION 1

Si

No

Si

No

Si

No

1

Los proyectos de diversificacion curricular plasman las
politicas de ensefianza aprendizaje en la Institucidn.

X

X

X

Hay reuniones de coordinacién para las actividades de la
ensefianza-aprendizaje.

En la Institucidn, los docentes cumplen con la
elaboracion de programa anuales, unidades y sesiones.

Los directivos vy jefes realizan el monitoreo opinado y no

opinado a los docentes en el aula.

Los docentes seleccionan y utilizan técnicas e
instrumentos del proceso de ensenanza-aprendizaje.

DIMENSION 2

La ensefianza-aprendizaje se realizan bajo un enfoque
pedagdgico de la ensefianza-aprendizaje.

Los docentes en las aulas emplean situaciones reales
para despertar el interés de sus estudiantes.

En el aula se observa la interaccidn de los docentes y
estudiantes a través de las estrategias diddcticas
formales.

En los procesos didacticos, la construccidn y
reconstruccidn de los aprendizajes en los estudiantes se
maneja con destreza.

10

En una ensefianza de lo docentes, se constata un estilo
de ensefanza aprendizaje, instalado.

DIMENSION 3




" | Los estudiantes con rendimiento alto son orientados x X x
para que puedan aprovechar oportunidades como
premios o becas.

12 | Los estudiantes con rendimiento bajo son asistidos con x X x
refuerzos especificos por parte de los docentes.

13 | Existe un seguimiento a los estudiantes con bajos recursog * X X
econdmicos.

14 | Realiza consejeria a los estudiantes con problemas x X X
afectivos.

15 | Comité de tutoria y convivencia examina casos de los x X X
estudiantes que lo requieren.

Observaciones (precisar si hay suficiencia) : ---EXISTE SUFICIENCIA,

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Drf Mg: ...CLAUDIA REGINA NUNEZ VELARDE...........ccccceveveee...

No aplicable [ ]

:... 10286589

Especialidad del validador: ....INGIES ......... i i e e s e e e R S RS R R R A RS AR R £ R e nannErEE

"Pertinencia:El item corresponde al conceplo tedrico formulada.
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componenie o
dimension especifica del constructo

Wlaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los | <|:| w :[T&- — —|— 1M00%

son suficientes para medir la dimension

s

08 de abril de 2021
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Variable Montoreo

Estadisticas de fiabilidad
Alfage
Cronbach N de slementos
962 20

Variable Gestion

Estadisticas de fiabilidad
Alfa ge
Cronbach N ge elementos

828 1S

77



hﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Decarnic de b igualdad de Oportunidades pars mupres y hombrs®
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Drectors
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