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Resumen

Se realizd la aplicacion de la metodologia Last Planner System en el proyecto
“Mantenimiento periodico del Camino Vecinal tramo: emp. Li-897 Alto Succha —
Alto Vaqueria — La Vina, Long. 20.250 Km; Distrito de Cochorco, Provincia
Sanchez Carrion — La Libertad”. El proyecto fue sometido por el Plan Maestro,
Lookahead, Planificacion Semanal y PPC. La aplicacion de la planificacion a largo
plazo se identificd los plazos establecidos desde el 09/10/2020 y fin 08/12/2020;
asi mismo, en la planificacion a mediano plazo, se realizé un horizonte de 02
semanas Yy el porcentaje mas elevado al mediano plazo se dio en la semana 04,
con avance del 13.19%; por otro lado, la planificacidn a corto plazo mediante, se
concluye que la semana de control (00) y semana 01 tuvieron limitacion de
cumplimiento; y finalmente, en la aplicacion al porcentaje del cumplimiento, se
concluye que las semanas con mayor porcentaje de cumplimiento fueron la de la
semana 02 a la semana 09, con un cumplimiento del 100% de las tareas
programadas, mientras que en la semana 0 se obtuvo un 67% de cumplimiento

con respecto a lo planificado.

Palabras clave:
Last Planner System, Planificacion, Lookahead, Plazos.
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Abstract

The application of the Last Planner System methodology was carried out in the
project “Periodic Maintenance of the Neighborhood Road section: emp. Li-897 Alto
Succha - Alto Vaqueria - La ViAa, Long. 20,250 km; Cochorco District, Province
Sanchez Carrion - La Libertad”. The project was submitted by the Master Plan,
Lookahead, Weekly Planning and PPC. The application of long-term planning was
identified the deadlines established from 10/09/2020 and end of 12/08/2020;
Likewise, in the medium-term planning, a horizon 02 weeks was carried out and
the highest percentage in the medium term occurred in week 04, with an advance
of 13.19%; On the other hand, through short-term planning, it is concluded that the
control week (00) and week 01 had compliance limitation; finally, in the application
to the percentage of compliance, it is concluded that the weeks with the highest
percentage of compliance were from week 02 to week 09, with 100% completion
of scheduled tasks, while week 0 obtained 67% compliance with respect to what
was planned.

Keywords:

Last Planner System, Planning, Lookahead, deadlines.
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. INTRODUCCION

El sector de Ila construccion se ha visto afectado en varios paises
latinoamericanos en los ultimos anos. Cada crisis deja un antes y un después en
el ambito econdmico en las empresas enfocadas en la construccion, debido a
varios acontecimientos se han producido grandes pérdidas econdmicas y vidas
humanas en el sector construccion. Segun el Fondo Monetario Internacional, el
crecimiento del PBI a nivel mundial, en mercados emergentes y en desarrollo
hasta el afno 2021 se encuentran una cantidad de 154 paises, esto quiere decir
que sus economias estan pleno desarrollo econdémico, dentro de ellos
encontramos a Bolivia, Brasil, Ecuador, Chile, Colombia, Egipto, India, México,
Peru, entre otros paises; asi mismo podemos identificar los paises con economias
avanzados con una cantidad de 39 paises, siendo Australia, Bélgica, Canada,
Francia, ltalia, Japén, Suecia, Suiza, Reino Unido, Estados Unidos, entre otros
paises; esto define que el 79.8% de los paises a nivel mundial necesitan de un
manejo econdmico sustentable de modo que garantice la obtencion de ganancias
economicas, y el 20.2% se encuentran en un nivel de crecimiento satisfactorio.
(IMF, 2020, p.1). Segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica,
menciona que el producto nacional en mes de octubre del 2020, tuvo una
reduccion del 3.79%, el cual fue el registro mas bajo obtenido en comparacién con
la fecha de inicio del crecimiento positivo de los siguientes sectores: pesca,
electricidad, gas, agua, construccién, agropecuario, telecomunicaciones,
financiera y seguros, administracion publica y defensa. (INEI, 2020, p.1). En
octubre 2020 el indice de la produccion del sector construccion mostré un
crecimiento de 8.84%, el cual se reflejé en un mayor consumo de cemento, y por
otro lado un incremento de obras publicas. El avance fisico de obras publicas
obtuvo un registro de aumento de un 2.99%, mientras que especificamente en el
mismo ambito, los gobiernos locales, obtuvieron un crecimiento del 51.98%, y asi
mismo se mostro una caida del Gobierno Nacional en -39.54% y Gobierno
regionales en -7.78%. En el Peru, el sector de la construcciéon es uno de los
sectores mas dinamico de la Economia, ademas que sus actividades involucran a
otros sectores econdmicos de manera directa e indirecta, por ello se le asocia al

crecimiento de la economia del pais. Por otra parte, la cantidad de empresas en



nuestro pais se esta incrementando, principalmente en el rubro de Micro y
Pequefia empresas. Asi también podemos mencionar que muchas empresas del
sector vienen presentando problemas debido a su informalidad, esto se da tanto
en las empresas constructoras y asi como en las inmobiliarias, informacion que
ahora se puede conocer porque esta registrado en la Central de Informacién
sobre Promotores Inmobiliarios y Empresas Constructoras, herramienta que fue
creada para evitar estafas y fraudes (Redaccion El Comercio, 2014). Buscando un
meétodo para que las empresas aumenten su productividad en las actividades y
mejor uso de recursos, existen métodos de gestion administrativa, financiera y
fisica del proyecto; las cuales, actualmente se vienen trabajando de forma
tradicional, sin controles efectivos, ademas de no aplicar correctivos a tiempo, lo
que generan posibles riesgos de pérdida de rentabilidad, en el peor de los casos,
la falta de cumplimiento en los plazos contemplados en el contrato, lo que
conllevaria a sanciones administrativas y legales con el estado. Actualmente,
muchos paises han incorporado herramientas para facilitar el trabajo colaborativo
en procesos, sobre todo en Estados Unidos, muchas son las que implementaron
la metodologia Last Planner System, y son aplicadas en la construccion
conjuntamente con herramientas BIM, sin embargo, en otros paises su aplicaciéon
es reciente o casi nula (Del Rio [et al], 2021, p.3). En ese contexto el caso de la
ejecucion del proyecto “Mantenimiento Periddico del Camino Vecinal tramo: emp.
Li-897 Alto Succha — Alto Vaqueria — Vaqueria — La ViAa, Long. 20.250 Km;
Distrito De Cochorco, Provincia Sanchez Carridon — La Libertad”. Por tal motivo, en
la investigacion se realizara la implementacion del sistema Last Planner del
proyecto. De lo anteriormente planteado se formula la siguiente ;Cémo se aplicar
la Metodologia Last Planner System en el Mantenimiento del Camino Vecinal
Succha - La Vifia - La Libertad - 20227 Por consiguiente, la investigacion posee
como justificacion practica porque se aplicara el sistema Last Planner para
verificar su incidencia en el plazo de ejecucion del proyecto “Mantenimiento
Periédico del Camino Vecinal tramo: emp. Li-897 Alto Succha — Alto Vaqueria —
Vaqueria — La ViAa, Long. 20.250 Km; Distrito De Cochorco, Provincia Sanchez
Carrién — La Libertad”. Por otro lado, tiene relevancia social porque beneficiara a
la empresa en reducir tiempo y costo en la ejecuciéon de la obra, y a los

pobladores de la zona quienes podran tener una mejora en la economia por



medio de la transitabilidad. En ultimo término se determind la justificacion
metodoldgica, es imprescindible utilizar fuentes veridicas y actualizadas, asi
mismo los instrumentos de medicion deben poseer confiabilidad y validez por
expertos, para su factibilidad es necesario seguir las guias metodologicas
brindadas por los docentes especializados en el tema con el fin de llegar al
propésito planteado. Asi mismo se realizé la justificacidn por conveniencia porque
se realizé para obtener el grado de magister en ingenieria civil. De igual forma, la
justificacion economica dentro del proyecto de investigacion contribuye bastante
debido a que disminuyd tiempo y costo en la ejecucion de la obra “Mantenimiento
Periédico del Camino Vecinal tramo: emp. Li-897 Alto Succha — Alto Vaqueria —
Vaqueria — La ViAa, Long. 20.250 Km; Distrito De Cochorco, Provincia Sanchez
Carrién — La Libertad”. En ultimo criterio, la justificacion ambiental propone la
reduccion de la contaminacién ambiental debido a que el cronograma de
programacion presentara un corto plazo en la ejecucién. El objetivo general, es
aplicar la Metodologia Last Planner System en el Mantenimiento del Camino
Vecinal Succha — La Vifia — La Libertad — 2022. Asi mismo, se planted objetivos
especificos; Identificar la planificacién a largo plazo mediante la aplicacién del
Plan Maestro en el Mantenimiento del Camino Vecinal Succha — La Vifia — La
Libertad — 2022, realizar la planificacion a mediano plazo mediante la aplicacion
del Lookahead en el Mantenimiento del Camino Vecinal Succha - La Vina - La
Libertad — 2022, realizar la planificacién a corto plazo mediante la aplicacién del
Plan Semanal en el Mantenimiento del Camino Vecinal Succha - La Vifa - La
Libertad — 2022, determinar el porcentaje del cumplimiento mediante la aplicacion
del PPC en el Mantenimiento del Camino Vecinal Succha - La ViAa - La Libertad —
2022 y finalmente determinar el efecto de la aplicacion del Last Planner en el
cumplimiento de plazos en el Mantenimiento del Camino Vecinal Succha - La Vifa
- La Libertad - 2022



MARCO TEORICO

A nivel internacional; para Heigermoser [et al] (2019) en su articulo “BIM-based
Last Planner System tool for improving construction project management” con el
objetivo principal de implementacion del Sistema Last Planner basada en BIM
para mejorar la gestion de proyectos de construccion. Se considerd, que al
combinar el Sistema Last Planner ajustada con BIM, un entorno colaborativo
minimiza genuinamente los desechos tanto tangibles como intangibles en un
proyecto de construccion. Asi mismo, en un proceso de construccion tradicional,
el proyecto se divide en actividades mas pequeias, lo que no respalda la
implementacion de Leanin de manera eficiente, por lo cual, la implementacién de
BIM puede resolver este problema haciendo que todos los profesionales
involucrados en el proyecto participen temprano y traten todo el proyecto como
un solo proceso. Cabe resaltar que, ya de por si, el Sistema Last Planner ayuda
con la mejora de la entrega de plazo de un proyecto de construccién, y con

ayuda del BIM, aumenta aun mas su efectividad (p.1).

Pheng y Shang (2014) en su articulo “The Last Planner System in China’s
construction industry — A SWOT analysis on implementation” con el objetivo
principal de lograr un flujo de trabajo confiable alentando a los capataces a tener
un sentido de propiedad del programa del proyecto y a incorporar su
compromiso en él. En este estudio informa varios componentes de LPS ya han
tenido lugar en grandes empresas de construccion chinas; ademas, emplea un
analisis FODA para examinar las posibles fortalezas, debilidades, oportunidades
y factores de amenaza que podrian tener un impacto en la implementacion de
LPS en proyectos de construccién en China. Hay varios factores positivos que
podrian facilitar la implementacion de LPS, tales como las sdlidas habilidades de
planificacion de los PM, acumulados de sus experiencias pasadas con proyectos
similares, y la actitud trabajadora y el compromiso de los trabajadores. Asi
mismo, recomiendan que se deben considerar la adaptacién de otros elementos
criticos de LPS, como PPC y planes de anticipacion, ya que estos estan

actualmente ausentes de la industria de la construccion china (p.1).



Brioso, Humero y Calampa (2016) en su articulo “Comparing Point-to-point
Precedence Relations and Location-Based Management System in Last Planner
System: A housing project of highly repetitive processes case study” con el
objetivo principal de analizar el uso de LBMS, PTPPR y CPM. en proyectos
habitacionales de procesos altamente repetitivos. Se concluyd, que el sistema
CPM todavia se utiliza mucho en Master Scheduling y, al hacerlo, origina
deficiencias en la implementacién del Last Planner System. A diferencia que, el
LBMS y PTPPR se le puede implementar en proyectos altamente repetitivos, los
trenes de actividades de los proyectos conllevan un gran volumen de trabajo,
con procesos altamente repetitivos y se pueden dividir diariamente vy
secuencialmente son compatibles con el método LBMS y PTPPR. A diferencia
del Mostrando una clara linea de investigacién con el fin de mejor el sistema de
Gestidn de la Produccidon de cualquier tipo de proyecto, especialmente en la
optimizacién de la gestidn visual, de todos los flujos de recursos. Se recomienda
la evaluacion de todas las herramientas disponibles, y entre ellas, el modelo

matematico y algoritmo determinado por Hajdu (p.1).

Nesteby [et al] (2016) en su articulo “Integration of BREEAM-NOR in
construction projects: Utilizing the Last Planner System” con el objetivo principal
de examinar como se puede utilizar el efecto de atraccion documento creado por
el sistema Last Planner System para reducir los desafios que surgen de una
estrategia de empuje gerencial, integrando el BREEAM-NOR. Segun la literatura
general, maximizar el potencial de BREEAM-NOR podria contribuir
significativamente a crear una industria de la construccion mas verde y
sostenible, prometiendo eliminar el desperdicio en el proceso de produccion y en
consecuencia maximizar el valor del resultado final para el cliente; por la cual, se
realizé un estudio de los proyectos en una empresa de construccion noruega. Se
concluyd, una serie de efectos positivos de implementar la estrategia pull de LSP
demostraron ser una medida plausible para reducir costos incrementales
relacionados con los requisitos de BREEAM-NOR, de tal forma que al reducir el
desperdicio y mejorar el flujo de trabajo, se puede aumentar el valor para todas
las partes interesadas involucradas incluidos el propietario, el cliente y la

sociedad en general (p.1).



Seppanen, Modrich y Ballard (2015) en su articulo “Integration of Last Planner
System and Location-Based Management System” su objetivo principal es
desarrollar un flujo de trabajo combinado para la planificacion maestra, la
planificacion de fases, la planificacion anticipada y la planificacion semanal. El
Last Planner System y el Sistema de Gestion Basado en la Ubicacién son
herramientas de planificacion y control lean; por la cual, al realizar una
combinacion de estos sistemas traeria beneficios muchos mayores que las
implementaciones independientes. En este estudio, se encontré que el sistema
combinado analiza el sistema de produccion desde multiples angulos diferentes
y es capaz de identificar mas problemas antes que la implementacion
independiente de cualquiera de los sistemas. La deteccion de restricciones de
LPS revelara algunos problemas, los pronosticos de LBMS y los datos reales
revelaran otros. Finalmente, la planificacion semanal revelara problemas si los
compromisos no coinciden con la tasa de produccién requerida y si el equipo no
cumple con esos compromisos, por la cual, estos problemas pueden someterse
a un analisis de la causa raiz y una mejora continua a traveés del ciclo PDCA de

Deming (p.1).

Picchi y Nunes (2021) en su articulo “Implementation of lean practices facilitated
by BIM functionalities in the construction phase: advances and opportunities” con
el objetivo principal de contribuir al cuerpo de conocimiento identificando
oportunidades hasta ahora inexploradas para el uso de funcionalidades BIM
como soporte y como facilitadores de la aplicacion de practicas lean en la fase
de construccion. Se utilizé un conjunto de practicas lean y funcionalidades BIM
para una verificacién cruzada de la cobertura de aplicaciones, las cuales fueron
analisis bibliométrico, grado de aplicacién de BIM para apoyar practicas lean y
brechas y oportunidades. El primero concluye que, el numero de articulos sobre
el tema ha crecido en los ultimo diez afios, probablemente con una tendencia
debido al mayor uso de BIM; el segundo concluye que, surgié una clasificacion
del grado de aplicacion de las funcionalidades BIM a practicas lean especificas,
practicas que han sido ampliamente exploradas, razonablemente exploradas y
recién exploradas de manera preliminar, por la cual, solo se ha explorado

ampliamente una practica ajustada llamada el ultimo sistema de planificacion,



tres se han explorado razonablemente, cinco se acaban de explorar
preliminarmente y cinco no se han explorado; el tercero concluye que, aunque
existen aplicaciones, BIM todavia esta infrautilizando para respaldar el esbelto vy,
como resultado, las practicas fundamentales del esbelto que posiblemente
podrian brindar soporte actualmente siguen sin ser exploradas. La investigacion
identifico amplias oportunidades para que las funcionalidades BIM respalden las
practicas lean fundamentales que actualmente no tienen soporte o tienen un
soporte escaso; este es un desafio enorme para los profesionales e
investigadores, principalmente porque tanto lean como BIM son conceptos que
aun dependen de los cambios culturales en la industria de la construccion para

su uso extendido (p.1).

Olivieri, Granja y Picchi (2016) en su articulo “Planejamento tradicional, Location-
Based Management System e Last Planner System: um modelo integro” su
objetivo principal es desarrollar un modelo integrado que colme los vacios de la
planificacion tradicional basado en el método CPM, y que incluya elementos de
los sistemas de planificacion LBMS y LPS. El modelo de desarroll6 a partir de un
estudio de caso exploratorio, adoptando como base el método CPM, incorporado
a los conceptos del PMI y los sistemas de planificacion LBMS y LPS. En el
estudio, a través de la evaluacion piloto con profesionales de la planificacion y
direccién de obra en las empresas encuestadas sugieren que la integracién de
los tres sistemas propuestos es factible. Ademas, esta integracion puede
contribuir a mejorar el analisis de la ruta critica, una mejor preparacion de los
equipos para el inicio de las actividades, un dimensionamiento mas eficaz de los
recursos y el establecimiento de un flujo de trabajo continuo para las actividades.
Ademas, el modelo integrado podria mejorar el asertividad en el cumplimiento de
los plazos y metas establecidos en la linea base de planificacion, mejorar el
proceso de toma de decisiones y facilitar la comunicacién, y el establecimiento
de metas comunes en todos los niveles jerarquicos. Asi mismo, los resultados de
la evaluacion piloto también permiten entender que el modelo integrado podria
hacer que el sistema de planificacion sea mas estable, sistematizado y
adherente al logro de las metas. Finalmente, el modelo necesita ser probado en

la practica, por lo que se sugiere como investigacion futura la aplicacion de los



modelos en casos reales y enfoques criticos del LBMS, dada la escasez de

publicaciones cientificas sobre el tema (p.1).

Warcup y Reeve (2014) en su articulo “Using the Villego Simulation to Teach the
Last Planner System” con el objetivo principal de probar la simulacién de Villego
como un medio para ensefar el LPS. El ultimo sistema de la planificacion es un
sistema que utiliza conceptos y practicas lean en la gestion de proyectos de
construccion, el LPS es un enfoque colaborativo y de arrastre para la
planificacion en el que los ultimos planificadores, comunmente capataces de
contratistas comerciales se comprometen a completar las tareas necesarias
requeridas en un proyecto cuando el equipo del proyecto las considere
necesarias. Los resultados de rendimiento de confiabilidad indican que los
proyectos que utilizan correctamente el LPS completan un promedio del 85% de
todas las tareas programas, mientras que la programaciéon de la construccion
tradicional y la gestion de proyectos completan un promedio de solo el 54%. Se
concluye que, la simulacion de Villego proporciona una experiencia enfocada en
la que los participantes aprenden la importancia y la légica detras del LPS al
experimentar y sentir los efectos de los conceptos lean en juego. Asi mismo,
sugiere que los participantes estén mas inclinados a colaborar con otros
después de la simulacion, debido que consideran planificar sus proyectos del
mundo real (p.1).

Maki, Kerosuo y Koskenvesa (2019) en el articulo “This has been a real uphill
battle — three organisations for the adoption of Last Planner System” con el
objetivo principal de examinar los procesos de aprendizaje de la adopcion del
Last Planner System y los mecanismos de aprendizaje que indica los éxitos y
fracasos de su establecimiento en tres organizaciones. Se concluye que, la
primera adopcién de LPS es un proceso complejo, debido que los resultados del
proceso no dependen del método LPS en si, sino de como se organizan los
procesos de adopcién. Por lo tanto, la planificacion, organizacion y dotacion de
recursos de los procesos de adopcion deben ser la principal preocupacion de la
organizacion cuando se propone adoptar LPS. En segundo lugar, LPS amplia
los objetos de las actividades de los participantes y proporciona una

comprensidon mas amplia de todo el proyecto. También mejora tanto la gestion



del propio trabajo como la colaboracion con otros socios del proyecto. Y
finalmente, la limitacién del estudio de la duracién del proyecto de investigaciéon
(2,5 anos), que resultd ser demasiado corto para estudiar a fondo la adoptacion
de LPS en las organizaciones (p.1).

Andujar [et al] (2017) en su articulo “A Context-Driven Model for the Flat Roofs
Construction Process through Sensing Systems, Internet-of-Things and Last
Planner System” su objetivo principal es proponer un nuevo modelo de gestion
integral para mejorar la eficiencia en el proceso constructivo, concretamente el
proceso constructivo de cubiertas planas. El modelo propuesto se basa en el uso
de la metodologia LPS como sistema de gestion de tareas, enfocado
especificamente en la fase de Plan de Trabajo Semanal. El modelo incluye la
gestion de restricciones e idoneidad a la hora de realizar las tareas, a través de
un sistema de sensores que adquiere informacion de contexto ofreciéndola a los
trabajadores en todo momento. Se concluyd, que la informacion sobre la gestion
de tareas y las variables de contexto estuvo disponible durante el proceso de
ejecucion realizado en la validacion, y permitira identificar mas facilmente las
posibles mejoras del proceso. Asi mismo, se incrementaran las capacidades de
automatizacion y los procesos de trazabilidad mediante el uso del paradigma de

Gestion de Procesos de Negocio como columna vertebral (p.1).

Fernandez [et al] (2015) en su articulo “Survey of Motivations, Benefits, and
Implementation Challenges of Last Planner System Users” su objetivo principal
de la busqueda sistematica de literatura y testimonios de las motivaciones
percibidas y los beneficios o desafios para la eleccién de LPS. Se concluyo, que
al implementar el LPS se presencié seis beneficios, los cuales fueron: flujo de
trabajo suave, planes de trabajo predecibles, costo reducido, tiempo reducido de
entrega del proyecto, productividad mejorada y mayor colaboraciéon con el
personal de campo y los subcontratistas. Los proyectos de casos de prueba
también informaron sobre ciertos desafios que enfrentan los participantes del
proyecto al aplicar LPS, las cuales fueron: falta de liderazgo, inercia
organizacional, resistencia al cambio, falta de formacién, problemas
contractuales y falta de experiencia y conocimiento. A pesar de estos desafios,

la implementacién de LPS va en aumento, y la creciente popularidad de LPS



sugiere que los desafios declarados no son fatales o al menos se pueden
superar. No obstante, también es importante reconocer que abordar
directamente estos desafios probablemente aumentara aun mas el nivel de
adopcion de LPS dentro de las organizaciones y mejorara el valor de
productividad de LPS en cualquier proyecto (p.1).

Itodo, Pasquire y Dickens (2014) en el articulo “Development of an Approach to
Support Construction Stakecholders in the Implementation of the Last Planner
System” su objetivo principal es desarrollar un enfoque para apoyar a las partes
interesadas en la construccion en la implementacién del LPS. Este estudio
contribuye al conocimiento en la gestion de la ingenieria, ya que proporciona una
nueva perspectiva sobre como aplicar el LPS de manera integral en la gestion
de proyectos de ingenieria. En consecuencia, el estudio desarrollé un enfoque
no prescriptivo pero integral para apoyar a partes interesadas de la construccién
(cliente, contratistas principales y subcontratistas) en la implementacién del LPS
en el proyecto de construccion conocido como “Enfoque de limpieza de ruta del
sistema del ultimo planificador” que incluye la organizacion, el proyecto y niveles
de limpieza de caminos externos. El enfoque propuesto proporciona una nueva
perspectiva sobre como aplicar el LPS de manera integral en la gestion de
proyectos de ingenieria, estos incluyen proyectos de ingenieria civil e
infraestructura y otros proyectos de construccion complejos (p.1).

Power, Sinnott y Lynch (2021) en su articulo “Evaluationg the Efficacy of a
Dedicated Last Planner System Facilitator to Enhance Construction Productivity”
su objetivo principal es examinar el papel de la presencia de un LPS competente
y con conocimiento mejora la productividad de la construccion. Por tal motivo, la
presencia del LPS parece mejorar sustancialmente el éxito del proyecto al
introducir una estructura LPS semanal, lo que garantiza que se implementé todo
el conjunto de funciones de control y planificacion de produccion de LPS y
contribuy6 positivamente a un mayor PPC, un flujo de trabajo mas fluido y una
mayor productividad. Por conclusion, se contribuye a la literatura Lean y a las
comunidades académicas y profesionales al presentar evidencia de estudios de
caso de un proyecto de construccién en vivo. Se propone, mas investigaciones

para desarrollar una cultura LEAN de mejora continua dentro del proceso de
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entrega de la construccién de un extremo a otro; hacia alinear al equipo del
proyecto en torno a una interpretacion acordada de la propuesta de valor; y, en
el establecimiento de un entorno de trabajo colaborativo y Leader
Implementacion de trabajos estandar en proyectos de construccidon, por ende
mejoro la eficiencia y la productividad del sector de la construccién a una mayor

amplitud econémica (p.1).

Kim y Ballard (2014) en su articulo “Management Thinking in the Earned Value
Method System and the Last Planner System” su objetivo principal comparacion
entre el método de valor Ganado EVM vy el ultimo sistema de planificacién LPS.
El estudio introduce dos conceptualizaciones fundamentales y contrapuestas de
la gestion: MBM y MBR. El EVM se basa en MBR, argumenta que el control de
proyectos basado en MBR es inapropiado para la gestidon a nivel operativo
donde las tareas son altamente interdependientes. El LPS se basa en MBM, es
mas apropiada para administrar obras cuando se aplica al nivel de operacion
donde cada tarea es altamente interdependiente. Se utilizé un estudio de caso
de campo y evidencias empiricas de la literatura para probar la afirmacion de
que la MBM es mas apropiada forma de gestionar las obras a nivel operativo; el
estudio de caso y las evidencias empiricas de la literatura surgieron que la
planificacion de la produccion basada en el pensamiento de MBM mostré un
mejor desempefio cuando se aplica al nivel de operacion donde cada tarea es

altamente interdependiente (p.1).

Dietz, Torres y Isatto (2014) en su articulo “Modelling the network of
commitments in the last planner system” su objetivo principal reportar resultados
de un proyecto de investigacion que tuvo como objetivo investigar algun
beneficio sobre la utilidad del PAL para evaluar la efectividad de los sistemas de
planificacion y control. EI LAP prescribe como se debe llevar a cabo el sistema
Last Planner, LAP proporciona un marco conceptual que se puede utilizar para
describir y comprender como se gestionan los compromisos. Se ideé un método
para modelar la red de compromisos, basado en LAP, la cual fue realizar
cambios en el método de flujo de trabajo de acciones para que sea posible
mapear todas las interacciones y desgloses que deben tenerse en cuenta, dicho

meétodo proporciona una descripcion completa de los procesos de planificacion y
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control, produciendo evidencias sobre las diferentes formas de emprender el
Sistema Ultimo Planificador en proyectos de construccién. En conclusién, el uso
de LAP enfatizo6 la importancia de asegurar un entendimiento mutuo de cada
compromiso en la red, asi mismo asume una organizacion trabaja a través de la
gestion exitosa de estas pequenas transacciones, y logran un entendimiento

mutuo sobre las tareas y sus limitaciones (p.1).

Seppanen, Ballard y Pesonen (2014) en su articulo “The Combination of Last
Planner System and Location-Based Management System” su objetivo principal
es desarrollar un proceso y las mejores practicas para combinar los beneficios
de LPS y LBMS. Este estudio propone procesos para integrar LPS y LBMS en la
programaciéon maestra previa a la licitacidon, la programacion de la fase de
extraccion, la programacion anticipada y la planificacion semanal. Se concluyo,
que LBMS y LPS eran complementarios, se centra mas en el proceso social de
planificacion y compromiso, y el LBMS es principalmente un sistema técnico que
utiliza informacion estructurada para mejorar la calidad de los planes en la fase
de planificacidn y calcular métricas de progreso, prondsticos y alertas tempranas
durante la fase de control. Ademas, los planes anticipados y los planes
semanales de LPS pueden utilizar los datos de prondsticos y progreso de LBMS
para dar advertencias tempranas de problemas y evaluar los efectos totales de
las desviaciones. Al combinar los sistemas, el cumplimiento del cronograma
deberia aumentar, la duracién del proyecto deberia reducirse, la productividad
deberia incrementarse aun mas y las cadenas de retardo en cascada deberian

mostrar una disminucion (p.1).

Pavez, Gonzalez y Alarcon (2015), en su articulo “Improving the Effectiveness of
New Construction Management Philosophies using the Integral Theory” su
objetivo principal es mejorar la eficacia de las filosofias de gestion de nuevas
construcciones utilizando la teoria integral. Este estudio se utilizé una
herramienta de planificacion y control de producciéon denominada Last Planner
System, se utiliza para ilustrar el impacto de la vision integral sobre la
construccion ajustada y la gestion de proyectos. Se concluye, que si la
construccion lea quiere evolucionar hacia una practica de gestion efectiva, es

necesaria la inclusion de algunos elementos de la vision integral, a fin de
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compatibilizar el desarrollo humano y técnico dentro de la organizacion o
proyecto. Asi mismo, las investigaciones realizadas por los autores se utilizaron
estrategias integrales en proyectos piloto para la implementacion de LPS, han
sido recibidas por los equipos involucrados en estos proyectos, por la cual, han
permitido observar los impactos prometedores de tales enfoques en la

implementacion efectiva de la construccion ajustada (p.1).

Cwik y Roslon (2017) en su articulo “Last planner system in construction” su
objetivo principal es informar sobre las medidas particulares del Last Planner
System de control de produccion. Se realiza una comparacion entre LPS y el
modelo de control de proyectos tradicionales. Por la cual, la mayor desventaja de
CPM, en comparacion con el LPS, es que, en el primer método, no hay forma de
determinar que actividades se pueden realizar. Segun la investigacion de los
desarrolladores de LPS, se han observado los siguientes puntos débiles del
método de ruta critica: todos los planes son pronésticos, todos los prondsticos
son incorrectos, cuanto mas largo es el prondstico, mas incorrecto se vuelve,
cuanto mas detallado es el prondstico, mas incorrecto es. Se concluyo, que el
sistema tradicional de control de proyectos ya no es valido y util. Por el contrario,
el sistema Last Planner aplica el sentido comun en la planificacion y se centra en
el flujo de trabajo fluido, ademas de tener en cuenta la independencia entre las
actividades, de esta manera, ayuda a pasar de un sistema push a pull y respalda
la planificacién logistica que involucra mucho mas que las fechas de vencimiento

y la secuencia de tareas anteriores (p.1).

Schimanski [et al] (2020) en su articulo “The Last Planner System and Building
Information Modeling in Construction Execution: From an Integrative Review to a
Conceptual Model for Integration” su objetivo principal es explorar este cuerpo de
conocimiento dentro del alcance de combinaciones de BIM y Last Planner
System. Este estudio proporciona una descripcion general completa de la
aplicacién conjunta de BIM y LPS en el area de estudios de casos practicos y
contribuciones tedricas, ademas revela brechas a nivel conceptual de las
integraciones BIM-LPS y hace una propuesta sobre como llenar estas brechas.
En conclusion, son: una matriz de interaccion BIM-LPS especializada como

actualizacion de las matrices de interaccion BIM-LEAN; asi mismo, se ha
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representado una visidon general de la literatura existente en el area de co-
aplicaciones BIM-LPS en la fase de ejecucion de la construccion desde la
perspectiva tanto de la teoria como de la practica y el contenido de esta
literatura se ha condensado y se han elaborado hallazgos clave. Por lo tanto,
cuando el BIM y LPS se utilizan principalmente en paralelo, pero no realmente

integrados como, por ejemplo, en forma de un sistema de informacién integrado
(p-1).

A nivel nacional, para Brioso, Murguia y Urbina (2017) en su articulo
“‘Comparacién de tres métodos de programaciéon utilizando modelos BIM en el
sistema Last Planner” su objetivo principal presentar estrategias para ensefiar
meétodos de programacion como takt-time, lineas de flujo y relaciones de
precedencia punto a punto (PTPPR) utilizando modelos de modelado de
informaciéon de construccion (BIM) en el sistema Last Planner. Este estudio,
sugiere que el uso de modelos BIM, como los modelos 4D y 5D, junto con
software automatizado, como Vico Office, contribuye la comprension de los
estudiantes del concepto y método LPS utilizando takt-time, flowlines y
Programacién PTPPR. Se concluydo, como una mejora en el flujo de
construccion, asignacion de mano de obra y flujo de trabajo de materiales para
un proyecto lineal. Primero, la experiencia de hacer horarios con herramientas
tradicionales y luego mirar sus presentaciones digitales en modelos BIM permitio
una comprensién significativa de BIM en modelos 3D. 4D Y 5D. En segundo
lugar, se obtuvo una comprension mas holistica de alcance del proyecto y el
proceso de construccidon. En tercer lugar, los estudiantes pudieron ejemplificar,
visualizar y aclarar cualquier malentendido de Last Planner y la teoria de
integracion BIM. Finalmente, sugieren incorporar simulaciones con proyectos no
lineales para identificar el método de programacion mas adecuado en cuanto a

la complejidad y variabilidad de un problema (p.1).

Hoyos (2018) en su articulo “Evolucion e impacto global del Last Planner
System: una revisién de la literatura” su objetivo principal es dar a conocer el
estado del conocimiento a nivel mundial acerca del Last Planner System. Este es
un sistema de planificacion y control de la produccion que ha transformado a

nivel operacional y gerencial la industria de la construccion. Se concluyd, que
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hay numerosas publicaciones sobre la metodologia del LPS, sin embargo, la
gran mayoria de las conclusiones de los autores son demasiado breves y
muestran numerosos resultados sin ahondar posteriormente en estos. A este se
le agrega, que se ha incrementado varias publicaciones sobre el LPS con
variaciones insignificantes en los titulos y el contenido. Y en sus
recomendaciones, comentan acerca de una etapa de aprendizaje que debe

tener el autor antes de la aplicacion del LPS en proyectos de obras reales (p.1).

El Last Planner System, segun Pons y Rubio (2019) se expone como un sistema
en el cual se planifica y a su vez se llega a controlar la produccién de proyectos
de construccion. Fue iniciado por Glenn Ballard y Greg Howell, desde mediados
de los anos noventa. Con el transcurrir del tiempo, se ha transformado en una
herramienta indispensable para establecer Lean Construction en proyectos de

construccion, siendo un estandar de la Planificacion Colaborativa.

Por otro lado, el Ultimo Planificador, Seguin Pons y Rubio (2019) suelen ser los
responsables o encargados de los procesos constructivos de las obras, en el
cual desarrollan diversas tareas (estructura, tabiqueria, enlucidos, etc.) y son
aquellas personas (residente, maestro de obra, jefe de produccion,
etc.) responsables de cada uno de los oficios que intervienen en una obra y
conocen la realidad que se vive dia a dia, ademas tienen el conocimiento de los
rendimientos de sus equipos de trabajo, capaces de asignar y garantizar que se

usen los recursos para que se ejecute lo planificado.

El Plan Maestro, es el requisito indispensable para llevar a cabo el desarrollo de
un proyecto, el cual es conocido también por ser la planificacion inicial. Ante él,
se muestran las actividades que se pretenden ejecutar durante un tiempo, es
decir, establecer los objetivos del proyecto, en el cual se marcan hitos de

programacién de obra y suele ser normalmente un diagrama Gantt.

El presente plan, Segun Rafael (2018) termina siendo muchas veces un papel
en la oficina que no se toma en cuenta por la constante variacion que hay en

una obra, es por ello que la programacion maestra no debe ser detallada.
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La ventaja de la aplicacion del presente sistema, segun Encalada y Pajares
(2014) es de crear una especializacion y curva de aprendizaje, en donde existira
una mayor facilidad y control de la mejora de productividad, solo teniendo como
desventaja, que al ser todas las partidas una ruta critica, y no tener el

cumplimiento de una de ellas, se produce la improductividad del sistema.

Por otro lado, también segun Pons y Rubio (2019) tenemos la Planificacion a
Medio Plazo o conocida como Lookahead, la cual emplea un intervalo de tiempo
de dos a cuatro semanas, permitiendo preparar el trabajo que se desarrollara en
ese intervalo. Tiene como meta asimilar, de una forma menos general, la
planificacion inicial, donde las actividades se estudian con mas detalle, y
posteriormente se analizan cada una de las restricciones, para finalmente
generar un registro de trabajo que pueda ser ejecutado. En esencia, la funcion
primordial de esta etapa es controlar las labores, evitando asi, que las unidades

de produccién desperdicien o0 quemen tiempo.

Segun Pons y Rubio (2019) la etapa de Planificacion a Medio Plazo, es donde
se tramita el “PUEDE”, o es donde se prepara el trabajo, y se realiza un zoom a
las actividades del Plan Maestro y se extrae la ventana definida, detallando los
paquetes de trabajo e identificando las limitaciones por las cuales la planificacion
podria fallar, de manera que, podamos anticipar a los problemas, de tal manera
que no exista o quede motivo alguno de que no pueda ejecutarse alguna tarea.

Por otro lado, se tiene la etapa de medicién a corto plazo, en la cual se
establece compromisos de avance para el periodo, conocida como Planificacion
Semanal, y es donde se planificara lo que se hara. En la presente se asumira un
nivel de cumplimiento de los compromisos sobre el plan de produccion, a su vez

se identificaran y resolveran las restricciones.

Finalmente, segun Rafael (2018) existe una etapa que sirve para medir el
desempefo de la planificacion conocida como Porcentaje de Plan cumplido
(PPC), la cual funciona como un indicador estandarizado, permitiendo controlar
la unidad de produccion, ya que, mide el desempefio de trabajadores
semanalmente, y es llevado a cabo a través de la observacion del porcentaje de

actividades que se cumplieron de acuerdo a lo planificado.
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En esta etapa Rafael (2018) se mostrara las causantes de los retrasos, y
permitira obtener un registro de causales de incumplimiento de tareas, y, por

ende, permitira tomar acciones correctivas y de esta forma evitar errores

posteriores (p.41).
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METODOLOGIA

3.1.

Tipo y diseio de investigacion

3.1.1.

3.1.2.

Tipo de investigacion

El tipo de investigacion es aplicada y se encuentra enmarcado en
el enfoque cuantitativo, por motivo que se realizara una serie de
céalculos matematicos, con un orden severo para mejorar la gestion
de plazo mediante la Metodologia Last Planner System para

alcanzar el cumplimiento del plazo contractual de la obra.
Disefio de Investigacion

El diserio de investigacién le compete a un disefio no experimental
de corte transversal, debido a que las variables no se sometieron a
una manipulacion y los estudios se llevaron a cabo en un solo
determinado tiempo.

De tal manera, presenta un nivel descriptivo, debido que se
describi6 la variable a través de incidencias, disefiando un
producto, tal como es el disefio modelo, con el apoyo de técnicas

como el método de observacion.

Esquema de investigacion:

Ox

Dénde:

M = Representa la muestra, obra la cual se implementara el
sistema Last Planner

Ox = Representa el Last Planner System

O= Representa los resultados.
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3.2.

3.3.

3.4.

Variables y Operacionalizacion

3.2.1. Variable:

Variable: Aplicacion Last Planner System

3.2.2. Operacionalizacion:

Dimensiones:

v' Last Planner System
Mayor informacion (Ver Anexo N°01: Matriz de
Operacionalizacion)

Poblacion, muestra y muestreo

3.3.1.

3.3.2.

Poblacién

La poblacién es la empresa “Urbanize Ingenieria Y Construccion
S.AC”

Muestra

La muestra es la obra “Mantenimiento periédico del Camino Vecinal
tramo: emp. Li-897 Alto Succha — Alto Vaqueria — La Vifia, Long.
20.250 Km; Distrito de Cochorco, Provincia Sanchez Carrion — La
Libertad”

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

3.4.1.

Técnica:

La técnica utilizada en el proyecto de investigacion es analisis
documental, con el cual se obtendra los datos de la realidad,
implica conseguir informacién a través de la percepcién selectiva e
intencionada, interpretativa e ilustrada de un fenbmeno u objeto

determinado.
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3.4.2. Instrumento de recoleccién de datos

El instrumento de recoleccion de datos fue la ficha de registro de

datos,

la aplicacion de este instrumento permite recoger la

evidencia documental para la elaboracion del plan maestro, esta

informacion fue adquirida analizando

la documentacion que

constantemente estd siendo utilizada y manipulada durante el

desarrollo del proyecto.

En lo largo de la implementacion del Last Planner System se

utilizaron las siguientes herramientas: Plan maestro, Lookahead,

Planificacion Semanal y Porcentaje de Plan Cumplido.

- Ficha de registro de datos (Ver Anexo N°03)

Tabla 1

Instrumento de recoleccién de datos y validacion

Dimensiones

Instrumentos

Validacion

Plan Maestro

Ficha de registro de
datos N°01

Validez Constructo

LookAhead

Ficha de registro de
datos N°02

Validez Constructo

Planificacion

Semanal

Ficha de registro de
datos N°03

Validez Constructo

Porcentaje de
Planificacion

Cumplida

Ficha de registro de
datos N°04

Validez Constructo
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3.5.

3.6.

3.4.3. Validacion del Instrumento de recoleccion de datos

Para la validacion del instrumento de recoleccion de datos, se
tomaron en cuenta los juicios de expertos en el tema, quienes
aprobaron con satisfaccion las fichas realizadas de acorde a la
investigacion. La validacién por los tres expertos se encuentra en el

Anexo N°04. A continuacion, se mencionaran a los expertos.
¢ Mg. Moncada Saucedo Segundo Francisco.
e Mg. Sal y Rosas Castro Francis Renato.
e Mg. Armas Castro Sergio Nicolas.
Procedimientos

Para la recopilacion de datos del proyecto “Mantenimiento periodico del
Camino Vecinal tramo: emp. Li-897 Alto Succha — Alto Vaqueria — La
Vifa, Long. 20.250 Km; Distrito de Cochorco, Provincia Sanchez
Carrion — La Libertad”, se obtuvo mediante la empresa Urbanize
Ingenieria Y Construccion S.A.C. procedimiento correspondiente se

menciona a continuacion:

e Se pedira permiso a la empresa Urbanize Ingenieria Y Construccion
S.A.C.

e Se visitara la zona de estudio en donde se encuentra la obra.

e Se recogera los datos mediante la ficha de registro de datos.

e Se aplicara la metodologia Last Planner System en el proyecto.

e Comprobara la efectividad de la aplicacién de la metodologia Last

Planner System en el proyecto.
Método de analisis de datos

El objetivo principal es aplicar la Metodologia Last Planner System en el
Mantenimiento del Camino Vecinal Succha — La VihAa — La Libertad —
2022.
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Por tal motivo, se realizaron los siguientes pasos:

e Se visitd el proyecto “Mantenimiento periddico del Camino
Vecinal tramo: emp. Li-897 Alto Succha — Alto Vaqueria — La
Vifia, Long. 20.250 Km; Distrito de Cochorco, Provincia Sanchez
Carrion — La Libertad”

e Mediante la ficha de recoleccion de datos se recopilé informacion
del proyecto “Mantenimiento periddico del Camino Vecinal tramo:
emp. Li-897 Alto Succha — Alto Vaqueria — La Viia, Long. 20.250
Km; Distrito de Cochorco, Provincia Sanchez Carrion — La
Libertad”

e Se aplicd la metodologia Last Planner System a la informacion
recolectada, usando los métodos del Plan Maestro, Lookahead
Planning y Planificacibn Semanal y el Porcentaje de Plan de
Cumplimiento (PPC), para finalmente procesarlo mediante los
programas y materiales de escritorio, los cuales fueron: Microsoft
Project, Microsoft Office Excel.

e Finalmente se comprobd la aplicacion del sistema Last Planner

en la ejecucion de la obra.
3.7. Aspectos éticos

La presente investigacion se regird siguiendo los articulos
mencionados en la Resolucion de Consejo Universitario N° 0126-2017,
de fecha 23 de mayo del 2017, de la Universidad Cesar Vallejo.
Teniendo en cuenta los 4 principios éticos, que se mencionaran a
continuacion:

Por Autonomia, de modo que, el autor presente de dicha investigacion
se compromete a seguir los articulos correspondientes, con la finalidad
de contrastar la mejora de gestidn del plazo mediante la aplicacion del
sistema Last Planner en pequena empresa constructora, para el

cumplimiento del plazo contractual.
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No maleficencia, debido a que los resultados obtenidos para la

elaboracién para implementacién del sistema Last Planner no seran

usados con ningun beneficio propio, evitando su mal uso.

Por otra parte, se aplicara la Beneficencia, de manera que los

beneficiara a la empresa en reducir tiempo y costo de la ejecucion de la

obra, y a los pobladores de la zona quienes podran tener una mejora

en la economia por medio de la transitabilidad.

De Justicia, de modo que el involucrado en la presente investigacion

seran tratados con el debido respeto antes, durante y después en la

recoleccién de datos.

IV. RESULTADOS

4.1. Resultados con respecto al objetivo 01

4.1.1. Plan Maestro del Proyecto:

Al comienzo de la ejecucion del proyecto se tuvo que tener como

primer Paso el Plan Maestro, puesto que, es lo que se DEBE hacer

en la ejecucion del proyecto en mencion.

Figura 01

Elaboracion del Plan Maestro
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Descripcion Partida Duracién Inicio Fin

Mantenimiento del Camino Vecinal 90 09/09/2020 08/12/2020

Alto Succha — La Vina — La

Libertad — 2022
Obras Preliminares 90 09/09/2020 08/12/2020
Pavimentos 50 19/09/2020 08/11/2020
Transportes 75 24/09/2020 08/12/2020
Obras De Arte Y Drenaje 25 24/09/2020 19/10/2020
Sefializacion 5 14/10/2020 19/10/2020
Impacto Ambiental 6 05/11/2020 11/11/2020
Emergencia Sanitaria 90 09/09/2020 08/12/2020

4.2,
4.2.1. Lookahead:

Se realizé la programacion cada 2 semanas, en ella se detallaron las

Resultados con respecto al objetivo 02

actividades ejecutadas de acuerdo al Plan Maestro, el cual en cada

recuadro se programo el equivalente de avance diario.

Figura 02
Lookahead — Semana 00 a 01

cto : MANTENIMIENTO PERIODICO DEL CAMINO VECINAL TRAMO: EMP. LI-897 ALTO SUCCHA - ALTO VAQUERIA - VAQUERIA - LA VINA, LONG. 20.250 KM; DISTRITO DE COCHORCO, PROVINCIA SANCHEZ CARRION - LA LIBERTAD”.

Interpretacién

de

la semana

: El inicio del Lookahead comprendio la programacion

0 y la semana 1, desde la fecha de arranque

programada 09 de Setiembre del 2020 y concluyé el 19 de

Setiembre del 2020, teniendo programado un avance del 3.37% y

10.51% respectivamente, y asi mismo como partidas participantes

24

aaaaaaaaaa 0
L ™M ™M ) v s D METRADO L ™M M ) V. s 0| memrabo
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ - 6/09 | 7/09 | /09 | 9/09 | 1009 | 11709 | 12700 13/09 | 14/09 | 15709 | 16/09 | 17709 | 18/09 | 19709
10 1262000 12,62000 025 [ 025 [ o0 | o0 050l 000 | 000 | oo | oo | oo [ oo [ o
2025 808,58 1637375 000 | 040 [ 040 | 000 080 040 | 040 | 040 | 040 | 040 | 0a0 | oow 24
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ars2s 1209 54,105.77 0.00 | 0000 [ 16800 0.00 255.00] 168,00 | 168.00 | 168.00] 16800 16800 16800 0.00 1008
1342575 279 305,972.84 0.00 | 125.00 | 25000 | 0.00 375.00] 252.00 | 252.00 | 252.00 | 252.00 [ 252.00 | 252.00 | 0.0 151
000 | 000 | 000 | oo 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000
1342575 674 90,489.56 000 | 000 | 000 | 000 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000
9677281 280 270,963.87 0,00 [1250.00[ 2500.00] 0,00 3750.00] 250,00 2500.00] 2500.00] 500,00 2500.00] 2500.00] 000 | 15000
12380 674 a1 000 | 000 [ 00 [ 000 000 [ 000 [ 000 [ 000 [ 3000 [ 3000 [ 000 o
1105.09 280 3,00025 000 | 000 | 000 | 000 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
20250.00 3.50 70,875.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00, 0.00 0.00
000 | 000 | 000 | 000 000 | 0.00 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000
2100 7681 371301 000 | 000 [ 000 | 000 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000
6.00 468.76 2,812.56 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1.00 245.93 24593 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00, 0.00 0.00
400 705,94 282376 000 | 000 | 000 | 000 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000
000 | 000 [ 000 | 000 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 [ 000
137 2,477.88 3079070 000 | 000 | 000 | 000 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1.00 1,494.44 1,494.44 0.02 0.02 0.02 0.00 0.06| 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.00 0.11)
Total 867,213.85 29208.41) 91160.5¢
% 100 337 1051%]



Obras

Sanitaria

Figura 03

Preliminares,

Pavimentos,

Transportes y Emergencia

Lookahead — Semana 01 a 02

Proyecto: MANTENIMIENTO PERIODICO DEL CAMINO VECINAL TRAMO: EMP. LI-897 ALTO SUCCHA - ALTO VAQUERIA - VAQUERIA - LA VINA, LONG. 20250 KM; DISTRITO DE COCHORCO, PROVINCIA SANCHEZ CARRION - LA LIBERTAD".

emana 01 emana 0;
[ Y Y] ] v D | verravo |_L | m | ™ ] v s > | merraoo
tem Nombre de tarea Duraci] | Comienzg Fin Unidad | Metadol uemernl PARCIAL 13/09 | 14/09 | 15/09 | 16/09 | 17/09 | 18/09 | 19/09 20/09 | 21/09 | 22/09 | 23/09 | 24/00 [ 25700 | 26/09
o GBRAS PRELMINARES W | oemon | owizaon
o101 NOVLZAGN Y DESWOVLZAGONDEEQUPO | 0| oanenozn | omzo | GLa 100 12,6200 12,62000 [ 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 000 | 000 [ 000 | 000 | o0 | 000 | ooo
otz TRAZO Y REFLANTEO W | mwm | woam | K 2025 s08.58 1637375 [ 040 | 040 | 040 | 0.40 | 040 | 040 | 000 230 040 | 040 | 040 | 040 | 040 | 040 | ooo 249
G PAVINENTOS E) oartiiz020 000 [ 000 | 000 | 0.00 | 000 | 000 [ 000 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | oo
o201 CAPA NVELANTE E-0.05 | tevsom | wiozm | e w725 1209 54,105.77 [ 17850 | 17850 17850 | 178.50 | 17850 [ 17850 | 000 1071.00] 168.00 | 16800 | 168.00 | 168.00 | 16800 | 168.00| 000 1008.09
ATERAL GRANULAR DE CANTERA PARA o
22 AFRUADO E-0.15 M 4 | s | oaniz o 1342575 279 305,972.84 | 27000 | 270.00 | 270.00 | 270.00 | 270.00 | 270.00 | .00 1620,00] 252:00 | 252.00 | 252,00 | 252.00 | 252.00 | 252.00 | 0.00 1512.00]
o3 TRANSPORTES 5| awmsaom | owrzaom 000 | 000 | 000 | 000 | oo | 000 | o000 000 | 000 | 000 | 000 | oo | 000 [ 000
TRANSFORTE DE WA TERIL GRAULAR FASTA . o~
01 o 5 o | | MK oo 67 a048956] 000 | 000 | 000 | 000 [ 000 [ 0o | 000 000 | 000 | 000 [ 000 [ 000 | 000 | oo
o302 TRANSFORTE DEWATERAL GRANULAR> 1KM | 45 | 24097020 | OB11Z020 | MOK 9677281 280 270,963.87 [ 250000 2500,00] 250000 2500.00] 2500.00] 2500.00] 0,00 15000.00] 250,00 2500.00] 2500.00] 250,00 2500.00[ 2500.00] 000 | 1500009
TRANSFORTE DE WA TERIL BXCEDENTE FASTA 1 y o
0503 o e R R ™ 12380 67 s3041] 000 | 000 [ 000 | 000 | 000 [ 3000 | om0 3000 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | oo
TRANSPORTES OE WATERAL EXCEDENTERAYOR o
o200 o Z | e | owaw | wek 1105.00 280 300425 000 | 000 | 000 | 000 | 000 [ 000 | om0 000 | 000 | 000 [ 000 | 0o | 000 [ 000
o OBRAS DEARTE Y DRENALE 3 e | s 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | oo 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | oo0
os01 RECONFORIACON DE CLIETAS % | oweaom | i [ 2025000 350 70,875.00 200,00 | 400,00 | 400.00 | 400,00 | 20000 [ 0.00 2000.00[ 400.00 | 400,00 | 400.00 | 0000 | 400.00 | 20000 [ 0.00 2400.00)
05 SENALIZACION s 141102020 19102020 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
o501 NSTALACION DE POSTES KLOVETROS s wiom | oz | wo 2100 17681 371301 [ 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 [ 000
o502 SERALES FREVENTWAS 2 | wiomm | oz | wo 600 46876 281256 [ 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 000 [ 000 [ 000 | 000 [ 000 | 000 [ 000
05.03 SEMALES REGLAMENTARIAS 2 1411012020 1611012020 L 100 24593 24593 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
o4 SERALES NFORUATIAS 2 wiomn | wiome | w0 400 705.94 282376 000 | 000 | 000 [ 000 | 000 [ 000 | 00 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | o0
s IMPACTO AMBIENTAL o osnaom | iz 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 0.00 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000
RECLPERACON ANBENTAL DEARERS . o
o601 s 6 | o | wmam | M 17 | namss 3079470] 000 | 000 | 000 | 000 [ 000 [ 0oo | 000 000 | 000 | 000 [ 000 [ 000 | 000 | oo
o EMERGENCIA SANTARA %0 | oomso | owrzaoz 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | oo | oo 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | o0
o701 BERGENCA SANTARA OOV 19 @ | oo | owenom | as 100 0444 149404 002 | 002 | 002 | 002 [ 002 [ 002 | 000 o1 002 [ 002 | 022 [ 002 | 002 [ 002 | 000 011}
Total 867,213.85 101181.35| 99156.16]
1004 7 1143

Interpretacién: Posteriormente como se puede ver en la Figura 03 respecto

a la nueva programacién de la semana 1 y la semana 2, las actividades

programadas correspondieron desde el 13 de Setiembre del 2020 y

concluyeron el 25 de setiembre del 2020, teniendo programado un avance

del 11.67% y 11.43% respectivamente, las cuales tuvo como partidas

participantes: Obras Preliminares, Pavimentos, Transportes, Obras de Arte y

Drenaje y Emergencia Sanitaria

Figura 04
Lookahead — Semana 02 a 03

Proyecto: MANTENIMIENTO PERIODICO DEL CAMINO VECINAL TRAMO: EMP. LI-897 ALTO SUCCHA - ALTO VAQUERIA - VAQUERIA - LA VINA, LONG. 20.250 KM; DISTRITO DE COCHORCO, PROVINCIA SANCHEZ CARRION - LA LIBERTAD".

emana0; emana :
L v [ w J v s o | werravo |_L v | wm J v s 0| vemapo
tem Nombre de tarea Duracif | Comienzg Fin Unidad | Metadoel  urierm PARCIAL 20/09 | 21/09 | 22/09 | 23/09 | 24/09 | 25/09 | 26/09 27/09 | 28/09 | 29/09 | 30/09 | 110 | 2710 | 310
o GBRAS PRELIMINARES W | oomm | owizam
o101 NOVLZAGON Y DESWOVLZACONDE EQUPO. | 90 | 0082020 | 08122020 | OB 100 12,6000 1262000 0,00 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 00
o102 TRAZO Y REFLANTED %0 | taveno | 2102020 at 2025 808.58 1637375 | 040 | 040 | 040 | 040 | 040 [ 040 | 000 240 040 | 040 | 040 | 040 | 040 | 040 | 00 2.40)
o2 PAVIMENTOS S0 | 1o | oani0z 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 0.00 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000
201 CAPA NVELANTE E=0.05 M | towen | o 2475.25 1200 54,105.77 [ 168,00 | 168.00 | 168,00 | 168.00 | 16800 16800 | 000 1008.00[ 168.00 | 168.00 | 168.00 | 16800 | 16800 | 16800 | 0.00 1008.00|
o202 P oo 1o AR DECANTERA PARA a5 | 2082020 | 08112020 v 1342575 279 3059728 | 25200 | 252.00 | 25200 | 252.00 | 25200 [ 25200 | 000 1512.00] 252.00 | 252.00 | 252.00 | 252.00 | 252.00 | 25200 | 000 1512.00)
oo TRANSPORTES 5| 2een00 | 08220z 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | oo 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | oo
oact O CEMTIRAL GARIARIASTA | 25 oz | zvivas | WK yyupcgg on aoasnss] 090 | 000 | 000 | 0o | 000 [ 000 | oo 000 | 000 [125000[125000] 000 | 000 | 000 | 50009
0302 TRANSFORTEDEWATERAL GRANULAR » IKM | 45 | 20002020 | 0B112020 | MK 96772.81 280 270,963.87 [ 250,00 2500.00] 250,00 2500.00 [ 2500.00[ 2500.00]0.00 15000.00] 2500.00 2250.00] 1250.00] 1250.00 2250.00 2500.00|_0.00 | 12000.00]
o200 gy STORTECEMRTERAL BCEDTERRSTA T | 49| oortaoz0 | awrnizoz | wak 12380 670 301 | 3000 | 3000 [ 000 [ 000 | 000 [ 000 | 000 6000 000 | 000 | 000 | 000 | 000 000
o304 g S DEVATRAL BODRTEMAYOR | 7| 1imioz0 | omazz0 | wk 1105.09 280 300025 000 | 000 | 000 [ 000 | 000 [ 000 | ooo 000 | 12000) 000 | 000 [12000| 000 | 000 200,00
os ‘OBRAS DEARTE Y DRENAJE 25| w002 | 1an02020 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | oo 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | oo
os01 RECONFORVACON DE CUNETAS 5 | aueo | 9102020 M 20250.00 350 70,875.00 [ 400,00 | 400.00 | 400,00 [ 400.00 | 400,00 [ 400.00 | 0.0 2400.00] 400.00 | 400.00 | 400.00 | 400.00 | 400.00 | 40000 [ 0.00 240000
o5 SEALIZACION s enono | teozo 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | oo 000 | 000 | 000 | 000 | 000 [ 000
os01 NSTALACON DE FOSTES KLOVETRICOS. 4 wiomm | wiom | wo 2100 17681 371301 [ 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | oo 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | o0
o502 SENALES FREVENTWVAS 2 a0z o 600 46876 281256 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | oo 000 | 000 | 000 | 000 | 000 [ 000
o502 SERALES REGLAVENTARAS 2 om0 | wiow | w0 100 2593 20593 000 | 000 | 000 | 000 [ 000 | 000 000 | 000|000 | 000 [ 000 [ 000
os04 SEMALES IFORUATIVAS 2| e | 1 | o 400 705.94 282376 [ 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000
o5 IMPACTO AMBENTAL 6 osmm | i 000 | 000 | 000 | 0.00 | 000 | oo 000 | 000 | 000 | 000 | 000 [ o0
o0t ot CONANBENTAL BEAREAS 6 | osizo | 1wz " 137 mamss 3079470 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | o0
o EMERGENCIA SANTARA @ | oo | owrzanm 000 | 000 | 000 | 000 [ oo | ow 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | oo
o701 EMERGENGA SANTARA COVD 19 90| oo | owizawo | ais 100 1,494.04 14944 002 | 002 | 002 | 002 | 002 | 002 002 | 002 | 002 | 002 | 002 | 000 )
Total 86721385 108278.14
100%) 12.49%)

Interpretacion:
semana 2 y la
desde el 20 de

Prosiguiendo con el

Lookahead

la programacion de

la

semana 3, las actividades programadas correspondieron

setiembre del 2020 y concluye el 03 de octubre del 2020,
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teniendo programado un avance del 11.48% y 12.49% respectivamente, asi
mismo teniendo como partidas participantes Obras Preliminares,

Pavimentos, Transportes, Obras de Arte y Drenaje y Emergencia Sanitaria.

Figura 05
Lookahead — Semana 03 a 04

Proyecto: MANTENIMIENTO PERIGDICO DEL CAMINO VECINAL TRAMO: EMP. LI-897 ALTO SUCCHA - ALTO VAQUERIA - VAQUERIA - LA VINA, LONG. 20.250 KM; DISTRITO DE COCHORCO, PROVINCIA SANCHEZ CARRION - LA LIBERTAD"

emana 0 emana 04
L v v J v s o | werrano L ™ ™ s v s 5| memano
item Nombre de tarea Duracif | Comienzg Fin Unidad Metrado] | rieere) PARCIAL 27/09 | 28/09 | 29/09 | 30/09 | 1/10 | 2/10 | 3/10 4/10 | s/10 | 6/10 | 7/10 | 810 [ 910 | 10/20
o GBRAS PRELIMINARES 50 | oooennz0 | owrzizoz
o101 MOVLZAGONY DESWOVLZACCNDEEQUFO | 90 | 09082020 | 0122020 | GLb 100 | 1262000 1262000 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000
o102 TRAZO Y REPLANTEO 30| re0eee0 | a0z [ 2025 808.58 1637375 | 0.40 | 040 | 040 | 040 | 040 | 040 | 000 2.0 040 | 040 | 040 | 040 | 040 | o0 2.0
o2 PAVIMENTOS 50| to0e020 | owrizoz 000 | 000 [ 000 | 000 [ 000 | 000 | 000
o201 CAPA NVELANTE E-0.05 M 25 | ioueae0 | oz " 475,25 1200 54,105.77 | 168.00 | 168.00 | 16800 | 166.00 | 16800 168.00] 0.0 1008.00[ 168.00 | 16800 | 16800 | 168,00 | 168,00 | 168,00 100800
WATERAL GRANULAR DE CANTERA PARA o
o202 e ERAL GRAN a5 | 2e00200 | om0 " 1342575 279 305,972.84 | 25200 | 252.00 | 252.00 [ 252.00 [ 252.00 | 252.00| 0.0 1512.00] 25200 | 252.00 | 252.00 [ 252.00 | 252.00 | 252.00 1512.00)
o TRANSPORTES 75 | zeouacz0 | owreinze 000 | 000 [ 000 | 000 [ 000 | 000 | 000
TRANSPORTE OE NATERAL GRANLLAR HASTA o
o301 o 2 | 20M0200 | 23ti0m | MoK 1342575 671 s0ag9.56| 000 | 000 [125000{125000( 0.00 [ 000 | 000 250000 000 | 000 [125000[ 125000] 000 | 125000 3750.00]
oace TRANSPORTE DE MATERAL GRANLLAR > 1KM 45| zaven0 | omnm | waK 9677281 280 270,963.87 [ 2500.00 2250.00] 1250.00] 1250.00[ 2250.00 [ 2500.00[ 0.0 12000.00] 2500.00 [ 1900.00 [ 125000 1250.00[ 2250.00] 1250.00 1040009
TRANSPORTE OE MATERAL EXCEDENTE HASTA 1 o
0309 o 19| oenvao | amivam | weK 12380 674 s3041| 000 | 000 | 000 | 000 0.00 000 [ 000 | 000 | 000 000
TRANSPORTES E NATERIL EXCEDENTE HAY OR o
0304 o 27 | e | omez | MK 1105.00 ™ 309425| 000 | 12000 000 | 000 | 12000 000 | 000 2a000] 000 | 20000 | 000 | 000 | s0.00 | 000 250.00)
s ‘OBRAS DE ARTE Y DRENAJE 25 | zeooanz0 | ooz 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000
os.01 REGONFORMAGION DE CUNETAS 2 18102020 ] 20250.00 350 70,875.00 | 200.00 | 400.00 | 500.00 | 500.00 | 500.00 | 500.00| 0.00 2800.00] 500.00 | 500.00 | 500.00 | 500.00 | 500.00 | s00.00 300000
o5 SERALIZACION s Tor1012020 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | oo
os.01 'NSTALAGON DE POSTES KLOVETRIGOS 4 w020 | 0o 21.00 17681 3,713.01[ 000 | 000 | 0.00 | 000 | 0.00 | 000 | 000
o5 02 SeALEs As 2 Tt | o 6.00 46876 281256 [ 000 | 000 | 0.00 | 000 | 0.00 | 000 | 000
o5 05 SERALES REGLANENTARAS 2 o0 | o 100 24593 24593 000 | 000 | 0.00 | 000 | 0.00 | 000 | 0.00
o5 04 SERALES NFORMATVAS. 2 ttoo; | o 4.00 705.94 282376 | 000 | 000 | 0.00 | 000 | 000 | 000 | 000
o5 IMPACTO AMBIENTAL 0 2020 000 | 000 | 000 [ 000 [ 000 | 000 | 000
RECUPERAION ANBENTAL DE AREAS p
o JocuPoas ° Tz A 137 22,477.88 30,794.70| 000 [ 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 0.00
o7 BMERGENCIA SANTARIA % oairzi2020 000 | 000 | 000 | 000 [ 000 | 000 | 000
o701 EMERGENCA SANTARA COVD 19 @ osizpoz | ots 100 1,494.44 149444 002 | 002 | 002 | 002 | 002 | 002 | 000 on| 002 | oo | 002 | 00 | 002 | 002 | 000 o1
Total 867,213.85 109678.16 114351.16]
100% 12.65%) 13.19%)

Interpretacion: Continuando con la programacion, en la semana 3 y la
semana 4, las actividades programadas correspondieron desde el 27 de
setiembre del 2020 y concluye el 10 de octubre del 2020, teniendo
programado un avance del 12.66% y 13.19% respectivamente, y a su vez
como partidas participantes: Obras Preliminares, Pavimentos, Transportes,
Obras de Arte y Drenaje y Emergencia Sanitaria.

Figura 06

Lookahead — Semana 04 a 05

Proyecto: MANTENIMIENTO PERIODICO DEL CAMINO VECINAL TRAMO: EMP. LI-897 ALTO SUCCHA - ALTO VAQUERIA - VAQUERIA - LA VINA, LONG. 20.250 KM; DISTRITO DE COCHORCO, PROVINCIA SANCHEZ CARRION - LA LIBERTAD".

emana 04 emana
L M wm ] v s > | wemmaoo | L M ] wm ] v s | werravo
tem Nombre de tarea Duraci{ . Comienzg in Unidad . Metado] | g PARCIAL 410 | 510 | 610 | 720 | 810 | 910 | 1010 11/10 | 12/10 | 13/10 | 14/20 [ 1510 | 16720 | 17720
a GBRAS PRELMINARES W oz | owzom
or01 NOVLZAGON Y DESWOVLZAGONDEEQUPO. | 0 oaneoz0 | oarzaoz0 | Gls 10 12600 1262000
o102 TRAZO Y REFLANTED W abwa | atoz; | K 2025 808.58 1637375 | 040 | 040 | 040 | 040 | 040 | oa0 240 040 | 040 | 040 | 040 | 040 | owo 240
0 PAVIMENTOS 0 tmean | owrizom
o201 (CAPA NVELANTE E-0.05 B tewwam | wiozm | a2 1200 54,105.77 [ 16800 | 16800 ] 16800 | 168.00 | 16800 | 16800 1008.00] 18525 18525
AL GRANULAR DECANTERA PARA
o202 arvito ot s awwan | ownzm | e 1349575 nm 3059728 | 25200 | 252.00 | 252.00 | 25200 | 252.00 [ 252.00 151200 25200 | 25200 | 25200 | 252.00 [ 25200 | 252.00 1512
o TRANSPORTES 5 awmam | owrzom
TRANSPORTE DE WA TERAL GRANULARFASTA
o0t au o | RN MK ygpc 674 9048056 000 | 000 |1250.00|1250.00] 000 |1250.00 7000 000 | 000 [125000f 125000] 000 [1250.00 37504
02 TRANSFORTEDEWATERAL GRANULAR> KM | 45 24097020 | OB112020 | MOK | 9677281 280 270,963.87 [ 2500.00] 1900.00] 1250.00 1250.00] 2250.00 1250.00 10400.00] 2250.00] 2500.00] 1250.00[ 250,00 2250.00 1250.00| 10750
TRANSPORTE OE WATERAL BXCEDENTE HASTA 1 . s
00 - 9 owiv | iz | wak 12360 67 3041 000 | 000 [ 000 | ooo 0.00 000 | 000 | oo | 000 [ 3000 3
TRANSPORTES OE WATERAL EXCEDENTERAYOR
08 s o @ v | osam |k 1105.00 28 300025 000 | 20000| 000 | 000 | 5000 [ 000 25009 12500| 000 [ 000 | 000 | 12500[ 000 250,
o OBRAS DEARTEY DRENALE 3 awmam | isnozom
os01 RECONFORMACONDE GUNETAS % oweaom | 1s0z0m [ 2025000 350 70,675.00 [ 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500.00 | 500.00 3000.00] 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500.00 3000
os SeLZACIOV R T
o501 NSTALACION DE POSTES KLOVETROS s o | won | wo 2100 17681 371301
o502 FALES FREVENTNAS 2 ranomm wo 600 46876 281256
o503 SERALES REGLAVENTARAS 2 ranomm wo 100 2u5.93 2593
o504 SERALES NFORATVAS 2 wioan o 400 705.94 282376
oo IMPACTO AMBIENTAL o osnam | nizom
RECLPERACON ANBENTAL DEARERS . o
o0t ocurrors 8 | o | vmmm | W 137 | 24788 3079470
o7 EMERGENCIA SANTARIA w oo | osizzom
o701 BERGENCA SANTARA GOV 19 w  owweaow | owmm | as 100 1,494.04 002 | 002 [ 002 | 002 [ oo | 002 | 000 012 002 [ 002 | ooz | 002 | oo | oo | ow
Total 1143529 105586.31]
% 13.19% 12,18

Interpretacién: Por otro lado, la programacién en la semana 4 y la semana
5, las actividades programadas correspondieron desde el 04 de octubre del
2020 y concluye el 17 de octubre del 2020, teniendo como programado un

avance del 13.19% y 12.18% respectivamente, y a su vez como partidas
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participantes: Obras Preliminares, Pavimentos, Transportes, Obras de Arte y

Drenaje y Emergencia Sanitaria.

Figura 07
Lookahead — Semana 05 a 06

Proyecto: MANTENIMIENTO PERIODICO DEL CAMINO VECINAL TRAMO: EMP. LI-897 ALTO SUCCHA - ALTO VAQUERIA - VAQUERIA - LA VINA, LONG. 20.250 KM; DISTRITO DE COCHORCO, PROVINCIA SANCHEZ CARRION - LA LIBERTAD".

emana emana Of
— L M M J \ S D METRADO L M M J \ S D METRADO
item Nombre de tarea Duracif . Comienzg Fin Unidad Metradol A PARCIAL 11/10 | 12/10 | 13/10 | 14/10 | 15/10 | 16/10 | 17/10 18/10 | 19/10 | 20/20 | 21/10 | 22/10 | 23/10 | 24/20
|01.02 TRAZO Y REFLANTED ke 12/0812020 121102020 ™ 2025 808.58 16,373.75 | _0.40 0.40 0.40 0.40 0.40 0.40 240 0.40 0.40 0.40 0.40 0.40 0.40 2.40|
o |, MATERAL SRANA g o awommo | omEmo 8 oo 0 ysane| 25200| 252.00] 25200 | 25200 | 25200 | 25200 1s1200] 36065 | 36465 | 397.80 | 36465 | 39780 | 3oa6S o
0301 kM % 2911012020 MK 1342575 6.74 90,489.56 | 0-00 0.00 | 1250.00 | 1250.00] 1250.00| 3750, 1250.00 1250,
|03.02 TRANSPORTE DE MATERAL GRANULAR > 1KM R 2410812020 MK 96772.81 2.80 270,963.87 | 22 1250.00 ] 1250.00 1250.00 10750. 2500.00 | 2250.00 1250.00 13500.
e |2 | = [zl el st imned [l el
0000 & | e K 123.80 674 3441 000 | 000 | 000 [ 000 30.
Il BB
0304 A 1 KM z im0z oK 1105.09 280 3,094.25| 12500 000 | 000 | 000 | 12500| 0.00 250. 15000 150.
j04.01 'RECONFORMACION DE CUNETAS. 2 2410902020 | 1911012020 M 20250.00 3.50 70,875.00 | 500.00 | 500.00 | 500.00 | 500.00 | 500.00 | 500.00 3000.00] 500.00 | 500.00 | 500.00 | 500.00 | 500.00 | 500.00 3000.
joe0t |OCUPADAS. s 05/1172020 11112020 w 137 22,477.88 30,794.70
Total 867,213.85 105588. 1( 110629.
100%]
Interpretacion: De igual manera, la programacion en la semana 05 y la
semana 06, las actividades programadas correspondieron desde el 11 de
octubre del 2020 y concluye el 24 de octubre del 2020, teniendo como
programado un avance del 12.18% y 12.76% respectivamente, y a su vez
como partidas participantes: Obras Preliminares, Transportes, Obras de arte
Proyecto : MANTENIMIENTO PERIODICO DEL CAMINO VECINAL TRAMO: EMP. LI-897 ALTO SUCCIIA—ALTDVAQUER{A—VAQUERIA— LA VINA, LONG. 20.250 KM; DISTRITO DE COCHORCO, PROVINCIA SANCHEZ CARRION - LA LIBERTAD"
item Nombre de tarea Duracif | Comienzg Fin Unidsd | | Metado] | pmie PARCIAL 18/10 | 19/10 | 20/10 | 21/10 | 22710 | 23/10 | 24710 25/10 [ 26/20 | 27710 | 28/10 | 29710 [ 30720 | 31/20
0102 TRAZO Y REFLANTEQ 30 120002020 | 1211012020 KM 2025 808.58 16373.75| 040 | 040 | 040 | 040 | 040 [ 040 240 040 | 040 | 040 | 040 [ 040 | 040 2.40]
Rl
0202 | AFRMADO E=0.15 M 45 | 2amspoc0 | otz s 1342575 279 305,972.84 | 36465 | 364.65 | 364.65 | 364.65 | 364.65 | 364.65 2187.90] 364.65 | 364.65 | 397.80 | 364.65 | 397.80 | 364.65 2254.20}
s |
0201 1KM 2 201102020 231112020 oK 13425.75 6.74 90,489.56 1250.00 925.75 2175.75| 1250.00 1250.
03.02 TRANSPORTE DE MATERIAL GRANULAR > KM 45 2410912020 081112020 MoK 96772.81 2.80 270,963.87 | 1250.00 | 2500.00 | 974.25 | 2250.00| 2500.00 | 2500.00 11974.25| 2500.00 | 2500.00 | 2500.00 | 2500.00 | 2250.00 | 1250.00 13500.
0401 'RECONFORMACION DE CUNETAS 25 2410912020 | 1911072020 M 20250.00 3.50 70,875.00 | 500.00 | 500.00 | 500.00 | 500.00 | 500.00 | 500.00 3000.00] 500.00 | 500.00 | 500.00 | 500.00 | 500.00 | 500.00 3000,
T s o |
0601 | ocuPADAS. ° 0811112020 Tinz0z0 " 137 22,477.88 30,794.70
Total 867,213.85 110630.97|
100%] 12.76%]

Interpretacién: La programacién entre la semana 06 y la semana 07, las

actividades programadas correspondieron desde el 18 de octubre del 2020

al 31 de octubre del 2020, teniendo como programado un avance del 12.79%

27



y 12.76% respectivamente, y a su vez como partidas participantes: Obras

Preliminares, Pavimento, Obras de Arte y Drenaje y Emergencia Sanitaria.

Figura 09
Lookahead — Semana 07 a 08

Proyecto: MANTENIMIENTO PERIODICO DEL CAMINO VECINAL TRAMO: EMP. LI-897 ALTO SUCCHA - ALTO VAQUERIA - VAQUER{A - LA VINA, LONG. 20.250 KM; DISTRITO DE COCHORCO, PROVINCIA SANCHEZ CARRION - LA LIBERTAD".

emana 07 emana
L M| ™ J v s O | wmemapo | L M [ M ) v s 0| vemapo
Precio
tem |, Nombre detarea . Dureci] | Comienz{,  Fin || Unidad|, Metado|,| |  PARCAL |,| 25/10 [ 26/20 | 27/10 | 28/10 | 29/10 | 30720 | 31/20 yu | yu | yn [ yu | su | eu | 7
or ‘OBRAS PRELIMINARES W | om0 | osrza0z
o101 WOVLZACONY DESOVIZAGONDEEQURO | S0 | 00082020 | 08122020 | GLB 100 | 12600 12,62000 05 0
o102 TRAZO Y REFLANTED @ | e | w020 | K 05 808.58 1637375 | 040 | 040 | 040 | 040 | 040 | 040 240 088 | 088 | 088 265)
o2 PAVINENTOS 8 om0 | o0
o201 CAPA NVELANTEE-0.05 M 3 teta | w020 0 27525 nm 54,1057 |
WATERAL GRANULAR DE CANTERA PARA
0202 AFRVADO E-0.15 M 4| 4092020 | oar12020 " 1342575 2.79 305,972.84 | 36465 | 364.65 | 397.80 | 364.65 | 397.80 | 364.65 2254.20| 36465 | 36465 | 211.35 940,65
os TRANSPORTES 5 om0 | o220
TRANSPORTE OE NATERAL GRANULAR HASTA
T T B e = - |
0202 TRANSPORTE DE NATERAL GRANULAR > TKM 4 | 2409200 | o200 MK 96772.81 280 270,963.87 | 2500.00] 2500.00] 2500.00 { 2500.00 2250.00| 1250.00| 13500.00] 2250.00| 2148.56 4398.5¢
TRANSPORTE DE NATERAL EXCEDENTE HASTA 1 o
0303 " oo | v | MK . o ana
TRANSPORTES DEMATERAL EXCEDENTERAYOR 12
0304 oo 7 e | om0 | MK 110509 2% 309425 150,00 15009 21509 -
os ‘OBRAS DEARTE Y DRENAJE 5 oo | om0
0401 REONFORVACION DE CUNETAS B | 2409200 | 19102020 M 20250.00 350 70,875.00 | 500.00 | 500.00 | 500.00 | 500.00 | 500.00 | 500.00 3000.00] 500,00 | 550.00 1050
o5 SERALIZACION 5 i | ooz
loso1 NSTALACON DE FOSTES KLOVETRGOS 4 w0 | 10220 | WD 20 17681 371300 1000 | 1100 2
o502 SEALES FREVENTVAS 2 i | 10220 | UND 600 %876 281256 200 | 200 6
0503 SEALES REGLANENTARAS 2w | 10220 | D 100 20593 20593 100 1
o504 SEALES NFORUATVAS 2 i | 10220 | D 200 7059 282376 200 | 200 N
o6 IMPACTO AMBIENTAL 6 osit | 2
RECUPERACION AVBIENTAL DEAREAS o
ot ocupnons 8 | e | mmemo | W 137 n4mss 30,794.70 025 | 030 | 030 | 030 119
o7 EMERGENCIA SANTARA @ oo | o220
o701 ENERGENCIA SANTARA COVID 19 @ | oomwawo | sz | Gl 100 1,494.04 1494.04| 002 | 002 | 002 [ 002 | 002 | oo 012 002 [ 0w [ 0w [ 0m2 [ 002 [ 0o 0.1]
Total 867,213.85 110630, 789427
[ % ] 100%) 12.76%) 9.10%)

Interpretacién: La programaciéon entre la semana 07 y la semana 08, las
actividades programadas correspondieron desde el 25 de octubre del 2020
al 07 de noviembre del 2020, teniendo como programado un avance del
12.76% y 9.10% respectivamente, y a su vez como partidas participantes:
Obras Preliminares, Pavimento, Obras de Arte y Drenaje y Emergencia

Sanitaria.

Figura 10
Lookahead — Semana 08 a 09

Proyecto : MANTENIMIENTO PERIODICO DEL CAMINO VECINAL TRAMO: EMP. LI-897 ALTO SUCCHA - ALTO VAQUERIA - VAQUERIA - LA VINA, LONG. 20.250 KM; DISTRITO DE COCHORCO, PROVINCIA SANCHEZ CARRION - LA LIBERTAD".

emana emana 0
L v [ m ) v s D | werravo |t v [ ™ ] v s 0| metRADO

tem Nombre de tarea Duraciy | Comienzy Fin Unidad) | Metado] | rinene PARCIAL yu | 2| 3y | am | s | e | 7 gu | o | | aym | wm | 3m | wn

o GBRAS PRELIMINARES ERC

o101 MOVLZAGON Y CESWOVLZACKNDEEQUFO | 90 | 09092020 | 081122020 | GLB 100 1262000 12,620.00 025 0% 0% 02

0102 TRAZO Y REFLANTED w | reoez0 | rziozom i 2025 808.58 16373.75 | 088 | 088 | 088 261

o2 PAVIMENTOS 50| fee00 | om12020

201 ‘GAPA NVELANTE E<0.05 M 25 | totea0 | ianozo " 247525 12.09 54,105.77

27 Lemmoosarn o | mmmm | owmm | W sy g ssors| es] e | ms 1505

o3 TRANSPORTES 5| 2umeno0 | omnzzon

os01 o NFORTECEMATERAL GRANIARMASTA | 25| pgrt0z00 | 23200 | wa 13425.75 67 00,4895

o302 TRANSPORTECE WATERAL GRANULAR > IKM | 45 | 20002020 | 08112020 | MK 9677281 280 270,963.87 [2250.00| 2148.56 4398.50)

o303 oy T NFORECEMTERAL GEDRNTERASTA T | 15| gotizoz0 | awnmoozo | Wk 380 o 3041

oo |, PASORSOCWTALSCRBTEWOR | | mme | cenvme | k| o . Smazs | 250 oo

0 OBRAS DE ARTE'Y DRENALE 2 | ez | tonoze

01 RECONFORMAGION DE CLNETAS 25 | zeoe200 | tomozco " 20250.00 350 70,875.00 | 500,00 | 550.00 1050.00]

o5 SERALIZACION s oz | o020

o501 INSTALAGION DE FOSTES KILOVETRIGOS oz | o 21.00 176.81 371301 1000 | 1100 710

o5 02 SEVALES FREVENTIVAS 2 w0z | o 600 468.76 281256 400 | 200 .00

o503 SEALES REGLAMENTARAS 2 w0z | o 100 25,93 25,93 100 100]

o5 04 SEVALES IFORVATVAS. 2 wiozeo | oz | uo 4.00 705.94 282376 200 | 200 .00

06 IMPACTO AMBIENTAL & | osmamo | wnieo

50! oo AT 8 | om0 | mAwaeo " 137 247788 30,794.70 Q5 || G0 || @D || GED 115 02 0.2)

o7 EMERGENCIA SANITARIA % | ooweaz0 | osnzace

o701 EVERGENGA SANTARA COVD 19 % | owowan0 | owizzio | GlB 100 1,494.04 149444 [ 002 | 002 | 002 | 002 | 002 | 002 o112 oor 0.4

Total 867,213.85 81677.55) 115,08

100%) 9.42%] 0.94%]

Interpretaciéon: La programaciéon entre la semana 08 y la semana 09, las
actividades programadas correspondieron desde el 01 de noviembre del

2020 al 14 de noviembre del 2020, teniendo como programado un avance
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del 9.42% y 0.94% respectivamente, y a su vez como partidas participantes:
Obras Preliminares, Pavimento, Obras de Arte y Drenaje, Sefializacién,

Impacto Ambiental y Emergencia Sanitaria.

Figura 11

Lookahead — Semana 09

Proyecto : MANTENIMIENTO PERIODICO DEL CAMINO VECINAL TRAMO: EMP. LI-897 ALTO SUCCHA - ALTO VAQUERIA - VAQUERIA - LA VINA, LONG. 20.250 KM; DISTRITO DE C

emana O
L ™ ™M 3 v s D METRADO
tem - |Nombre de tarea _|Duracif—| Comienzg = Fin |- Unidad |- Metradof— |- PARCIAL |-| 8/11 | 9/11 | 10/11 | 11/12 | 12/11 | 13/11 | 14/11
o1 GBRAS PRELIMINARES %0 09/09/2020 | 0811272020
01.01 MOVILZACION Y DESMOV LIZAGION DE EQUPO % 0910072020 | 08/12/2020 ED 1.00 12,620.00 12,620.00 | 025 05|
01.02 TRAZO Y REFLANTEO 30 121002020 | 1211012020 KM 20.25 808.58 16,373.75
02 PAVIMENTOS 50 19/00/2020 | 08/11/2020
02.01 CAPA NIVELANTE £=0.05 M 25 19/09/2020 | 1411012020 Vo 4475.25 12.09 54,105.77
0202 oy o 24002020 | osn/2020 e 13425.75 22.79 305,972.84
03 TRANSPORTES 75 | 24092020 | 0822020
TRANSPORTE DE MATERAL GRANULAR HASTA
03.01 o 25 | 20102020 | 231172020 oK 13425.75 6.7a 00,489.56
03.02 TRANSFORTE DE MATERAL GRANULAR > KM s 2410072020 | 0811172020 K 96772.81 2.80 270,963.87
03.03 g ANSFORTEDEVATERAL EXCEDENTEHASTA 1 | 19 0911172020 | 2811172020 oK 123.80 672 830.01
oot |, ANSPORTES OEVATERAL EXCEDSTERAYOR | 5, | ymozo | asnzzozo | Wk | e oo o so0n25
04 OBRAS DE ARTE Y DRENAJE 25 | 24002020 | 19102020
04.01 RECONFORVACION DE CUNETAS 25 | 24/092020 | 19/10/2020 ™ 20250.00 3.50 70,875.00
05 SENALIZACION B 141102020 | 19/10/2020
05.01 INSTALACION DE POSTES KILOVETRICOS a 141012020 | 181012020 D 21.00 176.81 3,713.01
05.02 SENALES PREVENTIVAS 2 1411012020 | 1611012020 D 6.00 468.76 2,812.56
05.03 SERALES REGLAMENTARAS 2 1411012020 | 1611012020 o 1.00 245.93 245.93
05.04 SERALES INFORMATIVAS 2 1411012020 | 1611012020 o 2.00 705.94 2,823.76
o6 IMPACTO AMBIENTAL 0 05/11/2020 | 1111172020
06.01 ocpaDAS AL BEAREAS ° 05112020 | 1112020 e 137 22,477.88 30,794.70 | 922 0.22)
o7 EMERGENCIA SANITARIA %0 09/09/2020 | 08/12/2020
o7.01 EVERGENGIA SANITARIA COVID 19 % 09/09/2020 | _08/12/2020 os 1.00 1,494.44 1,494.44 | 0.02 0.02]
Total - 867,213.85 8122.55)
100%) 0.94%

Interpretacion: Finalmente la programacién de la semana 09, las
actividades programadas correspondieron desde el 08 de noviembre del
2020 al 14 de noviembre del 2020, teniendo como programado un avance de
0.94%, y a su vez como partidas participantes: Obras Preliminares, impacto

ambiental y emergencia sanitaria.
4.3. Resultados con respecto al objetivo 03

4.3.1. Planificacion Semanal:

Figura 12

Planificacion Semanal — Semana 0
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Proyecto  MANTENIMIENTO PERIGDICO DEL CAMINO VECINAL TRAMO: EMP. LI-897 ALTO SUCCHA - ALTO VAQUERIA - VAQUER{A - LA VINA, LONG. 20.250 KM; DISTRITO DE COCHORCO, PROVINCIA SANCHEZ CARRION - LA LIBERTAD".

METRADO

semana0)

ANALISIS DE CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO & MEDIDAS CORRECTIVAS

MERADOREAL % CUMPUMIENTO.  CUMPUMIENTO
PLANIFICADO T [v]sTo
rem e Uided | Metndo 50 | 7/08 ojos | 10/08 | 1/09 COMENTARIO VEDIDA CORRECTIVVA
o1 (OBRAS PRELIMINARES
o0t VOVLZAGENY DESIDVLZACONEERO | 68 | 100 o5 | 0 | 0%
o2 TRAZOY RELANTED o 0 00| 040 | 040 [ 000 om0
a PAVIBNTOS 000 00 | 000 | 000
201 CPAWBLANTEEOEM W s 000 | 5000 10500[ 000 | 19500 VANTEN MENTO CORRECTVO DE
MATERAL GRANULAR DE CANTERA PARA
R W ssm 000 | 13000] 12500) 000 35500 FALA DE MOTONIVELADORA MANTENIMENTO CORRECTIVO DE HOTONIVELADORA
w TRASPORTES 000 [ 000 | 000 | 000
TRANSPORTE DE MATERAL GRANULAR HASTA
60t o [T — 000 | 00 | 000 | 000
o2 TRANSFORIECEMATERAL GRANAAR> 101 | WK | 577281 000 | 25000250000 000 | 37500
RANSRORTE DEVATERAL EXGDENTEFASTA 1
o [ W 000 | 00 | 000 | 000
TRANSRORTES (EVATERAL BXGEDBVEIRTOR
oo [, R 000 | 00 | 000 | 000
ot OBRAS DEARTE Y RBVAIE 000 | 000 | 000 | 000
w0t RECCNFORIAGONCECINETRS W msm 000 | 000 | 000 [ 000
|05 ‘SENALIZACION 0.00] 0.00 | 0.00 ] 0.00
01 NSTALACONDEFOSTES KLOWETRIOS w | am 000 | 000 | 000 | 000
|05.02 'SENALES PREVENTNAS o 6.00 000 | 0.00] 000 ] 000
|05.03 ‘SENALES REGLAMENTARAS o 1.00 000 | 0.00] 000 ] 000
|05.04 SEALES IFORVKTIVAS o 4,00 000 | 0.00] 000 ] 000
e IPACTO ANBIBTAL 000 | 000 | 000 | 000
RECIFERACON AVBENTAL CEAREAS
o0t oceanes ““ 137 000 | 000 | 000 | 000
o BUERGBICIASANTARA 000 | 000 | 000 | 000 B -
o BIEGEA SUNTARA COVD @ 1w 00 002 0 [ 02 [ 00| 0% 0% 5 VAT VA COORDINAGION CON AFEALOGISICh CoORDINA 2014 AVIES DELINGIO

Interpretacion: El inicio la planificacion semanal comprendio la
programacion de la semana 0, desde la fecha de arranque
programada 09 de Setiembre del 2020 y termino el 12 de Setiembre
del 2020, teniendo programado un avance fisico del 2.97%, y
teniendo participantes Obras Preliminares,

como partidas

Pavimentos y Emergencia Sanitaria

Figura 13
Planificacion Semanal — Semana 1

Proyecto  MANTENIMIENTO PERIODICO DEL CAMINO VECINAL TRAMO: EMP. LI-897 ALTO SUCCHA - ALTO VAQUERIA - VAQUERIA - LA VINA, LONG. 20.250 KM; DISTRITO DE COCHORCO, PROVINCIA SANCHEZ CARRION - LA LIBERTAD".

(B enanag y AcuMPUMENTO CU
OGS, [ v [ v [ s [ v ]s
fen — Trombrederars visd | wetwo 13709 | 1409 [ 1509 | 16008 | 100 | 00

ANALISIS DE CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO & MEDIDAS CORRECTIVAS

COMENTARIO MEDIDA CORRECTIVVA
ot
vt VOVLZAGONY DESOVLZAGENDEEQURO | G.8 100 0m | 000 | oo | o | ow | ow | oo
ooz TRAZOY REAANTEO 3 025 24] 04 | 020 | os | 0w | 00 | 0w | oo 240 100% s
e PAVINENTOS 00 | 000 | 000 | 000 | 00 | oo | o0 - -
ot CAPA NNELANTEES0.05 1 o | s so7100] 17850 | 17850 | 17850 | 17850 | weso | 0 | 000 [ oo 1% A
VATEAL GRANULAR DE CANTERS PARA
02 srriscoe0 15u Yo st 16000] 27000 | 27000 | 27000 | 27000 | 2700 | 200 | 000 | 16000 100% st
s TRANSPORTES 00 | 000 | 000 | 000 | 0w | 0w | oo - -
TRANSPORTEDE WATERAL GRALLARFASTA
! [ WK 357 0w | 000 | oo | o000 [ 000 [ oo | 000
jmoz ‘TRANSPORTEDE MATERAL GRANLLAR > 10 WK | snst 1500000] 2500.00 | 2500.00 | 250000 | 2500.0 | 2500.00 | 50000 0.00 | 1500000 100% El
TRANSPORTEOE WATERAL EXCELENTE FASTA |
e o e 38 apof 00 | 000 | 000 | oo | 0o 00 A NO PER oE AU peRsoNAL REsPOR
TRANSPORTES DEWATERIL EXGBNTEWAYOR
ot 1k WK 050 0w | 000 | 000 | 000 [ 000 | oo | 000
e OBRAS DEARTE Y ORENAJE. 0® | 000 [ oo | 0w | 0w | o | o0
oot RECONFORMACONDE CUNETAS W w000 200000 000 | 40000 | 400,00 | 20000 | 40000 | 40000 | 000 | 20000 100% Bl
s SEALZACION 00 | 000 | 000 | 000 | 0 | ow | o0 - -
st NSTALACONOE FOSTES KLOVETRIOS. wo 20 om0 | 000 | 000 | o0 | 000 | oo | oo
0z SEALES FREVENTVAS wo 600 0® | 000 [ o0 [ o0 | 0w | 0w | oo
305 SEALES RECLAVENTARAS wo 100 00 | 000 | 000 | 000 | 0w | 0w | 000
04 SERALES NFORUATVAS. wo 400 00 | 000 | 000 | 000 | 00 | oo | o0
s IMPACTO AMBENTAL 0® | 000 | o0 | 0w | 0w | 0w | o0
REDLPERACON MVBENTAL DEAREAS
oot o N 13 o0 | 000 | 000 | 000 | 0o | oo | 000
o BUERGENCA SANTARA 00 | 000 | 000 | 000 | 0w | 0w | o0 - -
ot BIERGEICA SANTARA COVD 19 a8 100 o 0@ | o | ow | 0w | 0@ | ow | 0w o011 100% ]

10057317

Interpretacion: Posteriormente, la planificacion de la semana 1, tuvo como
fecha de inicio el 13 de Setiembre del 2020 y fin el 20 de Setiembre del
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2020, se programd un avance fisico del 11.64%, y teniendo como partidas

participantes: Obras Preliminares, Pavimentos, Transportes, Obras de Arte y

drenaje y Emergencia Sanitaria.

Figura 14

Planificacion Semanal — Semana 2

Proyecto  MANTENIMIENTO PERIODICO DEL CAMINO VECINAL TRAMO: EMP. L1-897 ALTO SUCCHA - ALTO VAQUERIA - VAQUERIA - LAVINA LONG. 20.250 KM; DISTRITO DE COCHORCO, PROVINCIA SANCHEZ CARRION - LA LIBERTAD",
ey T T wemoos % cpumeno ANALISIS DE CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO & MEDIDAS CORRECTIVAS
(o2 [, e SRR R 6 wman | WD M| o 1s120q 25200 | 25200 | 25200 | 25200 | 25200 [ 25200 | 00 | ys3p0 10 s
—— ‘
Int taciéon: De igual forma, la planificacion de la semana 2, t m
nterpretacién: De igual forma, la planificacion de la semana 2, tuvo como
2020 ma fisico del 11.46%, y teniendo como partidas
, se programé un avance fisico de 46%, y tenie p
participantes: Obras Preliminares, Pavimentos, Transportes, Obras de Arte y
Planificacion Semanal — Semana 3
Proyecto  MANTENIMIENTO PERIODICO DEL CAMINO VECINAL TRAMO: EMP. LI-897 ALTO SUCCHA - ALTO VAQUERIA - VAQUERIA - LA VIRA, LONG. 20.250 KM; DISTRITO DE COCHORCO, PROVINCIA SANCHEZ CARRION - LA LIBERTAD".
METRADO REAL % CUMPUMIENTO CUMPUMIENTO. /ANALISIS DE CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO & MEDIDAS CORRECTIVAS
[tem Nombre de tarea Undad | Metado | iy PARCIAL 2805 [ 2905 | 30009 [ wao0 [ 210 SN0 o COMENTARIO MEDIDA CORRECTIVVA
:
jot.ot 'MOVLIZACON Y DESMOVLZACON DE EQUPO. as 100 12,62000 12,62000 000 000 000 0.00 0.00 000 0.00
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Interpretacion: Por otro lado, la planificacion de la semana 3, tuvo como
fecha de inicio el 27 de setiembre del 2020 y fin el 03 de octubre del 2020,
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Proyecto

se programé un avance del 12.65%, y se tuvo como partidas participantes:
Obras Preliminares, Pavimentos, Transportes, Obras de Arte y drenaje y

Emergencia Sanitaria.

Figura 16

Planificacibn Semanal — Semana 4
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Interpretacion: Asi mismo, la planificacion de la semana 4, tuvo como fecha
de inicio el 27 de setiembre del 2020 y fin el 02 de octubre del 2020, se
. o : - )
program¢ un avance del 10.60%, y se tuvo como partidas participantes:
Obras Preliminares, Pavimentos, Transportes, Obras de Arte y drenaje y
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Interpretacién: De igual forma, la planificacion de la semana 5, tuvo como
fecha de inicio el 11 de octubre del 2020 y fin el 17 de octubre del 2020, se
program¢é un avance del 12.18%, y se tuvo como partidas participantes:
Obras Preliminares, Pavimentos, Transportes, Obras de Arte y Drenaje y

Emergencia Sanitaria.

Figura 18
Planificacion Semanal — Semana 6
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Interpretacién: De igual manera, la planificacion de la semana 7, tuvo como
fecha de inicio el 25 de octubre del 2020 y fin el 30 de octubre del 2020, se
programé un avance del 12.76%, y se tuvo como partidas participantes:
Obras Preliminares, Pavimentos, Transportes, Obras de Arte y Drenaje, y

Emergencia Sanitaria.

Figura 20
Planificacion Semanal — Semana 8
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Interpretacion: De igual manera, la planificacion de la semana 8, tuvo como
fecha de inicio el 01 de noviembre del 2020 y fin el 07 de noviembre del
2020, se programo6 un avance del 9.42%, y se tuvo como partidas
participantes: Obras Preliminares, Pavimentos, Transportes, Obras de Arte y

Drenaje, Impacto Ambiental y Emergencia Sanitaria.

Figura 21

Planificacion Semanal — Semana 9
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Interpretacion: De igual manera, la planificacion de la semana 9, tuvo como
fecha de inicio el 08 de noviembre del 2020 y fin el 14 de noviembre del
2020, se programo6 un avance del 0.94%, y se tuvo como partidas
participantes: Obras Preliminares, Impacto ambiental y Emergencia
Sanitaria.

4.4. Resultados con respecto al objetivo 04
4.4.1. Porcentaje de Plan Cumplido (PPC):

Se realiz6 la observacion del porcentaje de actividades que se
cumplieron de acuerdo a lo planificado anteriormente.

Tabla 3
Porcentaje de Plan Cumplido (% PPC)

% [5)

SEMANA CUMPLIDO CuﬁgL?Do
Sem. 0 67% 66.67%
Sem. 01 86% 50.00%
Sem. 02 100% 50.00%
Sem. 03 100% 55.56%
Sem. 04 100% 33.33%
Sem. 05 100% 23.08%
Sem. 06 100% 16.67%
Sem. 07 100% 0.00%
Sem. 08 100% 14.29%
Sem. 09 100% 0.00%

Interpretacion: El porcentaje de plan cumplido minimo fue del 67% y se dio
en la semana 0, por otro lado, el porcentaje maximo de cumplimiento se
obtuvo en las semanas del 02 al 09 teniendo un 100% de cumplimiento,

siendo este el porcentaje maximo.

4.5. Resultados con respecto al objetivo 05

Figura 22

Curva “S” - Semanal
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Interpretacion: En los avances de programacién estipulado en el
Expediente Técnico frente al programado por el Last Planner System,
se tiene que la programacion del expediente técnico fue mas extensa
teniendo un resultado de 14 semanas en total, frente a la programacién
elaborada y ejecutada con el Last Planner System, obteniendo un total
de 10 semanas, pudiendo terminar las actividades con menos dias de

programacion teniendo una diferencia de 04 semanas entre ellas.
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DISCUSION:

En la Planificaciéon a Largo Plazo, tenemos resultados de varios autores
que tienen resultados dentro del rango establecido por la norma, entro de
ellos esta:

Para De la Vega [et al] (2018), quien seleccion6 una obra con un
desempefio de 35% de eficiencia, estando por debajo del 60%, teniendo un
pobre nivel de planificacion; por tal motivo, se aplicé el Plan Maestro para
radicar la simplificacion de procesos para la ejecucion de distintas partidas,
identificandolas con un hito de inicio y un hito de fin.

Para Chavez y Ramos (2018), quien selecciond una obra con un plazo de
ejecucion de 04 meses calendario, mas 01 mes de ampliacién, habiendo
transcurrido 11 semanas hasta la linea base; asi mismo, las actividades
programas fueron para las 4 semanas de aplicacion desde la semana 12
hasta la semana 15 con fecha de inicio 2 de julio.

Para Matos (2018), quien realizé una planificacion a largo plazo es formada
por el cronograma meta del primer planteamiento, pero con fechas
actualizadas.

Mientras que, en el presente informe, se realizé en una obra con un plazo
de 03 meses calendario con una eficiencia de 32.23% en el trabajo
productivo estando por debajo del 60%, por tal motivo la informacién inicial
para la posterioridad se aplicé en la planificacion a mediano plazo y asi
sucesivamente realizar otras programaciones para llegar a obtener un
mejor plazo final, la cual conllevé a la mejora de los tiempos de ejecucion
de dicho proyecto, permitiendo la diminucion del plazo establecido

inicialmente.

En la Planificacion a Mediano Plazo, tenemos resultados de distintos
autores, los cuales obtienen resultados dentro del rango establecido por la
norma, entro de ellos esta:

Para Constanza (2017), quien realizé un horizonte a 06 semanas, en el
edificio Las Condes, en primera instancia no se logré realizar

adecuadamente, debido que la obra estaba con retrasos, a raiz de esto, en
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la semana 3 fue necesario abrir mas paquetes de trabajo para tener un
mayor control de las actividades; asi mismo, en el edificio San Miguel, no
presentd muchas dificultades debido que las partidas de control eras
menores y el edificio se encontraba mejor ubicado.

Para Espinoza (2018), quien realizd un horizonte a 03 semanas, en la
primera semana el acero vertical del primer nivel terminé en 9 dias, en la
segunda el acero vertical del segundo nivel culmindé en 11 dias, en la
tercera semana el acero vertical del tercer nivel finalizé en 9 dias,
cumpliendo el Plan Maestro.

Para Chokewanka y Sotomayor (2018), quien realizé un horizonte a 06
semanas, puesto que se planted un tren de avance por sectores, con el
dimensionamiento adecuado de recursos, cronograma de adquisicion de
materiales, levantamiento de restricciones y la retroalimentacion para la
mejora continua, evitando retrasos en el cronograma; asi mismo, mediante
esta planificacion se identificé las restricciones que tuvo el proyecto.

Para Matos (2018), quien realizé un horizonte a 03 semanas, la cantidad
de semanas se selecciono6 debido a que se puede ver el horizonte de como
el cliente ira entregando los materiales para las torres de transmision; pero
si en la tercera semana no se programada una entrega de avance de una
planificacidon a mediano plazo lo mas probable que la obra se paralice por
falta de entrega de materiales.

Mientras que, en el presente informe, se realizé6 un horizonte de 02
semanas en el proyecto, estando dentro de la cantidad de semanas de
proyeccion del Last Planner System, en donde la obra tiene como fecha de
inicio desde el 09 de setiembre del 2020 y final el 08 de noviembre del
2020, teniendo como resultado final los porcentajes mas elevados al
mediano plazo, se dieron en la semana 04 con un 13.19% y el menos
elevado, se dio en la semana 09 con un 0.94%, en comparacion del plazo
total de la obra en desarrollo; la cual mostré la realidad de los tiempos a ser
necesarios para dicha ejecucion, y la que dara pase a la planificacién a
corto plazo y permitira realizar un mejor detalle y planeamiento en conjunto

con las personas capacitadas a cargo de la obra.
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En la Planificacion a Corto Plazo, tenemos resultados de varios autores
que tienen resultados dentro del rango establecido por la norma, entro de
ellos esta:

Para Acosta y Tuesta (2016), quien realizé la programacion de compras de
materiales basandose en la planificacion semanal de obra, asegurando la
llegada de los materiales a tiempo segun su planificacion. Asi mismo, su
caracteristica de la planificacién fue mostrar que las tareas sean libres de
restricciones para su correcta ejecucidn y disminucion de tiempos
establecidos inicialmente.

Para Chokewanka y Sotomayor (2018), quien realizé los trenes de trabajos
los hitos mediante la planificacibn semanal, generando una programacion
semanal mas confiable debido que se trabaj6 con fechas planificadas por el
residente. Asi mismo, recomendé sincerar los metrados, trenes de trabajo y
dimensiones de cuadrilla, para entregar fechas reales.

Para Matos (2018), quien al realizar la planificacion a corto plazo debe
estar libre de restricciones, siendo la unica forma asegurandose que el flujo
sea continuo no se detenga.

Mientras que, en el presente informe, se obtuvo como resultado una
reduccion del tiempo, los trabajos programados en la planificacion a
mediano plazo se encontraron limitacién en la semana de control (00) y la
semana 01 las cuales fueron por ruptura de manguera hidraulica de las
maquinarias, por cual se levantaron las restricciones para que el flujo de
ejecucion de las tareas continue sin percance alguno, para posteriormente
brinde el paso a la medicién en porcentajes mediante la aplicacion del
Porcentaje de Plan Cumplido (PPC, por sus siglas), la cual se realizara y se

tendra en cuenta en el desarrollo de inicio a fin de la obra.

En el Porcentaje de Plan Cumplido, tenemos resultados de varios autores
que tienen resultados dentro del rango establecido por la norma, entro de
ellos esta:

Para Para Cornejo, Gonzales y Tapia (2017), quien realizd una
planificacion total de 15 semanas, donde se presencidé que en la primera

semana el Porcentaje De Plan Cumplido obtuvo un 60% estando por
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debajo del setenta por ciento debido que se presencié problemas con el
ingreso de los personales por temas de seguridad y examen meédico;
ademas en la semana 7, 8 y 9 el Porcentaje De Plan Cumplido obtuvo
68%, 67% y 69% debido que los subcontratistas no tenian conocimiento de
la filosofia Lean Construccion.

Para Benites (2020), quien realizé una meta de 5 semanas en el mes de
septiembre, donde se presencid que en la primera semana el Porcentaje
De Plan Cumplido se completé al 100% de lo planificado, en la segunda
semana el Porcentaje De Plan Cumplido se completd al 80%, en la tercera
semana se complet6 al 85%, en la cuarta semana se complet6 al 80% vy la
quinta semana se cumplié al 90%; por lo cual la meta del proyecto fue
superior al 90%. Y en el mes de diciembre, se presencié en la primera
semana el Porcentaje De Plan Cumplido se logré un rendimiento del 100%,
en la segunda semana un 93%, en la tercera semana un 95%, en la cuarta
semana de igual manera un 95% y finalmente en la quinta semana un
100%; por lo tanto, el mes de diciembre resulté superar la meta planteada.
Concluyendo como resultado un 87% en el mes de septiembre y un 96%
en el mes de diciembre.

Para Castafio (2015), quien realizd6 programacion de 32 semanas en su
proyecto, en la semana 1 y semana 2 llegé a observar un Porcentaje De
Plan Cumplido por encima del 50%, entre la semana 3 y semana 9 se
observé un Porcentaje De Plan Cumplido entre el 78% y el 94%, entre la
semana 10 y semana 13 se observo un Porcentaje De Plan Cumplido entre
el 50% y el 11% siendo valores menos de lo permitido, entre la semana 14
y semana 16 se observo un porcentaje de plan cumplido de 39%, entre la
semana 17 y semana 24 se observé una mejora en el Porcentaje De Plan
Cumplido promedio del 64% y finamente en la semana 32 vuelve a tener
una caida en el Porcentaje De Plan Cumplido generando un riesgo de
suspension de la obra.

Mientras que, en el presente informe, se obtuvo porcentaje con menor
proyecciéon de cumplimiento a corto plazo fue la semana de control con
67% y la semana 01 con 86%; asi mismo, los porcentajes con mayor
cumplimiento se encontraron a partir de la semana 02 hasta la semana 09,
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esto signific6 que hubo un mejoramiento progresivo entre el transcurrir de
las semanas. Esta aplicacion muestra el desarrollo y resultado de un

porcentaje de actividades cumplidas a lo largo de la ejecucion de la obra.

El efecto de la aplicacion de la metodologia Last Planner System tenemos
resultados de varios autores que tienen resultados dentro del rango
establecido por la norma, entro de ellos esta:

Para Hinostroza y Manosalva (2015), quien confirmé que la aplicaciéon de la
metodologia Last Panner System es una herramienta eficaz con una
consistente técnica; la cual permiti6 mejorar la productividad promedio en
las obras ejecutadas. Asi mismo, la aplicacion de la herramienta Last
Planner System ensefia que teniendo mayores procesos y predecesoras, la
confiabilidad disminuye; por tal motivo, la persona encargada de la
ejecucion de la obra debera visualizar que el flujo de trabajo sea constante
y eficiente sin ningun costo mayor.

Para Acosta y Tuesta (2016), quien confirmé que la metodologia Last
Planner System funcione de forma eficiente, se propone que vaya
acompafiado de herramientas complementarias de gestion y administracion
para controlar los factores de éxito en este tipo de proyectos, como son:
tiempo, calidad, costo y tiempo.

Para Constanza (2017), quien confirmé que la metodologia Last Planner
System estabiliza los flujos de trabajo y disminuye la variabilidad. Asi
mismo, logra identificar las causas de no cumplimiento, ayudando a
detectar en donde se ubica el problema, y después se programen tareas
que se puedan realizar eliminando pérdidas de tiempo por la espera de
materiales o falta de maquinarias.

Para Matos (2018), quien confirma que la metodologia Last Planner
System es una planificacién de que DEBO hacer teniendo en cuenta lo que
PUEDO realizar segun los recursos, consiguiendo que aquello que SE
HARA sea realmente ejecutable. Asi mismo, el Last Planner System se
cumple con el plazo del proyecto siempre y cuando se utilice el analisis de
restricciones, el Porcentaje de Plan Cumplido, la identificacion de las

causas de incumplimiento y las acciones para neutralizas esas causas.
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Mientras que, en el presente informe, se confirmé de igual manera la
mejora de la productividad con la metodologia Last Planner System
obteniendo un efecto positivo, los cuales son beneficiosos para el
desarrollo del proyecto, y se llevaron a cabo gracias a la implementacion de
dicha Metodologia, ya que, su finalidad es ser capaz de asignar y poder
garantizar que los recursos se usen para ejecutar de manera eficiente lo
planificado en el proyecto y a su vez permita cumplir los plazos que fueron
establecidos inicialmente, permitiendo llegar a obtener una mejora y
reduccion en los tiempos, obteniendo una reduccion de 30 dias frente al
calendario inicial brindado por el Expediente Técnico del Mantenimiento del
Camino Vecinal Succha — La Vifa — La Libertad.
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VL.

CONCLUSIONES:

. De la Aplicacion del Plan Maestro se identifico la planificacion a largo

plazo, concluyendo que los plazos establecidos datan desde el 09 de
setiembre del 2020 y tiene como final el 08 de diciembre del 2020, teniendo
como referencia lo planificado inicialmente en el expediente técnico del

proyecto.

. De la planificacién a mediano plazo mediante la aplicacién del Lookahead,

se concluye que, los plazos fueron planificados con horizontes de 02
semanas, teniendo asi mismo una planificacién de inicio desde el 09 de
setiembre del 2020 y final el 08 de noviembre del 2020 teniendo como
resultado una reduccion del tiempo por otro lado, el porcentaje mas
elevado al mediano plazo, se dio en la semana 04 con un 13.19% vy el

menos elevado, se dio en la semana 09 con un 0.94%.

. De la planificacién a corto plazo mediante la aplicacion del plan semanal,

se concluye que, los trabajos programados en la planificacion a mediano
plazo se encontraron limitacion en la semana de control (00) y la semana
01 las cuales fueron por ruptura de manguera hidraulica de las
maquinarias, por cual se levantaron las restricciones para que el flujo de

ejecucion de las tareas continue sin percance alguno.

. Respecto al porcentaje del cumplimiento mediante la aplicacién del

Porcentaje de Plan Cumplido, se concluye que, el porcentaje con menor
proyeccion de cumplimiento a corto plazo fue la semana de control con
67% y la semana 01 con 86%; asi mismo, los porcentajes con mayor

cumplimiento se encontraron a partir de la semana 02 hasta la semana 09.

. Con respecto al efecto de la Aplicacion del Last Planner System, se

concluye que permite una reduccién de plazos frente a la programacion
inicial, la cual se obtuvo un efecto positivo para el desarrollo del proyecto,
mediante la programacion de un horizonte de largo plazo y posterior a ello

la programacion a un horizonte de corto plazo, teniendo como resultado la
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reduccion de 30 dias frente al calendario inicial brindado por el Expediente
Técnico del Mantenimiento del Camino Vecinal Succha — La ViAa — La
Libertad.
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VIL.

RECOMENDACIONES:

Se recomienda a los proyectistas encargados de la elaboracion inicial del
proyecto, seguir de manera estricta los parametros de disefio y la correcta
planificacion de los tiempos de ejecucion, ya que la ausencia de ello pone

en peligro la correcta ejecucion y el cumplimiento de metas del proyecto.

Se recomienda a los futuros ingenieros, que previo a una planificacion,

optimicen sus rendimientos diarios de acuerdo a las zonas de trabajo.
Se recomienda el uso de Last Planner System en este tipo de proyectos de
Mantenimientos Periodicos, para disminuir los tiempos de ejecucion y

optimizacién de recursos en todo momento.

Por la poca superposicion de actividades, se recomienda implementar el
uso de Last Planner System en este tipo de proyectos.
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ANEXO 01: MATRIZ DE OPERACIONALIZACION



DEFINICION DEFINICION ESCALA DE
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES MEDICION
Es una herramienta de
planificacion, el cual esta | La definicion operacional
Plan Maestro
disefado para controlar la | para el sistema Last
Lookahead
VARIABLE: productividad de toda obra | Planner, se realizara
L, . . Planificacion
Aplicacién del | de construccidn en la que | mediante el Plan ]
. , semanal Razén
Last Planner se aplique, basandose en | Maestro, Lookahead,

System.

la filosofia Lean
Construction
(Chokewanka, Sotomayor,
2018, p.36)

Planificacion Semanal Y
Porcentaje = De  Plan

Cumplido.

Porcentaje de Plan
Cumplido.




ANEXO 02: MATRIZ DE CONSISTENCIA



PLANTEAMIENTO OBJETIVOS DE LA VARIABLES DIMENSIONES | INDICADORES METOIB%E:_%LOGIA
DEL PROBLEMA INVESTIGACION DE ESTUDIO INVESTIGACION
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Aplicar la Metodologia Last
Planner System en el
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La Libertad — 2022, INVESTIGACION:
;, De que manera se e Plan Maestro itati
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aplicara la . e Lookahead
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Metodologia  Last N o VARIABLE: ¢ Planificacién
v Identificar la planificacion o
Planner System en _ Aplicacion del | Last Planner semanal TIPO DE
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el Mantenimiento L Last Planner System e Porcentaje INVESTIGACION:
_ _ aplicacion  del  Plan e Avlicad
del Camino Vecinal System de Plan plicada
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Succha - La ViAa - o Cumplido
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v" Realizar la planificacion a
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la aplicacion del




Lookahead en el
Mantenimiento del
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La ViAa - La Libertad —
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v' Realizar la planificacion a
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aplicacién del Plan
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v' Determinar el porcentaje
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v Determinar el efecto de la
aplicacién del Last
Planner en el
cumplimiento de plazos
en el Mantenimiento del
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ANEXO 03: FICHA DE REGISTRO DE DATOS



l. Ficha de Registro de Datos

1.

Situacion actual:
Ubicacion Politica:

Region
Provinciz
Distrito
Localidades
Zona del proyecto
Feqgion natural
Altitud promedio
Longitud

Futa

nicia

Fin

Motivos De La Intervencion Del Proyecto Vial:

Actividades Planificadas:

Item

Descripcion

Und.

Metrado




5. Monto Del Servicio:

A.

Resumen Del Analisiz De Costos:

COSTO DIRECTO
GASTOS GENERALES (T%)
UTILIDADES (5%)

SUB TOTAL

IV (18%)

FRESUPUESTC TOTAL DE MANTENIMIENTO:

DESCOMPOSICION DE COSTO DIRECTO
PRESUPUESTO:

Mano De Obra
Materiales
Equipos

Subconiratos

DEL



ANEXO 04: RESULTADO DE LA FICHA DE DATOS



ANEXO 05: MATRIZ DE EVALUACION DE
EXPERTOS



