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Resumen

La investigacion tuvo como proposito determinar el aporte de la contabilidad
gerencial en la toma de decisiones en la Unidad de Gestion Educativa- Sullana en
el afio 2021.Se empled el tipo de investigacion aplicada descriptiva y disefio no
experimental, la muestra estuvo formada por los periodos de los estados financieros
afios 2017 ,2018,2019,2020 y 2021, utilizando para la recoleccion de datos la
técnica del analisis documental y la entrevista , las validaciones de los instrumentos
fueron realizadas por especialistas en el tema. Se obtuvo como resultados
variaciones significativas de los afios 2017 y 2018, reflejaron una disminucién del
12%, 2018-2019 disminuyeron en 2%, asi mismo en 2019-2020, mostraron un
aumento del 14%, en los afios 2020-2021, reflejando una disminucion del 7%, donde
sus deudas son mayores a sus recursos por lo que la institucién no podra cumplir
con sus deudas por falta de liquidez. Concluyendo que la contabilidad gerencial
aporta informacién para tomar decisiones, identificando los estados financieros
como los estados de situacion financiera, estado de resultados, estados de cambios
en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y las notas a los estados
financieros .

Palabras clave: Contabilidad gerencial, toma de decisiones, estados financieros.
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Abstract

The purpose of the research was to determine the contribution of managerial
accounting in decision-making in the Educational Management Unit-Sullana
in the year 2021. The type of descriptive applied research and non-
experimental design was used, the sample was made up of the periods of the
financial statements for the years 2017, 2018, 2019, 2020 and 2021, using
the documentary analysis technique and the interview for data collection, the
validations of the instruments were carried out by specialists in the subject.
The results were significant variations of the years 2017 and 2018, reflected
a decrease of 12%, 2018-2019 decreased by 2%, likewise in 2019-2020, they
showed an increase of 14%, in the years 2020-2021, reflecting a decrease of
7%, where its debts are greater than its resources so the institution will not be
able to meet its debts due to lack of liquidity. Concluding that managerial
accounting provides information to make decisions, identifying financial
statements such as statements of financial position, income statement,
statements of changes in equity, statement of cash flows and notes to

financial statements .

Keywords: managerial accounting, decision making, financial statements.
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| INTRODUCCION

A causa de lo sucedido por la crisis sanitaria de la pandemia Covid-19
la toma de decisiones se transformé en el papel mas importante de gran
responsabilidad para la direccion de las empresas, para esta actividad
aplicamos actitudes como aptitudes que se enfrentaron a un panorama en el
que se desarroll6 la organizacion, donde la contabilidad gerencial creo
informacion contable enfocada al buen funcionamiento de las mismas, y a los
procesos de planear, ejecutar y controlar a corto, medio y largo plazo. A raiz
de la crisis originada por el Covid-19 las empresas han sido gravemente
afectadas ya que han tenido que modificar el funcionamiento para preservar
el cuidado de sus empleadores, otras se vieron en el apuro de reducir

personal creando un desbalance en el cumplimiento de sus funciones.

Las empresas representan un factor clave en la economia, como
sostuvo Tohmatsu (2021) las empresas sufrieron riesgos estratégicos y a su
vez operacionales como la disminucién de la demanda, incremento de costos,
insuficiencia de mano de obra, retrasos en aspectos logisticos. Con esta
nueva realidad tomar decisiones se volvi6 mas complicado debido a la
incertidumbre econdémica que se sufrié en base a la crisis sanitaria que se
produjo debido al Covid-19, a esto se dice que ahora, existe el reto de velar
por la proteccion de la salud, lo mas importante, algo que no puede dejarse
para despueés, a pesar de esto no se debe dejar de lado la economia (Fiorino
y Reyes, 2020).

Con lo anterior expuesto se llegé a la necesidad de implementar
equipos enfocados a la toma de decisiones de emergencia. Arbaiza (2020)
destaco que se debe plantear un plan estratégico formulado por la gerencia
teniendo en cuenta los puntos criticos de la organizacién, como la seguridad
de los empleados y el capital financiero, calculando los recursos necesarios

para soportarlo.

En Colombia en la ciudad de Ocafa, Navarro y Arévalo (2019)

manifestaron inconvenientes en la aplicacion de procesos contables, se



reconocié que el problema fue evaluar la utilidad de las bases contables
tradicionales, generar informacion financiera confiable y objetiva para que sea
transmitida dentro de la organizacion, dicha informacion debe ser real,
ademas se toman decisiones de forma intuitiva, no lo hacen en base a la
informacion financiera fehaciente ya que no creen necesario hacerlo de dicha
manera tiene como consecuencia la creacion y establecimiento estrategias
desfasadas que no son funcionales a largo plazo. Por la falta de
establecimiento de objetivos, estrategias en un determinado periodo se

genera una economia deficiente.

En el contexto local la UGEL Sullana se evidencié problemas en el
analisis y elaboracion de informacion financiera debido al incumplimiento de
plazos de presentacion de informacion contable de parte de tesoreria,
infraestructura, personal y abastecimiento lo que postergaba analizar los
elementos financieros para tomar decisiones encaminadas al cumplimiento

de metas y objetivos dentro del presente afio.

La investigacién tuvo el siguiente problema de investigacion, ¢ De qué
forma la contabilidad gerencial aporta a la toma de decisiones dentro de la
Unidad de Gestidon Educativa- Sullana? y se plantearon los siguientes
problemas especificos: ¢ Qué informacion suministra los Estados Financieros
para la toma de decisiones de la Unidad de Gestion Educativa- Sullana?,
¢, Como el analisis financiero permite evaluar los resultados para la toma de
decisiones dentro de la Unidad de Gestion Educativa- Sullana? Y finalmente
¢En qué medida el control en la contabilidad gerencial es aplicable a la toma

de decisiones dentro la Unidad de Gestion Educativa- Sullana?

Esta investigacion se justifico por su relevancia social, ya que beneficid
a toda organizacion que se encontré en el camino de potenciar la toma de
decisiones, mucho mas ahora en la coyuntura que estuvieron viviendo con la
presencia del COVID- 19 los prondsticos antiguos son inadaptables por eso
es de vital importancia tener una respuesta rapida y adecuada a los cambios

inmediatos que sufren los diferentes sectores en especial el sector educativo



que ha tenido que reformarse para poder llegar a todo el pais y continuar con
la labor educativa. A su vez este estudio tuvo implicaciones practicas ya que
muchas organizaciones no emplean de manera frecuente esta técnica de
contabilidad, es decir no consideran importante realizar un analisis financiero
para tomar decisiones gerenciales. También esta investigacion tuvo un alto
valor tedrico ya que se sumo al desarrollo de investigaciones posteriores,
ampli6 y aport6 mayor informacion que sirvio como base de apoyo a
investigaciones relacionadas a marco de la contabilidad gerencial y a la toma
de decisiones gerenciales, generdé mayor conocimiento de las mismas. Y por
altimo, metodolégicamente se convirtié en un instrumento de informacion que
les permitira a sus proximos lectores recolectar informacion, analizar los datos
importantes expuestos en esta investigacion. En consecuencia esta
investigacion tuvo como proposito, determinar el aporte de la contabilidad
gerencial en la toma de decisiones dentro de la Unidad de Gestion Educativa-
Sullana en el afio 2021, también se formularon los siguiente objetivos
especificos: Identificar los estados financieros para la toma de decisiones en
la UGEL Sullana, analizar los resultados financieros para la buena toma de
decisiones en la Unidad de Gestidén Educativa Sullana y finalmente validar las
medidas de control para la buena toma de decisiones en la Unidad de Gestion

Educativa Sullana.



I MARCO TEORICO

Se realizé una investigacion reflexiva de los antecedentes en las

variables en estudio, asi como de las teorias relacionadas con el tema.

Morello (2016) en su estudio tuvo como objetivo realizar un analisis de
los sistemas de informacién en la direccion estratégica de la firma Construir
S.A. Se planted6 un estudio exploratorio donde se tomé como muestra practica
alaempresa Construir S.A. para lo cual se utilizé como instrumento la revision
de informacion, recopilaciéon de documentos con lo cual se concluyé que, si
la pequefia 0 mediana empresa estudiada estd enfocada en poner en practica
estrategias como apoyo de la toma de decisiones aumentan la posibilidad de
éxito.

También se consideré a Collins y Solabomi (2017) el objetivo de su
estudio fue investigar el alcance practico y contribucion de la contabilidad
gerencial en la toma de decisiones estratégicas. Se tuvo como muestra de
estudio a 71 gerentes bancarios en 20 bancos de Nigeria. Se aplicé la técnica
de estimacién de regresion. Al realizar este estudio se obtuvo como
resultados que ponen en practica estrategias de contabilidad gerencial como
principio de operacion y que esta contribuye considerablemente en la toma

de decisiones.

Asi mismo se consideré a Saravia (2019) investigo sobre la informacion
contable y su intervencién en tomar decisiones del sector textil del distrito de
San Martin de Porres Lima, tuvo como propésito el andlisis de la informacion
contable para determinar su contribucion a las decisiones financieras. Como
herramienta de recoleccidon de datos se utilizdé un cuestionario que se aplico
a 40 empresas formales de la industria para gerentes y ejecutivos. Se pudo
concluir que el responsable de la empresa de la industria de la confeccion
necesita comprender y comprender la situacion de la empresa en tiempo real
y tomar medidas para mejorar la situacion econOmica y financiera,
demostrando asi que la informacién contable tiene un impacto positivo en la

aceptacion.



Entre los antecedentes nacionales, Garcia y Molina (2017) investigaron
sobre el aporte de la contabilidad gerencial al momento de tomar decisiones
dentro de la empresa, para lo cual realizd una investigacion descriptiva, de
disefio no experimental- transversal porque no altera el comportamiento de
las dos variables para realizar el estudio. Analizé a 28 empresas que se
dedican a fabricar muebles de Villa Maria del triunfo de las cuales determino
gue la contabilidad gerencial es util ya que facilita la toma de decisiones. A
través de esta investigacion se determind un resultado positivo donde la
contabilidad gerencial representa un factor de vital importancia para tomar

decisiones acertadas, aunque implementar dicho sistema es un poco costoso.

Asi mismo, Palomino y Villanueva (2018) investigaron los efectos de
contabilidad gerencial en la toma de decisiones planificadas en Chota
Express SAC. Cajamarca 2018 para lo cual disefio un método inductivo-
deductivo, se tuvo como muestra a las 5 personas que integran el area
gerencial y las jefaturas a las cuales se les aplic6 un cuestionario, una
entrevista. A través de este estudio se concluyd que existe una incidencia

directa entre ambas variables.

También Tejada y Gomez (2019) identificaron que la Contabilidad
Gerencial participa activamente para la toma de decisiones de la empresa
Milka Supermercados E.I.LR.L 2017. Esta investigacion fue de disefio
descriptivo basico aplicado donde se tuvo como poblaciéon todos los
minimarkets de la ciudad de Cajamarca y se tom6 como muestra al
minimarket en estudio, para realizar todo el analisis se utilizé la entrevista y
el cuestionario como instrumento para recolectar los datos. Se llego a la
conclusion que la aplicacion de la contabilidad gerencial es de suma
importancia para ayudar a enriquecer la gestiéon de la informacion de la
comparniia, ya que se entregard la informacion oportuna y asi se mejorara el

indice de cumplimiento de objetivos.

Entre los antecedentes regionales Sernaque (2018) investigo sobre la

incidencia de analizar financieramente y tomar decisiones gerenciales de la



empresa Impex Rico Pez S.R.L. Esta investigacion fue de tipo no
experimental ya que no se manipulé ninguna de las dos variables, de tipo
longitudinal, de disefio descriptivo — correlacional. Por conveniencia y por el
acceso se selecciond a la empresa en estudio, que consta de 8 empleados.
Para la recoleccion de datos se realiz6 por a través de la entrevista, entrevista
y guia documental. En este estudio se concluyd que se posee una carencia
de decisiones financieras y de inversion debido a la falta o entrega impuntual
de la informacién contable, lo que repercute directamente con tomar

decisiones.

Minga y Huaman (2020) investigaron la relacién de la contabilidad de
gestion con la toma de decisiones en los hoteles de Huancabamba en el afio
2018. Para esta investigacion se disefid un estudio cuantitativo de disefio no
experimental, nivel descriptiva- correlacional y tipo aplicada. Se observé a los
15 hoteles de la ciudad. Al finalizar esta investigacion se determiné la
existencia de relacién entre las dos variables, lo cual genera mejoras en la

toma de decisiones.

Para continuar con la investigacién se delimité las variables en estudio,
la contabilidad gerencial y la toma de decisiones, con la finalidad de

entenderlas presentando las teorias mas recientes al respecto.

La variable independiente contabilidad gerencial, entendida como el
proceso de seleccionar, analizar e interpretar la informacion financiera para
ser empleada en la toma de buenas decisiones estratégicas; permite
recolectar informacion sobre la situacibn econdémica de la organizacion,
permite al area gerencial entender los resultados de las operaciones
financieras econdmicas a través del analisis de informacion enfocada a los

objetivos planteados por la misma area (Balcazar et al., 2019).

La contabilidad es aquella ciencia que permite recolectar informacién
sobre la situacion econdmica de la organizacion, centralizados en la
contabilidad gerencial se define como aquella ciencia que le permite al area

gerencial comprender los resultados de las operaciones econOmicas a través



del andlisis de informacion enfocada a los objetivos planteados por la misma
area (Macias, 2020).

Para el estudio de esta variable se tomaron en cuenta tres
dimensiones, estados financieros, ratios y control. La primera dimension
estados financieros fue definida por Juhaszova et al. (2021) como un estado
financiero basico que permite saber en qué situacidn econémica se encuentra
la empresa en un periodo determinado. Estad conformado por el activo, pasivo
y patrimonio. De acuerdo a Elizalde (2019) el objetivo del estudio fue entregar
informacion sobre la posicidén, desempefio financiero y las variaciones que ha
sufrido la organizacién, toda esto servira como guia para tomar las mejores
decisiones. Ademas, representan la base de informacion para futuras
auditorias, inversiones ya sean internas o externas, es decir representan la
base para la toma de diversas estrategias importantes marcando el rumbo de

cualquier organizacion.

El Estado de resultados definido por Kellie et al. (2021) es un reporte
financiero dindmico ya que proporciona informacion detallada y minuciosa
gue corresponde a un cierto periodo, es decir muestra si la entidad presenta
utiidad o pérdida, también se le conoce como estado de ganancias y

pérdidas.

Para la segunda dimension Puerta et al. (2018) defini6é el uso de ratios
financieros como la base de informacidn concreta para la evaluacion. Los
elementos clave en los que el analista debe concentrarse al evaluar el
bienestar financiero de la empresa son solvencia, liquidez, eficacia y

rentabilidad.

Y finalmente como tercera dimension se tuvo al control que es definido
por Parrales et al. (2020) como el procedimiento que se emplea para
conservar la veracidad en las transacciones y en la contabilizaciéon de éstas.
Dentro de la contabilidad gerencial, el control es el medio para evaluar si los

planes se estan cumpliendo segun las metas trazadas, este proceso implica


https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0278425421000284#!

el control de los objetivos de planificacion. Las medidas de control pueden
tomar varias formas, desde medidas financieras, de medidas de desempefio
ylo controles fisicos, en general en el ambito gerencial el control busca
coordinar las actividades de la organizacion para que estas estén alineadas
al cumplimiento de objetivos corporativos (Bccampus Open Education, 2020).

Con respecto a la variable dependiente, la toma de decisiones fué
definida como el paso a paso por el cual se selecciona entre numerosas
alternativas para resolver problemas o situaciones que se pueden presentar.
Segun Aayat (2018) la toma de decisiones se describe como el procedimiento
donde se selecciona una alternativa con la finalidad de obtener un resultado
positivo siendo necesario utilizar el razonamiento para discernir entre las
opciones. Gutiérrez (2020) manifestd que la toma de decisiones inicia con el
andlisis del problema, formular soluciones, eleccién de solucion y finalmente
el control de la solucidn seleccionada. Esto permite que las organizaciones
alcancen sus objetivos y garanticen la calidad y oportunas estrategias para

tomar decisiones (Torres et al., 2019).

La primera dimension fue el proceso de la toma de decisiones hace
referencia al modo que se utiliza en el momento de tomar decisiones. Para
Gonzalo (2017) es un proceso que inicia con la identificacion, es decir el
reconocimiento del problema aqui se realiza el andlisis del problema o
situacion donde se distinguen los recursos que participan, ademas es aqui
donde se formula el problema al cual se quiere dar solucion; es seguido por
la identificacion de criterios de decision se identifican las posibles soluciones,
se reconoce los factores que intervienen y el rol que cumplen en el entorno
gue se desarrollan; el tercer paso es la seleccion de alternativa de solucion,
agui se tiene en cuenta el impacto de esta solucion a corto y largo plazo; por
altimo se lleva a cabo el proceso de evaluacién que es la medicion de los

efectos de la toma de decisiones a lo largo del tiempo.

La segunda dimensién fueron los métodos para la toma de decisiones,

se trata de la secuencia de hechos para llevar a cabo las medidas gerenciales



que permite agregar la informacién y obtener un orden el que se muestran
las alternativas encontradas, se trata de las decisiones programadas se
utilizan para enfrentar problemas complicados o simples es decir son
constantes convirtiéndose en parte del proceso ; como resolver el tipo de
problemas que se presentan regularmente ya que se tiene un metodologia
establecida de solucion y las decisiones no programadas que abordan
problemas poco frecuentes o aquellos que necesitan de un modelo o proceso

especifico de una solucion (Lander et al., 2018).

La tercera dimension fue el estilo de la toma de decisidon hace referencia
a la modalidad que utiliza el decisor al tomar una decision, en este proceso
intervienen tres variables, decisiones administrativas, decisiones financieras,

decisiones operativas (Espinoza, 2018).

Mantilla (2017), expuso que la contabilidad gerencial tiene como
propésito principal brindar a los gerentes una presentacién de lo que estan
haciendo y lo que pretende hacer. Los gerentes preguntan cudles son las

consecuencias econdmicas de las medidas que han tomado.

Pereira (2018) manifesté que la contabilidad gerencial esta generando
documentos que contienen informacidén oportuna y concisa que necesitan los
gerentes de la empresa para tomar decisiones de gestion diarias o de corto
plazo. A diferencia de la contabilidad financiera, que genera registros anuales,
la contabilidad de gestion genera registros mensuales o semanales. Por lo
general, muestran el efectivo disponible, los ingresos por ventas, las
cantidades pendientes, el estado de las ventas por pagar y por cobrar, la
deuda, el inventario de materias primas y pueden incluir graficos de
tendencias y otros datos estadisticos. Es la informacion contable desarrollada
e interpretada para la toma de decisiones, planificacion y control de la

organizacion, y es confiable y oportuna.

La contabilidad gerencial es administrar y controlar las operaciones

diarias del negocio y lograr sus objetivos mediante la aplicacion y uso de



estrategias, politicas y planes, con énfasis en el uso eficiente y eficaz de los

recursos de la organizacion (Flores, 2019).

Horngren y Foster (2017) sefialé que La contabilidad gerencial, también
conocida como de gestion, proporciona informacion sobre tres objetivos
importantes como la planeacion y control de los procesos de rutina,
decisiones inusuales, formulacion de politicas y planificacion a largo plazo y

como tercer objetivo la evaluacion de inventarios y célculo de utilidades.

La contabilidad gerencial influye como herramienta importante para la
toma de decisiones de las Pymes, considerando que este tipo de contabilidad
da paso a la implementacién del analisis de costos, cantidades y ganancias
como elemento, porque es necesario aplicarlo para la contabilidad de gestion.
Ademas, se hizo referencia a varios autores que realizaron investigaciones
relacionadas con este tema y se expusieron los argumentos necesarios, que
mostraron la importancia de utilizar métodos de costo, cantidad y utilidad, sin
embargo, varios autores mencionaron el uso de este por limitaciones. Cuando
el método esta relacionado con esta prediccion a corto plazo, el impacto de
los resultados en la toma de decisiones se confirma a través de ejercicios

practicos (Montenegro, 2021).

Fernando (2017) dio a entender que la contabilidad comercial se limita a
la informacién relevante sobre la realidad y evolucion econdmica y financiera
de la empresa. Por el contrario, puede considerarse como un subsistema
integrado de informacién de gestién, es decir un sistema integrado con
informacion producida en la empresa, como estadisticas, previsiones,
facturacion, nébmina, con contabilidad en un trato conjunto, en este sentido los
avances realizados en los ultimos afios han sido espectaculares gracias a las

tecnologias de los informéaticos y teleinforméaticas.
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METODOLOGIA

3.1.Tipo y disefio de investigacion

El estudio fue de tipo aplicada descriptiva porque busco utilizar los
conocimientos ya planteados en una situacion de utilidad para la sociedad.
Nieto (2018) definié a la investigacion descriptiva como aquella que muestra la
informacion real tal cual se presenta en el periodo y espacio estudiado.
Buscando de manera especifica caracteristicas y cualidades importantes de

cualquier fendbmeno que se analice (Fernandez & Baptista, 2018).
3.1.1. Disefio

Se realiz6 un disefio no experimental, segun los autores, Fernandez y Baptista
(2018) definieron al estudio de disefio no experimental como aquel estudio que
se realiza sin manipular deliberadamente las variables y observando el

comportamiento y la relacion entre los mismos.
3.2. Variables y operacionalizacién

3.2.1. Variable Independiente: Contabilidad Gerencial

Definicion conceptual: La contabilidad de gestion es un elemento importante
para lograr los objetivos de cualquier entidad publica o privada. Se puede decir
principalmente que la eficiencia de la gestion depende en gran medida de la
racionalidad del servidor, sus capacidades de comunicacion y la certeza de su

toma de decisiones.

Balcazar et al. (2019) sostuvieron que, la contabilidad de gerencial es el
proceso donde se selecciona, analiza e interpreta la informacién financiera para
ser empleada en el area gerencial. También sostienen que esta informacién es
primordial para realizar una correcta toma de decisiones. En general, la
contabilidad juega un papel indispensable dentro de las areas econdmicas ya
que simboliza un “medio integrador” de los procesos que mueven dinero ya que
es esta la que da vision sobre la situacion tanto econémica, como patrimonial y

también financiera de la organizacion.
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Cabe mencionar que esta metodologia, establece informacion clave para la
toma de decisiones de la organizacion, por lo que se basa en herramientas que
ayudan a lograr las metas propuestas por la organizacion, encontrar defectos,
formular estrategias y evaluar los medios ya implementados. Su objetivo
principal es proporcionar informacion para ser utilizada como instrumentos en
tomar decisiones y estrategias para poder cumplir las metas y objetivos

planteados (Velasquez, 2019).

Definicion operacional: Se operacionalizé a través de la entrevista y andlisis
documental de los reportes financieros de los periodos 2017, 2018, 2019 y
2020.

Indicadores: Las caracteristicas de nuestras variables fueron medidas segun
las dimensiones en cuanto a los resultados del analisis documental de la
contabilidad gerencial en la Unidad de Gestidon Educativa- Sullana en el afio

2021. Escala de medicién: De razon
3.2.2. Variable Dependiente: Toma de decisiones

Definicion conceptual: Tomar decisiones se delimita en la secuencia de pasos
donde el individuo tiene elegir entre multiples opciones y elige la mas adecuada
u oportuna a la situacién. Es un proceso donde es necesario reconocer el
conjunto de soluciones que tenemos, definir la situacién de decision y
seleccionar la alternativa que mejor se adapte a la necesidad y asi poderla
implementar. La toma de decision se provee de los medios en control y acceso
en los sistemas Existen condiciones para la toma de decisiones: bajo
incertidumbre, es decir cuando el decisor tiene la certeza de cuales son las
alternativas y las condiciones de cada una de ellas; la toma de decisiones bajo
riesgo es decir el decisor conoce la situacion y la probabilidad de los riesgos,
pero no dispone de la certeza de dichas condiciones; la toma de decisiones
bajo incertidumbre es cuando el decisor no conoce con certeza las alternativas,

ni los riesgos, ni las consecuencias de ellas (Abril y Barrera, 2018).
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Definicion operacional: Se operacionalizé a través de la entrevista y del andlisis
documental de los estados financieros Indicadores: las caracteristicas de los
indicadores de la toma de decisiones se midieron segun la evaluacion de las

alternativas. Escala de medicién: ordinal
3.3.Poblacion, muestray muestreo

3.3.1. Poblacion:

Ventura (2017) Consistié en un conjunto de unidades, que pueden ser personas
0 cosas de las que se obtiene informacién en un momento dado. Tamayo y
Tamayo (2018) definieron como el fenébmeno a estudiar, la entidad, persona o
grupo de elementos cuyo estado se investiga. Por tanto, la totalidad de esta
investigacion estuvo compuesta por los colaboradores del departamento de

gestion educativa-Sullana en 2021

3.3.2. Muestra:

Palella y Martins (2019) En cierta medida, la muestra permite al investigador
elegir la unidad global de la que se obtiene la informacion y, por otro lado, puede
interpretar los resultados para alcanzar las metas planteadas. Por lo tanto, los
contadores son vistos como un departamento de muestra y gestion conveniente
para el departamento de gestion educativa de Sullana en 2021, porque
proporcionaron la informacion financiera necesaria para realizar la

investigacion.

3.3.3. Unidad de anélisis:
Se considero al empleado del area contable de la Unidad de Gestion Educativa-
Sullana como unidad de analisis para poder conocer los estados financieros de
la organizacion.
3.4.Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos
Técnica de recoleccion de datos: Entrevista y Andlisis Documental
La entrevista es una técnica muy util para la recolecciébn de datos en las
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investigaciones, se define como un dialogo que propone un propasito
especifico, mas que un simple acto de hablar. Es una herramienta técnica en
forma de dialogo hablado. Canales la define como "la comunicacion
interpersonal que se establece entre el investigador y el sujeto de la
investigacion para obtener respuestas verbales a las preguntas planteadas". El
meétodo cientifico de analisis de datos es una herramienta estadistica que
permite la inspeccion de datos totales o brutos, mediante la cual se pueden
extraer diversas conclusiones para su propio analisis (Heineman ,2017). El
analisis documental es una forma de recojo de datos, caracteristicos de la
investigacion que permitié identificar las evidencias con los contenidos de
aprendizaje (Hernandez ,2018). Es por ello que la técnica que se utilizé para la
recoleccion de datos fue la entrevista, lo cual se aplico a los trabajadores del
area administrativa de la Unidad de Gestién Educativa- Sullana y un analisis

documental que se utiliz6 para analizar los Estados Financieros.

3.4.1. Instrumentos de recoleccidén de datos:

Hurtado (2019) sefialé que se refiere al grado en que la herramienta mide
realmente la variable que pretende medir, y Valera (2018) determiné que es
una medida que representa el concepto de medicion. Como instrumento se
utilizé la entrevista la cual fue aplicada a toda la muestra sin excepcion, y un
analisis documental que se utiliz6 para determinar e interpretar la situacion

actual de la Unidad de Gestion Educativa- Sullana.

3.5.Procedimiento

Segun el autor Sabino (2018), la tecnologia de procesamiento de informacion
puede ser cualitativa y / o cuantitativa. Los tipos cualitativos se definen como
procesos de informacion linguistica, mientras que las técnicas de datos
cuantitativos son ejercicios sobre datos numéricos, para llevar a cabo la
investigacion se recolectd informacion contable sobre la Unidad de Gestidn
Educativa de Sullana durante el ultimo periodo analizado, después se realiz6

la entrevista a la muestra seleccionada para la investigacion.
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3.6.Métodos de andlisis de datos

El método cientifico de analisis de datos es una herramienta estadistica que
permite la inspeccion de datos totales o brutos, mediante la cual se pueden
extraer diversas conclusiones para su propio analisis. Torrado (2017) utilizé la
liquidez, el indice de endeudamiento y el indice de rentabilidad como método

de analisis de la informacion.
3.7.Aspectos éticos

Toda investigacion debe ser ética, lo que significa que se vela por proteger los
derechos que intervienen dentro del entorno de la investigacion y se asegura la

utilidad de los conocimientos (Grover y Gray ,2019).
3.7.1. Confidencialidad:

Bazéan (2017) defini6 a la confiabilidad como la seguridad de que la informacion
esta protegida y no sera divulgada sin tener el consentimiento del autor. En este
caso la confiabilidad fue de proteger la informacion que nos brinda la Unidad
de Gestion Educativa- Sullana. Es muy importante tener como aspecto ético a

la confiabilidad porque la informacion seguia siendo confidencial
3.7.2. Integridad:

La integridad a menudo se relaciona con la cualidad que posee la informacién
para ser correcta y certificar que no ha sido modificada, es decir que se dispone
de los datos tal cual han sido generados, sin alteraciones de terceros. En
nuestro caso la unidad de gestion educativa- Sullana es una organizacion del
estado que cuidan y reservan mucho la integridad de su informacién sobre todo

si es informacién financiera.
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IV. RESULTADOS

La investigacion muestra los datos obtenidos del andlisis de los Estados
Financieros de la UGEL Sullana, de los periodos 2017 ,2018,2019,2020 y 2021,

Se aplico los instrumentos: andlisis documental y entrevista.

Objetivo general: Determinar el aporte de la contabilidad gerencial en la toma de

decisiones dentro de la Unidad de Gestidon Educativa- Sullana en el afio 2021.

Tabla 1

Variaciones de Situacion Financiera Afo 2017 hasta 2021 UGEL Sullana.

Estado Situacidn Afios 2017-2018 Afios 2018-2019 Afios 2019-2020 Afios 2020-2021
Financiera Importe S/ % Importe S/ % Importe S/ % Importe S/ %

14 7

Total Activo 13,026,127  -12%  -1,904,043 -2% 17,185,462 % -8,360,708 %
5

Total Pasivo 38,469,927 10% 13,458,000 3% 21,020,257 5% -20,393,441 %
- 4

Total Patrimonio -51,496,054 19% 15,362,043 5% -3,834,796 1% 12,032,733 %
14 7

Total Pasivo + Patrimonio  -13,026,127  -12% -1,904,043 -2% 17,185,462 % -8,360,708 %

Nota. Elaborado por las autoras.

Interpretacion: Los Estados de situacion financiera mostraron variaciones
significativas de los afios 2017 y 2018, reflejaron una disminucién del 12%, lo que
equivale en valor monetario en S/-13,026,127; en 2018-2019 disminuy6 en 2%,
valor nominal S/ 1,904,043, asi mismo en 2019-2020, mostré un aumento del
14%, equivalente al monto de S/17, 185,462 Y en los afios 2020-2021, reflejé una
disminucién del 7%, lo que equivale en valor monetario de S/-8, 360,708. Lo que
evidencio variaciones negativas porgue el pasivo es mayor que el activo, por lo
que la institucion no pudo hacer frente a sus deudas a corto plazo debido al

incremento del pasivo que repercutio en la toma de decisiones segun lo validado.
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Primer objetivo especifico: Identificar los estados financieros para la toma de

decisiones en la Unidad de Gestion Educativa Sullana.

Tabla 2

Estado de Situacion Financiera Ao 2017-2021 UGEL Sullana

Estado
Situacion ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021
Financiera
S/. S/. S/. S/. S/.
Activo 118,481,353.95 105,455,226.60 103,551,184.07 120,736,645.73 112,375,937.84
Pasivo 336,623,208.49 375,093,135.00 388,551,135.20 409,571,392.47 389,177,951.64
Patrimonio -218,141,854.54 -269,637,908.40 -284,999,951.13 -288,834,746.74 276,802,013.80

Nota. Elaborado por las autoras.

Interpretacion: En la tabla 2, se visualiz6 como el activo fue disminuyendo
monetariamente cada afio a partir del afio 2017-2018 y 2019 sin embargo en el
afo 2020 y 2021 incrementd. Asi mismo el pasivo increment6 desde el afio 2017
hasta el 2020 lo que originé que el patrimonio desde el afio 2017 hasta el 2021 se
encontré con cifras negativas, lo que hizo dificil la toma de decisiones en la UGEL

Sullana.

Tabla 3

Estado de Resultados Afio 2017-2021 UGEL Sullana

Estado de ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021
Resultados
S/. S/. S/. S/. S/.
Ingresos 204,859,513.43 202,109,760.13 213,736,676.72 234,038,678.70 119,488,197.00
Gastos -191,817,405.58 -246,278,712.88 -231,961,040.11 -238,719,390.38 107,455,464.06
Resultados 13,042,107.85 -44,168,952.75 -18,224,363.39 -4,680,711.68 12,032,732.94

Nota. Elaborado por las autoras.

Interpretacion: En la tabla 3, se mostroé que los resultados en el afio 2017 fueron
de S/13,042,107.85 , afo 2018 pérdida de S/-44,168,952.75 ,en 2019
pérdida S/-18,224,363.39, en 2020 pérdida de S/-4,680,711.68 y 2021 utilidad
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de S/12,032,732.94.De los 5 afos analizados , 3 afos fueron negativos a partir
del afio 2018-2019-2020,porque los gastos fueron mayores a sus ingresos, lo que
reflejé la falta de medicion, seguimiento y control de los informes financieros para

la toma de decisiones.

Segundo objetivo especifico: Analizar los resultados financieros para la buena

toma de decisiones en la Unidad de Gestion Educativa Sullana.

Tabla 4

Ratios de Liquidez Afio 2017-2021 UGEL Sullana

: - Férmula Ao 2017 Afo 2018 Afo 2019 Afo 2020  Afio 2021
Ratios de Liquidez

Activo Corriente 89% 32% 21% 208% 110%

Razén de liquidez /Pasivo Corriente
Activo Cte. — 84% 25% 11% 199% 90%
Inventario / Pasivo

R. Prueba acida Corriente
Efectivo Equiv. 1% 1% 1% 16% 2%
Efectivo / Pasivo

R. Prueba defensiva corriente
Activo Corriente — -1,986,797 -7,330,095 -6,465,716 11,700,734 280,411

R. Capital de Trabajo

Pasivo Corriente

Nota. Elaborado por las autoras.

Interpretacion: En la tabla 4, se visualizé que en los ratios de liquidez de los afios
2017-2018-2019 fue menor al 100 % y con respecto al ratio de capital de trabajo
arroja negativo 2017 fue S/. -1, 986,797, afio 2018 fue de S/. - 7, 330,095, afo
2019 S/ -6, 465,716. Y positivo en 2020 S/ 11,700,734 y 2021 S/280,411. Se
Evidencié de esta manera que la institucién tuvo problemas de liquidez y enfrento
dificultades con las obligaciones contraidas en el corto plazo ya que no conté con
capacidad financiera para cumplir con sus deudas influyendo definitivamente para

tomar decisiones en la UGEL.
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Tabla b

Ratios de Endeudamiento Afio 2017-2021 UGEL Sullana

Ratios de
Endeudamiento Férmula Ano 2017 Afo 2018 Afo 2019 Afo 2020 Ao 2021
R.
Endeudamiento Pasivo Total /Activo
Total Total 284% 356% 375% 339% 346%
R. Solvencia Pasivo Total
Patrimonial /Patrimonio -154% -139% -136% -142% -141%

Nota. Elaborado por las autoras.

Interpretacion: En la tabla 5, mostré un ratio de endeudamiento mayor a 100%
desde el 2017 hasta el 2021 lo que revel6 que la institucion tuvo mas deuda que
activos, es decir no conté con respaldo para responder con su pasivo total de esos
periodos, con respecto a la solvencia patrimonial, ocurrié situacion similar, con
resultados negativos de los afios en estudio , o que puso en evidencia que la
UGEL Sullana su patrimonio es negativo por acumulacién de pérdidas en los

ejercicios fiscales.

Tabla 6

Ratios de Rentabilidad Afo 2017-2021 UGEL Sullana

Afo Afio Afio Afo Afo

Ratios de Rentabilidad Férmula 2017 2018 2019 2020 2021

Rendimiento sobre

Activos Totales (ROA) Utilidad Neta /Activo Total 11%  -43% -18% -5% 5%
Rendimiento Patrimonial

(ROE) Utilidad Neta /Patrimonio -6% 16% 6% 2% -2%

Nota. Elaborado por las autoras.

Interpretacion: se visualizé que el ROA tiene un porcentaje bajo y negativo en los
afios 2018 hasta el 2020, lo que significO que la rentabilidad financiera de la
institucion es deficiente porque esta generando pérdidas, ello se produjo por la
disminucién de ingresos y falta de liquidez de la UGEL Sullana, en cuanto al ROE,
confirmd la deficiente rentabilidad con una variacion negativa y baja. En
consecuencia, la baja de rentabilidad influy6 en la toma de decisiones.
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Interpretacion: En la tabla 5, mostrd un ratio de endeudamiento mayor a 100%

desde el 2017 hasta el 2021 lo que revel6 que la institucion tuvo mas deuda que

activos, es decir no conté con respaldo para responder con su pasivo total de esos

periodos, con respecto a la solvencia patrimonial, ocurrié situacién similar, con

resultados negativos de los afios en estudio , o que puso en evidencia que la

UGEL Sullana su patrimonio es negativo por acumulacion de pérdidas en los

ejercicios fiscales.

Tabla 6

Ratios de Rentabilidad Anio 2017-2021 UGEL Sullana

Ano

Ratios de Rentabilidad Férmula 2017

Ao
2018

Ao
2019

Ano
2020

Afo
2021

Rendimiento sobre

Activos Totales (ROA) Utilidad Neta /Activo Total 11%
Rendimiento Patrimonial

(ROE) Utilidad Neta /Patrimonio -6%

-43%

16%

-18%

6%

-5%

2%

5%

-2%

Nota. Elaborado por las autoras.

Interpretacion: se visualizé que el ROA tiene un porcentaje bajo y negativo en los

afios 2018 hasta el 2020, lo que significd que la rentabilidad financiera de la

institucién es deficiente porque estad generando pérdidas, ello se produjo por la

disminucion de ingresos y falta de liquidez de la UGEL Sullana, en cuanto al ROE,

confirmd la deficiente rentabilidad con una variacion negativa y baja. En

consecuencia, la baja de rentabilidad influy6 en la toma de decisiones .
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Tercer Objetivo especifico: Validar las medidas de control para la buena toma

de decisiones en la Unidad de Gestion Educativa Sullana.

Tabla 7

Consolidado de medidas de control para la toma de decisiones UGEL Sullana

¢, Qué tipo de control aplican para el buen manejo de la
Cargo informacién econdmica y financiera?

La informacién no es alcanzada oportunamente y no se

Direccién puede realizar al 100% una verificacion financiera
Por falta de sistemas el control no es en linea , si bien es
Administracion cierto , existe un sistema pero tiene deficiencias
Se verifica que la informacién enviada por las areas vaya de
Contabilidad acuerdo a los sistemas que se utilizan en el sector publico.

Nota. Elaborado por las autoras.

Interpretacion: La Tabla 7 mostro la entrevista realizada a los responsables de la
informacion, se validé la falta de control, por deficiencias de sistemas, entrega
inoportuna de reportes. Lo que confirm6 con lo analizado en los estados
financieros las variaciones negativas en el patrimonio y que el pasivo era mayor
al activo, no hubo control preventivo por la institucidon, ni seguimiento de
indicadores por falta de herramientas para la evaluacién de los reportes

financieros y la toma de decisiones.
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V. DISCUSION

La presente informacion fue obtenida mediante la aplicacién del analisis
documental y la entrevista, relacionandolos con las teorias y estudios previos,
el problema de investigacion, objetivos y el disefio de la interpretacion de datos
obtenidos, las dimensiones e indicadores relacionados, se realiza la siguiente

discusion:

Objetivo general del estudio Determinar el aporte de la contabilidad gerencial
en la toma de decisiones dentro de la Unidad de Gestién Educativa- Sullana en
el afio 2021.

Para determinar los aportes de la contabilidad gerencial se analizé la
informacion que reportd que los Estados de Situacion financiera de las
transacciones efectuadas en la organizacién, mostrando variaciones
significativas de los afios 2017 y 2018, reflejan una disminucion del 12%, ; en
2018-2019 disminuy6 en 2% ,asi mismo en 2019-2020, mostré un aumento del
14%, y en los afios 2020-2021, reflejaron una disminucién del 7%, donde el
pasivo, sus obligaciones es mayor que el activo, lo que indica que la institucion
no podra cumplir con sus deudas a corto plazo debido a la insuficiencia de
efectivo, generando pérdidas en afios consecutivos. Los resultados coinciden
con lo establecido en la investigacion de Tejada y Gomez (2019) quienes
sefalaron la importancia de la contabilidad gerencial porque aporta informacion
para tomar decisiones, en el cual sus resultados muestran el bajo nivel de
eficiencia de la gestion administrativa evidenciando pérdidas ya que tiene
falencias en el manejo y control de reportes financieros , asi mismo concluyen
que los aportes de la Contabilidad Gerencial es una herramienta necesaria para
la empresa porque suministra informacion histérica y proyectada a gerencia con
la finalidad de realizar seguimiento en del estatus econémico y financiero de la

institucion.

La contabilidad gerencial es desarrollar e interpretar la informacion contable

para tomar decisiones, planificando y controlando los indicadores de la
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organizacion siendo esta confiable y oportuna, maneja y controla las actividades

diarias del negocio. (Flores, 2019).

La contabilidad gerencial se direcciona en la eficiencia utilizacion de los
recursos de la organizacion aplicando estrategias, procedimientos, politicas y
programas para lograr las metas brindando informacién de la situacion

econdmica y financiera de la institucion UGEL Sullana.

Respecto al objetivo especifico 1: Identificar los estados financieros para la

toma de decisiones en la Unidad de Gestién Educativa Sullana.

A través de los estados financieros se identificd la situacion econémica y
financiera, segun los resultados obtenidos mostrados en los informes
financieros utilizados para la toma de decisiones, los cuales se reportaron de
manera trimestral, siendo los Estados de Situacion financiera y estado de
resultados analizados, asi como también los estados de flujo de efectivo y
cambios en el patrimonio neto .De los 5 afios analizados , 3 afios han sido
negativos a partir del afio 2018-2019-2020,porgue los gastos son mayores a sus
ingresos, lo que refleja la falta de medicion, seguimiento y control de los
informes financieros para la toma de decisiones ,esto se valid6 con la entrevista

realizada.

Los resultados tienen similitud con la investigacion de Saravia (2019) donde
identificoO que los estados de situacion financiera y los estados de resultados
son los que se utilizan en la toma decisiones, asi mismo considera a los estados
financieros como Informacién de contabilidad de gestion y toma de decisiones
gerenciales que benefician a la direccién y brindan un apoyo eficiente dentro de

la empresa.

Asi mismo se respalda con el sustento teorico de Elizalde (2019) que sefiala
gue los estados financieros se utilizan para la toma de decisiones  son
herramientas de gestion financiera basadas en recopilar datos reflejados en

los informes financieros, el uso de métodos financieros y la comparacion de los
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resultados, a fin de realizar diagnosticos de la realidad de la empresa, siendo
necesario que los gerentes utilicen los indicadores financieros para comprender
la verdadera situacion de la empresa y ayudar a su direcciéon tomar decisiones

efectivas.

La contabilidad gerencial se basa en la informacién de los estados financieros
los cuales son necesarios para la gestion administrativa, de la misma manera la
disponibilidad oportuna de los informes financieros respalda las decisiones

tomadas por el area directiva de la organizacion.

Segundo objetivo especifico: Analizar los resultados financieros para la

buena toma de decisiones en la Unidad de Gestién Educativa Sullana.

Se analizaron los ratios financieros de liquidez, endeudamiento vy
rentabilidad, muestran variacién negativa de un afio a otro en la UGEL Sullana,
en los ratios de liqguidez de los afios 2017-2018-2019 es menor al100 % Asi
mismo el ratio de endeudamiento es mayor a 100% desde el 2017 hasta el 2021
lo que revela que la instituciéon tuvo mas deuda que activos. Los ratios de
rentabilidad ROA tuvo un porcentaje bajo y negativo en los afios 2018 hasta
el 2020, lo que significé que la rentabilidad financiera de la institucion fue
deficiente porque generd pérdidas, ello se produjo por la disminucion de
ingresos y falta de liquidez de la UGEL Sullana ,en cuanto al ROE, confirmo la
deficiente rentabilidad con una variacidn negativa y baja .En consecuencia,
resulté baja la rentabilidad no tuvo capacidad para cumplir con sus
obligaciones; asimismo, el patrimonio es negativo por acumulacion de pérdidas

en los ejercicios fiscales .

Los resultados de la investigacion fueron similares a Sernaque (2018) quien
demostré que los resultados de los indicadores de liquidez financiera fueron
bajos y los indicadores de endeudamiento fueron altos, dado que los préstamos
emitidos por la compafia presentaron la menor rentabilidad fueron positivos,
estos resultados son del estudio realizado en su investigacion, en cuanto a la

UGEL Sullana se mantuvo la posicion financiera baja liquidez y resultados
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negativos cifras desfavorables para la buena toma de decisiones de inversion.

La importancia del andlisis financiero, a través de indicadores, realizaron un
control de la situacion econdémica y financiera porque repercutieron en las
decisiones de inversion, operacion y resultados obtenidos de la empresa. Asi
también determinaron que el andlisis financiero son elementos claves y se
fortalecieron teniendo en cuenta como obijetivo la solvencia, liquidez, eficacia y

rentabilidad de las empresas. (Puerta et al., 2018).

Los andlisis financieros en la contabilidad gerencial es la base primordial
porque reporta indices en la informacion que guia el proceso de las decisiones
organizacionales asi mismo innovar procesos administrativos, controlar
indicadores para hacer seguimiento a la gestion teniendo informacién oportuna
para tomar decisiones. Por lo cual en la UGEL Sullana se debe fortalecer
estrategias claves en el analisis financiero para lograr alcanzar metas, disefar
herramientas para controlar y validar la informacion financiera que nos permita

tomar decisiones.

Tercer Objetivo especifico: Validar las medidas de control para la buena toma
de decisiones en la Unidad de Gestién Educativa Sullana.

Se validaron las medidas de control como se muestra en la Tabla 7, donde
los responsables confirmaron que no existen directivas de control, la existencia
deficiencias de sistemas, como entrega inoportuna de reportes. Lo que confirmo
el analisis en los estados financieros las variaciones negativas los resultados
de la institucién, de los afios 2017 y 2018, reflejaron una disminucion del
12%,en 2018-2019 disminuyeron en 2% , asi mismo en 2019-2020, mostraron
un aumento del 14%, y en los afios 2020-2021, reflejaron una disminucion del
7%, evidenciaron el bajo control preventivo de los directores de la UGEL
Sullana para la tomar decisiones, y la falta de procesos en seguimiento y control
de evaluacién en decisiones programadas y no programadas , lo cual se reflejo

en los resultados.
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Los resultados coinciden con lo establecido en la investigacion realizada por
Morello (2016) sefalé que los estados financieros se miden a través del
desempefio economico, informacion para aplicar estrategias en tomar
decisiones e implementacién relacionadas con las metas y uso efectivo de los
recursos organizacionales que representan ventajas competitivas para
maximizar el desempefio empresarial, los intereses de accionistas Yy
acreedores, y mantener la estabilidad. El estudio encontr6 que a pesar de la
disminucion en los ingresos en 2019 del 51,48% al 20,74%, los estados
financieros de la organizacion investigada de 2015 a 2019 tuvieron
comportamientos negativos. Durante el periodo, la utilidad neta se comporto
mejor, aumentando 14,61% y 31,69%, respectivamente. En 2018, la unidad

neta disminuy6 43,7%, a pesar de un aumento de los ingresos de 10,69%.

La contabilidad gerencial tiene relacion significativa para la toma de
decisiones, y debe realizar medidas de seguimiento y control ya que, a través
de los resultados obtenidos, se aplican medidas correctivas inmediatas y tener
efectos positivos la toma de decisiones ya sean administrativas, operativas y
estratégicas en la adecuada utilizacion de los recursos (Parrales et al.,2020).

La contabilidad gerencial es necesaria para realizar medidas de control en la
toma de decisiones en la Unidad de Gestion Educativa Sullana, evaluando,
monitoreando y revisando la informacion financiera asimismo implementar
politicas y procesos de control que brinden informacion oportuna y segura para

las nuevas practicas de gestion y participacion social.
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VI.

CONCLUSIONES

1.-En la presente investigacion se determind el aporte de la contabilidad
gerencial en la toma de decisiones dentro de la Unidad de Gestién Educativa-
Sullana en el afio 2021, evidenciando los resultados de la institucion ,
pérdidas en el afio 2018 S/-44,168,952.75,afio 2019 S/-18,224,363.39 y
2020 S/-4,680,711.68; donde el pasivo, es decir sus obligaciones es mayor
gue sus recursos el activo, lo que indica que la institucion no podra cumplir

con sus deudas a corto plazo debido a la insuficiencia de efectivo.

2.-Se ldentificaron los estados financieros para la toma de decisiones en la
Unidad de Gestion Educativa Sullana, siendo los estados de situacion
financiera, estado de resultados, estados de cambios en el patrimonio neto,

estado de flujos de efectivo y las notas a los estados financieros.

3.- Se Analizaron los resultados financieros para la correcta toma de
decisiones en la Unidad de Gestion Educativa Sullana reflejando variaciones
negativas en los ratios financieros de liquidez, endeudamiento y rentabilidad,
evidenciando con los indicadores que no cuenta con capacidad para cumplir
con sus obligaciones; asimismo, el patrimonio es negativo por acumulacion

de pérdidas en los ejercicios fiscales.

4.-Se Validaron las medidas de control para la toma de decisiones en la
Unidad de Gestion Educativa Sullana, siendo insuficientes porque  no
existen procedimientos y normativas de control, la existencia deficiencias de
sistemas, como entrega inoportuna de reportes. Asi mismo lo confirma el
analisis en los estados financieros, los resultados de pérdidas de la
institucion, por la falta de herramientas para la evaluacion de los reportes
financieros , procesos en seguimiento y control, lo cual se refleja en los

resultados.
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VIl

. RECOMENDACIONES

Desde el punto de vista metodologico, se recomienda a las empresas a
realizar investigaciones sobre contabilidad gerencial de todo los sectores
publico y privado a fin de conocer el beneficio que genera a la organizacion
a través de la metodologia de los andlisis financieros considerando que no
solo es importante medir los valores monetarios sino también revisar los
resultados de los cambios, medirlos y tomar decisiones de mejorar procesos
generando capacidad de respuesta oportuna que mantenga una buena
calidad en la informacién y guie a la organizacién lograr sus objetivos .
Desde un punto de vista académico, se recomienda a las universidades,
facultades de ciencias empresariales y al area de investigacion, profundizar
en temas relacionados de la contabilidad gerencial en la toma de decisiones,
ya que aporta a posteriores investigaciones a promover la importancia de la
informacion que brinda la contabilidad gerencial en las organizaciones, que
se veran reflejado su situacién econémica y financiera en los resultados de
los reportes financieros.

Desde el punto de vista practico se recomienda a las instituciones tener en
consideracion la importancia de la contabilidad gerencial ya que suministra
informacion de los estados financieros necesarios para la gestion
respaldando las decisiones tomadas por el area directiva de la organizacion,
asi mismo innovar procesos administrativos, controlar indicadores para
hacer seguimiento a la gestién teniendo informacién oportuna para mejorar
el proceso de las decisiones organizacionales ,para que la institucion aplique
estrategias claves en el analisis financiero para el logro de metas, disefar
herramientas para controlar y validar la informacion financiera que nos

permita tomar decisiones.
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ANEXO 01 : OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Variable Definicion Conceptual 8ef|n|C|_on Dimension Indicador Escala
peracional medicién
Estado de situacion financiera
Es el proceso donde se Se operacionalizé a Estados Estado de resultados
selecciona, analiza e través de la entrevista | Financieros Estado de cambios en el
interpreta la informacion | Y del analisis patrimonio _
- financiera para ser documental de los Estado de flujo de Efectivo
Contabilidad . . ——
gerencial empleada en latoma de | estados flpanC|eros _ Liquidez '
buenas decisiones fueron aplicados ala | Ratios Endeudamiento
estratégicas. (Balcazar, | Unidad de Gestion Cl? entalb:!)ldad .
Narvaez y Erazo 2019) Educativa — Sullana Sggturi?ni e:]etgentlvo
para Ia. byena toma Control Evaluacion
de decisiones.
La toma de decision se Identificar un problema. De
provee de los medios en| Se operacionaliz6 a Identificar criterios de decision. .
4 i Desarrollar y analizar razon
control y acceso en los través de la entrevista | Proceso de : ) ;
) i y del analisis toma de alternativas. Seleccionar una
sistemas Existen s alternativa.
condiciones para la documen_tal de. los decisiones. Implementar la alternativa
Toma de toma de decisiones: esta}dos.flnanmeros Evaluar la eficacia antes de
decisiones bajo incertidumbre, es serd aplicado a la aplicarla.
_ " Unidad de Gestion i Decisiones Programadas
decir cuando el decisor | gqucativa — Sullana | Métodos de Decisiones no programadas
tiene la certeza de para resolver toma de
cuéles son las problemas. decisiones.
alternativas y las
condiciones de cada
una de ellas. (Abril y
Barrera , 2018)
Estilos de Decisiones Administrativas
toma de Decisiones Financieras
decisiones Decisiones Operativas




ANEXO 02: MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL DIMENSION INDICADORES METODOLOGIA
¢De qué forma la contabilidad _ Estados Estado de situacion financiera
gerencial aporta a la toma de | Detérminar el aporte de la | prinoncieros Estado de resultados
decisiones dentro de la Unidad | contabilidad gerencial en la Estado de cambios en el
de Gestion Educativa- Sullana? Zloemella d(EJn(ijdei:(IjSIodneeSGdei?igg patrimonio
Educativa- Sullana en el afio Estado de flujo de Efectivo Tipo: .Apl|cad_a .
2021. Ratios Liquidez Enfoque: Cuantitativo
Rentabilidad Disefio:
endeudamiento No Experimental.
Control Control Preventivo Transversal
‘ BJETIV . ., Descriptivo
PROBLEMAS ESPECIFICOS gSIE]’ECI’Flc():SOS Seguimiento Evaluacion Técnicpa de
¢, Qué informacioén suministran  [ldentificar los Estados recolecciéon de
los estados financieros para la financieros para la toma de Proceso de Identificacion del problema. datos:
toma de decisiones de La decisiones en La Unidad toma de Seleccion de criterios de Entrevista y Andlisis
Unidad de Gestion Educativa- de Gestion Educativa decisiones. decision. Seleccion de documental
Sullana? Sullana alternativa. Instrumento de
¢Como el analisis financiero | Analizar los resultados Implementar la alternativa recoleccion de
permite evaluar los resultados | financieros para la buena Evaluar la eficacia antes de datos:
para la toma de decisiones | toma de decisiones en la aplicarla. Estados Financieros
dentro de la Unidad de Gestion | unidad de Gestion Educativa | Métodos de Decisiones Programadas
Educativa- Sullana? Sullana toma de Decisiones no programadas
¢ En qué medida el controlen | Validar las medidas de | decisiones
la contabilidad gerencial es control para la buena toma
aplicables a la toma de de decisiones en la Unidad
decisiones en la Unidad de de Gestion Educativa
Gestion Educativa Sullana ? Sullana
Estilos de Decisiones Administrativas
toma de Decisiones Financieras
decisiones Decisiones Operativas
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1.

2.

ANEXO 03 INSTRUMENTOS

ENTREVISTA

Contabilidad gerencial

1.1. ¢Dentro de la unidad de Gestion Educativa — Sullana
aplican la contabilidad gerencial?

1.2. ¢Através de la contabilidad gerencial registran los
movimientos econémicos y financieros de la unidad de
Gestion Educativa —Sullana?

1.3. ¢La unidad de Gestion Educativa — Sullana posee un
sistema y un flujo contable eficaz?

1.4. ¢ El sistema que utilizan les proporciona reportes
continuos?

1.5. ¢ El sistema contable que utilizan les proporciona reportes
con informacion econdémica, financiera y patrimonial?

1.6. ¢Qué tipo de control aplican para el buen manejo de la
informacion econdmica y financiera?

Toma de decisiones

2.1.¢.Qué proceso aplican para la toma de decisiones
gerenciales?

2.2.¢En qué fase del proceso de toma de decisiones se toma en
cuenta el analisis de la informacion?

2.3. ¢ El analisis de informacion y el uso del sistema financiero
es adecuado para la toma de decisiones?

2.4.¢;Para Ud. es importante implementar mecanismos de
gestion de informacién contable para ser utilizados en la
toma de decisiones?

2.5.¢La aplicacion de la contabilidad gerencial ha mejorado el
proceso de toma de decisiones?
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La contabilidad gerencial para latoma de decisiones en la Unidad de Gestion Educativa — Sullana
INSTRUMENTO: Guia de Andlisis Documental.

2018 2019 2020
VARIABLE 3 INDICADORES
DIMENSION (S1) | (%) | (S1) | (%) | (S1) | (%)
Liquidez General:
Activo Corriente
Pasivo Corriente
Endeudamiento:
CONTABILIDAD ANALISIS Deuda
GERENCIAL FINANCIERO Capital

Rentabilidad Rendimiento sobre los
Activos (ROA):

Beneficio Neto
Activo Total
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PERU | Ministerio
de Educacion

““ ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 ANOS DE INDEPENDENCIA”’

Piura, 19 de Mayo del 2021
Senores
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

De manera muy atenta manifestamos nuestro interés y conocimiento de la
propuesta de Proyecto de Investigacion titulada “Contabilidad gerencial para
la toma desiciones en la Unidad de Gestion Educativa — Sullana”.

Elaborada por la Srta.Kiara Alexandra Criollo Pefia , identificada con cédigo de
matricula N° 7001034214 y la Srta Lurdes Sarait Arellano Calle identificada con
codigo de matricula N°7001180020 alumnas de la casa de estudios de la

Facultad de Ciencias Empresariales, de la Carrera Profesional de Contabilidad.

En este sentido nos comprometemos a participar en este proceso poniendo a su
disposicion la informacion contable de la empresa y el apoyo necesario para el
desarrollo de la propuesta.

Cordialmente.

CPC JAEL LILIANA ABRAMONTE
DNI N°: 02897484

UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA — SULLANA
RUC N°: 20316055631
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UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJD

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo,Guisella de los Milagros Ocafia Palacios con DMI N® 02856965 Magister en
MBA en Gerencia Empresarial N®* ANR/COF A1628969, de profesion Contadora
Piblica desempefiandome actualmente como Contadora del Fondo Social Bayovar

en Sechura Piura .

Por medio de la presente hago constar gque he revisado con fines de Validacion los

instrumentos: Entrevista y Guia Documental .

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes

apreciaciones.

Entrevista fGuia Documental DEFICIENTE ACEPTABLE BUEND MUY BUEND EXCELENTE
1.Claridad X
2.0Objetividad X
3.Actualidad X

R x
4.0rganizacion
5.Suficiencia X
. - x
B.Intencionalidad
7.Consistencia X
B.Coherencia x
- x
9. Metodologia

En sefal de conformidad firmo la presente en la ciudad de Piura a los 06 dias del mes de
Septiembre de Dos mil veintiuno._

Mg. : Guisella de los Milagros Ocafia Palacios
DNI - 02856965

Especialidad : Contadora Publica

E-mail : guisellaccana@gmail.com
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“LA CONTABILIDAD GERENCIAL PARA LA TOMA DE DECISIONES EN LA UNIDAD DE GESTION

FICHA DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO Y GUIA ANALISIS DOCUMENTAL

EDUCATIVA — SULLANA"

Indicadores

Criterios

Deficiente

0-20

Regular
21-40

Buena
41 - 60

Muy Buena
61- 80

Excelente
81-100

OBSERVACIONES

ASPECTOS DE VALIDACION

11

16

21

26 31

36

41

46 51

56

61

66 71 76

81

86 91

96

10

15

20

25

30 35

40

45

50 55

60

65

70 75 80

85

90 95

100

1.Claridad

Esta formulado
con un lenguaje
apropiado

2.0bjetividad

Esta expresado
en conductas
observables

3.Actualidad

Adecuado al
enfoque tedrico
abordado en |Ia
investigacion

4.0rganizacion

Existe
organizacion
légica entre sus
items

una

5.Suficiencia

Comprende los
aspectos
necesarios en
cantidad y
calidad.




6.Intencionaldiad | Adecuado  para
valorar las
dimensiones del X
tema de la
investigacion
7.Consistencia Basado en
aspectos
tedricos- X
cientificos de la
investigacion
8.Coherencia Tiene relacion
entre las
variables e x
indicadores
9.Metodologia La estrategia
responde a la
elaboracién de la X
investigacion

INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evalle la pertinencia, eficacia del Instrumento que se esta
validando. Debera colocar la puntuacion que considere pertinente a los diferentes enunciados.

Piura,08 de Setiembre del 2021

Mg: Guisella de los Milagros Ocafia Palacios
DNI: 02856965

Teléfono:969926207
E-mail:guisellaocana@gmail.com
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Por medio de la gresenta hago constar que ha revisado con fines de Validackon
oz nstrumentos:

ENTREVISTA ¥ ANALIZIS DOCUMENTAL

Luego de hacer 135 chsarvacionas paminantas, puoao formuar Ias siguentes
apreciaciones.

Cueationario de
imagen Institucional DERCIENTE | ACEPTARL HEND

1.0arnded

2. Otyetrvided

A Orpanioacidn

$.Sefidencs

Eartonoonedidad

[
|

7 Lossntence

S Corerendia |

I Meodoiope |

NN RIS NRIR

En sefial de conformidad frmo [ presema an a8 cudad de Piura a 06 trece das cel
mes de Setiemre de 2021

Cl"a) s LUA s A‘BEQ+0 HUA AN HUA—NO’/
: 0275145

Espedaudad TRACBUTRCOL p FmidudA L

E-mail

/"ual«.a-‘.e AMW Caass

A

PUBLICO COLEGIDO
rma




“LA CONTABILIDAD GERENCIAL PARA LA TOMA DE DECISIONES VALIDACION EN LA UNIDAD DE GESTION
EDUCATIVA — SULLANA"

FICHA DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO Y GUIA ANALISIS

Oeficiente Reguiar Buena My Buenas Excelents
Indicadores Criterios 0-20 21-40 e1-60 r!‘?” 81 - 100 Observaciones
0O/ 6 11 16 21 26 31 ‘41 46 51 56 61 S6 71 M6 &1 8BS 91 96
AsccdeVniiestn:.  I's|wofss|ae[3s N EF IR 60 65 70 75 B0 |85 90 S5 100 ==
Eszd formutads
Clarigtad con un lenguaje 73
apropiado |
Estd espresads | | ] !
Objetvidad en conductat ;3
mm!?-’& -~ SR \——
Adecuase ! |
enfoque tednco
Actuslided abordado en la .}3
imvestigocidn |
Existe una 1 l
Crganizacon ‘ .
Organicacion Magca amive stis _,_] '
ftems 1 ! ——
Camprende los ;
aEpeCLos
Sefficiencla | neccsarios  en 37
| cantidad v
_ caddad

DOCUMENTAL




tema de W 33

centficos de Ia | ’}

varishles 3 9}

la irremst gacion ; i P

INSTRUCCION: 510 inslrumeeta sirve pars que &l EXPERTO EVALUADOR evalie W pertinencia, eficacia del Instrumento que 56 4té valdasdo.
Debera colecar s pustuacion gue considere pertinente a los diferentes enunciwdos.

Prars, 13 de Setiembre de 2021

Nombres y Agelides - 2 .CPC LUD’ Al“ﬂ-’fb "umw waa/

o 397 14S :

:‘f::""" 4 vnc oy ¢ Var I Vs _':"’l"
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UNIVERSIDAD
CESAN VALLEID

CONSTANCIA DE VALIDACION

¥o ROMAM VILCHEZ INGA.. ..o con DMl W° D2EB66472,
DOCTOR en COMTABILIDAD Y FINANZAS ... L
AMR/COP A1130407, de profesion CONTADOR PUBLICO.........oooooeeoee....
Desampafdndomse actualmants como DOCENTE. ... e

UNNERSIDAD NACIOMAL DE PIURA. ..o e s s st s s s e

Por medio de la presante hago constar que he revisado con fines de Validacidn

los instrumenios: Guia de entrevista

Luego da hacer las chsarvaciones parfinenies, puado formular las siguientas

apreciaciones:

DEFICIENTE ACEFTAELE EUEND MUY EUEND EXCELENTE

X
1. Claridad

X
2. Chjetividad

X
I Actualidad

X
4 Cwganizacidn

X
S Suficiencia

X
E.imtencionalidad

X
FLondistencis

X
B.Caoherencia

X
5 Metodologia

En safial de conformidad firmo la presente en la cudad de Piura a los 06 dias dal mes
da diciembre Dos mil veintiuno.

Dr. © ROMAN VILCHEZ INGA
D 02665472

Espacialidad - CONTABILIDWDY

E-mail I rormanyvibcivea 2@ hobmail . cormme

i

T Dr. Roman Wilchez Inga
Firmma
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“La Contabilidad Gerencial para la toma de decisiones en la Unidad de Gestién Educativa — Sullana”

FICHA DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO: GUIA DE ENTREVISTA

calidad.

i L Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente
Indicadores Criterios 0-20 215— a0 41- 60 E‘:. - 80 41 - 100 OBSERVACIONES
ASPECTOS DE VALIDACION 6 [11 |16 |2 |26 [3 |36 |41 |46 |51 [56 |61 |66 |71 [76 |81 [®6 |81 |96
0 [45 |20 |25 |30 [35 |40 |45 [s0 |55 [e0 |65 (70 |75 [so |85 [s0 |95 |00
1.Claridad Esta formulado
con un lenguaje 80
apropiado
2.0bjetividad Esta expresado
en conductas 80
observables
3.Actualidad Adecuado al
enfoque tedrico 80
abordado en la
investigacion
4.0rganizacion Existe una
organizacion 80
légica entre sus
items
5.5uficiencia Comprende los
aspectos 80
necesarios en
cantidad y




6.Intencionaldiad | Adecuado  para

valorar las &0
dimensiones del
tema de la
investigacion

7.Consistencia Basado en
aspectos 80
tedricos-

cientificos de la
investigacion

8.Coherencia Tiene relacién
entre las 80
variables =
indicadores
9.Metodologia La estrategia
responde a la 80

elaboracion de la
investigacion

INSTRUCCIOMES: Este instrumentu, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evalie la pertinencis, eficacia del Instrumento que se estd
validando. Debera colocar la puntuacion gue considere pertinente a los diferentes enunciados.

Piura, 06 de diciembre de 2021

Dr: Roman Vilchez Inga
DMI: 02666472
// o Teléfono: 954482746
| : E mail: romanvilchez@hotmail.com




MBISTERIO DE ECONOMA ¥ FINANIAS
Carecoon General o ConGaoidad Fuoica

Versidn 170803

ENTIDWD - 4587 GOBIERND REGIONAL PIURA
EJECUTORA - 302 REGION PIURA-EDUCACION LUCKMMND CASTILLO COLOMNNA |D00858]

ESTADD DE SITUACION FINAMCIERA
Al 31 de Diciembre del 2017 y 2016
{EM SOLES)

[ 2017 [ 2016

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectiva y Equivalente de Efectio Mata 3 TED B 7 b0 4]
Inversiones Disponibles Mata 4 [T 000
Cuenias por Cotwar (Meio) Maia § [ [T
Otras Cusnfas por Cobrar (Nets) Maota & [T [
Irentarios [Melo) Mot T T50.550. 61 B50,570.42]
Servicios y Otros Pagados por Anticpado Mota 8 35N, 116.58] 53,103.00]

11043, 576 45 5117, 504 74|
Otras Cusntas del Activa Mata 8
TOTAL ACTIVD CORRIENTE | < O
ACTIVO NO CORRIENTE
Cusnias por Cobrar a Largo Plazo Mota 10 nm ':'M
Citras Ctas. por Cobear a Langs Plazo Mota 11 Dﬂ [0
Inwersiones [ Neio) Mota 12 u u
Propiedades de imersiin Mota 13 (] a
Propiedar, Blank y Enuipo [Neta) Mcta 14 T | enam=aay
Otras Cusntas tel Adtiva {Melo) Mcta 15 T [ e
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE [ e | ERGESEE|
TOTAL ACTIVD L 116.461,55308 | 88 535 33879
Cusnias de Orden Mata 38 [ amar] | TSR

F'Tg :

w A - .-
sanrs or VELIET v eag it

PASNVD ¥ PATRIMONIO
PASND CORRIENTE
Sobregires Bancarios

Cusntas por Pagar a Provesdores
Impuestos, Contrisucones y Otros

Remuneradones y Beneficios Sociales

Oblgaciones Previsionales
Oiperacones de Crédiio

B B e P

TOTAL PASIND CORRIENTE

PASND NO CORRIENTE
Dewudas a Largo Plazo

Cuentas Por Pagar a Proveedones
Beneficios Sociales

Obbgaciones  Previsionales
Provsiones

(s Cuentas del Pasio
Ingresos Difendos

TOTAL PASIVD NO CORRIENTE

CONTADOR GEMERAL
MAT. N*

DIRECTOR GEMERAL
DE ADMINISTRACION

Fecha : ZTOAR0X

Hom m@an?

Pagina -1 oe 1

EF-1

[ 2007 1 200
Nota 16 o
Mota 17 227 1
Mota 18 1,035 501
Motz 18 0
Mota 20 [
Nota 21 g
Mota 22 ﬁ
ana%!
[ TRt | TR

[ [
Mota 24 nﬂ “.oq
Mota 28

TOTAL PASIVD [ T | 321,455 AB5T]
PATRIMONID

Hacienda Macianal Mota 31 B 05 066 3
Hacienda Maoonal Adcional Mofa 32

Resullados Mo Realizados Mota 33 17,580 415
Resullados Aoumulados Mota 34 (470,554 556 67
TOTAL PATRIMONID I FEEEEET (234 002 075 4]
TOTAL PASIKNO ¥ FPATRIMOMNID | 118451 35505] | 85,533,357
Cuentas de Orden Nota 38 | FERFIE-rRL M| 9373 E12.07

TITULAR



MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

Direccion (3znersl de Contabilidad Fribkca ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Wersidn 120500 Al 31 de Diciembre del 2018 y 2017
(EN SOLES)

ENTIDAD : 457 GOBIERNC REGIONAL PIURA
EJECUTORA : 202 REGION PIURA-EDUCACION LUCIANG CASTILLO COLONNA, [000238]

Fegha,. 27/08/2021
Hora : 0E:12:40
Paginz 1 de 1
EF-1
2018 | | 207
Nota 18 a0 0.0
Mata 17 708,534 54 12,595.54
Motz 13 118,734.24 3 526,508.04
Motz 19 461,202 43 2 160,857.24
MNota 20 a0 o
Motz 21 0.0 0.0
Nata 22 [T o0
Motz 23 93713550 12,379,566 26|
[ 07226434 [ 16, BE0.548.14]
Nota 24 0.0 0.0
Mota 25 0.0 .0
Mats 28 25,521,098.59 15,114,936.2
Mota 2T 326,320 434 34 284,359, 509.04
Mota 28 2,275,657 24 506,905.97]
Mota 78 £.614,678.51 13.7481,217.51
Mot 30 [ 0.0
[ 364 340870068 [ 317742655 58]
[ 75 0eaA0E00 | 116,623,206 48]
Mota 21 383.513,592.79 361,341,378.59
Mots 22 0.0 0.0
Mota 33 16,043, 722.24) 16,088,722 24
Mats 34 (660,241,223 39 (555 572,953,347
I (288,697 c08.40] | (218,141,654 54|
I 705,455, 726 €0 T98 261 350,95
\ D
Nota 30 67,738,548.92] 47,123,422 11

2018 I 217
ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Efzctive y Equivalente de Efectivo Mata 3 101,422, 24 1649, 749,65 Sobregires Bancarios
Inversiones Finsncieras Mot 4 0.0 [l Cuentas por Pagar 3 Proveedores
Cuentas por Cobrar (Meto) Mota 5 0.0 [ Impuestos, Contribucionss y Otros
Citras Cuentas por Cobrar(Meto) Motz 8 0.0 [T Remuneracienes y Beneficios Sociales
Inwentarios {Meio) Mata 7 Y, 65091 959,569, 61 Ohbligacienes Previsionales
Senvicios y Ctros Pagados por Anticipade Mota 8 2,207, LE21,116. Operaciones de Crédits
Citras Cuentas del Activa Motz © 2.550,109. 14 11,943,278 Parte Cie. Deudas a Large Plazo
Otras Cuentas del Fasivo
TOTAL ACTIVO CORRIENTE [ 342218507 | 16,880,752 28] TOTAL PASIVO CORRIENTE
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
Cuenias por Cobrar a Largo Plazo Mota 10 .0 0.0 Deudas a Largo Plazo
Ctras Ctas. por Cobrar a Largo Plazo Nota 11 A0 0.0 Cuentas Por Pagara Proveedares
Inversiones Financieraz [Mato) Mota 12 0 00 Bengficios Sociales
Propiedades de Inversidn Motz 13 0.0 0.0 Cibligacienes Previsionales
Propiedad, Flanta y Equipo (Meto) Motz 14 101,310,827 74 100,751,613, 1§ Provisiones
Citras Cuentas del Activo (Meta) Motz 15 723,229 51 B35, 758.51 Citras Cuentas del Pasivo
Ingresos Diferidos
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 10203305729 | 101,567 60167 TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL PASIVO
PATRIMONIO
Haciends Macional
Hacienda Macional Adicional
Resuliados Mo Realizados
Resultados Acemulados
TOTAL PATRIMONIO
TOTAL ACTIVO [ BT | 178 461,350.95 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO
Cusntas de Orden Motz 35 | av r3!,545.9.'2| | arT 3,422.11' Lusntas de Urden
GEMERAL DE

CONTADOR GEMERAL MAT. b, ADMINISTRACION

TITULAR



MINISTERIC DE ECOMOMIA ¥ FINANZAS

Direccién General de Gontabilidad Piblica ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Versidn 100604 Al 31 de Diciembre del 2019 y 2018
(EM SOLES)

Egpha,,27/08/2021
Hora : 09:15:59
Pagina :1 d= 1

EF-1
ENTIDAD : 457 GOBIERND REGIONAL PIURA
EJECUTORA : 202 REGION PIURA-EDUCACION LUCIANG CASTILLC COLOMNA [000888]
2019 [ 2018 | 2019 [ 2018
ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Efactiva y Equivalents de Efectivo Motz 2 20,772.89 101,992 Sobregiros Bancarios Mots 16 0.0 0
Inversiones Financieras Mots 4 o0 (X Cuenias por Fagar a Provesdores Motz 17 5,544 41 10,3540
Cuentas por Cobrar {(Meto) Mota § 0.0 L] Impuestos, Coniribuciones y Otros Mots 18 2300 10,7342
Qiras Cuentas por Cobrar (Meto) Mots 3 (X (X Remuneracicnes y Beneficios Sociales Mota 10 754,796 82 1,065,782 65
Imventarios (Neio) Mota 7 A3, 105 6 TET BE08 Obligaciones Previsionales Motz 20 0.0 04
Servicios y Otros Pagadaos por Anticipado Mota 8 A, 4610 2,207 Operaciones de Crédite Mota 21 0.0 [T
(Oiras Cusntas del Activo Mo @ BZ3B0E.TT] 2550,100.1 Partz Cte. Deudas 3 Largo Flazo Mots 22 0.0 0
Ctras Cuentas del Pasivo Mots 23 7,480 450.X 8,471,353.08]
TOTAL ACTIVO CORRIENTE [ 1750.945.14] | 3,422.169.37 TOTAL PASIVO CORRIENTE [ 6,224 664.43] [ 10,752.264.34
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
Cuentas por Cobrar a Largo Plaze Hata 10 0 00 Deudas a Large Flazo Mota 24 oo oo
itras Ctas. por Cobrar a Largo Plazo Haota 11 0.0 o Cuentas Por Pagar a Proveedores Nota 25 E':' _ 0a
Inversiones Financieras (Neto) Mota 12 0 oa Beneficios Sociales MNota 26 24,379,947 7 25.821,089 59
Fropiedades de Inversiin Hota 13 0.0 040 Obligaciones Previsionales Mota 27 214,754,545 7 3‘25' 129434 14
Fropiedad, Planta y Equipo {Mato) Mota 14 101,104 239.67] 101,310,627 79 Erovisiones Mota 28 4,409,775 20 2,275,657 10
Qfras Cuzntas del Activo (Neto) Mota 15 667 996 261 722,239 51 Otras Guentas del Pasiva Mota 28 HE 7150559 .814,570.51
Ingresos Diferidas Mota 20 D 0.0
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE [ 11,732.235.03] | 102,033,057.23 TOTAL PASIVO NO CORRIENTE [ 380,326.470.77] | 364,340, 870,66
TOTAL PASIVO [ 388,551.135.20] | 375,093.135.00]
PATRIMOMNIO
Hacienda Macional Hota 31 381,513 592 78 381,513,592 7H
Hacienda Macional Adicional Nota 22 0.0 0.0
Resultades Mo Realizados Mota 23 16,089,722 24 16,089,722 24
Resultados Acumulados Mota 34 16E4 B03 26512 (6,241,273, 59,
TOTAL PATRIMONIO [ (264,99995113)] | (269,637 808.20]|
TOTAL ACTIVO [ T 105,455 228 60 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO [ 103,561, 764.07) 11015, 455, 226 60|
I | |
Cuentas de Orden Motz 35 | EOETE AT jlil | T 921 Cuentas de Orden Nota 35 | 60,676,495 67,738,545 82|
Las Motas forman parie integrante de los Estados Financieros
DIRECTOR GENERAL DE TITULAR

CONTADOR ADMINISTRACION
GENERAL MAT_ B2



2017 2018

2019 2020 2021
INGRESOS 204,859,513.43 202,109,760.13 | 213,736,676.72| 234,038,678.70| 119,488,197.00
GASTOS -191,817,405.58 -246,278,712.88| -231,961,040.11| -238,719,390.38| -107,455,464.06
RESULTADOS |  13,042,107.85 -44,168,952.75| -18,224,363.39| -4,680,711.68| 12,032,732.94
2018 2019 2020 2021
INGRESOS -2,749,753.30  11,626,916.59  20,302,001.98 -114,550,481.70
GASTOS -54,461,307.30  14,317,672.77  -6,758,350.27 131,263,926.32
RESULTADOS -57,211,060.60  25,944,589.36  13,543,651.71  16,713,444.62
2018 2019 2020 2021
INGRESOS -0.01 0.05 0.09 -0.96
GASTOS 0.22 -0.06 0.03 -1.22
RESULTADOS 1.30 -1.42 -2.89 1.39
> ESTADO SITUACION FINANCIERA | ER 2017-202

n Talrnalar

RESULTADOS EEFF ER

OBJETIWVO GEMERAL



Estado Situacion

Afios 2017-2018 Afios 2018-2019 Afios 2019-2020 Afios 2020-2021
Importe &/ % Importe 5/ 3 Importe &/ % Importe &/ %

Total Activo -13,026,127 -12% -1,904,043 -2% 17,185,462 143 -5,360,708 T
Total Pasivo 38,469,927 105 13,458,000 3% 21,020,257 53 -20,393,441 -5
Total Patrimonio -51,496,054 193 -15,362,043 5% -2,824,736 1% 12,032,733 -4
Total Pasivo + Pat 413,026,127 -123% -1,904,043 -2% 17,185,462 14% -3,360,708 7%
Cuentas 2017 2018 2019 2020 2021
Activo Corriente| 16,893,752.28 3,422,169.37 1,758,948.14( 22,544,794.16 3,140,221.11
Activo Mo Corrieq 101,587,601.67 | 102,033,057.23( 101,792,235.93| 98,191,851.57) 109,235,716.73
Total Activo 118,481,353.95| 105,455,226.60| 103,551,184.07| 120,736,645.73( 112,375,937.84
Pasivo Corriente| 18,880,549.10| 10,752,264.34 8,224,604.43( 10,844,060.23 2,859,809.04
|Paﬁivc| Mo Corrie| 317,742,659.39( 364,340,870.66| 380,326,470.77| 398,727,332.24( 386,318,142.00 | 1
Total Pasivo 336,623,208.49| 375,093,135.00| 388,551,135.20| 409,571,392.47( 389,177,951.64
Capital - Haciend| 361,341,376.59| 383,513,592.75| 383,513,592.75| 383,513,592.75| 383,513,592.75
Total Patrimonio| -218,141,854.54| -269,637,908.40| -284,999,951.13| - 288,834, 746.74( -276,802,013.80
Total Pasivo +Paj 118,481,353.95| 105,455,226.60| 103,551,184.07| 120,736,645.73( 112,375,937.84
Resultados | 0] 0] 0] 0] 0]

| 201?| 2018| 2019 | 2020| 2021|
1 » ER 2017-2021 RESULTADOS EEFF ER OBJETIVO GEMERAL 1ER QBIETIVO 200 OBJETWVG i}F:n 4 G




Estado Situacisn ARNO 2017 ANO 2018 ARNO 2019 ARO 2020 ANO 2021
TIETEE S/, SI. Si. s/, s/,
Activo 118,481,353 95 105,455 226 60 103,551,184 07 120,736,645.73 112,375,937 84
Pasivo 336,623,208 .49 375,093,135.00 388,551,135.20 409,571,392 47 369177 951 64
Patrimonio -218,141,854 54 -269,637,908 40 -284,999,951.13 -288,834 74674 -276,802,013.80
Fdrmula Afio 2018 Afio 2017 Diferencia . L Férmula Afio 2017 Afio 2018 Afio 2019
Ratios de Liquidez
Activo Corriente /Pasivo Corriente 0.32 0.89 -0.58 Razan de liguidez Activo Corriente /Pasivc 89% 32% 21%
Activo Cte. — Inventario / Pasivo Corriente 0.25 0.84 -0.60 R. Prueba acida Activo Cte. — Inventario 84% 25% 11%
Activo Corriente — Pasivo Corriente -7,330,094 .97 -1,986,796.82 -5,343,298.15 R. Prueba defensiva Efectivo Equiv. Efectivo 1% 1% 1%
Efectivo Equiv. Efectivo / Pasivo corriente 0.0 0.0 0.00 R.Capital de Trabajo Activo Corriente — Pasiv -1,986,797 -7,330,095 -6,465.716
Farmula Afio 2019 Afio 2020 Diferencia
Activo Corriente /Pasivo Corriente 021 2.08 1.87
Activo Cte_ — Inventario / Pasivo Corriente 0.1 1.99 1.88
Activo Corriente — Pasiva Corriente -6.465,716.29 11,700,733.93 18,166,450.22
Efectivo Equiv. Efectivo / Pasivo corriente 0.01 0.16 0.14 |
Férmula Afio 2020 Afio 2021 Diferencia
Activo Corriente /Pasivo Corriente 208 1.10 -0.98
Activo Cte. — Inventario / Pasivo Corriente 1.99 0.90 -1.09
Activo Corriente — Pasivo Corriente 11,700,733.93 280.411.47 -11.,420,322.46

1 ... | ER OBJETIVO GEMNERAL

1ER OBJETIVO

2DO OBJETIVO

3ER OBJETIVO



Cargo

¢ Qué tipo de control aplican para el buen manejo de la informacion econémica
y financiera?

Direccion

Administracion

La informacion no es alcanzada oportunamente y no se puede realizar al 100%
una verificacién financiera

Par falta de sistemas el control no es en linea | si bien es cierto | existe un
sistema pero tiene deficiencias

Se verifica gue la informacion enviada por las areas vaya de acuerdo a los

Contabilidad . . A
sistemas que se utilizan en el sector publico.
ESTADO SITUACION FIf 2017 2018 2019 2020 2021
Total Activo 118,481,353.95 105,455,226.60 103,551,184.07 120,736,645.73| 112,375,937.84
Total Pasiva 336,623,208.49 375,093,135.00 388,551,135.20 409,571,392.47| 389,177,951.64

Total Patrimonio

-218,141,854.54

-269,637,908.40

-284,999,951.13

-288,834,746.74

-276,802,013.80

Total Pasivo + Patrimo 118,481,333.95

105,455,226.60

103,551,184.07

120,736,6432.73

112,375,937.84

ER

OBJETIVO GEMERAL

1ER OBJETIVO 200 OBJETIVO
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ENTREWISTA

1. Contabilidad gerencial

LDentre de la unlded de Gaetlon Educativa — Sullana apllcan la contabilidad

geranclal?
Si se aplica la contabilidad gerencal, gaopes por medio de la pressntaadn ocpariung de
loes Estadas Finarcieros de la Sede, el pliege pueds maniloeear @l avancs de o

epacucidn fmancera

L& traves de ka contabllidad gerenclal raglatran oz mowimiantos aconomicos ¥
financiercs de 13 unldad de Gestldn Educativa —Sullana?

LLlaunidad de Sasflon Educetiva — Sullana posss un sletama y un flujo contsbis
afkcaz?

S casenba oon @l Gsterma SIAF que &% ] stemsm ublizacdo por bodaes s anticksdes deal
sscar publico

LEI slgtema qusa uilllzan les proporciona reportes continuos?

i

LEl #latama contsbéa que utllizan les proporclona repories con Informacidn
scontmica, Mnanclara y pabrimonlal 7

i

s Guee tipo de control aplican para el buen manejo de lainformacion
econdomica y financiera? i

Sa werifics gue la informscion emvisds por las aress vaya de acuerdo 3 los
sisternas que s utilizan en el sector publico.

2. Toma de decisionas

£2é procass aplican para 1= toma de decislonss geranclabas?

Se hace la presentacidn de los estados iInanceros @n los plazos establecidos & ravds
del sistema y del aplicative web.

; En qué fase del proceso de toma de decisicnes se toma en cuentael
analisis de la informacion?

En la presentacion final

El analiels de Infonmackdn ¥ &l ueo gal sletama financliero e adeceado para la
mig de declalonasF
PO RS TN, Wil guks hay inlomeacon gueE no 6 alcanzads cEorursamaEnhe y N S e
raalEar al 100%: uns oo oo o St e
LPara Ud. &8 Importanis impleamentar mecanlsmos de gestidn de Informacidn
contable pare ser utllizados en ia foma de decialonsas?
Sl
LLaaplicachin dela coniablildad gerencial ha mejorado el proceso de toma de
declziones?
S, porguee i exEEn sisiemas implEementados que permiten bener la informaciin
aciualizads.



H
ENTREVISTA
1. Contabilidad gerencial

iDentro de la unidad de Gestion Educativa — Sullana aplican la contabilidad
gerencial ?

Si se aplica la contabilidad gerencial, porgue se presenta segln el cronograma la
informacion contable, financiera y presupuestal de ygel Sullana al pliego para que sea
revisada y monitoreada y asi determinar su sjtuacion.

LA través de la contabilidad gerencial registran los movimientos economicos y
financieros de la unidad de Gestion Educativa —Sullana?

Si

iLa unidad de Gestion Educativa — Sullana posee un sistema y un flujo contable
eficaz?

Si se trabaja con 2l sistema integrado de administracion financiera SIAF para registra
toda la informacidn de sus estados financieros es un sistema utilizado por el sector
publico. El cual se. Trabaja en conjunto con el sistema Sjaf — modulo contable en la
web_ Y el sistema Siga para registro de pedidos, drdenes de compra y sernvicios, ¥
viaticos

£El sistema que utilizan les proporciona reportes continuos?

Si xk se trabaja de manera mensual

¢ El sistema contable que utilizan les proporciona reportes con informacion
economica, financiera y patrimonial?

Si proporciona

¢ Qué tipo de control aplican para el buen manejo de lainformacion
economica y financiera?

Se verifica y constata que toda la informacion enviada por las areas involucradas
sea yeras y se encuentre registrada en los diferentes sistemas del sector pablico
segln sea el caso.

2. Toma de decisiones

éQueé proceso aplican para la toma de decisiones gerenciales?

Se solicita con previo documento a las areas involucradas (tesoreria almacen logistica
patrimonio personal) que presenten la informacion gue les corresponde de manera
mensual para la presentacion de los estados financieros en los plazos establecidos a
traves del sistema y del aplicativo web.

sEn qué fase del proceso de toma de decisiones se toma en cuentael
analisis de la informacion?

En la presentacion final de toda la informacion

iEl analisis de informacion y el uso del sistema financiero es adecuado para la
toma de decisiones?
Mo siempre, ya que hay informacion que no es alcanzada oportunamente a tiempo
iPara Ud. es impertante implementar mecanismos de gestién de informacion
contable para ser utilizados en la toma de decisiones?

sl
iLaaplicacion de la contabilidad gerencial ha mejorado el proceso de toma de
decisiones?
Si, porgue facilita en el manejo de la informacion presupuestal contable y financiera a
través de los sistemas v aplicativos web



