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Resumen

La investigacion tuvo como objetivo, determinar el estado actual de la gestion
ambiental en el Gobierno Local de Huicungo, 2021. Metodolégicamente, la
investigacion es tipo basica, descriptiva y proyectiva, con enfoque cuantitativo, disefio
no experimental - descriptivo simple. La muestra estuvo integrada por 25
colaboradores. En el recojo de datos, se utilizo la encuesta y el cuestionario. La gestion
inherente al enfoque ambiental es mala (36%), en cuanto al enfoque econémico es
regular (48%) y en su enfoque social es regular (40%). Ademas, la sistematicidad de
la propuesta es muy adecuada, segun el 70% de opiniones, la contribucion y
prospectiva es excelente en un 60% y 76% respectivamente. Concluyéndose que, el
estado actual de la gestion ambiental es regular segun el 40% de los encuestados, por
cuanto, las autoridades locales implicadas fomentan medianamente la ejecucion de
actividades sobre buenas practicas medioambientales y en ciertas ocasiones, se toma
en cuenta la normatividad para evitar un impacto negativo en el crecimiento sostenible
y el desarrollo local. Igualmente, el plan de ecoeficiencia “Abisoncho” sistematizado
para mejorar la gestion ambiental en el Gobierno Local de Huicungo, es excelente
respecto a su contribucidon y prospectiva; es decir, es viable, factible, aplicable,

sostenible y pertinente.

Palabras clave: Ecoeficiencia, gestion, ambiental.
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Abstract

The objective of the research was to determine the current state of environmental
management in the Local Government of Huicungo, 2021. Methodologically, the
research is basic, descriptive and projective, with a quantitative approach, non-
experimental design - simple descriptive. The sample consisted of 25 collaborators. In
data collection, the survey and questionnaire were used. The management inherent in
the environmental approach is bad (36%), in terms of the economic approach it is
regular (48%) and in its social approach it is regular (40%). In addition, the systematicity
of the proposal is very adequate, according to 70% of opinions, the contribution and
prospect is excellent in 60% and 76% respectively. Concluding that the current state of
environmental management is regular according to 40% of those surveyed, since the
local authorities involved moderately promote the execution of activities on good
environmental practices and on certain occasions, the regulations are taken into
account to avoid a negative impact on sustainable growth and local development.
Likewise, the “Abisoncho” eco-efficiency plan, systematized to improve environmental
management in the Local Government of Huicungo, is excellent regarding its
contribution and prospects; that is, it is feasible, feasible, applicable, sustainable and

relevant.

Keywords: Eco-efficiency, management, environmental.
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INTRODUCCION

Durante los ultimos afios, el mundo ha venido sobrellevando constantes
complicaciones ambientales generadas a consecuencia de los cambios que se
producen con la creacion de nuevas tecnologias, siendo el consumo excesivo
juntamente con la falta de conciencia ambiental los factores mas relevantes que
originan el crecimiento acelerado de problemas ambientales y el deterioro
progresivo de la calidad ambiental, reflejando de esta manera altos niveles de

contaminacion.

Por lo tanto, es fundamental que las autoridades de los gobiernos municipales
asuman con mayor responsabilidad y compromiso su funcion en lo que respecta a
la proteccion, conservacidon y manejo de los recursos naturales a través de la
implementacion de estrategias y/o alternativas que brinden solucién y se encuentren
direccionados a la prevencion del deterioro acelerado de los mismos, para lo cual
es importante también la participacion activa, responsable y mutua entre los
municipios y demas organizaciones para hacer frente al incremento de los

problemas ambientales que se vienen suscitando en la actualidad (Toledo, 2017)

En tanto, Péez, et al. (2018), aluden que hoy por hoy la gestion ambiental se ha
categorizado como aquella estrategia de gran realce e importancia en el proceso
organizacional y desempefio ambiental que tiene como principal proposito mejorar
cada uno de las actividades ecoeficientes que contribuyan en la mitigacion extrema
de los impactos negativos originados por la contaminacién o degradacién del medio
ambiente, cuya causa principal se debe a la irresponsabilidad consciente de las
empresas y ciudadanos al realizar malas practicas en cuanto al uso irracional de los
recursos naturales. Queda claro entonces que, velar por la protecciéon y resguardo
de los recursos naturales y el medio ambiente, es uno de los retos de mayor
importancia que tienen las autoridades municipales en conjunto con la ciudadania
para lograr la reestructuracion de una Optima calidad ambiental y de los recursos
naturales con la finalidad de satisfacer las necesidades béasicas (Gil-Rodriguez et
al., 2020).



Bajo lo mencionado, muchos paises de todo el mundo vienen implementando
nuevas actividades, mecanismos o acciones ecoeficientes que permita resguardar
el medio ambiente y garantizar la administracion y uso racional de los recursos
naturales, tal es el caso de Cuba, que con el fin de salvaguardar el medio ambiente
crearon bases para desarrollar el Sistema de Gestion Ambiental, cuyo principal
objetivo y finalidad sera coadyuvar en la recuperacion optima de los recursos que
brinda la naturaleza a través de su conservacion, mejoramiento y monitoreo del

medio ambiente (Rodriguez & Pefia, 2019).

En el Perd, las organizaciones e instituciones encargados y responsables de velar
por el cuidado del medio ambiente son el Ministerio del Ambiente, el Organismo de
Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental (OEFA), el Tribunal de Fiscalizacion Ambiental
y las autoridades ambientales sectoriales, cuya principal funcién es fiscalizar y
dictaminar el cumplimiento de las diversas normas ambientales establecidas por ley.
Durante el periodo 2019, en el marco de la Politica Nacional de Competitividad y
Productividad cuyo propésito es generar bienestar para la poblacion peruana por

encima de la base de un crecimiento econdmico sostenible con enfoque territorial.

Se aprueba el Plan Nacional de Competitividad y Productividad, asi como el Plan
Nacional de Infraestructura para la Competitividad, quienes tienen como objetivo
principal la incorporaciéon de medidas asertivas que promuevan la sostenibilidad
ambiental en la ejecucion de actividades econdmicas, tales como estrategias de
financiamiento frente al cambio climéatico, la gestion integral de residuos sélidos, la
economia circular y acuerdos de produccion limpia en los sectores que generan
mayor contaminacién (industrial, pesca y agricultura), estrategias de energia
renovable, entre otros, quedando claro que dichos planes permitiran transitar de un
desarrollo econémico a un desarrollo sostenible o verde; sin embargo, de acuerdo
a la realidad se conoce que la institucionalidad y la gestibn ambiental del pais ha
estado restringida por las decisiones econémicas para promover las inversiones que
son necesarias, demostrando el poco interés por generar una calidad ambiental
aceptable, vulnerando de esta manera el derecho de todo ciudadano que es el de

vivir en un ambiente saludable. (Vidal, 2020).



En un contexto local, especificamente en el distrito de Huicungo, provincia de
Mariscal Caceres ubicada en el departamento de San Martin, se presenta la realidad
del Gobierno Local de Huicungo cuya mision es promover el desarrollo integral —
sostenible de los recursos y servicios publicos a través de la calidad y una adecuada
prestacion de servicios a la poblacion en el marco de una gestion eficiente,
transparente y participativa. No obstante, durante los ultimos periodos se pudo
observar que el gobierno local ha venido presentando ciertas falencias que tienen

un impacto negativo en la gestién ambiental.

Entre las principales causas de la probleméatica destacan la deficiente planificacion
de las actividades que deben ejecutarse para asegurar la sostenibilidad
medioambiental de la localidad, la ausencia de una debida aplicacion de las normas
ambientales por parte del personal durante el desarrollo de las actividades, con la
finalidad de asegurar el desempefio sostenible del gobierno; adicionalmente se
observa que se efectia un deficiente manejo y uso de los recursos naturales,
aumento de la contaminacion de los espacios, etc., por lo que tales deficiencias
originaron una serie de efectos negativos en el Gobierno Local, siendo uno de los
mas significativos la ausencia de un buen desempefio institucional por medio de la
realizacion de actividades ecoeficientes direccionadas a garantizar que los
pobladores puedan convivir y relacionarse dentro de un espacio sano, mientras que
otra de las consecuencias es el incumplimiento de los objetivos institucionales
proyectados para el presente periodo fiscal, lo cual impide que los pobladores se
sientan totalmente satisfechos con el ambiente en el cual conviven y la calidad de

vida que obtienen.

Por tal motivo, frente a la identificacion de las causas y efectos de las deficiencias
descritas con anterioridad, el investigador presume que estas afectaron de forma
considerable la gestibn ambiental y reconoce la necesidad de analizar la
problematica presentada para proceder a disefiar un plan de ecoeficiencia
institucional “Abisoncho” para mejorar la gestion ambiental en el Gobierno Local de
Huicungo, por lo cual debe estar basada en principios, teorias y fundamentos

relacionados con la misma.



De acuerdo con la problematica se formulé como problema general: ¢Cual es el
estado actual de la gestion ambiental en el Gobierno Local de Huicungo, 20217,
asimismo se formularon como problemas especificos: ¢ Cual es el estado actual
de la gestion ambiental en el Gobierno Local de Huicungo, 2021, respecto al
enfoque ambiental?; ¢Cual es el estado actual de la gestion ambiental en el
Gobierno Local de Huicungo, 2021, respecto al enfoque al enfoque econémico?;
¢, Cudl es el estado actual de la gestibn ambiental en el Gobierno Local de Huicungo,
2021, respecto al enfoque al enfoque social?; ¢ De qué manera la sistematicidad del
Plan de ecoeficiencia institucional “Abisoncho” favorece en la mejora de la gestion
ambiental en el Gobierno Local de Huicungo, 2021?; ¢Cual es la opinion de los
expertos sobre la contribucion del Plan de ecoeficiencia institucional “Abisoncho”
para mejorar la gestiébn ambiental en el Gobierno Local de Huicungo, 20217?; ¢ Cuél
es la opinibn de los expertos sobre la prospectiva del Plan de ecoeficiencia
institucional “Abisoncho” para mejorar la gestion ambiental en el Gobierno Local de
Huicungo, 2021?

El estudio se justifico por las siguientes razones: Conveniencia, porque sirvio para
analizar los procesos de gestion ambiental utilizados por el gobierno local de
Huicungo para implementar un plan que permita organizarlos sistematicamente de
modo que respondan a las demandas de la poblacién; por otro lado, fue necesario
estudiar el problema para realizar un diagnéstico de la gestion ambiental en
Huicungo; b) Presenta relevancia social, porque permitiria mejorar los procesos de
la gestion ambiental en el gobierno local que implica un manejo adecuado de los
recursos naturales y el uso racional y responsable de los recursos naturales por
parte de la poblacién. Valor tedrico, porque la investigacion permiti6 ampliar los
conocimientos tedricos y practicos sobre los planes de ecoeficiencia y gestion
ambiental para tomar conciencia sobre el uso adecuado de los recursos naturales,

con el fin de contribuir con la proteccion del medio ambiente.

Asi también el estudio, muestra implicancias practicas, porque existi6 la
necesidad de mejorar la gestion ambiental en el gobierno local a través del disefio

un plan de ecoeficiencia institucional “Abisoncho”; Utilidad metodolégica, porque



se elabord y aplicé un cuestionario sobre la gestion ambiental del gobierno local
para analizar la comision ambiental, politica ambiental local, el sistema local de
gestion, plan de accion y agenda ambiental, las cuales fueron validadas antes de

ser utilizados en otros trabajos de investigacion y en otras instituciones.

Se plante6 como objetivo general: Determinar el estado actual de la gestion
ambiental en el Gobierno Local de Huicungo, 2021. Asimismo, como objetivos
especificos: Diagnosticar el estado actual de la gestion ambiental en el Gobierno
Local de Huicungo, 2021, respecto al enfoque ambiental; Diagnosticar el estado
actual de la gestion ambiental en el Gobierno Local de Huicungo, 2021, respecto al
enfoque econdmico; Diagnosticar el estado actual de la gestion ambiental en el
Gobierno Local de Huicungo, 2021, respecto al enfoque social; Solicitar opinién a
expertos sobre la sistematicidad del plan de ecoeficiencia institucional “Abisoncho”
para mejorar la gestion ambiental en el Gobierno Local de Huicungo, 2021; Valorar
la contribucion del Plan de ecoeficiencia institucional “Abisoncho” para mejorar la
gestion ambiental en el Gobierno Local de Huicungo, 2021; Evaluar la prospectiva
del Plan de ecoeficiencia institucional “Abisoncho” para mejorar la gestion ambiental

en el Gobierno Local de Huicungo, 2021.

El estudio tuvo como hipotesis general: El estado actual de la gestion ambiental
en el Gobierno Local de Huicungo, 2021, es bueno. Hipdtesis especificas: El
estado actual de la gestion ambiental en el Gobierno Local de Huicungo, 2021,
respecto al enfoque ambiental es bueno; El estado actual de la gestion ambiental
en el Gobierno Local de Huicungo, 2021, respecto al enfoque econémico es bueno;
El estado actual de la gestion ambiental en el Gobierno Local de Huicungo, 2021,
respecto al enfoque social es bueno; La sistematicidad del plan de ecoeficiencia
“Abisoncho” favorece de manera muy adecuada a la mejora de la gestion ambiental
en el Gobierno Local de Huicungo, 2021; La contribucién del Plan de ecoeficiencia
institucional “Abisoncho” para mejorar la gestion ambiental en el Gobierno Local de
Huicungo, 2021 es excelente; y La prospectiva del Plan de ecoeficiencia institucional
“Abisoncho” para mejorar la gestiéon ambiental en el Gobierno Local de Huicungo,

2021 es excelente.



MARCO TEORICO

Con la finalidad de fundamentar teGricamente al estudio es necesario presentar, en
primer lugar, todas aquellas investigaciones que fueron realizadas en diferentes
ambitos, las mismas que seran consideradas como los antecedentes de la

investigacion.

Por lo tanto, a nivel internacional, Cevallos, et al. (2019), desarrollé un estudio de
tipo descriptivo con disefio prospectivo estratégico, determinando como muestra a
42 involucrados, asimismo para la recopilacion de datos se emplea como
instrumento la encuesta y como instrumento el cuestionario. Los resultados
demostraron que los modelos que engloban indicadores de ecoeficiencia a partir de
indicadores de eficiencia productiva a nivel de gobierno enfocados a la nueva
economia institucional son opciones aceptables que contribuyen principalmente en
la mejora de la gestibn ambiental, proporcionando estrategias y estilos de
reinsercion social que estipula la reincorporacién y participacion de los ciudadanos
en los proyectos enfocados a salvaguardar los recursos naturales. Llegando a
concluir que la propuesta establecida, asi como los procedimientos de soporte
ejecutados para potencializar la gestion ambiental y la toma de decisiones a nivel
de un Gobierno Autbnomo descentralizado es una herramienta metodolégica y
ventajosa para los organismos del sector publico, por cuanto, contribuird en la
optimizacién estratégica de los procesos vinculados a la recuperacion de los

recursos naturales a través de una gestion municipal eficiente.

Por su parte, Isaac, et al. (2017), realizd su investigacion de tipo descriptivo, en la
cual determiné como muestra a 20 empresas ecuatorianas, para la recoleccién de
datos se elaboré un instrumento metodolégico estructurado en 8 pasos. Los
resultados obtenidos demostraron que el desarrollo sostenible precisamente se
logra cuando las organizacion o instituciones trabajan en pro de la ecoeficiencia y
para garantizar el mismo es fundamental que las organizaciones implanten un
conjunto de herramientas de gestibn ambiental cumpliendo siempre con el marco
legislativo ambiental aplicable. Llegando a concluir que, en efecto, uno de los

principales propositos claves de un sistema de gestion ambiental es intervenir como



una herramienta preventiva, pues la implementacién de una herramienta de gestion
ambiental no es excluyente de otras herramientas, todo lo contrario, es
complementario y tiene como principal funcién velar por la gestion de los aspectos
ambientales significativos a través de la ecoeficiencia de las actividades que se
realicen con la finalidad de optimizar el cumplimiento de las metas y objetivos, por
la cual es necesario integrarlas dentro del ciclo de gestidon del sistema de gestion

ambiental en funcién al modelo ISO 14001.

Asimismo, en el caso de Acufia, et al. (2017), el tipo de investigacion que realizo fue
exploratoria, la muestra estuvo conformada por 13 empresas, para la recoleccion
de datos se empled como técnica la encuesta y como instrumento se aplico el
cuestionario. Los resultados demostraron que la implementacion de la ISO 14001
contribuye de muchas formas en la expansién de las organizaciones, dado que las
actividades de la gestion ambiental contribuiran significativamente en la
ecoeficiencia institucional con la que se desenvuelva cada colaborador de las
instituciones u organizaciones estudiadas. Llegando a concluir que mediante la
implementacion del sistema de gestion ambiental se tuvo mayor impacto en lo que
respecta a la gestibn organizacional en conjunto con el aprovechamiento
ecoeficiente de los recursos, determinado de esta manera que los factores que
presentan mayor relevancia son especificamente todos aquellos que se encuentran
intrinsecamente relacionados a los programas de mejora en el manejo de recursos
como también en la reduccion en la generacion de residuos, en efecto, la
sostenibilidad ambiental debera posicionarse en un lugar focalizado dentro de los

objetivos misionales de las organizaciones.

A nivel nacional, Acosta, et al. (2020), en su articulo empled una metodologia de
tipo basico a nivel correlacional con disefio no experimental de corte transversal,
cuya muestra estuvo constituida por 366 familias, asimismo para la recopilacion de
informacion necesaria se empled como técnica la encuesta, por ende, el instrumento
aplicado fue el cuestionario. Los resultados obtenidos demostraron que los hogares
estudiados consideran que la ecoeficiencia consiste primordialmente en el uso

eficiente y responsable tanto del agua, la energia eléctrica y el uso eficiente de los



residuos, no obstante, desde el enfoque econdmico, dichas acciones significan
disminuir los gastos en cuanto a los servicios antes mencionados como también la
obtencién de ingresos extras generadas por el hdbito de reciclar residuos sélidos.
Conclusion: Existe una correlacion débil, positiva y significativamente alta entre la
conciencia ambiental y la ecoeficiencia por cuanto el valor del coeficiente de
correlacion Rho de Spearman obtenido fue de (r = + 0,386**), con una significancia
bilateral de (0.000), a mayor conciencia ambiental mejores resultados se obtendra

con respecto a la ecoeficiencia del uso responsable de los recursos naturales.

Por otro lado, Reyes et al. (2020), desarroll6 una investigacion de tipo descriptivo
con disefio no experimental, cuya muestra estuvo constituida por 200 pobladores,
asimismo para recopilar datos necesarios se emple6 como técnica la encuesta y
como instrumento el cuestionario. Los resultados obtenidos demostraron que las
acciones de cultura ambiental basada en la ecoeficiencia de los pobladores son
malos, ello debido a que se constaté que los pobladores ho muestran compromiso
y responsabilidad para la aplicacion de herramientas que contribuyan a incrementar
el nivel de desarrollo social, generando de esta manera una deficiente calidad de
vida para los mismos. Llegando a concluir que se conocié que en las zonas
marginales la principal falencia es la falta del habito recurrente del reciclaje, dado
gue no se percibe la eficiencia en el uso de los recursos, asimismo las autoridades
de dichas zonas no gestionan de manera eficiente herramientas que permita
mejorar el nivel de cultura ambiental, originado de esta manera que el nivel de
desarrollo social sea bajo, razon por la cual fue necesario la elaboracion de un plan

de cultura ambiental basado en la ecoeficiencia para el desarrollo social.

Asimismo, Lingan y Gamarra (2019), en su estudio empleé una metodologia de
enfoque cuantitativo y el disefio experimental, se determin0 como muestra a los
funcionarios de la municipalidad, para la recoleccién de datos se emple6 como
técnica la encuesta y como instrumento el cuestionario. Los resultados obtenidos
demostraron que el 47% de los encuestados sefialaron que cumplen con las
practicas de ecoeficiencia respecto al consumo de energia eléctrica, el 50% afirman

gue cumplen con las practicas de ecoeficiencia vinculadas con el tratamiento del



agua, el 54% manifiestan que no cumplen con las practicas de ecoeficiencia
referentes al manejo de los residuos sélidos, el 74% sostienen que cumplen con las
practicas de ecoeficiencia concernientes al manejo de papel. Llegando a concluir
que el nivel de ecoeficiencia en la municipalidad distrital es alto pues gran parte de
los funcionarios aplican buenas practicas de ecoeficiencia, contribuyendo de esta

manera con su buena gestion.

Del mismo modo, Bartra y Delgado (2020), en su estudio cuya metodologia
empleada fue no experimental basica, se determin6 como muestra al acervo
documentario, para la recoleccion de datos se empleé como técnica el analisis de
datos y como instrumento la ficha de analisis. Los resultados obtenidos demostraron
que la ausencia de un adecuado manejo de los residuos por parte de las
municipalidades se debe a un factor politico y social dado que los pobladores no
tienen conocimiento sobre las actividades que debe llevar a cabo como parte de la
gestion y existe un gran desinterés de las autoridades locales para adoptar medidas
estratégicas o mecanismos frente al contexto problematico presentado. Llegando a
concluir que existe una deficiente gestion de los residuos por parte de los gobiernos

locales, y ello tiene un impacto negativo en el medio ambiente.

Asi también, Salas et al. (2018), realizé un estudio cuya metodologia empleada fue
de nivel descriptivo, se determind como muestra a 136 pobladores, para la
recoleccion de datos se empled como técnica la encuesta y como instrumento el
cuestionario. Los resultados obtenidos demostraron que el 97,8% refiere que el
gobierno local no ha implementado un programa para gestionar los residuos, el
72,1% menciona que no se considera la gestibon ambiental como un aspecto
prioritario dentro de los planes de trabajo del gobierno local, el 97,1% no recibi6
capacitaciones ni talleres que informan sobre temas de manejo de residuos y
cuidado ambiental, el 58,1% alude que no esta satisfecho con la forma en la cual se
gestiona el manejo de los residuos, etc. Llegando a concluir que la gestion ambiental
es inadecuada dentro de la localidad dado que los gobiernos locales carecen de

herramientas y estrategias que permitan el buen manejo de los residuos, ademas



se evidencia gran ausencia por parte de la poblacion en la realizacion de actividades

medioambientales.

Por ultimo, Reategui et al. (2021), en su articulo empleé una metodologia de nivel
descriptivo, se determin6 como muestra al acervo documentario de ambas
municipalidades, para la recoleccion de datos se empledé como técnica el analisis
documental y como instrumento la ficha de andlisis. Los resultados obtenidos
demostraron que las préacticas laborales contrarias a la ecoeficiencia son regulares
por cuanto se evidencia acciones o buenas précticas en cuanto al manejo y uso de
agua y utiles de oficina, sin embargo, se constata la existencia de mala praxis en
cuanto al uso de la energia eléctrica notandose de esta manera la falta de acciones
enfocados a la ecoeficiencia. Llegando a concluir que el indice de ecoeficiencia fue
de (0,67), ademas se constato que la Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca a
comparacion de la Municipalidad Distrital de Luyando cuenta con una gestion
ambiental eficiente, dado que ejecuta de manera constante estrategias de buenas
practica que incentiven al adecuado manejo de los recursos naturales, asimismo
realiza constantes capacitaciones sobre la ecoeficiencia con la que deben

manejarse y usarse el agua, la energia eléctrica y el manejo de los residuos solidos.

Con respecto a la variable “Gestion ambiental”, Arévalo y Ortega (2017) alude que
es el conjunto de todas las estrategias, actividades o politicas que se pueden
realizar para proteger y resguardar el medio ambiente y los recursos que brinda el
mismo. Por su parte Amiri, et al. (2015), al igual que Electo, et al. (2019), plantean
que la gestion ambiental debe ser sisteméaticamente definida como el manejo de los
problemas y potencialidades ambientales mediante la aplicacién de instrumentos
normativos, institucionales, econdmicos, financieros, de informacion, de
planificacion, etc. y a través de la articulacion de los diferentes actores del sector
publico, privado y de la sociedad civil, con el propésito de alcanzar la sostenibilidad

ambiental del desarrollo.

Del mismo modo, Calicchio & Peregrino (2015), como también Yun (2017), e incluso

Almada & Borges (2018), define a la gestion ambiental como el proceso y manejo
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de politicas y sus instrumentos, cuyo proposito principal es preservar el patrimonio
natural de los efectos e impactos originados por los proyectos y actividades anti
ambientales ocasionadas por la sociedad. De igual manera, para Cavalcante, et al.
(2017), la gestion ambiental es un medio de acercamiento a los consumidores
finales empleando el marketing verde y el mercado ecoldgico con la finalidad de
socializar y dar a conocer los avances de las organizaciones en el ambito ambiental,

incentivando y recuperando de este modo la conciencia ambiental de la sociedad.

Asimismo, Siswoyo, et al. (2020) precisa que la gestion ambiental es la integracion
de componentes biolégicos, ecoldgicos, fisicos, quimicos, econdmicos, sociales y
culturales que interactian constantemente, de esta forma se considera al ambiente
un sistema dinamico formado por subsistemas o componentes que se encuentran
interconectados y que permiten comprender su funcionamiento para analizar
problemas ambientales y la consecucion de un desarrollo sostenible. De igual
manera, Fernandez et al. (2018), infiere que la gestidbn ambiental comprende una
serie de acciones y habilidades efectuadas con la finalidad de mejorar la calidad de
vida de la sociedad mediante la implementacion de estrategias que promuevan el
cuidado del entorno ambiental de tal manera que se reduzcan los problemas que
afectan al medio ambiente, en efecto, es la ejecucion de actividades que incentiven
el cuidado del medio ambiente y la creacién y aplicacion de politicas ambientales

que garanticen su cumplimiento y la reestructuracién del medio ambiente.

En referencia al objetivo de la gestion ambiental, Figueroa y Castillo (2017) indican
gue radica en contribuir con la actuacién pertinente de los actores involucrados en
funcion a las politicas, normativas, procesos, etc., de tal manera que se pueda velar
por un ecosistema apto para el desarrollo de la comunidad. De la misma forma,
Abanto y Cano (2015) aluden que su proposito esencial es asegurar una buena
conduccion y manejo del sistema ambiental respecto a los procedimientos y
acciones gue tienen un efecto en el mismo. Ademas, Campos (2019) mencionan
que la gestidon de residuos representa un aspecto importante de la gestion ambiental
por cuanto una de las responsabilidades de los gobiernos locales es asegurar que

la comunidad cuente con espacios idoneos para que los pobladores alcancen una
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buena calidad de vida. Por otro lado, Cerati y Queiroz (2016) sostienen que para
asegurar que el gobierno local efectie un buen desempefio en las actividades de
gestibn ambiental es indispensable contar con la participacién continua de los
pobladores a través del planteamiento de programas o actividades en materia

ambiental.

En cuanto a la importancia de la gestibn ambiental Allur et al. (2018), al igual que
Magno (2020), e incluso de manera similar que Bernadi, et al. (2020), aluden que
es importante por cuanto tiene como proposito lograr un desarrollo sustentable que
permita obtener un adecuado punto de equilibrio entre la gestion econdmica su
vinculacioén con el incremento poblacional y el uso racional de los recursos a fin de
coadyuvar en la conservacion del medio ambiente. Por su parte, Maialle, et al.
(2016), como también Kumar (2016) y Gibassier & Alcouffe (2018), mencionan que
la importancia de la gestidon ambiental recae en el disefio y ejecucion de estrategias
correctamente definidas que contribuyan en alcanzar una mejora calidad de vida
poblacional, sin la necesidad de degradar o poner en riesgo el ambiente, sin agotar

o destruir los recursos naturales que proporciona la naturaleza.

Con la finalidad de evaluar la gestion municipal se considera la teoria expuesta por
Fernandez, et al. (2018), quienes aluden que para evaluar el nivel de gestion
ambiental en una determinada entidad es preciso tener en cuenta ciertos enfoques.
En tal sentido, con respecto al enfoque ambiental, Fernandez, et al. (2018), infieren
gue consiste en la necesidad de evaluar la cantidad de recursos que se utilizan en
cada uno de los procedimientos y servicios brindados, con el fin de minimizar la
contaminacion ambiental a través de la racionalizacién de los recursos tales como
la energia eléctrica, agua, papel y a través del reciclaje de los residuos solidos. Sus
indicadores son: Mitigacion de la deforestacion, disminucion de la emision de gases

de carbono, sostenibilidad de los recursos naturales.

Cabe destacar lo dispuesto en el Programa de Incentivos a la mejora de la Gestion
Municipal referida a la Meta 3 “Implementacion de un sistema integrado de manejo
de residuos solidos municipales”, el cual abarca una serie de actividades y acciones

ambientales desarrolladas con el propoésito de que los gobiernos locales aseguren
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la proteccion de la salud de los pobladores y cuiden el medioambiente a través de
la mitigacion de la contaminaciéon en sus diversas formas. Para ello, estas
actividades deben estar reguladas por la Ley N°30011 -Ley que modifica la Ley
N°29325 Ley del Sistema Nacional de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental, Ley
N°29332 -Ley que crea el Programa de Inventivos a la Mejora de la Gestion
Municipal, Decreto Legislativo N°1278 -Ley de Gestion Integral del Residuos
Solidos, Decreto Supremo N°014-2017-MINAM -Reglamento del Decreto
Legislativo N°1278 -Ley de Gestion Integral de Residuos Soélidos (Ministerio de

Economia y Finanzas, 2021).

Por otro lado, en cuanto al enfoque econdmico, Fernandez, et al. (2018), infieren
que corresponde a una correcta distribucién y utilizacion de los recursos
considerando que son cada vez mas restringidos, la cual contribuird de este modo
con cada una de las normativas de rigor, disciplina y calidad en el gasto publico,
conjunto de medidas que son indispensables para racionalizar el gasto, asi como
para la administracion eficiente de los recursos, orientados a brindar un servicio de
calidad a los ciudadanos, para ello, seria significativo también evaluar el consumo
histérico de los servicios de agua y luz relacionado con el nimero de colaboradores
de la institucién. Sus indicadores son: Crecimiento de los recursos fisicos, equilibrio

ecolégico, indice del desarrollo humano.

Asimismo, resulta oportuno mencionar sobre el Programa de Incentivos a la mejora
de la Gestion Municipal referida a la Meta 3 “Implementacién de un sistema
integrado de manejo de residuos sélidos municipales” comprende las siguientes
actividades: Valorizacion de residuos sélidos inorganicos en la Municipalidad, cuyo
propdsito es implantar programas de segregacién en la fuente y recoleccién
selectiva a través del cual los residuos ingresaran como parte de un insumo a un
nuevo proceso productivo, contribuyendo asi con la disminucion de la
contaminacion ambiental, por lo cual se debe planificar las acciones, procedimientos
y medios a emplear, ejecutar acciones preliminares para valorar los residuos
inorganicos, sensibilizar y capacitar a los pobladores que van a participar en las

actividades, registrar y empadronar los predios de las personas que van a participar,
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recolectar de forma selectiva y valorizar los residuos solidos, reportar la cantidad de
toneladas de residuos sdlidos inorganicos que seran valorizados de forma mensual,
actualizar el listado de asociaciones de recicladores y padron de socios Si
corresponde, reportar la cantidad de toneladas de residuos solidos inorganicos

valorizados (Ministerio de Economia y Finanzas, 2021).

Valoracion de residuos solidos organicos en la Municipalidad, cuyo propésito es
incluir a los recursos en un proceso productivo por medio de diversos procesos que
reduzcan la cantidad de residuos, por lo cual se debe planificar la valorizacion de
los residuos, ejecutar acciones administrativas competentes para adquirir los
recursos suficientes para realizar cada una de las actividades, sensibilizar y
capacitar a los pobladores que van a participar en las actividades, registrar y
empadronar los establecimientos que van a participar en las actividades, recolectar
de forma selectiva y valorizar los residuos solidos, verificar y reportar la capacidad
operativa de la planta de residuos sdlidos, reportar la cantidad de toneladas de
residuos solidos inorganicos que seran valorizados de forma mensual del primer
semestre, reportar la cantidad de toneladas de residuos soélidos inorganicos que
seran valorizados de forma mensual del segundo semestre (Ministerio de Economia

y Finanzas, 2021).

Erradicacion de los aspectos criticos y prevenciéon de los aspectos criticos
determinantes, cuyo propdsito es mantener un espacio saludable y contribuir con la
mejora de la calidad de vida de los pobladores, por lo cual se debe reportar las
fichas del estado actual de puntos criticos y puntos criticos potenciales reconocidos
en el OEFA, erradicar puntos criticos y prevenir puntos criticos potenciales de los
residuos por medio de la instalacion de carteles disuasivos, limpieza de pisos,
lavado de postes y paredes, implementacion de vigilancia, registrar un reporte anual
para erradicar los puntos criticos y prevenir puntos criticos potenciales de residuos

sélidos (Ministerio de Economia y Finanzas, 2021).

Generacion de informacion clara y precisa de la informacion referente al recojo de
residuos solidos de la Municipalidad, cuyo propdsito es ejecutar acciones orientadas

a diagnosticar, medir y sistematizar los indicadores del proceso con la finalidad de
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recolectar residuos, por lo cual se debe elaborar un diagndstico para recoger
residuos sélidos, registrar de forma diaria la cantidad de los residuos recolectados,
monitorear y controlar las actividades orientadas a recolectar, analizar la eficiencia
de los servicios de recoleccion de los residuos, reportar la cantidad de residuos
recolectados en el primer semestre, monitorear y controlar las actividades
orientadas a recolectar, reportar la cantidad de toneladas de los residuos solidos
recolectados en el segundo semestre. Resulta relevante mencionar ademas que
cada una de estas actividades deben ser debidamente evaluadas por medio de la
aplicacion de los indicadores que correspondan (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2021).

Finalmente, con respecto al enfoque social, Fernandez, et al. (2018), aluden que
consiste en la necesidad de conseguir la distribucién equitativa de los recursos entre
las personas, mejorar la calidad de los procedimientos y servicios, propiciar un
cambio de cultura en la Institucién a través de una nueva forma de pensar y actuar,
para ello las actividades de capacitacion realizadas sobre este tema y las
herramientas de comunicacion interna orientadas a la sensibilizacion y difusién
sobre buenas practicas de ecoeficiencia, deberan ser consideradas como
promotores necesarios para contribuir con el buen uso de los recursos publicos. Sus
indicadores son: Aplicacion de medidas legales, aplicacién de medidas técnicas,
calidad ambiental, gobernanza ambiental.

Es importante mencionar que la gobernanza ambiental permite asegurar que el
estado debe certificar el dialogo y concertacion preventiva para construir una cultura
de paz social, asi como fortalecer la ciudadania, comunicacion asertiva y educacion
ambiental, por lo que requiere de la participacion del sector privado y sociedad civil.
En efecto, la participacion de la ciudadania representa un elemento primordial en
los procesos de toma de decisiones por cuanto contribuye en el crecimiento
sostenible, incentiva la cultura ambiental en el pais y permite que los procesos de
fiscalizacion se realicen apropiadamente a través de la presentacion de denuncias

ambientales (Ministerio del Ambiente, 2016).
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A continuacion, se presenta uno de los aspectos relevantes vinculados con la
gestion ambiental, siendo ello la ecoeficiencia institucional, donde Putri & Sari
(2019), al igual que Huang & Hua (2018), aluden que es aquella doctrina que vincula
los principios de la ecologia con la economia, con el propoésito de crear alternativas
que contribuyan en la optimizacién del uso eficiente de los recursos naturales.
También, Austermuihle (2017), manifiesta que la ecoeficiencia institucional es aquel
sistema que tiene como principal prioridad velar por el uso eficiente de los recursos
naturales tales como el agua, la energia eléctrica proveniente de la luz solar, el
manejo y tratamiento de los residuos sélidos, etc. De igual manera, Eka (2018), asi
como también Abdul, et al. (2020), sefialan que la ecoeficiencia esta referida a
producir mayores bienes y servicios sin la necesidad de generar mayores impactos

negativos en el medio ambiental a través del uso eficiente de los recursos.

Para Abreu, et al. (2017), la ecoeficiencia institucional es el conjunto de acciones
socioculturales que tiene como meta primordial el asumir responsabilidades en
conjunto con la sociedad acciones ecologistas que sean mas competitivas mediante
la adaptacion y readecuacion de gestiones existentes a las necesidades del cuidado
del medio ambiente consolidando con ello niveles méas altos en cuanto al desarrollo
econdémico y ambiental. Del mismo modo Grovermann, et al. (2019) definen a la
ecoeficiencia institucional como la rama ambientalista que consiste en el grupo de
acciones que contribuyen en la mejora constante del servicio publico, a través del
uso racional y responsable de los recursos naturales, lo cual por consecuencia
generard menor impacto negativo al medio ambiente. Por dltimo, Ren, et al. (2020),
infiere que la ecoeficiencia institucional es la técnica ambientalista que tiene como
fin velar por el uso eficiente y sostenible de los recursos naturales, ya sea del agua,
el suelo y su biodiversidad o las energias renovables, generando menor desperdicio
y contaminacion e incluso garantizando de este modo la existencia de estos para

las futuras generaciones.

Con respecto a los objetivos de la ecoeficiencia institucional, Stepien, et al. (2020)
enfatiza que los principales objetivos de un modelo de ecoeficiencia institucional es

fomentar una nueva cultura ambiental que consista en el uso eficiente de los
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recursos de energia, papel, agua, entre otros, generando de este modo un ahorro
considerable para el estado, asimismo tiene como objetivo propiciar en los
colaboradores de una determinada entidad el uso ambientalmente responsable de
los recursos naturales con la finalidad de mantener el ejemplo para sus familiares.
Por su parte, Pache, et al. (2018), al igual que Eka (2018), e incluso de manera
similar que Ren, et al. (2020), manifiestan que los objetivos de la ecoeficiencia
institucional son: a) Reutilizar los recursos disponibles, b) Reducir el uso de
recursos, c¢) Disminuir el impacto ambiental, y d) Reducir la contaminacion

ambiental.

Asimismo, segun lo referido por Gusmao, et al. (2017), el objetivo principal de la
ecoeficiencia institucional es lograr una mejora en la eficiencia del uso del agua,
materiales y energia, asi como también generar un ambiente positivo en la cultura
organizacional de una determinada entidad, en efecto, pretende buscar la
elaboracion de bienes y la prestacion de servicios a precios competitivos y sin la
necesidad de poner en riesgo el medio ambiente, permitiendo de este modo
satisfacer las necesidades humanas y elevar la calidad de vida de la poblacion.
Resulta conveniente mencionar también sobre las funciones de los gobiernos
locales en materia de ecoeficiencia, donde el MINAM (2019) sefiala que las
principales son las siguientes: i) Disefiar y aprobar la linea base, diagnosticar la
ecoeficiencia, elaborar un plan, monitorear las acciones de ecoeficiencia; ii) Emitir
reportes al MINAM en funcién a los indicadores de consumo de recursos, etc., por

medio de la aplicacién web.

Finalmente, respecto al Plan de Ecoeficiencia Institucional, Austermihle (2017),
manifiesta que este plan debe comprender lo siguiente: Uso eficiente de la energia
eléctrica: Austermihle (2017), infiere que consiste primordialmente en el habito y
actitud constante que tiene los colaboradores de una determinada entidad en cuanto
al uso racional y responsable de la energia eléctrica, teniendo en cuenta que su uso

generalmente es de acuerdo con la necesidad que este tiene sobre ella.

Uso eficiente del agua: Austermihle (2017), alude que al ser el agua un recurso

natural de mayor relevancia para la ciudadania es fundamental que su uso se de

17



manera racional y responsable, dado que contribuird en el cuidado de este,

satisfaciendo de este modo las necesidades basicas de la poblacién en general.

Uso eficiente del papel: Austermihle (2017), sefala que cada uno presenta una
oportunidad de reducir la contaminacion ambiental y ahorrar dinero, por ello la
introduccion de papel reciclado es una forma de reducir considerablemente la
contaminacion ambiental, en efecto, esta orientado a desarrollar un conjunto de
acciones tendientes a reducir el consumo de papel en las oficinas mediante la
adopcién de buenas practicas en materia de gestiébn documental y buen uso de las
herramientas tecnoldgicas disponibles, la cual involucra a todos los servidores

publicos, con el objeto de reducir costos y disminuir el impacto ambiental.

Manejo de los residuos sélidos: Austermihle (2017), sefala que eliminar los
residuos solidos se ha constituido en nuestra sociedad en un problema que
debemos abordar con urgencia, por ello esta dimension consiste principalmente en
las actitudes que tomen cada ciudadano o colaborador de una determinada entidad
con relaciébn al tratamiento de los residuos soélidos respetando siempre la

clasificacion de cada uno de ellos.

Asimismo, con la finalidad de brindar mayor fundamentacién teérica al estudio se
ha considerado teorias sobre gestibn ambiental y planificacion estratégica. En ese
sentido, es importante en primer lugar hacer énfasis a la Teoria del Desarrollo
Sostenible, el cual establece como principal proposito lograr la satisfaccion de las
principales necesidades humanas sin la necesidad de comprometer o representar
algun riesgo que pueda afectar las futuras necesidades o requerimientos de una
sociedad. Tal como lo fundamenta, Brundtland (1987, citado en Fonseca, 2019), el
desarrollo sostenible vinculado a la gestion ambiental establece la realizacién de
planes estratégicos a través de la implementacion de politicas o normativas

ambientales que garanticen la proteccién y sostenibilidad de los recursos naturales.

Del mismo modo es pertinente exponer la Teoria de los stakeholders, cuya
esencia radica en que buscan el bien comun, es decir, pretenden garantizar que sus

intereses colectivos no puedan ser afectados por las actividades o decisiones que
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toma una organizacion de tal manera que esta pueda asumir las consecuencias 0
efectos negativos generados para el medio social o entorno ambiental a fin de crear
un concepto de sostenibilidad que abarca la gama de acciones que desempefia en
su dindmica cotidiana. Asi pues, desde la teoria Mitchell, Agle y Wood (1997, citado
en Pache, 2017), se propone un modelo orientado a establecer su preponderancia
de acuerdo con la presencia de ciertas cualidades en las personas que son
afectadas de forma directa e indirecta por los objetivos, actividades o procesos que
lleva a cabo una entidad o empresa; esto debido a que estas personas se
interrelacionan con la finalidad de dar solucion a las refutaciones y acuerdos que se

presentan de modo que no afecten sus intereses.

Para fortalecer la investigacion también se ha considerado pertinente incorporar la
Teoria clasica, puesto que busca definir un esquema estructurado dentro de una
organizacion con el propésito de asegurar la eficacia y eficiencia de las partes
implicadas teniendo en consideracion ciertos principios o0 lineamientos
determinantes tales como la responsabilidad, autoridad, etc., con la finalidad de que
el concepto de eficiencia se refiere también a la ecoeficiencia en el desarrollo de las
operaciones y funciones. Tal como lo fundamenta Fayol (1926, citado en Almanza
et al., 2018), quien dogmatiza acerca de las funciones esenciales que debe llevar a
cabo una organizacién con el propésito de alcanzar un nivel 6ptimo de eficiencia en
cada una de sus funciones; para ello importante que tengan en cuenta ciertos
principios basicos tales como la autoridad y responsabilidad, disciplina, unidad de
mando, iniciativa, entre otros. Esto a través de la implementacion de estrategias
ambientalistas que abarquen un modelo de gestion que se alcance resultados
ecoeficientes durante la ejecucién de proyectos que tienen como propdsito mejorar
la calidad de vida de una determinada poblacion.

Asimismo, la teoria de las Normas I1SO 14001-2015 (Alzate-lbafiez et al., 2018), la
gestion ambiental se convierte en un mecanismo, herramienta o instrumento de
gestion general que provee las capacidades necesarias para el desarrollo e
implementacion de las politicas ambientales que contribuyan a promover la

integracion de estrategias de gestidén en torno a la proteccion del medio ambiente
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durante el desarrollo e implementacion de las politicas ambientales que permitan
garantizar el cumplimiento de cada uno de los proyectos o metas que coadyuven en
resguardo y proteccién de los recursos naturales como también en el mejoramiento

de la calidad de vida de una determinada poblacion.
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lIl. METODOLOGIA
3.1.Tipo y disefio de investigacion

Tipo de investigacion

La investigacion es tipo basica, pues segun CONCYTEC (2018), los estudios de
tipologia basica se centran principalmente en la recopilacion y amplificacién de
conocimientos o informacion relevante concernientes a las cualidades o caracteristicas
concretas de una problematica, siendo fehacientemente fundamentadas a través de
los recursos o sustentos tedricos proporcionado por autores conocedores de la
variable en estudio con la finalidad de proponer medidas 0 sugerencia correctivas que
contribuyan en la mitigacion de posibles falencias. Ademas, el estudio es cuantitativo,
por cuanto, los datos recolectados son de forma numérica con el propésito de
comprobar las hipétesis propuestas. Asimismo, la investigacion es proyectiva o
propositiva, porque consiste en elaborar una propuesta para resolver problemas de
tipo préactico en el contexto de una institucion, en base a un diagnéstico preciso de
necesidades (Hurtado, 1998)

Disefio de investigacion

No experimental, Bleske, Morrison y Heidtke (2015) indican que los estudios con
disefio no experimental son aquellos en donde el investigador debe evitar en todo
momento realizar algun tipo de intervencion o modificacion durante el proceso de

medicién o evaluacion.

Transversal, Rodriguez y Mendivelso (2018) sostienen que los estudios con disefio
transversal tienen como propdsito analizar, medir o evaluar en un solo momento el
comportamiento de la variable teniendo en cuenta los elementos que conforman la

unidad de analisis.
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Descriptivo simple. Se trata de un procedimiento cientifico que permite observar y
describir la actuacion de los sujetos muestrales u objeto de estudio, sin influenciar o
manipular sobre ellos. En este caso, la gestion ambiental en el contexto del gobierno
local de Huicungo. De acuerdo con las premisas anteriores, el disefio descriptivo

simple se esquematiza del siguiente modo:

M @)
Donde:
M: 10 directivos y 15 trabajadores de la Municipalidad de Huicungo

O: Gestion Ambiental

3.2.Variables y operacionalizacion

Variable I: Gestibn ambiental

Fuente: La matriz de operacionalizacién se encuentra en Anexos.

3.3.Poblacion (criterios de seleccién), muestra, muestreo, unidad de analisis

Poblacion

Majid (2018) asevera que la poblacion representa una cantidad limitada de elementos
0 componentes cuyas cualidades son similares entre si y deben ser estudiadas con el
propésito de desarrollar los objetivos propuestos. En ese sentido, la poblacién fue

comprendida por 60 colaboradores de la Municipalidad de Huicungo.

Criterios de inclusién
- A 10 directivos y 15 trabajadores de la Municipalidad de Huicungo.

Criterios de exclusion

- A 35 técnicos de la Municipalidad Provincial de Mariscal Caceres.
Muestra

Ventura (2017) infiere que es una parte minima de la poblacién, puesto que los

elementos que lo conforman son seleccionados en funcién al tipo de muestreo
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escogido. Considerando ello, la muestra estuvo comprendida por 10 directivos y 15

trabajadores de la Municipalidad de Huicungo.

Muestreo

Martinez, Gonzales, Pereira, Rangel y Bastos (2016) sostienen que esta referido al
procedimiento a través del cual se seleccionan los elementos o componentes que
serdn empleados como muestra. Asi pues, en la investigacion se utiliz6 un muestreo
no probabilistico por conveniencia, pues los elementos objeto de andlisis seran

seleccionados de acuerdo con el criterio del investigador.

3.4.Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos, validez y confiabilidad

Técnica

En el estudio se utiliz6 como técnica la encuesta, la misma que segun Ponto (2015)
es una técnica cuya finalidad principal es facilitar la recopilacion directa de datos sobre
la conducta de la variable a través de los diversos sujetos que conforman la unidad de

andlisis en base a las respuestas dadas segun los items planteados.

Instrumento

En el estudio se utiliz6 como instrumento un cuestionario, el cual segun Hamed
(2018) es una herramienta aplicada para obtener datos relevantes de modo confiable
y valido. Asi pues, en el estudio se aplico un cuestionario al personal del Gobierno
Local de Huicungo con el propdsito de evaluar la gestibn ambiental, para ello se
formularon 20 preguntas, cuyas respuestas fueron preestablecidas por la Escala de

Likert (0 = Nunca, 1 = Casi nunca, 2 = A veces, 3 = Casi siempre y 4 = Siempre).

Asimismo, para evaluar la variable se consideré los siguientes rangos: Malo (0-26),
regular (27-53) y bueno (54-80).

Validez

El instrumento fue validado en la medida en la que los especialistas sobre el tema

proporcionaron un aporte positivo al mismo través de la puntuacion otorgada después
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de una revision y analisis detallado, es decir, el cuestionario se sometié a juicio de
cinco especialistas que ostentan en grado académico de doctor, quienes verificaron la

conexion y congruencia de los elementos de la variable con esta.

Tabla 1
Validez de instrumentos

Promedio  Opinion del

Variable N°. Especialidad :
de validez experto
1 Dr. Ramirez Garcia, Gustavo 45 Aplicable
Gestion 2 Dra. Castillo Santa Maria, Inés 46 Apl?cable
ambiental 3 Dr. Barboza Zelada, PeQro Arturo 50 Apl!cable
4 Dr. Panduro Salas, Aladino 48 Aplicable
5 Dr. Aro Fasanando, Wilter 47 Aplicable

Fuente: Fichas de validaciéon

El instrumento fue sometido al juicio de cinco personas especializadas en el tema,
quienes otorgaron un promedio de validez de 47.20 equivalente a un 94.40% para la
variable gestion ambiental, lo cual permiti6 deducir que el instrumento posee las

cualidades metodoldgicas para ser aplicado al contexto objeto de estudio.

Confiabilidad

La confiabilidad del cuestionario se efectud por medio del calculo del Alfa de Cronbach,
el mismo que fue determinado por medio de la prueba piloto con el uso del programa
SPSS 25, puesto que el valor arrojado por el mismo facilité el reconocimiento del indice
de confiabilidad de estos, el cual debe registrar en la mayor medida de lo posible un

- -2

valor cercano a 1.

St

Donde:

K: Numero de items

Si: Sumatoria de Varianzas de todos los items de cada sujeto
St: Varianza de la suma de los items de todos los sujetos

a: Coeficiente de Alfa de Cronbach.
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Tras el calculo de confiabilidad del instrumento que evalia la variable gestion
ambiental se ha tenido como resultado un valor Alfa de Cronbach igual a (0.670),

confirmando de esta manera que el cuestionario como instrumento fue aplicable.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

0.670 20

3.5.Procedimientos

Fase diagndstica

En primera instancia, se llevé a cabo el diagndstico de la problemética estudiada sobre
los hechos relacionadas a la gestion ambiental en el Gobierno Local de Huicungo de
tal manera que se puedan reconocer las falencias por medio del uso de técnicas y la
elaboracion de instrumentos que posteriormente fueron validados para su respectiva
aplicacion, cuyos resultados fueron presentados mediante tablas y graficos elaborados
con los programas Microsoft Excel y SPSS 25, esto con el propdsito de exponer el

estado actual de la variable gestion ambiental.

Fase propositiva

En base al diagndstico desarrollado en relacién a la gestion ambiental, se procedié a
desarrollar la fase de disefio y propuesta; para ello, se ha realizado una revisién de
teorias sobre la gestibn ambiental, la normatividad vigente, otras investigaciones y
propuestas, consultas a especialistas; este proceso, conllevo al disefio de la propuesta
denominada Plan de ecoeficiencia institucional “Abisoncho” en base a los resultados
alcanzados con el propésito de contribuir con la reduccion de las falencias
evidenciadas como parte de la problematica en el Gobierno Local de Huicungo

respecto a la gestion ambiental.
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La referida propuesta, se puso en manos de cinco expertos, a quienes se solicitd su
opinion sobre el grado de sistematicidad o coherencia interna, el grado de contribucion
a solucién del problema y la prospectiva de aplicarse. Cada experto, entregé un
informe son opiniones cualitativas y cuantitativas. Las observaciones fueron
subsanadas y las valoraciones se procesaron mediante técnicas estadisticas en
respuesta a los objetivos especificos, cuyas tablas se consignan en el capitulo de

resultados.

3.6.Método de analisis de datos

En la investigacion fue indispensable utilizar el método de andlisis descriptivo, puesto
gue después de haber estudiado, analizado y evaluado la problematica a través de la
aplicacion de los instrumentos previamente validados, se diseiid el plan de
ecoeficiencia institucional “Abisoncho” con el propésito de mejorar la gestion ambiental

en el Gobierno Local de Huicungo.

3.7.Aspectos éticos

Antes de iniciar con la elaboracion del presente estudio se tuvo en consideracion las
indicaciones y pautas determinadas en la Guia de Elaboracion de Productos
Observables con la finalidad de que sea desarrollado de acuerdo con lo exigido por la
Universidad César Vallejo. De la misma forma, para realizar las citaciones de la
informacion bibliografica extraida de fuentes externas se consideraron las pautas
sefialadas en el Codigo de ética de la American Psychological Association (APA) a fin
de que se respete en todo momento los derechos de autor, los mismos que aportaron
de manera significativa en la sustentacion teérica y cientifica del presente estudio
(Resolucion de Consejo Universitario N°0262, 2020).

Ademas, se aplicaron los siguientes principios éticos internacionales: Beneficencia,
por cuanto el proposito principal de la investigacion fue disefiar un Plan de
ecoeficiencia institucional “Abisoncho” a fin de que se solucionen los problemas
presentados en relacion a la gestibn ambiental y a su vez contribuir con su

optimizacion; No maleficencia, por cuanto durante todo el proceso se evitd generar
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algun tipo de hecho negativo que podria representar un dafio para los colaboradores
y funcionarios del Gobierno Local de Huicungo, asi como los pobladores de la
localidad; Autonomia, por cuanto se respeto la libre participacion de las personas
involucradas en la ejecucion de la investigacion, por tal motivo estos fueron
previamente informados sobre el proceso que se realizé con la finalidad de que brinden
su consentimiento; Justicia, por cuanto el estudio proporciono los mismos beneficios
a todas las personas involucradas con su desarrollo, cabe precisar ademas que los
principales beneficiados del disefio del Plan de ecoeficiencia institucional “Abisoncho”
fueron los pobladores en la medida en la que contribuya con la mejora de su calidad
de vida. Ademas, ha tenido el consentimiento informado, visto que los participantes
del estudio tuvieron conocimiento del desarrollo del trabajo investigativo y participaron
voluntariamente en el mismo (Resolucién de Consejo Universitario N°0262, 2020).
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IV.RESULTADOS

Objetivo especifico 1: Diagnosticar el estado actual de la gestién ambiental en el
Gobierno Local de Huicungo, 2021, respecto al enfoque ambiental.

Tabla 2
Estado actual de la gestion ambiental en el Gobierno Local de Huicungo, 2021,
respecto al enfoque ambiental

Escala Rango Cantidad %
Malo 0 7 9 36%
Regular 8 15 8 32%
Bueno 16 24 8 32%
Total 25 100%

Fuente: Datos recogidos por medio de un cuestionario

Interpretacion

En base a los datos presentados en la Tabla 2, se pudo observar que el estado actual
de la gestion ambiental en el Gobierno Local de Huicungo, respecto a su enfoque
ambiental, es malo segun el 36% de los encuestados representados por 9 personas
entre directivos y trabajadores de la entidad, porque no se controla el uso racional de
los recursos en la realizacién de las actividades, no se ejecutan acciones orientadas a
prevenir el incremento de la contaminacién de los recursos naturales generados por el
desarrollo de las actividades, no se revisa continuamente las instalaciones eléctricas
con el propésito de maximizar el tiempo de vida util de los equipos empleados en el

desarrollo de las funciones, entre otros.

Asimismo, el 32% asegura que el estado actual de la gestion ambiental respecto al
enfoque ambiental es regular debido a que en algunas ocasiones se programan
acciones enfocadas al cuidado de las areas verdes y expansion de nuevos espacios
destinados a la conservacion de la vegetacion, y ocasionalmente se prioriza el uso
efectivo de los recursos naturales dentro de los planes de gestidn, previniendo

situaciones de riesgo o contingencias.
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Objetivo especifico 2: Diagnosticar el estado actual de la gestiéon ambiental en el

Gobierno Local de Huicungo, 2021, respecto al enfoque econémico.

Tabla 3
Enfoque actual de la gestibn ambiental en el Gobierno Local de Huicungo, 2021,

respecto al enfoque economico

Escala Rango Cantidad %
Malo 0 7 7 28%
Regular 8 15 12 48%
Bueno 16 24 6 24%
Total 25 100%

Fuente: Datos recogidos por medio de un cuestionario

Interpretacion

En base a los datos presentados en la Tabla 3, se pudo observar que el estado actual
de la gestion ambiental en el Gobierno Local de Huicungo, respecto a su enfoque
econdmico, es malo de acuerdo con el 28% de los encuestados representados por 7
personas entre directivos y trabajadores de la entidad, en vista de que no se disefia ni
lleva a cabo actividades que informen sobre el ahorro de los recursos que se emplean
durante el desarrollo de las actividades con el propdsito de disminuir su crecimiento
acelerado, no se adquiere productos eco amigables que puedan ser empleados para

la ejecucion de actividades operativas debido al costo elevado, entre otros.

Del mismo modo, el 48% asegura que el estado actual de la gestion ambiental respecto
al enfoque econdmico es regular pues en algunos casos se han destinado fondos
econdmicos-financieros para implementar programas y actividades que velen por el
equilibrio ecoldgico apropiado en la localidad y a menudo se ejecutan planes con la
finalidad de que los indices de desarrollo humano no logren tener un impacto negativo

considerable en la conservacion del medioambiente.
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Objetivo especifico 3: Diagnosticar el estado actual de la gestion ambiental en el

Gobierno Local de Huicungo, 2021, respecto al enfoque social.

Tabla 4
Estado actual de la gestion ambiental en el Gobierno Local de Huicungo, 2021,
respecto al enfoque social

Escala Rango Cantidad %
Malo 0 10 8 32%
Regular 11 20 10 40%
Bueno 21 32 7 28%
Total 25 100%

Fuente: Datos recogidos por medio de un cuestionario

Interpretacion

En base a los datos presentados en la Tabla 4, se pudo observar que el estado actual
de la gestion ambiental en el Gobierno Local de Huicungo, respecto a su enfoque
social, es malo segun el 32% de los encuestados representados por 8 personas entre
directivos y trabajadores de la entidad, dado que no se constata la debida aplicacion
de las ordenanzas locales interpuestas durante la realizacion de las funciones, no se
disefian acciones o medidas técnicas que puedan ser facilmente aplicables orientados
a contribuir con el debido cuidado de los recursos naturales, no se difunden programas

de saneamiento direccionado a mantener la calidad ambiental idonea, entre otros.

Ademas, el 40% asegura que el estado actual de la gestion ambiental respecto al
enfoque social es regular dado que en pocas ocasiones se han planteado desarrollar
programas enfocados a velar por el cuidado y conservacién de los recursos sin

necesidad de que ello limite la adecuada prestacion de los servicios.
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Objetivo especifico 4: Solicitar opinion a expertos sobre la sistematicidad del
plan de ecoeficiencia institucional “Abisoncho” para mejorar la gestion

ambiental en el Gobierno Local de Huicungo, 2021.

Tabla 5

Opinién a expertos sobre la sistematicidad del plan de ecoeficiencia institucional
“Abisoncho” para mejorar la gestion ambiental en el Gobierno Local de Huicungo,
2021.
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Muy Cantidad 2 2 4 5 2 4 4 4 4 4 35
adecuado  Porcentaje  40% 40% 80% 100% 40% 80% 80% 80% 80% 80% 70%
Bastante Cantidad 2 3 1 0 2 0 0 1 1 1 11
adecuado  Porcentaje 40% 60% 20% 0% 40% 0% 0% 20% 20% 20% 22%
Cantidad 1 0 0 0 1 1 1 0 0 0 4
Adecuado .
Porcentaje 20% 0% 0% 0% 20% 20% 20% 0% 0% 0% 8%
Poco Cantidad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
adecuado  Porcentaje 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Inadecuado Cantidad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Porcentaje 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
TOTAL Cantidad 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

Porcentaje  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Fuente: Datos recogidos por medio de un cuestionario

Interpretacion:

En la tabla 5 se aprecia las opiniones de los expertos sobre la coherencia y
consistencia entre los componentes que estructuran el “Plan de ecoeficiencia
institucional “Abisoncho”; notandose que, el 70% de las opiniones (35) concuerdan al
considerarlo como muy adecuado, un 22% de las apreciaciones (11) califican como
bastante adecuado y solamente un escaso 8% de dictamenes (04) califican como
adecuada. En efecto, el referido plan evidencia ser consistente y coherente en su

estructura interna.
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Objetivo especifico 5: Valorar la contribucion del Plan de ecoeficiencia
institucional “Abisoncho” para mejorar la gestion ambiental en el Gobierno

Local de Huicungo, 2021

Tabla 6
Contribucién del plan de ecoeficiencia institucional “Abisoncho” para mejorar la

gestion ambiental en el Gobierno Local de Huicungo, 2021

: Enfoque Enfoque Enfoque
ltems ambiental econdémico social TOTAL
Cantidad 4 2 3 9
Excelente Porcentaje 80% 40% 60% 60%
Buena Cantidad 1 3 2 6
Porcentaje 20% 60% 40% 40%
Cantidad 0 0 0 0
Regular .
Porcentaje 0% 0% 0% 0%
. Cantidad 0 0 0 0
Deficiente .
Porcentaje 0% 0% 0% 0%
. Cantidad 0 0 0 0
Muy deficiente .
Porcentaje 0% 0% 0% 0%
Cantidad 5 5 5 15
TOTAL )
Porcentaje 100% 100% 100% 100%

Fuente: Datos recogidos por medio de un cuestionario

Interpretacion:

En tabla 6 se presenta las calificaciones de los expertos sobre el grado de contribucion
gue contiene el plan de ecoeficiencia institucional “Abisoncho” para solucionar y/o
mejorar la gestion ambiental en el Gobierno Local de Huicungo; destacandose que el
60% de las valoraciones (09) indican el plan contiene excelente contribucién para
resolver el problema; asi como también, un 40% de opiniones (06) consideran que el
plan tiene un buen grado de contribucién para mejorar la gestion ambiental. Por tanto,
la propuesta de plan posee un excelente grado de contribucion para resolver el
problema inherente a la gestion, desde el enfoque ambiental, econémico y social.
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Objetivo especifico 6: Evaluar la prospectiva del Plan de ecoeficiencia
institucional “Abisoncho” para mejorar la gestion ambiental en el Gobierno

Local de Huicungo, 2021.

Tabla 7
Prospectiva del plan de ecoeficiencia institucional “Abisoncho” para mejorar la

gestion ambiental en el Gobierno Local de Huicungo, 2021

] g 3 g o

o] S ) = Q -

. . S = = o & <

Criterios 3 3 ? = £ 5

g g = 7 5 F
Cantidad 3 3 4 4 5 19
Excelente Porcentaje 60%  60% 80%  80% 100%  76%
Cantidad 2 2 1 1 0 6
Buena Porcentaje 40%  40% 20%  20% 0%  24%
Cantidad 0 0 0 0 0 0
Regular Porcentaje 0% 0% 0% 0% 0% 0%
o Cantidad 0 0 0 0 0 0
Deficiente Porcentaje 0% 0% 0% 0% 0% 0%
o Cantidad 0 0 0 0 0 0
Muy deficiente Porcentaje 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Cantidad 5 5 5 5 5 25

TOTAL Porcentaje  100%  100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Datos recogidos por medio de un cuestionario

Interpretacion:

En latabla 7, se consolida las opiniones de los expertos en relacién con la prospectiva
o posibilidad de implementarse el plan de ecoeficiencia institucional “Abisoncho’;
distinguiéndose que, el 76% de las valoraciones (19) concuerdan en calificar como
excelente la posibilidad de implementarse el referido plan; igualmente, un 24% de las
opiniones (06) indican que la prospectiva del plan es buena. Entonces, se deduce que,
la referida propuesta tiene excelente prospectiva; por cuanto, es viable, factible,
aplicable, sostenible y pertinente.
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Objetivo general Determinar el estado actual de la gestion ambiental en el

Gobierno Local de Huicungo, 2021.

Tabla 8
Estado actual de la gestion ambiental en el Gobierno Local de Huicungo, 2021

Escala Rango Cantidad %
Malo 0 26 8 32%
Regular 27 52 10 40%
Bueno 53 80 7 28%
Total 25 100%

Fuente: Datos recogidos por medio de un cuestionario

Interpretacion

En base a los datos presentados en la tabla 8, se pudo observar que el estado actual
de la gestion ambiental en el Gobierno Local de Huicungo es malo de acuerdo con el
32% de los encuestados representados por 8 personas entre directivos y trabajadores
de la entidad, es decir, el gobierno nunca tiene iniciativa para proponer acciones que
permitan velar por la conservacion de los recursos naturales como el reciclaje y uso
de bicicleta, no dispone de fondos econdmicos suficientes para adquirir productos eco
amigables, no ejecuta acciones de control para comprobar el cumplimiento efectivo de

las politicas nacionales y ordenanzas locales en materia ambiental, etc.

A su vez, el 40% refiere que el estado actual de la gestion ambiental en el gobierno es
regular porque a veces realizan actividades promoviendo la plantacion de cultivos, en
ocasiones se destina un porcentaje de sus recursos presupuestales en el desarrollo
de talleres informativos para concientizar acerca de la importancia de mantener un
equilibrio ecoldgico dentro del medio ambiente, y de vez en cuando se actualizan las
normativas técnicas que guian las actividades a ejecutar de tal manera que no afecten

el desarrollo sostenible del gobierno y la localidad de manera general.
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V. DISCUSION

Para la evaluacion de la gestion ambiental, asi como sus enfoques, fue necesario
emplear la teoria de Fernandez et al. (2018), por cuanto los autores sostienen que
se constituye por actuaciones que buscan asegurar una buena calidad de vida a
favor de los funcionarios, pobladores y comunidad en general, por medio de la
implantacion de estrategias y el cumplimiento efectivo de las normas en materia
ambiental en vista de que ello reduce la presencia de riesgos que podrian afectar la

calidad del medio ambiente.

En efecto, en lo que concierne al primer objetivo especifico que pretende
diagnosticar el estado actual de la gestibn ambiental en el Gobierno Local de
Huicungo, 2021, respecto al enfoque ambiental, se conoce que el 36% de los
encuestados refieren que es malo, esto a razon de que no se efectian acciones
para asegurar la utilizacion eficiente y transparente de los recursos en el
cumplimiento de las atribuciones asignadas al personal calificado debido al poco
interés 0 ausencia de conocimiento sobre la situacion actual. Estos resultados no
guardan semejanza con el estudio de Acuiia et al. (2017), los cuales dedujeron que
la mayoria de las entidades objeto de estudio aprovechan de forma sostenible los
recursos dado que tienen a su disposicién programas ambientales que coadyuvan
con la mejora de su manejo mediante la disminucién de la generacién de residuos,
permitiendo deducir que la gestion desde un punto de vista ambiental fue buena
pues se efectla un adecuado control durante la ejecucién de las operaciones. En
base a los resultados, se deduce que el conocimiento del talento humano es un
factor clave para asegurar la efectividad en el empleo transparente y pertinente de

los recursos a fin de evitar un dafio al medio ambiente.

Seguidamente, acerca del segundo objetivo especifico que pretende diagnosticar el
estado actual de la gestion ambiental en el Gobierno Local de Huicungo, 2021,
respecto al enfoque econémico, se conoce que el 48% de los encuestados refieren
gue es regular, esto quiere decir que numerosas veces se han destinado medios y
recursos insuficientes para financiar la implementaciéon de programas, planes y

actividades que velen por el equilibrio ecoldgico. Estos resultados no son
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semejantes a lo sostenido por Acosta et al. (2020), pues dedujeron que la gestion
ambiental es adecuada desde una perspectiva economica pues la realizacion
continua de buenas practicas ambientales suscité una disminucion significativa de
los gastos por concepto de servicios bésicos, los cuales eran utilizados
inadecuadamente, por cuanto ello representaba un gasto excesivo incurrido por la
entidad en el desarrollo de las actividades; mientras que, por otra parte, se
generaron ingresos por actividades como el reciclaje de residuos sélidos. De
acuerdo con ello, se reconoce la necesidad de que las entidades estimen un importe
suficiente en el presupuesto con la finalidad de cubrir los gastos necesarios que se

incurren para la ejecucion de planes y proyectos.

De la misma forma, en lo que concierne al tercer objetivo especifico que pretende
diagnosticar el estado actual de la gestion ambiental en el Gobierno Local de
Huicungo, 2021, respecto al enfoque social, se conoce que el 40% de los
encuestados refieren que es regular, esto significa que pocas veces se realizan
actividades o acciones orientadas a promover el cuidado, proteccion y
mantenimiento del medio ambiente, esto por la falta de motivacion e interés por
parte de los servidores en la aplicacidbn de las normas y leyes ambientales

correspondientes.

Estos resultados no son analogos con lo manifestado por Isaac et al. (2017),
quienes dedujeron que la gestion ambiental tiene un buen desempefio, desde una
perspectiva social, debido a que la mayor parte de las entidades estatales cumplen
con el marco normativo ambiental que regula el desempefio de sus actividades para
reducir el nivel dafio en el desarrollo de las actividades; también, los investigadores
reconocen a la ecoeficiencia como el elemento de gran relevancia que coadyuva en
la consecucion de los planes organizacionales. Teniendo en consideracion tales
resultados, se hace énfasis en que el debido cumplimiento de la normatividad y
legislacién ambiental favorece con el buen funcionamiento de la entidad al asegurar
el desarrollo pertinente de las actividades orientadas a velar por el cuidado del

medio ambiente.
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Como cuarto objetivo fue importante solicitar opinion a expertos sobre la
sistematicidad del plan de ecoeficiencia institucional “Abisoncho” para mejorar la
gestibn ambiental en el Gobierno Local de Huicungo, 2021, cuyos resultados
demostraron que el 70% de las opiniones (35) concuerdan al considerarlo como
muy adecuado, lo cual demuestra que la estructura, los componentes y organizacion
de la propuesta cumple con los elementos fundamentales para su presentacion.
Seguidamente como quinto objetivo fue valorar la contribucion del Plan de
ecoeficiencia institucional “Abisoncho” para mejorar la gestion ambiental en el
Gobierno Local de Huicungo, 2021, para lo cual el 60% de las valoraciones (09)
indican el plan contiene excelente contribucion para resolver el problema; por tanto,
la propuesta de plan posee un excelente grado de contribucién para resolver el
problema inherente a la gestion, desde el enfoque ambiental, econémico y social.

También, se ha evaluado la prospectiva del plan, donde el 76% de las valoraciones
(19) concuerdan en calificar como excelente la posibilidad de implementarse el
referido plan, por lo cual, se deduce que, la referida propuesta tiene excelente
prospectiva; por cuanto, es viable, factible, aplicable, sostenible y pertinente.

Finalmente, en referencia al cuarto objetivo general que pretende determinar el
estado actual de la gestion ambiental en el Gobierno Local de Huicungo, 2021, se
conoce que el 40% de los encuestados afirman que es regular, esto quiere dar a
entender que de vez en cuando las autoridades locales implicadas fomentan la
ejecucion de actividades que constituyen las buenas practicas medioambientales y
en minimas ocasiones aplica la normatividad en la realizacion de las actividades y
funciones para favorecer el desarrollo sostenible de la localidad. La informacién
obtenida guarda semejanza con el estudio de Salas et al. (2018), quienes dedujeron
gue la gestion ambiental en las municipalidades se desarrolla de modo inadecuado
porque no se emplean mecanismos estratégicos para velar por el manejo propicio
de los recursos y las actividades de gestion ambiental no se priorizan en los planes

de trabajo, entre otros.

Igualmente, es semejante al estudio de Reategui et al. (2021), quienes llegaron a

concluir que la gestién es regular en la Municipalidad por la ausencia de buenas
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practicas respecto a la utilizacion y manejo apropiado de los servicios durante el
desarrollo de las atribuciones administrativas y operativas; sin embargo, esta
realidad es distinta a la observada en la Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca,
donde los colaboradores de la entidad aseguran que la gestion ambiental es
eficiente porque se ejecutan acciones estratégicas y se utilizan mecanismos que
coadyuven con el uso apropiado de los recursos, se disefian y planifican programas
que estimulen la ejecucién de buenas préacticas, entre otros eventos positivos. Estos
estudios favorecieron con el reconocimiento de la importancia de que toda entidad
0 institucion cuente con un manual, sistema o plan que coadyuve con el
fortalecimiento de las actividades y funciones desarrolladas por los actores publicos

con el propdsito de alcanzar un alto nivel de desarrollo sostenible.

No obstante, resulta necesario también exponer sobre las limitaciones
metodoldgicas encontradas a lo largo del desarrollo de la investigacion como, por
ejemplo, durante el proceso de recojo de datos debido a que se observaron ciertas
complicaciones para determinar una fecha y hora concreta con la finalidad de aplicar
los cuestionarios a los directivos y trabajadores, lo cual ha conllevado a que se
susciten retrasos para proceder con la codificacién y procesamiento de los datos
puesto que la informacion no fue recolectada en un solo momento. Ademas, otra
limitacion que ha presentado el investigador durante la realizacion del estudio fue la
ausencia de estudios previos desarrollados dentro de un ambito local, dificultando
de este modo la identificacion y analisis de los componentes caracteristicos que
constituyen la problematica en un territorio geografico semejante al objeto de

estudio.

Es por tal razén que, de acuerdo con la premisa anterior, se considera conveniente
recomendar a los futuros investigadores a desarrollar estudios en entidades con
fines similares a los establecidos a la entidad objeto de estudio con la finalidad de
indagar a detalle los acontecimientos y hechos fenomenol6gicos para conocer la
forma en la que se presenta la problematica en un contexto local, asi como sus
consecuencias y causas, en base a los comentarios que emiten las personas

involucradas.
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Finalmente, en el marco de los resultados obtenidos, es certero afirmar que el plan
de ecoeficiencia institucional “Abisoncho” mejora la gestion ambiental en el gobierno
local Huicungo 2022, en vista de que tal plan constituye una serie de programas que
componen estrategias y acciones que deben ser debidamente implementadas por
los responsables de tal manera que se logren cumplir las metas establecidas para
el periodo 2022-2025. Por tal razon, se presenta como iniciativa este plan enfocado
a contribuir con la gestion ambiental eficiente, favoreciendo de este modo al
bienestar social y desarrollo sostenible de la localidad, por lo cual se espera que

pueda ser aplicado de forma debida dentro del Gobierno Local.
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VI.CONCLUSIONES

6.1.El estado actual de la gestion ambiental en el Gobierno Local de Huicungo, 2021
es regular, segun el 40% de los encuestados porque de vez en cuando las
autoridades locales implicadas fomentan la ejecucion de actividades que
constituyen las buenas practicas medioambientales y en ciertas ocasiones se
toma en cuenta lo dispuesta en la normatividad para evitar un impacto negativo

de las actividades al crecimiento sostenible y el desarrollo de la localidad.

6.2.El estado actual de la gestibn ambiental en el Gobierno Local de Huicungo,
2021, respecto a su enfoque ambiental, es malo segun el 36% de los
encuestados porque no se aplican acciones ni medidas que busquen asegurar
la utilizacion eficiente y transparente de los medios y recursos durante la

ejecucion de las atribuciones y funciones asignadas al personal calificado.

6.3.El estado actual de la gestion ambiental en el Gobierno Local de Huicungo,
2021, respecto a su enfoque econdmico, es regular segun el 48% de los
encuestados porque numerosas veces se destinaron medios y recursos
insuficientes para financiar la implementacion de programas, planes y

actividades cuyo propdésito es velar por el equilibrio ecolégico.

6.4.El estado actual de la gestiébn ambiental en el Gobierno Local de Huicungo,
2021, respecto a su enfoque social, es regular segun el 40% de los encuestados
porque en una cantidad minima de veces se propuso llevar a cabo actividades
0 acciones orientadas a promover e incentivar el cuidado, proteccion y

mantenimiento de la calidad del medioambiente.

6.5.La sistematicidad del plan de ecoeficiencia “Abisoncho” favorece de manera

muy adecuada la mejora de la gestibn ambiental en el Gobierno Local de
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Huicungo, 2021, segun el 70% de opiniones de los expertos; es decir, el plan

evidencia consistencia entre sus componentes que conforman.

6.6.La contribucion del Plan de ecoeficiencia institucional “Abisoncho” para mejorar
la gestion ambiental en el Gobierno Local de Huicungo, 2021 es excelente;
segun el 60% de apreciaciones de los expertos; es decir, el plan contribuye a la

solucion del problema.

6.7.La prospectiva del Plan de ecoeficiencia institucional “Abisoncho” para mejorar
la gestion ambiental en el Gobierno Local de Huicungo, 2021 es excelente,
segun el 76% de calificaciones de los expertos; es decir, el plan el viable,

factible, aplicable, sostenible y pertinente.
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VII.LRECOMENDACIONES

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

Al gerente municipal del Gobierno Local de Huicungo, se sugiere disefiar y
adoptar medidas estratégicas orientadas a verificar el uso de los recursos
porque se percibe la presencia de diversas deficiencias durante el desarrollo
de cada una de las atribuciones dadas.

Al gerente municipal del Gobierno Local de Huicungo, se exhorta destinar un
porcentaje justo de los fondos presupuestales a la realizacion de programas y
talleres orientados a fortalecer el nivel de conocimientos y conciencia que
poseen los funcionarios, directivos y poblacién en general respecto a asuntos

en materia ambiental debido a la ineficiente distribucion de los recursos.

Al gerente municipal del Gobierno Local de Huicungo, se incita a planear y
ejecutar talleres y actividades orientadas a proporcionar informacion suficiente
al personal y pobladores respecto a las buenas practicas medioambientales
gue deben ser efectuadas para contribuir con la buena gestion ambiental ante
la ausencia de interés por parte de las autoridades locales y entes

competentes.

Al gerente municipal del Gobierno Local de Huicungo, se instiga a implantar
un mecanismo o herramienta que coadyuve a evaluar en qué medida se esta
cumpliendo la normativa y legislacion en materia ambiental debido a la
ausencia de una percepcion positiva que tienen los directivos y colaboradores

respecto a la gestion ambiental.

A los responsables ediles de Huicungo, considerar los resultados del presente
estudio, como medio para diagnosticar el estado actual de la localidad, de esa

manera efectuar cambios en la gestion ambiental, en bienestar de la poblacién.

Al gerente municipal del Gobierno Local de Huicungo, considerar el grado de
contribucion de la propuesta para su respectiva aplicacion en los diferentes
procesos y actividades ambientales como el mantenimiento y conservacion de

los residuos soélidos.
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7.7. Al gerente municipal del Gobierno Local de Huicungo, considerando que la
prospectiva del Plan de ecoeficiencia es excelente, se recomienda hacer uso
de cada uno de los componentes, procesos y actividades especificadas en la
propuesta con la finalidad de obtener resultados que impactan en el

cumplimiento de la gestion institucional.
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VIIl. PROPUESTA

1. Representacion grafica

DIAGNOSTICO PROCESO RESULTADO

N

Resolucién de Alcaldia N°138-2021-MPMC-J

Consumo excesivo de
materiales de oficina,
principalmente de papeleria

Constitucion Politica del Perd > Ley N°28611 >

Decreto Supremo N°009 y N°012-2009-MINAM

Incremento considerable de la rograma de ecoeficiencia en el consumo de agua
cantidad de produccion de 9 g

residuos sélidos y desechos

V

rograma de ecoeficiencia en el consumo de papel

Deficiente evaluaci6n técnica Programas de
y ausencia de mantenimiento ecoeficiencia
de las instalaciones

ama de ecoeficiencia en el manejo de residuos
soélidos

grama de ecoeficiencia en el consumo de energia
eléctrica

Ausencia de control y
actualizacion de los reportes
de consumo de los recursos

rama de ecoeficiencia para fortalecer la conciencia
ambiental

Falta de aplicacion de la Teoria clasi
rmatividad ambiental en el eoria clasica
esarrollo de actividades

Teorias Teoria del desarrollo sostenible

Gestion ambiental eficiente

Gestion ambiental deficiente Teoria de los stakeholders

AV VA V4

PLAN DE ECOEFICIENCIA INSTITUCIONAL Bienestar social y desarrollo
sostenible

Ausencia de bienestar social

Figura 1. Plan de Ecoeficiencia Institucional
Fuente: Elaboracidon propia
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2. Introduccion

Los planes de ecoeficiencia contienen acciones que favorecen al medio ambiente dado
que permite la prestacion continua de los servicios publicos mediante el uso efectivo
de los recursos, por tanto, su disefio e implementacion representa una herramienta
efectiva que proporciona diversos beneficios y ventajas suscitadas por las buenas

practicas adoptadas en el desarrollo de las funciones institucionales.

En el Perd, el Ministerio del Ambiente impulsé el disefio de planes de ecoeficiencia
como medida estratégica para enriquecer la capacidad competitiva de los gobiernos e
implantar acciones de transicion que aseguren el desarrollo sustentable del pais y
mejoren la prestacion de servicios publicos. En ese sentido, la creacion de
municipalidades ecoeficientes es parte de una decision adoptada por tal Ministerio con
el proposito asegurar la consecucion de metas institucionales en base a ciertas lineas
prioritarias de naturaleza ambiental, disposicion segura de los residuos, ordenamiento

territorial idéneo para el crecimiento sustentable, etc. (Ministerio del Ambiente, 2016).

Bajo esa perspectiva, la ecoeficiencia en las instituciones y entidades estatales
representa un logro para la modernizacién de la gestion y permite que las autoridades
asuman el liderazgo para el desarrollo del plan de ecoeficiencia, por tanto, su correcta
implantacion va a contribuir con la prestacion de servicios publicos de calidad, ahorro
de recursos y reduccidon en la generacion de residuos, siendo representado por la
disponibilidad de fondos econémicos destinados a propdsitos institucionales. Por tal
motivo, el concepto de ecoeficiencia debe ser tomado en cuenta en el sector publico,
principalmente por los gobiernos locales, al ser quienes tienen mayor alcance sobre la

realidad que se observa en la localidad.

Es por tal motivo que el plan de ecoeficiencia institucional “Abisoncho” tiene como
propdésito mejorar la gestion ambiental del Gobierno Local de Huicungo, por lo cual fue
necesario efectuar un analisis detallado de las dimensiones e indicadores de tal
manera que se puedan definir acciones de mejora teniendo en consideraciéon dos
aspectos principales tales como la efectividad del uso de los recursos y manejo de

residuos solidos. Esto debido a que existe una gestion ambiental deficiente por la
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ausencia de control en la utilizacion de recursos, falta de inspecciones periédicas que
permitan prever anomalias o incidentes, carencia de informacion clara y precisa sobre
la evaluacion de los indicadores de gestion ambiental, etc., imposibilitando de esta
forma que los funcionarios lleven a cabo acciones de mejora en base a los resultados

alcanzados.

Resulta relevante enfatizar también acerca de la dominacion del plan propuesto, el
mismo que fue nombrado Plan de Ecoeficiencia Institucional “Abisoncho” en memoria
de los primeros pobladores que residieron en lo que hoy en dia es conocido como el
distrito de Huicungo, los mismos que eran conocidos como abisonchos debido a
convivian en los alrededores del Rio Abiseo, siendo este situado en el Parque Nacional

del Rio Abiseo constituido por numerosas especies de flora y fauna.

Por tanto, la revision y analisis de los componentes de la ecoeficiencia ha conllevado
al disefio del destacado plan de ecoeficiencia “Abisoncho”, el cual busca contribuir con
la mejora de las actividades que forman parte de la gestion ambiental, reduciendo en
la mayor medida de lo posible el posible dafio medioambiental que podria producirse
a fin de favorecer al desarrollo sostenible.

3. Marco normativo

El plan de ecoeficiencia institucional “Abisoncho” esta respaldado en las normas vy

dispositivos legales descritos a continuacion:

3.1.Constitucion Politica del Peru de 1993
Segun el Art. 67, se dispone que el gobierno establece una politica nacional del
ambiente que debe ser aplicada por una entidad estatal con la finalidad de incentivar

la utilizacion sostenible de los recursos naturales.

Por otro lado, segun el Art. 194, todos los gobiernos locales son autobnomos desde un
enfoque politico, econémico y administrativo para ejecutar acciones de su competencia

Yy, por tanto, tienen la facultad para desarrollar sus actos de naturaleza administrativa.
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3.2.Ley N°28611 “Ley General del Ambiente”

En concordancia con el Art.62, se establece que los gobiernos locales deben organizar
sus actividades en materia ambiental teniendo en cuenta el disefio y la forma en la que
se estructuran sus organos, medios, requerimientos, etc., siendo indispensable para
ello la implantacion de un sistema coadyuve a que los entes ejecuten sus actividades

integrada y articuladamente.

3.3.Decreto Supremo N°009-2009-MINAM “Medidas de ecoeficiencia para el
sector publico”

De acuerdo con lo referido en el Art.3, se disponen las medidas de ecoeficiencia que

deben ser aplicadas obligatoriamente dentro de las instituciones estatales por todas

las personas que prestan un servicio publico con la finalidad de asegurar que su labor

contribuya con el cuidado del medio ambiente y recursos naturales que lo componen.

Por otra parte, en el Art.4 se determinan las medidas que pueden ser aplicables por
las instituciones estatales con la finalidad de contribuir con la ecoeficiencia respecto al
uso de papel y materiales conexos, energia, agua, residuos solidos, aire, entre otros,

con la finalidad de generar un menor impacto negativo al medio ambiente.

Asimismo, en funcién a lo tipificado en el numeral 4 del Art.7, se dispone sobre el Plan
de Ecoeficiencia Institucional, el cual es definido como el cimulo de medidas viables
que van a coadyuvar con la prestacion de servicios publicos de calidad y van a permitir
fortalecer el cuidado del medio ambiente a través de las acciones a ejecutar.

3.4.Decreto Supremo N°012-2009-MINAM “Aprueba la Politica Nacional del
Ambiente”

Mediante su Eje de politica 3 se establece que la gobernanza ambiental debe darse

de forma efectiva a través de los tres niveles de gobierno y bajo la rectoria del

Ministerio del Ambiente, es decir, cada una de las entidades e instituciones estatales

deben llevar a cabo cada una de sus funciones aplicando los principios que permitan

velar por el desarrollo sostenible y teniendo en cuenta el impacto que estas puedan

producir al medio ambiente.
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3.5.Resolucion de Alcaldia N°138-2021-MPMC-J

Se reconoce los integrantes que van a conformar el Comité de Ecoeficiencia para el
periodo 2021-2023, asi como las funciones que van a cumplir estos para velar por la
ecoeficiencia de la entidad, por cuanto tienen que efectuar un diagnéstico de la
situacion de la localidad, disefiar un plan de modo que, una vez aprobado, pueda ser

debidamente monitoreado con la finalidad de constatar su correcto cumplimiento.

4. Marco conceptual

Dentro de este apartado, es conveniente sefialar que el plan de ecoeficiencia
institucional “Abisoncho” se sustent6 en varias teorias que fueron fundamentadas por
diversos autores tales como la teoria del desarrollo sostenible (Brundtland, 1987),
Teoria de los stakeholders (Mitchell, Agle y Wood, 1997) y la Teoria clasica (Fayol,
1926), asi como las Normas ISO 14001-2015 (Alzate-lbafiez et al., 2018).

4.1.Teoria del desarrollo sostenible (Brundtland, 1987)

Esta teoria contribuye con el disefio del plan de ecoeficiencia debido a que proporciona
una serie de medidas o politicas que deben ser disefiadas y aplicadas por una
organizaciéon durante el desarrollo de sus actividades programadas, las cuales deben
caracterizarse por ser econdémicamente viables, velar por el cuidado del entorno y ser
socialmente justas y equitativas, con el propésito de fortalecer la gestibn ambiental
dentro de la organizacion y lograr un nivel 6éptimo de desarrollo empleando todos los

recursos requeridos transparente y eficientemente.

4.2.Teoria de los stakeholders (Mitchell, Agle y Wood, 1997)

Esta teoria contribuye con el disefio del plan de ecoeficiencia en vista de que va a
permitir que el gobierno local trabaje de manera articulada con otras entidades el
sector publico o privado, principalmente aquellas con fines educativos, de modo que a
través de la ejecucion de actividades en pro del cuidado del medio ambiente tales

como el recojo de residuos se logren cumplir con las metas institucionales
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concernientes a los indices de recojo de residuos solidos para optimizar el cuidado del

medioambiente.

4.3.Teoria clasica (Fayol, 1926)

Esta teoria contribuye con el disefio del plan de ecoeficiencia dado que se deben tomar
en cuenta los pilares esenciales de la actuacion publica orientada a asegurar la
efectividad del desempeiio del gobierno local de tal manera que se pueda satisfacer
las carencias e insuficiencias que presentan los pobladores a través de la utilizacion

apropiada de los recursos basadas en las buenas practicas medioambientales.

4.4.Normas ISO 14001-2015 (Alzate-lbafez et al., 2018)

Estas normas contribuyen con el disefio del plan de ecoeficiencia por cuanto se debe
evidenciar el liderazgo y compromiso del gobierno local en las actividades de gestion
ambiental a través de una debida aplicacion de las politicas ambientales y
cumplimiento efectivo de los roles dados; planificar acciones de contingencia frente a
los posibles riesgos que se presenten y que puedan tener un impacto ambiental
negativo y determinar objetivos ambientales en base a funciones y niveles apropiados;
aplicar indicadores orientados a evaluar el cumplimiento de las normas y leyes
ambientales dispuestas para conocer el estado de gestion ambiental actual de forma

periddica, etc.

5. Diagnéstico

Para efectuar el diagnéstico de la situacion actual evidenciada en el Gobierno Local

de Huicungo fue necesario tomar en cuenta los aspectos descritos a continuacion:

5.1. Energia eléctrica

v' Para la iluminacién de las instalaciones (areas operativas, servicios higiénicos,
etc.) se utilizan fluorescentes de diferentes potencias (18W y 36 W), los cuales se
encuentran encendidas durante la jornada de trabajo (De lunes a viernes desde
las 7:30 AM - 5:00 PM).
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v

En el horario de refrigerio (1 hora por dia) se dejan suspendidos los equipos
informaticos (computadoras, laptops, etc.) y se mantienen conectados al
tomacorriente pese a que no estan siendo utilizados, lo cual conlleva al uso

inadecuado de la energia eléctrica.

v" No se revisa continuamente las instalaciones eléctricas y el estado de los equipos
gue consumen mayor energia eléctrica para detectar posibles riesgos o
contingencias como, por ejemplo, una mala conexion entre el socket eléctrico y el
fluorescente o foco, por cuanto ello ocasiona un aumento significativo del consumo
de energia.

5.2.Agua

v' Su consumo es innecesario por parte de los colaboradores y funcionarios de las
distintas areas.

v Las instalaciones de los servicios higiénicos cuentan con palancas y grifos
tradicionales en los inodoros, urinarios y lavaderos respectivamente.

v" No revisa continuamente las instalaciones y equipos de los servicios higiénicos
con la finalidad de detectar posibles contingencias como, por ejemplo, fugas en los
grifos.

5.3.Papel

v' Se imprimen a una sola cara documentos de forma excesiva para comunicar de
forma interna y externa los acuerdos de gestién pactados y otros documentos
informativos relevantes sobre la entidad.

v" No se adquiere papel ecoldgico para el desarrollo de sus actividades, es decir,
papel que fue elaborado con elementos o materiales reciclados.

v" No se conservan las hojas que tienen una cara impresa y la otra en blanco para

gue pueda ser reutilizada en la reimpresion de los documentos.
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5.4.Residuos soélidos

v

Existe una cantidad excesiva de residuos sélidos generados por el gran consumo
de alimentos y bebidas que tienen envoltorios plasticos.

No se cuenta con contenedores diferenciados para acopiar y separar
estratégicamente los residuos dentro de cada area.

No se adquieren productos eco amigables que puedan ser empleados en el

desarrollo de las actividades, esto debido a su alto costo.

5.5.Conciencia ambiental

v

No se realizan campafas ni talleres de concientizacion para informar sobre las
buenas practicas medio ambientales y promover la cultura de ecoeficiencia en el
personal de la entidad, asi como poblacion en general.

No se aplican politicas y/o lineamientos dentro del marco de ecoeficiencia con la
finalidad de comunicar masivamente las estrategias de gestion ambiental y

favorecer al cuidado del medio ambiente.

6. Vision del Gobierno Local de Huicungo en materia ambiental

El gobierno local de Huicungo a través del desarrollo efectivo de sus funciones y, en

cumplimiento con las metas dispuestas en el Plan de Desarrollo Concertado, busca

promover el desarrollo sostenible de la localidad por medio de la ejecucién de

proyectos y programas ambientales, esto con el debido acompafiamiento de los

funcionarios, servidores y pobladores con el propésito de garantizar la creacion de un

entorno ambiental apropiado para cubrir los requerimientos y necesidades basicas de

la ciudadania sin necesidad de afectar la subsistencia de los futuros pobladores.

7. Objetivos

7.1.0bjetivo general

Mejorar la gestion ambiental mediante la implementacion del plan de ecoeficiencia

institucional “Abisoncho” en el Gobierno Local de Huicungo.
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7.2.0Dbjetivos especificos

v

Mejorar la gestion ambiental en relacién con el consumo de energia eléctrica
mediante la implementacion del “Programa de ecoeficiencia en el consumo de
energia eléctrica”.

Mejorar la gestibn ambiental en relacidon con el consumo de agua mediante la
implementacion del “Programa de ecoeficiencia en el consumo de agua”.

Mejorar la gestion ambiental en relacién con el consumo de papel mediante la
implementacion del “Programa de ecoeficiencia en el consumo de papel”.

Mejorar la gestion ambiental en relacién con el manejo de residuos solidos
mediante la implementacién del “Programa de ecoeficiencia en el manejo de
residuos sélidos”.

Mejorar la gestion ambiental en relacién con la conciencia ambiental mediante la
implementacion del “Programa de ecoeficiencia para fortalecer la conciencia

ambiental”.

8. Metas prioritarias

Las metas prioritarias que se establecen dentro del Plan de Ecoeficiencia Institucional

“Abisoncho” son las siguientes:

8.1.Energia eléctrica

Reduccion del 60% de consumo de energia eléctrica del Gobierno Local de
Huicungo en el periodo 2022-2025.

8.2.Agua

Reduccion del 50% de consumo de agua del Gobierno Local de Huicungo en
el periodo 2022-2025.
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8.3.Papel

Reduccion del 70% de consumo de papel por cada érea del Gobierno Local
de Huicungo en el periodo 2022-2025.

8.4.Residuos soélidos

Reduccion del 50% de generacion de residuos solidos por cada area del
Gobierno Local de Huicungo en el periodo 2022-2025.

8.5.Conciencia ambiental

Aumento del 80% de conciencia ambiental y desarrollo de buenas préacticas
de ecoeficiencia en el Gobierno Local de Huicungo en el periodo 2022-2025.

9. Programas por metas priorizadas

9.1.Programa de ecoeficiencia en el consumo de energia eléctrica

Meta al 2022: “Reduccion del 15% de consumo de energia eléctrica”.

Meta al 2023: “Reduccion del 30% de consumo de energia eléctrica”.

Meta al 2024: “Reduccion del 40% de consumo de energia eléctrica”.

Meta al 2025: “Reduccion del 60% de consumo de energia eléctrica”.

Estrategias / Acciones Evidencia Responsable

Indicadores de equipos eléctricos
gue consumen una mayor cantidad Recibos de luz
de energia

Jefe del area de
logistica

Adquisicion e instalacion de focos, | Inventario de focos,
fluorescentes, etc., ahorradores o| fluorescentes, etc.,
leds ahorradores o leds

Jefe del area de
logistica
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Mantenimiento de las instalaciones
y equipos informaticos/eléctricos

Informe de
mantenimiento

Jefe del area de
mantenimiento

Remodelacion de los mobiliarios

Jefe del area de

con la finalidad de aprovechar la luz Fotografia -
logistica

natural

Reorganizacion de los ventiladores .

o ) . Jefe del area de

con la finalidad de ampliar su Fotografia e
logistica

alcance

Programacion de talleres y cursos :

) : : Registro de "

informativos sobre el uso apropiado : : Comité de

asistencia 'y

de los equipos informaticos o

electrénicos

participacion

ecoeficiencia

Programacion de talleres y cursos
informativos sobre las buenas
practicas de ecoeficiencia respecto
al consumo de energia eléctrica

Registro de
asistencia 'y
participacion

Comité de
ecoeficiencia

9.2.Programa de ecoeficiencia en el consumo de agua

Meta al 2022: “Reduccion del 10% de consumo de agua”.

H

Meta al 2023: “Reduccion del 20% de consumo de agua”.

Meta al 2024: “Reduccion del 30% de consumo de agua”.

H

Meta al 2025: “Reduccion del 50% de consumo de agua”.

H

Estrategias / Acciones

Evidencia

Responsable

Indicadores de aparatos sanitarios
gue consumen una mayor cantidad
de agua

Recibos de agua

Jefe del area de
logistica

Adquisicion e instalacion de
aparatos sanitarios ahorradores

Inventario de
aparatos sanitarios

Jefe del area de
logistica

Mantenimiento continuo de las
instalaciones y aparatos sanitarios

Informe de
mantenimiento

Jefe del area de
mantenimiento
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Programacion de talleres y cursos
informativos sobre el uso apropiado
de los aparatos sanitarios

Registro de
asistenciay
participacion

Comité de
ecoeficiencia

Programacion de talleres y cursos
informativos sobre las buenas
practicas de ecoeficiencia respecto
al consumo de agua

Registro de
asistenciay
participacion

Comité de
ecoeficiencia

9.3.Programa de ecoeficiencia en el consumo de papel

Meta al 2022: “Reduccion del 20% de consumo de papel por cada area”.

Meta al 2023: “Reduccion del 35% de consumo de papel por cada area”.

Meta al 2024: “Reduccion del 60% de consumo de papel por cada area”.

Meta al 2025: “Reduccion del 70% de consumo de papel por cada area”.

Estrategias / Acciones Evidencia Responsable
Creaciény aplicacion de una politica "
. yap pott . Comité de
de impresion de la documentacion a Resolucién A
ecoeficiencia
ambas caras.
Promocion del uso de documentos Informe de la Comité de
electrénicos campafia ecoeficiencia
Programacion de talleres y cursos :
: : o Registro de .
informativos sobre buenas practicas : i Comité de
asistencia y

de ecoeficiencia
consumo de papel

respecto  al

participacion

ecoeficiencia




9.4.Programa de ecoeficiencia en el manejo de residuos solidos

Meta al 2022: “Reduccién del 10% de generacion de residuos sélidos por cada

area’”.

Meta al 2023: “Reduccién del 20% de generacién de residuos solidos por cada

area’”.

Meta al 2024: “Reduccién del 30% de generacién de residuos solidos por cada

area’”.

Meta al 2025: “Reduccién del 50% de generacion de residuos sélidos por cada

area’.
Estrategias / Acciones Evidencia Responsable
Determinacion de los espacios .
. . . Jefe del area de
destinados a almacenar residuos Fotografia

sélidos

logistica

Reubicacién de los contenedores de
residuos para sSu respectiva
segregacion

Inventario de
contenedores de
residuos solidos

Jefe del area de
logistica

Evaluacion y determinacion del
mecanismo para eliminar los

Registro de residuos

Jefe del area de

. 1 sélidos logistica
residuos sélidos g
Monitoreo del desempefio de las
empresas prestadoras de residuos . Jefe del &rea de

. ) Fotografia o
sélidos respecto al manejo de logistica
residuos de alto nivel de riesgo
Programacion de talleres y cursos :

. : M Registro de L
informativos sobre buenas practicas : i Comité de
asistencia 'y

de ecoeficiencia respecto al manejo
de residuos solidos

participacion

ecoeficiencia
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9.5.Programa de ecoeficiencia para fortalecer la conciencia ambiental

Meta al 2022: “Aumento del 30%
buenas practicas de ecoeficiencia”

de conciencia ambiental y desarrollo de

Meta al 2023: “Aumento del 50%
buenas practicas de ecoeficiencia”

de conciencia ambiental y desarrollo de

Meta al 2024: “Aumento del 65%
buenas practicas de ecoeficiencia”

de conciencia ambiental y desarrollo de

Meta al 2025: “Aumento del 80%
buenas practicas de ecoeficiencia”

de conciencia ambiental y desarrollo de

Estrategias / Acciones Evidencia Responsable
Identificar las areas criticas que Informe de Comité de
requieren sensibilizacion evaluacion ecoeficiencia
Programacion de talleres y cursos Registro de Comité de
informativos sobre la importancia asistencia 'y

del cuidado del medio ambiente

participacion

ecoeficiencia

Programacion de talleres y cursos
informativos sobre las buenas
practicas de ecoeficiencia para el
cuidado del medio ambiente

Registro de
asistencia 'y
participacion

Comité de
ecoeficiencia

Presentacion de comunicados o
anuncios sobre la proteccion del

Comunicado o

Comité de

) . anuncio ecoeficiencia
medio ambiente
Reconocimiento de las areas que "
. s . Informe de Comité de
trabajan en la proteccion del medio S A
evaluacion ecoeficiencia

ambiente
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10. Evaluacién y seguimiento

Cronograma de ejecucion

Metas Proceso Estrategias / Acciones Indicadores Fzr::tlijnagzzt)o Resultado
2022 2023 2024 2025
Indicadores de equipos N° de equinos
eléctricos que consumen tecnoléqicgs/ 3.200.00 Eney Eney Eney | Eney
una mayor cantidad de 0109 L Feb Feb Feb Feb
. . eléctricos
Implementacién | €nergia
Adquisicion e instalacion | N° de equipos Ene Ene Ene Ene
de focos, fluorescentes, | tecnoldgicos/ 4,800.00 Feby Feby Feby Feby
etc., ahorradores o leds eléctricos
Mantenimiento de las
Mantenimiento | instalaciones y equipos Cons,umo de 6,000.00 Ene-Dic | Ene-Dic | Ene-Dic qu-
. - 7 e energia en kW Dic
informaticos/eléctricos
Meta 1: Remodelacion de los
“Reduccion del mobiliarios con la| Consumo de
60% de consumo finalidad de aprovechar la | energia en kW 1,200.00 Ene Ene Ene Ene Consumo
de energia . luz natural 6otimo de
eléctrica del | Aprovechamiento Reorganizacion de los gner ia
((j;oaie_rno Local ventiladores con la| Consumo de 1.200.00 Ene Ene Ene Ene eléctgca
Ie glc(;m%((;zezn finalidad de ampliar su | energia en kW ! '
€ peggzg cuesT alcance
Programacion de talleres
y cursos informativos
sobre el uso apropiado de Cons,umo de 14,400.00 Eney Eney Eney | Eney
. ; " energia en kW Jul Jul Jul Jul
los equipos informaticos
o electrénicos
Capacitacion Programacion de talleres
y cursos informativos
sobre las buenas| Consumo de 14.400.00 Eney Eney Eney | Eney
practicas de ecoeficiencia | energia en kW e Jul Jul Jul Jul
respecto al consumo de
energia eléctrica
Meta 2: . Indicadores de aparatos | N° de aparatos Eney Eney Eney | Eney Consumo
“Reduccion del Implementacion sanitarios gue consumen sanitarios 3,200.00 Feb Feb Feb Feb | 6ptimo de agua
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50% de consumo
de agua del
Gobierno Local

una mayor cantidad de
agua

Adquisicion e instalacion

de Huicungo en L N° de aparatos Eney Eney Eney | Eney
el periodo 2022- de aparatos sanitarios sanitarios 10,000.00 Feb Feb Feb Feb
2025 ahorradores
Mantenimiento continuo Consumo de Ene-
Mantenimiento |de las instalaciones y - 6,000.00 Ene-Dic | Ene-Dic | Ene-Dic .
o agua en litros Dic
aparatos sanitarios
Programacion de talleres
y cursos informativos | Consumo de 14.400.00 Eney Eney Eney | Eney
sobre el uso apropiado de | agua en litros S Jul Jul Jul Jul
los aparatos sanitarios
Capacitacion | Programacion de talleres
y cursos informativos
sobre las buenas| Consumo de 14.400.00 Eney Eney Eney | Eney
practicas de ecoeficiencia | agua en litros R Jul Jul Jul Jul
respecto al consumo de
agua
Creacion y aplicacion de
Meta 3: una politica de impresion Consumo de 2.000.00 Ene Ene Ene Ene
“Reduccién del Reduccion de | de la documentacion a| papel en Kg
70% de consumo consumo ambas caras.
de pa'pel por Promocion del uso de | Consumo de 400.00 Jul'y Dic | July Dic | Jul y Dic Ju_l y Consumo
cada area del documentos electrénicos | papel en Kg Dic 60timo de panel
Gobierno Local iz P pap
de Huicungo en Programacion de talleres
. y cursos informativos
el periodo ,,2022' Capacitacion sobre buenas préacticas Cansumo de 14,400.00 Eney Eney Eney Eney
2025 N papel en Kg Jul Jul Jul Jul
de ecoeficiencia respecto
al consumo de papel
Meta 4- Determinacién de los
“Reduccion del espacios destinados a | Generacion de 0.00 Ene Ene Ene Ene
50% de almacenar residuos | residuos en Kg '
> y sélidos
ge_neramop_de Segregacion — Fortalecimiento
residuos sélidos Reubicacion de los del manejo de
por cada area del contenedores de | Generacion de ; i
. . . residuos solidos
Gobierno Local residuos para su | residuos en Kg 3,200.00 Ene Ene Ene Ene au I
de Huicungo en respectiva segregacion
el periodo 2022- — —
; Evaluacién Generacion de
” Manejo M . 200.00 Ene Ene Ene Ene
2025 ) determinacién del | residuos en Kg
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mecanismo para eliminar
los residuos sdlidos

Monitoreo del
desempefio de las

empresas prestadoras de | Generacion de 12.000.00 Juny Juny Juny Juny
residuos solidos respecto | residuos en Kg A Dic Dic Dic Dic
al manejo de residuos de
alto nivel de riesgo
Programacion de talleres
y cursos informativos
S sobre buenas practicas | Generacion de Eney Eney Eney | Eney
Capacitacion de ecoeficiencia respecto | residuos en Kg 14,400.00 Jul Jul Jul Jul
al manejo de residuos
sélidos
N° de
Identificar las  areas| personas con
criticas que requieren | bajo nivel de 1,200.00 I;et())g/ I;et())g/ I;et())g/ ';e%:
sensibilizacion cultura 9 g 9 9
tributaria
Programacion de talleres
Meta 5: y cursos informativos o
“A del sobre la importancia del N® de 14,400.00 Eney Eney Eney | Eney | portalecimiento
umento de . P =~ | colaboradores : Jul Jul Jul Jul o
80% de cuidado del medio de la conciencia
conciencia ambiente ambiental y
ambiental y Programacion de talleres desarrollo de
desarrollo de y cursos informativos buenas
buenas practicas | Sensibilizacion | 5gpre las buenas N° de Eney Eney Eney | Eney practicas de
de ecoeficiencia practicas de ecoeficiencia | colaboradores | +4400-00 Jul Jul Jul Jul ecoeficiencia
en el Gobierno para el cuidado del medio
Local de ambiente
Huicungo en el —
periodo 2022- Presentacion de
2025 comunicados 0 anuncios N® de 12,000.00 | Ene-Dic | Ene-Dic | Ene-Dic | =&
sobre la proteccion del | colaboradores e Dic
medio ambiente
Reconocimiento de las N° de
areas que trabajan en la | colaboradores 3.200.00 Ene Ene Ene Ene

proteccion del medio

ambiente

gue conforman
las areas
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ANEXOS



Matriz de operacionalizacion de variables

. L Definicion . . . Escala de
Variable Definicion conceptual . Dimensiones Indicadores .
operacional medicion
La gestibn ambiental comprende - Mitigacion ~ de la
una serie de acciones 'y deforestacion.
habilidades efectuadas con la Enf - Disminucion  de la
o : . Para evaluar la nioque ision d d
finalidad de mejorar la calidad de | ... ambiental emision de gases de
vida de la sociedad mediante la gmbiental fue carbonp.__
implementacion de estrategias que | * - - Sostenibilidad de los
promuevan el cuidado del entorno considerar recursos naturales.
ambiental de tal manera que se como aspectos - Crecimiento de los
Gestion |reduzcan los problemas que . recursos fisicos. .
: P : 4Y€ determinantes Enfoque ecursos HISIcos. Ordinal
ambiental |afectan al medio ambiente, en ol enfoque|  econémico - Equilibrio ecologico.
efecto, es la ejecucion de|_ .. .- - Indice del desarrollo
actividades que incentiven el ’ humano.

cuidado del medio ambiente y la
creacion y aplicacién de politicas
ambientales que garanticen su
cumplimiento y la reestructuracion
del medio ambiente. (Fernandez et
al., 2018)

econémico vy
social, para ello
se aplico un
cuestionario.

Enfoque social

- Aplicacion de medidas
legales.

- Aplicacion de medidas
técnicas

- Calidad ambiental.

- Gobernanza ambiental




Matriz de consistencia

Plan de ecoeficiencia institucional “Abisoncho” para mejorar la gestién ambiental en el Gobierno Local de Huicungo, 2021

Formulacién del problema Objetivos Hipodtesis Técnica e
Problema general Objetivo general Hipotesis general Instrumentos
¢, Cudl es el estado actual de la gestion ambiental | Determinar el estado actual de la gestion ambiental | El estado actual de la gestion ambiental en el
en el Gobierno Local de Huicungo, 20217 en el Gobierno Local de Huicungo, 2021. Gobierno Local de Huicungo, 2021, es bueno
Problemas especificos Objetivos especificos Hipotesis Especificas
¢, Cudl es el estado actual de la gestion ambiental | Diagnosticar el estado actual de la gestion | El estado actual de la gestion ambiental en el
en el Gobierno Local de Huicungo, 2021, | ambiental en el Gobierno Local de Huicungo, 2021, | Gobierno Local de Huicungo, 2021, respecto al
respecto al enfoque ambiental? respecto al enfoque ambiental. enfogue ambiental es bueno.
¢, Cudl es el estado actual de la gestion ambiental | Diagnosticar el estado actual de la gestién | El estado actual de la gestion ambiental en el
en el Gobierno Local de Huicungo, 2021, | ambiental en el Gobierno Local de Huicungo, 2021, | Gobierno Local de Huicungo, 2021, respecto al
respecto al enfoque al enfoque econémico? respecto al enfoque econémico. enfogue econdmico es bueno
¢ Cual es el estado actual de la gestion ambiental | Diagnosticar el estado actual de la gestion | El estado actual de la gestion ambiental en el
en el Gobierno Local de Huicungo, 2021, | ambiental en el Gobierno Local de Huicungo, 2021, | Gobierno Local de Huicungo, 2021, respecto al
respecto al enfoque al enfoque social? respecto al enfoque social enfoque social es bueno
¢De qué manera la sistematicidad del Plan de | Solicitar opinidn a expertos sobre la sistematicidad | La sistematicidad del plan de ecoeficiencia
ecoeficiencia institucional “Abisoncho” favorece | del plan de ecoeficiencia institucional “Abisoncho” | “Abisoncho” favorece de manera muy adecuada a —
en la mejora de la gestion ambiental en el | para mejorar la gestion ambiental en el Gobierno | la mejora de la gestiébn ambiental en el Gobierno Tecnica
Gobierno Local de Huicungo, 20217? Local de Huicungo, 2021. Local de Huicungo, 2021 Encuesta
¢Cual es la opinidon de los expertos sobre la L ibucion  del Pl d ficienci
contribucién del Plan de ecoeficiencia | Valorar la contribucién del Plan de ecoeficiencia | .o cqntrl U::IOI’.I e » an de ecoeficiencia
P WA ” . - R P » . - institucional “Abisoncho” para mejorar la gestion
institucional “Abisoncho” para mejorar la gestion | institucional “Abisoncho” para mejorar la gestiéon ambiental en el Gobierno Local de Huicungo, 2021 | Instrumento
ambiental en el Gobierno Local de Huicungo, | ambiental en el Gobierno Local de Huicungo, 2021 ! . .
es excelente. Cuestionario

2021?

¢ Cudl es la opinion de los expertos sobre la
prospectiva del Plan de ecoeficiencia
institucional “Abisoncho” para mejorar la gestion
ambiental en el Gobierno Local de Huicungo,
2021?

Evaluar la prospectiva del Plan de ecoeficiencia
institucional “Abisoncho” para mejorar la gestion
ambiental en el Gobierno Local de Huicungo, 2021

La prospectiva del Plan de

ecoeficiencia

institucional “Abisoncho” para mejorar la gestion
ambiental en el Gobierno Local de Huicungo, 2021

es excelente.

Disefio de investigacion

Poblacidon y muestra

Variables y dimensiones

La investigacion es de tipo No Experimental a
nivel descriptiva.

M —O

M = 10 directivos y 15 trabajadores de la
Municipalidad de Huicungo

O = Gestion ambiental

Poblacion. La poblacién fue comprendida por 60
colaboradores de la Municipalidad de Huicungo.

Muestra: Estuvo constituida por 10 directivos y 15
trabajadores de la municipalidad de Huicungo.

Variable Dimensiones
- Enfoque ambiental
Gestion —
; Enfoque econémico
ambiental -
Enfoque social




Instrumentos de recoleccién de datos

Cuestionario para evaluar la gestiéon ambiental

Como estudiante de la escuela de posgrado de la Universidad César Vallejo presento

este cuestionario con la finalidad de recoger informacién sobre la opinidn del estado

actual de la gestion ambiental del Gobierno Local de Huicungo. Por ello solicito que

responda con sinceridad y marque con un aspa (x) en el recuadro que contiene la

opcion que crea conveniente considerando lo siguiente:

través del reciclaje, clasificacion de los residuos, uso de
bicicletas, etc.?

Respuestas
Nunca 0
Casi nunca 1
A veces 2
Casi siempre 3
Siempre 4
N° Gestion ambiental Respuestas
12|34
D1 Enfoque ambiental
¢ El gobierno local de Huicungo programa actividades que
1 incentiven el uso sostenible, asi como el cuidado y
" | conservacion de los recursos forestales para mitigar la
deforestacion?
¢ El gobierno local de Huicungo ejecuta medidas de control
2. |respecto a la utilizacion racional de los recursos forestales
para frenar la deforestacion?
3 ¢El gobierno local de Huicungo efectia medidas para
" |disminuir la emision de gases de carbono?
¢El gobierno local de Huicungo desarrolla medidas
4. |preventivas para cuidar las éareas verdes, ante la
contaminacién de gases de carbono?
¢, El gobierno local de Huicungo disefia planes orientados a
5 garantizar la sostenibilidad de los recursos naturales a




¢ El gobierno local de Huicungo actia de manera rapida y
oportuna frente a situaciones que representen un riesgo
para la sostenibilidad de los recursos naturales?

D2

Enfoque econdmico

¢El Gobierno Local de Huicungo adopta medidas
orientadas a ahorrar y reducir el crecimiento de los recursos
fisicos por medio de la reutilizacion?

¢El Gobierno Local de Huicungo emplea recursos fisicos
ecoldgicos para la ejecucion de sus actividades, pese a su
elevado costo?

¢El Gobierno Local de Huicungo cuenta con los fondos
suficientes para desarrollar programas orientados a
mantener un buen estado de equilibrio ecolégico?

10.

¢ El Gobierno Local de Huicungo dispone de los recursos
econdémicos para llevar a cabo talleres que eduquen sobre
la importancia de mantener un buen estado de equilibrio
ecoldgico?

11.

¢El Gobierno Local de Huicungo adopta estrategias con la
finalidad de garantizar que el indice del desarrollo humano
no afecte la conservaciéon de los recursos naturales en la
localidad?

12.

¢ El Gobierno Local de Huicungo tiene a su disposicion los
medios econdmicos para ejecutar programas que
incentiven el desarrollo de una vida saludable por parte de
los pobladores?

D3

Enfoque social

13.

En el desarrollo de sus funciones, ¢Se cumplen con las
medidas legales interpuestas por el Ministerio del
Ambiente?

14.

¢ Se cumple con las ordenanzas ambientales aprobadas
por el Gobierno Local de Huicungo?

15.

¢ El Gobierno Local de Huicungo disefia medidas técnicas
necesarias orientadas a contribuir y garantizar la
conservacion de los recursos naturales?

16.

¢La Unidad Orgéanica de Gestion Ambiental del Gobierno
Local de Huicungo asume adecuadamente sus funciones
socioambientales?

17.

¢El Gobierno Local de Huicungo difunde programas de
saneamiento ambiental para garantizar la calidad ambiental
en la localidad?

18.

¢El Gobierno Local de Huicungo aplica normativas de
prevencion y control de la contaminacion (del suelo, del




agua, del aire, acustica, visual, etc.) para contribuir con la
buena calidad ambiental?

¢El Gobierno Local de Huicungo, como parte de su
gobernanza ambiental, ejecuta actividades de proteccion

19. con relacion al medio ambiente, sin la necesidad de poner
en riesgo su crecimiento econémico?
¢El Gobierno Local de Huicungo utiliza de manera racional
20. |los recursos naturales en funcion a lo dispuesto en la

Politica y Gobernanza Ambiental?




Guia del focus group

Como estudiante de la escuela de posgrado de la Universidad César Vallejo presento
esta guia con la finalidad de recoger informacién sobre las razones por las cuales se
presentan deficiencias en la gestion ambiental en el Gobierno Local de Huicungo. Por
ello solicito que responda con sinceridad cada una de las preguntas formuladas a

continuacion:

1. ¢ Cuédl es el motivo por el cual el Gobierno Local de Huicungo no ha implementado

el enfoque ambiental dentro de su gestion? Fundamente su respuesta

2. ¢Qué medidas tendria que adoptar el Gobierno Local de Huicungo para incorporar

el enfoque ambiental dentro de su gestién? Fundamente su respuesta

3. ¢ Qué instrumentos de gestion deberia implementar el Gobierno Local de Huicungo

para el desarrollo de actividades con enfoque ambiental? Fundamente su respuesta




4. ¢Qué aspectos falta mejorar o qué acciones debe realizar el Gobierno Local de
Huicungo para llevar a cabo una buena gestion ambiental? Fundamente su

respuesta

5. ¢Por qué el Gobierno Local de Huicungo no utiliza de manera eficiente la energia

eléctrica? Fundamente su respuesta

6. ¢Por qué el Gobierno Local de Huicungo no utiliza de manera eficiente el agua?

Fundamente su respuesta

7. ¢Por qué el Gobierno Local de Huicungo no utiliza de manera eficiente el papel?

Fundamente su respuesta




8. ¢Por qué el Gobierno Local de Huicungo no maneja adecuadamente los residuos

s6lidos? Fundamente su respuesta




Validacion de instrumentos

ﬁ UNIVERSIDAD CEsar WALLEID

INFORME DE OPINION DE EXPERTO SOBRE INSTRUMENTO
DE INVESTIGACION

DATOS GENERALES

Apellidos y Nombres del experto
Grado Académico
Institucion donde labora/Cargo
Instrumento motivo de evaluacion
Autor del instrumento

Il. ASPECTOS DE VALIDACION:

RAMIREZ GARCIA GUSTAVO

DR. EN ADMINISTRACION DE LA EDUC.

EPG-UCW-T
GESTION AMBIENTAL

Percy Lozano Gomez

Criterios

Ay ke
deficiente Deficiente | Regular | Buena

Muy
buena

00 — 200 21 -4 41 - 6lfa | 61 -R0%

Bl — 100%

| 2 3 4

CLARIDAD

Esta formulade con lenguaje apropiado,
aspacifico y sin ambigledades.

OBJETIVIDAD

Los items del instrumento evidencian
objetividad y coherencia con las apciones de
raspuesias.

ACTUALIDAD

El instrumento s vigenle y acorde con el
conacimiento clentifico, tecnoldgico v legal
inharente a las variables.

ORGANIZACION

Los items del instrumento astan distribuidos
en funcidn de las dimensiones que faciliten
SU procesamiento.

SUFICIENCIA

La cantidad y calidad de loes items e
instrumento son suficientes.

INTENCIOMALIDAD

Lo items & instrumeanto es adecuado para al
lipo y nivel de investigacidn.

CONSISTENCIA

La valoracian de medicidn del instrumento as
apropiado para medir cada wno de las lems.

COHEREMCIA

Los items estan redaclados acorde con los
indicadoras v dimansionas de la varable.

METODOLOGIA

El instrurmeanta es concordanta con la léchica
de recoleccion de datos y el nivel de
invastigacion.

PERTINENCIA

El instrumenio es funcional v aplicable segin
las caracleristicas de los sujelos muestrales.

SUB TOTAL

20

25

PUNTA.JE TOTAL

45

COMENTARIO, OPINION ¥ SUGERENCIAS

El instrumento muestra coherencia metodologica entre sus dimensiones ¢ indicadores., para el recojo de informacion

diagnostica, por lo que es aplicable ¥ suficiente.
VALORACION PROMEDIO: 4.5 x 0,20 x 100 = 90%

Lugar v fecha: T-29-05-2021

....... e e
1 o Ramirez Garcia
i 4 I.i;t:.. [ ERE-1-S 2t

Cel. 971 165 345




ﬁ UMHIVERSIDAD CESAR VALLEID

INFORME DE OPINION DE EXPERTO SOBRE INSTRUMENTO
DE INVESTIGACION

DATOS GENERALES

Apellidos v Nombres del experto :
Grado Académico :
Institucién donde labora/Cargo :
Instrumento motivo de evaluacian :

Castillo Santa Marla, Ines.

Drra. en Adminsitracion de la Educacién

Universidad Macional de San Martin.

Cuestionario para evaluar la gestion

ambiental.
Autor del instrumento Percy lozano Gomez
I. ASPECTOS DE VALIDACION:
Muy . Mluy
. . deficiente Dieficiente | Regular | Buens P—
Criterios [T 21 =dia 41 — it | Gl B | Bl =~ 12
1 2 3 4 k]
Estd formulado con lenguaje apropiado,
CLARIDAD especifico y sin ambigiedadeas. 5
Los Items del instuments evidencian
OBJETIVIDAD objetividad y coherencia con las opciones de 5
respestas.
El instrumento &3 vigente y acorde con el
ACTUALIDAD conocimienty cientifico, tecnoldgico v legal 5
inherente a las varables.
Los items del instumento estén distribuidos
ORGAMIZACION | en funcion de lss dimensiones gue faciliten |
5U procesamiento.
La cantided y calidad de los ftems e
SUFICIENCIA instruments son suficentes. 3
Los Mems & instrumento &s adecuado para el
INTENCIONALIDAD tipsn W nived de investigacidn. 4
La walorackim de medicidn del instrumento es
CONSISTENGIA apropiadoe para medir cada uno de los ibems. 4
Los items estdn redactados acorde con los
COHERENCIA indicadores y dimensionas de la variable. 4
El instrumento es concondante con ka técnica
METODOLOGIA | de recoleccidn de datos y el nivel de 5
imvestigacidn.
El instrumento as funcional y aplicable segin
PERTINENCIA las carscteristicas de bos sujetos musstrales. 5
SUB TOTAL 16 30
PUNTAJE TOTAL| 46

COMENTARIO, OFINION ¥ SUGERENCIAS

El presente instrumento de investigaciin reline ks condscioness ibenicas v metodoldgicas para seraphicado en el grupo muestral.

VALORACION PROMEDIO: 46 FUNTOS

Lugar v fecha: Tarapoto, 04 de junio de 2021,




ﬁ UMIVERS|DAD CESAR WALLEID

INFORME DE OPINION DE EXPERTO SOBRE INSTRUMENTO
DE INVESTIGACION

DATOS GEMERALES
Apellidos ¥ Mombres del experto
Grado Académico

Institucién donde labora/Cargo

Instrumento motivo de evaluacion:

Autor del instrumento

PEDRO ARTURD BARBOZA ZELADA
DR. EM GESTION PUBLICA ¥ GOBERMABILIDAD
EPG-UCW-T

Plan de ecoeficiencia institucional “Abisoncho™

LOZANO GOMEZ, PERCY

I. ASPECTOS DE VALIDACION:

Allmy . Adlmy
. . deficienbe reficiente | Regular Buems ——
Criterios O - 20Fo | 21 -A0Pa | 41 6% | 61 -B0Fa | &1 - I00Fs
1 2 3 4 5
Estd formulado con lenguaje spropisdo,
CLARINAD eapecifics y sin ambighedades. X
Los  fterms  del  instrumento  evidencisn
OBJETIIDAD objetividad y coherencia con las opciones de x
respuestas.
Bl insrurments es wigente y acorde con el
ACTUAL IDAD conocimiento cientifico. tecnolbgico v legal X
inherente & las variables.
Los fbems ded instrumento estan distribuidos
ORGAMIZACION | en funcién de |ss dimensiones que faciliten X
SU procesamienio.
La cantidad y calided de los lems e
BLIFICIENCIA instrumento son suficientes. X
Los items & instrumento es adecusdo para &
INTERCIOHALIDAD tipo y nivel de investigacidn. X
La valoracion de medicidn del instrumento es
CONSISTENCIA Bpropiedo para medir cada uno de kos fems. X
Los (fems estéan redsctados acorde con los
COHERENCIA indicadores y dimensiones de la varishle. X
El instruments es concordante con la técnica
METODOLOGIA de recoleccidn de datos y el nivel de x
investigacian.
El instrumento es funcional y aplicable segin
PERTINENCILA las caracteristicas de los sujetos muestrales.
SUB TOTAL S0
PUNTAJE TOTAL 50

COMENTARIO, OPINION ¥ SUGERENCIAS

El instromenty muesira coherencia metodoldgica v suficiencia, para el recojo de la informacién diagndstica, por ko gue es

aplicable.
VALORACIN PROMEDIO: 5 x 020 x 100 = 1) %

Lugar v fecha: Chiclayvo, 10 de agosto del 2021




ﬁ UMHIVERSIDADR CESAR VALLEID

INFORME DE OPINION DE EXPERTO SOBRE INSTRUMENTO
DE INVESTIGACION

1. DATOS GENERALES
Apelidos y Nombres del experto
Grado Académico :
Institucién donde labora/Carge :
Instrumento motivo de evaluacion
Autor del instrumento

I ASPECTOS DE VALIDACION:

Panduro Salas, Alalding
Dr. Ciencias de la Educacion
EPG. UCY - Tarapolo
Gestion Ambiental
Lozano Gomez, Percy

Criterins

Moy
aleficienic

Deficiente

Hegular

Sluy
bswema

00 - 2025

21 =40%

41 — 6%

fil ~B0%e

81

L00Rs

1

¥

3

4

CLARIDAD

Estd formulado con lemgusje apropiado.
especiico y sin ambigledades.

x

OBJETIVIDAD

Los  Items  del instruments  evidencian
objetividad y coherencia con |las opciones de
respuestas.

ACTUALIDAD

El imstrumento es vigente y acorde con el
conocimients cientifico, tecnoldgico v legsal
inherente a las variables.

ORGAMIZACION

Los itema del instrumento estén distribukdos
en funcidn de las dimensiones gue faciliten
U procesamiento.

SUFICIENCIA

La cantidad y calidad de los ftems a
instruments son suficientas.

INTEMCIONALIDAD

Los [tems & instrumento es adecuado para el
tipo y nived de investigacidn.

CONSISTEMCIA

La waloracin de medicidn del instrumenio es
apropiado para medir cada uno de los ems.

COHEREMNCILA

Lo ibems estén redactados scorde con log
indicedores y dimensiones de la variable.

METODOLOGIA

El instrumento es concordanie con la técnica
de recoleccidn de datos y el nivel de
imsegacidn.

PERTINENCIA

El instrumenta es funcicnal y aplicable segin
las caracter(sticas de bos sujetos musestrales.

SUB TOTAL

40

PUNTAJE TOTAL

48

COMENTARIO, OPINION ¥ SUGERENCIAS

VALORACION FROMEDIO:

23

Dr. Abading Panduroe Salas
DM 011 2R0SS

Tarapoto, OF de julio de 2021




ﬁ UMIVERSIDAD CESAR VALLEID

INFORME DE OPINION DE EXPERTO SOBRE INSTRUMENTO
DE INVESTIGACION

DATOS GENERALES
Apellidos vy Mombres del expero
Grado Académico

Institucidn donde labora'/Cargo

ARO FASANANDO, WILTER
DOCTOR EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD

Instrumentc motive de evaluacion: CUESTIOMARIO PARA EVALUAR GESTION
AMEBIENTAL

Autor del instrumento

I ASPECTOS DE VALIDACIGOMN:

PERCY LOZANO GOMEZ

Sy - Muy
(_' -t . deficiente Deficiente | Regubor Huenn bwema
-FILETI08 0 200 | 31 0% | 41 _sime | 61 -BFe | #1000
1 z 3 4 3
Esta formulado con lengusje apropiado.
CLARIDAD especifico v sin ambigledades. x
Los items del instumento evidencian
OBJETIWVIDWAD objetividad y coherencia con las opciones de X
rEEpUEEEs.
El instrumento &3 vigente y scorde con el
ACTUALIDAD comocimients cientifico, tecnoldgico v legal X
inherente a las vanables.
Los tems del instrumento estéan distribusdos
ORGAMIZACION | en funcidn de las dimensiones gue faciliten x
EU procesamisnto.
La cantidad y calidad de los #tems e
SUFICIENCIA instruments son suficientes. x
Los [tems & instrumento es adecuado para el
INTENCIONALIDAD | o et de investigscitn. X
La walorackin de medicidn ded instrumenio es
CORSISTENCLA, apropiade para medir cada uno de los bems. X
Los items estén redactados scorde con los
COHERENCIA indicedores v dimensicnes de la variable. x
El instrumento es concordante con la técnica
METODOLOGIA | de recoleccidn de datos y el nivel de X
inves hgacidin.
El instrumenta es funcional y splicable segdn
PERTINENCIA las carecteristicas de bos sujetos muestrales. x
SUB TOTAL i 40
PUNTAJE TOTAL 47

COMENTARIY, OPINION ¥ SUGERENCIAS

El instrumento mative de evaluacidn es aplicable por cuanfo redne las condiciones de validez,
confiabilidad y objetividad. Para mejorar la calidad y consistencia del mismo, se sugiere corregir fa
redaccidn en algunos ifems y revisar su perfenencia a la dimension adecuada.

PROMEDIO DE VALORACION:

[ 4.8 = Excelente ]

-

CPPe. RN® 03EATIY
DNT: G789

~

Tarapoto, 11 de junio del 2021




indice de confiabilidad

CALCULO DE LA CONFIABILIDAD DEL CUESTIONARIO SOBRE

GESTION AMBIENTAL
CRITERIOS
EXPERTOS 2 4 5 10 Total
Experto 1 4 5 5 5 4 5 48
Experto 2 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 44
Experto 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50
Expetto 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 47
Expetto 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 46
SUMA 22 24 24 23 25 24 22 22 24 25 235
Varianza 0.30 0.20 0.20 0.30 0.00 0.20 0.30 0.30 0.20 0.00 | 5.00
Sumatatia Var 2.00
Var total 5.00
Crombach= 0.67 YT T ———
w 5=-%¢
EANCGCY MLAGMITL Y - \ I. ‘,-
h=1 1 M My alia
En dond
a1 — O3S0 A0ra o . 2 e 1
F= GO < ol il
041 — 060 Moderada n = mimero de seme
.21 .30 I‘].a_i‘] S, = varianza wital de b poocha; v
OO0 1 — QL2000 MMuy baja 1\' s b summa de Las vananzas mdivcuales de fos memes

El instrumento de investigacion para medir la gestion ambiental, evidencia una

confiabilidad alta.




Constancia de autorizacion donde se ejecuto la investigacion

® Municipalidad Distrital

Huiciitigo

MARISCAL CACERES
REGION SAN MARTIN

AUTORIZACION
El Alcalde de la Municipalidad Distrital de Huicungo.

Autoriza.

Que, el sefior Percy Lozano Gémez, identificado con DNI N° 42023791, realice
el trabajo de investigacion Plan de ecoeficiencia institucional “Abisoncho”
para mejorar la gestion ambiental en el Gobierno Local de Huicungo, 2021
y utilice y obtenga la informacion necesaria para la elaboracién del respectivo
trabajo.

Se expide la presente autorizacion para tramites respectivos a favor del
interesado.

;Huicungo', 07 de septiembre del 2021.

Rl wucUNGD

4

RodiT Cachicud Cappill
R Carhigef Capell

Jr- Santa Rosa édra % - Huicungo

Contactos: 968120078 / 9215524712
munihuicungo@hotmail.com




Validacion de la propuesta

INFORME DE OPINION DEL EXPERTO SOBRE LA PROPUESTA:
PLAN DE ECOEFICIENCIA INSTITUCIONAL “ABISONCHO”

ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS

Estimado experto(a): Dr. Pedro Arturo Barboza Zelada

Usted ha sido seleccionado, por su trayectoria profesional, cientifica y técnica,
como experto para evaluar la propuesta tedrica de esta investigacion; y en mi
condicién de autor; solicito su opinién respecto a las bondades, deficiencias e
imprecisiones que presenta el “Plan de ecoeficiencia institucional *Abisoncho™
para mejorar la gestion ambiental en el Gobierno Local de Huicungo, 2021",
en base a los criterios de sistematicidad, coherencia y pertinencia en perspectiva
de ser aplicado en la realidad para resolver el problema.

I. Marque con una cruz (X) su opinion, sobre la sistematicidad, coherencia y/o
consistencia entre los componentes que estructuran el “Plan de ecoeficiencia
institucional *“Abisoncho” para mejorar la gestion ambiental en el
Gobierno Local de Huicungo, 2021.

5 4 3 2 1
Muy Bastante Adecuado Poco adecuado Inadecuado
adecuado adecuado

g| 28| 8 g | %

N° Principales componentes éé E% é § ;% %
1 | Representacion grafica X
2 | Introduccidn x
3 | Marco o base legal X
4 | Fundamentacion o soporte tedrico X
5 | Diagnéstico (Analisis del entorno) X
6 | Objetivos X
7 | Metas programadas y priorizadas X
8 | Estrategias, programas y/o acciones X
9 | Presupuesto y financiamiento X
10 | Evaluacién, implementacion y seguimiento | X




Segun su apreciacion, en cuales de los componentes del Plan considera usted que

se requiere mejorar, cambiar y/o modificar:

Requiere mejorar

Componentes ylo modificar

Sugerencias de mejora

Il. Marque con una cruz (X) su opinién sobre el grado de contribucién para
mejorar la gestion ambiental en el Gobierno Local de Huicungo, 2021, si se
implementa el “Plan de ecoeficiencia institucional “Abisoncho”

Excelente grado de contribucién para mejorar la gestion ambiental
Buen grado de contribucién para para mejorar la gestién ambiental
Regular grado de contribucién para mejorar la gestion ambiental
Deficiente grado de contribucion para mejorar la gestién ambiental
Muy deficiente grado de contribucién para mejorar la gestién ambiental

m oG oe

Ne ltems A|lB|C|D]|E
Cual es el grado de contribucion tedrico - practica del
“Plan de ecoeficiencia institucional “Abisoncho” para
mejorar la gestion ambiental en el gobierno local de
Huicungo, en lo concerniente al enfoque ambiental.
Cual es el grado de contribucion teorico - practica del
“Plan de ecoeficiencia institucional “Abisoncho” para
mejorar la gestion ambiental en el gobierno local de
Huicungo, en lo concerniente al enfoque econdmico.
Cual es el grado de contribucion tedrico - practica del
“Plan de ecoeficiencia institucional “Abisoncho” para
mejorar la gestion ambiental en el gobierno local de
Huicungo, en lo concerniente al enfoque social.




lll. Valore usted la prospectiva de implementarse el “Plan de ecoeficiencia
institucional “Abisoncho”, marcando su apreciacion con una cruz (x) en la
casilla correspondiente a cada criterio, teniendo en cuenta la valoracion
siguiente: Excelente (A), Bueno (B), Regular (C), Deficiente (D) y Muy deficiente
(E)

Criterios items A|B|C|D|E
Considera usted, que la entidad cuenta con

potencial técnico y logistico, con aval politico y

Viabilidad liderazgo necesario para llevar con éxito la X
implementacion.
El plan presenta wuna estimacion ylo
. financiamiento de recursos coherente con las
Factibilidad X

metas (desafios) que se plantea o con las
carencias con que cuenta la entidad.

El plan considera explicitamente el seguimiento y
Aplicabilidad | evaluacion de su impacto en forma periddica, | x
dando cuenta de ello a la comunidad.

El plan contempla medidas o acciones concretas
Sostenibilidad | que garanticen el sostenimiento futuro de la | x
gestion ambiental.

El plan responde a la problematica identificada y
Pertinencia |las exigencias del entorno social, econémico y | x
ambiental.

Finalmente, quiero patentizar mi agradecimiento por su valoracion y aportes, los
cuales se manejara de forma anénima; por cuanto, las sugerencias y apreciaciones
criticas contribuiran a pulir la propuesta, tanto en su sistematicidad, concepcion
tedrica y contribucion en una posible y futura implementacion. Muchas gracias por
su contribucion.

5.- Opinion, comentario y/o apreciacion critica.
Muestra coherencia en todos los aspectos, por lo que es Aplicable

Lugar y fecha: Tarapoto, 22.11.2021




INFORME DE OPINION DEL EXPERTO SOBRE LA PROPUESTA:
PLAN DE ECOEFICIENCIA INSTITUCIONAL “ABISONCHO”

ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS

Estimado experto(a): Dr. Renan Saavedra Sandoval

Usted ha sido seleccionado, por su frayectoria profesional, cientifica y técnica,

como experto para evaluar la propuesta tedrica de esta investigacién; y en mi
condicién de autor; solicito su opinion respecto a las bondades, deficiencias e
imprecisiones que presenta el “Plan de ecoeficiencia institucional “Abisoncho”
para mejorar la gestion ambiental en el Gobierno Local de Huicungo, 2021”,
en base a los criterios de sistematicidad, coherencia y pertinencia en perspectiva
de ser aplicado en la realidad para resolver e! problema.

Marque con una cruz (X) su opinidn, sobre la sistematicidad, coherencia y/o
consistencia entre los componentes gue estructuran el “Plan de ecoeficiencia
institucional “Abisoncho” para mejorar la gestiébn ambiental en el

Gobierno Local de Huicungo, 2021.

5 4 3

2

Bastante
adecuado

Muy

adecuado Adecuado

Poco adecuado

1
Inadecuado ﬂ

L

Principales componentes

Muy
adecusdo
Bastante
adecuado

Adecuado |

Poco
adecuadn
Inadacuada

Representacion grafica

e
p

Introduccion

Marco o base legal

Fundamentacion o soporte tedrico

y

Diagnéstico (Andlisis del entorno)

Objetivos

Metas programadas y priorizadas

W e = o ) B o M =

-
]

Estrategias, programas y/o acciones

Presupuesto y financiamiento

Evaluacion, implementacion y seguimiento

TS A PA K




mmmmmmmmwmmmmm
se requiere mejorar, cambiar yie modificar

n . _
T ——— IREqummejmr

! wio 6 Sugerencias de mejora
fffgggfufﬁcfﬁm ¥ ’
GaAFica ‘.f.c ESQUEMA _iMETORAR L ESRUEMG DEL MODELD

e

'i

r
i

| -

il. Margue con una cruz (X) su opinién sobre el grado de contribucion para
mhg&s&nnambaﬁme!ﬁmennmideﬂumm 2021, si se

implementa e! “Plan de ecceficiencia institucional “Abisoncho”

A

Excelente grado de contribucion para mejorar 12 gestién ambiental

l&mmﬁmmmmmmw

{ E

mmaemmmmmmm

DE Deﬁuantegradndemmﬂnmnmmemlageshénamml

EI Muy deficiente grado de contribucion para mejorar Ia gestion ambiental

' Ne -

ltems ‘AIB[C

Gmleseigradndemnmmmmnm pmchcadel'
:“Pian de ecoeficiencia insiitucionai "Abisoncho™ para |
fmeyxariagesﬁonamb:entalenel gobiemo hcatdeix
H-hmngo,&nbmmmmmealmmquemmental

i'
i

mm!esdgmdodemmmmm pracmadeli
“Plan de ecoeficiencia institucional “Abisoncho” para,
mepmr la gestion ambiental en el gobiemo iocal de
THumngu en lo concemiente al enfoque econdmico. l

' Cual es el grado de conribucion teérico - praciica dei |
“Plan de ecoeficiencia institucional "Abisoncho® paraJ
fme_emariagestlénamblentaleneignbnemohcaidmx
fHumngn en lo conceriente al enfoque social.




ili. Vaiore usted Ia Mﬂe implementarse el “Pian de ecoeficiencia
institucionai “Abisoncho™, marcando su apreciacion con una cruz (x) en la
casilla comespondiente a cada criterio, teniendo en cuenta la valoracidn

siguiente: Excelente (A), Bueno (B), R

(E)

e

i  Crierios

items AiB CiD

E]

egular (C), Deficiente (D) y Muy deficiente

1 \iabilidad

| potenciai técnico y logistico, con aval politico v
| iderazgo necesano para levar con éxio la| |

| implementacién. X

Considera usted, que la enfidad cuenta con

L —

.metas(desaﬁns}quesep!ameanmﬂlasx

El plan presenia una estimacion y."of
financiamiento de recursos coherente con las

carencias con que cuenta la enfidad. ]

A

i

Pertinencia

| dando cuenta de ello a la comunidad. B

|

El plancmsidmﬁe:piidtamanteelsegtﬁﬁi&ﬂoyi
evaluacion de su impacto en forma periddica, X

o el o e -
quegamﬁmdmnmmndeiagx i

Elpianrespmdealapmhlenﬁﬁcaidmﬁﬁmday
las exigencias del enforno social, econémico y | X

Finaimente, quiero patentizar mi agradecimienio par su vaioracion y apories, los
cuales se manejara de forma andnima: por cuanto, las sugerencias y apreciaciones

criticas contribuiran a pulir la
tedrica y contribucién en una

3.- Opinién, comentario yio apreciacién critica.
1A F&Ea*;ufﬁ S8 Fras A MUY RBurkia Pﬂ.cpb‘e:'-a"fﬂ; SE PECO -

propuesta, tantc en su sistematicidad, concepcion
posible y futura implementacion. Muchas gracias por

PUENDS A LAS AurorRinADES C-DHR,F'S‘F‘GN.Z‘!ENT&’A:.?&’_'aﬂ’_?;.?:u;

/
IMELEMENTAL § DM

Lugary fecha: Tyantiu: 22 ‘}_g,_#f} 24




INFORME DE OPINION DEL EXPERTO SOBRE LA PROPUESTA:
PLAN DE ECOEFICIENCIA INSTITUCIONAL “ABISONCHO”

ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS

Estimado experto(a): Dr. Carlos Miguel Aguilar Saldafia

Usted ha sido seleccionado, por su trayectoria profesional, cientifica y técnica,
como experto para evaluar la propuesta tedrica de esta investigacion; y en mi
condicion de autor; solicito su opinién respecto a las bondades, deficiencias e

imprecisiones que presenta el “Plan de ecoeficiencia institucional “Abisoncho”
para mejorar la gestién ambiental en el Gobierno Local de Huicungo, 2021”,

en base a los criterios de sistematicidad, coherencia y pertinencia en perspectiva
de ser aplicado en la realidad para resolver el problema.

Marque con una cruz (X) su opinion, sobre la sistematicidad, coherencia yfo
consistencia entre los componentes que estructuran el “Plan de ecoeficiencia
institucional “Abisoncho” para mejorar la gestion ambiental en el

Gobierno Local de Huicungo, 2021.

—
=

Evaluacion, implementacion y seguimiento

5 4 3 2 1
aﬂ:;lfad Lo ;ﬁ;&i Adecuado Poco adecuado |  Inadecuado
2| 238 £ 3 g
N° Principales componentes g3 g 3 § gé g
® | 48 4 E 2
1 | Representacion gréfica ¥
2 | Introduccion ¥
' 3 | Marco o base legal X
4 | Fundamentacién o soporte tedrico ¥
5 | Diagnéstico (Analisis del entorno) 4
6 | Objetivos ?(
7 | Metas programadas y priorizadas Y
8 | Estrategias, programas yfo acciones Y
9 | Presupuesto y financiamiento Y ;
%




Segun su apreciacion, en cudles de los componentes del Plan considera usted que
se requiere mejorar, cambiar y/o modificar:

Requiere mejorar ;
Componentes yio lificar Sugerencias de mejora

Il. Marque con una cruz (X) su opinién sobre el grado de contribucién para
mejorar la gestion ambiental en el Gobiemo Local de Huicungo, 2021, si se
implementa el “Plan de ecoeficiencia institucional “Abisoncho”

Excelente grado de contribucion para mejorar la gestién ambiental
Buen grado de contribucién para para mejorar la gestién ambiental
Regular grado de contribucion para mejorar la gestion ambiental
Deficiente grado de contribucién para mejorar la gestion ambiental
Muy deficiente grado de contribucion para mejorar la gestion ambiental

m ool mw >

Ne ltems A|IB|C|D|E
Cual es el grado de contribucion tedrico - practica del
“Plan de ecoeficiencia institucional “Abisoncho” para
mejorar la gestion ambiental en el gobierno local de 7(
Huicungo, en lo concerniente al enfoque ambiental.
Cuadl es el grado de contribucion tedrico - practica del
“Plan de ecoeficiencia institucional “Abisoncho” para
mejorar la gestion ambiental en el gobierno local de )(
Huicungo, en lo concerniente al enfoque econémico.
Cual es el grado de contribucion tedrico - practica del
“Plan de ecoeficiencia institucional “Abisoncho” para
mejorar la gestion ambiental en el gobierno local de X
Huicungo, en lo concerniente al enfoque social.




lll. Valore usted la prospectiva de implementarse el “Plan de ecoeficiencia
institucional “Abisoncho”, marcando su apreciacién con una cruz (x) en la
casilla correspondiente a cada criterio, teniendo en cuenta la valoracion
siguiente: Excelente (A), Bueno (B), Regular (C), Deficiente (D) y Muy deficiente
(E)

Criterios items AIB|C|D|E
Considera usted, que la entidad cuenta con
potencial técnico y logistico, con aval politico y

Viabilidad liderazgo necesario para llevar con éxito la 7<
implementacion.
El plan presenta una estimacion vylo
o financiamiento de recursos coherente con las
Factibilidad metas (desafios) que se plantea o con las )<

carencias con que cuenta la entidad.

El plan considera explicitamente el seguimiento y
Aplicabilidad | evaluacion de su impacto en forma periodica, | ¥
dando cuenta de ello a la comunidad.

El plan contempla medidas o acciones concretas
Sostenibilidad | que garanticen el sostenimiento futuro de la )(

gestion ambiental.

El plan responde a la problemética identificada y
Pertinencia | las exigencias del entoro social, econémico y 7(
ambiental.

Finalmente, quiero patentizar mi agradecimiento por su valoracién y aportes, los
cuales se manejara de forma andnima; por cuanto, las sugerencias y apreciaciones
criticas contribuiran a pulir la propuesta, tanto en su sistematicidad, concepcion
tedrica y contribucion en una posible y futura implementacién. Muchas gracias por
su contribucion.

5.- Opini6én, comentario y/o apreciacion critica.

EXCELENTE FPROPVESTA , Sermn TMPorTanre Gue (W
AVTORIDADES  LMPIEMENTERY PLANES DE MEMERA £FU
Rrér) bDE LA EEITION AMRBIreNr4l.

ar y fecha: Juanjui, 23.11.2021

Carlos Miguel Aguilar c‘lana
DOCTOR EN GESTION PUE 1CAY
GOBE RNABILIDAD




INFORME DE OPINION DEL EXPERTO SOBRE LA PROPUESTA:
PLAN DE ECOEFICIENCIA INSTITUCIONAL “ABISONCHO”

ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS

Estimado experto{a}::jrhﬂ,i"?l'ﬂ]o & VM V,L!a

Usted ha sido seleccionado, por su trayectoria profesional, cientifica y técnica,

como experto para evaluar la propuesta tedrica de esta investigacién; y en mi

condicion de autor; solicito su opinidon respecto a las bondades, deficiencias e

imprecisiones que presenta el “Plan de ecoeficiencia institucional “Abisoncho”

para mejorar la gestion ambiental en el Gobierno Local de Huicungo, 20217,

en base a los criterios de sistematicidad, coherencia y pertinencia en perspectiva

de ser aplicado en la realidad para resolver el problema.

. Margue con una cruz (X) su opinion, sobre la sistematicidad, coherencia y/o
consistencia entre los componentes que estructuran el “Plan de ecoeficiencia
institucional *“Abisoncho” para mejorar la gestion ambiental en el
Gobierno Local de Huicungo, 2021.

5 4 3 2 T
- ;T:T;d B aEdE::EE;Li Adecuado Poco adecuado | Inadecuado B
ol wall & | =l &
N*® Principales componentes é é %g % ;_3 % §
| a8 | @ | =
1 | Representacion grafica v
2 | Introduccion 4
3 | Marco o base legal r
| 4 | Fundamentacion o soporte teorico . I
5 | Diagnostico (Analisis del entorno) Ly
6 | Objetivos v
7 | Metas programadas y priorizadas ) P/ -
8 | Estrategias, programas y/o acciones ,/ i | .
9 |Presupuesto y financiamiento 7 N 1
10 | Evaluacion, _irhb_le-rr?r_ahiai_iﬁinj:'{r_'gegﬁi'rﬁi}e'rit? l ‘ lf”i' ) '_:j



Segun su apreciacion, en cuales de los componentes del Plan considera usted que

se requiere mejorar, cambiar y/o modificar:

Requiere mejorar ) o !
q ! Sugerencias de mejora

Componentes | " ylo modificar . |

Dresg nos £7¢0 __"f/"' reclscos Qﬂﬁfwﬁ L

ntﬂ%.j ffréf Car U"Ef‘ﬁz j‘-‘lf ,rf;_ ‘-o; dldé'f/ﬂ Vf%iwk. ﬁaq‘,_{ &__:—

Il. Margue con una cruz (X) su opinion sobre el grado de contribucién para
mejorar la gestion ambiental en el Gobierno Local de Huicungo, 2021, si se
implementa el “Plan de ecoeficiencia institucional “Abisoncho”

Excelente grar.fii:: de contribucién para mejorar la gestion ambiental
Buen grado de contribucion para para mejorar la gestién ambiental

Regular grado de contribucion para mejorar la gestion ambiental
Deficiente grado de contribucién para me;nrar la gestlon ambiental

MLI},I’ defmlente grado da contribucién para mejorar la gestion ambiental

mo o o>

Ne ltems lA[B|[C DJE
Cual es el grado de contribucion tedrico - practica del |
“Plan de ecoeficiencia institucional “Abisoncho” para | ’
mejorar la gestion ambiental en el gobierno local de /
Huicungo, en lo concerniente al enfoque ambiental.
Cual es el grado de contribucion tedrico - practica del |
“‘Plan de ecoeficiencia institucional “Abisoncho™ para
mejorar la gestion ambiental en el gobierno local de Vv
Huicungo, en lo concerniente al enfoque econdmico.
Cual es el grado de contribucién tedrico - practica del |
“Plan de ecoeficiencia institucional “Abisoncho” para | |/
mejorar la gestion ambiental en el gobierno local de |
Huicungo, en lo concernlente aI enfoque social. !




lll. Valore usted la prospectiva de implementarse el “Plan de ecoeficiencia
institucional “Abisoncho”, marcando su apreciacion con una cruz (x) en la
casilla correspondiente a cada criterio, teniendo en cuenta la valoracion
siguiente: Excelente (A), Bueno (B), Regular (C), Deficiente (D) y Muy deficiente

(E)
Criterios ~ items |A[B]C][DJ[E]
Considera usted, gque la entidad cuenta con
e | potencial técnico y logistico, con aval politico y |
Viabilidad P y. g p'_ A
liderazgo necesario para llevar con éxito la
. implementacion,.
El plan presenta una estimacion ylo
- financiamiento de recursos coherente con las !
Factibilidad metas (desafios) que se plantea o con las IX; I
carencias con gue cuenta la entidad. |
El plan considera explicitamente el seguimiento y !
Aplicabilidad | evaluacién de su impacto en forma periddica, V|

dando cuenta de ello a la comunidad.

Sostenibilidad

El plan cdﬁtempla medidas o acciones concretas
gue garanticen el sostenimiento futuro de la
gestion ambiental.

Pertinencia

El plan responde a |a problematica identificada v
las exigencias del entorno social, econdmico y
ambiental,

v

Finalmente, quiero patentizar mi agradecimiento por su valoracion y aportes, los
cuales se manejara de forma anonima; por cuanto, las sugerencias y apreciaciones
criticas contribuiran a pulir la propuesta, tanto en su sistematicidad, concepcitn
tedrica y contribucion en una posible y futura implementacion. Muchas gracias por

su contribucion.

9.- Opinidn, comentario y/o apreciacion critica.

F> P puiubd, kv o el

-
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INFORME DE OPINION DEL EXPERTO SOBRE LA PROPUESTA:
PLAN DE ECOEFICIENCIA INSTITUCIONAL “ABISONCHO”

ASPECTOS A TENER EN CUENTA POR LOS EXPERTOS

Estimado experto(a): Dr. Jimmy Pacherrez Riva

Usted ha sido seleccionado, por su trayectoria profesional, cientifica y técnica,
como experto para evaluar la propuesta tedrica de esta investigacion; y en mi
condicion de autor; solicito su opinion respecto a las bondades, deficiencias e
imprecisiones que presenta el “Plan de ecoeficiencia institucional “Abisoncho”
para mejorar la gestion ambiental en el Gobierno Local de Huicungo, 2021”,
en base a los criterios de sistematicidad, coherencia y pertinencia en perspectiva
de ser aplicado en la realidad para resolver el problema.

. Marque con una cruz (X) su opinién, sobre la sistematicidad, coherencia y/o
consistencia entre los componentes que estructuran el “Plan de ecoeficiencia
institucional “Abisoncho” para mejorar la gestion ambiental en el
Gobierno Local de Huicungo, 2021.

5 4 3 2 1
e | S Adecuado | Poco adecuado |  Inadecuado
N° Principales componentes §§ §§ § g% g
@ - 2
1 | Representacion grafica X
2 | Introduccién X
3 | Marco o base legal X
4 | Fundamentacion o soporte tedrico X
5 | Diagnéstico (Analisis del entorno) X
6 | Objetivos X
7 | Metas programadas y priorizadas X
8 | Estrategias, programas y/o acciones X
9 | Presupuesto y financiamiento X
10 | Evaluacion, implementacién y seguimiento | X




Segun su apreciacion, en cuales de los componentes del Plan considera usted que
se requiere mejorar, cambiar y/o modificar:

Requiere mejorar -
Componentes ylo modificar Sugerencias de mejora

Il. Marque con una cruz (X) su opinion sobre el grado de contribucién para
mejorar la gestion ambiental en el Gobierno Local de Huicungo, 2021, si se
implementa el “Plan de ecoeficiencia institucional “Abisoncho”

Excelente grado de contribuciéon para mejorar la gestion ambiental
Buen grado de contribucion para para mejorar la gestion ambiental
Regular grado de contribucion para mejorar la gestion ambiental
Deficiente grado de contribucion para mejorar la gestion ambiental
Muy deficiente grado de contribucion para mejorar la gestion ambiental

moow>»

Ne ltems A[B|C|D|E
Cual es el grado de contribucion teérico - practica del
“Plan de ecoeficiencia institucional “Abisoncho” para
mejorar la gestion ambiental en el gobiemo local de
Huicungo, en lo concerniente al enfoque ambiental.
Cual es el grado de contribucién teérico - practica del
“Plan de ecoeficiencia institucional “Abisoncho” para
mejorar la gestion ambiental en el gobiemo local de
Huicungo, en lo concemiente al enfoque econémico.
Cual es el grado de contribucién teérico - practica del
“Plan de ecoeficiencia institucional “Abisoncho” para
mejorar la gestion ambiental en el gobiemo local de
Huicungo, en lo concerniente al enfoque social.




M. Valore usted la prospectiva de implementarse el “Plan de ecoeficiencia
institucional “Abisoncho”, marcando su apreciaciéon con una cruz (x) en la
casilla correspondiente a cada criterio, teniendo en cuenta la valoracion
siguiente: Excelente (A), Bueno (B), Regular (C), Deficiente (D) y Muy deficiente

(E)

Criterios

items

Viabilidad

Considera usted, que la entidad cuenta con
potencial técnico y logistico, con aval politico y
liderazgo necesario para llevar con éxito la
implementacion.

Factibilidad

El plan presenta una estimacion y/o
financiamiento de recursos coherente con las
metas (desafios) que se plantea o con las
carencias con que cuenta la entidad.

Aplicabilidad

El plan considera explicitamente el seguimiento y
evaluacion de su impacto en forma periédica,
dando cuenta de ello a la comunidad.

Sostenibilidad

El plan contempla medidas o acciones concretas
que garanticen el sostenimiento futuro de la

Pertinencia

El plan responde a la problematica identificada y
las exigencias del entomo social, econémico y
ambiental.

Finalmente, quiero patentizar mi agradecimiento por su valoracién y aportes, los
cuales se manejara de forma andénima; por cuanto, las sugerencias y apreciaciones
criticas contribuiran a pulir la propuesta, tanto en su sistematicidad, concepcion
tedrica y contribucién en una posible y futura implementacién. Muchas gracias por

su contribucion.

5.- Opinién, comentario y/o apreciacion critica.

La propuesta del plan es valida por su relevancia, coherencia e importancia, por lo

tanto, es aplicable.

Fecha: 22/11/2021

; =
DR IIMMY PACHERREZ RIVA
DNi: 40792&

~




Base de datos

Gestion ambiental

Escala

Bueno

Bueno

Bueno
Regular

Regular

Regular

Regular

Regular

Regular

Regular

Malo
Bueno
Bueno
Bueno
Bueno

Regular

Regular

Regular

Malo
Malo
Malo
Malo
Malo
Malo
Malo

Total

63
63
65

52
39
46

50
35

39
46

22
55
62
57

63
37
40

42

15

15
20
22
23
23
23

P20

P19

P18

P17

Enfoque social

P16

P15

P14

P13

P12

P11

P10

Enfoque econémico

Enfoque ambiental

4
1
3
3
3
2
3
0
2
1
0
2

1
2

1
1

P1|P2|P3|P4|P5|P6|P7|P8|P9

4
4
2
4
3
1
3
1
3

2

1

1
1

1

1

Sujeto 1

Sujeto 2

Sujeto 3

Sujeto 4

Sujeto 5

Sujeto 6

Sujeto 7

Sujeto 8

Sujeto 9

Sujeto 10| 3
Sujeto 11

Sujeto 12| 2

Sujeto 13| 4

Sujeto 14| 3

Sujeto 15| 3

Sujeto 16| 2
Sujeto 17

Sujeto 18| 3
Sujeto 19
Sujeto 20
Sujeto 21

Sujeto 22| 0O
Sujeto 23

Sujeto 24| 2

Sujeto 25| 2




