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Resumen

El presente estudio tuvo como objetivo principal el determinar la percepcion que
tienen los docentes sobre la dimensién predominante en las estrategias del
acompafiamiento pedagdgico a distancia en contexto de la emergencia sanitaria
en instituciones educativas de la Ugel 05 SJL. El enfoque de investigacion es de
naturaleza cuantitativa y de disefio no experimental descriptivo. La poblacion
estuvo comprendida por 245 docentes pertenecientes a las I.LEE. de la
jurisdiccion UGEL 05 del distrito de San Juan de Lurigancho tanto del nivel
primaria como el de secundaria, de la cual a través de un muestreo no
probabilistico e intencional se obtuvo una muestra de 100 docentes. Con los
resultados que arrojo el estudio se determind que la percepcion de los docentes
sobre estrategias de acompafiamiento pedagogico en contexto de la emergencia
sanitaria en instituciones educativas de SJL es Regular y la dimension
predominante es Asesoria Pedagdgica, la cual es percibida por los docentes
como Regular con un 78%. De igual forma, los indicadores predominantes de las
dimensiones Asesoria Pedagdgica, Grupos de Interaprendizaje, Reunién de
Grupos Colegiados y Cursos Virtuales y Tutoriales son Reflexion de la Practica
pedagdgica, Didlogo a la apertura, Registro de reflexiones y Talleres de formacion

docente respectivamente.

Palabras clave: Percepciéon - Acompafamiento Pedagdgico — docentes -

emergencia sanitaria
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Abstract

The present research had as a main objective to determine the teachers’
perception about the predominant dimension on the strategies of distance
pedagogical accompaniment in the context of the health emergency in educational
institutions of the Ugel 05 SJL. The research approach is quantitative and
descriptive non-experimental design. The population was comprised of 245
teachers belonging to I.E., of jurisdiction UGEL 05 of the districts of San Juande
Lurigancho, both at the primary and secondary levels, from which a sample of 100
teachers was obtained through a non-probabilistic and intentional sampling. The
study's results determined that the teachers' perception of pedagogical support
strategies in the context of the health emergency in SJL educational institutions is
Regular and the predominant dimension is Pedagogical Counseling, which is
perceived by teachers as Regular with 78%. Similarly, the predominant indicators
of the dimensions Pedagogical Counseling, Inter-learning Groups, Collegiate
Group Meeting, and Virtual Courses and Tutorials are Reflection of Pedagogical
Practice, Dialogue at the opening, Record of reflections and Teacher training

workshops, respectively.

Keywords: Perception - Pedagogical Accompaniment - teachers - health

emergency
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l. INTRODUCCION

La pandemia por coronavirus (covid-19) provoco un riesgo en todos los entornos
sobre todo en el ambito de la educacion; en consecuencia, las actividades
presenciales de indole educativa se vieron interrumpidas masivamente dentro
de sus instalaciones con el objetivo de contener la propagacion del virus y
moderar los contagios. Esa realidad alcanz6 a mas de 190 paises, afectando a
mas de 1.200 millones de estudiantes alrededor del mundo al no poder tener
clases presenciales. De esta cifra, mas de 160 millones pertenecen a América
Latina (CEPAL - UNESCO, 2020).

Asimismo, es importante considerar los efectos negativos a corto y mediano
plazo que las medidas adoptadas conllevan respecto a las instituciones
educativas, tal como abordar las principales recomendaciones para dar a
conocer las oportunidades en los aprendizajes de los estudiantes. La informacion
de los 33 paises de América Latinay El Caribe permite constatar que las medidas
tomadas se relaciones con la suspension de las clases presenciales. Hasta la
fecha, 32 paises sobrepasaron los 165 millones de estudiantes afectados por la
pandemia covid-19 (CEPAL - UNESCO, 2020).

Sin embargo, en el Perq, la pandemia cambid los contextos de implementacion
del Curriculo Nacional de la Educacion Basica, no solo por el uso de plataformas
virtuales sino también porque existen aprendizajes y competencias que son mas
relevantes en el actual contexto. En este sentido, el acompafamiento
pedagdgico puede darse de manera presencial y/o a distancia para fomentar la
mejora de la practica pedagdgica y el desarrollo autbnomo de la profesion

docente, que aporta al aprendizaje de los estudiantes (Minedu, 2020).

Por tanto, segun el Minedu (2020), la investigacion ofrece un aporte para el
ajuste de estrategias de acompafiamiento pedagogico, el cual representa en la
actualidad un desafio para alcanzar la mejora de la calidad educativa. En este
sentido, el fortalecimiento del desempefio de los docentes se llevard a cabo
mediante asesorias, en las cuales se establecen las necesidades formativas que
son trabajadas dentro de los grupos de interaprendizaje y las reuniones de

trabajo colegiado. Estas estrategias de acompafiamiento pedagdgico orientan a



la escuela hacia la formacién de comunidades profesionales de aprendizaje.

Posteriormente, la informacion consolidada en esas estrategias formativas sera

abordada en los cursos virtuales y talleres.

La investigacién recogera informacion de las |I.EE 0087 “José Maria Arguedas”,
116 Abraham Valdelomar,155 Encinas ,117 Signos de Fe .Instituciones donde
se realiza el acompafiamiento pedagdgico interno a los docentes realizados por
los directivos de las instituciones para mejorar la labor pedagdgica, y quien
asume, conduce las acciones y estrategias del acompafiamiento pedagdgico es
el director y subdirector de la I.E. sin embargo, son quienes conocen y aplican
con pertinencia el acompafiamiento pedagdgico, a través del monitoreo llenando
una ficha de seguimiento que permite identificar logros y dificultades en el
contexto que interactian los docentes con los estudiantes, mediante WhatsApp
y/u otro aplicativo que cuenten las familias, debido al cierre de las escuelas por
la emergencia sanitaria y el aislamiento social producido por la pandemia covid-
19 (Minedu, 2020).

Asimismo, en las instituciones educativas los nifios y adolescentes que viven en
situacion de pobreza o de pobreza extrema, enfrentan la adversidad de no tener
los medios para recibir sus clases virtuales y por ello se incrementan las
deserciones escolares debido a la crisis econdmica, esto implica expandir la
educacion remota a zonas de extrema pobreza, diversificando los curriculos
escolares de acuerdo con el contexto del estudiante. Por lo tanto, el programa
de acompafamiento pedagoégico debe asesorar a los docentes para atenuar el
impacto de la pandemia sobre la educacién, puesto que resulta muy preocupante
gue las escuelas permanezcan cerradas. Asimismo, los estudiantes deben
continuar con sus aprendizajes desde casa, lo cual representa un desafio para
todos los hogares debido a las dificultades propias de la educacién remota como

la baja conectividad que afecta a las familias de bajos recursos econémicos.

Ser maestro dentro de la pandemia ocasionada por la covid-19 brinda un
escenario de interrogantes concernientes a la coyuntura actual de la sociedad y
respecto a latrascendencia de lo que acontece. En ese sentido, resulta menester
fortalecer las capacidades de la docencia virtual, manejando herramientas
virtuales para mantener el contacto con los estudiantes, haciendo uso del trabajo



en equipo, y comprendiendo la razon de la tecnologia y; de esta manera, dar
paso a la consolidacion de un curriculum de acuerdo con el entorno del
estudiante. Ademas, tener en cuenta el entorno familiar y emocional, para a partir
de ello, realizar el ajuste curricular. Asimismo, resulta necesario establecer el
vinculo entre la educacion con la tecnologia para que el docente busque nuevas
formas de impartir conocimientos donde se formen ciudadanos y se fomente el
pensamiento critico. Con ese fin, los docentes deben mantener una constante
actualizacion de sus conocimientos y tener un acompafante pedagdgico

capacitado como lider para el asesoramiento de su eficiente desemperio laboral.

En base alo expuesto en los péarrafos anteriores, en esta investigacion se plantea
la siguiente interrogante: ¢ Cudl es la percepcién que tienen los docentes sobre
la dimension predominante en las estrategias del acompafiamiento pedagdgico
a distancia en contexto de la emergencia sanitaria en instituciones educativas de
la Ugel 05 SJL? De este problema general se desprenden los siguientes
problemas especificos: A, ¢ Cual es la percepcion que tienen los docentes sobre
del indicador predominante de la dimensiébn asesoria pedagobgica como
estrategia de acompafiamiento pedagogico a distancia de las educativas
instituciones Ugel 05 SJL? B, ¢Cual es la percepcion que tienen los docentes
sobre el indicador predominante de la dimensién grupos de interaprendizaje
como estrategia de acompafiamiento pedagdgico a distancia de las educativas
instituciones Ugel 05 SJL? C. ¢Cual es la percepcion que tienen los docentes
sobre del indicador predominante de la dimension reuniones de trabajo colegiado
como estrategia de acompafiamiento pedagogico a distancia de las educativas
instituciones Ugel 05 SJL? D, ¢, Cual es la percepcion gue tienen los docentes
sobre el indicador predominante de la dimension cursos virtuales y tutoriales
como estrategia de acompafiamiento pedagogico a distancia de las educativas
instituciones Ugel 05 SJL?

El presente estudio tiene justificacion social hay un marco legal del Ministerio de
Educacion que exige la implementacion de estrategias de acompafiamiento
pedagogico en las diferentes instituciones educativas para mejorar la calidad
educativa y por ende en los Aprendizaje de los estudiantes. Asimismo, la ley
general de educacion N.° 28044 y D.S. N° 011-2012-ED, en el articulo 45° se



alude a la formacién en servicio del docente, sefialando que estas se organizan
en funcion de los requerimientos de formacion de los docentes. Asimismo, Ley
N.° 29944 y su D.S. N° 004-2013-ED, en el articulo 30°, inciso c, se establece
respecto a la Formacion Docente, que los educadores dirigen los procesos,
disefian, ejecutan y evallan programas de formacion con sus pares, ademas
elaboran estrategias de acompafamiento pedagdgico, para mejorar su practica
docente. La RSG N° 008-2016-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica Normas

gue establece disposiciones para el acompafiamiento pedagdgico en la EBR.

De manera pedagdgica se justifica por qué se destaca la relevancia del tema
dentro de la labor educativa, puesto que el acompafiamiento pedagdgico es una
estrategia que permite mejorar la calidad del desempefio del docente, mediante
asesoramientos cuya finalidad es mejorar las practicas docentes contribuyendo
en la formacién integral del estudiante. Mediante esta investigacion se pretende
conocer cual es la percepcion de los docentes sobre las estrategias de
acompafamiento pedagdgico que se brinda en lasll.EE. del distrito de San Juan
de Lurigancho de la provincia de Lima en el contexto de la pandemia. Asimismo,
como esta relacionado el acompafiamiento pedagdgico con las acciones propias
de lalabor docente con el objetivo de mediar los aprendizajes con los estudiantes.
El cual se genera con la visualizacion de las necesidades e intereses del contexto,
y del cual se realizar4 la planificacibn que contemplen a los procesos
pedagogicos, gestionando las condiciones de aprendizaje y un clima escolar
idéneo.

En lo concerniente a la justificacion practica, se recalca la necesidad que
presenta la sociedad actual, que exige a los docentes la formacion de una
generacion de estudiantes que implique el desarrollo de sus capacidades para
enfrentar las exigencias de la vida tanto personal como profesional de la
coyuntura actual. Incluso es innegable el conjunto de dificultades existentes que
los docentes en su labor profesional afrontan para consolidar el proceso de
ensefianza- aprendizaje virtual que pueden ocasionar el fracaso escolar por falta
de conectividad en muchas familias de los estudiantes. Asimismo, es
fundamental que la formacion del docente se adecue a los constantes cambios

de la coyuntura actual mediante la ensefianza virtual. De esta manera, este



estudio contribuye a la toma de decisiones ante la calidad de las estrategias de
acompafnamiento pedagogico que se brinda en las instituciones educativas en el

contexto de la emergencia sanitaria.

La investigacion tiene como Objetivo General: Determinar la percepcion que
tienen los docentes sobre la dimension predominante en las estrategias del
acompafamiento pedagdgico a distancia en contexto de la emergencia sanitaria

en instituciones educativas de la Ugel 05 SJL.

A, Determinar la percepcién que tienen los docentes sobre del indicador
predominante de la dimension asesoria pedagdgica como estrategia de
acompafnamiento pedagogico a distancia en contexto de la emergencia sanitaria
en instituciones educativas de la ugel 05 SJL. B, Determinar la percepcién que
tienen los docentes sobre el indicador predominante de la dimensién grupos de
interaprendizaje como estrategia de acompafiamiento pedagdgico a distancia en
contexto de la emergencia sanitaria en instituciones educativas de la ugel 05 SJL.
C, Determinar la percepcion que tienen los docentes sobre el indicador
predominante de la dimensién reuniones de trabajo colegiado como estrategia
de acompafamiento pedagdgico a distancia en contexto de la emergencia
sanitaria en instituciones educativas de la ugel 05 SJL. D, Determinar la
percepcion que tienen los docentes sobre el indicador predominante de la
dimension cursos virtuales y tutoriales como estrategia de acompafiamiento
pedagdgico a distancia en contexto de la emergencia sanitaria en instituciones

educativas de la ugel 05 SJL.

Asimismo, como: hipotesis general, la dimensién predominante de las
estrategias del acompafiamiento pedagogico a distancia en contexto de la
emergencia sanitaria en docentes de instituciones educativas de la Ugel 05 SJL
es Regular; ademds, cuenta con hipotesis especificas: A, el indicador
predominante de la dimension asesoria pedagdgica como estrategia de
acompafnamiento pedagogico a distancia en contexto de la emergencia sanitaria
en docentes de instituciones educativas de la ugel 05 SJL es Regular. B, el
indicador predominante de la dimension grupos de interaprendizaje como
estrategia de acompafiamiento pedagogico a distancia en contexto de la

emergencia sanitaria en docentes de instituciones educativas de la ugel 05 SJL



es Regular. C, el indicador predominante de la dimension reuniones de trabajo
colegiado como estrategia de acompafiamiento pedagdgico a distancia en
contexto de la emergencia sanitaria en docentes de instituciones educativas de
la ugel 05 SJL es Regular. D, el indicador predominante de la dimensién cursos
virtuales y tutoriales como estrategia de acompafiamiento pedagdgico a
distancia en contexto de la emergencia sanitaria en docentes de instituciones
educativas de la ugel 05 SJL es Regular.



ll. MARCO TEORICO

Como antecedente en el contexto internacional es necesario citar a Cantillo y
Calabria (2018) quienes en Colombia realizaron una tesis en la cual aluden que
el acompafiamiento pedagdgico al contemplarsele como un proceso de
construccion entre pares implica el intercambio de experiencias y posibilidad de
mejorar los aprendizajes que el docente viene realizando de manera compartida
centrada en la reflexién sistematica y fundamentada para motivacion de la

investigacion dirigida a la innovacion.

Asimismo, Norefa (2018), en su tesis realizado en Tolima en Colombia, concluye
gue es necesario redefinir y reelaborar los fundamentos y procesos del
Acompafiamiento Pedagogico al docente, debido a que mediante este es posible
identificar sus fortalezas y vacios. Ademas, las politicas educativas muestran
informaciones relevantes vinculados con un aumento en la calidad de las
practicas de aula y la reflexibn de estas mediante el Acompafiamiento
Pedagogico, considerado que este promueve la reflexidon respecto a la actividad
del docente dentro del aula y a que sus esfuerzos se orienten al desarrollo de
habilidades y aprendizajes propios para su contexto y vida personal, académica,

social y cultural.

Por otro lado, Porras (2016) en Colombia, afirma que el acompafiamiento
pedagogico dirigido a los educadores, dentro de los lineamientos del Programa
para la Transformacioén de la Calidad Educativa, ha dado pie a la transformacién
de la labor docente pedagdgica. Sin embargo, su estudio concluyé que los
planeamientos realizados por los educadores se mantienen en la linea
tradicional; no obstante, la pedagogia critica se observa en cierta proporcion en
la practica y los referentes institucionales, puesto que fomentan una

comunicacion horizontal.

Ademas, Soza, Ortiz (2014) en su tesis realizada en Nicaragua, aluden que el
acompafamiento pedagogico presenta beneficios el proceso de ensefianza
aprendizaje, mejorando su metodologia, relaciones humanas afectivas,
retroalimentacion y rendimiento académico de los estudiantes, que se dan entre

el acompafamiento pedagdgico y el desempefio del docente. Asimismo, existe



una percepcion favorable respecto al desempefio docente, por parte de la

directora y alumnos, lo cual se adjudica al acompafiamiento pedagdgico.

Por otro lado, en lo concerniente al ambito nacional se destaca el trabajo
realizado por Arce (2018) en Lambayeque, concluye que la percepcionrecogida
por los profesores de primaria ha representado una mejora en la labor docente
y, por ende, en el desempefio estudiantil. Asume que el acompafiamiento
pedagdgico es importante y necesario debido a que genera un cambio de mejora
en la labor del educador. Ademas, fortalece su praxis, innovacion y asume un rol

de lider en el desarrollo de sus capacidades.

Solis (2020) cuya investigacion realizé en Lima, menciona que los factores que
inciden negativamente para mejorar la calidad de la gestion es el tipo de
liderazgo, los métodos utilizados y el modelo tradicional de la supervision.
Finalmente, manifiesta el impacto que genera el acompafamiento pedagogico
dentro del incremento en la calidad del manejo pedagogico que coincide con los

resultados conseguidos en la fase aplicativa de su estudio.

Panihuara (2019) en Cusco, sobre su investigacion de acompafiamiento
pedagdgico manifiesta que hay relaciébn con el desempefio docente en la
ejecucion de las sesiones de aprendizaje. Asimismo, establece en sus
educadores presentan una disposicion favorable respecto al acompafiamiento

pedagdgico.

Malpica (2020) en Chimbote, concluye que el acompafamiento pedagdgico se
relaciona de manera significativa con el desempefio docente en relacion que
envuelve al alumnado de formas participativa dentro del proceso de aprendizaje,
incentivando el razonamiento, creatividad y pensamiento critico, de esta manera
se evalla los avances de los aprendizajes para retroalimentar al alumnado y

mejorar su ensefianza-aprendizaje.

Camarena (2018), llevo a cabo un estudio de caracter cuantitativo descriptivo
con el objetivo de describir la percepcion respecto al acompafiamiento
pedagdgico en una muestra conformada por 120 docentes aplicando la técnica

del cuestionario. Entre los resultados principales que arrojé la investigacion se



determind que el 9.2 % de los docentes percibe al acompafiamiento pedagdgico

como Inadecuado; el 55 %, como Regular, y el 35.8 %, como Adecuado.

Palomino (2017), desarroll6 un estudio de caracter cuantitativo con el objetivo de
determinar la relacion entre las variables de acompafamiento pedagoégico y
convivencia escolar en funcién de la perspectiva de una muestra de 152
docentes pertenecientes a instituciones educativas publicas. En lo que respecta
a la variable Acompafiamiento Pedagdgico el autor encontr6 que el 59.9% del
total de su muestra percibe a la variable como Regular, mientas que el 30.9%, lo
percibe en un nivel bueno, muy bueno. Asimismo, el estudio reporté una
correlacion positiva entre el Acompafamiento Pedagogico y la convivencia

escolar.

Por otro lado, Yana y Adco (2018), llevaron a cabo un estudio de carédcter
cuantitativo no experimental y de disefio correlacional en el cual abordaron las
variables de estrategias de acompafiamiento pedagdgico y el rol docente en una
muestra de 92 docentes pertenecientes a instituciones educativas ubicados en
Puno-Perq, y seleccionados en base a un muestreo intencional no aleatorio.
Estos autores reportaron mediante su estudio que le nivel de acompafiamiento
pedagogico en el proceso de planificacion, desarrollo y evaluacion del
desempeiio docente se ubican dentro de la categoria bueno (10%), muy bueno
(85%) y excelente (5%). Asimismo, los autores mencionados concluyen que

existe una correlacion positiva alta entre las variables propuestas.

Con el fin de cumplir con el desarrollo de este estudio, se concibe al
acompafamiento pedagdgico como el proceso determinante para consolidar la
mejora de los aprendizajes de los alumnos; tal como sefialan Ortiz & Soza (2014),
citado por Arce (2018) el acompafiamiento pedagdgico ofrece una asesoria a los
diferentes programas y servicios de indole educacional direccionado al
incremento de la calidad de los aprendizajes. En consecuencia, es posible
afirmar que el acompafamiento pedagdgico representa una alternativa formativa
donde el educador en su labor diaria es procurado en base al analisis de sus
necesidades formativas, con el fin de recibir asesoria técnica oportuna y

potenciar las capacidades alcanzadas en el transcurso de su labor con el



beneficio de los alumnos y de él mismo.

Otra concepcion respecto al acompafamiento pedagoégico es la propuesta por
Toro (2010), citado por Padilla (2014), quien refiere que el acompafamiento
representa un total de procedimientos que se componen en actividades cuyo fin
es el mejorar las practicas educativas que generen un cambio favorable en el

comportamiento y la labor docente.

El propésito del acompafiamiento es generar una transformacién en la labor
docente desde el enfoque tradicional a la critica y constructiva. Como lo
menciona Perrenoud (2004) citado por Cantillo y Calabria (2018), se busca
promover el enfoque reflexivo y que este sea el referente para todo aquel que
forme parte del escenario educativo, fomentando su estimulacion mediante
seminarios de analisis de practicas y grupos de intercambio respecto a las
problematicas de la profesion docente. Asimismo, Flores (2020), destaca lo
propuesto por Freire en 1979, quien concibe a la reflexion critica como la base y
fundamento de la practica y de los cambios que se pueden producir en ella. De
esta manera, la practica docente se encuentra sujeta a la reflexion critica que se
realice respecto a su labor generando asi los cambios significativos favorables.
Incluso Freire sefiala que la reflexion y pensamiento critico de la labor del
profesional no es solo una actividad individual, sino que involucra también al

trabajo en conjunto mediante el uso del dialogo.

El acompafiamiento pedagdgico representa un método de formacion constante
orientada al educador. Con caracteristicas sistematicas, holisticas e integrales.
Ademas, tiene como objetivo el incrementar la calidad de la labor pedagégica de
los educadores, incentivando un rol activo en el desarrollo de sus competencias
haciendo uso del pensamiento critico respecto a su accionar, antes y durante.
En este sentido, Garcia (2012) sefiala que el acompafamiento tiene la finalidad
de hacer frente a las diferentes exigencias y problematicas del ambito profesional
y educativo que guardan relevancia para la comunidad educativa. Asimismo,
expresa el esfuerzo en que tanto el acompafante y el acompafado, desarrollen
la iniciativa y la positividad que impulsa una actitud favorable a la busqueda de

nuevos horizontes en el contexto educativo. De igual forma, Trujillo (2018),
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sefiala que las estrategias de acompafiamiento pedagdgico es una herramienta
gue brinda un panorama sobre las fortalezas y necesidades del educador dentro

de su rol en el aula.

Por otro lado, Garcia (2017), rescata la concepcion del acompafiamiento en el
ambito psicolégico, el cual tiene lugar mediante acciones pedagdgicas que
representan el andamiaje propiciando la consolidacion y adquisicion de
competencias de indole cognitivo en el estudiante. De esta manera, el
acompafamiento promueve la realizacion de una labor mas eficiente en el

docente y que por ende beneficia también al estudiante.

No obstante, el MINEDU (2014), citado por Huamani (2017), sefala cuatro
caracteristicas del acompafiamiento pedagdgico. El primero: es sistematico y
pertinente puesto que se realiza en funcién de secuencias que en conjunto
consoliden el objetivo. El segundo: es flexible y gradual ya que acepta diferentes
posibilidades de soporte al docente. Tercero, es formativo, motivador y
participativa, ya que promueve un escenario de reflexion y de trabajo participativo
gue inspiren confianza y respeto. Por dltimo, el cuarto, es permanente e integral

ya que propone una asesoria durante los procedimientos pedagdgicos.

Sin embargo, las Modalidades del acompafamiento pedagdgico, se desarrollan
en dos maneras, como se sefala en el documento orientador: Acompafamiento
Pedagogico de la Direccion de Formacion Docente en Servicio del Ministerio de
Educacion (2018) citado por Solis (2020) que son: Acompafiamiento pedagdgico
interno. El cual se refiere a aquellas estrategias de las cuales el director,
subdirector o coordinador pedagogico tiene a su cargo. Pero el acompafiamiento
pedagdgico externo es incentivado y dirigido por el Ministerio de Educacion,
buscando la mejora de las competencias dentro del Marco del BuenDesempefio

Docente y, asimismo, se realiza por un docente que no pertenezca a la institucion.

Dentro de la Guia para el acompafiamiento pedagdgico de proyectos de
innovacion del Ministerio de Educacién se sefialan tres objetivos a cumplir en los
cuales se sintetiza el rol de lider activo de los docentes para innovar y transformar
el desarrollo de una educacioén de calidad promoviendo dentro de las instituciones

educativas espacios que den pie a la reflexién, evaluacién y mejora constante de
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la labor pedagdgica (Minedu, 2008).

Segun, la Direccion de Formacion Docente en Servicio del Ministerio de
Educacién, el acompafiamiento pedagogico consta de cuatro fases las cuales se
describen a continuacién: a) Fase de Sensibilizacién: comprende la realizacion

de encuentros donde los directivos y docentes puedan intercambiar informacion.

b) Fase de Diagnéstico: Se establecen los requerimientos de los acompafiados.
c) Fase de desarrollo: Las estrategias formativas que forman parte del
acompafiamiento se ponen en practica. d) Fase final: EI acompafiante y el
docente analizan el proceso, tanto como las dificultades encontradas y los logros
alcanzados en la labor docente. El cumplimiento de estas fases contribuye a la
oportuna orientacién al docente, que estara inmerso en las estrategias que se le

propone y que por ultimo influird en el alumnado (DIFODS, 2018).

El Ministerio de Educacion del Peru considera al acompafiamiento pedagogico
como una herramienta para el fortalecimiento de competencias y desempefio del
docente, como sefiala la °008-2016 Minedu, en RSGN el cual se describen las
etapas siguientes: A.- Presentacion del acompafiante pedagdgico en la IE. B.-
Observacion diagnostica: le permita tener conocimiento del espacio donde
desarrolla su labor pedagodgica. C.- Identificacion de aspectos pedagdgicos a ser
atendidos. D.- Elaboracion del plan de acompafamiento individualizado. E.-
Visitas al docente en aula: tiene como objetivo mejorar y fortalecer la practica
docente. F.- Reunion de trabajo colegiado. G.- Reuniones de reflexién sobre la
practica. H.- Grupo de interaprendizaje. |.- Reportes de progreso. J.- Reunién de
cierre de la estrategia. Informe final: constituye los insumos para el director de la

IE para lograr la mejora del desempefio docente.

Sin embargo, el Ministerio de Educacion destaca la importancia de la reflexion
en la labor pedagdgica, puesto que en base a ella es posible cuestionar el rol y
guehacer docente. De esta manera, las estrategias formativas incentivar el
intercambio de probleméaticas comunes experimentadas dentro del aula, dando
lugar a la construccion de alternativas de solucion en conjunto. Es importante
fortalecer la actuacién critico reflexivo y lograr que las experiencias pedagdgicas

se transformen en una herramienta de autoaprendizaje. Asimismo, se ha
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considerado la propuesto por la DIFODS, en el cual se establece una nueva
docencia en base al enfoque critico reflexivo, dotando al educador con la
capacidad de enfrentar y resolver eventualidades inesperadas que lo acerque a
la elaboracion de respuestas a las problematicas de caracter cognitivo y didactico.
Por eso, el fin es promover en el educador acompafiado la adquisicion de

compromisos (Minedu, 2017).

El acompafamiento, para el Consejo Nacional de Educacién (2011), citado Arce
(2018) consiste en ofrecer una asesoria constante, que se apoya en ciertos
métodos contextualizados a la realidad del acompafiado. De esta manera, este
proceso tiene lugar si un acompafante o equipo de acompafiantes expertos
visita, observa y asesora con el objetivo de brindar propuestas o planes de
mejora constante al educador y al directivo en diferentes &reas pedagogicas
necesarias para consolidar esta mejora. Asi, Vasquez (2019), refiere que el
acompafnamiento pedagdgico es percibido por los docentes como una estrategia
determinante para la formacion docente en servicio. Incluso Rojas y Arango
(2020), destacan lo mencionado por Novoay Pirela en el 2020, quienes perciben
al acompafiamiento pedagdgico como un espacio que promueve la produccion

de conocimiento a través de la planeacién y la actividad pedagdgica.

Por ello, el Acompafiamiento Pedagdgico, segun el ministerio de educacion
(2015) Citado Arce (2018) se concibe como una asesoria planificada y constante;
asimismo, se elabora considerando el contexto del docente puesto que la clave
recae en establecer las dificultades de los educadores acompafiados para
elaborar las modificaciones oportunas y dar un real y significativo asesoramiento
a los docentes observados. Por lo tanto, se debe destacar, que el
acompafamiento se debe entender como una asesoria, por ejecutar estrategias
consecutivas y estrechamente relacionadas entre si. En este sentido, el
acompafamiento se debe considerar como una accion compleja y que sigue una
metodologia planificada, ejecutada y evaluada con el fin evidenciar sus mejoras
en el desemperio del docente acompafiado. Asimismo, Hinostroza (2012), citado
por Mairena (2015), refiere que el acompafamiento pedagdgico ofrece al
educador seguridad, confianza y una adecuada guia que estimule su

desenvolvimiento y desarrollo.
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Sin embargo, la Reunién de Trabajo Colegiado, Segun Fierro Evans (1998),
citado por (DIFODS, 2018). Representa un método formativo dirigido al alcance
de la articulacion del Acompafiamiento Pedagdgico con la labor de la comunidad
docente, promoviendo el liderazgo del director en la institucién a su cargo y
propicie un ambiente adecuado para escenarios que propicien e intercambio y
cuestionamiento de forma autonoma y progresiva, consolidando la formacién
constante de ambiente pedagdgico. Asimismo, se estimula la labor entre los
directivos y los docentes de la Institucién Educativa, con el objetivo de mejorar
la toma de decisiones respecto a los temas concernientes a la labor docente, en
respuesta a los resultados obtenidos y a los requerimientos formativos
identificados en la adecuacion del programa Aprendo en casa, coordinando y
adecuando al contexto las actividades, y recursos de la actividad pedagdgica
remota con el fin de consolidar aprendizajes en 2el alumnado, propiciando un
ambiente favorable para la consecucién de la autonomia en el espacio de

aprendizaje mediante una labor colaborativa.

Sin embargo, la finalidad del acompafiamiento pedagégico como proponen
(Rodriguez,2012), (Leyva y Hopkins 2016), (Batlle 2010), (Peirano, Puni &
Astorga 2015) & (Minedu 2014) Citado Arce (2018) manifiestan: A, el
acompafamiento, proporciona una asesoria planificada, siguiendo los
requerimientos de los educadores acompafados. Por ello, se orienta a
incrementar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes y a reforzar la labor
del educador en la institucion educativa. B, el acompafiamiento propicia un
ambiente de trato humano y el surgimiento de vinculos entre las diferentes
instancias educativas. C, mediante el acompafiamiento pedagdgico se analiza
en grupo las diferentes actividades planificadas por la comunidad educativa y asi

favorecer los aprendizajes desarrollados en las aulas.

Para efectos de esta investigacion la variable acompafiamiento pedagdgico es
definida por DIFODS (2020), como una accion de formacion docente enservicio
situada en el contexto de la praxis docente que por su disefio comprende
diversas estrategias, las mismas que pueden desarrollarse de manera presencial
y/o a distancia, para promover de forma individual y colectiva la mejora de la

practica pedagodgica y el desarrollo autonomo de la profesiéon docente, que
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contribuya a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. RVM 104-2020-
Minedu.

Como primera dimensién tenemos, asesoria pedagoégica definida por DIFODS
(2020), como aquella estrategia formativa que ofrece un soporte Técnico
Pedagogico para el fortalecimiento de las competencias propias de a labor
docente, que faciliten un rol mediador en el educador dentro de la educacién a
distancia, disefiando y gestionando actividades y experiencias de aprendizaje
(RVM N°097 2020 MINEDU p. 6). Asimismo, para el desarrollo de la asesoria
pedagogica el MINEDU a través de la plataforma de la DIFODS, el acompafiante
pedagogico y el docente acompafado podran interactuar permanentemente y
fortalecer los procesos de planificacion, conduccion y evaluacion de las
experiencias de aprendizaje, manejo de entornos de educacion a distancia,
fortalecer las comunidades virtuales de aprendizaje y los procesos de
involucramiento a las familias en el escenario del programa educativo Aprendo

en casa.

Sin embargo, tenemos momentos para el desarrollo de la asesoria pedagdgica.
Antes de la asesoria pedagdgica, el acompafante debe: A.- Comunicarse con
los docentes para informar que iniciard el proceso de acompafiamiento
pedagogico en la institucion educativa. B.- Coordinar fecha, hora y medio de
comunicacién para una entrevista con los docentes para el recojo de informacion.
C.- Disefia el cronograma para el desarrollo de la asesoria pedagdgica para ello,
coordina con los docentes acompafiados. D.- Elabora con anticipacion el disefio
metodoldégico de la asesoria pedagogica para el docente acompafado. E.-
Ingresa en el sistema de recojo de informacién y la programacion de las
asesorias (DIFODS, 2020).

Durante la asesoria pedagdgica, el acompafiante prevé las condiciones, medios
de comunicacion, disefio de la sesion, materiales, recursos y estrategias para el
manejo efectivo del tiempo. Siendo momentos propicios para el desarrollo de la
asesoria pedagogica: A.- el soporte socioemocional genera un espacio de
didlogo y escucha activa. B.- el acompafiante propicia la reflexion critica del

docente de su practica pedagogica. C.- la presentacién del propoésito de la
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asesoria, el docente dialoga con el acompafiante sobre el desarrollo de su
practica pedagogica. D.- el acompafante registra, analiza e interpreta las
evidencias compartidas realizando una primera aproximacion a la
deconstruccion de la practica pedagdgica y dialogo reflexivo. E.- finalmente
asumen compromisos el docente y acompafante planteando alternativas de
mejora que permitan alcanzar los propositos previstos del logro de los
aprendizajes (DIFODS, 2020).

Después de la asesoria pedagdgica, el acompafiante reflexiona sobre la
experiencia en el proceso de la asesoria pedagogica, para brindar el soporte
emocional y el didlogo empatico con el docente, identificando los aspectos que
favorecieron o dificultaron: teniendo en cuenta la reflexion de la practica
pedagdgica, el planteamiento de propuestas de mejora y los compromisos del
docente se identifica los avances del docente a partir de las evidencias recogidas
en la asesoria, incorporando las propuestas de atencién a las necesidades

formativas del docente en el plan de asesoria pedagdégica (DIFODS, 2020).

Como segunda dimension es considerada a grupos de interaprendizaje que es
definida por DIFODS, como una estrategia formativa orientada al conjunto de
educadores acompafnados que propician escenarios donde se intercambien
experiencias y se reflexione en conjunto virtualmente, mediante las cuales los
docentes realizan propuestas que favorezcan el cuestionamiento de estrategias
de ensefianza para la mejora de los aprendizajes. Son momentos del GIA,
cuando los docentes comparten con el grupo una experiencia exitosa segun la
tematica acordada, considerando la ejecucién de GIA, cuando los docentes
interactian de manera virtual con sus colegas de la I. E, por niveles. Asimismo,
el nimero de participantes pueden variar de acuerdo el acompafante crea
conveniente y a las necesidades formativas. por ello, los GIA pueden ser: GIA
interinstitucional es cuando el acompafante organiza el GIA, con la participacion
de los docentes y directores de diferentes instituciones. GIA institucional: el
acompanante organiza el GIA con el grupo de docentes que conforman una sola
Institucion Educativa (DIFODS, 2020).

Ademas, los Grupos de Interaprendizajes se desarrolla por momentos: Antes del
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GIA, garantizar las condiciones que favorezcan los procesos de interaprendizaje
entre participantes, coordinar los medios de comunicacion, fecha y hora que se
desarrollard el GIA, identificar las necesidades formativas, experiencias para
compartir y elaborar la ruta metodolégica. Durante el GIA, el acompafiante
presenta el propdsito, asegura las condiciones de presentacion, dialogo sobre
las experiencias, materiales, recursos, y estrategias para el manejo efectivo del
tiempo, generando espacios de reflexion critica sobre la experiencia compartida
y ayudando a los participantes a consolidar las ideas fuerza que les serviran para
orientar las nuevas practicas. Después del GIA, se realizara las evaluaciones de
los resultados, acuerdos y la asistencia, actualizando el registro de evidencias
de logros, dificultades y recomendaciones en relacion con los desempefios

priorizados del programa de formacion docente (DIFODS, 2020).

Tomamos en cuenta como tercera dimension a la reunién de trabajo colegiado
(RTC) la cual se concibe como la estrategia formativa enfocada a la articulacion
del Acompafnamiento Pedagogico con el manejo institucional, favoreciendo elrol
de lider del director en la institucion educativa y generando espacios de diadlogo
y reflexiébn. En la RTC, se propicia el trabajo con directivos, docentes y el
acompafante pedagdgico, tomando decisiones en base a lo concerniente a la
institucion educativa, con el fin de consolidar aprendizajes en los alumnos. La
RTC, aporta a la formacion docente promoviendo la competencia 6, referida al
trabajo colaborativo y al fortalecimiento de las comunidades profesionales de
aprendizaje y los diferentes roles del acomparfante pedagdgico en el marco de
la RTC (DIFODS, 2020).

Asimismo, la reunion de trabajo colegiado se desarrolla en tres momentos: Antes
de la RTC, el Acompafante Pedagdgico asesora al director en el disefio
metodoldgico y la elaboracion de los materiales a ser utilizados y coordinar el
medio por el cual se llevara a cabo. Asimismo, el director o subdirector convoca
a los docentes para garantizar su participacion a la reunion de trabajo colegiado,
de esta manera el AP participara de las RTC, asegurando su desarrollo y en caso
sea necesario se coordina con el director los espacios que asumen cada uno.
Sin embargo, durante la RTC, el acompafante asegura las condiciones de

conectividad para participar en esta y estar atento para brindar soporte técnico
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pedagdgico o tecnoldgico si fuese necesario y segun la solicitud del director.
Asimismo, registrando evidencias para elaboracion del informe correspondiente
donde evidencian en el acta los compromisos que asumen los docentes. Y
después de la RTC, se elabora con el director el informe final del desarrollo de
la RTC (DIFODS, 2020).

Por ultima la cuarta dimension de los Cursos tutoriales y virtuales la (DIFODS,
2020) considera en el lineamiento del acompafiamiento pedagégico que los
educadores formen parte de los cursos virtuales desde la plataforma de la
direccion de formacion docente en servicio , mediante los cuales se tendra
acceso a recursos interactivos, donde el AP ofrecera soporte y asesoria
pedagogica que facilite la adquisicion de los nuevos conocimientos en su labor
docente y culminen los cursos exitosamente (RVMN104-2020). Esta estrategia
aporta de manera significativa al fortalecimiento de las competencias
profesionales del docente acompafado, priorizadas por el acompafante
pedagogico en el marco de la emergencia sanitaria, para asumir el rol de

mediador en la educacion a distancia.
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1. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

La investigacion presenta un enfoque de naturaleza cuantitativa; segun
(Hernandez y Mendoza, 2018) el estudio pretende recoger informacion de los
sujetos involucrados en la problematica de estudio a través de un instrumento,
gue permita establecer respuestas para aplicar un analisis estadistico. Ademas,
se consider6 de tipo bésica pura o elemental (Sanchez y Reyes, 2017).

Asimismo, la investigacion es de disefio no experimental descriptivo puesto que
busca identificar las percepciones que tienen los docentes sobre las estrategias
de acompafiamiento pedagdgico que reciben en las IIEE. En esta linea
(Hernandez Y Mendoza 2018) sefialan que con los estudios descriptivos se
pretende especificar los perfiles de los grupos de personas, caracteristicas y

propiedades del fendbmeno que sirve de estudio.

3.2. Variables y operacionalizacion
Definicién conceptual

Variable acompafiamiento pedagogico: Es una accion de formacion docente en
servicio situada en el contexto de la practica docente que por su disefio
comprende diversas estrategias, las mismas que pueden desarrollarse de
manera presencial y/o a distancia, para promover de forma individual y colectiva
la mejora de la préactica pedagogica y el desarrollo autobnomo de la profesion
docente, que contribuya a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes
(DIFORS, 2020).

Definicién operacional de la variable acompafiamiento pedagdgico:

Para su investigacion tiene 04 Dimensiones relacionada con el acompafiamiento
pedagdgico en contexto de la emergencia sanitaria tiene 10 indicadores y 31
items que contribuye o ayuda al docente al soporte técnico pedagogico. Se
elaboro el cuestionario tomado la propuesta de la tesis de santa cruz, se empled

la escala original de tipo de Likert entre el nivel y rango.
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Operacionalizaciéon de la variable

Tabla 1

Operacionalizacion de la variable acompafiamiento pedagdgico

Dimension Indicadores items Escala de Niveles
medicién  rangos

Asesoria Soporte 1,2,3,4,5
pedagobgica emocional

Yy 6,7,8,9. :
Erjcl:?i)élgn de la Siempre:3  Bueno 92-93

50 10,11
g%ﬁg&?:ﬁzo A veces:2 Regular 62-91

del doce~nte y Nunca Malo 31-61
acompafante
Grupos de Dialogo de 12,13
interaprendizaje  apertura
Reunién de Presentacione 14
trabajo colegiado intercambio de
experiencias.
Compromiso 15
de los
docentes. 16,17,18,19
Aprendizaje
colectivo
virtual entrelos ~ 29:21,22,23. Siempre:3 Bueno 92-93
docentes.
Confrontacion A veces:2 Regular 62-91
de ideas,
interacciones Nunca:1 Malo 31-61
entre pares,
reflexiones
grupales y
aprendizaje
colectivo

Cursos virtuales  Registro de 24,25,26.

y tutoriales reflexiones,
grabaciones de
las  sesiones
virtuales
Cursos de la
formacion del
docente
acompafado

27,28,29,30,31

Fuente: Elaborado propia
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3.3. Poblacién

Bernal citando a Fracica (1988), manifiesta que poblacion refiere al conjunto de
elementos propios de un estudio. Asi también la poblacion representa el total de
las unidades de muestro. Para este caso la poblacion de estudio comprende a
toda a todos los docentes de las II.EE. de la jurisdiccion Ugel 05 del distrito de
san Juan de Lurigancho tanto del nivel primaria como el de secundaria. Ellos se

especifican en la siguiente tabla:

Tabla 2

Especificaciones de la poblacion de estudio

Institucion Educativa Poblacion
0087 José Maria Arguedas 63

116 Abraham Valdelomar 80

117 Signos de Fe 25

Ciro Alegria 40

155 José Antonio Encinas 12

Total 245

Fuente: Elaboracion propia

3.4. Muestra

Tomando en cuenta lo planteado por Bernal (2015) quien nos dice que la muestra
es el grupo seleccionado a partir de la poblacién, mediante el cual se consigue
los datos para la ejecucion del estudio y en base a ella se efectuaran la medicién
y la observacion de las variables determinadas. Para este caso, El grupo de
muestra corresponde al tipo no probabilistico e intencional y considerando los
datos de la tabla 1 se establecié el tamafio de la muestra por conveniencia
logrando encuestara 100 docentes cuya distribucion se detalla en la siguiente

tabla.
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Tabla 3

Distribuciéon de la muestra

Institucion Educativa cantidad muestra
0087 José Maria Arguedas 63 33
116 Abraham Valdelomar 80 35
117 signos de fe 25 9
Ciro Alegria 40 16
155 José Antonio Encinas 12 5
Total 245 100

Fuente: Elaboracion propia

3.5. Técnicas

La recoleccion de datos en la investigacion es necesario para considerar el
recojo de informacién con una finalidad especifica. (Hernandez y Mendoza,
2018). En este estudio en concreto se utilizé a la encuesta, como técnica de
investigacion.

La encuesta es una técnica que puede ser definida como un conjunto
procedimental estandarizado en el campo de la investigacion a través del cual
se recogera y analizara un conjunto de datos de un grupo muestral
representativo de una poblacion o universo mayor, del cual se pretende explorar,
describir, predecir y/o explicar una serie de caracteristicas (Garcia, 1993, p.116).
El instrumento fue aplicado de manera oficial a los docentes integrantes de la
IIEE. del contexto de estudio, quienes desarrollaron el cuestionario con libertad
y objetividad.

Instrumento de recoleccién de datos

El instrumento de medicién atendiendo a lo planteado por Hernandez (2018) es
el recurso que el investigador emplea con el objetivo de registrar informacion o
datos respecto a las variables de estudio. Para este estudio se empled como
instrumento el cuestionario que segun Hernandez (2018) es la herramienta de
investigacion mas utilizada y contiene una serie de preguntas orientadas a medir

una variable determinada.
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Para efectos de la presente investigacion se empleara el Cuestionario para medir

la Variable Acompafamiento Pedagogico, el cual corresponde a una adaptacion

realizada por la autora de este trabajo sobre el cuestionario de Santa Cruz

(2018). Para ello se realizé una prueba piloto en una muestra de 20 participantes

gue arrojé buenos resultados. Respecto a esta muestra, el 75% pertenece al

sexo femenino, mientras que el 25% al sexo masculino, y el 80% del total sefald

como condicion laboral el ser nombrado, mientras que el 20% restante,

contratado. A continuacion, se muestran los resultados respecto a las

distribuciones de frecuencia obtenidos por los docentes que formaron parte de

la prueba piloto seguin su percepcion en el acompafamiento pedagogico y sus

dimensiones.

Bueno Regular Malo
Acompafiamiento Pedagdgico 35% 50% 15%
Asesoria Pedagogica 40% 50% 10%
Reunion de Trabajo Colegiado 45% 45% 10%
Grupos de Interaprendizaje 65% 25% 10%
Tutoria y Cursos virtuales 45% 35% 20%

Cuestionario para medir la variable acompafamiento pedagdgico

Ficha técnica

Nombre del instrumento: Cuestionario para medir la variable acompafiamiento

pedagdgico

Nombre/autores: Jacqueline Santa Cruz Vega

Adaptado por Magna Marili Bazan Moncada

Procedencia: Lima - Peru.

Particularidad: Instrumento de Informacion institucional a nivel de Ugel 05.

Objetivo: Conocer el nivel de percepcion sobre acompafamiento pedagdgico

gue presentan los docentes de la Ugel 05.
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Estructuracion: 4 dimensiones (consta de 31 items) Asesoria pedagdgica
Reunién de trabajo colegiado

Grupos de interaprendizaje

Tutoria y cursos virtuales

Escala: tipo Likert

Respuestas: no existen respuestas buenas ni respuestas malas Administracion:
individual

Tiempo: aproximadamente 15 minutos

Asimismo, se realizé un analisis de confiabilidad con el coeficiente de

Cronbach, el cual se detalla en la tabla 3.

Confiabilidad del instrumento

Tabla 4
Confiabilidad del instrumento de medicion de Acompafamiento Pedagogico
Evaluados %
Validos 100 100
Casos Excluidos 0 0
Total 100 100

Fuente: Elaboracién propia

Como se observa en la tabla 5, el coeficiente de Alfa de Cronbach obtuvo un
valor por encima de 0.90 lo cual evidencia la existencia de consistencia interna
y la interrelacién de los items del instrumento, y permite la interpretacion del

instrumento como muy bueno.

Tabla 5

Andlisis de fiabilidad de alfa de Cronbach

Alfa de Cronbach N° de elementos
924 31

Fuente: Elaboracién propia
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3.6. Procedimientos

Se ha creado una encuesta virtual en Google y distribuido a los docentes de las
instituciones educativas. Ademas, se obtuvo una data la cual se convirtié en
Excel igualmente se calculo la escala de tipo Likert entre el nivel y rango. El
instrumento seleccionado con el fin de medir la variable “Acompafamiento
pedagogico” ha sido elaborado con la matriz de operacionalizacion, la cual se

detalla en la siguiente tabla

3.7. Método de analisis de datos

Para el analisis de los datos obtenidos, considerando el enfoque cuantitativo, se
elabor6 una base de datos con el programa Excel. Posteriormente se aplico el
Software estadistico IBM SPSS25 para la verificacion de los datos. Para ello se
determind los niveles de la variable de estudio para posteriormente realizar un
analisis descriptivo de las frecuencias y porcentajes respecto de las dimensiones

establecidas.

3.8. Aspectos éticos

La aplicacién de los instrumentos seleccionados para el estudio se logro con la
previa autorizacion del/a director/a pertenecientes a cada una de las instituciones
educativas que formaron parte del estudio, y, ademas, se solicito la firma del
consentimiento informado a los docentes que conformaron la muestra. Ademas,

se respeto el anonimato de los informantes y confiabilidad de los datos obtenidos.
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IV. RESULTADOS

Dentro de las variables sociodemograficas que se consideraron dentro del
presente estudio se presenta la variable sexo y edad. Respecto a la primera, se
puede observar que el 31% del total de la muestra pertenece al sexo masculino,
mientras que el 69 % al sexo femenino (tabla 6). Asimismo, dentro de la variable
edad, se observa que solo el 1% del total de los evaluados se ubica en el rango
de edad de 24 a 30 afios; de igual forma, el 65% del total se encuentra en el
rango de edad de 31 a 50 afios. Por ultimo, el 34%, dentro del rango de edad de
51 a 63 afos. (Tabla 6)

Tabla 6
Distribucion de frecuencias de las variables sociodemograficas
Total %
Sexo
Masculino 31 31%
Femenino 69 69%
Rango de edad
De 24 a 30 afios 1 1%
De 31 a 50 afos 65 65%
De 51 a 63 afos 34 34%

Fuente: Elaboracion propia

Asimismo, a continuacion, se muestran en la figura 1 los porcentajes alcanzados
por los rangos de edades de los docentes que formaron parte de la muestra de
estudio en funcién de la variable sexo. Tal como se observa, en el primer rango
de edad de 24 a 30 afios solo se encontrd a docentes del sexo femenino con un

minimo del 1%.
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Figura 1

Descripcidn de la variable edad segun la variable sexo

70.6%

67.7%

29.4%
51-63—
32 3%
E
- 31-50
[11]
24-304
Masculino
Sexo

Fuente: Elaboracion propia

Femenino

Edad

W 24-30
M 31-50
[151-63

Por otro lado, en la tabla 7 se puede observar, las distribuciones de frecuencias

de acuerdo con las variables de tiempo de servicio y condicion laboral de los

docentes que patrticiparon en el estudio. Dentro de la primera variable sefialada

se muestra que el 42% del total de la muestra seleccionada refiere tener un

tiempo de servicio no mayor a los 10 afios; el 30%, manifiesta un tiempo de

servicio de 11 a 20 afios; por ultimo, el 28% del total posee un tiempo de servicio

de 21 a 37 afos. De igual forma, se observa que el 70 % del total se encuentra

en situacion de nombrado mientras que el 30% restante, en situacion de

contratado.
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Tabla 7

Distribucion de frecuencias del contexto laboral de los docentes

Total %

Tiempo de servicio

De 0 a 10 afios de servicio 42 42%

De 11 a 20 afios de servicio 30 30%

De 21 a 37 afios de servicio 28 28%
Condicién

Nombrado 70 70%

Contratado 30 30%

Fuente: Elaboracion propia

Asimismo, en la figura 2 se describe la variable tiempo de servicio dividida en
tres rangos, y analizada en funcién de la condicién laboral de los docentes. Como
se observa, los docentes que tienen un tiempo de servicio entre los 21y 37 afios
son en su totalidad nombrados; por otro lado, la mayoria de las docentes que
tienen un tiempo de servicio entre los 11 y 20 afios son nombrados (73.3%),
mientras que el 26.7 % restante son contratados; por ultimo, respecto al tiempo
de servicio menor a 10 afos, se observa que el 47.6% es nombrado y el 52.4%

contratado.
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Figura 2

Descripcion de la variable tiempo de servicio en la |.E segun condicién laboral

Tiempo de
Semicio en
la
institucion
100% educativa
21-37- Wo-10
H11-20
O21-37

73.3% 26.7%

11-207]

0-107]

Tiempo de servicio en la institucion educativa

Nombrado Contratado

Condicion

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 8 se muestra la dimensién predominante de la variable de estudio
propuesta en la presente investigacion en funcion de las distribuciones de
frecuencia respecto a los niveles: Bueno, Regular y Malo. Como se visualiza en
la tabla, la dimension predominante de la variable Acompafamiento pedagdgico
es Asesoria Pedagdgica con un 78%, ubicandose en el nivel Regular; asimismo,
respecto a la variable Acompafamiento pedagdgico, solo el 3% del total de los
docentes evaluados se encuentran dentro del nivel Bueno; no obstante, el 88%
se ubica dentro del nivel Regular; mientras que el 9%, en el nivel Malo. Respecto
a las dimensiones de la variable se observa que en la dimension Asesoria
Pedagogica solo el 2% se encuentra en el nivel Bueno, el 78%, en el nivel
Regular, y el 9%, en el nivel Malo. En cuanto a la dimension Grupos de
Interaprendizaje el 4% de la muestra se encuentra en el nivel Bueno; el 66 % en
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el nivel Regular y el 30% restante en el nivel Malo. En la dimension Reunion de
Trabajo Colegiado, unicamente el 1% del total se encuentra en el nivel Bueno, el
74% en el nivel Regular, y el 25% en el nivel Malo. Por ultimo, en la dimension
Tutoriales y Cursos Talleres, el 4% se ubica dentro del nivel Bueno; mientras que
el 63%, en el nivel Regular, y el 33% de los docentes que formaron parte de
muestra, en el nivel Malo. De esta manera, se determina que la dimension
predominante de la variable Acompafamiento pedagodgico es la dimensién

Asesoria Pedagdgica ubicandose con un 78% en el nivel Regular.

Tabla 8

Predominancia de la variable estudiada y sus dimensiones

Niveles %

Bueno Regular Malo

Variable
Acompafiamiento pedagdgico 3% 88% 9%
Dimensiones
Asesoria Pedagdgica 2% 78% 20%
Grupos de Interaprendizaje 4% 66% 30%
Reunion de Trabajo Colegiado 1% 74% 25%
Tutoriales y Cursos Talleres 4% 63% 33%

Fuente: Elaboracién propia
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Por otro lado, en la tabla 9, se observa el indicador predominante de la dimension
Asesoria Pedagogica y de cada indicador que conforma dicha dimensién en
funcion de las distribuciones de frecuencias respecto a los niveles: Bueno,
Regular y Malo. De esta manera, en la dimension Asesoria pedagdgica se
verifica que el nivel que predomina es el Regular con un 78%. En lo que respecta
a los indicadores, se observa que el nivel que predomina en el indicador Soporte
Socioemocional y Reflexion de la practica pedagdgica es el Regular con un
porcentaje de 58 y 59 % respectivamente; en el indicador Compromiso del
docente y el acompafante se observa que el nivel que predomina es el Malo con
un 51%, seguido del nivel Regular con un 48 %. Asi de los tres indicadores
mencionados es el indicador Reflexion de la practica pedagodgica el que presenta
una predominancia en el nivel Regular con un 58 % a diferencia de los demas

indicadores que conforman la dimension Asesoria pedagdgica.

Tabla 9

Indicador predominante de la dimension Asesoria Pedagogica

Niveles %

Bueno Regular Malo

Dimension
Asesoria Pedagogica 2% 78%  20%
Indicadores
Soporte Socioemocional 2% 58% 40%
Reflexion de la practica pedagogica 1% 59% 40%

Compromiso del docente y del
acompafante 1% 48%  51%

Fuente: Elaboracion propia
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En la tabla 10, se muestra el indicador predominante de la dimension Grupos de

Interaprendizaje y de cada indicador que conforma dicha dimensién en funcion

de las distribuciones de frecuencias respecto a los niveles: Bueno, Regular y

Malo. Tal como se observa, dentro de la dimension sefialada predomina el nivel

Regular con un 66 %. En los indicadores Dialogo de apertura y Compromisos de

los docentes predominan el nivel Regular con un 68 y 50 %, mientras que en el

indicador Presentacion e intercambio de experiencias de aprendizaje, predomina

el nivel Malo con un 49 %. Asimismo, entre estos tres indicadores, se observa

gue el indicador Dialogo de apertura es que el predominante en el nivel Regular

con un 68%.

Tabla 10

Indicador predominante de la dimension de Grupos de Interaprendizaje

Dimension
Grupos de Interaprendizaje
Indicadores
Dialogo de apertura
Presentacion e intercambio de
experiencias de aprendizaje

Compromisos de los docentes

Niveles %

Bueno Regular

4%

2%
8%

4%

66%

68%
43%

50%

Malo

30%

30%
49%

46%

Fuente: Elaboracién propia
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En la tabla 11, se muestra el indicador predominante de la dimensién Reunion
de trabajo Colegiado y de cada indicador que conforma dicha dimension en
funcion de las distribuciones de frecuencias respecto a los niveles: Bueno,
Regular y Malo. En esta dimension se puede observar que predomina el nivel
Regular con un 74 %. En cuanto a sus indicadores, se muestra que en dos de
ellos predomina el nivel Regular, siendo estos el indicador Aprendizaje colectivo
virtual entre docentes y el indicador Confrontacion de ideas, interacciones entre
pares, reflexiones grupales y aprendizaje y colectivo con un 44 y 54 %
respectivamente. Por otro lado, en el indicador Registro de reflexiones,
grabaciones de las sesiones virtuales predomina el nivel Malo con un 40%.
Asimismo, entre los tres indicadores descritos, se observa que el indicador
Registro de reflexiones, grabaciones de las sesiones virtuales es el que

predomina entre los tres con un 70% en el nivel Malo.

Tabla 11

Indicador predominante de la dimensién Reunion de trabajo Colegiado

Niveles %
Bueno Regular Malo

Dimension

Reunion de Grupos Colegiados 1% 74% 25%
Indicadores

Aprendizaje colectivo virtual 1% 44%  55%

entre docentes

Confrontacion de ideas, 2% 54% 44%

interacciones entre pares, reflexiones

grupales y aprendizaje y colectivo

Registro de reflexiones, grabaciones 1% 29% 70%

de las sesiones virtuales

Fuente: Elaboracion propia
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Por ultimo, en la tabla 12 se muestra el indicador predominante de la dimension

Cursos Virtuales y Tutoriales y de cada indicador que conforma dicha dimensién

en funcién de las distribuciones de frecuencias respecto a los niveles: Bueno,

Regular y Malo. De esta manera, en dicha dimension predomina el nivel Regular

con un 63 %, mientras que en el caso de sus dos indicadores Talleres de

formacion docente y Cursos de capacitacién docente predomina el nivel Regular

con un 68 % cada uno. Como se puede observar en ambos indicadores se

presenta una predominancia con el 68 % dentro del nivel Regular; no obstante,

en el nivel Malo, el indicador Talleres de formacion docente presenta una

predominancia con un 31 %.

Tabla 12

Indicador predominate de la dimension Cursos Virtuales y Tutoriales

Dimension
Cursos Virtuales y Tutoriales
Indicadores
Talleres de formacion docente
Cursos de capacitacion de

formacién docente

Niveles %

Bueno Regular

4%

1%
4%

63%

68%
68%

Malo

33%

31%
28%

Fuente: Elaboracion propia
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V. DISCUSION

El objetivo principal que se propuso en el presente estudio fue el determinar la
percepcion que tienen los docentes sobre la dimension predominante en las
estrategias del acompafamiento pedagdgico a distancia en contexto de la
emergencia sanitaria en instituciones educativas de la Ugel 05 SJL, con este fin
se aplico el Cuestionario de Percepcion de Acompafiamiento Pedagdgico y con
el cual se establecié que la percepcién que tienen los docentes pertenecientes a
la muestra de estudio sobre la variable Acompafiamiento Pedagégico es Regular
con un 88 % (tabla 8). Situacion que se explica por los niveles que alcanzan las
dimensiones restantes las cuatro dimensiones que conforman la variable de
estudio propuesta. La primera, Asesoria Pedagodgica, es considerada por los
docentes en el nivel Regular (78%); la dimension Grupos de Interaprendizaje, en
el nivel Regular (66%); la dimension Reunién de Trabajo Colegiado, en el nivel
Regular (74%); y, por ultimo, la dimension Tutoriales y Cursos Talleres en el nivel
Regular (63%).

El Ministerio de Educacion (2015), Citado por Arce (2018), describe al
Acompafiamiento pedagdgico como una asesoria planificada y constante;
ademas, sefala que esta se desarrolla considerando el contexto del docente
puesto que la clave recae en establecer las dificultades de los educadores
acompanados para elaborar las modificaciones oportunas y dar un real y
significativo asesoramiento a los docentes observados. En este sentido, resulta
relevante el examinar las condiciones en las que el docente se desenvuelve y
gue influyen en la percepcion que se puede formar este respecto al

Acompafiamiento Pedagogico.

De esta manera, el contexto propio de la pandemia a causa del Covid-19, ha
generado un cambio en el desarrollo de la educacion tanto para estudiantes
como para docentes, pasando de la modalidad presencial al aprendizaje remoto
con el fin de moderar los contagios y contener la propagacion del virus (UNESCO,
2020). En Peru, esta realidad obligé a que se recurriera al uso de plataformas, no
solo para el desarrollo de las competencias y aprendizajes del alumnado, sino

también para la realizaciébn del acompafamiento pedagogico del docente
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(Minedu, 2020). Ello explicaria por qué la percepcion sobre el acompafiamiento
docente del presente estudio es menos favorable a comparacion de estudios
anteriores realizados antes de la llegada de la pandemia ocasionada por la
Covid-19.

Tal como lo sefiala Palomino (2017), quien en su tesis doctoral en educacion
desarrollada en el distrito de Chulucanas reportdé que el 59.9 % percibe al
acompafamiento pedagdgico como Regular y el 30.9%, como Bueno o Muy
bueno. Una realidad similar se pudo observar en el estudio realizado por
Camarena (2018), quien reportd que el 55 % del total de sus docentes evaluados
percibian al acompafiamiento pedagégico como Regular y el 43 % como
Adecuado. Si se compara este resultado con el obtenido en este estudio, en
donde solo el 3% del total percibe al acompafiamiento pedagdgico como Bueno,
se puede observar una clara diferencia la cual podria ser a causa del contexto

ocasionado por la pandemia.

No obstante, el conocer esta realidad permite la reflexién y el uso de la critica
constructiva hacia el rol del propio docente y de coOmo mejorar las estrategias de
Acompafiamiento Pedagégico para su beneficio y de esta manera generar

alternativas efectivas de solucion que incrementen la calidad educativa.

Por otro lado, en cuanto a la predominancia de las dimensiones que conforman
la variable Acompafiamiento pedagogico se observa una predominancia en la
dimension Asesoria Pedagodgica con una concentracion del 78 % del total en el
nivel Regular, seguida de la dimension Reunion de Trabajo Colegiado con el 74%
ubicado en el nivel Regular. Posteriormente le siguen as dimensiones Grupos de
Interaprendizaje y Tutoriales y Cursos Talleres con el 66% y 63 %

respectivamente, ambos ubicados en el nivel Regular (Tabla 8).

Respecto a los objetivos especificos que se plantearon para el desarrollo de la
presente investigacion: determinar la percepcion que tienen los docentes sobre
la predominancia de los indicadores de cada dimension de la variable
Acompafiamiento Pedagodgico, se encontré que la percepcion de los docentes

en la primera dimension Asesoria Pedagodgica es Regular con un 78%, y el
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indicador predominante de esta dimension es Reflexion de la practica
pedagogica con un 59 %, ubicandose en el nivel Regular. El indicador Soporte
Socioemocional y Compromiso del docente y del acompafante obtuvieron un 58
% y 48 % respectivamente ubicandose en el nivel Regular; sin embargo, el
indicador Compromiso docente y del acompafante predomina en el nivel Malo
con un 51% a diferencia de los indicadores restantes que se ubican en este nivel
ambos con un 40% (Tabla 9).

Para la DIFODS (2020), la dimensién asesoria pedagogica se refieren a las
estrategias formativas que ofrecen un soporte técnico pedagoégico para el
fortalecimiento de las competencias propias de a labor docente, que faciliten un
rol mediador en el educador dentro de la educacion a distancia, disefiando y
gestionando actividades y experiencias de aprendizaje. Este proceso debe
seguir una serie de pasos para cumplir con el desarrollo de los indicadores que
la conforman. De acuerdo con los resultados obtenidos en el presente estudio la
percepcion de esta dimensién y de sus indicadores no son favorables
ubicAndose en gran proporcion en los niveles Regular y Malo tal como se
especificd en el parrafo anterior. Esta situacion sugiere que se debe reforzar las
estrategias que forman parte del indicador Compromiso docente y del
acompafante, el cual segun el DIFODS (2020), representa el momento final del

proceso de las estrategias que conforman la dimension Asesoria Pedagogica.

En cuanto al segundo objetivo especifico en donde se analiza la percepcion que
tienen los docentes sobre el indicador predominate de la dimensioén Grupos de
interaprendizaje, se encontré que esta dimension es percibida por los docentes
como Regular con un 66%, y el indicador predominate es Dialogo de apertura
con un 68% ubicandose en el nivel Regular, seguido del indicador Compromiso
de los docentes con un 50%, ubicandose en el mismo nivel. Cabe mencionar que
el indicador Presentacion e intercambio de experiencias de aprendizaje presenta

una predominancia de percepcion en el nivel Malo con un 49 % (Tabla 10).

La dimensién Grupos de Interaprendizaje es definida por DIFODS (2020), como
una estrategia formativa orientada al conjunto de educadores acompafiados que
propician escenarios donde se intercambien experiencias y se reflexiona en

conjunto virtualmente, mediante las cuales los docentes realizan propuestas que
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favorezcan el cuestionamiento de estrategias de ensefianza para la mejora de
los aprendizajes. Esta dimensidn se desarrolla en tres momentos: antes, durante
y después y el cumplimiento de estos garantizan la eficacia de esta. En este
sentido, al analizar los resultados encontrados respecto al indicador
Presentacion e intercambio de experiencias de aprendizaje el cual se ubica en el
nivel Malo sugiere que es necesario reforzar las estrategias durante la aplicacion
de la dimension Grupos de Interaprendizaje puesto que es en ese momento de
la aplicacion en el cual el acompafante presenta el propédsito, asegura las
condiciones de presentacion, dialogo sobre las experiencias, materiales,
recursos, y estrategias para el manejo efectivo del tiempo, generando espacios
de reflexion critica sobre la experiencia compartida y ayudando a los
participantes a consolidar las ideas fuerza que les serviran para orientar las

nuevas practicas.

En cuanto al tercer objetivo especifico en el cual se analiza la percepcion que
tienen los docentes sobre el indicador predominante de la dimensién Reunion de
Trabajo Colegiado, se observa que esta dimension es percibida por los docentes
como Regular (74%), y el indicador predominante dentro de la misma es el
Registro de reflexiones, grabaciones de las sesiones virtuales con un 70 %
ubicandose en el nivel Malo, seguido del indicador Aprendizaje colectivo virtual
entre docentes con un 55 %, ubicado en el mismo nivel. Asimismo, el indicador
Confrontacién de ideas, interacciones entre pares, reflexiones grupales y
aprendizaje y colectivo presenta un mayor porcentaje en el nivel Regular con un
54% (Tabla 11).

Esta tercera dimension se concibe por la DIFODS (2020), como la estrategia
formativa enfocada a la articulacion del Acompafiamiento Pedagogico con el
manejo institucional, de tal manera que favorezca el rol de lider del director en la
institucion educativa y genere espacios de didlogo y reflexiébn. Asimismo, se
propicia el trabajo con directivos, docentes y el acompafiante pedagdgico,
tomando decisiones en base a lo concerniente a la institucion educativa, con el
fin de consolidar aprendizajes en los alumnos. De esta forma, al contrastar esta
informacion con los resultados obtenidos en el estudio se muestra que el soporte
técnico de las plataformas que favorecen el registro de las reflexiones y las
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grabaciones de las sesiones virtuales no esta cumpliendo con sus objetivos
puesto que este indicador es percibido por los docentes como Malo con un
porcentaje importante (tabla 8), y que pueden perjudicar el desarrollo de otros
indicadores y en consecuencia de las dimensiones del acompafiamiento

pedagdgico.

Por ultimo, respecto al objetivo especifico en el cual se analiza la percepcion que
tienen los docentes sobre el indicador predominante de la dimension Cursos
Virtuales y Tutoriales, se observa que esta dimensién es percibida por los
docentes como Regular con un 63%, y el indicador predominante de la misma es
Talleres de formacién docente con un 68% en el nivel Regular y un 31% en el
nivel Malo. Seguido del indicador Cursos de Capacitacion de formacion docente

con un 68% en el nivel Regular y un 28% en el nivel Malo. (Tabla 12).

En esta dimension, DIFODS (2020), sefiala que en el lineamiento del
acompafiamiento pedagdgico los educadores formen parte de los cursos
virtuales desde la plataforma que ofrece la DIFODS, mediante los cuales se
brinda acceso a recursos interactivos, donde el Acompafamiento Pedagadgico,
ofrecera soporte y asesoria pedagogica que facilite la adquisicion de los nuevos
conocimientos en su labor docente y culminen los cursos exitosamente. Segun
lo expuesto por la DIFODS, esta estrategia aporta de manera significativa al
fortalecimiento de las competencias profesionales del docente acompafiado,
priorizadas por el acompafiante pedagdgico en el marco de la emergencia
sanitaria, para asumir el rol de mediador en la educacion a distancia; no obstante
la realidad reflejada en este estudio indica que los docentes manifiestan una
percepcion poco favorable en esta dimensién y en consecuencia en sus
indicadores, ubicandose en niveles de Regular a Malo en su mayoria. Esto
sugiere que se debe examinar la eficacia del acceso a estos recursos y la
pertinencia de los cursos brindados por la DIFODS en beneficio de la labor

docente y del estudiante.
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

La percepcion de los docentes sobre estrategias de acompafiamiento
pedagogico en contexto de la emergencia sanitaria en Instituciones Educativas
de San Juan de Lurigancho es Regular, y la dimensiéon predominante de la
misma es Asesoria Pedagdgica, la cual es percibida por los docentes como

Regular con un 78 %.
Segunda:

La percepcion que tienen los docentes sobre del indicador predominante de la
dimensiébn asesoria pedagdgica como estrategia de acompafiamiento
pedagdgico a distancia en contexto de la emergencia sanitaria en instituciones
educativas de la ugel 05 SJL es Regular, y el indicador predominante de la misma
es Reflexion de la practica pedagodgica, la cual es percibida por los docentes

como Regular con un 59 %.
Tercera:

La percepcion que tienen los docentes sobre del indicador predominante de la
dimensién Grupos de Interaprendizaje como estrategia de acompafiamiento
pedagogico a distancia en contexto de la emergencia sanitaria en instituciones
educativas de la ugel 05 SJL es Regular, y el indicador predominante de la misma
es Dialogo a la apertura, la cual es percibida por los docentes como Regular con
un 68 %.

Cuarta:

La percepcion que tienen los docentes sobre del indicador predominante de la
dimension Reunion de Trabajo Colegiado como estrategia de acompafiamiento
pedagogico a distancia en contexto de la emergencia sanitaria en instituciones
educativas de la ugel 05 SJL es Regular, y el indicador predominante de la misma
es Registro de reflexiones, grabaciones de las sesiones virtuales, la cual es

percibida por los docentes como Mala con un 70 %.
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Quinta:

La percepcion que tienen los docentes sobre del indicador predominante de la
dimensién Cursos Virtuales y Tutoriales como estrategia de acompafamiento
pedagogico a distancia en contexto de la emergencia sanitaria en instituciones
educativas de la ugel 05 SJL es Regular, y el indicador predominante de la misma
es Talleres de formacién docente, la cual es percibida por los docentes como
Regular con un 68 % al igual que el indicador Cursos de capacitacion de
formacion docente con el mismo porcentaje; no obstante, el indicador Talleres

de formacion docente predomina en el nivel Malo con un 31%.
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VII. RECOMENDACIONES

En base a los resultados obtenidos en el desarrollo del presente estudio de
investigacién cuantitativa se proponen las siguientes recomendaciones con el fin
de mejorar la percepcion de los docentes pertenecientes a instituciones

educativas sobre las estrategias de Acompafamiento pedagdgico:
Primera:

A los acompafantes pedagdgicos se sugiere revisar, incentivar y considerar
estudios en los cuales se brinde informacidn respecto a la percepcion que los
docentes manifiestan sobre el acompafiamiento pedagodgico, puesto que al ser
esta percepcion desfavorable podria influir negativamente en el desarrollo de
estas estrategias y afectar el compromiso de los profesionales tal como se

evidencio en los resultados del presente estudio.
Segunda:

Se sugiere verificar al acceso a la capacidad de las herramientas que se brindan
en las plataformas virtuales que ofrece el Ministerio de Educacion con el fin de
dar soluciones a las problematicas técnicas que dificultan las grabaciones de las
clases virtuales puesto que es precisamente en esta area donde los docentes

reportan una percepciondesfavorable.
Tercera:

Se sugiere examinar la aplicacibn de cada dimension e indicador de las
estrategias del acompafiamiento pedagogico tanto como en la perspectiva del
acompafnante como del acompafado con el fin de obtener un panorama que
ofrezca mayor detalle en relacion de las probleméaticas que ocasionan la

percepcion desfavorable por parte de los docentes hacia estas estrategias.
Cuarta:

Se sugiere la realizacion de otros estudios similares en poblaciones mayores que
profundicen en la percepcion de los docenes respecto al Acompafiamiento

Pedagdgico con el fin de incrementar la calidad y eficacia de sus objetivos.

42



VIIl. PROPUESTA

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LAS ESTRATEGIAS DEL
ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO A DISTANCIA

Justificacion y explicacion

El objetivo principal que se planted en el desarrollo de la presente investigacion
de caracter cientifico fue el determinar la percepcion que tienen los docentes
sobre la dimension predominante en las estrategias del acompafiamiento
pedagdgico a distancia en contexto de la emergencia sanitaria en instituciones
educativas de la Ugel 05 SJL y con este fin elaborar métodos y programas de
intervencion que representen una mejora en la calidad y eficacia de las
estrategias de acompafamiento pedagogico y en consecuencia la percepcion

por los docentes sea Optima.

Asi, las actividades que se proponen y que serviran de soporte y de refuerzo
para el desarrollo 6ptimo de cada una de las dimensiones e indicadores que
conforman las estrategias de acompafiamiento pedagdgico generaran un mayor
impacto en el desempefio docente y en el aprendizaje de los estudiantes. De
esta manera, la aplicacion de las estrategias de acompafamiento pedagdgico a
grupos de interaprendizaje, trabajo colegiado, cursos y talleres virtuales para la
asistencia técnica de los docentes mejorara las buenas préacticas educativas de
manera virtual y/o presencial, elevando los estandares de calidad educativa en

los estudiantes.

Objetivos Objetivo General:

Fortalecer las estrategias del acompafiamiento pedagdgico a distancia en
contexto de la emergencia sanitaria en instituciones educativas de la Ugel 05
SJL.
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Objetivos especificos:

Fortalecer las estrategias de la dimensién asesoria pedagdgica y sus indicadores
a distancia en contexto de la emergencia sanitaria en instituciones educativas de
la Ugel 05 SJL.

Fortalecer las estrategias de la dimension grupos de interaprendizaje y de sus
indicadores a distancia en contexto de la emergencia sanitaria en instituciones
educativas de la Ugel 05 SJL.

Fortalecer las estrategias de la dimensidn reunion de trabajo colegiado y de sus
indicadores a distancia en contexto de la emergencia sanitaria en instituciones
educativas de la Ugel 05 SJL.

Fortalecer las estrategias de la dimensién tutoriales y cursos talleres y sus
indicadores a distancia en contexto de la emergencia sanitaria en instituciones
educativas de la Ugel 05 SJL.

Planteamiento de actividades y recursos

En el marco de las actividades educativas desarrolladas de manera remota a
través de las plataformas dispuestas por el Ministerio de Educacion, a
consecuencia de la pandemia ocasionada por la COVID-19, las actividades que
se plantean en la presente propuesta se orientan ser desarrolladas en modalidad

virtual.

El esquema de trabajo concerniente a las actividades que se llevaran a cabo en

cada sesion se presenta a continuacion:

Planteamiento de la propuesta a las instituciones educativas pertenecientes a la
Ugel 05 de SJL.

Aceptacion de las autoridades correspondientes de cada institucion educativa.
Seleccion e inscripcion de los docentes voluntarios que accedan a participar en
la propuesta.

Desarrollo de las actividades que sirvan de refuerzo y soporte en las dimensiones

e indicadores de las estrategias de acompafiamiento pedagdgico.
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Actividades

MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO

10 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30

1. Planteamiento

dela propuesta

2. Aceptacion de
lasautoridades
correspondientes X X| X

3. Seleccibén e
inscripciéon de

losparticipantes X | XX

4. Desarrollo de

lasactividades

5.Evaluacion
de los
resultados X X

Recursos

Los recursos que se emplearan en el desarrollo de la propuesta

comprenden lo siguientes:

- Laptop

- Conexion ainternet

- Hojas de apuntes

- Material elaborado para el desarrollo de las actividades
- Recursos humanos: docente a cargo del disefio de

material y ejecucion de las actividades.
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Cabe sefalar, que la presente propuesta destaca el propédsito de la
aplicacion del acompafiamiento pedagoégico orientandose al incremento de
la calidad de los aprendizajes en los estudiantes y a reforzar la labor del
docente, que propicie un ambiente de empatia, buen trato y el surgimiento
de vinculos entre las diferentes instancias educativas, y de esta manera

favorecer los aprendizajes desarrollados en las aulas.
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ANEXO N °01: MATRIZ DE CONSISTENCIA

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: Dimensién predominante que tienen los docentes sobre estrategias del acompafiamiento pedagogico en contexto de la emergencia
sanitaria en instituciones educativas de San Juan de Lurigancho 2020.

AUTOR: Jacqueline Santa Cruz Vega

Adaptada: Magna Marili Bazan Moncada
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_emgrggncia sanitarig de o _eme_:rge_ncia sanitaria en aprendizaje 18.19.20
instituciones educativas acompafiamiento | instituciones educativas colectivo  virtual
ugel 05 SJL? pedagogico en de la ugel 05 SJL. es 3 entre docentes nunca (1) malo
contexto de Regular. reunion




C. cCual es el
indicador
predominante que
tienen los docentes
sobre reuniones de
trabajo colegiado
como estrategia
de

acompafamiento
pedagdgico en
contexto de
emergencia sanitaria
en instituciones
educativas ugel 05

emergencia
sanitaria en las

instituciones
educativas ugel 05
SJL.

c, Determinar el
indicador

predominante que
tienen los
docentes sobre las

reuniones de
trabajo colegiado
como  estrategia
de

acompafamiento.

c, El indicador
predominante
percepcion que tienen

los docentes sobre las

reuniones de trabajo
colegiado como
estrategia de

acompafnamiento
pedagogico a distancia
en contexto de
emergencia sanitaria en
instituciones educativas
de la ugel 05 SJL.es
Regular.

d, La
predominante
percepcién que tiene los

dimensiéon

de trabajo
colegiado

confrontacion
de ideas,
interacciones
entre

pare
S, reflexiones
grupales y
aprendizaje
colectivo.

21,22,24,2
5

registro de
reflexiones,
grabaciones de
las sesiones
virtuales y
asumir

compromisos

26,27

a veces (2)
siempre (3)

regular

bueno




SJL?

d, ¢ Cual es el indicador
predominante que
tienen los docentes
sobre cursos virtuales y

tutoriales como
estrategia de
acompafamiento
pedagdgico en
contexto de
emergencia  sanitaria
en instituciones
educativas ugel 05
SJL?

pedagdgico en
contexto de
emergencia
sanitaria en
instituciones
educativas ugel 05
SJL.

d, Determinar el
indicador
predominante que
tienen los
docentes sobre los
cursos virtuales y
tutoriales como

docentes sobre los
cursos  virtuales vy
tutoriales como

estrategia de

acompafnamiento
pedagogico a distancia
en contexto de

emergencia sanitaria en

instituciones

estrategia de| educativas de la ugel talleres Talleres de 28,29 nunca (1) | malo
acompafnamiento 05 SJL.es Regular. y cursos | formacion a veces (2)
pedagdgico en virtuales | docente siempre (3) | regular
contexto de bueno
emergencia
sanitariaen
instituciones
educativas ugel 05 cursos dela 30,31
SJL. formacion

del docente

acompafado

tipo y disefio de
investigacion

poblacién y muestra

técnicas e instrumentos

estadistica para utilizar




tipo: bésica

disefio: no
experimental

descriptivo

enfoque: cuantitativo

poblacion:
docentes de laugel
05 son un total de
245 docentes.

tipo de muestreo:
no  probabilistico
por conveniencia.

tamafo de muestra:

la muestra estara
conformada por
100 docentes de
las instituciones
educativas de la
Ugel 05 SJL.

variable: acompafiamiento
pedagdgico técnicas:
encuesta estructurada

instrumentos: cuestionario con escala tipo Likert, el
cual consta de 31 items

autor:

adaptada por

ano: 2020

ambito de aplicacion: virtual/asincrénico

forma de administracion: por medio de formularios de
Google (Google Forms).
ambito de aplicacion: virtual/asincrénico

forma de administracién: por medio de formularios de
Google (Google Forms).

descriptiva: se aplicara el analisis
descriptivo y analisis inferencial con
la finalidad de presentar los
resultados del estudio, y esto sera
mediante tablas




ANEXO N° 02: OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

VARIABLE DIMENSIONES | INDICADORES (ITEMS) Escala de NIVEL
medicion
Acompafiamiento | Asesoria Soporte 1.- El acompafiante pedagdgico se preocupa por | Nunca (1) Malo
pedagogico socioemocional. : Regular
pedagégica dar soporte emocional al docente. A veces (2) g
Bueno
2.-El acompafiante crea un clima propicio para Siempre (3)
el dialogo con los docentes.
3.- El acompaiiante practica escucha activa con
los docentes.
4.- Proporciona estrategias para el manejo de
emociones de los docentes.
5.- Genera un espacio para la retroalimentacion
a los docentes a partir de preguntas,
repreguntas y/o ejemplos
Reflexion de la 6.-Realiza preguntas que propician la reflexién Nunca (1) Malo
sobre
practica la practica pedagodgica. A veces (2) Regular




pedagdgica.

7.-Brinda asesoria a los docentes sobre los
procesos de planificacion y evaluacion.

8.-Brinda estrategias para el involucramiento de
los estudiantes y las familias en los aprendizajes.

Siempre (3

bueno

9.- El directivo orienta en relacién con losprocesos

didacticos del area desarrollada.

10.-Brinda soporte para el manejo de los recursos

de la estrategia “aprendo en casa”.

Compromiso del
docente y el

acompanante.

11.-El Docente asume compromiso de mejora
frente a su practica a partir de la reflexion
realizada.

12.-El AP se compromete atender las necesidades
inmediatas del docente, producto de la reflexiéon

realizada.

Nunca (1)
A veces (2)
Siempre (3

Malo
Regular

bueno

Grupos de

interaprendizaje

GIA

Diélogo de

apertura.

13.- Participan todos los docentes identificados
con buenas précticas.

14.- El acompafante pedagdgico realiza
presentacion del propésito de la GIA.

Nunca (1)
A veces (2)
Siempre (3

Malo
Regular

bueno




Presentacion e 15.- Los docentes identificados con Nunca (1) Malo
intercambio de buenas  practicas, comparten 'y A veces (2) | Regular
experiencias de dialogan lecciones aprendidas. Siempre (3 | bueno
aprendizaje.
Compromisos de 16.- Los docentes expresan sus apreciacionesy | Nunca (1) Malo
los docentes formulan sus compromisos. A veces (2) | Regular
Siempre (3 | Bueno
Reunion aprendizaje . . - Nunca (1 Malo
P J 17.- Analiza las preocupaciones técnico- @)
de trabajo colectivo L ., A veces (2) | Regular
pedagogicas de los docentes en relacién con los _
colegiado virtual entre docentes. Siempre (3 | Bueno

avances de los estudiantes de las actividades a

distancia.

18.- Prioriza los temas que deberan ser foco de
atencion en las propuestas.

19.- Solicita a los docentes tener informacion del
impacto de las actividades en sus estudiantes.
20.- Prepara los espacios de intercambio de
experiencias y de reflexion colectiva de manera
virtual, que permitan replantear estrategias de

ensefianza para la mejora de los aprendizajes.




Confrontacion de 21.- Motiva a los docentes frente a lo quevienen | Nunca (1) | Malo
ideas, interacciones | realizando de su préactica pedagogica. A veces (2) | Regular
entre pares, 22.- Atiende las preocupaciones de los docentes e Siempre (3 | bueno
reflexiones grupales identifica las fortalezas en sus propuestas, apoyay
y aprendizaje refuerza.
colectivo 23.- Presenta los datos recopilados, destacando

aquellos focos de atencion para las propuestas

colectivas para desempefar el rol mediador en la

educaciéon a distancia y la estrategia Aprendo en

Casa.

24.- Dialoga y recibe aportes de los docentes

tomando acuerdos y asumiendo compromisos.
Registro de 25.- Elaboran el informe, utilizando como insumo Nunca (1) | Malo
reflexiones, el instrumento utilizado para registrar el desarrolloy | A veces (2) | Regular
grabaciones de las | los compromisos. Siempre (3)| bueno

sesiones virtuales.

26.- Realiza seguimiento periddico a las
actividades ya los compromisos asumidos de los
docentes.

27.- Monitorea y acompana a los docentes

en las sesiones virtuales.




CURSOS
VIRTUALES Y
TUTORIALES

Talleres de 28.- Realizan talleres de actualizacion con temas | Nunca (1) | Malo
formacion pedagdgicos de interés, previamente identificados | A veces (2) | Regular
docente y consensuados. Siempre (3) | Bueno
29.- Explican las herramientas tecnolégicas
para el monitoreo de aprendizaje a través de
entornos virtuales.
Cursos de 30.- Brinda material de lectura u otros recursos Nunca (1) |
Malo
capacitacion de | (videos, enlace, etc.) que permitan fortalecer los | A veces (2) I
) Reqgular
formacion desempeios docentes). Siempre (3) o g
ueno
docente. 31.- Orienta de forma efectiva el desarrollo

de la competencia. “Se desenvuelve en los

entornos virtuales.”




ANEXO N° 03: INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

ENCUESTA ESTRUCTURADA SOBRE ESTRATEGIAS DE
ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO EN CONTEXTO DE LA
EMERGENCIA SANITARIA.

INDICACIONES: La presente encuesta tiene por objetivo la
percepcion sobre el funcionamiento del acompafiamiento
pedagogico y sus estrategias en la |.E en el marco de la emergencia
sanitaria.

Lea detenidamente los siguientes items y marque con una X con

sinceridad en la opcién que usted crea conveniente.

Edad: ............... Tiempo de servicio en la institucion educativa............
Condicion .............. nombrada () contratado ()
Sexo: ... M ()...F () Instituciéon educativa...............

N° MENSION Siempre| A veces| Nunca
ﬁm\ 3 2 1
DIMENSION ASESORIA PEDAGOGICA
1 El acompafiante pedagoégico se preocupa por dar soporte
emocional al docente.
2 El acompafiante crea un clima propicio para el dialogo con
los docentes.
3 Elacompafante pedagdgico practica la escucha activa con
los docentes.
4 Proporciona estrategias para el manejo de emociones de
los docentes.
5 Genera un espacio para la retroalimentacion a los
docentes a partir de preguntas, repreguntas y/o ejemplos.
6 Realiza preguntas que propician la reflexion sobre la
practica pedagogica.
7 Brinda asesoria a los docentes sobre los procesos de

planificacion y evaluacion.




8 | Brinda estrategias para el involucramiento de los
estudiantes y las familias en los aprendizajes.

9 El directivo orienta en relacién con los procesos didacticos

del area desarrollada.

10 | Brinda soporte pedagogico para el manejo de los recursos
de la estrategia “aprendo en casa”.

11 | Los docentes asumen compromisos de mejora frente a su
practica a partir de la reflexion realizada.

12 | El Acompafnante se compromete a atender las necesidades
inmediatas del docente, producto de la
reflexion realizada.
DIMENSION: GRUPOS INTERAPRENDIZAJE

13 | El acompanante establece el didlogo con los docentes.

14 | Participan todos los docentes identificados con buenas
practicas.

15 | El acompafiante pedagdgico realiza presentacion del
proposito de la GIA.

16 | Los docentes identificados con buenas practicas, comparten
y dialogan lecciones aprendidas.

17 | Establece acuerdos y compromisos de mejora a partir de la
reflexion sobre la préactica pedagdgica.
DIMENSION: REUNION DE TRABAJO COLEGIADO

18 | EI acompafiante analiza las preocupaciones técnico-
pedagogicas de los docentes en relacion con los avances de
los estudiantes de las actividades a distancia.

19 | El acomparfante prioriza los temas que deberan ser foco de
atencion en las propuestas de los docentes.

20 | El acompafiante solicita a los docentes tener informacion del
impacto de las actividades en sus estudiantes.

21 | preparalos espacios de intercambio de experiencias y de

reflexion

colectiva de manera virtual, que permitan replantear

estrategias de ensefianza para la mejora de los aprendizajes




22

Motiva a los docentes frente a lo que vienen realizando de su

practica pedagogica.

23

Atiende las preocupaciones de los docentes e identifica las

fortalezas en sus propuestas, apoya y refuerza.

24

Promueve la reflexion del docente sobre su practica, exponiendo

sus argumentos en base al CNEB

25

Presenta los datos recopilados, destacando aquellos focos de
atencion para las propuestas colectivas para desempeniar el rol

mediador en la educacion a distancia y la estrategia.

26

Dialoga y recibe aportes de los docentes tomando acuerdos y

asumiendo compromisos.

27

Elabora el informe, utilizando como insumo el instrumento utilizado

para registrar el desarrollo y los compromisos.

DIMENSION: TUTORIALES Y CURSOS TALLERES

28

Realiza talleres de actualizacion con temas pedagogicos de

interés, previamente identificados y consensuados.

29

Explica las herramientas tecnoldgicas para el monitoreo de

Aprendizaje a través de entornos virtuales.

30

brinda material de lectura u otros recursos (videos, enlace, etc.)

gue permitan fortalecer los desempefios docentes.

31

Orienta de forma efectiva el desarrollo de la competencia “Se

desenvuelve en los entornos virtuales.”




ANEXO N.° 4: CARTA DE ACEPTACION

£\ S ) g ———
oER(] Ministerio Unidad de Gestion LEC.C.N° 117 >8T Fige,
de Educacion | Educativa Local N.205 | “SIGNOS DE FE” x

CoLEGIO
e

“Afio del Bicentenario del Peru: 200 afios de Independencia”

“Tu eres parte del milagro: nuestra vision, nuestra pasion, nuestro futuro”

CARTA DE ACEPTACION

SR:
Lic. Karen Julissa Ancajima Magallanes
Subdirectoradelal. E. C.C. N°117 “SIGNOS DE FE”

Presente

ASUNTO: AUTORIZACION PARA REALIZAR TRABAJO DE INVESTIGACION DE

LIC Magna Marilu Bazan Moncada.

Es grato dirigirme a usted para saludarlo y a la vez hacer de su conocimiento que
mi despacho ha visto por conveniente autorizar a la Lic. Magna Marilu Bazan
Moncada la aplicacion del instrumento de evaluacion para el desarrollo de la
investigacion titulo: “Percepciéon de los docentes sobre acompafiamiento
pedagodgico en instituciones educativas de San Juan de Lurigancho 2020 para los

fines de su conocimiento.

Atentamente,






