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Presentación 
 

Señores miembros del jurado 

En cumplimiento del Reglamento de Grados y Títulos de la Universidad César 

Vallejo, para optar el grado de Magíster en Educación con mención en 

Administración de la Educación. A continuación presentamos la tesis titulada 

Estilos de liderazgo y motivación laboral de los docentes de la Red 4 de la Ugel 

06 del distrito de Ate, 2014. 

La presente investigación se realizó con la finalidad de determinar el estilo 

predominante relacionado a la motivación laboral  de los docentes de la Red 4  

Ugel 06 del distrito de Ate ,2014. Asimismo este estudio se da para diagnosticar 

los problemas laborales como: la necesidad de trabajo, falta de incentivos 

conflictos individuales, grupales, y organizacionales, resistencia al cambio y 

problemas de comunicación participativa. mediante un conjunto de herramientas 

innovadoras y estrategias que favorezcan  la motivación de los docentes ya que 

en las Instituciones Educativas, actualmente se enfrentan condiciones laborales 

poco viables, la falta de interés en la planeación y seguimiento de actividades 

docentes han provocado la posible desmotivación e insatisfacción laboral. Así la 

presente investigación está destinada a beneficiar  al personal docente, personal 

directivo, estudiantes, y sociedad en general, esperando también que sirva de 

soporte para investigaciones futuras y nuevas propuestas que contribuyan en el 

mejoramiento de la calidad educativa y para ello se planteó el trabajo en seis 

capítulos. 

El primer capítulo se consideró el planteamiento del problema, el segundo 

capítulo está referido al marco referencial; el tercer capítulo consta de la hipótesis 

y variables, el cuarto capítulo se refiere al  marco metodológico, en el capítulo 

quinto se consideró la presentación de resultados  y el capítulo sexto está referido 

a la discusión y para finalizar con las conclusiones, recomendaciones, referencias 

bibliográficas y anexos. Señores miembros del jurado, esperamos que esta 

investigación, sea evaluada y cumpla los parámetros para su aprobación. 
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Resumen   

La investigación Estilos de liderazgo y motivación laboral de los docentes de la 

Red 4 de la Ugel 06 del distrito de Ate, 2014, tuvo como problema principal  

indagar  el estilo predominante relacionado a la motivación laboral de los 

docentes; cuyo  objetivo  principal es determinar el estilo predominante 

relacionado a la motivación laboral  según  los docentes de la Red 4. 

La investigación se realizó bajo el paradigma positivista de enfoque 

cuantitativo centrado en las mediciones y datos numéricos; cuyo método general 

es hipotético deductivo cuya característica es ir de lo general a lo particular ; la 

presente investigación es de tipo sustantiva ya que se busca la teoría para 

contrastarla con la realidad; con un diseño no experimental es decir no se 

manipula las variables; sub tipo de diseño correlacional se busca relacionar las 

variables; de corte transversal porque se recolectan datos en un solo momento. 

Se trabajó con una población de 200 docentes  y una muestra de 132 docentes de 

las instituciones educativas de la Red 4 a través  del cálculo muestral; como 

instrumento utilizado el cuestionario para el recojo de datos validado por juicio de 

expertos y se determinó su confiabilidad a través de la prueba piloto para su 

procesamiento se realizó a través del Alpha de Crombach. Además se hizo un 

análisis factorial para la comprensión de los ítems. 

Para los resultados de la investigación se tuvo que realizar la bondad de 

ajuste o la prueba de normalidad para tomar  la decisión del estadístico de prueba 

en la que se decidió por Kolmogorov-Smirnov por tener en la muestra más de 50 

sujetos asimismo de acuerdo a la normalidad se asumió utilizar la correlación de 

Spearman. Entre los resultados más importantes se concluye que el 39% de los 

docentes presentan un estilo de liderazgo predominante de tipo participativo, 

mientras que el 1% de los mismos presentan un estilo de liderazgo combinado de 

los cuatro tipos. Asimismo, en la Motivación laboral en los docentes de la Red 4 

UGEL 06 del Distrito de Ate, 2014 se observa que el 62% de los docentes 

presentan un nivel alto de motivación laboral, mientras que el 4% de los mismos 

presentan un nivel bajo de motivación laboral. Además, se concluye que el estilo 

predominante relacionado a la motivación laboral de los docentes de la Red 4 de 

la UGEL 06 del Distrito de Ate no es el participativo. Se realizó  por medio del 
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coeficiente de correlación de Spearman  que  el grado de correlación entre el 

estilo autoritario benevolente y la motivación laboral es la más alta (51.3%), es 

decir el estilo predominante fue seleccionado tomando en cuenta el de mayor 

coeficiente de correlación. Por lo tanto, se rechaza la hipótesis general de 

investigación. Asimismo, la asociación entre ambas variables es positiva y baja, 

además  son significativas. 

Palabras clave:  

Liderazgo-  estilo de liderazgo-  motivación laboral 
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Abstract 

 

Styles of leadership research and work motivation of teachers RED 4 UGEL 06 

Ate district, 2014, had as its main problem investigate the predominant style 

related to work motivation of teachers; its main purpose is to determine the 

predominant style related to work motivation of teachers of the RED 4. 

 

The research was conducted under the positivist paradigm centered approach 

quantitative focused on measurements and numerical data and general method is 

hypothetical deductive whose characteristic is to go from the general to the 

particular, this research is substantive type so the theory seeks to contrast with 

reality; with a non-experimental design so the variables are not manipulated; sub 

type of correlational design seeks to relate the variables; that is transversal cut 

because data are collected in a single moment. We worked with a population of 

200 teachers and a sample of 132 teachers of educational institutions of the RED 

4 through the sample calculation; as the survey instrument used to collect data 

validated by expert judgment and its reliability was determined through the pilot 

test for  processing is conducted through  Alpha Crombach. Also a factor analysis 

was done for the understanding of the items. 

 

For the results of research had to make the goodness of fit or normality test to take 

the decision of the test statistic in which it was decided by Kolmogorov-Smirnov to 

have sampled more than 50 subjects also according to assumed normal use the 

Spearman correlation. Among the most important results it concluded that 39% of 

teachers have a predominant style of participatory leadership, while 1% of them 

have a combined leadership style of the four types. Also in the Work motivation 

among teachers of the RED 4 UGELs 06 of the District of Ate, it 2014 It observed 

that 62% of teachers have a high level of work motivation, while 4% of them have 

a low level work motivation. In addition, it is concluded that the predominant style 

related to work motivation of teachers RED 4 UGELs 06 Ate District is not 

participatory. It was performed by means of the correlation coefficient of Spearman 

that the degree of correlation between the benevolent authoritarian style and work 

motivation is the highest (51.3%) so the predominant style was selected taking into  
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account the highest correlation coefficient. Therefore, the general research 

hypothesis is rejected. Furthermore, the association between the two variables is 

positive and low, they are also significant. 

 

Keywords: 

Leadership-leadership style-work motivation 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


