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Resumen

El presente estudio de investigacion tuvo como obijetivo “Determinar la relacion
gue existe entre la percepcion de liderazgo transformacional y la motivacion
laboral docente en la I.LE. Virgen del Perpetuo Socorro, Tumbes, 2021,
considerando conceptos, ideas, teorias sobre nuestras variables de estudio. El
tipo de investigacion correspondi6 a una investigacion no experimental,
correlacional, con una poblacion y muestra de 35 profesionales que laboran en
la I.E., para realizar la recoleccion de los datos de estudio, se utiliz6 dos
cuestionarios, debidamente validados por 3 expertos en los temas de
investigacion y el sector publico, se realizd la presentacion de los resultados
obtenidos por medio de tablas y figuras estadisticas, por medio del programa
Microsoft Excel, y el software SPSS. Se utilizé la prueba de Shapiro Wilk, para
identificar si se distribuyen de manera normal o no normal, para poder determinar
gue prueba estadistica se utilizara, seleccionando Spearman, obteniendo como
resultado, que existe un indice de relacion de 0.793** con una significancia de
0.000, comprobando nuestra hip6tesis de investigacion, concluyendo de que
existe una relacion alta y significativa entre la percepcion del liderazgo

transformacional y la motivacion laboral docente.

Palabras clave: percepcion de liderazgo transformacional, motivacion laboral,
instituto.
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Abstract

The present research study aimed to “Determine the relationship that exists
between the perception of transformational leadership and the teacher's work
motivation in the |.E. Virgen del Perpetuo Socorro, Tumbes, 2021”, considering
concepts, ideas, theories about our study variables. The type of research
corresponds to a non-experimental, correlational research, with a population and
sample of 35 professionals who work in EIl, to collect the study data, two
guestionnaires were used, duly validated by 3 experts in the topics of research
and the public sector, the results obtained were presented by means of tables
and statistical figures, using the Microsoft Excel program, and the SPSS software.
The Shapiro Wilk test was used to identify whether they are distributed in a
normal or non-normal way, in order to determine which statistical test will be used,
selecting Spearman, obtaining as a result, that there is a relationship index of
0.793 ** with a significance of 0.000, checking our research hypothesis,
concluding that there is a high and significant relationship between the perception

of transformational leadership and teacher work motivation.

Keywords: perception of transformational leadership, work motivation, institute.

viii



l. INTRODUCCION

Actualmente el desarrollo como personas y profesionales, esta
planteada desde diversos y nuevos escenarios que se basan en tres
aspectos resaltantes, la globalizacion, la valoracion del conocimiento y el
cambio constante en cualquier contexto, es por eso que se evidencia una
gran cantidad de cambios drasticos y que exigen que la actividades sean
mas rapidas y con una eficiencia y eficacia altamente productiva, dentro del
fracaso de las entidades el liderazgo es un parametro fundamental para
conseguir el éxito o fracaso de la organizacion, reconocer que esta etapa es
importante ya que se debe identificar los rasgos de un buen colaborar
evaluando su entrenamiento profesional. (Bravo, 2019, p.12).

Desde otra perspectiva las actividades econdmicas en la mayoria de
paises buscan una mayor productividad para realizar una significancia de
liderazgo capaz de poder enfrentar diferentes retos en este mundo
globalizado y de muchos cambios importantes, en el sector educacion es un
servicio fundamental e indispensable dentro de la sociedad y ser la
especialidad que forma a los préximos lideres de nuestro pais, es por eso
gue este sector no esta expenso a buscar profesionales capaces de lograr
mejoras sustanciales para que la educacion no sea critica y se convierta en
un servicio a la altura de su valor, los lideres educacionales deben ser
capaces de mejorar la situacién de las entes educativos ya que estos
también fundamentan su eficacia en los recursos humanos por lo que
considerar como los lideres transforman y apoyan a los trabajadores es
fundamental.(Araujo, 2017, p.20)

El liderazgo transformacional se ha convertido en una exigencia en la
direccién de toda institucién educativa, ya que estos deben asumir la gestién
de mejoras para consolidar su actividad y hacer que las entidades educativas
puedan ser competitivas desde una perspectiva educacional, esto implica
que los directivos y plana docente deban lograr promover y conseguir los
cambios requeridos que tengan referencia con los paradigmas y la
motivacion laboral docente, para que ellos también puedan adaptarse a los
cambios que exige el mejorar el ejercicio de las funciones a transcender, ya
que en el estado peruano en evaluacion del liderazgo transformacional y la

motivacion hacia al docente existen grandes limitaciones y carencias de
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capacidades profesionales de parte de los directores de los centro educativo
publicos y privados lo que conlleva a deficiencia en el dmbito técnico y
productivo.(Portocarrero, 2017, p.14).

En el 2020, al atravesar un cambio educacional por los cambios en los
parametros de la docencia se ha tenido que evaluar los sistema de liderazgo
transformacional, asi como la motivacion laboral docente, ya que estos han
implicado modelos y practicas, que han llevado a implicar aumentos en el
rendimiento, este fundamento cambia por parte los nuevos procedimientos
educativos que se han tenido que experimentar, asi también como una
mediante reorganizacion de los elementos de un nuevo sistema, lo que
impacta una realidad que implica evidentes cambios de actitudes y
necesidades para cumplir con las labores con eficiencia y eficacia.

La institucién educativa Virgen del Perpetuo Socorro de Tumbes, al ser
una ente privado solo toma en cuenta el nivel de productividad y
competitividad, sin tomar en cuenta las opiniones o recomendaciones, sin
tener el conocimiento que los docentes o administrativos que laboran esta
motivados por el trabajo realizado, el funcionamiento de la entidad en el
estado de emergencia a ocasionado diferente tarea académicas que no son
normales lo que ha significado un trabajo mayor y deliberante carga
emocional, en donde en mucho casos se ha evidenciado que las areas
administrativas requieren un mayor nivel de compromiso y motivacion, el
liderazgo transformacional dentro de la entidad no es muy evidente ya que
al ser un escuela privada las decisiones que se toman en consenso muchas
veces es desechada por el directorio porque no podemos olvidar que sigue
siendo una empresa, esto sin menciona que la direccién esta a cargo de un
profesional que tiene muchos afios de experiencia y que no se actualiza en
los conocimientos de una educacion globalizada designando y delegando
todo el trabajo educativo, es por eso que al no contar con un lider que de la
talla en los procedimientos que requieren para brindar un buen servicio
educacional, finalmente vemos que la motivacion laboral docente no esta
correctamente trabajada, ya no existen capacitaciones, 0 estrategias para
encontrar una mejora orientacion y desempefio laboral, con respecto a la

labora psicolégica solo esta enfocada en la plana docente brindando



capacitacion externas e internas, por tal motivo se plantea el siguiente
problema de investigacion:

¢Cual es la relacion que existe entre la percepcion de liderazgo
transformacional y la motivacion laboral docente en la LLE. Virgen del
Perpetuo Socorro, Tumbes, 20217

Desde la perspectiva del investigador se plantea justificar la
investigacion con el fin de plantear bases de explicacion para la mejora de
la entidad en estudio segun Méndez (2012), se plantea una justificacion
tedrica ya que la presente tesis genera una reflexibn sobre como los
docentes perciben el liderazgo transformacion dentro de la institucién
educativa Virgen del Perpetuo Socorro ubicada en tumbes, adicionalmente
el incremento de la teoria creara un precedente que sera fundamental para
futuras investigaciones con diferentes enfoque o presentacion de
resultados con el fin de solucionar conflictos y dar un mayor entendimiento
a la motivacion laboral de diferentes entidades educativas.

Asi mismo segun Bernal (2010), plantea una justificacion practica ya
que al describir una problemética, exponen los inconvenientes que la
entidad en estudio presenta, dando una explicacion mas concisa de porque
trabajar e investigar el liderazgo transformacional y la motivacién laboral de
los docentes, como justificacion desde un enfoque metodoldgico, se explica
y se describe el cumplimiento de la ejecucion de cuestionarios para ayudar
a la recoleccién de informacion la cual nos permitié presentar los resultados
cuantitativos para explicar nuestras hipotesis de investigacion con el fin de
que estas entidades educativas puedan mejorar la motivacion laboral
docente, lo que nos llevara a brindar un mejor servicio educacional,
finalmente como relevancia social, la investigacion esta orientada a que las
conclusiones y recomendaciones puedan ser tomadas por diferentes
entidades educativas para que puedan mejorar sus procedimientos y tener
un mayor conocimiento.

Por consiguiente, se describe el objetivo general de; Determinar la
relacion que existe entre la percepcion del liderazgo transformacional y la
motivacion laboral docente en la |.E. Virgen del Perpetuo Socorro, Tumbes,

2021. Como objetivos especificos. OE1. Determinar la relacion que existe



entre la motivacion de la percepcion del liderazgo transformacional y la
motivacion laboral docente en la I.E. Virgen del Perpetuo Socorro, Tumbes,
2021. OE2. Determinar la relacion que existe entre el estimulo del intelecto
de la percepcion del liderazgo transformacional y la motivacion laboral
docente en la I.LE. Virgen del Perpetuo Socorro, Tumbes, 2021. OE3.
Determinar la relacion que existe entre la influencia de la percepcion del
liderazgo transformacional y la motivacion laboral docente en la |.E. Virgen
del Perpetuo Socorro, Tumbes, 2021. OE4. Determinar la relacién que existe
entre la consideracion del liderazgo transformacional y la motivacion laboral
docente en la I.E. Virgen del Perpetuo Socorro, Tumbes, 2021.

Como hipotesis de investigacion; Existe relacion directa y significativa
entre la percepcion de liderazgo transformacional y la motivacién laboral

docente en la |.E. Virgen del Perpetuo Socorro, Tumbes, 2021.



ll. MARCO TEORICO

Para entender nuestros temas de investigacion buscamos antecedentes
a nivel internacional, tomando como referencias revistas de investigacion,
articulos, trabajos de investigacion, analisis.

Cadena (2019), en su trabajo sobre la motivacion laboraly el desemperio,
tuvo como propdsito de investigacion analizar la relacion entre las variables
de estudio debido a la existencia de diversos factores motivacionales, la
investigacion corresponde a una investigacion cuantitativa. La poblacion de
estudio estuvo constituida por50 trabajadores del area operativa, se obtiene
gue el 40% de los encuestados siempre influye en el grupo, el 36% de los
encuestados posee capacidades de liderazgo, el 14% casi nunca interviene
en ningun tema, el 6% nunca interviene en nada, mientras que el 4% posee
caracteristicas que guian al grupo hacia las metas organizacionales. Los
resultados indican que los encuestados poseen la necesidad de proteccion,
seguridad, asi como de autorrealizacion; ademas de presentar un nivel alto
sobre la competencia referida a la calidad del trabajo en conjunto y el nivel
de liderazgo, se demostré las hipétesis planteadas.

Mogrovejo (2020), en su tesis sobre el clima organizacional y la
motivacion del personal, el objetivo general fue analizar el nivel de incidencia
del clima organizacional en la motivacion del personal, se utilizd la
metodologia con enfoque cuantitativo, transversal. La muestra estuvo
constituida por 218 empleados, a los cuales se le aplicd una encuesta que
permiti6 conocer la realidad de la entidad en estudio obteniendo como
resultados que la infraestructura que posee la entidad en cuestion, no
posee un ambiente adecuado para desarrollar sus funciones de manera
eficiente, asi mismo seevidencié que los supervisores no brindan el apoyo
necesario para desenvolverse y el ambiente laboral no permite la
motivacion de los trabajadores para desarrollar sus funciones; empleando
analisis estadistico segun Pearson se obtuvo un valor de 0.937 lo que
permite concluir que existe una correlacién en nivel alto.

Santacruz (2017), en su informe sobre la motivacion y el desempefio

laboral, se realizdé con la finalidad de mejorar el desempefio



laboral en los funcionarios del Municipio por medio de la implementacion de
un programa motivacional, la investigacion fue bibliografica — documental,
recopilando bibliografias documentales por medio de la consulta de libros
sobre el tema de estudio, ademas de la aplicacién de la investigacion de
campo la cual permitio recolectar los datos directamente de la realidad en
estudio, el nivel de investigacion corresponde al descriptivo. Se obtuvo que
la mayoria de colaboradores indicaron que los factores que corresponden al
desempeifio laboral, presentan un entorno que incide en su desempefio, asi
mismo se conocid que la organizacidbn no realiza adecuadamente un
procedimiento de evaluacion del desemperio, lo cual no permite conocer el
nivel de preparacion que posee el colaborador.

Con respecto a las investigaciones nacionales tenemos a:

Bricefio (2018), en su tesis sobre el liderazgo y la motivacién laboral,
planteando como obijetivo principal conocer la existencia de la relacion entre
nuestras variables de estudio. La muestra estuvo conformada por 180
docentes de la Institucion Educativa, de manera que para recolectar los
datos se utilizaron cuestionarios en referencia a nuestro tema de estudio, la
investigacion con enfoque cuantitativo, obteniendo un valor de 0.560 con
una significancia correspondiente a 0.05. Se obtuvo que el 21.7% de los
encuestados indican un nivel regular en referencia al liderazgo
transformacional, mientras que el 78.3% sefiala un nivel favorable. Se
concluy6 que, segun las evidencias estadisticas, se evidencia un nivel alto de
relacion entre las variables investigadas.

Redolfo (2017), en la tesis sobre el liderazgo y la satisfacciéon laboral, el
propésito fue identificar el nivel de relacibn entre el liderazgo
transformacional y la satisfaccion laboral, el tipo de metodologia corresponde
a un enfoque cuantitativo - no experimental, transeccional, la poblacion
correspondi6 a 255 colaboradores de la UGEL 04, determinando una muestra
conformada por 154 colaboradores de la UGEL 04, asi mismo para recolectar
la informacion se usO dos cuestionarios, validados debidamente por
expertos segun la escala de medicién de Likert. Se obtuvo que el 56%
consideran que el liderazgo transformacional es regular, mientras que el 44%
sefala ser bueno, el 69% de los colaboradores sefiala que la satisfaccion

laboral esregular, mientras que el 31% indica que es bueno, con una relacion
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altamente significativa con un valor de 21.792 y significancia de 0.005,
evidenciando un mayor liderazgo y su relacidon con el incremento de la
satisfaccion laboral.

Zuta (2020), en su investigacion sobre el liderazgo transformacional y el
clima organizacional, tuvo como propoésito determinar una posible
correlacion con los temas de estudio, correspondiendo a un enfoque
cuantitativo, correlacional. La muestra estuvo constituida por 130
profesionales del area asistencial, la presente investigacion tuvo un enfoque
cuantitativo, correlacional — descriptivo, no experimental. Se obtuvo que el
56.9% de los encuestados percibe un nivel medianamente favorable en
relacion al clima organizacional, el 20.8% menciona que es de nivel favorable,
el 3.1% lo considera muy favorable, mientras que el 19.2% indica que es
desfavorable. Asi mismo el 50% de las enfermeras sefiala una tendencia
hacia un liderazgo transformacional por parte de los supervisores, lo cual les
motiva al cumplimiento de sus funciones de forma eficiente, ademas segun
el analisis de correlacion entre nuestras variables aplicando Rho de
Spearman se obtiene un valor de 0.363.

Con respecto a las investigaciones locales tenemos a:

Aguilar (2019) en su investigacion sobre el liderazgo y el compromiso
organizacional, tuvo como propésito determinar el liderazgo transformacional
y su relacién con el compromiso organizacional, el tipo de estudio fue no
experimental cuantitativo -correlacional, transversal, se tomé como muestra
de estudio a 19 docentes de la I.E. utilizando como instrumentos. Se
encontré un indice de relacion de 0.872**, se lleg6 a la conclusién de que
existe una relacion de manera directaentre nuestras variables de estudio,
considerando que la implementacién de estrategias enfocadas al liderazgo
transformacional, propicien un clima de mayor participacion e incremento
de la productividad.

Castillo (2016), en su investigacion sobre el estilo de liderazgo u la
satisfaccion laboral, tuvo como finalidad, determinar la existe de la relacion

entre el estilo de liderazgo y la satisfaccién laboral. La muestra estuvo



conformada por 33 colaboradores, se aplicé una serie de cuestionarios para
realizar el recojo de los datos de estudio, la presente investigacion
corresponde a un meétodo inductivo. Se obtuvo que el 58% de los
colaboradores indica un nivel alto de liderazgo, el 42% sefiala que
corresponde a un nivel medio, el 61% de los colaboradores manifiesta un
nivel medio sobre la satisfacciéon laboral, mientras que el 39% refiere a un
alto nivel concluyendo que el estilo de liderazgo que predomina
corresponde al nivel transformacional, asi mismo la satisfaccion laboral
posee un nivel medio.

Sanchez (2016), en su investigacibn sobre la motivacion y el
desempefio laboral, cuyo objetivo consistié en determinar la influencia de las
variables para un mejor resultado, el disefio de la presente investigacion
corresponde a un tipo descriptivo, transversal, aplicando la técnica de la
encuesta en base a 25 preguntas a una muestra equivalente a 62
trabajadores. Se obtuvo como resultado que no se brinda adecuadamente el
reconocimiento al desempefio de su labor, de manera que no existe una
politica establecida que permita fomentar el compafierismo, de igual manera
los encuestados indican que se deben incorporar programas motivacionales
asi como capacitaciones que permita la mejora del desempefio laboral,
llegando a la conclusion de que en la organizacién de estudio se debe
implementar un sistema de reconocimientos que permitan elevar el
rendimiento del personal y fomentar el compafierismo.

MacGregor (1978), en su libro denominado Transforming Leadership,

Menciona que el liderazgo corresponde a un procedimiento por el cual el
lider utiliza en sus seguidores para obtener un nivel alto de motivacién y
moral. El lider transformacional, se enfoca en conseguir motivar a sus
colaboradores haciéndolos parte de los objetivos establecidos por la
organizacion, fidelizandolos en el logro de metas compartidas. Este tipo de
liderazgo apuesta por ofrecer soluciones personalizadas para cada
individuo, en funcion a sus requerimientos y el tipo de motivacion que posee
cada uno, impulsa el desarrollo de la inteligencia de los colaboradores,
ofreciéndole cierta libertad para que consideran soluciones novedosas a los
problemas, asi como desafios para mejorar continuamente, los lideres

necesitan proyectar una conducta ejemplar, de manera que sean



considerados como un ejemplo a seguir, asi mismo el lider debe poseer la
capacidad de transmitir su entusiasmo al grupo a cargo.

Bass (1997), en su teoria sobre el liderazgo sefiala que el lider
transformacional puede ser medible segun su nivel de influencia sobre los
seguidores, de manera que, empleando su carisma, intelecto y la
consideracion individual, transforma el comportamiento del colaborador,
llevandola desde una motivacion regular hasta el compromiso total de éste.
Ademas, debe poseer cuatro componentes basicos que lo identifican como
un lider transformacional, tener una vision y sentido comdn del objetivo,
enfocarse en satisfacer las necesidades segun las cualidades del
colaborador, fomentar la creatividad en busca de soluciones, ademas de ser
optimistas y entusiastas sobre las visiones organizacionales.

McClelland (1961), menciona en su teoria de las necesidades, que la
motivacion en el trabajo posee detonantes que determinan su nivel, las cuales
van desde la necesidad del logro, esta hace alusion al impulso que conlleva
obtener logros de mayor nivel, que representen un reto, aportando
satisfaccion al ser cumplidas, desarrollando la competitividad; relacionada
con el anhelo de potenciar la capacidad de incidencia ante otro individuo, con
la finalidad que estas adopten un comportamiento en particular, esta
asociada con la necesidad del reconocimiento, de manera que éste individuo
siente el deseo de competir en lugar de trabajar en equipo, finalmente la
necesidad de afiliacion, hace alusion a la necesidad de mantener cercania
frente a otro individuo, cuyo objetivo es la aceptacion dentro de un
determinado grupo social, estos individuos prefieren la colaboracién en lugar
de la competencia.

Herzberg (1968), e su teoria sobre los factores de motivacion e higiene,
sefiala que la motivacion depende del nivel de satisfaccion y la higiene;
determinando que las personas poseen un doble sistema de necesidades, al
momento de realizar sus actividades, considerando diversos factores, como
el de la motivacion, el cual posee una repercusion de manera directa en el
individuo, aumentando la satisfaccién laboral, por medio del reconocimiento
en el centro de labores y la independencia laboral; el factor higiene es aquel
gue evita la insatisfaccion en los trabajadores, tomando en cuenta los sueldos

y beneficios percibidos, las relaciones establecidas con los compafieros de
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trabajo, la seguridad laboral, un clima laboral agradable y el crecimiento como
profesional competente.

McGregor (2001), en su teoria X y Y, describe la manera en como una
vision negativa y positiva infiere en la satisfaccion de los colaboradores, en la
teoria X, define una visién de tipo negativa por parte del alto mando dirigida
a los colaboradores, en la cual el que esté al mando, visualiza al otro individuo
como elementos con actitud pasiva, con orientacion a la evasion de sus
responsabilidades, de manera que el colaborador debe ser sancionado o
premiado con la finalidad de motivarlo u obligarlo a trabajar correctamente;
en la teoria Y, define una visidn positiva por parte de los gerentes, hacia el
personal a cargo, son considerados activo dentro de la organizacion con
deseos de autorrealizacion y desarrollo profesional, ademas de ser tomados
en cuenta como elementos importantes para asumir sus propias
responsabilidades y decisiones, permitiendo aprovechar al maximo su
potencial.

Velasquez (2006), menciona que el liderazgo transformacional se
establece como un procedimiento que propicia un cambio positivo, de forma
armonica, enfocandose en la organizacion, lo cual permite aumentar el nivel
de motivacion y el rendimiento en el cumplimiento de sus funciones.
Leithwood (2009), sefiala que el liderazgo transformacional, esta orientado
a fomentar la participacién activa de los seguidores, con la asignacion de
tareas, motiva y planteando influencia idealizadas que estimulen la
conciencia y el compromiso con la organizacion, impulsando a que los
trabajadores actien muchas veces por encima de sus propias exigencias
laborales, lo cual produce un impacto positivo en la organizacion, asi como
una adecuada consideracion del profesional.

Segun Bass (1997), el lider transformador por medio de su influencia
ejercida en las relaciones con los miembros de un determinado grupo, se
enfoca en estimular y cambiar la visién del individuo lo cual conduce a que
dejen de lado sus intereses personales, en busca el bien coman.

Chiavenato (2011), sefiala que la motivacion corresponde a la
consecuencia de la relacion entre un individuo y el entorno que lo rodea, ésta
depende de la intensidad con la que la viva y el momento. Piaget (1936),

menciona que la motivacion se define como la voluntad para aprender,
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entendida también como el interés por absorber el conocimiento de todo lo
que le rodea. Freud (1939), define la motivacion como una energia pulsional,
relacionada a todo aquello que le causa susceptibilidad al individuo, ya sea
por amor, de tipo sexual, amor materno, filial, a los objetos o ideas
abstractas.

Garcia (1997), menciona que los individuos poseen un impulso,
denominado motivacion, la cual direcciona el logro de satisfaccién de alto
nivel por medio del accionar de forma eficaz, con el logro de objetivos
laborales y personal, para desarrollar su autorrealizacion, guarda relacién en
la dependencia de factores extrinsecos intrinsecos y trascendentes, como el
entorno laboral, ser tomado en cuenta como un valor importante en el centro
de labores, las relaciones con los demas individuos, el incentivo o
reconocimiento que posean en la entidad guarda relacion, con su nivel de

compromiso.
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.  METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion
Tipo de Investigacion

El tipo de investigacién es no experimental ya que busca explicar las
variables de investigacion sin manipular o aplicar un estimulo que afiada un
cambio para mejorar el accionar dentro de una entidad de estudio.
(Kerlinger, 2002).

Para los tipos de investigacion se plantea segun su finalidad se explica
que aplicada por que a través de tecnologias y conocimientos incrementa el
conocimiento de las variables de investigacion, optando por un enfoque
cuantitativo ya que los resultados seran presentados mediante tablas de
frecuencia y porcentaje. (Mufioz, 2015).

Disefio de investigacion

El disefio es correlacional ya que se dirige en buscar como las

variables de investigacion se relacion entre si, siendo de corte transversal

ya gue la investigacion esta determinada por tiempo establecido.

Esquema:
Doénde:
M : Muestra
O] - Liderazgo transformacional
O2 : Motivacién laboral
r : Relacion entre las variables
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3.2. Variables y operacionalizaciéon

Liderazgo transformacional

Definiciébn Conceptual

Leithwood (2009), sefiala que el liderazgo transformacional, esta
orientado a fomentar la participacion activa de los seguidores, con la
asignacion de tareas, motiva y planteando influencia idealizadas que
estimulen la conciencia y el compromiso con la organizacion, impulsando a
que los trabajadores actien muchas veces por encima de sus propias
exigencias laborales, lo cual produce un impacto positivo en la organizacion,
asi como una adecuada consideracion del profesional.
Definicion Operacional

Es el procedimiento para establecer una medicion cuantitativa de la
variable de investigacion en base a las dimensiones, utilizando un
cuestionario validado por expertos en la materia de estudio, los cuales
evaluaron que los items estén relacionados con los indicadores establecidos
en la operacionalizacion de variables.
Indicadores

Segun la dimension motivacion contiene a los indicadores vision
optimista del futuro, metas, visién, confianza, confianza en si mismos, metas
a corto plazo, beneficios y necesidades de los demas; la dimensién
estimulacion del intelecto, contiene a los indicadores evaluacién observacion
de problemas, nuestras perspectiva de trabajo, interés y expresar ideas;
segun la dimension influencia, contiene a los indicadores valores y
creencias, orgullo laboral, objetivos claros, intereses, respeto, consideracion,
mision compartida, confianza, mostrar coherencia, ser un modelo a seguir,
guia y necesidades; segun la dimension consideracion, contiene a los
indicadores apoyo a los demas, responsabilidad y desempefio, logro de
metas, satisfaccion y gratificacion.
Escala: Ordinal
Intervalo:
Alto:  (37-86)
Medio: (87-136)
Bajo: (137-185)

13



Motivacion laboral docente
Definiciébn Conceptual

Garcia (1997), menciona que los individuos poseen un impulso,
denominado motivacion, la cual direcciona el logro de satisfaccion de alto
nivel por medio del accionar de forma eficaz, con el logro de objetivos
laborales y personal, para desarrollar su autorrealizacion, guarda relacién en
la dependencia de factores extrinsecos intrinsecos y trascendentes, como el
entorno laboral, ser tomado en cuenta como un valor importante en el centro
de labores, las relaciones con los demas individuos, el incentivo o
reconocimiento que posean en la entidad guarda relacion, con su nivel de
compromiso.

Definicion Operacional

Es el procedimiento para establecer una medicion cuantitativa de la
variable de investigacion en base a las dimensiones, utilizando un
cuestionario validado por expertos en la materia de estudio, los cuales
evaluaron que los items estén relacionados con los indicadores establecidos
en la operacionalizacion de variables.

Indicadores

Segun la dimension intrinseca contiene los indicadores criticas,
asignacion de tareas, tareas desafiantes, libertad de trabajo y distribucion de
trabajo; la dimension extrinseca, contiene a los indicadores oportunidades,
recursos, condiciones, remuneracion, conformidad, beneficios, relaciones de
trabajo y desarrollo personal, segun la dimension trascendente, contiene a
los indicadores formacion, crecimiento personal, labor tutorial, calidad de
trabajo, preocupacion laboral, clima de unidad, responsabilidad y crecimiento
de la localidad.

Escala: Ordinal
Intervalo:

Alto:  (25-58)
Medio: (59-92)
Bajo: (93-125)
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3.3. Poblacion, muestra, muestreo, unidad de analisis

La poblacion fue determinada por todos los 46 profesionales que laboran
en la entidad educativa de estudio, por consiguiente, se presenta el cuadro
de distribucion:

Tabla 1
Distribucion de la poblacion de profesionales en la I.E. Virgen del Perpetuo

Socorro, Tumbes, 2021.

Profesionales Frecuencia Porcentaje
Administrativos 5 11
Docentes 35 85
Psicoélogos 2 4
Total 46 100%

Fuente. Planilla I.E. Virgen del Perpetuo Socorro, Tumbes, 2021.

Con respecto a la muestra se determind a partir de la muestra no
probabilistica a conveniencia del investigador tomando solo a los
profesionales docentes para que de acuerdo a su percepcion se pueda
tomaran los datos, por lo tanto, la muestra sera de 35 profesionales.
Criterios de Seleccion:

Criterios de Inclusién

Profesionales docentes en la I.E. Virgen del Perpetuo Socorro, Tumbes,
2021.

Criterios de Exclusion

Profesionales administrativos y psicolégicos en la I.E. Virgen del Perpetuo
Socorro, Tumbes, 2021.

Unidad de anélisis:

Profesional en la I.E. Virgen del Perpetuo Socorro, Tumbes, 2021.
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3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Técnicas

Para la recoleccion de datos se utilizé la técnica de la encuesta la cual
esta construida en base a las variables de investigacion, con la finalidad de
conocer la percepcion sobre un determinado tema.
Instrumentos

El cuestionario fue el instrumento elegido ya que esta construido con
preguntas estructuradas que hacen referencia a los indicadores de cada
una de las dimensiones para medir la percepcion de los docentes
participantes.
Validez

Para una correcta validez de los cuestionarios, se utilizé el juico de
expertos, con el fin de verificar la relacion que tienen las interrogantes con
nuestras variables y dimensiones de investigacion con el fin de tomar en
cuenta las sugerencias de los expertos en la materia, los cuales
correspondieron a 3 expertos.
Confiabilidad

Se establecié la formulacion por alfa de Cronbach en base a los
resultados de una prueba piloto, donde se obtiene el nivel de confiabilidad,
el resultado que mas se aproxime al valor 0, indica una confiabilidad nula,
mientras que el mas se aproxime a 1 sefiala un nivel maximo de
confiabilidad. Se obtuvo para las variables Percepcion de liderazgo
transformacional un valor de 0.861 y para la variable motivacién laboral
docente un valor de 0.892, lo que indic6 un nivel alto de confiabilidad.
3.5. Procedimientos

Al seleccionar el tipo de investigacion tanto el enfoque como el disefio
para establecer el manejo de las variables de investigacion, se procedio a
determinar la muestra de investigacion, se construyé dos cuestionarios en
base a la operacionalizacion de variables con el fin de obtener la
percepcion de la muestra participante obteniendo datos mediante una
escala valorativa procesandola en un programa estadistico para la

presentacion de los resultados.
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3.6. Método de analisis de datos

Para elaborar las tablas estadisticas, se utiliz6 el programa Microsoft
Excel, representados también por medio de figuras en forma de barras para
su facil interpretacion.

Para contratar la hipotesis de investigacion, se utilizo el programa
estadistico denominado SPSS V.25, verificando previamente la prueba
estadistica a utilizar en base a su distribucion de tipo normal o no normal, si
el valor corresponde a P<0.05, asi mismo se aplica una prueba de
normalidad en referencia al tamafio de la muestra, que al ser identificara
como menor de 50, correspondié a Shapiro — Wilk.

3.7. Aspectos éticos

Se protegio la informacién y opiniébn de cada profesional que participe
como muestra en la presente investigacion, bajo un estricto criterio de
confiabilidad, aplicAndose con transparencia para que el proceso sea

eficiente y obtener resultados positivos en la investigacion.
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V. RESULTADOS
Tabla 2

Nivel de percepcion de liderazgo transformacional en la LLE. Virgen del
Perpetuo Socorro, Tumbes, 2021

Percepcion de liderazgo N° %
transformacional
Bajo 0 0.0
Medio 17 48.6
Alto 18 51.4
Total 35 100

Fuente. Data obtenida de ejecucion de cuestionarios

Interpretacion.

En la Tabla 2 se observa que el 51.4% de los docentes perciben que la
percepcion de liderazgo transformacional es de nivel alto, entanto que el
48.6% de los docentes perciben a esta variable en un nivel medio.
Demostrandose que la percepciéon de liderazgo transformacional en la I.E.

Virgen del Perpetuo Socorro, Tumbes, 2021, es de nivel alto.

HBAJO EMEDIO H®ALTO

Fuente. Tabla 2

Figura 1. Nivel de percepcion de liderazgo transformacional en la |.E. Virgen
del Perpetuo Socorro, Tumbes, 2021.
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Tabla 3

Nivel de las dimensiones de percepcion de liderazgo transformacional en la

I.E. Virgen del Perpetuo Socorro, Tumbes, 2021

Percepcién de  Motivacion Estimulacion Influencia Consideracion

liderazgo de intelecto
transformacional N° N° N° % N° % N° %
Bajo 0 0.0 1 2.9 0 0.0 2 5.7
Medio 12 343 8 229 15 429 16 45.7
Alto 23 65.7 26 743 20 571 17 48.6
Total 35 46 35 100 35 100 35 100

Fuente. Data obtenida de ejecucién de cuestionarios

Interpretacion.

En la tabla 3, se observa que las dimensiones del liderazgo
transformacional en la I.E. Virgen del Perpetuo Socorro, Tumbes, 2021,
estan en un nivel alto, con un 65.7% para la dimensiéon motivacion, un 74.3%
para la dimension estimulacién de intelecto, un 57.1% para la dimension

influencia y un 48.6% para la dimension consideracion.
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Tabla 4

Nivel de motivacién laboral docente en la I.E. Virgen del Perpetuo Socorro,

Tumbes, 2021

Motivacion laboral docente N° %
Bajo 0 0.0
Medio 17 48.6
Alto 18 51.4
Total 35 100

Fuente. Data obtenida de ejecucion de cuestionarios

Interpretacion.

En la Tabla 4, se puede observar que el 51.4% de los encuestados

perciben que la motivacion laboral docente es de nivel alto, en tanto que el

48.6% de los encuestados mencionan que estda en un nivel medio.

Demostrandose que la motivacion laboral en la |.E. Virgen del Perpetuo

Socorro, Tumbes, 2021, es de nivel alto.

HBAJO ®MEDIO ®ALTO

Fuente. Tabla 4

Figura 2. Nivel de motivacién laboral docente en la |.E. Virgen del Perpetuo

Socorro, Tumbes, 2021
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Tabla 5

Nivel de las dimensiones de motivacion laboral docente en la I.E. Virgen del

Perpetuo Socorro, Tumbes, 2021

Motivacién laboral Intrinseca Extrinseca Trascendente
docente N° N° N° % N° %
Bajo 0 0 1 2.9 0 0.0
Medio 15 42.9 7 20.0 18 51.4
Alto 20 57.1 27 77.1 17 48.6
Total 35 46 35 100 35 100

Fuente. Data obtenida de ejecucién de cuestionarios

Interpretacion.

En la tabla 5, se observa que las dimensiones de la motivacion laboral
docente en la I.E. Virgen del Perpetuo Socorro, Tumbes, 2021, estan en un
nivel alto, con un 57.1% para la dimension intrinseca, un 77.1% para la
dimension extrinseca y un 51.4% para la dimension trascendente en el nivel

medio.
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4.1. Prueba de normalidad

Tabla 6

Prueba de Normalidad de Shapiro Wilk de percepcion de liderazgo
transformacional y motivacion laboral docente en la I.E. Virgen del Perpetuo

Socorro, Tumbes, 2021.

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.

PERCEPCION DE LIDERAZGO 847 35 ,000
TRANSFORMACIONAL

MOTIVACION ,904 35 ,005
ESTIMULACION DEL INTELECTO ,923 35 ,018
INFLUENCIA ,862 35 ,000
CONSIDERACION ,849 35 ,000
MOTIVACION LABORAL DOCENTE ,865 35 ,001
INTRINSECA 919 35 ,014
EXTRINSECA ,902 35 ,004
TRASCENDENTE ,835 35 ,000

Fuente. Data obtenida de ejecucién de cuestionarios

Interpretacion

Segun la tabla 6, se observa que la prueba de normalidad establece un

nivel de significancia menor al 5% para las variables de investigacion y

sus dimensiones por lo que se puede decir que existe una distribuciéon no

normal por ende se establece que se tiene que utilizar la prueba no

paramétrica de rho de Spearman para la contratacion de hipoétesis.
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4.2. Contrastacion de hipotesis

Tabla 7

Percepcion del docente segun el liderazgo transformacional y la motivacién
laboral docente en la I.E. Virgen del Perpetuo Socorro, Tumbes, 2021.

MOTIVACION LABORAL

PERCEPCION DEL DOCENTE TODOS
LIDERAZGO : ,
TRANSFORMACIONAL  Bajo Medio Alto

N° % N° % N° 9% N° %
Bajo o 0 O O O 0 0 o0

Medio 0O 0 15 429 2 57 17 486

Alto 0O 0 2 57 16 457 18 514

Total O 0 17 486 18 51.4 35 100

Fuente. Data obtenida de ejecucién de cuestionarios

Correlacion de Spearman: 0.793**, Sig. 0.000
Interpretacion.

En la tabla 7, se puede observar que el 45.7% de los encuestados
perciben al liderazgo transformacional y a la motivacién laboral docente en un
nivel alto, el 42.9% percibe a las variables de investigacion en un nivel medio, el
5.7% percibe al liderazgo transformacional en un nivel alto pero a la motivacion
laboral docente en un nivel medio, finalmente otro 5.7% percibe al liderazgo
transformacional en un nivel medio pero a la motivacion laboral docente en un
nivel alto. Se observa que Spearman = 0.793** con una significancia menor a
0.005, lo cual quiere decir que la percepcion de liderazgo transformacional se
relaciona significativamente con la motivacion laboral docente en la I.E. Virgen
del Perpetuo Socorro, Tumbes, 2021, por lo que se aprueba la hipdtesis de

investigacion.
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Tabla 8

Medida de Correlacién entre las dimensiones de la percepcion de liderazgo
transformacional y motivacion laboral docente en la I.E. Virgen del Perpetuo

Socorro, Tumbes, 2021

. Correlacion Significancia
Contrastacion
de Spearman

Objetivo 1 0.802** 0.000
Objetivo 2 0.787** 0.000
Objetivo 3 0.724** 0.000
Objetivo 4 0.787** 0.000

Interpretacion.

En la Tabla 8, para demostrar el objetivo especifico 1, se observa que la
correlacion de Spearman = 0.802** con una significancia de 0.000, la cual
quiere decir que la motivacion de la percepcion de liderazgo transformacional
se relaciona significativamente con la motivacion laboral docente en la I.E.
Virgen del Perpetuo Socorro, Tumbes, 2021, por lo que se aprueba la hipétesis
especifica 1 de investigacion, por lo que se puede concluir que a una
motivacion del lider hara que el ambiente laboral de los docentes dentro de la

institucién estudiada sea mejor.

Para demostrar el objetivo especifico 2, se observa que la correlacion de
Spearman = 0.787** con una significancia de 0.000, la cual quiere decir que la
estimulacién del intelecto de la percepcion de liderazgo transformacional se
relaciona de manera directa y altamente significativa con lamotivacién laboral
docente en la I.E. Virgen del Perpetuo Socorro, Tumbes, 2021, por lo que se
aprueba la hipotesis especifica 2 de investigacion, por lo que se puede decir
que a mayor eficiencia de la estimulacion del intelecto de la percepcion de
liderazgo transformacional, mayor es la eficiencia en la motivacion laboral en la
entidad estudio. O a menor eficiencia de la estimulacion del intelecto de la
percepcion de liderazgo transformacional, menor es la eficiencia en la

motivacion laboral en laentidad estudio.
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Para demostrar el objetivo especifico 3, se observa que la correlacion de
Spearman = 0.724**, con una significancia de 0.000 la cual quiere decir que la
influencia de la percepcidon de liderazgo transformacional se relaciona
significativamente con la motivacion laboral docente en la I.LE. Virgen del
Perpetuo Socorro, Tumbes, 2021, por lo que se aprueba la hipotesis especifica
3 de investigacion. Es decir, a mayor influencia del liderazgo transformacional,
mayor es la eficiencia en la motivacion laboral enla entidad estudio. O a menor
influencia de la percepcién de liderazgo transformacional, menor es la

motivacion laboral en la entidad estudio.

Para demostrar el objetivo especifico 4, se observa que la correlacion de
Spearman = 0.663**, con una significancia de 0,000, la cual quiere decir que la
consideracion de la percepcion de liderazgo transformacional se relaciona de
manera directa y altamente significativa con la motivacion laboraldocente en la
I.E. Virgen del Perpetuo Socorro, Tumbes, 2021, por lo que se aprueba la
hipotesis especifica 4 de investigacion. Es decir, a mayor eficiencia de la
consideracion de la percepcién de liderazgo transformacional, mayor es la
eficiencia en la motivacion laboral en la entidad estudio. O a menor eficiencia de
la consideracion de la percepcion de liderazgo transformacional, menor es la

eficiencia en la motivacioén laboral en la entidad estudio.
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V. DISCUSION

Luego de analizar los resultados descritos anteriormente se procede a
realizar la discusion tomando en cuenta los diferentes antecedentes citados
asi como sus teorias verificando cuales son las que guardan relacion.

Para aprobar el objetivo general se describe los resultados de acuerdo
a Spearman, dondese hallé un indice de 0,793**, por lo que se determing la
existencia de una relacion entre el liderazgo transformacional y la motivacion
laboral docente verificando una relacion significativa entre las variables de
estudio, los mencionados resultados guardan relacién con lo mencionado
por Bricefio (2018), quien obtuvo como resultados segun Spearman un
indice de 0.560 con una significancia correspondiente a 0.05, evidenciando
una relacion significativa entre el liderazgo transformacional yla motivacién
laboral, por lo que se puede discutir que el liderazgo transformacional va a
determinar una influencia positiva o negativa en la motivacion que los
docentes perciben dentro de sus instituciones educativasapoyando lo dicho
por MacGregor (1978), quien menciona que el liderazgo es un proceso
para que los lideres y sus seguidores realizan entre si para llegar a un nivel
mas elevado sobre la moral y la motivacion, el lidertransformacional, se
enfoca en conseguir motivar a sus colaboradores haciéndolos parte de los
objetivos establecidos por la organizacién, fidelizandolos en el logro de
metas compartidas ya se apuesta a ofrecer soluciones personalizadas para
cada individuo, en funcién a sus requerimientos y el tipo de motivacion que
posee cada uno, impulsa el desarrollo de la inteligencia de los
colaboradores, ofreciéndole cierta libertad para que consideran soluciones
novedosas a los problemas, asi como desafios para mejorar
continuamente.

Para aprobar el objetivo especifico 1 se describe los resultados de
acuerdo a Spearman, donde se hall6 un indice de 0,802**, por lo que se
determindé que existe relacion entre la variable motivacion del liderazgo
transformacionaly la variable motivacion laboral docente, los mencionados
resultados guardan relacion con lo mencionado por Sanchez (2016), quien
obtuvo como resultado que el brindar adecuadamente el reconocimiento al
desemperio dela labor, se fomentara el comparferismo y la motivacion del

trabajador por lo que podemos decir que la implementacién o incorporacion
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de programas motivacionales asi como capacitaciones permitird mejorar el
desempeiio laboral, es por eso que se puede discutir que las
organizaciones deben implementar un sistema de reconocimientos que
permitan elevar el rendimiento del personal y fomentar una correcta
motivacion laboral, apoyando lo dicho por McClelland (1961), quien
menciona que la motivacionen el trabajo posee detonantes que determinan
el nivel, las cuales van desdela necesidad del logro, esta hace alusion al
impulso que conlleva obtener logros cada vez mayores, los cuales
representen un desafio para el individuo, aportando un alto nivel de
satisfaccion cuando son cumplidas, desarrollando la competitividad; la
necesidad de poder, la cual se relaciona con el anhelo de potenciar la
capacidad de influencia ante otro individuo, con la finalidad que estas
adopten un comportamiento de trabajar en equipo

Para aprobar el objetivo especifico 2 se describe los resultados de
acuerdo a Spearman, donde se hall6 un indice de 0,787**, con una
significancia de 0,000, por lo que se puede decir que existe una relacion
entre la estimulacion del intelecto del liderazgo transformacional y la
motivacion laboral docente, los mencionados resultados guardan relacion
con la investigacion de Bravo (2019), quien sefald, que aplicar un enfoque
en el cual se estimule el intelecto de todos los colaboradores de la entidad
organizacional, propicia el desarrollo de nuevos talentos y aptitudes que
permiten brindarle un valor agregado a la entidad, con una mejor ejecucion
de sus funciones, para obtener una mejora continua en la reduccion del
tiempo que demanda, asi como un resultado de mayor calidad,
aprovechando al maximo los recursos que posee la entidad para cumplir
sus objetivos planificados para su desarrollo sostenible, de igualmanera se
relaciona con la investigacion de Zuta (2020), el autor sefalé queel proceso
de estimulacion de las habilidades de los miembros de la entidad,debe ser
de forma continua, de manera que adquieran conocimientos que permitan
potenciar el cumplimiento de sus funciones con parametros de control
establecidos, que propicien la generacion de un entorno productivo y
beneficioso para la entidad, los cuales se ajuste a los lineamientos de la
entidad, obteniendo un crecimiento sostenido en todas las areas de la

organizacion.
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Para aprobar el objetivo especifico 3 se describe los resultados de
acuerdo a Spearman, donde se hallé un indice de 0,724**, lo que se da
veracidad al decir que entre la influencia del liderazgo transformacional y la
motivacion laboral docente existe un relacion de significancia, los
mencionados resultados guardan relacion con lo mencionado por Aguilar
(2019) quien encontrd una correlacién segun Spearman de 0.872** con una
significancia de 0.000, se evidenciando que existe una relacion de manera
directa entre nuestras variables de estudio, considerando que la
implementacion de estrategias enfocadas a la influencia del liderazgo
transformacional, propicien un clima de mayor participacion en la
motivacion por ende un incremento de la productividad de la entidad y un
ambiente favorable para el crecimiento organizacional, coincidiendo con
McGregor (2001), respaldado su teoria Y, definiendo una vision positiva por
parte de los gerentes, hacia el personal a cargo, de manera que estos
seran considerados activos dentro de la organizacion con necesidades de
autorrealizacion y crecimiento como profesional, ademéas de ser tomados
en cuenta como talentos dignos de asumir sus propias responsabilidades y
tomar decisiones, permitiendo explotar su potencial.

Asi también, para aprobar el objetivo especifico 4 se describe los
resultados de acuerdo a Spearman, donde se hall6 un indice de 0,663**,
por lo que se verifican la existencia de una relacién de significancia entre la
consideracion del liderazgo transformacional y la motivacion laboral
docente, los mencionados resultados dar respaldo y con incide con
Mogrovejo (2020), que los pardmetros de facilidad que da la entidad al
trabajador asi como los componentes no solo de infraestructura sino de
consideracion brindara un ambiente adecuado para desarrollar sus
funciones de manera eficiente, asi mismo se evidencié que los supervisores
no brindan el apoyo necesario paradesenvolverse y el ambiente laboral no
permite la motivacion de los trabajadores en el cumplimiento de sus
funciones; segun Pearson se obtuvoun valor de 0.937 con una significancia
de 0.000, lo que permite concluir que existe una correlacién positiva a un
nivel alto, apoyando lo dicho por Leithwood (2009), quien sefala que el
liderazgo transformacional, debe estarorientado a fomentar la participacion

activa de los seguidores, con la asignacion de tareas, motiva y planteando
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influencia idealizadas que estimulen la conciencia y el compromiso con la
organizacion, impulsando a que los trabajadores actien muchas veces por
encima de sus propias exigencias laborales, produciendo un impacto que
se denota y es positivo para la entidad.

Finalmente podemos afirmar que la presente investigacion, fue
determinante, ya que se pudo verificar la relacion entre las variables y sus
dimensiones, asi como la coherencia, relacién y significancia con otras
investigaciones de nivel internacional, nacional y local, segun diversos
autores, para poder afirmas que la percepcion de liderazgo transformacional
es un parametro importante que todas las organizaciones deben seguir para
acciones de incentivo e incremento del nivel de satisfaccion de los

profesionales que laboran en la entidad educativa de estudio.
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VI.

CONCLUSIONES

6.1. Existe una relacién significativa entre la percepcién de liderazgo
transformacional y la motivacion laboral docente, verificando que a un
mejor liderazgo transformacional la motivacion laboral docente tendra un

cambio significativo.

6.2. Existe una relacion significativa entre la motivacion de la percepcion
de liderazgo transformacional y la motivacién laboral docente, verificando
gue la motivacion influenciara a los docentes en su desenvolvimiento

dentro de la entidad.

6.3. Existe una relacion significativa entre la estimulacion del intelecto de
la percepcion de liderazgo transformacional y la motivacion laboral
docente, verificando que la estimulacion del intelecto es una fundamento

que influye en la motivacion laboral de los docentes.

6.4. Existe una relacién significativa entre la influencia de la percepcion de
liderazgo transformacional y la motivacion laboral docente, verificando que

la influencia de un buen lider hard cambios en la motivaciéon del docente.

6.5. Existe una relacién significativa entre la motivacion de la percepcién
de liderazgo transformacional y la motivacién laboral docente, verificando

que es clave la motivacion que se da dentro de las instituciones.
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VIl.  RECOMENDACIONES

7.1. Al director de la institucidon educativa en estudid, realizan un plan
estratégico para la implementacion de programas para el desarrollo se
capacidades y habilidades docentes referidas al liderazgo transformacional,

coordinacion interinstitucional y relaciones con la comunidad.

7.2. Se recomienda el establecimiento de una red educativa interna para
fortalecer los proyectos de mejora de los estudiantes sin establecer modelos

de competencias inertes que dan paso al fracaso.

7.3. Se recomienda potenciar el liderazgo directivo requiriendo un estudio y

ampliacion de la base de la motivacion laboral docente.
7.4. Se recomienda promover comportamientos de liderazgo

transformacional que inspiren a los docentes, el entusiasmo y optimismo

para crear una vision mas alentadora del futuro.
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ANEXOS

Anexo 01: Matriz de Consistencia

transformacional y la motivacion
laboral docente en la I.E. Virgen del
Perpetuo Socorro, Tumbes, 2021?

transformacional y la motivacion
laboral docente en la I.E. Virgen del
Perpetuo Socorro, Tumbes, 2021.

liderazgo transformacional y la
motivacién laboral docente en la

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES
Problema General: Objetivo General: Hipdtesis General: Vision optimista
del futuro
¢ Cudl es la relacion que existe entre | Determinar la relacion que existe | Existe relacion directa y significativa Metas
la  percepcion de liderazgo | entre la percepcion de liderazgo | entre la percepcion de liderazgo
transformacional y la motivacion | transformacional y la motivacion | transformacional y la motivacion Visién
laboral docente en la I.E. Virgen del | laboral docente en la I.E. Virgen del | laboral docente en la |.E. Virgen del i
Perpetuo Socorro, Tumbes, 2021? Perpetuo Socorro, Tumbes, 2021. Perpetuo Socorro, Tumbes, 2021. Confianza
Motivacion
Confianza en si
mismos.
Metas a corto
plazo.
Beneficios
Necesidades de
Variable 1 los demas
PE1: OEL1: HE1: Evaluacion
¢ Cuél es la relacién que existe entre | Determinar la relacion que existe | Existe relacion directa y significativa
la motivacién de la percepciéon del | entre la motivacién de la percepcion | entre la motivacién de la percepcion Percepcion de Observacion de
liderazgo transformacional y la | de liderazgo transformacional y la | de liderazgo transformacional y la liderazgo problemas
motivacion laboral docente en la I.E. | motivacion laboral docente en la I.E. | motivacion laboral docente enla I.E. | transformacional . L
Virgen del Perpetuo Socorro, | Virgen del Perpetuo Socorro, | Virgen del Perpetuo Socorro, Estlr_nulamon Nueyas
Tumbes, 20217 Tumbes, 2021. Tumbes, 2021. delintelecto | perspectivas de
trabajo
Interés
Expresar ideas
PE2: OE2: HE2:
¢ Cudl es la relacion que existe entre | Determinar la relacion que existe | Existe relacion directa vy Valores y
el estimulo del intelecto de la | entre el estimulo del intelecto de la | significativa entre el estimulo del creencias
percepcion del liderazgo | percepcion de liderazgo | intelecto de la percepcion de Influencia

Orgullo laboral




I.E. Virgen del Perpetuo Socorro,
Tumbes, 2021.

PE3:
¢ Cudl es la relacién que existe entre

la influencia de la percepciéon del
liderazgo transformacional y la

motivacion laboral docente en la I.E.
Virgen del Perpetuo Socorro,

Tumbes, 2021?

OE3:
Determinar la relacion que existe

entre la influencia de la percepcién de

liderazgo transformacional y la

motivacién laboral docente en la I.E.
Virgen del Perpetuo Socorro,

Tumbes, 2021.

HES3:

Existe relacion directa y significativa
entre la influencia de la percepcion
de liderazgo transformacional y la

motivacién laboral docente en la |.E.
Virgen del Perpetuo Socorro,

Tumbes, 2021.

Objetivos claros

Intereses

Respeto

Consideracion

Mision
compartida

Confianza

Mostrar
coherencia

Ser un modelo a
seqguir

Guia

Necesidades

PE4:

¢ Cudl es la relacion que existe entre
la consideracion de la percepcion
del liderazgo transformacional y la
motivacion laboral docente en la I.E.
Virgen del Perpetuo Socorro,
Tumbes, 20217

OE4:

Determinar la relacion que existe
entre la consideracion de la
percepcion de liderazgo
transformacional y la motivacion
laboral docente en la I.E. Virgen del
Perpetuo Socorro, Tumbes, 2021.

HEA4:

Existe relacion directa y significativa
entre la consideracion de la
percepcién de liderazgo
transformacional y la motivacion
laboral docente en la I.E. Virgen del
Perpetuo Socorro, Tumbes, 2021.

Consideracion

Apoyo a los
demas

Responsabilidad
y desempefio

Logro de metas

Satisfaccion

Gratificacion

Intrinseca

Criticas




Variable 2

Motivacion
laboral docente

Asignacién de
tareas

Tareas
desafiantes

Libertad de
trabajo

Distribucion de
trabajo

Extrinseca

Oportunidades

Recursos

Condiciones

Remuneracion

Conformidad

Beneficios

Relaciones de
trabajo

Desarrollo
profesional

Trascendente

Formacion

Crecimiento
personal

Labor tutorial

Calidad de
trabajo

Preocupacion
laboral

Clima de unidad

Responsabilidad

Crecimiento de la

localidad

Tipo de Investigacion
Kerlinger (2002), define al tipo de
investigacion no experimental como

Poblacion

Técnicas

Basandonos en teorias relacionas a nuestro trabajo de
investigacion se empled la encuesta, la cual tiene




la busqueda de un tema especifico
de manera empirica y sistematica en
la que el investigador no posee
control directo en las variables de
estudié, por el motivo de ya han
ocurrido por lo que no puede ser
manipuladas.

Mufioz (2015), hace una definicion
de los tipos de investigacion segun
su finalidad, nuestra investigacion es
aplicada, porque busca utilizar los
conocimientos adquiridos,
requiriendo de un marco tedrico, el
enfoque es cuantitativo, ya que se
presentaran los resultados en tablas
y gréficos estadisticos.

Disefio de investigacion

El disefio de investigacion esta
orientada a buscar la relacion entre
nuestras variables de investigacion
por lo que es una investigacion
correlacional y de corte transversal
ya que se estudiara en un tiempo
determinado.)

Esquema:

Dénde:
M: Muestra

O1: Liderazgo transformacional
02: Motivacion laboral docente
r: Relacion de causalidad de las
variables

La poblacion sera determinada por todos los 46 profesionales que laboran en
la entidad educativa de estudio, por consiguiente, se presenta el cuadro de
distribucion

Muestra

Con respecto a la muestra se determiné a partir de la muestra no
probabilistica a conveniencia del investigador tomando solo a los
profesionales docentes para que de acuerdo a su percepcién se pueda
tomaran los datos, por lo tanto, la muestra sera de 35 profesionales.

Procedimientos

Al elegir el disefio de nuestra investigacion, y determinado el tamafio de
nuestra muestra, recopilar datos referente a los hechos de nuestra
investigacion la cual se relaciona directamente con nuestro problema e
hipétesis, recolectando analisis de antecedentes relacionados a nuestras
variables, asi mismo se investigé nuevas ideas, definiciones, otra fuente de
datos fue a través de los cuestionarios que se aplicaron a los trabajadores
administrativos de la entidad en estudio, los cuales respondieron en base a
una escala tipo Likert, los datos recolectados seran analizados y se medira
su confiabilidad a través de la Prueba estadistica de Alfa de Cronbach,
utilizando el software estadistico de SPSS V.25 y se hura una representacion
de los resultados en graficos y tablas estadisticas.

Método de andlisis de datos

Para la elaboracion de tablas de frecuencia y porcentaje de datos se utilizara
el software de Microsoft Excel, junto a graficos de barras con su respectivo
andlisis,

Para la contrastacion de hipétesis se uso6 el software estadistico de SPSS
V.25 que nos permitié observar el indice de relacién estadistica verificando
primero que prueba estadistica se utilizara dependiendo de su distribucién
gue podria ser paramétrica 0 no paramétrica el grado de significancia se
determinado si es menor a P<0.05; se aplicara una prueba de normalidad en
base al tamafio de muestra que al ser menor de 50 se usara Shapiro — Wilk,
al verificar que los datos son normales o no normales se determinara que
prueba estadistica se utilizara.

diferentes interrogantes, planteadas con el objetivo de
identificar y conocer opiniones sobre un tema en
especifico.

Instrumentos

El instrumento utilizado fue el cuestionario ya que contiene
diferentes interrogantes de una cantidad de variables con
una escala para poder medir la percepciéon de los
encuestados.

Cuestionario Liderazgo transformacional

 Duracion: Variable, aproximadamente entre 20 minutos.

» Ambito de aplicacion: I.E. Virgen del Perpetuo Socorro.

» Finalidad: Evaluar el nivel de liderazgo transformacional.

» Caracteristicas: El cuestionario consta de preguntas que
evaltan la percepcion que tienen los funcionarios con
respecto a las dimensiones, tomando en cuenta una
escala tipo Likert.

» Confiabilidad: Se estima que el nivel de confiabilidad sera
bueno.

* Validez: El presente instrumento, ha sido construido de
manera sistematica para la mejor compresion por parte de
los docentes evaluados. Por tanto, su validez se dara a
través de la aprobacion de 3 expertos.

Cuestionario Motivacion laboral docente

 Duracion: Variable, aproximadamente entre 20 minutos.

» Ambito de aplicacion: I.E. Virgen del perpetuo Socorro

* Finalidad: Evaluar el nivel motivacién laboral docente

» Caracteristicas: El cuestionario consta de preguntas que
evaltan la percepcion que tienen los funcionarios con
respecto a las dimensiones, tomando en cuenta una
escala tipo Likert.

» Confiabilidad: Se estima que el nivel de confiabilidad sera
bueno.

* Validez: El presente instrumento, ha sido construido de
manera sistematica para la mejor compresion por parte de
los docentes evaluados. Por tanto, su validez se dara a
través de la aprobacion de 3 expertos.




Anexo 02: Operacionalizacion de Variables

Variable

Definicion Conceptual

Definicién Operacional

Dimensiones

Indicadores

Escala de Medicién

Percepcion de liderazgo transformacional

Leithwood (2009), sefiala que el
liderazgo transformacional, esta
orientado a fomentar la
participacibn activa de los
seguidores, con la asignacion de
tareas, motiva y planteando
influencia idealizadas que
estimulen la conciencia y el
compromiso con la organizacion,
impulsando a que los
trabajadores actien muchas
veces por encima de sus propias
exigencias laborales, lo cual
produce un impacto positivo en la
organizacién, asi como una
adecuada consideracion  del
profesional.

La medicion de la variable de
estudio y de las dimensiones de
ésta se efectla con el uso de un
instrumento que es aceptado por
expertos en los temas estudiados,
tal cual es el cuestionario
constituido por un determinado
namero de preguntas o items las
que son validadas por estudiosos
expertos en el tema de conformidad
con criterios establecidos tales
como la redaccion, la pertenencia,
la coherencia, entre otros. Cada
criterio tiene un determinado
puntaje cuya sumatoria y en el
orden de aplicacién de
determinadas formulas estadisticas
se determina su validez, de
aceptable hasta un grado de
totalmente valida. las opciones de
respuesta a las preguntas son en
base a escala.

Motivacion

O O O O @)

@)

Visién optimista
del futuro

Metas

Vision
Confianza
Confianza en si
mismos.

Metas a corto
plazo.
Beneficios
Necesidades de
los demas

Buena ()
Regular ()

Mala ()

Estimulacion del
intelecto

(@]

Evaluacion
Observacion de
problemas
Nuevas
perspectivas de
trabajo

Interés
Expresar ideas

Buena ()
Regular ()

Mala ()

Influencia

O

OO O O O

Valores y
creencias
Orgullo laboral
Objetivos claros
Intereses

Respeto
Consideracion

Buena ()
Regular ()

Mala ()




Misién

O
compartida
o Confianza
o Mostrar
coherencia
o Serun modelo a
seqguir
o Guia
o Necesidades
o Apoyo a los
demas Buena ()
o Responsabilidad
Consideracion y desempefio Regular ()
o Logro de metas
o Satisfaccion Mala ()

Gratificacion




Variabl

Definicion Conceptual

Definicién Operacional

Dimensiones

Indicadores

Escala de Medicién

Motivacion laboral docente

Garcia (2004), Las personas
tienen un impulso, que se llama
motivacion, ésta lo conduce hacia
el logro de satisfacciones
superiores a través de acciones
concretas. Impulso o fuerza que
orienta las conductas al logro de
sus objetivos en el &mbito laboral,
y esta motivaciébn depende de
factores intrinsecos, extrinsecos y
trascendentes como el clima
organizacional, la valoracién de su
trabajo, las relaciones
interpersonales con los demas,
los incentivos que reciban, el
compromiso con su trabajo.

La medicién de la variable de estudio
y de las dimensiones de ésta se
efectda con el uso de un instrumento
gque es aceptado por una gran
mayoria de investigadores, tal cual
es el cuestionario constituido por un
determinado namero de preguntas o
items las que son validadas por
estudiosos expertos en el tema de
conformidad con criterios
establecidos tales como la
redaccion, la pertenencia, la
coherencia, entre otros.

Intrinseca

Criticas
Asignacion  de
tareas

Tareas
desafiantes
Libertad de
trabajo
Distribucién de
trabajo

Buena ()
Regular ()

Mala ()

Extrinseca

O 0O O O O O O

Oportunidades
Recursos
Condiciones
Remuneracion
Conformidad
Beneficios
Relaciones de
trabajo
Desarrollo
profesional

Buena ()
Regular ()

Mala ()

Trascendente

O

Formacion
Crecimiento
personal

Labor tutorial
Calidad de
trabajo
Preocupacion
laboral

Clima de unidad
Responsabilidad
Crecimiento de
la localidad

Buena ()
Regular ()

Mala ()




Anexo 03: Cuestionario de Liderazgo Transformacional

El presente cuestionario tiene por finalidad recoger informacion para establecer
el nivel de gestion de conflictos. Asi mismo se le pide ser extremadamente
objetivo, honesto y sincero en sus respuestas. Se le agradece por anticipado su
valiosa participacion y colaboracién, considerando que los resultados de este
estudio de investigacion cientifica permitiran mejorar la gestion educativa.

INSTRUCCIONES:

El cuestionario consta de 37 items. Cada item incluye cinco alternativas de
respuesta. Lea con mucha atencién cada una de los items y las opciones de las
repuestas que le siguen. Para cada item marque soOlo una respuesta con una
equis (x) en el recuadro que considere que se aproxime mas a su realidad, es
decir cuantas veces ocurren estas situaciones en tu centro de trabajo.

o Si no ocurre nunca, marca la alternativa NUNCA (1)
o Si ocurre raramente, marca la alternativa CASI NUNCA (2)
o Si ocurre pocas veces, marca la alternativa A VECES (3)
o Si ocurre muchas veces, marca la alternativa CASI SIEMPRE (4)
o Si ocurre continuamente, marca la alternativa SIEMPRE (5)
N° items/ Dimensiones N CN | AV [ CS| S

Dimegnsion: Motivacion

1 | Trato de dar una descripcién buena sobre el
futuro de modo optimista

2 | Tiendo a hablar con entusiasmo sobre el
cumplimiento y establecimiento de las metas
planteadas por la institucion educativa.

3 | Construyo una visién motivante del futuro
orientada a los objetivos de la instituciéon
educativa.

4 | Expreso confianza en que se alcanzaran las
metas sin retrasos y con una fiel empatia a los
demas.

5 | Motivo a los demas a tener confianza en si
mismos tomando en cuenta sus ideas y
opiniones.

6 | Ayudo a los demas a centrarse en metas
gue son alcanzables.

7 | Soy capaz de exponer a los demas los
beneficios que para cada uno acarrea el
alcanzar las metas organizacionales.

8 | Puedo construir metas que incluyan las
necesidades de quienes trabajan conmigo
Dimension: Estimulo del intelecto
9 | Acostumbro a evaluar criticamente

creencias y supuestos para ver si son




apropiados y son constructivos para la
toma de decisiones.

10

Cuando resuelvo problemas, trato de
verlos de distintas formas para establecer
diferentes pardmetros que ayudaran la
institucion educativa.

11

Ayudo a los demés a mirar los problemas
desde diferentes perspectivas de trabajo.

12

Sugiero a los demas nuevas formas de
hacer su trabajo estableciendo diferentes
parametros innovadores para realizar las
sesiones de aprendizaje.

13

Evallo las consecuencias de las
decisiones adoptadas.

14

Estimulo la tolerancia a las diferencias de
opinion.

15

Expreso mi interés a los deméas por lo
valioso de sus aportes para resolver
problemas.

16

Tiendo a estimular a los demés a expresar
sus ideas y opiniones sobre el método de
trabajo.

Dimensioén: Influencia

17

Expreso mis valores y creencias mas importantes
sin falta el respeto y planteando correctamente lo
gue quiero demostrar.

18

Hago que los demas se sientan orgullosos
de trabajar conmigo siendo responsable y
respetuosos de las ideas gque se plantean.

19

Considero importante tener un objetivo
claro en los trabajos y sesiones
establecidas.

20

Por el bienestar del grupo soy capaz de ir
mas all4 de mis intereses.

21

Actlo de modo que me gano el respeto de
los demas tomando en cuenta la opinién
de todos los miembros del grupo
educativo.

22

Tomo en consideracion las consecuencias
morales y éticas en las decisiones
adoptadas, optando por las que tiene mas
beneficios.

23

Me muestro confiable y seguro al realizar
mis tareas para el cumplimiento de
objetivos y metas.

24

Enfatizo la importancia de tener una
mision compartida y lo adecuado que es el
trabajo en equipo para cumplir con los
objetivos institucionales.




25

Comparto los riesgos en las decisiones
tomadas en el grupo de trabajo.

26 | Quienes trabajan  conmigo tienen
confianza en mis juicios y mis decisiones.

27 | Intento mostrar coherencia entre lo que
digo y hago para que las acciones
realizadas sean coherentes.

28 | Intento ser un modelo a seguir para los
demas actuando de forma responsable y
ordenada.

29 | Tiendo a comportarme de modo de poder
guiar a mis subordinados.

30 | Me interesa conocer las necesidades que
tiene el grupo de trabajo.

31 | Siento que quienes trabajan conmigo me
escuchan con atencion.

Dimensién: Consideracion individualizada

32 | Ayudo a los demas siempre que se
esfuercen.

33 | Aclaro y especifico la responsabilidad de
cada uno, para lograr los objetivos de
desempeiio.

34 | Dejo en claro lo que cada uno podria
recibir, si se lograran las metas.

35 | Expreso mi satisfaccion cuando los demas
cumplen con lo esperado.

36 | Aclaro a cada uno lo que recibira a cambio
de su trabajo.

37 | Cuando los demas logran los objetivos

propuestos, les hago saber que lo han
hecho bien.




Anexo 04: Cuestionario de Motivacion Laboral Docente

Edad:

Sexo: Masculino Femenino

El presente cuestionario tiene por finalidad recoger informacion para establecer
el nivel de motivacion laboral docente. Asi mismo se le pide ser extremadamente
objetivo, honesto y sincero en sus respuestas. Se le agradece por anticipado su
valiosa participacion y colaboracion, considerando que los resultados de este
estudio de investigacion cientifica permitirdn mejorar la gestion educativa

INSTRUCCIONES:

El cuestionario consta de 25 items. Cada item incluye cinco alternativas de
respuesta. Lea con mucha atencién cada una de los items y las opciones de las
repuestas que le siguen. Para cada item marque s6lo una respuesta con una
equis (x) en el recuadro que considere que se aproxime mas a su realidad, es
decir cuantas veces ocurren estas situaciones en tu centro de trabajo.

Si no ocurre nunca, marca la alternativa NUNCA (1)

Si ocurre raramente, marca la alternativa CASI NUNCA (2)

Si ocurre pocas veces, marca la alternativa A VECES (3)

Si ocurre muchas veces, marca la alternativa CASI SIEMPRE (4)
Si ocurre continuamente, marca la alternativa SIEMPRE (5)

N° items/ Dimensiones N CN | AV [ CS| S
Intrinseca

1 | Recibo opiniones o criticas constructivas sobre
mi trabajo para crecer y mejorar

2 | Me siento a gusto con las tareas y actividades
asignadas a mi puesto de trabajo

3 | Mi puesto de trabajo cuenta con tareas y
actividades variadas y/o desafiantes

4 | Me dan la libertad para trabajar de acuerdo a
mi criterio

5 | Cumplo con el horario establecido vy
demuestro puntualidad

6 | Me agrada la forma de relacionarme con
mis superiores

7 | Considero que la distribucion fisica del
area donde trabajo me permite trabajar
cémoda y eficientemente

8 | Mi horario es compatible con la atencion de
mi familia

Extrinseca.

9 |Son poca las oportunidades de
capacitacion pagadas

10 | Me dan todos los recursos y equipos para

hacer mi trabajo




11 | Las condiciones de limpieza, salud e
higiene en el trabajo con muy buenas.
12 | Mi remuneracién est4d de acuerdo al
trabajo que realizo
13 | Estoy conforme con los premios y/o
incentivos que recibo
14 | Recibo los beneficios de acuerdo a ley.
15 | Tengo buenas relaciones con mis
compairieros de trabajo
16 | En mi trabajo existen oportunidades de
hacer carrera y desarrollarme
profesionalmente.
Trascendente.
17 | Me brindan la formacién /capacitacion
necesaria para desarrollarme como persona
y profesional
18 | Realizo eficazmente mi trabajo porque
influye en la vida de mis estudiantes o
bienestar de otras personas
19 | Mi trabajo aporta en el crecimiento
personal de los compaferos de la l. E
20 | Realizo labor tutorial constantemente al
estudiante
21 | Me preocupo por la calidad de mi trabajo
22 | Me preocupo por mis compafieros de
trabajo
23 | En mi trabajo creo un clima de unidad con
espacio y acciones permitiendo integrar a
la comunidad educativa
24 | Mi trabajo tiene wun alto nivel de
responsabilidad
25 | Mi trabajo aporta al crecimiento de mi
localidad




Anexo 05: Validacion juicio de expertos
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35 profesionales docentes en la |LE. Virgen del Perpetuo
Socomo, Tumbes, 2021,
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Anexo 06: Confiabilidad prueba piloto

FIABILIDAD DE LA VARIABLE PERCEPCION DE LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 15 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 15 100,0

a. La eliminacidn por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,861 42

FIABILIDAD DE LA VARIABLE MOTIVACION LABORAL DOCENTE

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 15 100,0
Excluido® 0 ,0
Total 15 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,892 42
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