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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo principal, determinar la relaciéon que existe entre el
Planeamiento estratégico y la Programacion multianual en la Municipalidad Provincial
de Cariete, 2021. El estudio es de tipo aplicada, de disefio no experimental de corte
transversal y de enfoque cuantitativo. La poblacion esta conformada por 85 personas
que laboran en la institucion, la técnica utilizada fue la encuesta cuyos cuestionarios
estuvieron conformados por 20 items de la primera variable y 20 items para la segunda
variable, para la confiabilidad de los instrumentos se utilizo el alfa de Cronbach con
valores de 0.811 y 0.869 para cada variable respectivamente. En conclusion, mediante
la prueba de Rho de Spearman se tuvo un coeficiente de correlacion de 0.578 y una
sigma bilateral de 0,000 por lo tanto, al ser menor al nivel de probabilidad de 0.05, se
acepto la hipotesis general, detallando que el Planeamiento estratégico se relaciona
significativamente con la Programacion multianual en la Municipalidad Provincial de
Canete, 2021.

Palabras clave: planeamiento, programacion, politicas y planes
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ABSTRACT
The main objective of the research was to determine the relationship between Strategic
Planning and Multi-year Programming in the Provincial Municipality of Cafiete, 2021.
The study is of an applied type, of a non-experimental cross-sectional design and a
quantitative approach. The population is made up of 85 people who work in the
institution, the technique used was the survey whose questionnaires were made up of
20 items for the first variable and 20 items for the second variable. Cronbach's alpha
was used for the reliability of the instruments. with values of 0.811 and 0.869 for each
variable respectively. In conclusion, by means of the Spearman Rho test there was a
correlation coefficient of 0.578 and a bilateral sigma of 0.000 therefore, being less than
the probability level of 0.05, the general hypothesis was accepted, detailing that the
Strategic Planning was significantly related to the multi-year Programming in the

Provincial Municipality of Cafiete, 2021.

Keywords: planning, programming, policies and plans
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I. INTRODUCCION

A nivel internacional, Villegas (2017) plantea como problema que, en los
paises latinoamericanos, se vieron afectados debido a la disminucién
econdmica a nivel global afectando a los paises latinoamericanos en un PBI
menor ajustando la programacion de sus presupuestos aunado a una gestion
deficiente en la recaudacion de fondos publicos y a una mala distribucion de
sus recursos, viendo la necesidad de elaborar un Plan Estratégico Financiero
como instrumento de orden.

Desde un punto de vista global, se establece la perspectiva de que tanto
la planificacion estratégica como el pensamiento estratégico son esenciales
en el contexto del liderazgo estratégico, ya que las estrategias se desarrollan
mediante el pensamiento estratégico y se ponen en practica a través de la
planificacion estratégica (Hunitie, 2018). Las organizaciones competitivas
utilizan necesariamente la planificacion o planeaciéon estratégica sean en el
ambito publico o privado.

El planeamiento estratégico el cual se considera como uno de los 11
sistemas de caracter administrativo dentro del Estado Peruano, el cual ha
sufrido distintas actualizaciones , cuyo propoisito es encontrarse acorde a la
modernidad contemporanea, que se articula con otros sistemas , cuyo
proposito es la satisfaccion de los ciudadanos para lo que fue concebida , la
cual analiza la situacion en que se encuentra el pais buscando identificar las
distintas necesidades de la poblacion, en relacion a lo cual , se realiza la
proyeccién de objetivos que se plantean alcanzar, para lo cual se han de
establecer indicadores asi como las metas y las personas responsables,
cuya meta es la generacion de un valor que resulte significativo, que se
proyecte por la masa poblacional. Para alcanzar el nivel de efectividad
esperada en objetivos nacionales como resultado del planeamiento
estratégico, asi como de las politicas de indole nacional, las cuales debieran
ser articuladas con objetivos de indole sectorial, de caracter institucionales; y
asi mismo territoriales, orientados a desarrollarse, el planeamiento estratégico

en los niveles distintos del gobierno de forma articulada.



Por otra parte, la programacion multianual del presupuesto se
constituye en el instrumento de gestién, correspondiente a la parte de
innovacion de la etapa de la programacion del presupuesto, la cual es
desarrollada en el proceso presupuestario, la cual es una competencia del
Sistema Nacional de Presupuesto, constituyéndose en su érgano rector, asi
también la Direccion General de Presupuesto Publico — (MEF), tiene por
propdésito sobre las instituciones del ambito publico en general, asi como
en los niveles distintos, puedan programar el presupuesto de las
instituciones bajo un enfoque multianual, con el propésito de alcanzar la
asignacion eficiente de recursos, asi como el perfeccionamiento de los
servicios al ciudadano.

Por lo anteriormente expuesto, resulta esencial la determinacion de la
asociacion del planeamiento estratégico en la programacion multianual en la
municipalidad provincial de Cafiete, con el fin de detectar los puntos a mejorar
y la recomendacion de alternativas para soluciones que faciliten a la
institucion alcanzar sus propositos institucionales, asi como generar una
cadena de valor orientada a buscar la satisfaccion de los usuarios directos e
indirectos.

La presente investigacion plantea realizar un estudio a nivel descriptivo
de correlacion que valué las variables de planeamiento estratégico y
presupuesto publico a fin de establecer la relacion que existe entre ambas, se
empleara cuestionarios como instrumentos de acopio de datos de las dos
variables. Ello permitira seleccionar la estrategia para que se formule el

presupuesto cerrando brechas a beneficio del ciudadano.

De acuerdo a lo descrito anteriormente, el presente estudio sefiala como
problema general, lo siguiente: ¢Qué relacién existe entre el planeamiento
estratégico y la programacion multianual en la municipalidad provincial de
Canete, 20217

Como problemas especificos ¢ Qué relacion existe entre el conocimiento
integral de la realidad y la programacién multianual en la municipalidad
provincial de Cafete, 20217?; ¢ Qué relacion existe entre el futuro deseado y
la programacion multianual en la municipalidad provincial de Cariete, 20217?;
¢, Qué relacion existe entre las politicas y planes coordinados y la

programacioén multianual en la municipalidad provincial de Cafiete, 20217,



¢ Qué relacion existe entre el seguimiento y evaluacion para la mejora
continua y la programacion multianual en la municipalidad provincial de
Canete, 20217

Se justifica el presente estudio desde lo tedrico por cuanto se requiere
conocer la asociacion entre el planeamiento estratégico y la programacion
multianual permitan ser tomadas en futuros estudios a fin de solucionar
problemas para su programacion y formulacién, asi como confirmar si las
dimensiones tomadas de la Directiva N°001-2017- CEPLAN/PCD, para la
formulacion y actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional-
PEDN, Directiva modificada al 09.02.2021 y las Guias aprobadas por el ente
rector CEPLAN, por lo sefialado definiremos cada dimension:

En cuanto a la metodologia, la investigacion es importante por cuanto
colabora a la confeccion del instrumento de mensuracion de las variables
Planeamiento Estratégico y Programacion Multianual del presupuesto, los
cuales servirdn como referencia para otras investigaciones con problematicas

parecidas.

Desde lo practico la investigacién llenara el vacio del conocimiento
demostrando la importancia de los principales instrumentos de gestibn como
el planeamiento estratégico y la programacion multianual del presupuesto y
brindara informacion inapreciable con el estudio de las teorias que permitira a
las Entidades Publicas cotejar su relacion existente, de ésta manera prosperar
en los puntos que sean sensibles y desde el punto de vista social, permitira
brindar informacion confiable a las Entidades Publicas de Lima, toda vez que
el Planeamiento Estratégico son acciones llevadas a cabo por las Entidades
Publicas y Privadas para cumplir sus metas.

El presente estudio sefiala como objetivo general: determinar la relacion
gue existe entre el planeamiento estratégico y la programacion multianual en

la municipalidad provincial de Cafiete, 2021.

Como objetivos especificos: determinar qué relacion existe entre el
conocimiento integral de la realidad y la programacién multianual en la
municipalidad provincial de Cafiete, 2021; determinar qué relacion existe
entre el futuro deseado Yy la programacion multianual en la municipalidad

provincial de Cafiete, 2021; determinar qué relacion existe entre las politicas



y planes coordinados y la programacién multianual en la municipalidad
provincial de Cafiete, 2021, determinar qué relacion existe entre el
seguimiento y evaluacion para la mejora continua y la programacion

multianual en la municipalidad provincial de Cafiete, 2021.

El presente estudio sefiala como hipotesis general: existe relacion que
existe entre el planeamiento estratégico y la programacion multianual en la
municipalidad provincial de Cafete, 2021. Como hipotesis especificas: existe
relacion entre el conocimiento integral de la realidad y la programacion
multianual en la municipalidad provincial de Cafiete, 2021; existe relacion
entre el futuro deseado y la programacion multianual en la municipalidad
provincial de Cafiete, 2021; existe relacién entre las politicas y planes
coordinados y la programacion multianual en la municipalidad provincial de
Cafiete, 2021, existe relacion entre el seguimiento y evaluacion para la mejora
continua y la programacién multianual en la municipalidad provincial de
Canete, 2021.



. MARCO TEORICO

Referente a los estudios nacionales Yarleque (2019), en su indagacion,
en la cual describe en relacion al plan estratégico y gestién por resultados
que, resulta de prioridad la contratacién de lo que estuvo planeado a lo que
resulto ejecutado en la oportunidad de ser viable , la cual va a beneficiar a
los vecinos de la comunidad , asi como generar la credibilidad necesaria en
la forma de la gestion del gobierno municipal para lo cual es esencial contar
con un plan de mejoracontinua, asi como el establecimiento de objetivos
posibles de alcanzar, de razon de la capacidad de la inversion de la
municipalidad. Con enfoque cuantitativo y de tipo transeccional, con una
muestra de 63 colaboradores, utilizo el método cientifico, analitico y sintético;
Los resultados de los coeficientes de correlacion Rho de Spearmen fueron de
0.77.

Chavarri (2020) que presento su estudio cuya finalidad es determinar la
incidencia entre el planeamiento estratégico y la programacion multianual del
presupuesto. La metodologia de no experimento, con enfoque cuantitativo y
de tipo transeccional, realizo cuestionario de preguntas a 85 trabajadores, y
obtuvo que la hipotesis resulto nula en relacién a la incidencia de la planeacion
estratégico en la programacion multianual de los presupuestos. La prueba de
bondad de ajuste muestra un chi cuadrado de Pearson sefiala que p: 0,007,
0,008, 0,0004 acepta la hipétesis nula. Por lo que se concluyd que no existiria
incidencia entre el planeamiento estratégico y la programacion multianual.

Jiménez (2021) en su estudio teniendo por finalidad distinguir como
incide el planeamiento estratégico y la asignacion de presupuesto. se utilizd
el muestreo aleatorio estratificado, con una muestra de 82 trabajadores.,
utilizo el método cientifico, analitico y sintético; Los resultados de los
coeficientes de correlacion Rho de Spearmen y las pruebas de hipotesis
especificas con un nivel de significancia del 5% y 95% de nivel de confianza.
Concluye que existe una relacion positiva entre las dimensiones del plan
estratégico y la gestibn municipal.

Ocafia (2020), cuyo propoésito de la investigacién es establecer la
vinculacion existente entre la planificacion estratégica y la ejecucion

presupuestaria, la exploracion es basica de disefio no experimental



correlacional y de enfoque cuantitativo. La teoria que toma es de la
administracion general de Chiavenato, el planeamiento estratégico de Armijo,
y la Teoria de Burbano en presupuesto. La muestra se ha elaborado con 15
trabajadores y la variable 1 es planificacion estratégica y la variable 2 es
ejecucién presupuestaria, el instrumento utilizado es la encuesta, concluyo
gue existe relacion en un 0.788 entre las variables.

Lépez (2018) explico en su examen denominado cuyo objetivo general
fue decidir el vinculo entre el uso de arreglos vitales y la Gestion Municipal de
la Municipalidad Distrital de Santiago, Ica-2018; donde se consider6 como
base creadores: Planificacion Estratégica del Programa SAE-SSDT vy
PROMUDE-GIZ, (2011) y Gestion Municipal de Parras (2013); la exploracién
es de un tipo que no es de prueba, se utilizo el esclarecedorplan correlacion;
la poblacion fue de 258 especialistas de la Municipalidad Distrital de Santiago
y un ejemplo conformado por 154 trabajadores,seleccionados aplicando la
estrategia de inspeccion probabilistica; Para el acceso a la informacion, a
través de la encuesta se utilizé para los dos factores; al llegar a la
determinacién de que existe una enorme conexion positiva entre el uso del
arregloesencial y el consejo municipal del Municipio, estose evidencia en el
coeficiente de relacion Rho Spearman de r= 0,858 y un nivel deimportancia de
0,000 inferior a la configuracion regional basica 0,05.

En cuanto a los antecedentes de caracter internacional se pudo citar a
Zufiga (2018), en su trabajo ceindagacion. ubicada en Gualel, Ecuador, la
gue planteo como propdésito, establecer estrategias que resulten apropiadas,
y que se han coincidentes con la informacién acopiada, con ese propdsito se
efectud un analisis exhaustivo del contexto de la institucion. La indagacion de
tipo de descripcidon, y como se expresa en su conclusion mencionan que, al
realizar la aplicacion de las encuestas se ha pudo corroborar que los
colaboradores se encontraban bien contentos en la institucion, asi también se
encuestaron a los clientes, lo que, arrojo resultados similares.

Barreda (2016), refiere en su articulo cientifico sobre el plan estratégico
en las universidades, para lo cual busca analizar los planes de indole
estratégico en diferentes universidades de Latinoamérica, y sefiala que es
producto del planeamiento estratégico, que se constituye en la primera fase

de la gestion en las universidades. en el cual se estudia noventa y tres planes



estratégicos en el marco de diecinueve paises de Latinoamérica; la indagacion
se desarrollo a través de un disefio descriptivo de corte transversal. En
conclusién, se pudo observar, distintos métodos, asi como procesos, que se
aplicaron en la formulacion de los diversos planes, y en el cual se pudo
constatar que predominantemente se desarrollaron en base a procesos
interactivos y se utilizaron técnicas desactualizadas e inconclusas.

Caceres y Delgado (2020) en su tesis, cuyo objetivo es proponer una
planificacion estratégica para la Comision de Gestion Ambiental del Cantén
Cuenca. La teoria se sustenta en el Manual de planificacion estratégica e
indicadores de desempefio en el sector publico del Instituto Latinoamericano
y del Caribe de Planificacion Econémica y Social (ILPES), perteneciente a la
CEPAL. Se concluye que se logro desarrollar el estudio de implementacién
del Plan estratégico utilizando los lineamientos del manual de ILPES de la
CEPAL.

Sanchez (2016) quien realiz6 estudios tuvo como propadsito principal fue:
el analisis del proceso, asi como la aplicacion del Presupuesto por Resultados
en Guatemala, en un periodo de tres afios, se desarrolld6 un estudio
descriptivo, pudo concluir en que se han podido alcanzar distintos avances de
nivel significativos, en lo relaciona al presupuesto por resultados. El proceso
de implementacion fue de forma escalonada, a través de un liderazgo
preponderante en la planificacion y el presupuesto, lo referido implico el
avance en la parte normativa, asi mismo en la disposicién de guias, mejora
de procedimientos, redisefio de sistemas de naturaleza informatica,
finalmente permitiendo procesos que permiten transparentar la gestion.

Arias y Zufiga (2018) en su Tesis cuya finalidad es hallar factores
estratégicos que permitan la competitividad de la empresa. La Tesis es de tipo
descriptiva y concluye que la estrategia encontrada permitié el crecimiento y
expansion de la Empresa determinando con la estrategia una mejor dindmica
econdmica y la economia general de la empresa. Mencionan a Huf y Reger
(1987) que se genera valor a traves de la confeccion de una vision situacional,
caracterizada por estrategias imperantes, matrices de juego, puntos que
faciliten el equilibrio entre otros, de esta manera la estrategia se incorpora a
las ciencias administrativas, econdmicas, psicologia y de comunicacion, por

ejemplo.



Segun CEPLAN (2019), Planeamiento Estratégico se caracteriza por
ser un instrumento de administracidbn que se plasma como la técnica del
Estado para lograr sus perspectivas, en un lapso a largo plazo, a través de
actividades destinadas a entregar una mejora en la asistencia gubernamental
de la poblacién a la que sirve. Para la actualizacién de arreglos y planes
vitales, se aplica un ciclo que comprende las cuatro etapas adjuntas:
informacion completa sobre el mundoreal, el futuro ideal, enfoques y planes
compuestos; observar y evaluarestrategias y planes de mejora incesante. En

sentido se formulan las siguientes consideraciones:

El conocimiento integral de la realidad: La actividad realizada en esta
etapa buscara la imagen del dominio actual, que percibe y valora la variedad
local, sus puestos de trabajo y su grado de prosperidad, sus interrelaciones y
los entornos cotidianos de su poblacién. Mediante determinacion e
investigacion, se revisan los problemas y necesidades de la poblacion en
intercesiones con los animadores que trabajan en la region (areas publicas,
privadas y de la sociedad comun) (CEPLAN, 2019).

El futuro deseado: Alude a la forma en que se caracteriza la imagen del
dominio ideal de donde se distinguen los deseos de los residentes, es decir
se realiza una investigacion futura. El futuro normal habla de una circunstancia
mas buena que la actual, que puede cumplirse en un periodo elaborado en
estrecha coordinacion con el Estado (CEPLAN, 2019).

Politicas y planes coordinados: Comprende el significado de las
estrategias y planes publicos de manera verbalizada entre areas y entre los
tres grados de gobierno, apuntando a lograr el cuadro del dominio ideal, a
través de la necesidad de metas y reglas clave. En esta actualizacion de los
planes, se incorporan actividades de prevencién de riesgos de fiasco y
evaluaciones falsas de ocasiones que podrian causar desgracias en la
prosperidad de los residentes y perjudicar la realizacion del futuro ideal
(CEPLAN, 2019).

El seguimiento y la evaluacion de politicas y planes para la mejora
continua: En esta etapa, se recopilan e investigan los datos de los marcadores
caracterizados en los planes para confirmar el avance hacia el logro del

cuadro de la region ideal, asi como la utilizacion de los activos asignados por



tal motivo. En consecuencia, la observacion y la evaluacién informan las
criticas sobre el ciclo de organizacion clave institucional para una mejora
constante que se sita en resultados positivos para la prosperidad de los
residentes (CEPLAN, 2019).

Segun Hurtado y Winslow (2013) el planeamiento estratégico esta
conformado por instrumentos que controlan la administracion o los
emprendimientos institucionales de una organizacion publica comunicados
desde una perspectiva plurianual. Pensando en la Vision de Desarrollo, la
accion fundamental e imparcial y decidida del Plan de Desarrollo Concertada
(por cuenta de Municipios y Comunidades Auténomas) y las normas
establecidas.

Jaramillo y Delgado (2019) conceptualizaron dentro de un organismo
se considera como un cimiento esencial la planeacién estratégica, porque es
la fase por el cual se alinean o plantean los objetivos que la organizacion
deberéa de alcanzar en un tiempo; de alli el beneficio por conocer sobre lo que
es planeacion estratégica, que al dia suministra o prepara el contexto con el
fin de alcanzar los objetivos para que de esa manera la organizacion pueda
prosperar y sus funciones sean adecuados.

Respecto a la segunda variable, Segun SINAPLAN (2019), la
programacién Multianual es definida como el Presupuesto del Sector Publico
con perspectiva de caracter multianual, la que se orienta a alcanzar resultados
en beneficio de la ciudadania, en coincidencia con las normas fiscales que se
encuentran instituidas en el Marco Macroeconémico Multianual y los planes
en el ambito del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, (D.L.1440).

Asi también, la Guia para orientar al ciudadano en razén del
presupuesto publico del MEF (2021) sefala para el proceso presupuestario
entre una de sus etapas a la Programacion y formulacion y lo define como la
disponibilidad de los recursos y su distribucion de las instituciones publicas,
en el cumplimiento de los resultados esperados.

En ese marco se define las dimensiones de la variable Programacion
Multianual del Presupuesto siguientes: La Estimacion Multianual de Ingresos:
A través de la Direccion General de Presupuesto Publico, el Ministerio de
Economia y Finanzas, estima la Asignacién Presupuestaria Multianual de

ingresos por toda fuente de financiamiento que se recauda , con



independencia del afio del que provengan, esto incluye los saldos de los
balances, los cuales se calculan a través de reglas de caréacter fiscal
aprobadas, las cuales son priorizadas en relacion a los resultados, productos
U propositos estratégicos y de la institucion que han sido articulados, la
Asignacion presupuestal multianual se estima a nivel de Programa
presupuestal segun corresponda (SINAPLAN, 2019).

La Estimacion Multianual de Gastos: Consiste en desagregar del primer
afo de la Asignacion Presupuestaria Multianual, se determinaran las metas y
se registran las cadenas de gasto por fuentes de su financiamiento, en ésta
etapa se toman en consideracion los gastos de caracter permanente, gastos
de planillas, otros gastos segun normativas , y los bienes y servicios para el
cumplimiento de objetivos, gastos de capital, infraestructura que cierran
brechas y permitan al logro de resultados priorizados (SINAPLAN, 2019).

La programacion multianual del presupuesto, la DGPP (2011), por
medio de la Guia Basica del SNP la que menciona a la programacion, siendo
esta la etapa primaria del sistema del presupuesto, por medio de la que la
institucion, puede calcular el presupuesto de la institucion considerando el
préximo ejercicio del afo fiscal, y en concordancia a lo cual el MEF, concilia
la informacion la informacion de la totalidad de las instituciones del sector
publico, asi como formular el anteproyecto correspondiente al presupuesto
en las entidades del sector estatal. Las instituciones calculan los gastos que
han de ser ejecutados teniendo en cuenta los servicios que estos ofrecen, en
relacién a su propdsito publico.

Asimismo, Ley N2 28411 (2019), refiere a la programacion multianual
considerado un principio rector, el cual detalla sobre, el proceso del
presupuesto, el cual ha de ejecutarse de manera coordinada, con los
propasitos que se establecen en el PEDN, los cuales se apoyan con lo que se
obtienen en los resultados en afos anteriores y los cuales se proyectan en
razon a las expectativas de siguientes ejercicios, cuyo propdésito es obtener
resultados cuyo finalidad de obtencion de resultados que influenciaran de
forma positiva en la ciudadania. De forma tal que se pueda analizar como el
PlaneamientoEstratégico y la Programacién Multianual del Presupuesto, los
cuales estan articulados, que facilitan el cierre de las brechas, espera la

poblacién y las que priorizadas por el Estado.
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La transversalidad de los sistemas administrativos en la programacion
multianual de los presupuestos, sefialada en la Politica de Modernizacion de
la Gestion Publica (2021), describe el modo en el que la cadena de valor
asociada a los programas presupuestales del MEF en el contexto nacional
clasifica el presupuesto en dicho sector en tres rangos, entre ellos tenemos
programas  presupuestarios, acciones centrales - asignaciones

presupuestarias.
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. METODOLOGIA
3.1 Tipoy disefio de investigacion:

Tipo

Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), Manifestaron que se
desarrollo es un estudio basico, también descrita como tedrica, cuyo proposito
esta referido a desarrollar conocimientos, sin requerir del desarrollo practico.
En la indagacién se tiene como esencial perspectiva el establecer la
asociacion de las variables, por lo que se orient6 a obtener evidencias sin con

la aplicacion practica.

Enfoque de investigacion

El enfoque utilizado en la indagacion empleado es cuantitativa; en razén
del proceso en forma de secuencia, a partir del recojo de informacion, los que
seran estudiados, con la utilizacion de procesamiento estadistico, con la
intencion de corroborar la hipotesis que se formuld. En razén de lo cual el enunciado
disefio se puede mencionar como un patron cuya finalidad es el acopio de
informacion, la cual responde al problema formulado (Wentz, 2014).
Disefio

El disefio con el que se desarrolld el estudio es no experimental, el
estudio se desarrollara a través de observar el fenomeno de estudio en su
habitual natural, y en la cual no habra no se manipulara las variables del
estudio, relacionado a ello, Hernandez (2014) menciono sobre el estudio se
efectuara sin la manipulacion de las variables. Es importante resaltar que el
disefio del estudio va a responder al planteamiento de la problematica, y
contesta ala preguntas de la indagacion, asi como que cumplira con los

objetivos establecidos (Hernandez et al.,2014).

Corte
En el presente estudio el tipo de corte que se realizo es Transaccional o
Transversal, en relacién a que recolecta informacion en un determinado momento,

la cual permitira conocer a las variables en un unico contexto.

Nivel

Segun Hernandez (2014) manifiesta, que tiene el propésito de la
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representacion de las variables, asi como analizar la interaccion entre las variables.
El estudio correspondi6é en su desarrollo a un nivel de Correlacién, cuyo objetivo

es la descripcion de la asociacion de las variables del estudio.

3.2 Variable, Operacionalizacion
Variable 1 Planeamiento estratégico

Definicion conceptual

Segun CEPLAN (2019), el Planeamiento Estratégico se caracteriza por ser
un instrumento de administracién que se plasma como la técnica del Estado para
lograr sus perspectivas, en un lapso a largo plazo, a través de actividades
destinadas a entregar una mejora en la asistencia gubernamental de la poblacion

a la que sirve.

Definicion operacional

La variable desde su operatividad estara expresada en sus dimensiones: las
cuales corresponden a: el Conocimiento integral de la realidad. asi también el
futuro deseado. las Politicas y planes coordinados. Y por ultimo el seguimiento y

la evaluacion de las politicas y planes que permitan el proceso de mejora continua.

Indicadores
Problemas, disefio demandas, acciones estratégicas, mision, bienes,
aspiraciones servicios, vision, evaluacion. expectativas, objetivos estratégicos,

politica institucional, seguimiento.

Escala de medicién

La escala de medicion son los valores probables que se le asigna a una
variable determinada en ciertas medidas, las cuales permiten la evaluacion de sus
atributos (Espinoza, 2019). En este sentido respecto la escala de medicion para
la primera variable fue de tipo ordinal, segun sus categorias: Nunca, Casi Nunca,

A veces, Casi siempre y Siempre.
Variable 2 Programacién multianual del presupuesto

Definicion conceptual

SINAPLAN (2019), la programacion Multianual es definida como el
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Presupuesto del Sector Publico con perspectiva multianual se orienta a alcanzar
los objetivos establecidos a favor de la ciudadania, en congruencia con las normas
de tipo fiscales, las cuales estan establecidas a través de leyes de tipo fiscal, y
gue se establecen en el Marco Macroecondmico Multianual y los planes en el

contexto del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, (D.L.1440).

Definicién operacional
La variable se operacionalizo en sus componentes como son las

dimensiones: Estimacion multianual de ingresos. Estimacion multianual de gastos.

Indicadores
Conocimiento de los recursos, presupuesto anual asignado, actividades

estratégicas, asignacion presupuestal.

Escala de medicion

La escala de mediciéon son los valores probables que se le asigna a una
variable determinada en ciertas medidas, las cuales permiten la evaluacion de sus
atributos (Espinoza, 2019). En este sentido respecto la escala de medicidn para

la segunda variable fue de tipo ordinal, segun sus categorias.

3.3 Poblacion muestray muestreo:

Poblacion

Se puede definir como la agrupacién de individuos , sobre los que se infiere
el estudio, Bernal (2010) manifestd que esta referido a la totalidad de los sujetos
0 asi también componentes , con ciertos rasgos , los cuales son equivalentes , y
entre los cuales se hara la inferencia , de lo expresado se puede estimar , que la
poblacion se refiere a la totalidad del universo de los individuos , y la cual es
delimitada en la investigacion, en el presente estudio , esta estara integrada por

120 colaboradores del area administrativa de la entidad edil.

Muestra
Se describe la muestra como aquella parte del universo poblacional, la cual fue
elegida de forma no diferenciada para el proceso de acopio de informacion, los cuales

han de ser empleados para cuantificar y estudiara las variables, para el estudio se han
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considerado 85 trabajadores de las areas de administracion de la institucion edil.

Muestreo

Es muestreo no probabilistico, por conveniencia y entre ellos estan los
colaboradores que se encuentren laborando en la actualidad. Para el presente
trabajo de investigacion se realizara encuesta a 85 colaboradores de las areas de
administracion. Se utiliz6 un muestreo intencional por conveniencia, entre los
colaboradores que se encuentran laborando en la actualidad para responder las

encuestas

3.4 Técnica e instrumentos de recoleccion de datos, validez y
confiabilidad:

Técnica de recoleccion:

En el propdsito del desarrollo del estudio, se empleé como técnica a la
encuesta, segun (Sanchez, Reyes y Mejia, 2018) sobre esta técnica por la que se
hace posible que el investigador pueda acopiar la informacién que resulte
necesaria para el andlisis y la verificacion de la hipétesis

Encuesta

Segun Gallardo (2017) indican que la encuesta tiene como propdsito obtener
informacion de un determinado grupo (p.73). Por ello, la encuesta sera aplicada a
un grupo de trabajadores de dicha institucion, en donde se desarrolla la
investigacion, las preguntas se marcaran de forma individual y confidencial para

cada una de las variables investigadas.

Cuestionario

Es el instrumento, a través del cual se vana ha acopiar los datos, esta
generalmente tiene que ser escritas, y resueltas por el encuestado, en el cual se
recabaran los datos, a su vez este instrumento ha de requerir, en su composicion
ala validez y confiabilidad que permitan sustentar, los resultados que se han de

obtener del trabajo investigativo (Valderrama, 2007).

Escala
El modelo a utilizar fue la supuesta Escala Likert, la cual se retrata por ser

un tamafo de diferentes niveles (en general cinco o siete), los mismos que

15



permiten al sujeto comunicar la cantidad en que concurren o difieren con una
afirmacién especifica (Allen, 2017).

La escala utilizada para esta exploracion es la escala ordinal tipo Likert, que
contenia los tramos adjuntos:

(1) Nunca. (2) Casi nunca. (3) Algunas veces. (4) Casi siempre. (5) Siempre.

Instrumento de recoleccion:

Se constituye en el medio , a través del cual realiza la recoleccion de datos el
investigador , para que este se ha considerado como prolijo , este debiera cumplir , con los
siguientes criterios: la Confiabilidad, y la validez; en el estudio se emple6 como
instrumento para el acopio de la informacion al cuestionario, el que es definido
como €l un conjunto de preguntas , que estan estructuradas , y han sido
formuladas con asociacion a las variables que fueron objeto de evaluacién
(Chasteauneuf, 2009); es muy utilizada esta técnica , de manera frecuente la cual es
empleada para medir los datos , que se relacionen a los fenédmenos sociales , asi como

las encuestas.

Validacion:

Para el estudio en relacion al instrumento y su validacion, fueron sometidos
los cuestionarios, al juicio de los especialistas, maestro y doctores de la
Universidad César Vallejo, uno especialista en lo referido a lo, estadistico, otro en

el contexto de la metodologia y por ultimo en lo referido a lo cientifico.

Segun lo manifestado por Hernandez et al.,, (2014), la validez en el
instrumento esta expresado, si esta muestra un dominio puntual de su contenido
en relacién a lo que se mide, el cual debe de reflejar, la mayoria de los elementos

componentes de lo contendié por la variable.

Confiabilidad:

Resulta de comprobacion del nivel de fiabilidad para el instrumento, de ser
aplicado en reiteradas oportunidades a los mismos sujetos, los cuales son objeto
de indagacion, el instrumento produzcalos mismos resultados. De acuerdo con
Fernandez, Baptista y Hernandez (2014), manifestaron que la fiabilidad de una

herramienta de estadistica, produce resultados relevantes y coherentes
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Tabla 1
Niveles de confiabilidad

Valores Nivel
De-1a0 No es confiable
De 0.001 a 0.49 Baja confiablidad
De 0.5a0.75 Moderado
De 0.76 2 0.89 confiabilidad
De09al Fuerte confiabilidad

Alta confiabilidad
Ficha técnica de instrumento
Nombre del instrumento: Este cuestionario sobre Planeamiento estratégico y
programacioén multianual en la municipalidad provincial
Autor (es): Flores De la Cruz, Russell Alejandro
Aplicacién: grupal
Finalidad: Esta investigacion tiene como intencion la determinacion de la
relacion entre las variables: Planeamiento estratégico y la programacion
multianual en la institucion edil
Ambito de aplicacion: Esta fue aplicada a 85 colaboradores del area
administrativa de la entidad

Materiales: Encuesta

3.5 Procedimiento:

En relacién al procedimiento, la informacion sera tratada, para cuyo
propésito se utilizara la estadistica en su andlisis de tipo descriptivo, asi como el
andlisis de tipo estadistico de inferencia, a través de programas como el Excel y
asi también el SSPS23, los cuales facilitan la representacion de graficos, asi como

las tablas de los resultados del estudio.

3.6 Método de anéalisis de datos

La estadistica de naturaleza descriptiva hace posible, analizar el
comportamiento observado de la unidad de analisis, y su relacion con el evento
de la investigacion, en lo relacionado a la estadistica de inferencia, esta procura
la probanza de las hipotesis que se planted, asi como la estimacion de los

paradmetros.
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3.7 Aspectos éticos

En el estudio de investigacion se cumplieron con los principios éticos de
beneficencia, no maleficencia, autonomia y justicia Respecto al desarrollo de la
investigacion, el presente estudio, se ha recopilado informacion, muy confiable, la
cual sera alterada, ni sesgada, con el propoésito de la obtencidn de los datos que

se esperan, para lo cual se respeto el anonimato de los participantes en el estudio.
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IV. RESULTADOS

4.1. Anadlisis descriptivo (analisis bivariado)

Tabla 2

Tabla cruzada Planeamiento Estratégico — Programacion Multianual

Programacion Multianual

BAJO MEDIO ALTO Total

Planeamie BAJO Recuento 4 0 0 4
nto % del total 4,7% 0,0% 0,0% 4,7%
Estratégico \iEpio Recuento 0 25 0 25
% del total 0,0% 29,4% 0,0% 29,4%

ALTO Recuento 1 47 8 56

% del total 1,2% 55,3% 9,4% 65,9%

Total Recuento 5 72 8 85
% del total 5,9% 84,7% 9,4% 100,0%

Interpretacion

De la Tabla 2 se afirma que variable Planeamiento estratégico se encuentra

en un nivel alto total con un 65.9% y de la misma forma la variable Programacion

Multianual en un nivel medio total del 84.7%. Cabe mencionar que mediante los

resultados se puede afirmar que cuando la variable Planeamiento estratégico

tienen un nivel medio, La Programacion Multianual también tiene un nivel medio

en un 29.4%. Asi como también se puede sefialar que cuando la variable Plan

estratégico es de nivel alto, la variable Programacion Multianual también es de

nivel alto en un 9.4%.
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Tabla 3

Tabla cruzada Dimension Conocimiento integral de la realidad — Programacion

Multianual

Programacién Multianual

BAJO MEDIO ALTO Total

Conocimiento  BAJO Recuento 3 1 0 4
integral de la % del total 3,5% 1,2% 0,0% 4,7%
realidad MEDIO Recuento 1 34 2 37
% del total 1,2% 40,0% 2,4% 43,5%

ALTO Recuento 1 37 6 44

% del total 1,2% 43,5% 7,1% 51,8%

Total Recuento 5 72 8 85
% del total 5,9% 84,7% 9,4% 100,0%

Interpretacion

De acuerdo a la Tabla 3 se afirma que la Dimension Conocimiento integral

de la realidad, se encuentra en un nivel alto total con un 51.8% y de la misma

forma la variable Programacion Multianual esta en un nivel medio total del 84.7%.

Cabe mencionar que mediante los resultados se puede afirmar que cuando la

Dimension Conocimiento integral de la realidad tiene un nivel medio, la variable

Programacién Multianual también tiene un nivel medio en un 40.0%. Asi como

también se puede sefialar que cuando la Dimension Conocimiento integral de la

realidad es de nivel alto, la variable Programacion Multianual también es de nivel

alto en un 7.1%
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Tabla 4
Tabla cruzada Dimension Futuro deseado — Programacion Multianual

Programacion Multianual

BAJO MEDIO ALTO Total

Futuro BAJO Recuento 3 0 0 3
deseado % del total 3,5% 0,0% 0,0% 3,5%
MEDIO  Recuento 1 21 0 22

% del total 1,2% 247% 0,0% 25,9%

ALTO Recuento 1 51 8 60

% del total 1,2% 60,0% 9,4% 70,6%

Total Recuento 5 72 8 85
% del total 5,9% 84,7% 9,4% 100,0%

Interpretacion

De acuerdo a la Tabla 4 se afirma que la Dimension Futuro deseado, se
encuentra en un nivel alto total con un 70.6% y de la misma forma la variable
Programacién Multianual esta en un nivel medio total del 84.7%. Cabe mencionar
gue mediante los resultados se puede afirmar que cuando la Dimension Futuro
deseado tiene un nivel medio, la variable Programacién Multianual también tiene
un nivel medio en un 24.7%. Asi como también se puede sefialar que cuando la
Dimensién Futuro deseado es de nivel alto, la variable Programacion Multianual

también es de nivel alto en un 9.4%.

Tabla 5
Tabla cruzada dimension Politicas y Planes Coordinados — Programacion
Multianual
Programacion Multianual
BAJO MEDIO ALTO Total
Politicas y BAJO Recuento 4 2 0 6
planes % del total 4,7% 2,4% 0,0% 7,1%
coordinados  MEDIO  Recuento 0 40 4 44
% del total 0,0% 47,1% 4,7% 51,8%
ALTO Recuento 1 30 4 35
% del total 1,2% 35,3% 4,7% 41,2%
Total Recuento 5 72 8 85
% del total 5,9% 84,7% 9,4% 100,0%
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Interpretacion

De acuerdo a la Tabla 5 se afirma que la Dimension Politicas y Planes
Coordinados, se encuentra en un nivel medio total con un 51.8% y de la misma
forma la variable Programacion Multianual también esta en un nivel medio total
del 84.7%. Cabe mencionar que mediante los resultados se puede afirmar que
cuando la Dimension Dimension Politicas y Planes Coordinados tiene un nivel
medio, la variable Programacion Multianual también tiene un nivel medio en un
47.1%. Asi como también se puede sefalar que cuando la Dimension Dimension
Politicas y Planes Coordinados es de nivel alto, la variable Programacion

Multianual también es de nivel alto en un 4.7%.

Tabla 6
Tabla cruzada Dimension Evaluacion de las Politicas y Planes — Programacion
Multianual
Programacion Multianual
BAJO MEDIO ALTO Total
Evaluacion de BAJO Recuento 2 8 0 10
Politicas y % del total 2,4% 9,4% 0,0% 11,8%
planes MEDIO  Recuento 3 18 1 22
% del total 3,5% 21,2% 1,2% 25,9%
ALTO Recuento 0 46 7 53
% del total 0,0% 54,1% 8,2% 62,4%
Total Recuento 5 72 8 85
% del total 5,9% 84,7% 9,4% 100,0%

Interpretacion

De acuerdo a la Tabla 6 se afirma que la Dimension Evaluacién de las
politicas y planes, se encuentra en un nivel medio total con un 62.4% y de la misma
forma la variable Programacion Multianual esta en un nivel medio total del 84.7%.
Cabe mencionar que mediante los resultados se puede afirmar que cuando la
Dimension Evaluacion de las politicas y planes tiene un nivel medio, la variable

Programacién Multianual también tiene un nivel medio en un 21.2%.
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4.2 Prueba de Normalidad

Hipotesis estadistica.

Hipotesis nula  Valor p > 0.05 Los datos siguen una distribucién normal.
Hipotesis

Valor p < 0.05 Los datos no siguen una distribuciéon normal
alterna

Tabla 7
Prueba de normalidad kolmogorov - Smirnov de las variables planeamiento

estratégico — Programacion Multianual

Variables Estadistico gl Sig.

Planeamiento ,132 85 ,001
Estratégico

Programacion ,103 85 ,002
Multianual

Se puede observar en la Tabla 7 que el valor que se ha obtenido es 0,132 y
asi como un valor de significancia es 0,001, siendo menor que 0,05. Por lo cual,
se rechaza Ho y se acepta H1, lo que viene a significar en razén de la primera
variable, la cual no presenta una distribucion normal. En relacion a la segunda se
puede observar que el valor del estadigrafo fue de 0,103 y el valor de significancia
obtenido es 0,002, es decir es menor que 0,05. Por lo tanto, se rechaza Ho y se
acepta H1, lo que viene a significar en relacion a la segunda variable, la que no

presenta una distribucién normal.

Resulta esencial resaltar que se empledé la prueba de normalidad
kolmogorov-Smirnov porque el tamafio de muestra resulta mayor a 50. Finalmente
se puede observar en relacion a los resultados, se determind que siguen una
distribucion de tipo no paramétrica, por lo cual empled la prueba de de Rho de

Spearman para realizar la prueba de hipétesis.
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4.3. Anédlisis inferencial bivariada

Prueba de la hipotesis general

Hipdtesis estadistica

HO No existe relacion que existe entre el planeamiento estratégico y la
programacién multianual en la municipalidad provincial de Cariete, 2021.

Ha Existe relacion que existe entre el planeamiento estratégico y la

programacioén multianual en la municipalidad provincial de Cafiete, 2021

Tabla 8
Planeamiento  Programacion
Estratégico Multianual

Rho de Spearman Planeamiento  Coeficiente de correlacion 1,000 ,578™
Estratégico Sig. (bilateral) . ,000
N 85 85
Programacién Coeficiente de correlacion ,578™ 1,000

Multianual Sig. (bilateral) ,000
N 85 85

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De donde pudo obtener un valor de Rho de 0,578 (valor de p = 0,000), por lo cual,
siendo el valor de p es inferior al 5 % se procede a rechazar HO, con lo cual se
concluye que existe relacion directa y significativa (nivel moderado) entre la
variable Plan estratégico y la variable Programacién Multianual en la

Municipalidad Provincial de Cafiete.

Tabla 9
Contraste de la hipotesis especifica 1

HO No existe relacidon que existe entre la dimension conocimiento integral de
la realidad y la programacion multianual en la municipalidad provincial de
Cafiete, 2021.
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Ha Existe relacion que existe entre la dimension conocimiento integral de la
realidad y la programacién multianual en la municipalidad provincial de
Canete, 2021

Dimensién
Conocimiento

integral de la  Programacion

realidad Multianual
Rho de Spearman Dimension Coeficiente de correlacién 1,000 512"
Conocimiento  Sig. (bilateral) . ,000
integraldela N 85 85
realidad
Programacion Coeficiente de correlacion 512" 1,000
Multianual Sig. (bilateral) ,000
N 85 85

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De donde se pudo obtener un valor de Rho de 0,512 (valor de p = 0,000), por tanto,
siendo el valor de p es inferior al 5 % se procede a rechazar HO, con lo cual se
concluye que existe relacion directa y significativa (nivel fuerte) entre la Dimension
Conocimiento integral de la realidad y la variable Programacion Multianual en la

Municipalidad Provincial de Cafiete.

Tabla 10
Contraste de la hipétesis especifica 2

HO No existe relacion que existe entre la dimension futuro deseado y la
programacion multianual en la municipalidad provincial de Cafiete, 2021.
Ha Existe relacidbn que existe entre la dimension futuro deseado y la

programacién multianual en la municipalidad provincial de Cafiete, 2021
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Dimensién

Futuro Programacioén
deseado Multianual
Rho de Spearman Dimensién Coeficiente de correlacion 1,000 ,519™
Futuro Sig. (bilateral) . ,000
deseado N 85 85
Programacion Coeficiente de correlacion ,519™ 1,000
Multianual Sig. (bilateral) ,000
N 85 85

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De donde se obtuvo un valor de Rho de 0,519 (valor de p = 0,000), por lo cual,
siendo el valor de p es inferior al 5 % se procede a rechazar HO, con lo cual se
concluye que existe relacion directa y significativa (nivel moderado) entre la
Dimension Futuro deseado y la variable Programacion Multianual en la

Municipalidad Provincial de Cafiete.

Tabla 11
Contraste de la hipétesis especifica 3

HO No existe relacion que existe entre la dimensidén politicas y planes
coordinados y la programacién multianual en la municipalidad provincial
de Cariete, 2021.

Ha Existe relacién que existe entre la dimensién politicas y planes coordinados
y la programacion multianual en la municipalidad provincial de Cafiete,
2021
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Dimension

Politicas y
planes Programacién
coordinados Multianual
Rho de Spearman Dimensién Coeficiente de correlacion 1,000 ,541™
Politicas y Sig. (bilateral) ,000
planes N 85 85
coordinados

Programacion Coeficiente de correlacion 541" 1,000

Multianual Sig. (bilateral) ,000
N 85 85

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De donde se obtuvo un valor de Rho de 0,541 (valor de p = 0,000), por lo cual,

y siendo el valor de p es inferior al 5 % se procede a rechazar HO, con lo cual

se concluye que existe relacién directa y significativa (nivel moderado) entre la

Dimension Politicas y planes coordinados y la variable Programacion Multianual

en la Municipalidad Provincial de Canete.

Tabla 12
Contraste de la hipétesis especifica 4

HO No existe relacion que existe entre la dimensién evaluacion de politicas

y planes y la programacion multianual en la municipalidad provincial de

Cafiete, 2021.

Ha Existe relacion que existe entre la dimension evaluacion de politicas y

planes y la programacion multianual en la municipalidad provincial de

Canete, 2021
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Dimension
Evaluacion de

las politicasy  Programacién

planes Multianual
Rho de Spearman Dimensién Coeficiente de correlacion 1,000 ,439™
Evaluacion de  Sig. (bilateral) . ,000
las politicasy N 85 58
planes
Programacion Coeficiente de correlacién 439" 1,000
Multianual Sig. (bilateral) ,000
N 85 85

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De donde se pudo obtener un valor de Rho de 0,439 (valor de p = 0,000), por lo
cual, siendo el valor de p es inferior al 5 % se procede a rechazar HO, con lo cual
se concluye que existe relacion directa y significativa (nivel moderado) entre la
Dimension Evaluacion de las politicas y planes y la variable Programacion

Multianual en la municipalidad Provincial de Cafiete.
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V. DISCUSION

La investigacion tuvo como objetivo general establecer la relacion existente
entre el Planeamiento estratégico y la Programacion multianual en la
Municipalidad Provincial de Cafiete ,2021 de la misma forma se buscé determinar
la relacion entre las dimensiones de la variable Planeamiento estratégico, con la

variable Programacion multianual.

Asi mismo, se plantearon como objetivos especificos: determinar qué relacién
existe entre el conocimiento integral de la realidad y la programaciéon multianual
en la municipalidad provincial de Cafiete, 2021; determinar qué relacion existe
entre el futuro deseado y la programacién multianual en la municipalidad
provincial de Cafiete, 2021; determinar qué relacién existe entre las politicas y
planes coordinados y la programacion multianual en la municipalidad provincial de
Cafete, 2021, determinar qué relacién existe entre el seguimiento y evaluacion
para la mejora continua y la programacién multianual en la municipalidad

provincial de Cariete, 2021.

El trabajo desde el punto de vista tedrico se justific6 en cuanto a la
metodologia, debido a que la presente investigacién fue importante por cuanto
colabora a la elaboracién del instrumento de medicidn de las variables, los cuales
servirdn como referencia para otras investigaciones con problematicas parecidas,
desde lo préctico la investigacion lleno el vacio del conocimiento demostrando la
importancia de los principales instrumentos de gestion como el planeamiento
estratégico y la programacion multianual del presupuesto y brindo informacién con
el estudio de las teorias que permitird a las Entidades Publicas cotejar su relacion
existente, de ésta manera prosperar en los puntos que sean sensibles y desde el
punto de vista social, permiti6 brindar informacion confiable a las Entidades
Publicas de Lima, toda vez que el Planeamiento Estratégico son acciones llevadas
a cabo por las Entidades Publicas y Privadas para cumplir sus metas y objetivos
en el mediano y largo plazo.

Los fundamentos teoricos consideran al Planeamiento estratégico, como
aguel que se caracteriza por ser un instrumento de administracion que se plasma

como la técnica del Estado para lograr sus perspectivas, en un lapso a largo plazo,

29



a través de actividades destinadas a entregar una mejora en la asistencia
gubernamental de la poblacién a la que sirve. Para la actualizacion de arreglos y
planes vitales, se aplica un ciclo que comprende las cuatro etapas adjuntas:
informacion completa sobre el mundo real, el futuro ideal, enfoques y planes

compuestos; observar y evaluar estrategias y planes de mejora incesante.

El planeamiento estratégico esta conformado por instrumentos que controlan
la administracion o los emprendimientos institucionales de una organizacion publica
comunicados desde una perspectiva plurianual. Pensando en la Vision de
Desarrollo, la accion fundamental e imparcial y decidida del Plan de Desarrollo
Concertada (por cuenta de Municipios y Comunidades Autbnomas) y las normas

establecidas.

Dentro de un organismo se considera como un cimiento esencial la
planeacién estratégica, porque es la fase por el cual se alinean o plantean los
objetivos que la organizacion debera de alcanzar en un tiempo; de alli el beneficio
por conocer sobre lo que es planeacion estratégica, que al dia suministra o
prepara el contexto con el fin de alcanzar los objetivos para que de esa manera la

organizacién pueda prosperar y sus funciones sean adecuados.

Por otro lado, los fundamentos tedricos sefialan a la Programacion
multianual como el presupuesto del sector publico con perspectiva multianual
orientada al logro de resultados a favor de la ciudadania, en concordancia con las
reglas fiscales establecidas en el Marco Macroecondmico Multianual y los planes
en el ambito del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico.

Para el proceso presupuestario entre una de sus etapas para la
programacion y formulacion, define como la disponibilidad de los recursos y su
distribucion de las instituciones publicas, en el cumplimiento de los resultados
esperados. La etapa primaria del sistema del presupuesto, por medio de la que
la institucion, puede calcular el presupuesto de la institucion considerando el
proximo ejercicio del afio fiscal, y en concordancia a lo cual el MEF, concilia la
informacion la informacién de la totalidad de las instituciones del sector publico,
asi como formular el anteproyecto correspondiente al presupuesto en las

entidades del sector estatal. Las instituciones calculan los gastos que han de ser

30



ejecutados teniendo en cuenta los servicios que estos ofrecen, en relacion a su

propésito publico.

La programacion multianual considerado un principio rector, el cual detalla
sobre, el proceso del presupuesto, el cual ha de ejecutarse de manera coordinada
con los propositos que se establecen, los cuales se apoyan con lo que se obtienen
en los resultados en afnos anteriores y los cuales se proyectan en razén a las
expectativas de siguientes ejercicios, cuyo proposito es obtener resultados cuya
finalidad de obtencion de resultados que influenciaran de forma positiva en la

ciudadania.

La transversalidad de los sistemas administrativos en la programacion
multianual de los presupuestos, sefialada en la Politica de Modernizacion de la
Gestion Publica, describe el modo en el que la cadena de valor asociada a los
programas presupuestales en el contexto nacional clasifica el presupuesto en
dicho sector en tres rangos, entre ellos tenemos programas presupuestarios,

acciones centrales - asignaciones presupuestarias.

Los cuestionarios que fueron utilizados y han sido preparados para el MIMP
y luego se validd por 3 expertos de la Universidad Cesar Vallejo y asesores
externos con una calificacion de aplicable los cuales estuvieron conformados por
16 items para el primer cuestionario y 20 items para el segundo cuestionario,
luego de una prueba piloto se calculé la confiabilidad con una alfa de Cronbach
de 0.811 para el cuestionario del Planeamiento estratégico y 0.869 para el

cuestionario de Programacion multianual.

Los resultados nos muestran que los encuestados califican al Planeamiento
estratégico en un nivel alto en un 55.3%, pero por otra parte se tiene un grupo que
lo califica de nivel medio de un 29.4%, Por otro lado, se tiene que estos mismos
encuestados indican que es de nivel medio la Programacion multianual en un

55.3%. y un 29.4% califica que se desarrolla en un nivel alto.

Por otro lado, se efectué el analisis descriptivo por dimensiones de la
variable Planeamiento estratégico, donde los resultados de la dimension

“Conocimiento integral de la realidad”, de donde el 43,5 % de los encuestados
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perciben de nivel alto en esta dimension y el 40,0 % lo considera de nivel regular.
Los resultados de la dimension “Futuro deseado”, de donde el 60,0 % de los
encuestados perciben de nivel alto en esta dimension y el 24,7 % lo considera de
nivel regular. Los resultados de la dimension “Politicas y planes coordinados”, de
donde el 35,3 % de los encuestados perciben de nivel alto en esta dimensién y el
47,1 % lo considera de nivel regular. Los resultados de la dimension “Evaluacion
de las politicas y planes”, de donde el 54,1 % de los encuestados perciben de

nivel alto en esta dimension y el 21,2 % lo considera de nivel medio.

El presente estudio sefialo como hipotesis especificas: existe relacion entre
el conocimiento integral de la realidad y la programacion multianual en la
municipalidad provincial de Cafiete, 2021, existe relacion entre el futuro deseado
y la programacion multianual en la municipalidad provincial de Carete, 2021,
existe relacion entre las politicas y planes coordinados y la programacion
multianual en la municipalidad provincial de Cafiete, 2021, existe relacion entre el
seguimiento y evaluacién para la mejora continua y la programacién multianual en

la municipalidad provincial de Cafiete, 2021.

Arias y Zuiiiga (2015) determinaron que los colaboradores se encontraban
bien contentos en la institucion en la medida que exista una adecuada
planificacion estratégica, Barreda (2016) indica que existe distintos métodos, asi
como procesos para la aplicacion de las estrategias en las instituciones, Caceres
y Delgado (2020) concluyeron que el estudio de implementacion del Plan
estratégico utiliza los lineamientos de manuales, Sanchez (2016) sefiala que los
componentes de planificacién y presupuesto, implica no solamente el avance en
normativa legal, sino también en la disposicién de guias, manuales, procesos,
procedimientos, implementaciébn y mejoras en los sistemas informéticos,

formacion de capacidades.

En relacion a lo sefialado en el parrafo anterior, la lectura de estos resultados
nos permitio determinar que existe una relacion entre estas dos variables
principales; resultado que fue corroborado con la prueba estadistica de correlaciéon
Rho de Spearman (Rho=0.578, Sig. Bilateral) = 0.000; (p < 0.05), que nos permite
afirmar de que existe una relacion directa entre estas dos variables Planeamiento

estratégico y la Programacion multianual.
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Estos resultados son menores que los obtenidos por Yarleque (2019), quien
en su investigaciéon encontré relacion entre las variables de estudio de
(Rho=0.777, Sig. Bilateral), asi mismo resultados menores a los de Jiménez
(2021), quien en su investigacion encontré relacion entre las variables de estudio
de (Rho=0.955, Sig. Bilateral), en esa misma linea resultados son resultados
menor al obtenido por Lépez (2018), quien en su investigacién encontré relacion
entre las variables de estudio de (Rho=0.858, Sig. Bilateral), en esa misma linea
menores también al obtenido por Ocafia (2020), quien en su investigacion
encontro relacion entre las variables de estudio de (Rho=0.788, Sig. Bilateral), asi
mismo resultados diferentes al obtenido por Chavarri (2020), quien en su

investigacion no encontro relacion entre las variables de estudio.

Zuniga (2018), mencionan que la creacion de la visién situacional,
estrategias dominantes, matrices de juego, puntos de equilibrio entre otros, son
esenciales para el desarrollo de las organizaciones, en ese sentido en aras de
sefalado por los autores mencionados en el parrafo anterior y mencionados en el
presente parrafo, respecto a los hallazgos encontrados en la presente
investigacion, podriamos decir que efectivamente el planeamiento estratégico hoy
en dia sobre todo en las instituciones publicas, es un concepto clave para la
ejecucion de los recursos econdmicos expresados en programaciones anuales
con los que se cuenta, para resolver los requerimientos y las necesidades de la

poblacidon a que sirven las entidades ediles.

Finalmente, podriamos afirmar que se tiene la evidencia empirica suficiente
para indicar que existe correlacion entre las variables Planeamiento estratégico y
Programacion multianual, asi mismo se tiene evidencia suficiente para el analisis

descriptivo que se ha desarrollado.
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VI. CONCLUSIONES

Dado los resultados de esta presente investigacion, en base a la informacién
recopilada en los encuestados en la Municipalidad Provincial de Cariete, se

obtienen las siguientes conclusiones:

Primero. - El estudio de investigacion presente ha determinado que existe
una correlacion moderada Rho = 0. 578** Sig. (Bilateral = 0.000) entre el
Planeamiento estratégico y la Programacion multianual. Esto se bas6 en que el
Planeamiento estratégico fue percibido en un nivel alto del 55.3% por parte de los
encuestados y el 55.3% manifiesta que la Programacion multianual también se
desarrolla en un nivel medio. Por lo tanto, al ver los datos de correlacién y
significancia, se determin6 que no se rechaza la hip6tesis general, afirmando que

existe relacion significativa entre las variables de estudio.

Segundo. - Se identific6 que existe una correlacion significativa Rho = 0.
512** Sig. (Bilateral = 0.000) entre la dimension Conocimiento integral de la
realidad y la variable Programacién multianual, en la Municipalidad Provincial de
Canete, 2021.

Tercero. - Se identificd que existe una correlacion significativa Rho = 0.519**
Sig. (Bilateral = 0.000) entre la dimension Futuro deseado y la variable

Programacién multianual, en la Municipalidad Provincial de Cafiete, 2021.

Cuarto. - Se identificé que existe una correlacion significativa Rho = 0.541**
Sig. (Bilateral = 0.000) entre la dimension Politicas y planes coordinados y la

variable Programacion multianual, en la Municipalidad Provincial de Cafiete, 2021.

Quinto. - Finalmente se determind que existe una correlacién significativa
Rho = 0.439** Sig. (Bilateral = 0.000) entre la dimensién Evaluacién de las
politicas y planes coordinados y la variable Programacion multianual, en la

Municipalidad Provincial de Cariete, 2021.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primero.- En relacion a los resultados obtenidos en funcion de las variables
de estudio, se recomienda tener mas énfasis en las actividades relacionadas
respecto a las demandas, bienes y servicios, los cuales tienen que estar
relacionados estrictamente en las actividades de la programacion multianual
basicamente como es el caso principalmente en las actividades estrategias y las
asignacion de los recursos, sobre todo en el corto plazo que es lo que espera la

ciudadania de toda entidad municipal a través de sus colaborados y autoridades.

Segundo. - Respecto al conocimiento integral de la realidad se recomienda
una revision constante de la problematica que se presenta la interior de la entidad,
en las diversas acciones que ponen en marcha para la realizacion de las acciones
de gestidn, en ese sentido es muy importante participacion ciudadana como parte
de la problematica especialmente en lo relacionado al presupuesto anual

asignado.

Tercero. - Por otro la es muy importante la revision constante del plan
estratégico, con una revision minuciosa constante de la misién y vision de la
entidad, ya que los mismos siempre deben cumplir en el presente y en el futuro
las exceptivas y aspiraciones tanto de los trabajadores como en los ciudadanos
alineadas estrictamente las normas legales vigentes sumado al conocimiento de

los recursos con los que se cuenta.

Cuarto.- Toda politica institucional bien establecida en una organizacion,
permite la coordinaciéon de las actividades correctamente de los objetivos y
acciones estratégicas al poner en practica las acciones que se habian programado
y planificado, en este sentido para que exista una correcta aplicacion de los
recursos en funcion de lo mencionado anteriormente, se debe establecer
claramente la linea de responsabilidad en el interior de la municipalidad para el

manejo de las asignaciones presupuestales.
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Quinto.- Finalmente se recomienda tener mayor énfasis en las
evaluaciones, especialmente en los aspectos de seguimiento y control de las
politicas y planes, con la finalidad de medir los estandares de logro, en ese sentido
es muy importante realizar las revisiones constantes a las actividades de
monitoreo, seguimiento y evaluacién durante el proceso de puesta en marcha del
plan estratégico lo que dard como resultado paralelamente el cumplimiento de
metas y los efectos esperados de los mismos en virtud del presupuesto anual

asignado .
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ANEXOS

Anexo 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA.

MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLE 1: PLAN ESTRATEGICO

DISENO

METODOLOGICO

PROBLEMA GENERAL

OBJETIVO GENERAL

HIPOTESIS GENERAL

DIMENSIONES

INDICADORES

¢ Qué relacion existe entre el Determinar la relacién que existe Existe relacién que existe entre el El conocimiento integral de la realidad Problemas Tipo de
planeamiento estratégico y la entre el planeamiento estratégico  planeamiento estratégico y la g;‘;’::das '”Vjslti'g:g:“:
programacion multianual en la y la programacién multianual en programacion multianual en la Servicios
municipalidad provincial de Cafiete, la municipalidad provincial de municipalidad provincial de Cafiete, Disefio Disefio de
20217 Cafiete, 2021 2021. \hvestigacion:
PROBLEMAS ESPECIFICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS HIPOTESIS ESPECIFICAS _ e ereal
¢ Qué relacion existe entre el determinar qué relacion existe Existe relacién entre el conocimiento Futuro deseado Vision
conocimiento integral de la realidad  entre el conocimiento integral de  integral de la realidad y la éipgzggczz
y la programacién multianual en la la realidad y la programacion programacion multianual en la Migén
municipalidad provincial de Cafiete, multianual en la municipalidad municipalidad provincial de Cafiete,
20217 provincial de Cariete, 2021 2021 Politicas y planes coordinados Objetivos estratégicos
Acciones estratégicas
Politica institucional
¢ Qué relacion existe entre el futuro  determinar qué relacion existe Existe relacion entre el futuro
deseado y la programacion entre el futuro deseado y la deseado y la programacion el seguimiento y la evaluacion de politicasy  Seguimiento
multianual en la municipalidad programacion multianual en la multianual en la municipalidad planes para la mejora continua Evaluacion
provincial de Cafiete, 2021? municipalidad provincial de provincial de Cafiete, 2021
Cafiete, 2021

¢ Qué relacion existe entre las ; determinar qué relacién existe Existe relacién entre las politicas y VARIABLE 2: PROGRAMACION MULTIANUAL
politicas y planes coordinados y la entre las politicas y planes planes coordinados y la DIMENSIONES INDICADORES Nivel de
programacién multianual en la coordinados y la programacién programacion multianual en la investigacion

Estimacién multianual de ingresos Conocimiento de los recursos Descriptivo

municipalidad provincial de Cariete,
20217;

multianual en la municipalidad
provincial de Cafiete, 2021,

municipalidad provincial de Cafiete,
2021

¢ Qué relacion existe entre el
seguimiento y evaluacion para la
mejora continua y la programacion
multianual en la municipalidad
provincial de Cafiete, 202117

determinar qué relacién existe
entre el seguimiento y evaluacion
para la mejora continua y la
programacion multianual en la
municipalidad provincial de
Canfete, 2021.

Existe relacion entre el seguimiento y
evaluacion para la mejora continua 'y
la programacion multianual en la
municipalidad provincial de Cafiete,
2021.

Presupuesto
anual asignado

Estimacion multianual de ingresos

Actividades Estratégicas.
Asignacion presupuestal

correlacional




Anexo 2: MATRIZ DE OPERACIONALIZACION

: PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Variable Definicion Definicion Dimensiones Indicadores items Escala de
Conceptual Operacional Medicion
Segun CEPLAN La variable Plan
(2019), estratégico,  sera Conocimiento Problemas 1-2 Ordinal
. : . ; Demandas 3
Planeamiento operacionalizada a integral de la Bienes 4
Estratégico se través de las realidad Servicios 5 El inventario
caracteriza por ser dimensiones: Disefo 6 esta compuesto
un instrumento de Conocimiento por 20 reactivos
administracion que integral de la de opcidn
se plasma como la realidad, Futuro Visién 7-8 mdltiple:
técnica del Estado deseado, Politicas y Futuro deseado Aspiraciones 9-10
Planeamiento  para lograr sus planes coordinados, EXI?\;’PFa}“VaS E i 12 Nunca=1
. . . I1SIon - .
Estratégico perspectivas, en un Seguimiento y S10 Casi nunca = 2
lapso a largo plazo, evaluacion de Aveces =3
a través de politicas y planes Casi siempre =
actividades Politicas y planes Objetivos estratégicos 12 4
destinadas a coordinados Acciones estrategicas 17 18 Siempre =5
. Politica institucional
entregar una mejora
en la asistencia
gubernamental de la Seguimiento y o 19
poblacion a la que evaluacion de Seguimiento 20
Evaluacion

sirve.

politicas y planes




Anexo 3: MATRIZ DE OPERACIONALIZACION:

PROGRAMACION MULTIANUAL.

Variable Definicion Definicion Dimensiones Indicadores items Escala de
Conceptual Operacional Medicion
SINAPLAN (2019), La variable
P Programacion L Ordinal
la_ programacion . N Conocimiento de los 1-2-3
Multi | multianual Estimacion
, . r r . .
ultianua ©S presupuestal, sera  multianual de 5 ecu stos | El inventario
definida como el operacionalizada a ingresos resupuesdo anua 4-5-6-7-8-9 esta compuesto
. ignado. -
Presupuesto  del través de las asignado por 17 reactivos
. dimensiones: de opcidn
Sector Publico con . - , p
Estimacion multiple:
perspectiva multianual de Estimacién Actividades Estratéai
Programacidn  multianual orientada ingresos y multianual de C_'V' a. ,es strategicas. 10-11 Nunca=1
. . L . Asignacion presupuestal. 11-12-13-14- ; _
multianual Estimacion ingresos 15-16 - 17 Casi nunca = 2
al logro de .
multianual de Aveces =3
resultados a favor jygresos Casi siempre =
de la ciudadania, en 4
Siempre =5

concordancia  con

las reglas fiscales.




Anexo 4:

VALIDACION DE EXPERTO 1

DOCUMENTOS PARA VALIDAR LOS INSTRUMENTOS DE
MEDICION A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS



S — '
\I' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CARTA DE PRESENTACION

Senor: Mg. Cinthya Virginia Soto Hidalgo.
Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asimismo, hacer de
su conocimiento que siendo estudiante de la escuela de psicologia la UCV, en la sede de San Juan
de Lurigancho, promocién 2020, requiero validar los instrumentos con los cuales recogeré la
informacion necesaria para poder desarrollar la investigacion para optar el titulo profesional de
Maestra en Gestion Puablica.

El titulo del proyecto de investigacion es: “Planeamiento estratégico y la programacion
multianual en la municipalidad provincial de Carfiete, 2021” y siendo imprescindible contar con la
aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencién, he
considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en tema de psicologia,
educacion y/o investigacion.

El expediente de validacién, que le hago llegar contiene lo siguiente:
- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.
- Protocolo de evaluacion del instrumento

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién, me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.

Ssedll 4
=

Firma
FLORES DE LA CRUZ, RUSSELL ALEJANDRO
D.N.I: 71925048
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Definicién conceptual de las variables y dimensiones

Variable Plan Estratégico

Segun CEPLAN (2019), Planeamiento Estratégico se caracteriza por ser un instrumento
de administracion que se plasma como la técnica del Estado para lograr sus
perspectivas, en un lapso a largo plazo, a través de actividades destinadas a entregar

una mejora en la asistencia gubernamental de la poblacién a la que sirve.

Dimensiones de las variables:

Dimension 1: Conocimiento integral de la realidad
La actividad realizada en esta etapa buscara la imagen del dominio actual, que percibe

y valora la variedad local, sus puestos de trabajo y su grado de prosperidad, sus

interrelaciones y los entornos cotidianos de su poblacion (CEPLAN, 2019).

Dimensién 2: Futuro deseado
Alude a la forma en que se caracteriza la imagen del dominio ideal de donde se distinguen

los deseos de los residentes, es decir se realiza una investigacion futura. El futuro normal
habla de una circunstancia mas buena que la actual, que puede cumplirse en un periodo

elaborado en estrecha coordinacion con el Estado (CEPLAN, 2019).

Dimension 3: Politicas y planes coordinados
Comprende el significado de las estrategias y planes publicos de manera verbalizada

entre areas y entre los tres grados de gobierno, apuntando a lograr el cuadro del dominio
ideal, a través de la necesidad de metas y reglas clave (CEPLAN, 2019).

Dimension 4: Seguimiento y evaluacién de politicas y planes
En esta etapa, se recopilan e investigan los datos de los marcadores caracterizados en

los planes para confirmar el avance hacia el logro del cuadro de la region ideal, asi como

la utilizacion de los activos asignados por tal motivo (CEPLAN, 2019).
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Variable: Planeamiento Estratégico

Matriz de operacionalizacién

sirve.

politicas y planes

Variable Definicién Definicion Dimensiones Indicadores items Escala de
Conceptual Operacional Medicion
Segun CEPLAN La variable Plan
(2019), estratégico,  sera Conocimiento Problemas 1-2 Ordinal
) : ) ; Demandas 3
Planeamiento operacionalizada a integral de la Bienes 4
Estratégico se través de las realidad Servicios 5 El inventario
caracteriza por ser dimensiones: Disefo 6 esta compuesto
un instrumento de Conocimiento por 20 reactivos
administracion que integral de la de opcidn
se plasma como la realidad, Futuro Visién 7-8 mdltiple:
técnica del Estado deseado, Politicas y  Futuro deseado Aspiraciones 9-10
Planeamiento  para lograr sus planes coordinados, EXI?\;’P‘?}“VaS Eii Nunca=1
;s - . . I1SIon - .
Estratégico perspectivas, en un Seguimiento y S10 Casi nunca = 2
lapso a largo plazo, evaluacion de Aveces =3
a través de politicas y planes Casi siempre =
actividades Politicas y planes Objetivos estratégicos 12 4
destinadas a coordinados Acciones estrategicas 17 18 Siempre =5
. Politica institucional
entregar una mejora
en la asistencia
gubernamental de la Seguimiento y o 19
poblacion a la que evaluacion de Seguimiento 20
Evaluacion
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide Planeamiento estratégico

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia' |Relevancia? Claridad® Sugerencias
Dimensién 1: Conocimiento integral de larealidad Si No Si No Si No

1 La entidad identifica los problemas o dificultades de la poblacién, con el fin de X X X
estudiar cémo responde a ellas.

2 En la entidad se publican los problemas que las afectan, los recursos con los X X X
que cuentan y las potencialidades propias de la zona.

3 La entidad identifica demandas o reclamos de la poblacién, con el fin de dar X X X
prioridad a ellas.

4 La entidad establece los bienes o recursos que entrega a distintos usuarios y X X X
las brechas de atencion en relacion con la cobertura, calidad y satisfaccion.

5 La entidad identifica los servicios que entrega a distintos usuarios y las X X X
brechas de atencién en relacién con la cobertura, calidad y satisfaccion

6 La entidad analiza el disefio de sus procesos operativos que permiten la X X X
produccién y entrega de esos bienes y servicios.
Dimensién 2: El fututo deseado Si No Si No Si No

7 La entidad identifica las aspiraciones y proyectos de todos los pobladores X X X
definiendo los bienes que le corresponde producir o entregar.

8 La entidad identifica las aspiraciones y proyectos de todos los pobladores X X X
definiendo servicios que le corresponde producir o entregar

9 La entidad identifica las expectativas y esperanzas de la poblacién, definiendo X X X
los bienes gue le corresponde producir o entregar.

10 | La entidad identifica las expectativas de la poblacién, definiendo los servicios X X X
que le corresponde producir o entregar.

11 | Setoma en cuenta las necesidades de la poblacion, para determinar la misién X X X
de la entidad del futuro deseado.

12 | La entidad prioriza los compromisos asumidos por el gobierno edil durante su X X X
gestién, para determinar la mision con respecto al futuro deseado.

13 | La entidad reconoce riesgos, a partir de los escenarios contextuales en el X X X
Plan Estratégico

14 | La entidad reconoce riesgos, a partir del andlisis prospectivo usados a nivel X X X
regional en el Plan Estratégico.
Dimension 3: Politicas y planes coordinados. Si No Si No Si No

15 | Los objetivos estratégicos institucionales orientan la gestion de la entidad X X X
hacia el logro de los objetivos estratégicos.

16 | Las acciones estratégicas contribuyen a implementar los objetivos X X X
estratégicos los cuales se concreta en productos.

17 | La politica institucional estéa relacionada con las politicas nacionales. X X X

18 | La politica institucional incluye los criterios para evaluar el desempefio de la X X X
entidad y gestién de los sistemas administrativos.
Dimensién 4: Seguimiento y evaluacion de las politicas y planes. Si No Si No Si No

19 | La entidad realiza el seguimiento al plan, para recoger la informacién sobre el | X X X
cumplimiento de los logros y metas.

20 | Mediante el seguimiento de los planes institucionales se evidencia el nivel del | X X X
cumplimiento alcanzado.
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Observaciones:

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ]
Apellidos y nombres del juez validador Mg: Cinthya Virginia Soto Hidalgo

Especialidad del validador: Docente Metodd6loga

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension

No aplicable[ ]

DNI

09 de diciembre del 2021

&
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Firma del Experto Informante.

1 41808419
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PLANEAMIENTO ESTATEGICO

INSTRUCCIONES: A continuacion encontraras afirmaciones sobre maneras de pensar, sentir y actuar. Lee cada una con mucha atencion; luego,
marca la respuesta que mejor te describe con una X segun corresponda. Recuerda, no hay respuestas buenas, ni malas. Contesta todas las
preguntas con la verdad.

OPCIONES DE RESPUESTA:
S = Siempre
Ccs = Casi Siempre
AV = Algunas Veces
CN = Casi Nunca
N = Nunca
N° PREGUNTAS S |CS|AV|CN| N

1. | La entidad identifica los problemas o dificultades de la poblacién, con el fin de estudiar | S | CS | AV | CN | N
cémo responde a ellas.
2. | En la entidad se publican los problemas que las afectan, los recursos con los que| S | CS | AV | CN | N
cuentan y las potencialidades propias de la zona.
3. | La entidad identifica demandas o reclamos de la poblacién, con el fin de dar prioridad | S | CS | AV | CN | N
a ellas.
4. | La entidad establece los bienes o recursos que entrega a distintos usuarios y las| S | CS | AV | CN | N
brechas de atencién en relacién con la cobertura, calidad y satisfaccion.
5. |La entidad identifica los servicios que entrega a distintos usuarios y las brechas de| S | CS | AV | CN | N
atencion en relacion con la cobertura, calidad y satisfaccion
6. |La entidad analiza el disefio de sus procesos operativos que permiten la producciény | S | CS | AV | CN | N
entrega de esos bienes y servicios.
7. | La entidad identifica las aspiraciones y proyectos de todos los pobladores definiendo| S | CS | AV | CN | N
los bienes que le corresponde producir o entregar.
8. | La entidad identifica las aspiraciones y proyectos de todos los pobladores definiendo| S | CS | AV | CN | N
servicios que le corresponde producir o entregar
9. |La entidad identifica las expectativas y esperanzas de la poblacion, definiendo los| S | CS | AV | CN | N
bienes que le corresponde producir 0 entregar.
10. |La entidad identifica las expectativas de la poblacion, definiendo los servicios que le | S | CS | AV | CN | N
corresponde producir 0 entregar.
11. | Se toma en cuenta las necesidades de la poblacion, para determinar la mision dela| S | CS | AV | CN | N
entidad del futuro deseado.
12. | La entidad prioriza los compromisos asumidos por el gobierno edil durante su gestién, | S | CS | AV | CN | N
para determinar la misioén con respecto al futuro deseado.
13. | La entidad reconoce riesgos, a partir de los escenarios contextuales en el Plan| S | CS | AV | CN | N
Estratégico
14. | La entidad reconoce riesgos, a partir del andlisis prospectivo usados a nivel regional | S | CS | AV | CN | N
en el Plan Estratégico.
15. | Los objetivos estratégicos institucionales orientan la gestion de la entidad hacia el| S | CS | AV | CN | N
logro de los objetivos estratégicos.
16. | Las acciones estratégicas contribuyen a implementar los objetivos estratégicos los| S | CS | AV | CN | N
cuales se concreta en productos.
17 | La politica institucional esté relacionada con las politicas nacionales. S |[CS|AV|CN| N
18 | La politica institucional incluye los criterios para evaluar el desempefio de la entidady | S | CS | AV | CN | N
gestién de los sistemas administrativos.
19 |La entidad realiza el seguimiento al plan, para recoger la informacién sobre el| S | CS | AV |CN | N
cumplimiento de los logros y metas.
20 | Mediante el seguimiento de los planes institucionales se evidencia el nivel del| S | CS | AV | CN | N
cumplimiento alcanzado.

Gracias por completar el cuestionario.
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1.

Definicion conceptual de las variables y dimensiones

Variable Programacion Multianual:

SINAPLAN (2019), la programacion Multianual es definida como el Presupuesto del
Sector Publico con perspectiva multianual orientada al logro de resultados a favor
de la ciudadania, en concordancia con las reglas fiscales establecidas en el Marco
Macroecondémico Multianual y los planes en el ambito del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico, (D.L.1440).

Dimensiones

La Estimacion Multianual de Ingresos

La Asignacion Presupuestaria Multianual de ingresos por toda fuente de financiamiento
gue se recauda, con independencia del afio del que provengan, esto incluye los saldos
de balance, estima también por reglas fiscales aprobadas y prioridades de politica a
nivel de resultados, productos u objetivos estratégicos institucionales articulados, la
Asignacion presupuestal multianual se estima a nivel de Programa presupuestal segun
corresponda (SINAPLAN, 2019).

La Estimacion Multianual de gastos

Consiste en la desagregacion del primer afio de la Asignacidn Presupuestaria
Multianual, se determinan las metas y se registran las cadenas de gasto por fuentes de
financiamiento, en esta etapa se toman en consideracion los gastos de caracter
permanente, gastos de planillas, otros gastos segun normativas, y los bienes y servicios
para el cumplimiento de objetivos, gastos de capital, infraestructura que cierran brechas

y permitan al logro de resultados priorizados (SINAPLAN, 2019).
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Variable: Programacién Multianual

Matriz de operacionalizacion

Variable Definicién Definicion Dimensiones Indicadores items Escalade
Conceptual Operacional Medicidn
SINAPLAN (2019), La variable
la programacion Programauon _ 5 Conocimiento de los 123 Ordinal
) multianual Estimacién
Multianual es presupuestal, sera multianual de recursos El inventario
definida como el operacionalizada a ingresos Presupuesto anual 4-5-6-7-8-9 esta compuesto
Presupuesto del través de las asignado. por 17 reactivos
Sector Publico con d|m'en5|(.)'nes: de ,OPCIOH
Estimacion multiple:
perspectiva multianual de Estimacion o o
Programacidon  multianual orientada ingresos y multianual de Actuwdaq'es Estratégicas.  10-11 Nunca=1
multianual Estimacion ingresos Asignacion presupuestal. 11 . 12__ 13-14- Casi nunca = 2
al logro de , 15-16 - 17
multianual de Aveces=3
resultados a favor jngresos Casi siempre =
de la ciudadania, en 4
Siempre =5

concordancia con

las reglas fiscales.
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide Programacion Multianual

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia' |Relevancia? Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Estimacién multianual de ingresos Si No Si No Si No

1 Se conoce cudles son las fuentes de financiamiento por las cuales la entidad X X X
percibe recursos financieros.

2 El municipio es una entidad que puede recaudar recursos financieros de X X X
manera directa y autbnoma.

3 Se conoce cudl es el presupuesto institucional de apertura con el que cuenta la X X X
entidad para ejercer su normal funcionamiento.

4 El presupuesto institucional modificado atiende las necesidades de las X X X
unidades orgénicas

S Se conoce cuéles son los criterios 0 mecanismos que se emplean para X X X
la asignacion del presupuesto institucional de apertura

6 El cuadro de necesidades es tomado en cuenta para la proyeccion del X X X
presupuesto institucional de apertura

7 El techo presupuestal asignado a la entidad refleja lo requerido en el cuadro de X X X
necesidades

8 Los techos presupuestales asignados a inicios de afio, son suficientes para X X X
desarrollar las actividades estratégicas establecidas en su planestratégico
institucional.

9 Se gestiona ante el MEF la reprogramacion presupuestal de las actividades X X X
estratégicas gue no cuentan con programacién presupuestal a inicios de afio.

DIMENSION 2: Estimacién multianual de Gastos Si No Si No |Si No

10 Se consulta o coordina con las unidades organicas sobre el recurso financieros X X X
que necesitan para cumplir con sus actividades estratégicas.

11 El plan estratégico institucional refleja lo contemplado en el X X X
cuadro de necesidades formulado por las unidades orgénicas de la entidad

12 Las actividades estratégicas contempladas en el plan estratégico cuentan con X X X
programacion presupuestal.

13 Se conoce cuales son los criterios que maneja la entidad para la distribucion X X X
del presupuesto institucional modificado.

14 | se prioriza la asignacion del presupuesto institucional modificado. X X X

15 El logro de los objetivos institucionales establecidos en el plan estratégico X X X
institucional se refleja en el contexto real de la entidad

16 | Las actividades estratégicas del plan estratégico institucional, con X X X
la asignacién presupuestal, logran alcanzar las metas propuestas.

17 Las actividades estratégicas con asignacion presupuestal logran producir valor X X X
0 impacto en la poblacion
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Observaciones:

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ x ]

Apellidos y nombres del juez validador Mg: Cinthya Virginia Soto Hidalgo

Especialidad del validador: Docente Metoddloga

"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son

suficientes para medir la dimension

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable[ ]

DNI

09 de diciembre del 2021

Firma del Experto Informante.

: 41808419
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PROGRAMACION MULTIANUAL

INSTRUCCIONES: A continuacion, encontraras afirmaciones sobre maneras de pensar, sentir y actuar. Lee cada una con mucha
atencion; luego, marca la respuesta que mejor te describe con una X segun corresponda. Recuerda, no hay respuestas buenas, ni
malas. Contesta todas las preguntas con la verdad.

OPCIONES DE RESPUESTA:
S = Siempre
CS = Casi Siempre
AV = Algunas Veces
CN = Casi Nunca
N = Nunca
N° PREGUNTAS CS | AV | CN
1. | Se conoce cuales son las fuentes de financiamiento por las cuales la entidad CS | AV |CN
percibe recursos financieros.
2. | El municipio es una entidad que puede recaudar recursos financieros de manera CS| AV |CN
directa y autbnoma.
3. | Se conoce cual es el presupuesto institucional de apertura con el que cuenta la CS | AV |CN
entidad para ejercer su normal funcionamiento.
4, | El presupuesto institucional modificado atiende las necesidades de las unidades CS | AV |CN
organicas
5. | Se conoce cudles son los criterios 0 mecanismos que se emplean para la CS | AV |CN
asignacion del presupuesto institucional de apertura
6. | El cuadro de necesidades es tomado en cuenta parala  proyeccién del CS | AV |CN
presupuesto institucional de apertura
7. | Eltecho presupuestal asignado a la entidad refleja lo requerido en el cuadro de CS | AV |CN
necesidades
8. | Los techos presupuestales asignados a inicios de afio, son suficientes para CS | AV |CN
desarrollar las actividades estratégicas establecidas en su planestratégico
institucional.
9. | Se gestiona ante el MEF la reprogramacion presupuestal de las actividades CS | AV |CN
estratégicas que no cuentan con programacion presupuestal a inicios de afio.
10. | Se consulta o coordina con las unidades organicas sobre el recurso financieros CS | AV |CN
gue necesitan para cumplir con sus actividades estratégicas.
11. | El plan estratégico institucional refleja lo contemplado en el CS | AV | CN
cuadro de necesidades formulado por las unidades organicas de la entidad
12. | Las actividades estratégicas contempladas en el plan estratégico cuentan con CS | AV |CN
programacion presupuestal.
13. | Se conoce cudles son los criterios que maneja la entidad para la distribucion CS | AV | CN
del presupuesto institucional modificado.
14. | Se prioriza la asignacion del presupuesto institucional modificado. CS | AV | CN
15. | El logro de los objetivos institucionales establecidos en el plan estratégico CS | AV |CN
institucional se refleja en el contexto real de la entidad
16. | Las actividades estratégicas del plan estratégico institucional, con CS | AV | CN
la asignacion presupuestal, logran alcanzar las metas propuestas.
17 | Las actividades estratégicas con asignacion presupuestal logran producir valor o CS | AV |CN
impacto en la poblacién

Gracias por completar el cuestionario.




VALIDACION DE EXPERTO 2

DOCUMENTOS PARA VALIDAR LOS INSTRUMENTOS DE
MEDICION A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS



CARTA DE PRESENTACION

Senior: Dr. Pablo Ramon Carrasco Pintado ..o,
Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarie mis saludos y asimismo, hacer de
su conocimiento que siendo estudiante de la escuela de psicologia la UCV, en la sede de San Juan
de Lurigancho, promocién 2020, requiero validar los instrumentos con los cuales recogeré la
informacion necesaria para poder desarrollar la investigacion para optar el titulo profesional de
Maestra en Gestion Publica.

El titulo del proyecto de investigacion es: “Planeamiento estratégico y la programacion
multianual en la municipalidad provincial de Carete, 2021” y siendo imprescindible contar con la
aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencion, ‘he
considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en tema de psicologia,
educacion y/o investigacion.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene lo siguiente:

- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuaies de las variabies y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

- Protocolo de evaluacion del instrumento

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideraciéon, me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

el ot
_ h

" Firma
FLORES DE LA CRUZ, RUSSELL ALEJANDRO




Definicién conceptual de las variables y dimensiones

Variable Plan Estratégico

Segun CEPLAN (2019), Planeamiento Estratégico se caracteriza por ser un instrumento
de administracibn que se plasma como la técnica del Estado para lograr sus
perspectivas, en un lapso a largo plazo, a través de actividades destinadas a entregar

una mejora en la asistencia gubernamental de la poblacion a la que sirve.

Dimensiones de las variables:

Dimension 1: Conocimiento integral de la realidad
La actividad realizada en esta etapa buscaréa la imagen del dominio actual, que percibe

y valora la variedad local, sus puestos de trabajo y su grado de prosperidad, sus
interrelaciones y los entornos cotidianos de su poblacién (CEPLAN, 2019).

Dimension 2: Futuro deseado
Alude a la forma en que se caracteriza la imagen del dominio ideal de donde se distinguen

los deseos de los residentes, es decir se realiza una investigacion futura. El futuro normal
habla de una circunstancia mas buena que la actual, que puede cumplirse en un periodo

elaborado en estrecha coordinacion con el Estado (CEPLAN, 2019).

Dimension 3: Politicas y planes coordinados
Comprende el significado de las estrategias y planes publicos de manera verbalizada

entre areas y entre los tres grados de gobierno, apuntando a lograr el cuadro del dominio

ideal, a través de la necesidad de metas y reglas clave (CEPLAN, 2019).

Dimension 4: Seguimiento y evaluacién de politicas y planes
En esta etapa, se recopilan e investigan los datos de los marcadores caracterizados en

los planes para confirmar el avance hacia el logro del cuadro de la region ideal, asi como

la utilizacion de los activos asignados por tal motivo (CEPLAN, 2019).



Variable: Planeamiento Estratégico

Matriz de operacionalizacién

Variable Definicién Definicion Dimensiones Indicadores items Escala de
Conceptual Operacional Medicién
Segun CEPLAN La variable Plan
(2019), estratégico,  sera Conocimiento Problemas 1-2 Ordinal
) ; ) ; Demandas 3
Planeamiento operacionalizada a integral de la Bienes 4
Estratégico se través de las realidad Servicios 5 El inventario
caracteriza por ser dimensiones: Disefio 6 estd compuesto
un instrumento de Conocimiento por 20 reactivos
administracion que integral de la de opcidn
se plasma como la realidad, Futuro Visién 7-8 mdltiple:
técnica del Estado deseado, Politicas y  Futuro deseado Aspiraciones 9-10
Planeamiento  para lograr sus planes coordinados, EXF”\‘;P‘?}“VaS 1;1421 Nunca =1
Estratégico perspectivas, en un Seguimiento y Ision Casi nunca = 2
lapso a largo plazo, evaluacion de Aveces =3
a través de politicas y planes Casi siempre =
actividades Politicas y planes Objetivos estratégicos 12 4
destinadas a coordinados Acciones estrategicas 17 18 Siempre =5
. Politica institucional
entregar una mejora
en la asistencia
gubernamental de la Seguimiento y o 19
poblacion a la que evaluacion de Seguimiento 20
Evaluacion

sirve.

politicas y planes




Certificado de validez de contenido del instrumento que mide Planeamiento estratégico

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia®' |Relevancia? Claridad?® Sugerencias
Dimensién 1: Conocimiento integral de la realidad Si No Si No Si No

1 La entidad identifica los problemas o dificultades de la poblacién, con el fin de X X X
estudiar como responde a ellas.

2 En la entidad se publican los problemas que las afectan, los recursos con los X X X
gue cuentan y las potencialidades propias de la zona.

3 La entidad identifica demandas o reclamos de la poblacion, con el fin de dar X X X
prioridad a ellas.

4 La entidad establece los bienes o recursos que entrega a distintos usuarios y X X X
las brechas de atencién en relacion con la cobertura, calidad y satisfaccion.

5 La entidad identifica los servicios que entrega a distintos usuarios y las X X X
brechas de atencion en relacién con la cobertura, calidad y satisfaccion

6 La entidad analiza el disefio de sus procesos operativos que permiten la X X X
produccién y entrega de esos bienes y servicios.
Dimensién 2: El fututo deseado Si No Si No Si No

7 La entidad identifica las aspiraciones y proyectos de todos los pobladores X X X
definiendo los bienes que le corresponde producir o entregar.

8 La entidad identifica las aspiraciones y proyectos de todos los pobladores X X X
definiendo servicios que le corresponde producir o entregar

9 La entidad identifica las expectativas y esperanzas de la poblacion, definiendo X X X
los bienes que le corresponde producir o entregar.

10 | La entidad identifica las expectativas de la poblacién, definiendo los servicios X X X
gue le corresponde producir o entregar.

11 | Setoma en cuenta las necesidades de la poblacién, para determinar la mision X X X
de la entidad del futuro deseado.

12 | La entidad prioriza los compromisos asumidos por el gobierno edil durante su X X X
gestion, para determinar la misién con respecto al futuro deseado.

13 | La entidad reconoce riesgos, a partir de los escenarios contextuales en el X X X
Plan Estratégico

14 | La entidad reconoce riesgos, a partir del andlisis prospectivo usados a nivel X X X
regional en el Plan Estratégico.
Dimension 3: Politicas y planes coordinados. Si No Si No Si No

15 | Los objetivos estratégicos institucionales orientan la gestion de la entidad X X X
hacia el logro de los objetivos estratégicos.

16 | Las acciones estratégicas contribuyen a implementar los objetivos X
estratégicos los cuales se concreta en productos.

17 | La politica institucional estéa relacionada con las politicas nacionales. X X X

18 | La politica institucional incluye los criterios para evaluar el desempefio de la X X X
entidad y gestion de los sistemas administrativos.
Dimension 4: Seguimiento y evaluacion de las politicas y planes. Si No Si No Si No

19 | La entidad realiza el seguimiento al plan, para recoger la informacién sobre el X X X
cumplimiento de los logros y metas.

20 | Mediante el seguimiento de los planes institucionales se evidencia el nivel del X X X
cumplimiento alcanzado.




Observaciones:

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador Dr. Carrasco Pintado Pablo Ramon ......ccccvevviiiiiiiiiiinnnnanes DNI: 25747772.
Especialidad del validador: ...... Doctor en Gestion Publica y Gobernabilidad - Experto Tedrico

11 .de diciembre del 2021

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo ‘ [ é é;? [ Z S

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimensién

Firma del Experto Informante.

Especialidad



UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
PLANEAMIENTO ESTATEGICO

INSTRUCCIONES: A continuacion encontraras afirmaciones sobre maneras de pensar, sentir y actuar. Lee cada una con mucha atencion; luego,
marca la respuesta que mejor te describe con una X segun corresponda. Recuerda, no hay respuestas buenas, ni malas. Contesta todas las
preguntas con la verdad.

OPCIONES DE RESPUESTA:
S = Siempre
CcS = Casi Siempre
AV = Algunas Veces
CN = Casi Nunca
N = Nunca
N° PREGUNTAS S |CS|AV|CN| N

1. | La entidad identifica los problemas o dificultades de la poblacién, con el fin de estudiar| S | CS | AV | CN | N
cémo responde a ellas.
2. | En la entidad se publican los problemas que las afectan, los recursos con los que| S | CS | AV [ CN | N
cuentan y las potencialidades propias de la zona.
3. | La entidad identifica demandas o reclamos de la poblacién, con el fin de dar prioridad | S | CS | AV | CN | N
a ellas.
4. | La entidad establece los bienes o recursos que entrega a distintos usuarios y las| S | CS | AV | CN | N
brechas de atencion en relacion con la cobertura, calidad y satisfaccion.
5. |La entidad identifica los servicios que entrega a distintos usuarios y las brechas de| S | CS | AV | CN | N
atencion en relacion con la cobertura, calidad y satisfaccion
6. |La entidad analiza el disefio de sus procesos operativos que permiten la producciény | S | CS | AV | CN | N
entrega de esos hienes y servicios.
7. | La entidad identifica las aspiraciones y proyectos de todos los pobladores definiendo| S | CS | AV | CN | N
los bienes que le corresponde producir o entregar.
8. | La entidad identifica las aspiraciones y proyectos de todos los pobladores definiendo| S | CS | AV | CN | N
servicios que le corresponde producir o entregar
9. |La entidad identifica las expectativas y esperanzas de la poblacién, definiendo los| S | CS | AV | CN | N
bienes que le corresponde producir o entregar.
10. | La entidad identifica las expectativas de la poblacién, definiendo los servicios quele| S | CS | AV | CN | N
corresponde producir 0 entregar.
11. | Se toma en cuenta las necesidades de la poblacion, para determinar la misibn dela| S | CS | AV | CN | N
entidad del futuro deseado.
12. | La entidad prioriza los compromisos asumidos por el gobierno edil durante su gestion, | S | CS | AV | CN | N
para determinar la misién con respecto al futuro deseado.
13. |La entidad reconoce riesgos, a partir de los escenarios contextuales en el Plan| S | CS | AV | CN | N
Estratégico
14. | La entidad reconoce riesgos, a partir del analisis prospectivo usados a nivel regional | S | CS | AV | CN | N
en el Plan Estratégico.
15. | Los objetivos estratégicos institucionales orientan la gestion de la entidad hacia el| S | CS | AV |CN | N
logro de los objetivos estratégicos.
16. | Las acciones estratégicas contribuyen a implementar los objetivos estratégicos los| S | CS | AV | CN | N
cuales se concreta en productos.
17 | La politica institucional esté relacionada con las politicas nacionales. S |[CS|AV|CN| N
18 | La politica institucional incluye los criterios para evaluar el desempefio de la entidady | S | CS | AV | CN | N
gestion de los sistemas administrativos.
19 |La entidad realiza el seguimiento al plan, para recoger la informacion sobre el| S | CS | AV | CN | N
cumplimiento de los logros y metas.
20 | Mediante el seguimiento de los planes institucionales se evidencia el nivel del| S | CS | AV | CN | N
cumplimiento alcanzado.

Gracias por completar el cuestionario.
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1.

Definicién conceptual de las variables y dimensiones

Variable Programacion Multianual:

SINAPLAN (2019), la programacion Multianual es definida como el Presupuesto del
Sector Publico con perspectiva multianual orientada al logro de resultados a favor
de la ciudadania, en concordancia con las reglas fiscales establecidas en el Marco
Macroeconémico Multianual y los planes en el ambito del Sistema Nacional de

Planeamiento Estratégico, (D.L.1440).

Dimensiones

La Estimacion Multianual de Ingresos

La Asignacion Presupuestaria Multianual de ingresos por toda fuente de financiamiento
gue se recauda, con independencia del afio del que provengan, esto incluye los saldos
de balance, estima también por reglas fiscales aprobadas y prioridades de politica a
nivel de resultados, productos u objetivos estratégicos institucionales articulados, la
Asignacion presupuestal multianual se estima a nivel de Programa presupuestal segun
corresponda (SINAPLAN, 2019).

La Estimacion Multianual de gastos

Consiste en la desagregacién del primer afio de la Asignacién Presupuestaria
Multianual, se determinan las metas y se registran las cadenas de gasto por fuentes de
financiamiento, en esta etapa se toman en consideracion los gastos de caracter
permanente, gastos de planillas, otros gastos segun normativas, y los bienes y servicios
para el cumplimiento de objetivos, gastos de capital, infraestructura que cierran brechas

y permitan al logro de resultados priorizados (SINAPLAN, 2019).
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Variable: Programacién Multianual

Matriz de operacionalizacion

Variable Definicién Definicion Dimensiones Indicadores items Escala de
Conceptual Operacional Medicién
SINAPLAN (2019), La variable
la programacion Programacm')n _ 5 Conocimiento de los 123 Ordinal
) multianual Estimacion
WL es presupuestal, sera multianual de recursos El inventario
definida como el operacionalizada a ingresos Presupuesto anual 4-5-6-7-8-9 esta compuesto
Presupuesto del través de las asignado. por 17 reactivos
Sector Publico con d|m'en5|(.)lnes: de ,OPCIOn
Estimacion multiple:
perspectiva multianual de Estimacion o o
Programacion  multianual orientada ingresos y multianual de Actuwdaq,es Estrategicas.  10-11 Nunca =1
multianual Estimacion ingresos Asignacion presupuestal. 11~ 12-13-14- Casi hunca = 2
al logro de . 15-16-17
multianual de Aveces =3
resultados a favor jhgresos Casi siempre =
de la ciudadania, en 4
concordancia  con Siempre =5

las reglas fiscales.
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide Programacion Multianual

N° DIMENSIONES / items Pertinencia® |Relevancia® Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Estimacién multianual de ingresos Si No Si No Si No

1 Se conoce cuéles son las fuentes de financiamiento por las cuales la entidad | X X X
percibe recursos financieros.

2 El municipio es una entidad que puede recaudar recursos financieros de | X X X
manera directa y autbnoma.

3 Se conoce cudl es el presupuesto institucional de apertura con el que cuenta la | X X X
entidad para ejercer su normal funcionamiento.

4 El presupuesto institucional modificado atiende las necesidades de las | X X X
unidades organicas

5 Se conoce cudles son los criterios 0 mecanismos que se emplean para | X X X
la asignacion del presupuesto institucional de apertura

6 El cuadro de necesidades es tomado en cuenta para la proyeccion del | ¥ X X
presupuesto institucional de apertura

7 El techo presupuestal asighado a la entidad refleja lo requerido en el cuadro de | X X X
necesidades

8 Los techos presupuestales asignados a inicios de afio, son suficientes para | X X X
desarrollar las actividades estratégicas establecidas en su planestratégico
institucional.

9 Se gestiona ante el MEF la reprogramacion presupuestal de las actividades | % X X
estratégicas gue no cuentan con programacién presupuestal a inicios de afio.

DIMENSION 2: Estimacién multianual de Gastos Si No Si No |Si No

10 Se consulta o coordina con las unidades organicas sobre el recurso financieros | X X X
gue necesitan para cumplir con sus actividades estratégicas.

11 El plan estratégico institucional refleja lo contemplado en el X X X
cuadro de necesidades formulado por las unidades orgénicas de la entidad

12 Las actividades estratégicas contempladas en el plan estratégico cuentan con | X X X
programacion presupuestal.

13 Se conoce cuales son los criterios que maneja la entidad para la distribucion X X X
del presupuesto institucional modificado.

14 Se prioriza la asignacion del presupuesto institucional modificado. X X X

15 El logro de los objetivos institucionales establecidos en el plan estratégico | X X X
institucional se refleja en el contexto real de la entidad

16 | | as actividades estratégicas del plan estratégico institucional, con X X X
la asignacién presupuestal, logran alcanzar las metas propuestas.

17 Las actividades estratégicas con asignacion presupuestal logran producir valor | X X X
0 impacto en la poblacion
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Observaciones:

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]
Apellidos y nombres del juez validador Dr. Carrasco Pintado Pablo Ramon .......ccccvveveivienennnns DNI: 25747772.

Especialidad del validador :... Doctor en Gestién Publicay Gobernabilidad - Experto Tedrico

11.de diciembre del 2021...
'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

A
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son W
suficientes para medir la dimension %

Firma del Experto Informante.

Especialidad
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PROGRAMACION MULTIANUAL

INSTRUCCIONES: A continuacion, encontraras afirmaciones sobre maneras de pensar, sentir y actuar. Lee cada una con mucha
atencion; luego, marca la respuesta que mejor te describe con una X segun corresponda. Recuerda, no hay respuestas buenas, ni
malas. Contesta todas las preguntas con la verdad.

OPCIONES DE RESPUESTA:
S = Siempre
CS = Casi Siempre
AV = Algunas Veces
CN = Casi Nunca
N = Nunca
N° PREGUNTAS S |[CS|AV|CN| N
1. | Se conoce cudles son las fuentes de financiamiento por las cuales la entidad S |CS|AV|CN| N
percibe recursos financieros.
2. | El municipio es una entidad que puede recaudar recursos financieros de manera S |CS|AV|CN| N
directa y autbnoma.
3. | Se conoce cual es el presupuesto institucional de apertura con el que cuenta la S |CS|AV|CN| N
entidad para ejercer su normal funcionamiento.
4. | El presupuesto institucional modificado atiende las necesidades de las unidades S |CS|AV|CN| N
organicas
5. | Se conoce cuédles son los criterios 0 mecanismos que se emplean para la S |[CS|AV|CN| N
asignacion del presupuesto institucional de apertura
6. | El cuadro de necesidades es tomado en cuenta parala  proyeccion del S |CS|AV|CN| N
presupuesto institucional de apertura
7. | El techo presupuestal asignado a la entidad refleja lo requerido en el cuadro de S |CS|AV|CN| N
necesidades
8. | Los techos presupuestales asignados a inicios de afio, son suficientes para S |CS|AV|CN| N
desarrollar las actividades estratégicas establecidas en su planestratégico
institucional.
9. | Se gestiona ante el MEF la reprogramacion presupuestal de las actividades S |CS|AV|CN| N
estratégicas que no cuentan con programacion presupuestal a inicios de afio.
10. | Se consulta o coordina con las unidades organicas sobre el recurso financieros S |CS|AV|CN| N
gue necesitan para cumplir con sus actividades estratégicas.
11. | El plan estratégico institucional refleja lo contemplado en el S |CS|AV|CN| N
cuadro de necesidades formulado por las unidades organicas de la entidad
12. | Las actividades estratégicas contempladas en el plan estratégico cuentan con S |CS|AV|CN| N
programacion presupuestal.
13. | Se conoce cudles son los criterios que maneja la entidad para la distribucion S |CS|AV|CN| N
del presupuesto institucional modificado.
14. | Se prioriza la asignacién del presupuesto institucional modificado. S |CS|AV|CN| N
15. | El logro de los objetivos institucionales establecidos en el plan estratégico S |CS|AV|CN| N
institucional se refleja en el contexto real de la entidad
16. | Las actividades estratégicas del plan estratégico institucional, con S |CS|AV|CN| N
la asignacion presupuestal, logran alcanzar las metas propuestas.
17 | Las actividades estratégicas con asignacion presupuestal logran producir valor o S |CS|AV|CN| N
impacto en la poblacién

Gracias por completar el cuestionario.




VALIDACION DE EXPERTO 3

DOCUMENTOS PARA VALIDAR LOS INSTRUMENTOS DE
MEDICION A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS



CARTA DE PRESENTACION

Senior: Mgtr. Giovana Edith Ruiz Villavicencio
Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asimismo, hacer de
su conocimiento que siendo estudiante de la escuela de psicologia la UCV, en la sede de San Juan
de Lurigancho, promocion 2020, requiero validar los instrumentos con los cuales recogeré la
informacién necesaria para poder desarrollar la investigacion para optar el titulo profesional de
Maestra en Gestion Publica.

El titulo del proyecto de investigacion es: “Planeamiento estratégico y la programacion
multianual en la municipalidad provincial de Cariete, 2021” y siendo imprescindible contar con la
aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencién, he
considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en tema de psicologia,
educacion y/o investigacion.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene lo siguiente:

- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacién de las variables.

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

- Protocolo de evaluacion del instrumento

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién, me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.

QSseel 4l

 ——

irma
/ELORES DE LA CRUZ, RUSSELL ALEJANDRO
D.N.I: F/72504g |



Definicion conceptual de las variables y dimensiones

Variable Plan Estratégico

Segun CEPLAN (2019), Planeamiento Estratégico se caracteriza por ser un instrumento
de administracion que se plasma como la técnica del Estado para lograr sus
perspectivas, en un lapso a largo plazo, a través de actividades destinadas a entregar

una mejora en la asistencia gubernamental de la poblacion a la que sirve.

Dimensiones de las variables:

Dimension 1: Conocimiento integral de la realidad
La actividad realizada en esta etapa buscara la imagen del dominio actual, que percibe

y valora la variedad local, sus puestos de trabajo y su grado de prosperidad, sus

interrelaciones y los entornos cotidianos de su poblacién (CEPLAN, 2019).

Dimension 2: Futuro deseado
Alude a la forma en que se caracteriza la imagen del dominio ideal de donde se distinguen

los deseos de los residentes, es decir se realiza una investigacion futura. El futuro normal
habla de una circunstancia mas buena que la actual, que puede cumplirse en un periodo

elaborado en estrecha coordinacion con el Estado (CEPLAN, 2019).

Dimension 3: Politicas y planes coordinados
Comprende el significado de las estrategias y planes publicos de manera verbalizada

entre areas y entre los tres grados de gobierno, apuntando a lograr el cuadro del dominio

ideal, a través de la necesidad de metas y reglas clave (CEPLAN, 2019).

Dimension 4: Seguimiento y evaluacién de politicas y planes
En esta etapa, se recopilan e investigan los datos de los marcadores caracterizados en

los planes para confirmar el avance hacia el logro del cuadro de la region ideal, asi como

la utilizacion de los activos asignados por tal motivo (CEPLAN, 2019).



Variable: Planeamiento Estratégico

Matriz de operacionalizacién

Variable Definicién Definicion Dimensiones Indicadores items Escala de
Conceptual Operacional Medicién
Segun CEPLAN La variable Plan
(2019), estratégico,  sera Conocimiento Problemas 1-2 Ordinal
) ; ) ; Demandas 3
Planeamiento operacionalizada a integral de la Bienes 4
Estratégico se través de las realidad Servicios 5 El inventario
caracteriza por ser dimensiones: Disefio 6 estd compuesto
un instrumento de Conocimiento por 20 reactivos
administracion que integral de la de opcidn
se plasma como la realidad, Futuro Visién 7-8 mdltiple:
técnica del Estado deseado, Politicas y  Futuro deseado Aspiraciones 9-10
Planeamiento  para lograr sus planes coordinados, EXF”\‘;P‘?}“VaS 1;1421 Nunca =1
Estratégico perspectivas, en un Seguimiento y Ision Casi nunca = 2
lapso a largo plazo, evaluacion de Aveces =3
a través de politicas y planes Casi siempre =
actividades Politicas y planes Objetivos estratégicos 12 4
destinadas a coordinados Acciones estrategicas 17 18 Siempre =5
. Politica institucional
entregar una mejora
en la asistencia
gubernamental de la Seguimiento y o 19
poblacion a la que evaluacion de Seguimiento 20
Evaluacion

sirve.

politicas y planes




Certificado de validez de contenido del instrumento que mide Planeamiento estratégico

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia®' |Relevancia? Claridad?® Sugerencias
Dimensiéon 1: Conocimiento integral de la realidad Si No Si No Si No
1 La entidad identifica los problemas o dificultades de la poblacién, con el fin de X X
estudiar como responde a ellas.
2 En la entidad se publican los problemas que las afectan, los recursos con los X X X
gue cuentan y las potencialidades propias de la zona.
3 La entidad identifica demandas o reclamos de la poblacién, con el fin de dar X X X
prioridad a ellas.
4 La entidad establece los bienes o recursos que entrega a distintos usuarios y X X X
las brechas de atencién en relacién con la cobertura, calidad y satisfaccion.
5 La entidad identifica los servicios que entrega a distintos usuarios y las X X X
brechas de atencion en relacién con la cobertura, calidad y satisfaccion
6 La entidad analiza el disefio de sus procesos operativos que permiten la X X X
produccién y entrega de esos bienes y servicios.
Dimensioén 2: El fututo deseado Si No Si No Si No
7 La entidad identifica las aspiraciones y proyectos de todos los pobladores X X X
definiendo los bienes que le corresponde producir o entregar.
8 La entidad identifica las aspiraciones y proyectos de todos los pobladores X X X
definiendo servicios que le corresponde producir o entregar
9 La entidad identifica las expectativas y esperanzas de la poblacion, definiendo | X X X
los bienes que le corresponde producir o entregar.
10 | La entidad identifica las expectativas de la poblacién, definiendo los servicios X X X
gue le corresponde producir o entregar.
11 | Setoma en cuenta las necesidades de la poblacion, para determinar la misién | X X X
de la entidad del futuro deseado.
12 | La entidad prioriza los compromisos asumidos por el gobierno edil durante su | X X X
gestion, para determinar la misién con respecto al futuro deseado.
13 | La entidad reconoce riesgos, a partir de los escenarios contextuales en el X X X
Plan Estratégico
14 | La entidad reconoce riesgos, a partir del andlisis prospectivo usados a nivel X X X
regional en el Plan Estratégico.
Dimension 3: Politicas y planes coordinados. Si No Si No Si No
15 | Los objetivos estratégicos institucionales orientan la gestion de la entidad X X X
hacia el logro de los objetivos estratégicos.
16 | Las acciones estratégicas contribuyen a implementar los objetivos X X X
estratégicos los cuales se concreta en productos.
17 | La politica institucional esta relacionada con las politicas nacionales. X X X
18 | La politica institucional incluye los criterios para evaluar el desempefio de la X X X
entidad y gestién de los sistemas administrativos.
Dimension 4: Seguimiento y evaluacion de las politicas y planes. Si No Si No Si No
19 | La entidad realiza el seguimiento al plan, para recoger la informacion sobre el | X X X
cumplimiento de los logros y metas.
20 | Mediante el seguimiento de los planes institucionales se evidencia el nivel del
cumplimiento alcanzado.




Observaciones:

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador Mg: Ruiz Villavicencio Giovana Edith ......cccevoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineenns DNI:09809746.

Especialidad del validador: Experto en Metodologia - Tematico

12 de diciembre del 2021

"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

e e
SR , alee ey
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son : = T A7 )
suficientes para medir la dimensién ] ) ;

Firma del Experto Informante.

Especialidad
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PLANEAMIENTO ESTATEGICO

INSTRUCCIONES: A continuacion encontraras afirmaciones sobre maneras de pensar, sentir y actuar. Lee cada una con mucha atencion; luego,
marca la respuesta que mejor te describe con una X segun corresponda. Recuerda, no hay respuestas buenas, ni malas. Contesta todas las
preguntas con la verdad.

OPCIONES DE RESPUESTA:
S = Siempre
CcS = Casi Siempre
AV = Algunas Veces
CN = Casi Nunca
N = Nunca
N° PREGUNTAS S |CS|AV|CN| N

1. | La entidad identifica los problemas o dificultades de la poblacién, con el fin de estudiar| S | CS | AV | CN | N
cémo responde a ellas.
2. | En la entidad se publican los problemas que las afectan, los recursos con los que| S | CS | AV [ CN | N
cuentan y las potencialidades propias de la zona.
3. | La entidad identifica demandas o reclamos de la poblacion, con el fin de dar prioridad | S | CS | AV | CN | N
a ellas.
4. | La entidad establece los bienes o recursos que entrega a distintos usuarios y las| S | CS | AV | CN | N
brechas de atencion en relacion con la cobertura, calidad y satisfaccion.
5. |La entidad identifica los servicios que entrega a distintos usuarios y las brechas de| S | CS | AV | CN | N
atencion en relacion con la cobertura, calidad y satisfaccion
6. |La entidad analiza el disefio de sus procesos operativos que permiten la producciény | S | CS | AV | CN | N
entrega de esos hienes y servicios.
7. | La entidad identifica las aspiraciones y proyectos de todos los pobladores definiendo| S | CS | AV | CN | N
los bienes que le corresponde producir o entregar.
8. | La entidad identifica las aspiraciones y proyectos de todos los pobladores definiendo| S | CS | AV | CN | N
servicios que le corresponde producir o entregar
9. |La entidad identifica las expectativas y esperanzas de la poblacién, definiendo los| S | CS | AV | CN | N
bienes que le corresponde producir o entregar.
10. | La entidad identifica las expectativas de la poblacion, definiendo los servicios quele| S | CS | AV | CN | N
corresponde producir 0 entregar.
11. | Se toma en cuenta las necesidades de la poblacion, para determinar la misibn dela| S | CS | AV | CN | N
entidad del futuro deseado.
12. | La entidad prioriza los compromisos asumidos por el gobierno edil durante su gestion, | S | CS | AV | CN | N
para determinar la misién con respecto al futuro deseado.
13. |La entidad reconoce riesgos, a partir de los escenarios contextuales en el Plan| S | CS | AV | CN | N
Estratégico
14. | La entidad reconoce riesgos, a partir del analisis prospectivo usados a nivel regional | S | CS | AV | CN | N
en el Plan Estratégico.
15. | Los objetivos estratégicos institucionales orientan la gestion de la entidad hacia el| S | CS | AV | CN | N
logro de los objetivos estratégicos.
16. | Las acciones estratégicas contribuyen a implementar los objetivos estratégicos los| S | CS | AV | CN | N
cuales se concreta en productos.
17 | La politica institucional esté relacionada con las politicas nacionales. S |[CS|AV|CN| N
18 | La politica institucional incluye los criterios para evaluar el desempefio de laentidady | S | CS | AV | CN | N
gestion de los sistemas administrativos.
19 |La entidad realiza el seguimiento al plan, para recoger la informacion sobre el| S | CS | AV | CN | N
cumplimiento de los logros y metas.
20 | Mediante el seguimiento de los planes institucionales se evidencia el nivel del| S | CS | AV | CN | N
cumplimiento alcanzado.

Gracias por completar el cuestionario.
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1.

Definicién conceptual de las variables y dimensiones

Variable Programacion Multianual:

SINAPLAN (2019), la programacion Multianual es definida como el Presupuesto del
Sector Publico con perspectiva multianual orientada al logro de resultados a favor
de la ciudadania, en concordancia con las reglas fiscales establecidas en el Marco
Macroecondémico Multianual y los planes en el ambito del Sistema Nacional de

Planeamiento Estratégico, (D.L.1440).

Dimensiones

La Estimacion Multianual de Ingresos

La Asignacion Presupuestaria Multianual de ingresos por toda fuente de financiamiento
gue se recauda, con independencia del afio del que provengan, esto incluye los saldos
de balance, estima también por reglas fiscales aprobadas y prioridades de politica a
nivel de resultados, productos u objetivos estratégicos institucionales articulados, la
Asignacion presupuestal multianual se estima a nivel de Programa presupuestal segun
corresponda (SINAPLAN, 2019).

La Estimacion Multianual de gastos

Consiste en la desagregacién del primer afio de la Asignacién Presupuestaria
Multianual, se determinan las metas y se registran las cadenas de gasto por fuentes de
financiamiento, en esta etapa se toman en consideracion los gastos de caracter
permanente, gastos de planillas, otros gastos segun normativas, y los bienes y servicios
para el cumplimiento de objetivos, gastos de capital, infraestructura que cierran brechas

y permitan al logro de resultados priorizados (SINAPLAN, 2019).
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Variable: Programacién Multianual

Matriz de operacionalizacion

Variable Definicién Definicion Dimensiones Indicadores items Escala de
Conceptual Operacional Medicién
SINAPLAN (2019), La variable
la programacion Programacm')n _ 5 Conocimiento de los 123 Ordinal
) multianual Estimacion
WL es presupuestal, sera multianual de recursos El inventario
definida como el operacionalizada a ingresos Presupuesto anual 4-5-6-7-8-9 esta compuesto
Presupuesto del través de las asignado. por 17 reactivos
Sector Publico con d|m'en5|(.)lnes: de ,OPCIOn
Estimacion multiple:
perspectiva multianual de Estimacion o o
Programacion  multianual orientada ingresos y multianual de Actuwdaq,es Estrategicas.  10-11 Nunca =1
multianual Estimacion ingresos Asignacion presupuestal. 11~ 12-13-14- Casi hunca = 2
al logro de . 15-16-17
multianual de Aveces =3
resultados a favor jhgresos Casi siempre =
de la ciudadania, en 4
concordancia  con Siempre =5

las reglas fiscales.
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide Programacion Multianual

N° DIMENSIONES / items Pertinencia® |Relevancia® Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Estimacién multianual de ingresos Si No Si No Si No

1 Se conoce cudles son las fuentes de financiamiento por las cuales la entidad | X X X
percibe recursos financieros.

2 El municipio es una entidad que puede recaudar recursos financieros de X X X
manera directa y autbnoma.

3 Se conoce cudl es el presupuesto institucional de apertura con el que cuenta la X X X
entidad para ejercer su normal funcionamiento.

4 El presupuesto institucional modificado atiende las necesidades de las X X X
unidades organicas

5 Se conoce cuales son los criterios 0 mecanismos que se emplean para | X X X
la asignacion del presupuesto institucional de apertura

6 El cuadro de necesidades es tomado en cuenta para la proyeccion del | X
presupuesto institucional de apertura

7 El techo presupuestal asignado a la entidad refleja lo requerido en el cuadro de
necesidades

8 Los techos presupuestales asignados a inicios de afio, son suficientes para X X X
desarrollar las actividades estratégicas establecidas en su planestratégico
institucional.

9 Se gestiona ante el MEF la reprogramacion presupuestal de las actividades | X X X
estratégicas gue no cuentan con programacién presupuestal a inicios de afio.

DIMENSION 2: Estimacién multianual de Gastos Si No Si No |Si No

10 Se consulta o coordina con las unidades organicas sobre el recurso financieros | X X X
gue necesitan para cumplir con sus actividades estratégicas.

11 El plan estratégico institucional refleja lo contemplado en el X X X
cuadro de necesidades formulado por las unidades orgénicas de la entidad

12 Las actividades estratégicas contempladas en el plan estratégico cuentan con X X X
programacion presupuestal.

13 Se conoce cudles son los criterios que maneja la entidad para la distribucion X X X
del presupuesto institucional modificado.

14 Se prioriza la asignacion del presupuesto institucional modificado. X X X

15 El logro de los objetivos institucionales establecidos en el plan estratégico | X X X
institucional se refleja en el contexto real de la entidad

16 | | as actividades estratégicas del plan estratégico institucional, con X X X
la asignacién presupuestal, logran alcanzar las metas propuestas.

17 Las actividades estratégicas con asignacion presupuestal logran producir valor X X X
0 impacto en la poblacion




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Observaciones:

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador Mg: Ruiz Villavicencio Giovana Edith .....c.ccceveviiiiiiinenannnn. DNI:09809746

Especialidad del validador: Experto en Metodologia - Tematico

12.de diciembre del 2021...

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

B e
i <o dice sufidend . N L
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son < havs < Kows 7t
suficientes para medir la dimensién e voys S | %

Firma del Experto Informante.

Especialidad
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PROGRAMACION MULTIANUAL

INSTRUCCIONES: A continuacion, encontraras afirmaciones sobre maneras de pensar, sentir y actuar. Lee cada una con mucha
atencion; luego, marca la respuesta que mejor te describe con una X segun corresponda. Recuerda, no hay respuestas buenas, ni
malas. Contesta todas las preguntas con la verdad.

OPCIONES DE RESPUESTA:
S = Siempre
CS = Casi Siempre
AV = Algunas Veces
CN = Casi Nunca
N = Nunca
N° PREGUNTAS S |[CS|AV|CN| N
1. | Se conoce cudles son las fuentes de financiamiento por las cuales la entidad S |CS|AV|CN| N
percibe recursos financieros.
2. | El municipio es una entidad que puede recaudar recursos financieros de manera S |CS|AV|CN| N
directa y autbnoma.
3. | Se conoce cual es el presupuesto institucional de apertura con el que cuenta la S |CS|AV|CN| N
entidad para ejercer su normal funcionamiento.
4. | El presupuesto institucional modificado atiende las necesidades de las unidades S |CS|AV|CN| N
organicas
5. | Se conoce cuédles son los criterios 0 mecanismos que se emplean para la S |[CS|AV|CN| N
asignacion del presupuesto institucional de apertura
6. | El cuadro de necesidades es tomado en cuenta parala  proyeccion del S |CS|AV|CN| N
presupuesto institucional de apertura
7. | El techo presupuestal asignado a la entidad refleja lo requerido en el cuadro de S |CS|AV|CN| N
necesidades
8. | Los techos presupuestales asignados a inicios de afio, son suficientes para S |CS|AV|CN| N
desarrollar las actividades estratégicas establecidas en su planestratégico
institucional.
9. | Se gestiona ante el MEF la reprogramacién presupuestal de las actividades S |CS|AV|CN| N
estratégicas que no cuentan con programacion presupuestal a inicios de afio.
10. | Se consulta o coordina con las unidades organicas sobre el recurso financieros S |CS|AV|CN| N
gue necesitan para cumplir con sus actividades estratégicas.
11. | El plan estratégico institucional refleja lo contemplado en el S |CS|AV|CN| N
cuadro de necesidades formulado por las unidades organicas de la entidad
12. | Las actividades estratégicas contempladas en el plan estratégico cuentan con S |CS|AV|CN| N
programacion presupuestal.
13. | Se conoce cudles son los criterios que maneja la entidad para la distribucion S |CS|AV|CN| N
del presupuesto institucional modificado.
14. | Se prioriza la asignacién del presupuesto institucional modificado. S |CS|AV|CN| N
15. | El logro de los objetivos institucionales establecidos en el plan estratégico S |CS|AV|CN| N
institucional se refleja en el contexto real de la entidad
16. | Las actividades estratégicas del plan estratégico institucional, con S |CS|AV|CN| N
la asignacion presupuestal, logran alcanzar las metas propuestas.
17 | Las actividades estratégicas con asignacion presupuestal logran producir valor o S |CS|AV|CN| N
impacto en la poblacién

Gracias por completar el cuestionario.




Anexo 5: VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTOS

Los certificados para la validacion del instrumento que mide las variables fue

firmado por 3 expertos en el area Profesional, Académica y Cientifica.

N° Nombres y apellidos Opiniéon de
del experto aplicabilidad
1 .
Experto 1 Aplicable
2 .
Experto 2 Aplicable
3 "
Experto 3 Aplicable

Fuente: Certificado de validez de contenido de los instrumentos. Elaboracion

propia.

Los expertos que participaron en la validacion del instrumento fueron:

Experiencia profesional del validador: (asociado a su calidad de experto en la
variable y problemética de investigacion)

NOMBRE Institucion Cargo Especialidad Funciones
o1 Mgtr. Cinthya Universidad Docente de Asesoria,
Vlrg_|n|a Soto | Cesar Vallejo Investigacion Metoddlogo evaluacion de _
Hidalgo. S.A.C. Proyectos y tesis
Dr. Pa,blo Universidad Asesoria,
02 Ramon Cesar Vallejo Docente de Teorico evaluacion de
Carrasco Investigacion .
. S.AC. Proyectos y tesis
Pintado
Mgtr. Universidad Catedra de
03 Giovana , Docente de . Iy,
. . Cesar Vallejo o Metoddlogo Gestion del
Edith Ruiz Investigacion
I . S.AC. Talento humano
Villavicencio

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién




Anexo 6: PRUEBA DE CONFIABILIDAD
VARIABLE 1

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Vélido 20 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas
las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
,940 20

Procesado los datos en el software informatico SPSS v.25, se obtuvo un
resultado 0.940 de confiabilidad del instrumento de la variable planeamiento
estratégico, que se aplicé a 20 usuarios como parte de la prueba piloto, de las
85 que conforman la muestra de estudio. En efecto, nos permite reconocer la

estabilidad de las preguntas, ya que se consiguié un nivel de confiabilidad buena.

VARIABLE 2

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Vélido 17 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 17 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas
las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
,851 17




Procesado los datos en el software informatico SPSS v.25, se obtuvo un
resultado 0.851 de confiabilidad del instrumento de la variable Programacion
Multianual, que se aplico a 20 usuarios como parte de la prueba piloto, de las 85
que conforman la muestra de estudio. En efecto, nos permite reconocer la

estabilidad de las preguntas, ya que se consiguié un nivel de confiabilidad buena.



