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   RESUMEN 

 
La investigación tuvo como objetivo principal, determinar la relación que existe 

entre el Planeamiento estratégico y la Ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Provincial de Cañete, 2021. El estudio es de tipo aplicada, de diseño no 

experimental de corte transversal y de enfoque cuantitativo. La población está 

conformada por 58 trabajadores, la técnica utilizada fue la encuesta cuyos 

cuestionarios estuvieron conformados por 20 ítems de la primera variable y 20 

ítems para la segunda variable, para la confiabilidad de los instrumentos se utilizó 

el alfa de Cronbach con valores de 0.811 y 0.869 para cada variable 

respectivamente. En conclusión, mediante la prueba de Rho de Spearman se tuvo 

un coeficiente de correlación de 0.643 y una significancia bilateral de 0,000 por lo 

tanto, al ser menor al nivel de probabilidad de 0.05, se aceptó la hipótesis general, 

detallando que existe relación entre el Planeamiento estratégico y la Ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Provincial de Cañete, 2021. 

 

Palabras clave: objetivos, diagnostico, financiamiento  
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 ABSTRACT 

The main objective of the research was to determine the relationship that exists 

between Strategic Planning and Budget Execution in the Provincial Municipality 

of Cañete, 2021. The study is of an applied type, of a non-experimental cross-

sectional design and a quantitative approach. The population is made up of 58 

workers, the technique used was the survey whose questionnaires were made up 

of 20 items for the first variable and 20 items for the second variable, for the 

reliability of the instruments Cronbach's alpha was used with values of 0.811 and 

0.869 for each variable respectively. In conclusion, using the Spearman Rho test 

there was a correlation coefficient of 0.643 and a bilateral significance of 0.000, 

therefore, being less than the probability level of 0.05, the general hypothesis was 

accepted, detailing that there is a relationship between the Strategic planning and 

budget execution in the Provincial Municipality of Cañete, 2021. 

Keywords: objectives, diagnosis, financing 
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I. INTRODUCCIÓN

Es fundamental el establecimiento del planeamiento en las entidades 

públicas y privadas; en razón que mediante ello se pueda establecer su visión 

a largo plazo, con la revisión, monitoreo y ajustes periódicos en razón a los 

cambios que se puedan presentar para alcanzar sus objetivos (Alessio, 2014). 

Los planes estratégicos necesariamente deben estar unidos a la aparición de 

establecimientos de financiación adaptables, la fusión entre especialistas 

públicos y privados y el ajuste en los tipos de los ejecutivos y asociación 

beneficiaria. 

En el ámbito Internacional, en un estudio sobre planificación estratégica, 

en una entidad sanitaria en Jordania, los resultados mostraron una dinámica 

interacción con otras variables del área organizacional, orientado una perspectiva 

hacia el pensamiento estratégico, elementos esenciales para el liderazgo 

estratégico que se observan en la planificación estratégica como lo manifiesta 

(Hunitie, 2018). 

De otro lado, la institución de la Unión Europea encargado de la 

dirección  Presupuestaria, manifestaron encontrarse conformes en razón de 

flujo de información, en razón del nivel de rendimiento del presupuesto, aunque 

existen retos          para un escrutinio y rendición de cuentas eficaces, han 

recomendado adoptar un enfoque más estructurado y conjunto que participen 

las diversas comisiones parlamentarias, relacionadas con el presupuesto y las 

comisiones parlamentarias sectoriales, cuyo objetivo es de aprovechar de 

forma eficaz la información en relación a resultados en los ciclos 

presupuestarios y de formulación de políticas con mayor amplitud (Downes et 

al., 2017). 

Así también en el caso de los países de América Latina y del Caribe, la 

planificación estratégica, es parte fundamental para el desarrollo de planes y 

programas, cuyo propósito es la disminución de la pobreza y la solución de 

variados problemas de índole social; de forma recurrente se ha empleado la 

planificación estratégica por resultados, el cual articula los objetivos y acciones, 

a través de la racionalización de los recursos, teniendo un impacto 
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sobresaliente. Chica (2017)   

 

La implementación de la planificación estratégica ha conseguido 

replantear el modelo tradicional de la gestión directiva, hacia una nueva forma 

de formular perspectivas para su desarrollo, así como de organizar y 

estructurar las entidades, supliendo principios que se basan en rangos 

burocráticos, la planificación facilita la adecuación a la demanda del contexto y 

facilita el establecimiento de criterios para la utilización del presupuesto de 

forma racional. 

 

 Dentro del contexto latinoamericano  se relaciona a los gastos de índole 

público, así como de las limitaciones que se presentan dentro  del proceso del 

presupuesto, asi como las limitaciones y las dificultades que  se pueden 

presentar que evitan que su ejecución pueda ser eficiente; se han previsto 

mecanismos que faciliten alcanzar mayor inversión, así como  procedimientos 

de  mejora de  la ejecución  presupuestaría  a partir de las asuntos  del propio 

Estado, con el propósito de la reducción de los gastos; así también la 

implementación de estrategias como respuesta a la planeación y a la 

programación de las indicadores económicos y financieros que faciliten  

sostener un crecimiento económico, frente a posibles dificultades, como indica 

Rojas (2016).  

 

En el contexto nacional, según la Ley Art. 43 Ley Nº 27680 de 26-06-

2002, que corresponde a la Ley de Bases de la Descentralización (Congreso 

del Perú, 2002), el aparato estatal ha organizado las instituciones de índole 

nacional e subnacional, en gobiernos locales, para facilitar la                           

gestión   pública. Como son responsables de gestionar adecuadamente los 

recursos, cuyo fin de facilitar la generación de bienestar para la población la 

cual corresponde a la jurisdicción en el territorio en razón de la normatividad 

establecida para la gestión pública, teniendo como medios a los planes 

estratégicos, elaborados y aprobados con los presupuestos que les ha sido 

asignado  y que se encuentran respaldados por sus gobiernos de los 

municipios a través de los que se debieran  conseguir los  resultados que se 

esperan. 
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En el ámbito nacional, en el diario Gestión (2016) en relación a la 

importancia de la implementación, así como el monitoreo sobre la gestión 

estratégica en lo referido a la toma de decisiones en el sector estatal, se 

menciona que el propósito del seguimiento es intensificar el proceso de 

revisión, identificar lo que se debe de requerir para facilitar el cambio y la 

conveniencia, en base a la retroalimentación. En las entidades públicas, la 

planeación estratégica ha sido aprobada para su ejecución en  el  período 

comprendido entre  2019 al 2023, y se formularon: la visión, misión, objetivos, 

las acciones a desarrollar , así como indicadores de gestión, que, ante el 

contexto de la Pandemia, no se ha realizar aun, de allí que surge la necesidad 

de  un nuevo diagnóstico que facilite la reformulación de la planeación, aún que 

aún no se ha establecido una programación para la reformulación de los planes 

de contingencia, tampoco se  ha mapeado las amenazas potenciales como 

resultado de la  pandemia  COVID 19 .   

La administración pública en Perú presenta distintos problemas, con 

carencia de insuficientes profesionales en los distintos niveles, poco interés de 

solución de problemas como obstáculos de índole burocrático. La calidad de 

los servicios que está basado en la planificación, así como las políticas que 

faciliten la modernización de la gestión pública del Estado en su totalidad; se 

tiene como propósito, el incremento de la eficacia y eficiencia, teniendo como 

fin, el incremento de beneficios a la población. Surge una necesidad 

fundamental de una reforma del Estado; que es un proceso paulatino, el cual 

implica modificar procedimientos para mejor atención de la población, facilitar 

trámites, por ejemplo (Bujaico y Girón 2017). 

A nivel local en relación a los gobiernos locales se presentan deficiencias 

en relación a la planificación, programación y elaboración presupuestal además 

limitaciones de asignación del presupuesto, cambios situacionales en sus 

operaciones, carencia de profesionales, en la estructura de carácter 

administrativo y de la gestión en las municipalidades, etc. La planificación 

ineficaz, dificulta el orden y la priorización de requerimientos de la población y 

por lo cual no existe articulación del presupuesto. Palomino (2018), refiere 

sobre el Estado, el cual implementa la normatividad legal, el cual va a 

incrementar los niveles de riesgo en la gestión de los municipios, por cuanto no 
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permite el financiamiento de gastos originados por los servicios públicos, y así 

también en las obras, en referencia a los últimos años el presupuesto que se 

les asignaba a los gobiernos municipales ha disminuido por l acciones 

originadas en el gobierno central. 

 

Frente al contexto descrito se ha   formulado la siguiente interrogante a 

resolver ¿Cuál es la relación que existe entre Plan estratégico y ejecución 

presupuestal de una municipalidad provincial de cañete, 2021? Y se plantean 

las siguientes preguntas específicas: ¿Cuál es la relación que existe entre 

planificación y la ejecución presupuestal de una municipalidad provincial de 

cañete, 2021? ¿Cuál es la relación que existe entre diagnóstico y la ejecución 

presupuestal de una municipalidad provincial de cañete, 2021? ¿Cuál es la 

relación que existe entre la organización y la ejecución presupuestal de una 

municipalidad provincial de cañete, 2021? ¿Cuál es la relación que existe entre 

diagnóstico y la ejecución presupuestal de una municipalidad provincial de 

cañete, 2021? ¿Cuál es la relación que existe entre la evaluación y monitoreo 

y la ejecución presupuestal de una municipalidad provincial de cañete, 2021? 

 

La investigación se justifica teóricamente, en razón de las bases de 

carácter científico, buscando alcanzar un manejo eficiente por medición de un 

enfoque basado en la planificación, y el cual se expresa en un plan estratégico 

de la municipalidad. El estudio se consolidará en razón de la implementación 

de teorías relacionados a la planificación del presupuesto y de la ejecución 

presupuestal en el contexto de la normatividad legal, así como lo relacionado 

a la ejecución eficaz de los recursos del presupuesto que facilitará la 

generación de permita bienestar en la ciudadanía.  

 

 En razón de una perspectiva metodológica, resulta esencial, el 

cumplimiento de los métodos y procedimientos de investigación de carácter 

científico, el empleo de la teoría científica relacionada a la gestión pública en 

razón de la planificación y los presupuestos, la aplicación de la vigente 

normatividad sobre gestión en las municipalidades. Desde una orientación 

práctica, el estudio resulta esencial, permitirá ser elemento de consulta para 

otras personas interesadas en investigar sobre la problemática desarrollada en 

la investigación, sobre las instituciones públicas sobre en la planificación y el 
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presupuesto. 

El objetivo general del presente desarrollo se orientó a establecer la 

relación el planeamiento estratégico y la ejecución presupuestal en la 

municipalidad provincial de cañete, 2021; se formularon los objetivos 

siguientes: Determinar la relación que existe entre la planificación, diagnostico, 

organización, evaluación-monitoreo y a ejecución presupuestal en la 

municipalidad provincial de cañete, 2021. 

La hipótesis general fue: Existe una relación positiva entre plan 

estratégico y la ejecución presupuestal en la municipalidad provincial de 

cañete, 2021. Las hipótesis específicas fueron: Existe una relación significativa 

y positiva entre la planificación, diagnostico, organización, evaluación-

monitoreo y la ejecución presupuestal en la municipalidad provincial de cañete, 

2021. 
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II MARCO TEÓRICO 

Para el desarrollo del marco de tema de estudio relacionadas a la gestión 

pública, se citarán los siguientes antecedentes del ámbito nacional que serán 

detalladas y desarrolladas a continuación: Quispe (2020), propuso determinar la 

influencia del Planeamiento Estratégico en la Ejecución Presupuestal de la 

Gerencia Sub Regional Utcubamba-2018, desarrollada con metodología 

descriptivo correlacional, con diseño no experimental y transversal. La técnica 

aplicada fue la Encuesta utilizando como instrumento el cuestionario que consto 

de 15 preguntas de la variable independiente y 12 preguntas de la variable 

dependiente, con escala tipo Likert, validadas y autorizados para su aplicación a 

12 colaboradores de la Unidad Ejecutora. Como conclusión se llegó a determinar 

la influencia de la variable independiente en la variable dependiente, con una 

significativa bilateral de 0.000 y una correlación de Pearson de 0,888. 

Mayo (2019), estableció determinar en qué medida la Ejecución 

Presupuestal influye en la Eficiencia del Servicio del Hospital Cayetano Heredia. 

La presente investigación fue tipo aplicada y de nivel es descriptivo – explicativo, 

a su vez el diseño es la investigación es no experimental – transversal. La 

población de la investigación está conformada por la cantidad total de 

trabajadores de 60 personas utilizando la encuesta como medio de recolección 

de datos. Se concluyó que existe relación entre ambas variables con una 

correlación de Pearson de 0.685 y con un grado de significación de 0.004 con lo 

cual quedó demostrada la aceptación de la Hipótesis de investigación. 

Silva (2020), se propuso medir la relación entre el planeamiento 

estratégico y el presupuesto en las micro y pequeñas empresas. El estudio que 

se desarrolló tuvo como enfoque con el cual se desarrolló se empleó una 

investigación cuantitativa, no experimental, transversal y a la vez de correlación. 

muestra estuvo integrada por 65 empresas del rubro textil. En cuanto a la técnica 

que se empleó correspondió para el acopio de información a la encuesta, a través 

del instrumento. Se usó el estadígrafo de Rho de Spearman, llegado a la 

conclusión que existe relación entra ambas variables, en el cual se evidenció 

relación significativa (p=0,001, Rho=0,472).  
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Fuentes (2017), estableció como propósito determinar la incidencia de la 

ejecución del presupuesto en relación al plan estratégico del Instituto Peruano 

del Deporte. La cual se realizó dentro del enfoque positivista el estudio fue 

aplicado, de correlación.; de corte transaccional la muestra conformada por 62 

colaboradores. Se concluye demostrando la existencia de la asociación de las 

ambas variables cuyo Sig, bilateral fue de 0.05 y un coeficiente de correlación de 

0,488., probando dicha relación en el estudio. 

 

Velásquez (2020) plantea con su estudio establecer la relación del 

Planeamiento Estratégico y Ejecución Presupuestal. Para lo que tuvo una 

muestra de 146 colaboradores, el método que se empleo fue el hipotético-

deductivo y cuyo diseño fue de no experimental, se utilizó a la encuesta como a 

través de un cuestionario de preguntas. Para el acopio de información Se 

concluye que existe relación muy fuerte entre ambas variables (Rh0= 0,843; p 

valor=0,000<0,05) con lo cual se confirmó la hipótesis planteada y el objetivo 

planteado del estudio. 

 

En el ámbito internacional, se han realizado investigaciones académicas 

que describen las variables hacer estudiadas Siézar (2019) señaló en su tesis 

determinar el Examen de las Fases de la confección  de un Plan Estratégico en 

el Área Pública de Nicaragua, la población examinadora fue de 720 funcionarios 

locales en total, se reconoció la importancia de cada etapa contenida en la etapa 

preliminar y cómo actualizarlas en IPSA, de manera similar se distinguió la 

importancia del interés de la fuerza laboral de regiones considerables y 

sostenidas para el desarrollo de los datos de las diversas etapas, y además 

razones que Instrumentos, por ejemplo, la red FODA, la encuesta PEST, 

permiten atender las circunstancias actuales de las asociaciones, lo que favorece 

la dinámica de ordenación vital. 

 

Fernández (2016) determinó en su examen denominado Relación de 

ordenamiento vital y la planificación estratégica de proyectos de especulación social 

en el Municipio de Aguascalientes, México. La investigación mencionada 

anteriormente fue creada bajo las reglas metodológicas de exploración cuantitativa, 

con un claro plan correlacional; el ejemplo estuvo conformado por 98 especialistas; 

el procedimiento y el instrumento para el acopio de la información fueron el 
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panorama general y la encuesta, a quienes se les realizó la encuesta sobre lo 

esencial, como resultado se llegó a la conclusión de la relación entre ambas 

variables Rho = 0.659; p valor = 0.02 <α (0.05). 

 

Rivera (2015) se propuso como objetivo general fue construir una Planificación 

Estratégica renovada como aparato de Gestión Administrativa que permita poner 

en marcha la mejora de la Gestión Administrativa para el GADPR de San Isidro del 

territorio Carchi, el trabajo se realizó bajo diversas hipótesis identificadas, la 

perspectiva metodológica utilizada fue inductiva- deductivo; la investigación se 

realizó en una población de 2721 personas, se desarrolló un mapa estratégico en 

cual está integrado por la visión, misión, objetivos, políticas, así como  y estrategias, 

y así también un plan para las  capacitaciones, y  cuyos beneficiarios son los 

integrantes de la parroquia.  beneficiará el accionar de los miembros de la 

parroquia, así mismo se pudo determinar que la parroquia puede poner en marcha 

diferentes proyectos, los cuales beneficiara al sector productivo de la misma. 

 

Ponseca (2015) se propuso determinar la importancia del ordenamiento vital 

en la planificación estratégica de proyectos de especulación pública en el Municipio 

de Machala, Ecuador", se utilizó la estrategia cuantitativa, donde el plan esperado 

y que ha coordinado todo el ciclo de la exploración ha sido el fascinante 

correlacional; el ejemplo estuvo compuesto por 68 unidades de investigación; el 

método utilizado para el acopio de datos fue la revisión y el instrumento que permitió 

registrar la indagación fue la encuesta; llegando a la resolución que el 64% de los 

estudiados considera que el distrito de Machala no cuenta con personal razonable 

y preparado para prepararse para realizar perfiles con modelos especializados, por 

lo que, en general, la región no se da cuenta de cómo conseguir que se afirme este 

tipo de tareas, razón por la cual se realizan relativamente pocas obras públicas en 

la red, lo que en conjunto influye en el entorno cotidiano de los ocupantes. 

 

Salas (2016), presentó en su investigación medir la planificación estratégica 

clave como instrumento para la modernización de la asistencia pública 

metropolitana" propuesta creada en la Universidad de Nuevo León - México, en la 

realización de la investigación se aplicaron planteamientos, instrumentos y 

recomendaciones para conformar un panel organizador del giro metropolitano de 

eventos, donde se perciba de manera inconfundible esta dinámica y 
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simultáneamente, la estrategia propuesta se desarrolló bajo un enfoque 

cuantitativo, aplicativo y no experimental, se infirió que la disposición esencial está 

dispuesta de manera distinta para que sea coherente con su asociación y no habla 

de objetividad. De igual manera, para lograr un giro ajustado de los acontecimientos 

y una mejora de los activos, primero es importante realizar un arreglo que permita 

conocer, organizar y elegir qué necesidades se deben satisfacer primero y cuáles 

después según la percepción de los encuestado. 

Con relación a la variable planeamiento estratégico se tiene la siguiente 

definición: El planeamiento estratégico es un instrumento de administración que 

caracteriza la técnica del pliego de condiciones para lograr a largo plazo a través 

de actividades relacionadas a mejorar las acciones gubernamentales. El plan 

debe contener una que relacione la planificación estratégica, las metas, el 

diagnóstico, objetivos, estructurar actividades en la organización y proceso de 

valuación y monitorear para alcanzar resultados (CEPLAN, 2017).  

Planificación: Referido a la proyección que una sociedad o comunidad se 

proyecta ser en un futuro determinado, identificando las fortalezas y 

oportunidades, para logar este fin, así mismo se determinan las amenazas y 

debilidades en función de los recursos con los que se dispone (CEPLAN, 2017).  

Diagnóstico: Identificación actual de la realidad de la comunidad a través de 

un diagnóstico con la finalidad de determinar los elementos de índole económicos, 

educativo, del medio ambiente, de cultura, etc., con la finalidad de dar prioridad a 

resolver las necesidades básicas, como es el caso de la infraestructura y servicios 

básicos entre otros aspectos.  

Organización: Establecimiento coordinado y articulado para alcanzar la ideal 

comunidad deseada, a través de la actividad de priorizarlos propósitos, 

actividades, y las metas que se podrían alcanzar; para ello se debe establecer 

acciones de carácter preventivo, acciones de contingencia, valuaciones 

recurrentes de forma continua y permanente, entre otras medidas a implementar 

(CEPLAN, 2017).  

Evaluación y monitoreo: En función de la mejora permanente es necesario 

la verificación, comprobación, medición de los indicadores, con el propósito de 
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corroborar el cumplimiento de lo proyectado o planificado mediante los recursos 

asignados, así mismo verificar que se está utilizando los mismos óptimamente 

(CEPLAN, 2017).  

 

Según Vergara et. al, (2020), la planificación estratégica a nivel de la 

institución es el proceso a través del cual, partiendo de un contexto actual permite 

avizorar un camino, que facilite, alcanzar la proyección de un futro deseado, es 

decir una perspectiva para las entidades públicas, un cambio en la forma de pensar, 

un nuevo direccionamiento, en los distintos contextos en los cuales participa para 

alcanzar su excelencia dentro de horizontes temporales distintos. 

 

Para Cabrera (2021), el análisis del planeamiento estratégico, se considera 

un punto de partida o base  de intereses de las naciones, cuya expresión más 

recurrente la encontramos en la formulación de planes en función de los intereses 

nacionales, desde los cuales se derivan los programas que plantea el gobierno y 

desde los cuales ese formulan las políticas públicas del gobierno, para lo que , este 

se puede valer de distintas técnicas , como de apreciación estratégica , la muy 

conocida  matriz DOFA, etc. 

    

 Con relación a la variable la ejecución presupuestal es aquella potestad de 

las entidades públicas con la finalidad de atender con fines de desarrollo, en ese 

sentido estas acciones mediante el establecimiento de objetivos y metas tienen la 

condición de rendir cuentas en un futuro determinado. Para la realización de estas 

acciones se debe de tener en cuenta aspectos como son la programación, 

administración, financiamiento, capacidad del personal, ejecución (Álvarez y 

Álvarez, 2019). 

  

Programación: Referido al establecimiento futuro del gasto, así como la 

proyección de ingresos, con la finalidad de poder realizar la prestación de los 

servicios públicos en un sentido a nivel nacional (Álvarez y Álvarez, 2019). 

 

Administración: Es decir la puesta en marcha del gasto público 

presupuestado, mediante acciones presupuestadas en programas concretos, 

teniendo en cuenta que lo definido anteriormente no está comprendido en 

productos (Álvarez y Álvarez, 2019). 
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Financiamiento: Aplicación legal del crédito presupuestado para la 

formalización de los servicios públicos previamente aprobado en el presupuesto 

institucional (Álvarez y Álvarez, 2019). 

Capacidad del Personal: Idoneidad en la gestión de la ampliación del 

presupuesto a nivel administrativo y de campo con la finalidad del logro de 

resultados y metas para la atención de los servicios públicos (Álvarez y Álvarez, 

2019). 

Ejecución: Toda acción debe ser medida y analizadas mediante la utilización 

de indicadores de gestión que verifiquen la capacidad y desempeño del gasto 

público, se podría decir que esta información vital para la verificación de lo 

presupuestado, relacionado a perspectivas de calidad para el gasto público 

(Álvarez y Álvarez, 2019). 

Según el MEF (2017), indica que el presupuesto es un concepto 

desarrollado, es la aplicación del gasto público por el estado de forma 

programada, mediante acciones concretas por medio de programas y acciones 

presupuestadas, a través de las entidades públicas a nivel nacional. 

Para Peñaloza et. al (2017), la ejecución presupuestaria consiste en 

proporcionar información que resulte fiable sobre el diseño y su implementación 

de las intervenciones públicas, adicionalmente se traducen en una matriz de 

compromisos de mejora de desempeño, el cual se materializa en la incorporan 

las de las mejoras en las operaciones de las intervenciones presupuestales, con 

miras a optimizar sus resultados. 
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III. METODOLOGÍA 

3.1  Tipo y Diseño de Investigación. 

Tipo de investigación 

Según el tipo de investigación es básica, denominada también pura, pues se 

dirige sin fines prácticos e inmediatos, sino más bien con la intención de 

descubrir y proponer nuevas metodologías de hechos reales e incrementar el 

conocimiento de la realidad.  Para Rodríguez, (2011) la investigación tipo básica, 

busca ahondar en los conocimientos ya existentes sobre su realidad, toda vez 

que deriva de la curiosidad y análisis del investigador, la misma que es inexacta. 

Diseño de investigación 

La investigación que define las líneas de esta investigación estuvo orientada 

hacia el diseño No Experimental. En ese sentido Hernández, et al. (2014) lo define 

los estudios que se desarrollan sin el manejo deliberado de variables donde 

únicamente se pueden observar los fenómenos en su entorno natural para 

examinarlos. Es decir, se examinan los fenómenos como tal se demuestran en su 

entorno natural para después examinarlos.  

Enfoque 

Según Mendoza (2006), la metodología cuantitativa admite explorar los 

datos de forma numérica, principalmente en el ámbito de la estadística, por lo tanto, 

el enfoque cuantitativo, emplea la recopilación de datos para corroborar una 

hipótesis con fundamento en la medición numérica y el estudio estadístico, y 

determinar esquemas de comportamiento y probar teorías. En ese sentido el 

enfoque que se empleó fue el cuantitativo, porque se pudo usar para el acopio y 

análisis de la información, para demostrar la confiabilidad en la valuación al que se 

someterán las variables y asi como los otros métodos de investigación de las 

variables e instrumentos de investigación mediante el tratamiento estadístico. 

Corte 

Por otra parte también, el corte de investigación es Transversal o 

Transeccional, pues se procede a acopiar información en un momento único, o en 

un mismo periodo. Es decir que su finalidad es referir a las variables y considerar 

el análisis de interrelación en un momento determinado. (Hernández, et al., 2014). 
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Según lo conceptualizado, es transversal, puesto que los instrumentos que se 

aplicaron se lograron realizarse en un momento especifico. 

Según Cauas (2015) refiere en relación a los estudios, son aquello que se 

utilizan para determinar si dos o más variables se encentran relacionadas entre sí. 

Este nivel de investigación permitirá identificar los detalles de relación que puedan 

tener el planeamiento estratégico y ejecución presupuestal. 

3.2   Variables y operacionalización 

Según Arias (2012) manifiesta que en el periodo del tiempo dedicado al estudio de 

las actividades que permitirán construir y evaluar las medidas a nivel de estimación 

y elementos de los instrumentos de evaluación para la observación a través de que 

muestra el problema. 

Variable 1: Planeamiento estratégico 

Definición conceptual 

El planeamiento estratégico es un instrumento de administración que caracteriza la 

técnica del pliego de condiciones para lograr los propósitos a largo tiempo a través 

de actividades relacionadas a mejorar las acciones gubernamentales (CEPLAN, 

2017). 

Definición Operacional 

La variable planeamiento estratégico, se operacional izará teniendo en cuenta las 

siguientes dimensiones:  planificación, diagnostico, organización, evaluación-

monitoreo. 

Escala 

El tamaño de estimación de los factores es una de las estrategias para la estimación 

que perfila una relación o correspondencia entre los números y los atributos de los 

ítems estimados, estos pueden ser, ordinales, de envergadura o o extensiones 

(Sánchez, Reyes y Mejía, 2018). 

La escala utilizada de medida para la segunda variable, fue escala ordinal tipo 

Likert, que contenía los tramos adjuntos: 

. 



14 

Variable 2: Ejecución presupuestal 

Definición conceptual 

Es definida como la potestad de las entidades públicas, cuyo propósito se orientar 

a la atención de calidad en la prestación de servicios públicos, orientado al 

desarrollo, las cuales se deben de puntualizar, a través del establecimiento de 

objetivos y acciones que orienten a alcanzar las metas, con la condición, del 

rendimiento de cuentas al futuro (Álvarez y Álvarez, 2019). 

Definición Operacional 

En el caso de la definición operacional, esta determinara la forma de gestión, y de 

ejecución, así también, el proceso de evaluación del presupuesto en el gobierno 

edil, teniendo como dimensiones a las:  programación, el financiamiento, así 

también a la administración, la capacidad personal, el financiamiento, y por último 

la evaluación sobre la ejecución presupuestal 

Escala de medición 

El tamaño de estimación de los factores es una estrategia de estimación que va a 

perfilar una correspondencia o interacción entre los números y los atributos de los 

ítems estimados, estos pueden ser ostensibles, ordinales, de envergadura o por 

razones o extensiones (Sánchez, Reyes y Mejía, 2018). 

La escala utilizada de medida para la primera variable, fue escala tipo Likert, que 

contenía los tramos adjuntos: 

(1) Nunca. (2) Casi nunca.  (3) Algunas veces. (4) Casi siempre. (5) Siempre.

3.3   Población, muestra, muestreo 

 Población: 

Según, Hernández, et al (2014) está referido a grupos de personas que se 

agrupan por particulares características, pudiendo ser, tiempo, lugar, etc.  

La población puede ser definirse como la agrupación de elementos con iguales 

características, que representan un universo y pueden ser observadas (Salas, 

2018) Se puede comprender como un grupo de individuos agrupados para 

determinado propósito, en un contexto de, tiempo y espacio, y que presentan 
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similitud de características. 

 

Ñaupas (2014) definió que la población es la agrupación de objetos, así también 

pudiendo ser eventos, los cuales serán sujetos a estudio, para lo cual se emplearan 

diversas técnicas, que se ido analizando que se van a estudiar en las variadas 

técnicas que hemos analizado supra, […]  es el conjunto de individuos que son 

motivos de investigación”  

 

La presente investigación tiene como población, muestra y muestreo se ha 

desarrollado también con referencias de metodología para su desarrollo, en la 

investigación se cuenta con la población de colaboradores que trabajan en la 

municipalidad y de las cuales se ha determinado una muestra, a través del 

muestreo por conveniencia dado el contexto actual de poder acceder al desarrollo 

de la encuesta entre los trabajadores que se encuentren laborando en la actualidad. 

 

Criterio de inclusión:  

 

Los colaboradores que desempeñan labores en el área de administración y 

presupuesto.  

Los colaboradores que tenga más de 2 años de permanencia en la institución 

 

Criterio de exclusión: 

 

Los colaboradores que desempeñan labores en otras áreas administrativas.  

Personal externo o tercerizado 

Los Colaboradores que tengan un periodo inferior a un año en la institución. 

 

Muestra:  

Según los autores Salazar et al., (2018). Mencionan sobre la muestra: Se 

considera muestra a la selección del 100% de la población manejable de sujetos. 

En esta investigación se ha considerado tomar como muestra de 58 personas que 

laboran en la municipalidad provincial de Cañete. 

 

Muestreo 

  Es muestreo no probabilístico, por conveniencia y entre ellos están los 

colaboradores que se encuentren laborando en la actualidad.  Para el presente 

trabajo de investigación se realizará encuesta a 58 colaboradores del área de 
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administración y presupuesto de una municipalidad provincial de Cañete. Se utilizó 

un muestreo intencional por conveniencia, entre los colaboradores que se 

encuentran laborando en la actualidad para responder las encuestas 

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Según Hernández, et al (2014)refiere sobre  Las técnicas de investigación , 

las cuales contiene , procedimientos , así como la utilización de herramientas , a 

través de los cuales se van a acopiara la información , las que resultan muy 

necesarias por ejemplo , para la prueba de hipótesis dentro de un estudio , así 

mismo , las encuestas son aquellos medios estandarizados, que nos facilitaran , a 

los investigadores , el proceso de acopio de datos , pudiendo esta ser de forma 

escrita u oral , estas están basadas en los ítems o preguntas.  

Encuesta 

     Según Gallardo (2017) refiere la encuesta, tiene como intensión el acopio de 

información indican que la encuesta tiene como propósito obtener información de 

un determinado grupo (p.73). Por lo cual esta será aplicada a un grupo de 

colaboradores en el lugar de la investigación. 

Cuestionario 

    En relación al cuestionario nos refieren como el instrumento, por medio del 

cual se recaban los datos, los cuales son respondido por los encuestados de forma 

escrita u oral, este instrumento va a requerir dos aspectos importantes del mismo, 

uno referido a la validez, y el otro referido a la confiabilidad, los cuales son la base 

del sustento, los resultados que se obtuvieron en el desarrollo del trabajo de 

investigación. (Valderrama, 2007).  

La Validez 

Según Hernández et al. (2014), según refiere los autores, esta comprende, a 

aquella característica por la cual un instrumento, van a medir ala variable que se 

desea medir, para lo cual se utilizara la práctica para la validación del instrumento, 

lo que es referido por el autor como el juicio de expertos.  la validez se caracteriza 

por ser el grado en que un instrumento mide a la variable que desea medir utilizando 

la práctica de validar un instrumento, a lo que es referido como “validez de 

expertos”, por otro lado, la otra característica  muy esencial es aquella a que refiere 
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como la confiabilidad , la cual es  asociada  al grado de certeza , en que al aplicarse 

de manera repetitiva , el instrumento a un mismo  individuo, este produzca 

resultados iguales , sin por ello dejar de  ser coherentes y consistentes.   

Según Bernal (2010), La validez está referida a una técnica de investigación 

que permite generar mayor conocimiento, en el contexto de la investigación 

científica, se ha convertido en una actividad muy frecuente a de la que todos 

participamos. 

De acuerdo a lo descrito anteriormente la técnica a emplearse utilizada fue 

la encuesta con preguntas para cada variable de estudio, los cuales para el caso 

de la primera y segunda variable serán construidos por el investigador. Para el 

desarrollo del estudio, en el caso de los instrumentos, los cuales fueron sometidos 

a validación de juicio de expertos conformado por dos docentes temáticos y un 

docente metodólogo, a través de la validez de contenido, los cuales procedieron a 

realizar la valuación de cada uno de los ítems, a partir de lo cual emplearon criterios 

como: Claridad, relevancia y por último pertenencia, finalmente teniendo el criterio 

de la aplicabilidad del instrumento.  

Confiabilidad 

De acuerdo con Hernández, et al. (2014), puntualizaron sobre la fiabilidad 

como un instrumento de la estadística , el cual va a producir , resultados 

coherentes y relevantes , establecido un criterio de valuación en razón de los 

resultados que pudieran obtenerse, como por ejemplo, señalaron que un valor 

del coeficiente de 0,25 indicaría que  el nivel de confiabilidad resulta muy  baja; a 

continuación, para un valor de 0,50 , el cual indicaría que el nivel de  confiabilidad 

resultaría en media o regular; si ese valor resulta superior a  0.75 sería  razonable, 

en razón de  que el parámetro relacionado al estudio , resulta mayor a 0.90 lo 

que indicaría una lata confiabilidad.  

3.5 Procedimientos 

Se han realizado las respectivas coordinaciones con las autoridades , para lo 

cual se ha precisado el propósito de la misma , se ha solicitado la autorización 

correspondiente para al copio de información , de donde se aplicaría el cuestionario 

a realización de este trabajo de investigación se realizara coordinando con las 
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autoridades, indicando la finalidad de la investigación, se solicitó el permiso 

correspondiente para la obtención de los datos, en donde, se aplicara el 

cuestionario a 58  servidores públicos vía medios informáticos y presenciales, 

teniendo en cuenta  antes de ello la explicación sobre la importancia en cuanto a la 

participación de los encuestados en el trabajo de estudio y de la aporte que se 

espera con sus participación ante la problemática identificada 

3.6 Método de análisis de datos 

Los procedimientos para la aplicación de los métodos de análisis se han 

realizado, tomando como base, los programas de computadoras (Hernández et al., 

2014), asimismo, el propósito de estos análisis es la obtención de conclusiones, 

que se encuentren referidos a las hipótesis que se han planteado, y las cuales están 

basadas en una data que se encuentra organizada, por lo que resulta esencial en 

el desarrollo del estudio dentro de la entidad publica 

Sánchez, Reyes y Mejía (2018), los cuales mencionan para la estadística de 

tipo descriptiva la cual se conoce también como básica, esta está integrada por la 

elaboración de frecuencias, así como las medidas de tendencia central y medidas 

de dispersión, así mismo la estadística inferencial, la cual va a estudiar las hipótesis 

que han sido planteadas, cuyo propósito es la generalización de resultados, que 

han sido conseguidos de la muestra.     

3.7 Aspectos éticos 

 Durante el desarrollo del estudio se tuvo y respeto el código de ética y bajo la 

aceptación de la institución, la información que se pudo obtener se manejó de forma 

confidencial, respetando las políticas de la organización, con el propósito de 

implementar las mejoras dentro del estudio de las variables. 

     En el estudio de investigación se cumplieron con los principios éticos de 

beneficencia, no maleficencia, autonomía y justicia, La investigación ha estado 

regido por el respeto a todas las personas que integraron el estudio, las personas 

involucradas en las encuestas, así como los autores de propiedad intelectual.  
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IV. RESULTADOS  

4.1. Análisis descriptivo bivariado 

Tabla 1 

  Tabla cruzada Planeamiento estratégico – Ejecución presupuestal 

Ejecución Presupuestal 

Total MEDIO ALTO 

Planeamie

nto 

Estratégic

o 

MEDIO Recuento 52 0 52 

% del total 89,7% 0,0% 89,7% 

ALTO Recuento 0 6 6 

% del total 0,0% 10,3% 10,3% 

Total Recuento 52 6 58 

% del total 89,7% 10,3% 100,0% 

Fuente: Ambos cuestionarios

Interpretación 

De acuerdo a la Tabla 1 se afirma que variable Plan estratégico se encuentra 

en un nivel medio total con un 89.7% y de la misma forma la variable Ejecución 

presupuestal también está en un nivel medio total del 89.9%. Cabe mencionar que 

mediante los resultados se puede afirmar que cuando la variable Plan estratégico 

tienen un nivel medio, la Ejecución presupuestal también tiene un nivel medio en un 

89.7%. Así como también se puede señalar que cuando la variable Plan estratégico 

es de nivel alto, la variable Ejecución presupuestal también es de nivel alto en un 

10.3%. 
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 Tabla 2 

Tabla cruzada Dimensión Planificación – Ejecución presupuestal 

Ejecución Presupuestal 

Total MEDIO ALTO 

Planificación  MEDIO Recuento 52 0 52 

% del total 89,7% 0,0% 89,7% 

ALTO Recuento 0 6 6 

% del total 0,0% 10,3% 10,3% 

Total Recuento 52 6 58 

% del total 89,7% 10,3% 100,0% 

 Fuente: Ambos cuestionarios

Interpretación 

De acuerdo a la Tabla 2 se afirma que la Dimensión Planificación, se encuentra en 

un nivel medio total con un 89.7% y de la misma forma la variable Ejecución 

presupuestal también está en un nivel medio total del 89.7%. Cabe mencionar que 

mediante los resultados se puede afirmar que cuando la Dimensión Planificación 

tiene un nivel medio, la variable Ejecución presupuestal también tiene un nivel 

medio en un 89.7%. Así como también se puede señalar que cuando la Dimensión 

Planificación es de nivel alto, la variable Ejecución presupuestal también es de nivel 

alto en un 10.3%. 

Tabla 3 

Tabla cruzada Dimensión Diagnostico – Ejecución presupuestal 

Ejecución Presupuestal 

Total MEDIO ALTO 

Diagnostico MEDIO Recuento 46 0 46 

% del total 79,3% 0,0% 79,3% 

ALTO Recuento 6 6 12 

% del total 10,3% 10,3% 20,7% 

Total Recuento 52 6 58 

% del total 89,7% 10,3% 100,0% 

 Fuente: Ambos cuestionarios
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Interpretación 

De acuerdo a la Tabla 3 se afirma que la Dimensión Diagnostico, se 

encuentra en un nivel medio total con un 79.3% y de la misma forma la variable 

Ejecución presupuestal también está en un nivel medio total del 89.7%. Cabe 

mencionar que mediante los resultados se puede afirmar que cuando la Dimensión 

Diagnostico tiene un nivel medio, la variable Ejecución presupuestal también tiene 

un nivel medio en un 79.3.0%. Así como también se puede señalar que cuando la 

Dimensión Diagnostico es de nivel alto, la variable Ejecución presupuestal también 

es de nivel alto en un 10.3%. 

 Tabla 4 

Tabla cruzada dimensión Organización – Ejecución presupuestal 

Ejecución Presupuestal 

Total MEDIO ALTO 

Evaluación y 

monitoreo 

MEDIO Recuento 52 0 52 

% del total 89,7% 0,0% 89,7% 

ALTO Recuento 0 6 6 

% del total 0,0% 10,3% 10,3% 

Total Recuento 52 6 58 

% del total 89,7% 10,3% 100,0% 

 Fuente: Ambos cuestionarios

Interpretación 

De acuerdo a la Tabla 4 se afirma que la Dimensión Organización, se 

encuentra en un nivel medio total con un 89.7% y de la misma forma la variable 

Ejecución presupuestal también está en un nivel medio total del 89.7%. Cabe 

mencionar que mediante los resultados se puede afirmar que cuando la Dimensión 

Organización tiene un nivel medio, la variable Ejecución presupuestal también tiene 

un nivel medio en un 89.7%. Así como también se puede señalar que cuando la 

Dimensión Organización es de nivel alto, la variable Ejecución presupuestal 

también es de nivel alto en un 10.3%. 
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     Tabla 5 

Tabla cruzada Dimensión Evaluación y Monitoreo – Ejecución presupuestal 
 

 

 

Ejecución Presupuestal  

Total MEDIO ALTO 

Evaluación y 

monitoreo 

MEDIO Recuento 52 0 52 

% del total 89,7% 0,0% 89,7% 

ALTO Recuento 0 6 6 

% del total 0,0% 10,3% 10,3% 

Total Recuento 52 6 58 

% del total 89,7% 10,3% 100,0% 

          Fuente: Ambos cuestionarios 
 

Interpretación 
 

De acuerdo a la Tabla 5 se afirma que la Dimensión Evaluación y Monitoreo, 

se encuentra en un nivel medio total con un 89.7% y de la misma forma la variable 

Ejecución presupuestal también está en un nivel medio total del 89.7%. Cabe 

mencionar que mediante los resultados se puede afirmar que cuando la Dimensión 

Evaluación y Monitoreo tiene un nivel medio, la variable Ejecución presupuestal 

también tiene un nivel medio en un 89.7.0%.  

 

4.2. Prueba de normalidad 

       Hipótesis estadística.  
 Hipótesis nula   Valor p > 0.05  Los datos siguen una distribución normal. 
  
Hipótesis alterna  

  
Valor p < 0.05  

 
Los datos no siguen una distribución normal 

 

Tabla 6 
 

Prueba de normalidad kolmogorov - Smirnov de las variables planeamiento 

estratégico – ejecución presupuestal 

 

Prueba de normalidad 

Variables Estadístico gl Sig. 

Planeamiento 

Estratégico  

,101 58 ,000 

Ejecución 

Presupuestal 

,099 58 ,002 

Fuente: Elaboración Propia  
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Se puede observar en la Tabla 6 que el valor obtenido es 0,101 y el valor de 

significancia es 0,000, siendo menor que 0,05. Por lo que se rechaza Ho y se acepta 

H1, es decir la primera variable no presenta una distribución normal. En el caso de 

la segunda se observa que el valor eobtenido es 0,099 y el valor de sig. es 0,002, 

es decir es menor que 0,05. Por lo tanto, se rechaza Ho y se acepta H1, lo que 

significa que la segunda variable no presenta una distribución normal. Se utilizó la 

prueba de normalidad Kolmogórov-Smirnov por ser la muestra mayor a 50.  Se de 

observa siguen una distribución no paramétrica, por ello se empleó la Correlación 

de Rho de Spearman para la prueba de hipótesis. 

   4.3. Análisis inferencial 

Prueba de la hipótesis general 

Hipótesis estadística 

H0  No existe relación que existe entre el planeamiento estratégico y la 

Ejecución presupuestal en la municipalidad provincial de Cañete, 

2021. 

Ha  Existe relación que existe entre el planeamiento estratégico y la 

ejecución presupuestal en la municipalidad provincial de Cañete, 2021 

 Tabla 7 

Planeamiento 

Estratégico 

Ejecución 

presupuestal 

Rho de Spearman Planeamiento 

Estratégico 

Coeficiente de correlación 1,000 ,643** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 58 58 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de correlación ,643** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 58 58 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 Fuente: Ambos cuestionarios

De donde se obtuvo un valor de Rho de 0,643 (valor de p = 0,000), por tanto, 

puesto que el valor de p es inferior al 5 % se procede a rechazar H0, con lo cual se 

concluye que existe relación directa y significativa (nivel moderado) entre la variable 
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Plan estratégico y la variable Ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial 

de Cañete.  

 Tabla 8 
Contraste de la hipótesis específica 1 

H0  No existe relación que existe entre la dimensión planificación y la 

variable ejecución presupuestal en la municipalidad provincial de 

Cañete, 2021. 

Ha  Existe relación que existe entre la dimensión planificación y  la variable 

ejecución presupuestal en la municipalidad provincial de Cañete, 2021 

Dimensión 

Planificación 

Ejecución 

presupuestal 

Rho de Spearman Dimensión 

Planificación 

Coeficiente de correlación 1,000 ,875** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 58 58 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de correlación ,875** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 58 58 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 Fuente: Ambos cuestionarios

De donde se obtuvo un valor de Rho de 0,875 (valor de p = 0,000), por tanto, 

puesto que el valor de p es inferior al 5 % se procede a rechazar H0, con lo cual se 

concluye que existe relación directa y significativa (nivel fuerte) entre la Dimensión 

Planificación y la variable Ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de 

Cañete.  

 Tabla 9 

Contraste de la hipótesis específica 2 

H0   No existe relación que existe entre la dimensión diagnóstico y la 

variable ejecución presupuestal en la municipalidad provincial de 

Cañete, 2021. 

Ha  Existe relación que existe entre la dimensión diagnóstico y la variable 

ejecución presupuestal en la municipalidad provincial de Cañete, 2021 
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Correlaciones 

Dimensión 

Diagnostico 

Ejecución 

presupuestal 

Rho de Spearman Dimensión 

Diagnostico 

Coeficiente de correlación 1,000 ,569** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 58 58 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de correlación ,569** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 58 58 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Ambos cuestionarios

De donde se obtuvo un valor de Rho de 0,569 (valor de p = 0,000), por tanto, 

puesto que el valor de p es inferior al 5 % se procede a rechazar H0, con lo cual se 

concluye que existe relación directa y significativa (nivel moderado) entre la 

Dimensión Diagnostico y la variable Ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Provincial de Cañete.  

 Tabla 10 

Contraste de la hipótesis específica 3 

H0   No existe relación que existe entre la dimensión organización y la 

variable ejecución presupuestal en la municipalidad provincial de 

Cañete, 2021. 

Ha  Existe relación que existe entre la dimensión organización y la variable 

ejecución presupuestal en la municipalidad provincial de Cañete, 2021 

Correlaciones 

Dimensión 

Organización 

Ejecución 

presupuestal 

Rho de Spearman Dimensión 

Organización 

Coeficiente de correlación 1,000 ,581** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 58 58 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de correlación ,581** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 58 58 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 Fuente: Ambos cuestionarios
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De donde se obtuvo un valor de Rho de 0,581 (valor de p = 0,000), por tanto, 

puesto que el valor de p es inferior al 5 % se procede a rechazar H0, con lo cual se 

concluye que existe relación directa y significativa (nivel moderado) entre la 

Dimensión Organización y la variable Ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Provincial de Cañete.  

 Tabla 11 

Contraste de la hipótesis específica 4 

H0  No existe relación que existe entre la dimensión evaluación y 

monitoreo y la variable ejecución presupuestal en la municipalidad 

provincial de Cañete, 2021. 

Ha  Existe relación que existe entre la dimensión evalucion y monitoreo y 

la variable ejecución presupuestal en la municipalidad provincial de 

Cañete, 2021 

Correlaciones 

Dimensión 

Evaluación y 

Monitoreo 

Ejecución 

presupuestal 

Rho de Spearman Dimensión 

Evaluación y 

Monitoreo  

Coeficiente de correlación 1,000 ,494** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 58 58 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de correlación ,494** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 58 58 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 Fuente: Ambos cuestionarios

De donde se obtuvo un valor de Rho de 0,494 (valor de p = 0,000), por tanto, 

puesto que el valor de p es inferior al 5 % se procede a rechazar H0, con lo cual se 

concluye que existe relación directa y significativa (nivel moderado) entre la 

Dimensión Evaluación - Monitoreo y la variable Ejecución presupuestal en la 

municipalidad Provincial de Cañete.  
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V. DISCUSIÓN

La investigación tuvo como objetivo general de la investigación establecer 

la relación existente entre el Planeamiento estratégico y la Ejecución presupuestal 

en la Municipalidad Provincial de Cañete ,2021 del mismo modo se buscó 

determinar la relación entre cada una de las dimensiones de la variable 

Planeamiento estratégico, con la variable Ejecución presupuestal. 

El trabajo desde el punto de vista teórico se justificó teóricamente, en 

razón de las bases de carácter científico, buscando alcanzar un manejo eficiente 

por medición de un enfoque basado en la planificación, y el cual se expresa en un 

plan estratégico de la municipalidad. El estudio se consolidó en razón de la 

implementación de teorías relacionados a la planificación del presupuesto y de la 

ejecución presupuestal en el contexto de la normatividad legal, así como lo 

relacionado a la ejecución eficaz de los recursos del presupuesto que facilitará la 

generación de permita bienestar en la ciudadanía.  

 En razón de una perspectiva metodológica, resultó esencial, el 

cumplimiento de los métodos y procedimientos de investigación de carácter 

científico, el empleo de la teoría científica relacionada a la gestión pública en razón 

de la planificación y los presupuestos, la aplicación de la vigente normatividad sobre 

gestión en las municipalidades. Desde una orientación práctica, el estudio resultó 

ser esencial, permitiendo ser elemento de consulta para otras personas interesadas 

en investigar sobre la problemática desarrollada en la investigación, sobre las 

instituciones públicas sobre en la planificación y el presupuesto.  

Los fundamentos teóricos consideran al Planeamiento estratégico como un 

instrumento de administración que caracteriza la técnica del pliego de condiciones 

para lograr a largo plazo a través de actividades relacionadas a mejorar las 

acciones gubernamentales. El plan debe contener una que relacione la planificación 

estratégica, las metas, el diagnóstico, objetivos, estructurar actividades en la 

organización y proceso de valuación y monitorear para alcanzar resultados. 

Por otro lado, los fundamentos teóricos señalan a la ejecución presupuestal 

es aquella potestad de las entidades públicas con la finalidad de atender los 

servicios públicos con fines de desarrollo, en ese sentido estas acciones mediante 
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el establecimiento de objetivos y metas tienen la condición de rendir cuentas en un 

futuro determinado. Para la realización de estas acciones se debe de tener en 

cuenta aspectos como son la programación, administración, financiamiento, 

capacidad del personal, ejecución 

 

Los cuestionarios que fueron utilizados y han sido preparados para el MIMP 

y luego se validó por 3 expertos de la Universidad Cesar Vallejo y asesores externos 

con una calificación de aplicable los cuales estuvieron conformados por 16 ítems 

para el primer cuestionario y 20 ítems para el segundo cuestionario, luego de una 

prueba piloto se calculó la confiabilidad con una alfa de Cronbach de 0.811 para el 

cuestionario del Planeamiento estratégico y 0.869 para el cuestionario de Ejecución 

presupuestal. 

 

Los resultados nos muestran que los encuestados califican al Planeamiento 

estratégico en un nivel medio en un 89.7%, pero por otra parte se tiene un grupo 

que lo califica de nivel alto de un 10.3%, Por otro lado, se tiene que estos mismos 

encuestados indican que es de nivel medio la Ejecución presupuestal en un 89.7%. 

y un 10.7% califica que se desarrolla en un nivel alto. 

 

Por otro lado, se efectuó el análisis descriptivo por dimensiones de la variable 

Planeamiento estratégico, donde los resultados de la dimensión “Planificación”, de 

donde el 89,7 % de los encuestados perciben de nivel alto en esta dimensión y el 

10,3 % lo considera de nivel regular. Los resultados de la dimensión “Diagnostico”, 

de donde el 79,3 % de los encuestados perciben de nivel alto en esta dimensión y 

el 10,3 % lo considera de nivel regular. Los resultados de la dimensión 

“Organización”, de donde el 89,7 % de los encuestados perciben de nivel alto en 

esta dimensión y el 10,3 % lo considera de nivel regular. Los resultados de la 

dimensión “Evaluación y Monitoreo”, de donde el 89,7 % de los encuestados 

perciben de nivel bueno en esta dimensión y el 10,3 % lo considera de nivel regular.  

 

El análisis de los resultados nos ha permitido determinar, la existencia de 

una relación entre las variables; resultado que es corroborado con la prueba 

estadística de correlación Rho de Spearman (Rho=0.643, Sig. Bilateral) = 0.000; (p 

≤ 0.05), que nos permite afirmar de que existe una relación directa entre estas dos 

variables Planeamiento estratégico y Ejecución presupuestal.  
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Estos resultados son similares que los obtenidos por Quispe (2020), quien 

en su investigación encontró relación entre las variables de estudio de (Rho=0.888, 

Sig. Bilateral), así mismo resultados similares a Velásquez (2020), quien en su 

investigación encontró relación entre las variables de estudio de (Rho=0.843, Sig. 

Bilateral), sin embargo estos resultados son mayores al obtenido por Mayo (2019), 

quien en su investigación encontró relación entre las variables de estudio de 

(Rho=0.685, Sig. Bilateral), en esa misma línea mayores  también al obtenido por 

Silva (2020), quien en su investigación encontró relación entre las variables de 

estudio de (Rho=0.472, Sig. Bilateral), así mismo resultados mayores a Fuentes 

(2017), quien también en su investigación encontró relación entre las variables de 

estudio de (Rho=0.488, Sig. Bilateral) y por otro lado resultados mayores también 

a Fernández (2016), quien también en su investigación encontró relación entre las 

variables de estudio de (Rho=0.659, Sig. Bilateral). 

Finalmente, Siézar (2019) señala el planeamiento estratégico en las 

instituciones públicas, permite atender las circunstancias actuales de las 

sociedades, lo que favorece la dinámica de ordenación vital, por otro lado, Rivera 

(2015), indica que la visión, misión, objetivos, políticas y principalmente 

estrategias, permite el accionar de los miembros de las organizaciones, así 

mismo Ponseca (2015), determino que no se cuenta con personal razonable y 

preparado para prepararse para realizar modelos especializados de planificación 

estratégica y Salas (2016), señala que la mejora de los activos es en función de 

la planificación estratégica y buena ejecución del presupuesto, en ese sentido 

con los hallazgos encontrados en la presente investigación podríamos decir que 

efectivamente el planeamiento estratégico hoy en día sobre todo en las 

instituciones públicas, es un concepto clave para la ejecución de los recursos 

económicos con los que se cuenta, para resolver los requerimientos y las 

necesidad de la población. 

Finalmente, se puede afirmar que se tiene la evidencia empírica suficiente 

para indicar que existe correlación entre las variables Planeamiento estratégico y 

Ejecución presupuestal, así mismo se tiene evidencia suficiente para el análisis 

descriptivo que se ha desarrollado. 
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VI. CONCLUSIONES

Dado los resultados de esta presente investigación, en base a la información 

recopilada en los encuestados de la Municipalidad Provincial Cañete ,2021 y se 

obtienen las siguientes conclusiones:  

El estudio de investigación presente ha determinado que existe una 

correlación moderada Rho = 0. 643** Sig. (Bilateral = 0.000) entre el Planeamiento 

estratégico y la Ejecución presupuestal. Así mismo el Planeamiento estratégico fue 

percibido en un nivel medio del 89.7% por parte de los encuestados y de la misma 

forma el 89.7% manifiesta que la Ejecución presupuestal se desarrolla en un nivel 

medio. Por lo tanto, al ver los datos de correlación y significancia, se determinó que 

no se rechaza la hipótesis general, afirmando que existe relación significativa entre 

las variables de estudio. 

Se identificó que existe una correlación significativa Rho = 0. 875** Sig. 

(Bilateral = 0.000) entre la dimensión Planificación y la variable Desempeño laboral 

en la Municipalidad Provincial de Cañete ,2021. 

Se identificó que existe una correlación significativa Rho = 0. 569** Sig. 

(Bilateral = 0.000) entre la dimensión Diagnostico y la variable Desempeño laboral 

en la Municipalidad Provincial de Cañete ,2021. 

Se identificó que existe una correlación significativa Rho = 0. 581** Sig. 

(Bilateral = 0.000) entre la dimensión Organización y la variable Desempeño laboral 

en la Municipalidad Provincial de Cañete ,2021. 

Se identificó que existe una correlación significativa Rho = 0. 494** Sig. 

(Bilateral = 0.000) entre la dimensión Evaluación - Monitoreo y la variable 

Desempeño laboral en la Municipalidad Provincial de Cañete ,2021 
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VII. RECOMENDACIONES

En relación a los resultados obtenidos en función de las variables de estudio,

se recomienda tener más énfasis en las actividades relacionadas respecto a la 

planificación, diagnostico, organización, evaluación – monitoreo, conceptos los 

cuales tienen que estar en función estrictamente con la ejecución presupuestal 

principalmente para cumplimiento de la programación, financiamiento,  ejecución, 

los cuales es todo lo que espera una sociedad  para el  buen desarrollo de sí misma 

y de lo que el estado a través de las entidades públicas debería dotar para el 

bienestar de los pobladores.  

Respecto a la primera dimensión planificación, este proceso es muy 

importante en cual se debe observar constantemente las actividades de políticas 

estratégicas y objetivos estratégicos en función de formular correctamente los 

presupuestos y así como también priorizar los requerimientos en aras de cubrir las 

necesidades más importantes de la población.  

Respecto a la segunda dimensión diagnóstico, como en toda institución esta 

fase es importante para evaluación las fortalezas y debilidades, así como también 

para medir las oportunidades y amenazas de la misma forma evaluar las 

capacidades internas, con la finalidad de poder cumplir con los objetivos y metas 

mediante la gestión y coordinación.   

En cuanto a la tercera dimensión organización, se debe dar énfasis sobre 

todo en los aspectos de disponibilidad de los recursos y mejora continua de los 

procesos, en el sentido de que se tenga efectividad en el uso de los recursos y la 

transparencia en la utilización de los mismos, con la finalidad de que no se generar 

atrasos en el servicio a la población. 

Finalmente, la cuarta dimensión evaluación -monitoreo, como todo ´proceso 

debe ser revisado para la comprobación del cumplimiento de lo establecido en la 

etapa de la planificación, mediante el establecimiento de acciones preventivas y 

correctivas, así como la evaluación del nivel de desempeño y la supervisión, para 

ello se debe poner énfasis en la capacidad profesional con el que se cuenta y poder 

evaluar de una forma efectiva y objetiva la eficiencia, eficacia de los resultados. 
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ANEXOS
Anexo 1: Matriz de consistencia. 

MATRIZ DE CONSISTENCIA 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLE 1: PLAN ESTRATÉGICO  

DISEÑO METODOLÓGICO 

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPÓTESIS GENERAL DIMENSIONES   INDICADORES 

¿Cuál es la relación que 
existe entre Plan estratégico y 
ejecución presupuestal de 
una municipalidad provincial 
de cañete, 2021 

Establecer la relación que 
existe entre el planeamiento 
estratégico y la ejecución 
presupuestal en la 
municipalidad provincial de 
cañete, 2021 

: Existe una relación positiva 
entre plan estratégico y la 
ejecución presupuestal en la 
municipalidad provincial de 
cañete, 2021 

Planificación Visión - Misión 
Aplicación valores y 
políticas estratégicas 
Objetivos estratégicos y 
metas 
Estructura de acuerdo a 
ley  

Tipo de 
Investigación: 

Aplicada 

Diseño de 
Investigación: 

No 
experimental 
Transversal 

PROBLEMAS ESPECÍFICOS OBJETIVOS ESPECÍFICOS HIPÓTESIS ESPECÍFICAS 

¿Cuál es la relación que 
existe entre planificación y la 
ejecución presupuestal de 
una municipalidad provincial 
de cañete, 2021? 

Determinar la relación que 
existe entre la planificación, 
y a ejecución presupuestal 
en la municipalidad 
provincial de cañete, 2021. 

: Existe una relación 
significativa y positiva entre la 
planificación, y la ejecución 
presupuestal en la 
municipalidad provincial de 
cañete, 2021. 

 Diagnostico Análisis FODA 
Coherencia matriz de 
capacidad interna y 
externa   

Organización Lograr Objetivos. 
Aplicación política 
estratégicas. 
Ejecutar estrategias. 
Disponibilidad recursos. 
Mejora continua de 
procesos. 

¿Cuál es la relación que 
existe entre diagnóstico y la 
ejecución presupuestal de 
una municipalidad provincial 
de cañete, 2021? 

Determinar la relación que 
existe entre la diagnostico, y 
a ejecución presupuestal en 
la municipalidad provincial 
de cañete, 2021. 

: Existe una relación 
significativa y positiva entre la 
n, diagnostico, y la ejecución 
presupuestal en la 
municipalidad provincial de 
cañete, 2021. 

Evaluación y Monitoreo  Analizar y comparar 
matrices. 
Evaluar nivel 
desempeño plan 
Aplicar plan de 
monitoreo y supervisión 

Identificarlas acciones 
preventivas y correctivas 



¿Cuál es la relación que 
existe entre la organización y 
la ejecución presupuestal de 
una municipalidad provincial 
de cañete, 2021? 

¿Cuál es la relación que 
existe entre la evaluación y 
monitoreo y la ejecución 
presupuestal de una 
municipalidad provincial de 
cañete, 2021? 

; Determinar la relación 
que existe entre la 
organización, y a 
ejecución presupuestal en 
la municipalidad 
provincial de cañete, 2021. 

Determinar la relación que 
existe entre la, evaluación-
monitoreo y a ejecución 
presupuestal en la 
municipalidad provincial de 
cañete, 2021. 

: Existe una relación 
significativa y positiva entre 
organización, o y la en la 
municipalidad provincial de 
cañete, 2021. 

: Existe una relación 
significativa y positiva entre la, 
evaluación-monitoreo y la 
ejecución presupuestal en la 
municipalidad provincial de 
cañete, 2021.. 

VARIABLE 2: EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

DIMENSIONES INDICADORES Nivel de 
investigación 
Descriptivo 

correlacional 

Programación 

Administración 

Formular presupuesto 
Priorizar requerimientos 
Usar instrumento 
presupuestal 

Obstrucción burocracia. 
Acceso a financiamiento 
Lograr participación

y concertación 
Lograr objetivo y metas. 
Establecer gestión y 
coordinación 

Financiamiento 

Capacidad de Personal 
Ejecución 

Actividades 
Estratégicas. 
Disponer de Recursos. 
Cumplir ejecución. 
Usar recursos. 
Transparencia 



Anexo 2: Matriz de operacionalización 

Variable: Ejecución Presupuestal 

Variable Definición 

Conceptual 

Definición 

Operacional 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala de 

Medición 

Ejecución 

Presupuestal 

Es facultad de las 

entidades públicas, 

ejecutan acciones a 

cargo de rendir 

cuentas para brindar 

la atención de 

servicios públicos y 

acciones de 

desarrollo de 

acuerdo a sus 

funciones, en 

función de una 

planificación 

priorizada de 

objetivos y acciones 

estratégicas 

institucionales 

(Álvarez y Álvarez, 

2019). 

La variable 

Ejecución 

presupuestal, será 

operacionalizada a 

través de las 

dimensiones: 

Programación, 

Administración, 

Financiamiento, 

Capacidad de 

Personal, Ejecución  

Programación 

Administración 

Financiamiento 

Capacidad de 

Personal 

Ejecución 

Formular presupuesto 

Priorizar requerimientos 

Usar instrumento presupuestal 

Obstrucción burocracia. 

Acceso a financiamiento 

Lograr participación y 

concertación 

Lograr objetivo y metas. 

Establecer gestión y coordinación 

Disponer de Recursos. 

Cumplir ejecución. 

Usar recursos. 

Transparencia 

Capacidad profesional 

Evaluar nivel desempeño laboral. 

Perfil personal 

Evaluar participación 

Evaluar cumplimiento eficiencia 

Evaluar cumplimiento eficacia 

Evaluar resultados 

Evaluar cumplimiento de normas 

y procedimientos 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

Ordinal 

El inventario 

está compuesto 

por 20 reactivos 

de opción 

múltiple: 

Nunca = 1 

Casi nunca = 2 

A veces = 3 

Casi siempre = 

4 

Siempre = 5 



Anexo 3: Matriz de operacionalización 

Variable: Planeamiento Estratégico 

Variable Definición 

Conceptual 

Definición 

Operacional 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala de 

Medición 

Plan 

Estratégico 

Un plan estratégico 
es una proyección 
del futuro, permite 
tomar decisiones y 
se logra 
organizando y 
coordinando 
actividades para 
obtener resultados. 
El plan debe 
establecer una línea 
lógica entre 
planificación 
estratégica, 
diagnóstico, 
objetivos, metas, 
actividades 
organización 
(CEPLAN, 2017). 

La variable 

Planeamiento 

estratégico, será 

operacionalizada a 

través de las 

dimensiones: 

Planificación,  

Diagnostico,  

Evaluación, 

Monitoreo.  

Planificación 

Diagnostico 

Organización 

Evaluación y 

Monitoreo  

Visión - Misión 
Aplicación valores y políticas 

estratégicas 
Objetivos estratégicos y metas 

Estructura de acuerdo a ley 

Análisis FODA 
Coherencia matriz de capacidad 

interna y externa  

Lograr Objetivos. 
Aplicación políticas estratégicas. 

Ejecutar estrategias. 
Disponibilidad recursos. 

Mejora continua de procesos. 

Analizar y comparar matrices. 
Evaluar nivel desempeño plan 

Aplicar plan de monitoreo y 
supervisión 

Identificarlas acciones preventivas 
y correctivas 

1 – 2 

3 - 4 

5 

6 

7 - 8 

9 – 10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 – 20 

Ordinal 

El inventario 

está compuesto 

por 20 reactivos 

de opción 

múltiple: 

Nunca = 1 

Casi nunca = 2 

A veces = 3 

Casi siempre = 

4 

Siempre = 5 



Anexo 4:  

VALIDACIÓN DE EXPERTO 1 

DOCUMENTOS PARA VALIDAR LOS INSTRUMENTOS DE 
MEDICIÓN A TRAVÉS DE JUICIO DE EXPERTOS 





 

 

Definición conceptual de las variables y   dimensiones 

 

I. Variable Planeamiento Estratégico 
 
Un plan estratégico es una proyección del futuro, permite tomar decisiones y se logra 

organizando y coordinando actividades para obtener resultados. El plan debe establecer 

una línea lógica entre planificación estratégica, diagnóstico, objetivos, metas, 

actividades organización de la estructura y proceso de evaluación y monitorio para el 

logro de sus resultados; se establecen propósitos y predicciones que permite visualizar 

cambios e ir preparándose antes ellos (CEPLAN, 2017). 

 
 
Dimensiones de las variables:  
 
 
Dimensión 1: Planificación   
 
Se define el modelo de comunidad que se desea ser, se conocen las fortalezas y 

oportunidades para lograr el bienestar de las personas, igual manera se definen las 

debilidades y amenazas que impactan en los recursos, y calidad de los servicios, en la 

realización del modelo e ideal deseado en un lapso de tiempo establecido (CEPLAN, 

2017).  

 
Dimensión 2: Diagnostico 
 
Conocer integralmente la realidad, conocimiento de la forma cómo viven las personas a 

través de un diagnóstico, considerando los recursos económicos, educativos, ambiente, 

nivel social, cultura, entre otros, para identificar y priorizar los problemas, definir las 

necesidades, conocer las condiciones de la infraestructura y servicios básicos y otros 

que deben incluir para posteriormente trabajar y generar ejes que permitan mejorar las 

condiciones de vida, mejor bienestar de forma multidisciplinario, interinstitucional e 

intersectorial (CEPLAN, 2017).  

 
Dimensión 3: Organización   
 
 
La elaboración de las políticas debe ser coordinadas y articuladas con los diversos 

niveles del gobierno y establecidas para el logro del ideal o modelo de comunidad 



 

deseado, considerando la priorización de objetivos, actividades, indicadores, metas que 

podrían lograrse; la renovación y actualización del plan se debe considerar acciones 

preventivas, planes de contingencia, evaluaciones frecuentes y permanente (CEPLAN, 

2017).  

 
Dimensión 4: Evaluación y monitoreo 
 
De los planes para mejorar permanentemente, se ejecutan la verificación, comprobación 

y medición de los indicadores del plan, se determina si se está cumpliendo lo planificado, 

se comprueba si los recursos económicos se están usando de forma adecuada, se 

determina los cambios imprevistos y se elaboran informes de todo ello. (CEPLAN, 2017).  

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Matriz de operacionalización  

 

Variable: Planeamiento Estratégico 

 

Variable 

 

Definición 

Conceptual 

 

Definición 

Operacional 

 

Dimensiones 

 

Indicadores 

 

Ítems 

 

Escala de 

Medición 

  

  

  

  

  

  

 

 

  

Plan 

Estratégico 

Un plan estratégico 
es una proyección 
del futuro, permite 
tomar decisiones y 
se logra 
organizando y 
coordinando 
actividades para 
obtener resultados. 
El plan debe 
establecer una línea 
lógica entre 
planificación 
estratégica, 
diagnóstico, 
objetivos, metas, 
actividades 
organización 
(CEPLAN, 2017). 
 
 
 
 
  

La variable 

Planeamiento 

estratégico, será 

operacionalizada a 

través de las 

dimensiones: 

Planificación,  

Diagnostico,  

Evaluación, 

Monitoreo.  

 

Planificación 

 

 

 

Diagnostico 

 

 

 

 

Organización 

 

 

 

 

Evaluación y 

Monitoreo  

Visión - Misión 
Aplicación valores y políticas 

estratégicas 
Objetivos estratégicos y metas 

Estructura de acuerdo a ley 
 
 

Análisis FODA 
Coherencia matriz de capacidad 

interna y externa  
 

 

Lograr Objetivos. 
Aplicación políticas estratégicas. 

Ejecutar estrategias. 
Disponibilidad recursos. 

Mejora continua de procesos. 
 

 

Analizar y comparar matrices. 
Evaluar nivel desempeño plan 

Aplicar plan de monitoreo y 
supervisión 

Identificarlas acciones preventivas 
y correctivas 

1 – 2 

3 - 4 

5  

6  

 

 

7 - 8  

9 – 10  

 

 

 

11  

12 

13 

14 

15 

 

16 

17 

18 

 

19 – 20 

 

 

 

 

 

  

Ordinal 

 

El inventario 

está compuesto 

por 20 reactivos 

de opción 

múltiple: 

 

Nunca = 1 

Casi nunca = 2 

A veces = 3 

Casi siempre = 

4 

Siempre = 5 

 

 

 

 



 

 

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide Planeamiento estratégico 

Nº DIMENSIONES / ítems  Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

 DIMENSIÓN 1: PLANIFICACIÓN Si No Si No Si No  

1 La visión y misión de la entidad se encuentra reflejadas en el plan estratégico X  X  X   

2 Los planes y proyectos de la entidad, son parte en la ejecución presupuestal X  X  X   

3 Los objetivos y metas del plan estratégico se ejecutan en la entidad X  X  X   

4 La entidad tiene suficiente capacidad operativa para ejecutar el plan 
estratégico 

X  X  X   

5 Las propuestas de la participación ciudadana están incluidas en el plan 
estratégico 

X  X  X   

6 Las actividades de planificación se realizan de acuerdo a las normas vigentes  X  X  X   

 DIMENSIÓN 2: DIAGNÓSTICO Si No Si No Si No  

7 El análisis del Plan Estratégico lo realizan de acuerdo a la jurisdicción de la 
entidad  

X  X  X   

8 Se tiene un departamento específico para analizar los programas estratégicos X  X  X   

9 El Plan estratégico se han elaborado de acuerdo a las demandas y 
expectativas de la población 

X  X  X   

10 El perfil profesional cumple con los requisitos mínimos de su experiencia para 
elaborar y ejecutar Plan Estratégico 

X  X  X   

 DIMENSIÓN 3: ORGANIZACIÓN Si No Si No Si No  

11 La entidad tiene su estructura organizacional acorde a sus actividades y 
gestión en su Plan Estratégico 

X  X  X   

12 Las organizaciones políticas han logrado participar en la elaboración y 
ejecución del plan estratégico 

X  X  X   

13 La entidad tiene los recursos disponibles para ejecutar el plan estratégico X  X  X   

14 Se ha elaborado un plan de contingencia en el plan estratégico para prevenir 
y enfrentar imprevistos 

X  X  X   

15 La estructura organizacional de la entidad es conocida por todos los 
empleados y/o trabajadores 

X  X  X   

 DIMENSIÓN: 4: EVALUACIÓN Y MONITOREO Si No Si No Si No  

16 La entidad tiene estándares de calidad que permita evaluar Plan Estratégico y 
proponer mejorar de los procesos 

X  X  X   

17 La entidad solicita al órgano inmediato superior aumento en su presupuesto X  X  X   

18 Los proyectos de inversión programados en el presupuesto institucional de 
apertura se encuentran en el plan estratégico de la entidad 

X  X  X   

19 Se tiene controles y procedimientos confiables para verificar las acciones del 
plan estratégico en la entidad 

X  X  X   

20 La entidad en su Plan Estratégico tiene un sistema de monitoreo, seguimiento 
y evaluación del proceso de ejecución 

X  X  X   

 

 

 

 

 



 

 

 
Observaciones: _________________________________________________________________________________________________________________ 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable  [  x  ]             Aplicable después de corregir  [   ]           No aplicable [   ] 

 

Apellidos  y nombres del juez validador Mg: Cinthya Virginia Soto Hidalgo                 DNI: 41808419 

 

Especialidad del validador: Docente metodóloga 

 

                                                                                                                                                 09 de diciembre de 2021
 

1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico  formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión específica del constructo  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son 
suficientes para medir la dimensión  

 

 

------------------------------------------ 

Firma del Experto Informante. 

 



PLANEAMIENTO ESTATÉGICO 

INSTRUCCIONES: A continuación encontrarás afirmaciones sobre maneras de pensar, sentir y actuar. Lee cada una  con mucha atención; luego, 
marca la respuesta que mejor te describe con una  X  según corresponda. Recuerda, no hay respuestas buenas, ni malas. Contesta todas las 
preguntas con la verdad.  

OPCIONES DE RESPUESTA: 

S = Siempre  
CS = Casi Siempre 
AV = Algunas Veces 
CN = Casi Nunca  
N = Nunca  

Gracias por completar el cuestionario. 

Nº PREGUNTAS S CS AV CN N 

1. La visión y misión de la entidad se encuentra reflejadas en el plan estratégico S CS AV CN N 

2. Los planes y proyectos de la entidad, son parte en la ejecución presupuestal S CS AV CN N 

3. Los objetivos y metas del plan estratégico se ejecutan en la entidad S CS AV CN N 

4. La entidad tiene suficiente capacidad operativa para ejecutar el plan estratégico S CS AV CN N 

5. Las propuestas de la participación ciudadana están incluidas en el plan estratégico S CS AV CN N 

6. Las actividades de planificación se realizan de acuerdo a las normas vigentes S CS AV CN N 

7. El análisis del Plan Estratégico lo realizan de acuerdo a la jurisdicción de la entidad S CS AV CN N 

8. Se tiene un departamento específico para analizar los programas estratégicos S CS AV CN N 

9. El Plan estratégico se han elaborado de acuerdo a las demandas y expectativas de la 
población 

S CS AV CN N 

10. El perfil profesional cumple con los requisitos mínimos de su experiencia para elaborar 
y ejecutar Plan Estratégico 

S CS AV CN N 

11. La entidad tiene su estructura organizacional acorde a sus actividades y gestión en su 
Plan Estratégico 

S CS AV CN N 

12. Las organizaciones políticas han logrado participar en la elaboración y ejecución del 
plan estratégico 

S CS AV CN N 

13. La entidad tiene los recursos disponibles para ejecutar el plan estratégico S CS AV CN N 

14. Se ha elaborado un plan de contingencia en el plan estratégico para prevenir y 
enfrentar imprevistos 

S CS AV CN N 

15. La estructura organizacional de la entidad es conocida por todos los empleados y/o 
trabajadores 

S CS AV CN N 

16. La entidad tiene estándares de calidad que permita evaluar Plan Estratégico y 
proponer mejorar de los procesos 

S CS AV CN N 

17 La entidad solicita al órgano inmediato superior aumento en su presupuesto S CS AV CN N 

18 Los proyectos de inversión programados en el presupuesto institucional de apertura 
se encuentran en el plan estratégico de la entidad 

S CS AV CN N 

19 Se tiene controles y procedimientos confiables para verificar las acciones del plan 
estratégico en la entidad 

S CS AV CN N 

20 La entidad en su Plan Estratégico tiene un sistema de monitoreo, seguimiento y 
evaluación del proceso de ejecución 

S CS AV CN N 



Definición conceptual de las variables y dimensiones 

I. Variable Desempeño Laboral:

La ejecución presupuestal es facultad de las entidades públicas, ejecutan acciones a

cargo de rendir cuentas para brindar la atención de servicios públicos y acciones de

desarrollo de acuerdo a sus funciones, en función de una planificación priorizada de

objetivos y acciones estratégicas institucionales (Álvarez y Álvarez, 2019).

II. Dimensiones

1. Programación

Se considera la previsión del gasto y proyección prevista de los ingresos para realizar la

instalación de los servicios públicos de acuerdo a las metas y objetivos a nivel nacional

(Álvarez y Álvarez, 2019).

2. Administración

Categorización del gasto público presupuestado, que es parte de la organización

programática y comprende: acciones concretas, programas y asignaciones presupuestas

que no sean en productos (Álvarez y Álvarez, 2019).

3. Financiamiento

Acciones que determinan de forma legal la totalidad del crédito presupuestario, requerido en

la formalización y ejecución para la aprobación del presupuesto institucional de apertura

(Álvarez y Álvarez, 2019).

4. Capacidad del Personal

Aquellos que orientan el proceso de gestión a nivel operativo y administrativo de las

instituciones públicas que aportan para lograr los resultados y metas (Álvarez y Álvarez,

2019).

5. Ejecución

Los resultados son medidos y se hace un análisis de las modificaciones físicas y financieras

que se han observado de acuerdo a los aprobados en el presupuesto del sector público,

usando indicadores de desempeño del gasto público. Esta evaluación son fuentes de

información para programar el presupuesto en relación a la calidad del gasto público

(Álvarez y Álvarez, 2019).



Matriz de operacionalización 

Variable: Ejecución Presupuestal 

Variable Definición 

Conceptual 

Definición 

Operacional 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala de 

Medición 

Ejecución 

Presupuestal 

Es facultad de las 

entidades públicas, 

ejecutan acciones a 

cargo de rendir 

cuentas para brindar 

la atención de 

servicios públicos y 

acciones de 

desarrollo de 

acuerdo a sus 

funciones, en 

función de una 

planificación 

priorizada de 

objetivos y acciones 

estratégicas 

institucionales 

(Álvarez y Álvarez, 

2019). 

La variable 

Ejecución 

presupuestal, será 

operacionalizada a 

través de las 

dimensiones: 

Programación, 

Administración, 

Financiamiento, 

Capacidad de 

Personal, Ejecución  

Programación 

Administración 

Financiamiento 

Capacidad de 

Personal 

Ejecución 

Formular presupuesto 

Priorizar requerimientos 

Usar instrumento presupuestal 

Obstrucción burocracia. 

Acceso a financiamiento 

Lograr participación y 

concertación 

Lograr objetivo y metas. 

Establecer gestión y coordinación 

Disponer de Recursos. 

Cumplir ejecución. 

Usar recursos. 

Transparencia 

Capacidad profesional 

Evaluar nivel desempeño laboral. 

Perfil personal 

Evaluar participación 

Evaluar cumplimiento eficiencia 

Evaluar cumplimiento eficacia 

Evaluar resultados 

Evaluar cumplimiento de normas 

y procedimientos 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

Ordinal 

El inventario 

está compuesto 

por 20 reactivos 

de opción 

múltiple: 

Nunca = 1 

Casi nunca = 2 

A veces = 3 

Casi siempre = 

4 

Siempre = 5 



Certificado de validez de contenido del instrumento que mide Ejecución presupuestal 

Nº DIMENSIONES / ítems Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

DIMENSIÓN 1: PROGRAMACIÓN Si No Si No Si No 

1 La autoridad Regional incluye los presupuestos a los gobiernos locales X X X 

2 La distribución del presupuesto responde a las demandas de la población X X X 

3 La elaboración del presupuesto ha incluido los proyectos priorizados por la 
población 

X X X 

DIMENSIÓN 2: ADMINISTRACIÓN Si No Si No Si No 

4 El presupuesto asignado en la entidad se ejecuta en su totalidad X X X 

5 La entidad tiene financiamiento para ejecutar el presupuesto X X X 

6 Se ha definido claramente las funciones de las áreas relacionadas con la 
ejecución presupuestal 

X X X 

7 La ejecución Presupuestal ha sido elaborada de acuerdo a las normas 
legales vigentes 

X X X 

8 El área de presupuesto evalúa de manera minuciosa el cumplimiento efectivo 
de la ejecución presupuestal 

X X X 

DIMENSIÓN 3: FINANCIAMIENTO Si No Si No Si No 

9 El proceso de contratación que realiza la entidad beneficia la ejecución 
presupuestal 

X X X 

10 El tiempo que demora la transferencia del fondo de gobierno local es 
adecuado en la ejecución del presupuesto 

X X X 

11 Se verifica el cumplimiento de metas respecto a la ejecución presupuestaria 
por áreas de responsabilidad 

X X X 

12 La entidad realiza una buena Gestión de sus Recursos Financieros X X X 

DIMENSIÓN 4: CAPACIDAD PERSONAL /PROFESIONAL 

13 La entidad tiene profesionales capaces para garantizar un eficiente y 
transparente ejecución del presupuesto 

X X X 

14 El presupuesto asignado a cada área de gestión es controlado por el 
funcionario y/o jefe responsable 

X X X 

15 El gerente de presupuesto participa de la formulación presupuestal X 

DIMENSIÓN 5: EJECUCIÓN Si No Si No Si No 

16 La Unidad de Presupuesto emite informes periódicos sobre el seguimiento de 
la ejecución presupuestaria  

X X X 

17 En la entidad las autoridades y sus funcionarios verifican, corrigen errores y 
agregan estrategias de la planificación y presupuesto de ingresos, gastos e 
inversión 

X X X 

18 En la evaluación presupuestaria se desarrollan en etapas, análisis e 
identificación de los problemas presentados 

X X X 

19 El responsable de la unidad presupuestaria verifica que las modificaciones 
presupuestarias se realicen con la justificación respectiva 

X X X 

20 El jefe de presupuesto controla debidamente la ejecución presupuestal X X X 



Observaciones: _________________________________________________________________________________________________________________ 

Opinión de aplicabilidad: Aplicable  [ x ]       Aplicable después de corregir  [   ]      No aplicable [   ] 

Apellidos  y nombres del juez validador Mg: Cinthya Virginia Soto Hidalgo         DNI: 41808419 

Especialidad del validador: Docente Metodóloga 

    09 de diciembre del 2021

1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico  formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión específica del constructo  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son 
suficientes para medir la dimensión  

------------------------------------------ 

Firma del Experto Informante. 



EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

INSTRUCCIONES: A continuación, encontrarás afirmaciones sobre maneras de pensar, sentir y actuar. Lee cada una con mucha 
atención; luego, marca la respuesta que mejor te describe con una X según corresponda. Recuerda, no hay respuestas buenas, ni 
malas. Contesta todas las preguntas con la verdad.  

OPCIONES DE RESPUESTA: 

S = Siempre  
CS = Casi Siempre 
AV = Algunas Veces 
CN = Casi Nunca  
N = Nunca  

Gracias por completar el cuestionario. 

Nº PREGUNTAS S CS AV CN N 

1. La autoridad Regional incluye los presupuestos a los gobiernos locales S CS AV CN N 

2. La distribución del presupuesto responde a las demandas de la población S CS AV CN N 

3. La elaboración del presupuesto ha incluido los proyectos priorizados por la población S CS AV CN N 

4. El presupuesto asignado en la entidad se ejecuta en su totalidad S CS AV CN N 

5. La entidad tiene financiamiento para ejecutar el presupuesto S CS AV CN N 

6. Se ha definido claramente las funciones de las áreas relacionadas con la ejecución 
presupuestal 

S CS AV CN N 

7. La ejecución Presupuestal ha sido elaborada de acuerdo a las normas legales vigentes S CS AV CN N 

8. El área de presupuesto evalúa de manera minuciosa el cumplimiento efectivo de la 
ejecución presupuestal 

S CS AV CN N 

9. El proceso de contratación que realiza la entidad beneficia la ejecución presupuestal S CS AV CN N 

10. El tiempo que demora la transferencia del fondo de gobierno local es adecuado en la 
ejecución del presupuesto 

S CS AV CN N 

11. Se verifica el cumplimiento de metas respecto a la ejecución presupuestaria por áreas 
de responsabilidad 

S CS AV CN N 

12. La entidad realiza una buena Gestión de sus Recursos Financieros S CS AV CN N 

13. La entidad tiene profesionales capaces para garantizar un eficiente y transparente 
ejecución del presupuesto 

S CS AV CN N 

14. El presupuesto asignado a cada área de gestión es controlado por el funcionario y/o 
jefe responsable 

S CS AV CN N 

15. El gerente de presupuesto participa de la formulación presupuestal S CS AV CN N 

16. La Unidad de Presupuesto emite informes periódicos sobre el seguimiento de la 
ejecución presupuestaria  

S CS AV CN N 

17 En la entidad las autoridades y sus funcionarios verifican, corrigen errores y agregan 
estrategias de la planificación y presupuesto de ingresos, gastos e inversión 

S CS AV CN N 

18. En la evaluación presupuestaria se desarrollan en etapas, análisis e identificación de 
los problemas presentados 

S CS AV CN N 

19. El responsable de la unidad presupuestaria verifica que las modificaciones 
presupuestarias se realicen con la justificación respectiva 

S CS AV CN N 

20. El jefe de presupuesto controla debidamente la ejecución presupuestal S CS AV CN N 



VALIDACIÓN DE EXPERTO 2 

DOCUMENTOS PARA VALIDAR LOS INSTRUMENTOS DE 
MEDICIÓN A TRAVÉS DE JUICIO DE EXPERTOS 





 

 

Definición conceptual de las variables y   dimensiones 

 

I. Variable Planeamiento Estratégico 
 
Un plan estratégico es una proyección del futuro, permite tomar decisiones y se logra 

organizando y coordinando actividades para obtener resultados. El plan debe establecer 

una línea lógica entre planificación estratégica, diagnóstico, objetivos, metas, 

actividades organización de la estructura y proceso de evaluación y monitorio para el 

logro de sus resultados; se establecen propósitos y predicciones que permite visualizar 

cambios e ir preparándose antes ellos (CEPLAN, 2017). 

 
 
Dimensiones de las variables:  
 
 
Dimensión 1: Planificación   
 
Se define el modelo de comunidad que se desea ser, se conocen las fortalezas y 

oportunidades para lograr el bienestar de las personas, igual manera se definen las 

debilidades y amenazas que impactan en los recursos, y calidad de los servicios, en la 

realización del modelo e ideal deseado en un lapso de tiempo establecido (CEPLAN, 

2017).  

 
Dimensión 2: Diagnostico 
 
Conocer integralmente la realidad, conocimiento de la forma cómo viven las personas a 

través de un diagnóstico, considerando los recursos económicos, educativos, ambiente, 

nivel social, cultura, entre otros, para identificar y priorizar los problemas, definir las 

necesidades, conocer las condiciones de la infraestructura y servicios básicos y otros 

que deben incluir para posteriormente trabajar y generar ejes que permitan mejorar las 

condiciones de vida, mejor bienestar de forma multidisciplinario, interinstitucional e 

intersectorial (CEPLAN, 2017).  

 
Dimensión 3: Organización   
 
 
La elaboración de las políticas debe ser coordinadas y articuladas con los diversos 

niveles del gobierno y establecidas para el logro del ideal o modelo de comunidad 



 

deseado, considerando la priorización de objetivos, actividades, indicadores, metas que 

podrían lograrse; la renovación y actualización del plan se debe considerar acciones 

preventivas, planes de contingencia, evaluaciones frecuentes y permanente (CEPLAN, 

2017).  

 
Dimensión 4: Evaluación y monitoreo 
 
De los planes para mejorar permanentemente, se ejecutan la verificación, comprobación 

y medición de los indicadores del plan, se determina si se está cumpliendo lo planificado, 

se comprueba si los recursos económicos se están usando de forma adecuada, se 

determina los cambios imprevistos y se elaboran informes de todo ello. (CEPLAN, 2017).  

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Matriz de operacionalización  

 

Variable: Planeamiento Estratégico 

 

Variable 

 

Definición 

Conceptual 

 

Definición 

Operacional 

 

Dimensiones 

 

Indicadores 

 

Ítems 

 

Escala de 

Medición 

  

  

  

  

  

  

 

 

  

Plan 

Estratégico 

Un plan estratégico 
es una proyección 
del futuro, permite 
tomar decisiones y 
se logra 
organizando y 
coordinando 
actividades para 
obtener resultados. 
El plan debe 
establecer una línea 
lógica entre 
planificación 
estratégica, 
diagnóstico, 
objetivos, metas, 
actividades 
organización 
(CEPLAN, 2017). 
 
 
 
 
 
 

La variable 

Planeamiento 

estratégico, será 

operacionalizada a 

través de las 

dimensiones: 

Planificación,  

Diagnostico,  

Evaluación, 

Monitoreo. 

 

 

Planificación 

 

 

 

Diagnostico 

 

 

 

 

Organización 

 

 

 

 

Evaluación y 

Monitoreo 

 

Visión - Misión 
Aplicación valores y políticas 

estratégicas 
Objetivos estratégicos y metas 

Estructura de acuerdo a ley 
 
 

Análisis FODA 
Coherencia matriz de capacidad 

interna y externa  
 

 

Lograr Objetivos. 
Aplicación políticas estratégicas. 

Ejecutar estrategias. 
Disponibilidad recursos. 

Mejora continua de procesos. 
 

 

Analizar y comparar matrices. 
Evaluar nivel desempeño plan 

Aplicar plan de monitoreo y 
supervisión 

Identificarlas acciones preventivas 
y correctivas 

1 – 2 

3 - 4 

5  

6  

 

 

7 - 8  

9 – 10  

 

 

 

11  

12 

13 

14 

15 

 

16 

17 

18 

 

19 – 20 

 

 

 

 

 

  

Ordinal 

 

El inventario 

está compuesto 

por 20 reactivos 

de opción 

múltiple: 

 

Nunca = 1 

Casi nunca = 2 

A veces = 3 

Casi siempre = 

4 

Siempre = 5 

 

 

 

 



 

 

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide Planeamiento estratégico 

Nº DIMENSIONES / ítems  Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

 DIMENSIÓN 1: PLANIFICACIÓN Si No Si No Si No  

1 La visión y misión de la entidad se encuentra reflejadas en el plan estratégico X  X  X   

2 Los planes y proyectos de la entidad, son parte en la ejecución presupuestal X  X  X   

3 Los objetivos y metas del plan estratégico se ejecutan en la entidad X  X  X   

4 La entidad tiene suficiente capacidad operativa para ejecutar el plan 
estratégico 

X  X  X   

5 Las propuestas de la participación ciudadana están incluidas en el plan 
estratégico 

X  X  X   

6 Las actividades de planificación se realizan de acuerdo a las normas vigentes  X  X  X   

 DIMENSIÓN 2: DIAGNÓSTICO Si No Si No Si No  

7 El análisis del Plan Estratégico lo realizan de acuerdo a la jurisdicción de la 
entidad  

X  X  X   

8 Se tiene un departamento específico para analizar los programas estratégicos X  X  X   

9 El Plan estratégico se han elaborado de acuerdo a las demandas y 
expectativas de la población 

X  X  X   

10 El perfil profesional cumple con los requisitos mínimos de su experiencia para 
elaborar y ejecutar Plan Estratégico 

X  X  X   

 DIMENSIÓN 3: ORGANIZACIÓN Si No Si No Si No  

11 La entidad tiene su estructura organizacional acorde a sus actividades y 
gestión en su Plan Estratégico 

X  X  X   

12 Las organizaciones políticas han logrado participar en la elaboración y 
ejecución del plan estratégico 

X  X  X   

13 La entidad tiene los recursos disponibles para ejecutar el plan estratégico X  X  X   

14 Se ha elaborado un plan de contingencia en el plan estratégico para prevenir 
y enfrentar imprevistos 

X  X  X   

15 La estructura organizacional de la entidad es conocida por todos los 
empleados y/o trabajadores 

X  X  X   

 DIMENSIÓN: 4: EVALUACIÓN Y MONITOREO Si No Si No Si No  

16 La entidad tiene estándares de calidad que permita evaluar Plan Estratégico y 
proponer mejorar de los procesos 

X  X  X   

17 La entidad solicita al órgano inmediato superior aumento en su presupuesto X  X  X   

18 Los proyectos de inversión programados en el presupuesto institucional de 
apertura se encuentran en el plan estratégico de la entidad 

X  X  X   

19 Se tiene controles y procedimientos confiables para verificar las acciones del 
plan estratégico en la entidad 

X  X  X   

20 La entidad en su Plan Estratégico tiene un sistema de monitoreo, seguimiento 
y evaluación del proceso de ejecución 

X  X  X   

 

 

 

 

 



 

 

 
Observaciones: _________________________________________________________________________________________________________________ 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable   [  X    ]             Aplicable después de corregir  [   ]           No aplicable [   ] 

 

Apellidos  y nombres del juez validador Mg. Ruiz Villavicencio Giovana Edith …………………         DNI: 09809746. 

 

Especialidad del validador: …  Experta metodóloga …………………………………………………… 

 

                                                                                                                                                 12.de Diciembre del 2021
 

1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico  formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión específica del constructo  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son 

suficientes para medir la dimensión  

 

 
------------------------------------------ 

Firma del Experto Informante. 

Especialidad 



PLANEAMIENTO ESTATÉGICO 

INSTRUCCIONES: A continuación encontrarás afirmaciones sobre maneras de pensar, sentir y actuar. Lee cada una  con mucha atención; luego, 
marca la respuesta que mejor te describe con una  X  según corresponda. Recuerda, no hay respuestas buenas, ni malas. Contesta todas las 
preguntas con la verdad.  

OPCIONES DE RESPUESTA: 

S = Siempre  
CS = Casi Siempre 
AV = Algunas Veces 
CN = Casi Nunca  
N = Nunca  

Gracias por completar el cuestionario. 

Nº PREGUNTAS S CS AV CN N 

1. La visión y misión de la entidad se encuentra reflejadas en el plan estratégico S CS AV CN N 

2. Los planes y proyectos de la entidad, son parte en la ejecución presupuestal S CS AV CN N 

3. Los objetivos y metas del plan estratégico se ejecutan en la entidad S CS AV CN N 

4. La entidad tiene suficiente capacidad operativa para ejecutar el plan estratégico S CS AV CN N 

5. Las propuestas de la participación ciudadana están incluidas en el plan estratégico S CS AV CN N 

6. Las actividades de planificación se realizan de acuerdo a las normas vigentes S CS AV CN N 

7. El análisis del Plan Estratégico lo realizan de acuerdo a la jurisdicción de la entidad S CS AV CN N 

8. Se tiene un departamento específico para analizar los programas estratégicos S CS AV CN N 

9. El Plan estratégico se han elaborado de acuerdo a las demandas y expectativas de la 
población 

S CS AV CN N 

10. El perfil profesional cumple con los requisitos mínimos de su experiencia para elaborar 
y ejecutar Plan Estratégico 

S CS AV CN N 

11. La entidad tiene su estructura organizacional acorde a sus actividades y gestión en su 
Plan Estratégico 

S CS AV CN N 

12. Las organizaciones políticas han logrado participar en la elaboración y ejecución del 
plan estratégico 

S CS AV CN N 

13. La entidad tiene los recursos disponibles para ejecutar el plan estratégico S CS AV CN N 

14. Se ha elaborado un plan de contingencia en el plan estratégico para prevenir y 
enfrentar imprevistos 

S CS AV CN N 

15. La estructura organizacional de la entidad es conocida por todos los empleados y/o 
trabajadores 

S CS AV CN N 

16. La entidad tiene estándares de calidad que permita evaluar Plan Estratégico y 
proponer mejorar de los procesos 

S CS AV CN N 

17 La entidad solicita al órgano inmediato superior aumento en su presupuesto S CS AV CN N 

18 Los proyectos de inversión programados en el presupuesto institucional de apertura 
se encuentran en el plan estratégico de la entidad 

S CS AV CN N 

19 Se tiene controles y procedimientos confiables para verificar las acciones del plan 
estratégico en la entidad 

S CS AV CN N 

20 La entidad en su Plan Estratégico tiene un sistema de monitoreo, seguimiento y 
evaluación del proceso de ejecución 

S CS AV CN N 



Definición conceptual de las variables y dimensiones 

I. Variable  Ejecucion Presupuestal:

La ejecución presupuestal es facultad de las entidades públicas, ejecutan acciones a

cargo de rendir cuentas para brindar la atención de servicios públicos y acciones de

desarrollo de acuerdo a sus funciones, en función de una planificación priorizada de

objetivos y acciones estratégicas institucionales (Álvarez y Álvarez, 2019).

II. Dimensiones

1. Programación

Se considera la previsión del gasto y proyección prevista de los ingresos para realizar la

instalación de los servicios públicos de acuerdo a las metas y objetivos a nivel nacional

(Álvarez y Álvarez, 2019).

2. Administración

Categorización del gasto público presupuestado, que es parte de la organización

programática y comprende: acciones concretas, programas y asignaciones presupuestas

que no sean en productos (Álvarez y Álvarez, 2019).

3. Financiamiento

Acciones que determinan de forma legal la totalidad del crédito presupuestario, requerido en

la formalización y ejecución para la aprobación del presupuesto institucional de apertura

(Álvarez y Álvarez, 2019).

4. Capacidad del Personal

Aquellos que orientan el proceso de gestión a nivel operativo y administrativo de las

instituciones públicas que aportan para lograr los resultados y metas (Álvarez y Álvarez,

2019).

5. Ejecución

Los resultados son medidos y se hace un análisis de las modificaciones físicas y financieras

que se han observado de acuerdo a los aprobados en el presupuesto del sector público,

usando indicadores de desempeño del gasto público. Esta evaluación son fuentes de

información para programar el presupuesto en relación a la calidad del gasto público

(Álvarez y Álvarez, 2019).



Matriz de operacionalización 

Variable: Ejecución Presupuestal 

Variable Definición 

Conceptual 

Definición 

Operacional 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala de 

Medición 

Ejecución 

Presupuestal 

Es facultad de las 

entidades públicas, 

ejecutan acciones a 

cargo de rendir 

cuentas para brindar 

la atención de 

servicios públicos y 

acciones de 

desarrollo de 

acuerdo a sus 

funciones, en 

función de una 

planificación 

priorizada de 

objetivos y acciones 

estratégicas 

institucionales 

(Álvarez y Álvarez, 

2019). 

La variable 

Ejecución 

presupuestal, será 

operacionalizada a 

través de las 

dimensiones: 

Programación, 

Administración, 

Financiamiento, 

Capacidad de 

Personal, Ejecución  

Programación 

Administración 

Financiamiento 

Capacidad de 

Personal 

Ejecución 

Formular presupuesto 

Priorizar requerimientos 

Usar instrumento presupuestal 

Obstrucción burocracia. 

Acceso a financiamiento 

Lograr participación y 

concertación 

Lograr objetivo y metas. 

Establecer gestión y coordinación 

Disponer de Recursos. 

Cumplir ejecución. 

Usar recursos. 

Transparencia 

Capacidad profesional 

Evaluar nivel desempeño laboral. 

Perfil personal 

Evaluar participación 

Evaluar cumplimiento eficiencia 

Evaluar cumplimiento eficacia 

Evaluar resultados 

Evaluar cumplimiento de normas 

y procedimientos 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

Ordinal 

El inventario 

está compuesto 

por 20 reactivos 

de opción 

múltiple: 

Nunca = 1 

Casi nunca = 2 

A veces = 3 

Casi siempre = 

4 

Siempre = 5 



Certificado de validez de contenido del instrumento que mide Ejecución presupuestal 

Nº DIMENSIONES / ítems Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

DIMENSIÓN 1: PROGRAMACIÓN Si No Si No Si No 

1 La autoridad Regional incluye los presupuestos a los gobiernos locales X X X 

2 La distribución del presupuesto responde a las demandas de la población X X X 

3 La elaboración del presupuesto ha incluido los proyectos priorizados por la 
población 

X X X 

DIMENSIÓN 2: ADMINISTRACIÓN Si No Si No Si No 

4 El presupuesto asignado en la entidad se ejecuta en su totalidad X X X 

5 La entidad tiene financiamiento para ejecutar el presupuesto X X X 

6 Se ha definido claramente las funciones de las áreas relacionadas con la 
ejecución presupuestal 

X X X 

7 La ejecución Presupuestal ha sido elaborada de acuerdo a las normas 
legales vigentes 

X X X 

8 El área de presupuesto evalúa de manera minuciosa el cumplimiento efectivo 
de la ejecución presupuestal 

X X X 

DIMENSIÓN 3: FINANCIAMIENTO Si No Si No Si No 

9 El proceso de contratación que realiza la entidad beneficia la ejecución 
presupuestal 

X X X 

10 El tiempo que demora la transferencia del fondo de gobierno local es 
adecuado en la ejecución del presupuesto 

X X X 

11 Se verifica el cumplimiento de metas respecto a la ejecución presupuestaria 
por áreas de responsabilidad 

X X X 

12 La entidad realiza una buena Gestión de sus Recursos Financieros X X X 

DIMENSIÓN 4: CAPACIDAD PERSONAL /PROFESIONAL X X X 

13 La entidad tiene profesionales capaces para garantizar un eficiente y 
transparente ejecución del presupuesto 

X X X 

14 El presupuesto asignado a cada área de gestión es controlado por el 
funcionario y/o jefe responsable 

X X X 

15 El gerente de presupuesto participa de la formulación presupuestal X X X 

DIMENSIÓN 5: EJECUCIÓN Si No Si No Si No 

16 La Unidad de Presupuesto emite informes periódicos sobre el seguimiento de 
la ejecución presupuestaria  

X X X 

17 En la entidad las autoridades y sus funcionarios verifican, corrigen errores y 
agregan estrategias de la planificación y presupuesto de ingresos, gastos e 
inversión 

X X X 

18 En la evaluación presupuestaria se desarrollan en etapas, análisis e 
identificación de los problemas presentados 

X X X 

19 El responsable de la unidad presupuestaria verifica que las modificaciones 
presupuestarias se realicen con la justificación respectiva 

X X X 

20 El jefe de presupuesto controla debidamente la ejecución presupuestal X X X 



Observaciones: _________________________________________________________________________________________________________________ 

Opinión de aplicabilidad: Aplicable   [   X   ]     Aplicable después de corregir  [   ]     No aplicable [   ] 

Apellidos   y nombres del juez validador Mg. Ruiz Villavicencio Giovana Edith………………………….     DNI: 09809746.. 

Especialidad del validador: - Experto Metodóloga ……………………… 

    12 .de Diciembre del 2021

1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico  formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión específica del constructo  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son 

suficientes para medir la dimensión  

------------------------------------------ 

Firma del Experto Informante. 

Especialidad 



EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

INSTRUCCIONES: A continuación, encontrarás afirmaciones sobre maneras de pensar, sentir y actuar. Lee cada una con mucha 
atención; luego, marca la respuesta que mejor te describe con una X según corresponda. Recuerda, no hay respuestas buenas, ni 
malas. Contesta todas las preguntas con la verdad.  

OPCIONES DE RESPUESTA: 

S = Siempre  
CS = Casi Siempre 
AV = Algunas Veces 
CN = Casi Nunca  
N = Nunca  

Gracias por completar el cuestionario. 

Nº PREGUNTAS S CS AV CN N 

1. La autoridad Regional incluye los presupuestos a los gobiernos locales S CS AV CN N 

2. La distribución del presupuesto responde a las demandas de la población S CS AV CN N 

3. La elaboración del presupuesto ha incluido los proyectos priorizados por la población S CS AV CN N 

4. El presupuesto asignado en la entidad se ejecuta en su totalidad S CS AV CN N 

5. La entidad tiene financiamiento para ejecutar el presupuesto S CS AV CN N 

6. Se ha definido claramente las funciones de las áreas relacionadas con la ejecución 
presupuestal 

S CS AV CN N 

7. La ejecución Presupuestal ha sido elaborada de acuerdo a las normas legales vigentes S CS AV CN N 

8. El área de presupuesto evalúa de manera minuciosa el cumplimiento efectivo de la 
ejecución presupuestal 

S CS AV CN N 

9. El proceso de contratación que realiza la entidad beneficia la ejecución presupuestal S CS AV CN N 

10. El tiempo que demora la transferencia del fondo de gobierno local es adecuado en la 
ejecución del presupuesto 

S CS AV CN N 

11. Se verifica el cumplimiento de metas respecto a la ejecución presupuestaria por áreas 
de responsabilidad 

S CS AV CN N 

12. La entidad realiza una buena Gestión de sus Recursos Financieros S CS AV CN N 

13. La entidad tiene profesionales capaces para garantizar un eficiente y transparente 
ejecución del presupuesto 

S CS AV CN N 

14. El presupuesto asignado a cada área de gestión es controlado por el funcionario y/o 
jefe responsable 

S CS AV CN N 

15. El gerente de presupuesto participa de la formulación presupuestal S CS AV CN N 

16. La Unidad de Presupuesto emite informes periódicos sobre el seguimiento de la 
ejecución presupuestaria  

S CS AV CN N 

17 En la entidad las autoridades y sus funcionarios verifican, corrigen errores y agregan 
estrategias de la planificación y presupuesto de ingresos, gastos e inversión 

S CS AV CN N 

18. En la evaluación presupuestaria se desarrollan en etapas, análisis e identificación de 
los problemas presentados 

S CS AV CN N 

19. El responsable de la unidad presupuestaria verifica que las modificaciones 
presupuestarias se realicen con la justificación respectiva 

S CS AV CN N 

20. El jefe de presupuesto controla debidamente la ejecución presupuestal S CS AV CN N 



VALIDACIÓN DE EXPERTO 3 

DOCUMENTOS PARA VALIDAR LOS INSTRUMENTOS DE 
MEDICIÓN A TRAVÉS DE JUICIO DE EXPERTOS 





 

 

Definición conceptual de las variables y   dimensiones 

 

I. Variable Planeamiento Estratégico 
 
Un plan estratégico es una proyección del futuro, permite tomar decisiones y se logra 

organizando y coordinando actividades para obtener resultados. El plan debe establecer 

una línea lógica entre planificación estratégica, diagnóstico, objetivos, metas, 

actividades organización de la estructura y proceso de evaluación y monitorio para el 

logro de sus resultados; se establecen propósitos y predicciones que permite visualizar 

cambios e ir preparándose antes ellos (CEPLAN, 2017). 

 
 
Dimensiones de las variables:  
 
 
Dimensión 1: Planificación   
 
Se define el modelo de comunidad que se desea ser, se conocen las fortalezas y 

oportunidades para lograr el bienestar de las personas, igual manera se definen las 

debilidades y amenazas que impactan en los recursos, y calidad de los servicios, en la 

realización del modelo e ideal deseado en un lapso de tiempo establecido (CEPLAN, 

2017).  

 
Dimensión 2: Diagnostico 
 
Conocer integralmente la realidad, conocimiento de la forma cómo viven las personas a 

través de un diagnóstico, considerando los recursos económicos, educativos, ambiente, 

nivel social, cultura, entre otros, para identificar y priorizar los problemas, definir las 

necesidades, conocer las condiciones de la infraestructura y servicios básicos y otros 

que deben incluir para posteriormente trabajar y generar ejes que permitan mejorar las 

condiciones de vida, mejor bienestar de forma multidisciplinario, interinstitucional e 

intersectorial (CEPLAN, 2017).  

 
Dimensión 3: Organización   
 
 
La elaboración de las políticas debe ser coordinadas y articuladas con los diversos 

niveles del gobierno y establecidas para el logro del ideal o modelo de comunidad 



 

deseado, considerando la priorización de objetivos, actividades, indicadores, metas que 

podrían lograrse; la renovación y actualización del plan se debe considerar acciones 

preventivas, planes de contingencia, evaluaciones frecuentes y permanente (CEPLAN, 

2017).  

 
Dimensión 4: Evaluación y monitoreo 
 
De los planes para mejorar permanentemente, se ejecutan la verificación, comprobación 

y medición de los indicadores del plan, se determina si se está cumpliendo lo planificado, 

se comprueba si los recursos económicos se están usando de forma adecuada, se 

determina los cambios imprevistos y se elaboran informes de todo ello. (CEPLAN, 2017).  

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Matriz de operacionalización  

 

Variable: Planeamiento Estratégico 

 

Variable 

 

Definición 

Conceptual 

 

Definición 

Operacional 

 

Dimensiones 

 

Indicadores 

 

Ítems 

 

Escala de 

Medición 

  

  

  

  

  

  

 

 

  

Plan 

Estratégico 

Un plan estratégico 
es una proyección 
del futuro, permite 
tomar decisiones y 
se logra 
organizando y 
coordinando 
actividades para 
obtener resultados. 
El plan debe 
establecer una línea 
lógica entre 
planificación 
estratégica, 
diagnóstico, 
objetivos, metas, 
actividades 
organización 
(CEPLAN, 2017). 
 
 
 
 
 
 

La variable 

Planeamiento 

estratégico, será 

operacionalizada a 

través de las 

dimensiones: 

Planificación,  

Diagnostico,  

Evaluación, 

Monitoreo. 

 

 

Planificación 

 

 

 

Diagnostico 

 

 

 

 

Organización 

 

 

 

 

Evaluación y 

Monitoreo 

 

Visión - Misión 
Aplicación valores y políticas 

estratégicas 
Objetivos estratégicos y metas 

Estructura de acuerdo a ley 
 
 

Análisis FODA 
Coherencia matriz de capacidad 

interna y externa  
 

 

Lograr Objetivos. 
Aplicación políticas estratégicas. 

Ejecutar estrategias. 
Disponibilidad recursos. 

Mejora continua de procesos. 
 

 

Analizar y comparar matrices. 
Evaluar nivel desempeño plan 

Aplicar plan de monitoreo y 
supervisión 

Identificarlas acciones preventivas 
y correctivas 

1 – 2 

3 - 4 

5  

6  

 

 

7 - 8  

9 – 10  

 

 

 

11  

12 

13 

14 

15 

 

16 

17 

18 

 

19 – 20 

 

 

 

 

 

  

Ordinal 

 

El inventario 

está compuesto 

por 20 reactivos 

de opción 

múltiple: 

 

Nunca = 1 

Casi nunca = 2 

A veces = 3 

Casi siempre = 

4 

Siempre = 5 

 

 

 

 



 

 

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide Planeamiento estratégico 

Nº DIMENSIONES / ítems  Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

 DIMENSIÓN 1: PLANIFICACIÓN Si No Si No Si No  

1 La visión y misión de la entidad se encuentra reflejadas en el plan estratégico X  X  X   

2 Los planes y proyectos de la entidad, son parte en la ejecución presupuestal X  X  X   

3 Los objetivos y metas del plan estratégico se ejecutan en la entidad X  X  X   

4 La entidad tiene suficiente capacidad operativa para ejecutar el plan 
estratégico 

X  X  X   

5 Las propuestas de la participación ciudadana están incluidas en el plan 
estratégico 

X  X  X   

6 Las actividades de planificación se realizan de acuerdo a las normas vigentes  X  X  X   

 DIMENSIÓN 2: DIAGNÓSTICO Si No Si No Si No  

7 El análisis del Plan Estratégico lo realizan de acuerdo a la jurisdicción de la 
entidad  

X  X  X   

8 Se tiene un departamento específico para analizar los programas estratégicos X  X  X   

9 El Plan estratégico se han elaborado de acuerdo a las demandas y 
expectativas de la población 

X  X  X   

10 El perfil profesional cumple con los requisitos mínimos de su experiencia para 
elaborar y ejecutar Plan Estratégico 

X  X  X   

 DIMENSIÓN 3: ORGANIZACIÓN Si No Si No Si No  

11 La entidad tiene su estructura organizacional acorde a sus actividades y 
gestión en su Plan Estratégico 

X  X  X   

12 Las organizaciones políticas han logrado participar en la elaboración y 
ejecución del plan estratégico 

X  X  X   

13 La entidad tiene los recursos disponibles para ejecutar el plan estratégico X  X  X   

14 Se ha elaborado un plan de contingencia en el plan estratégico para prevenir 
y enfrentar imprevistos 

X  X  X   

15 La estructura organizacional de la entidad es conocida por todos los 
empleados y/o trabajadores 

X  X  X   

 DIMENSIÓN: 4: EVALUACIÓN Y MONITOREO Si No Si No Si No  

16 La entidad tiene estándares de calidad que permita evaluar Plan Estratégico y 
proponer mejorar de los procesos 

X  X  X   

17 La entidad solicita al órgano inmediato superior aumento en su presupuesto X  X  X   

18 Los proyectos de inversión programados en el presupuesto institucional de 
apertura se encuentran en el plan estratégico de la entidad 

X  X  X   

19 Se tiene controles y procedimientos confiables para verificar las acciones del 
plan estratégico en la entidad 

X  X  X   

20 La entidad en su Plan Estratégico tiene un sistema de monitoreo, seguimiento 
y evaluación del proceso de ejecución 

X  X  X   

 

 

 

 

 



 

 

 
Observaciones: _________________________________________________________________________________________________________________ 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable   [  X    ]             Aplicable después de corregir  [   ]           No aplicable [   ] 

 

Apellidos  y nombres del juez validador Dr. Carrasco Pintado Pablo Ramón……………………         DNI: 25747772. 

 

Especialidad del validador:… Doctor en Gestión Pública y Gobernabilidad - Experto Teórico …………………………………………………… 

 

                                                                                                                                                 12.de Diciembre del 2021
 

1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico  formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión específica del constructo  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son 

suficientes para medir la dimensión  

 

 
------------------------------------------ 

Firma del Experto Informante. 

Especialidad 



PLANEAMIENTO ESTATÉGICO 

INSTRUCCIONES: A continuación encontrarás afirmaciones sobre maneras de pensar, sentir y actuar. Lee cada una  con mucha atención; luego, 
marca la respuesta que mejor te describe con una  X  según corresponda. Recuerda, no hay respuestas buenas, ni malas. Contesta todas las 
preguntas con la verdad.  

OPCIONES DE RESPUESTA: 

S = Siempre  
CS = Casi Siempre 
AV = Algunas Veces 
CN = Casi Nunca  
N = Nunca  

Gracias por completar el cuestionario. 

Nº PREGUNTAS S CS AV CN N 

1. La visión y misión de la entidad se encuentra reflejadas en el plan estratégico S CS AV CN N 

2. Los planes y proyectos de la entidad, son parte en la ejecución presupuestal S CS AV CN N 

3. Los objetivos y metas del plan estratégico se ejecutan en la entidad S CS AV CN N 

4. La entidad tiene suficiente capacidad operativa para ejecutar el plan estratégico S CS AV CN N 

5. Las propuestas de la participación ciudadana están incluidas en el plan estratégico S CS AV CN N 

6. Las actividades de planificación se realizan de acuerdo a las normas vigentes S CS AV CN N 

7. El análisis del Plan Estratégico lo realizan de acuerdo a la jurisdicción de la entidad S CS AV CN N 

8. Se tiene un departamento específico para analizar los programas estratégicos S CS AV CN N 

9. El Plan estratégico se han elaborado de acuerdo a las demandas y expectativas de la 
población 

S CS AV CN N 

10. El perfil profesional cumple con los requisitos mínimos de su experiencia para elaborar 
y ejecutar Plan Estratégico 

S CS AV CN N 

11. La entidad tiene su estructura organizacional acorde a sus actividades y gestión en su 
Plan Estratégico 

S CS AV CN N 

12. Las organizaciones políticas han logrado participar en la elaboración y ejecución del 
plan estratégico 

S CS AV CN N 

13. La entidad tiene los recursos disponibles para ejecutar el plan estratégico S CS AV CN N 

14. Se ha elaborado un plan de contingencia en el plan estratégico para prevenir y 
enfrentar imprevistos 

S CS AV CN N 

15. La estructura organizacional de la entidad es conocida por todos los empleados y/o 
trabajadores 

S CS AV CN N 

16. La entidad tiene estándares de calidad que permita evaluar Plan Estratégico y 
proponer mejorar de los procesos 

S CS AV CN N 

17 La entidad solicita al órgano inmediato superior aumento en su presupuesto S CS AV CN N 

18 Los proyectos de inversión programados en el presupuesto institucional de apertura 
se encuentran en el plan estratégico de la entidad 

S CS AV CN N 

19 Se tiene controles y procedimientos confiables para verificar las acciones del plan 
estratégico en la entidad 

S CS AV CN N 

20 La entidad en su Plan Estratégico tiene un sistema de monitoreo, seguimiento y 
evaluación del proceso de ejecución 

S CS AV CN N 



Definición conceptual de las variables y dimensiones 

I. Variable Desempeño Laboral:

La ejecución presupuestal es facultad de las entidades públicas, ejecutan acciones a

cargo de rendir cuentas para brindar la atención de servicios públicos y acciones de

desarrollo de acuerdo a sus funciones, en función de una planificación priorizada de

objetivos y acciones estratégicas institucionales (Álvarez y Álvarez, 2019).

II. Dimensiones

1. Programación

Se considera la previsión del gasto y proyección prevista de los ingresos para realizar la

instalación de los servicios públicos de acuerdo a las metas y objetivos a nivel nacional

(Álvarez y Álvarez, 2019).

2. Administración

Categorización del gasto público presupuestado, que es parte de la organización

programática y comprende: acciones concretas, programas y asignaciones presupuestas

que no sean en productos (Álvarez y Álvarez, 2019).

3. Financiamiento

Acciones que determinan de forma legal la totalidad del crédito presupuestario, requerido en

la formalización y ejecución para la aprobación del presupuesto institucional de apertura

(Álvarez y Álvarez, 2019).

4. Capacidad del Personal

Aquellos que orientan el proceso de gestión a nivel operativo y administrativo de las

instituciones públicas que aportan para lograr los resultados y metas (Álvarez y Álvarez,

2019).

5. Ejecución

Los resultados son medidos y se hace un análisis de las modificaciones físicas y financieras

que se han observado de acuerdo a los aprobados en el presupuesto del sector público,

usando indicadores de desempeño del gasto público. Esta evaluación son fuentes de

información para programar el presupuesto en relación a la calidad del gasto público

(Álvarez y Álvarez, 2019).



 

 

Matriz de operacionalización  

 

Variable: Ejecución Presupuestal 

 

Variable 
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Ejecución 

Presupuestal 
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entidades públicas, 

ejecutan acciones a 
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objetivos y acciones 

estratégicas 
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(Álvarez y Álvarez, 

2019). 

 

 

 

La variable 

Ejecución 

presupuestal, será 

operacionalizada a 

través de las 

dimensiones: 

Programación, 

Administración, 

Financiamiento, 

Capacidad de 

Personal, Ejecución  
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Ejecución 

 

 

Formular presupuesto 

Priorizar requerimientos 

Usar instrumento presupuestal 
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Lograr objetivo y metas. 
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Cumplir ejecución. 
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Transparencia 
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El inventario 

está compuesto 

por 20 reactivos 

de opción 

múltiple: 

 

Nunca = 1 

Casi nunca = 2 

A veces = 3 

Casi siempre = 

4 

Siempre = 5 

 



Certificado de validez de contenido del instrumento que mide Ejecución presupuestal 

Nº DIMENSIONES / ítems Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

DIMENSIÓN 1: PROGRAMACIÓN Si No Si No Si No 

1 La autoridad Regional incluye los presupuestos a los gobiernos locales X X X 

2 La distribución del presupuesto responde a las demandas de la población X X X 

3 La elaboración del presupuesto ha incluido los proyectos priorizados por la 
población 

X X X 

DIMENSIÓN 2: ADMINISTRACIÓN Si No Si No Si No 

4 El presupuesto asignado en la entidad se ejecuta en su totalidad X X X 

5 La entidad tiene financiamiento para ejecutar el presupuesto X X X 

6 Se ha definido claramente las funciones de las áreas relacionadas con la 
ejecución presupuestal 

X X X 

7 La ejecución Presupuestal ha sido elaborada de acuerdo a las normas 
legales vigentes 

X X X 

8 El área de presupuesto evalúa de manera minuciosa el cumplimiento efectivo 
de la ejecución presupuestal 

X X X 

DIMENSIÓN 3: FINANCIAMIENTO Si No Si No Si No 

9 El proceso de contratación que realiza la entidad beneficia la ejecución 
presupuestal 

X X X 

10 El tiempo que demora la transferencia del fondo de gobierno local es 
adecuado en la ejecución del presupuesto 

X X X 

11 Se verifica el cumplimiento de metas respecto a la ejecución presupuestaria 
por áreas de responsabilidad 

X X X 

12 La entidad realiza una buena Gestión de sus Recursos Financieros X X X 

DIMENSIÓN 4: CAPACIDAD PERSONAL /PROFESIONAL X X X 

13 La entidad tiene profesionales capaces para garantizar un eficiente y 
transparente ejecución del presupuesto 

X X X 

14 El presupuesto asignado a cada área de gestión es controlado por el 
funcionario y/o jefe responsable 

X X X 

15 El gerente de presupuesto participa de la formulación presupuestal X X X 

DIMENSIÓN 5: EJECUCIÓN Si No Si No Si No 

16 La Unidad de Presupuesto emite informes periódicos sobre el seguimiento de 
la ejecución presupuestaria  

X X X 

17 En la entidad las autoridades y sus funcionarios verifican, corrigen errores y 
agregan estrategias de la planificación y presupuesto de ingresos, gastos e 
inversión 

X X X 

18 En la evaluación presupuestaria se desarrollan en etapas, análisis e 
identificación de los problemas presentados 

X X X 

19 El responsable de la unidad presupuestaria verifica que las modificaciones 
presupuestarias se realicen con la justificación respectiva 

X X X 

20 El jefe de presupuesto controla debidamente la ejecución presupuestal X X X 



Observaciones: _________________________________________________________________________________________________________________ 

Opinión de aplicabilidad: Aplicable    [   X   ]   Aplicable después de corregir  [   ]       No aplicable [   ] 

Apellidos   y nombres del juez validador Dr. / Dr. Carrasco Pintado Pablo Ramón ………………………….    DNI: 25747772.. 

Especialidad del validador: Doctor en Gestión Pública y Gobernabilidad - Experto Teórico ……………………… 

    12 .de Diciembre del 2021

1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico  formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión específica del constructo  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son 

suficientes para medir la dimensión  

------------------------------------------ 

Firma del Experto Informante. 

Especialidad 



EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

INSTRUCCIONES: A continuación, encontrarás afirmaciones sobre maneras de pensar, sentir y actuar. Lee cada una con mucha 
atención; luego, marca la respuesta que mejor te describe con una X según corresponda. Recuerda, no hay respuestas buenas, ni 
malas. Contesta todas las preguntas con la verdad.  

OPCIONES DE RESPUESTA: 

S = Siempre  
CS = Casi Siempre 
AV = Algunas Veces 
CN = Casi Nunca  
N = Nunca  

Gracias por completar el cuestionario. 

Nº PREGUNTAS S CS AV CN N 

1. La autoridad Regional incluye los presupuestos a los gobiernos locales S CS AV CN N 

2. La distribución del presupuesto responde a las demandas de la población S CS AV CN N 

3. La elaboración del presupuesto ha incluido los proyectos priorizados por la población S CS AV CN N 

4. El presupuesto asignado en la entidad se ejecuta en su totalidad S CS AV CN N 

5. La entidad tiene financiamiento para ejecutar el presupuesto S CS AV CN N 

6. Se ha definido claramente las funciones de las áreas relacionadas con la ejecución 
presupuestal 

S CS AV CN N 

7. La ejecución Presupuestal ha sido elaborada de acuerdo a las normas legales vigentes S CS AV CN N 

8. El área de presupuesto evalúa de manera minuciosa el cumplimiento efectivo de la 
ejecución presupuestal 

S CS AV CN N 

9. El proceso de contratación que realiza la entidad beneficia la ejecución presupuestal S CS AV CN N 

10. El tiempo que demora la transferencia del fondo de gobierno local es adecuado en la 
ejecución del presupuesto 

S CS AV CN N 

11. Se verifica el cumplimiento de metas respecto a la ejecución presupuestaria por áreas 
de responsabilidad 

S CS AV CN N 

12. La entidad realiza una buena Gestión de sus Recursos Financieros S CS AV CN N 

13. La entidad tiene profesionales capaces para garantizar un eficiente y transparente 
ejecución del presupuesto 

S CS AV CN N 

14. El presupuesto asignado a cada área de gestión es controlado por el funcionario y/o 
jefe responsable 

S CS AV CN N 

15. El gerente de presupuesto participa de la formulación presupuestal S CS AV CN N 

16. La Unidad de Presupuesto emite informes periódicos sobre el seguimiento de la 
ejecución presupuestaria  

S CS AV CN N 

17 En la entidad las autoridades y sus funcionarios verifican, corrigen errores y agregan 
estrategias de la planificación y presupuesto de ingresos, gastos e inversión 

S CS AV CN N 

18. En la evaluación presupuestaria se desarrollan en etapas, análisis e identificación de 
los problemas presentados 

S CS AV CN N 

19. El responsable de la unidad presupuestaria verifica que las modificaciones 
presupuestarias se realicen con la justificación respectiva 

S CS AV CN N 

20. El jefe de presupuesto controla debidamente la ejecución presupuestal S CS AV CN N 



Anexo 5: VALIDACIÓN DE JUICIO DE EXPERTOS 

Los certificados para la validación del instrumento que mide las 

variables fue firmado por 3 expertos en el área Profesional, Académica y 

Científica. 

Los expertos que participaron en la validación del instrumento fueron: 

Experiencia profesional del validador: (asociado a su calidad de experto en la 
variable y problemática de investigación) 

NOMBRE Institución Cargo Especialidad Funciones 

01 

Mgtr. 
Cinthya 
Virginia 

Soto 
Hidalgo. 

 Universidad 
Cesar Vallejo 

S.A.C. 

Docente de 
Investigación 

Metodólogo 
Asesoría, 
evaluación de 
Proyectos y tesis 

02 

Mgtr. 
Giovana 

Edith Ruiz 
Villavicencio 

Universidad 
Cesar Vallejo 

S.A.C. 

Docente de 
Investigación 

Metodólogo 
Asesoría, 
evaluación de 
Proyectos y tesis 

03 

Dr. Pablo 
Ramón 

Carrasco 
Pintado 

Universidad 
Cesar Vallejo 

S.A.C. 

Docente de 
Investigación 

Teórico 
Catedra de 
Gestión del 
Talento humano 

 
 
 
 

1 Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado.
2 Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o dimensión específica del constructo 
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es conciso, exacto y directo
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes para medir la dimensión 


