UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION

Gestion Publica y Ejecucion Presupuestal en la Oficina de Cooperacion

Internacional del Congreso de la Republica, Lima — 2022

TESIS PARA OBTENER EL TiTULO PROFESIONAL DE:
LICENCIADO EN ADMINISTRACION

AUTOR:
Br. Valencia Jiménez, Edgar Abraham (ORCID: 0000-0002-8481-0021)
ASESOR:
MBA. Paredes del Aguila, Jardiel (ORCID: 0000-0001-5461-0929)

LINEA DE INVESTIGACION:

Gestidon de Organizaciones

LIMA — PERU

2022



DEDICATORIA

A mi abuela Elena, quien lo
da todo por mi; a mis hijos
Sebastian y Matias, por
quienes hago todo. A mi
abuelo “Chitin” quien
mientras estuvo presente,
siempre me tuvo a su lado.

Abraham Valencia



AGRADECIMIENTOS

A mis amigos Luis Roel Alva y Rodrigo de la
Torre, por la oportunidad de volver al
Congreso y laborar en la Oficina de
Cooperacion internacional; a Julio Humberto
Flores Pifian por el constante apoyo; a mis
amigos Rafael Rodriguez Campos y William
Oblitas por la fraternal colaboracion. A Jardiel
Paredes del Aguila por la revision constante
de los avances.

Abraham Valencia



indice de Contenidos

(O T - 1 (1] = TSP i
1= [T7= (o] - PRSPPI ii
AGradeCimientos. .......cooiiiiiiiii lii
INAICE dE CONENIAOS. ...ttt ettt e e e e s e iv
T Yo TToT=Ye = =1 o1 = YT v
=3 8111 Vi
Y 0] 1 = (o PP Vil
I, INTRODUGCCION ......ooiiiite ittt ettt ettt s st ee e s 1
. MARCO TEORICO ......ciiiiiiiiiiiieteete ettt sttt 5
NI, METODOLOGIA.......ci ittt ettt 14
3.1. Tipoy disefio de iNVESIGACION .........ccceeeeeiiiiiiiiiii e 14
3.2. Variables y operacionalizacCion ............cccceeviiiiiiiiiieieee e 16
3.3. Poblacién, muestray MUESII€0..........cccvvvveiiiiiiiiiieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 16
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos...........cccceeeeeeeeeeieeeeiiinnnnnn. 18
R T o (0 Tol=To 110 01 T=T ] (o 1SR 21
3.6. Método de analisis de datos..........ccceeevviiiiiiiiiie 22
3.7, ASPECLOS BLICOS ....oeieiiiiiiii e e e e ee et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 23
V.  RESULTADOS ...ttt ettt e e e e e e e e e e e e e e s b e e e e eeeeeeennes 24
V. DISCUSION ...ttt sttt et ne e 33
VI. CONCLUSIONES ....ootiiii ettt e e e e e e e e e e e e eeenes 36
VIII. RECOMENDACIONES ..ottt e e e e e e e e et s e e e e e e eeaannes 37
e N[ N S UEP 38
ANEXOS .ot e e e e e e aaaaaaaaaa 43



indice de Tablas

Tabla 1. Escala de valoracion del Coeficiente de Correlacion de Spearman. ........... 15
Tabla 2.Técnicas e Instrumentos de recoleccién y procesamiento de datos. ........... 19
Tabla 3. Escala de medicion para el instrumento de recoleccion de datos. .............. 20
Tabla 4. Escala de medicion para la validacion del instrumento. .................cceveeennens 20
Tabla 5. Estadistica de fiabilidad, Variable 1: “Gestion Publica”.. ..........ccccccccvnnn. 20
Tabla 6. Estadistica de fiabilidad, Variable 2: “Ejecucion Presupuestal’. .................. 21
Tabla 7. (V1) Gestion publica * (V2) Ejecucion presupuestal. ..........ccoevvvvvviviinneeennn. 24
Tabla 8. (D1) Alianzas Estratégicas * (V2) Ejecucion presupuestal .............ccccccee..... 25
Tabla 9. (D2) Seleccion de Personal * (V2) Ejecucion presupuestal.............cccc........ 26
Tabla 10. (D3) Administracion de proyecto * (V2) Ejecucion presupuestal ............... 27
Tabla 11. Resultados de la Prueba de Normalidad .............cccccooiiiiiiiiiiiiinii 26
Tabla 12. Medida sobre regularidad...............ccooviiiiiiiiiii e 26
Tabla 13. Utilizacion del EStadiStiCO............uuiiiiiieiiiiiiiieeeccce e 26
Tabla 14. Correlacién (V1) Gestidén Publica y (V2) Ejecucion Presupuestal. ............ 29

Tabla 15. Correlaciéon (D1) Alianzas Estratégicas * (V2) Ejecucion presupuestal..... 30
Tabla 16. Correlacidon (D2) Seleccion de Personal * (V2) Ejecucidn presupuestal.... 31

Tabla 17. Correlacién(D3)Administracion de proyecto*(V2) Ejecucién presupuestal. 32



Resumen

Esta investigacion busco determinar de qué manera se relaciona la Gestion
Puablica con la Ejecuciéon Presupuestal en la Oficina de Cooperacién Internacional
del Congreso de la Republica. Se desarroll6 dentro de la metodologia cuantitativa
y siguio el tipo de disefio no experimental. Se aplicaron dos cuestionarios validos
y confiables en una muestra de 103 participantes. Los resultados descriptivos
obtenidos revelaron que un 24,3% del personal del Congreso de la Republica
situaron a la Ejecucion Presupuestal y la Gestion Publica en la condicién regular y
un 47,6% en la condicion buena, existiendo una relacién inmediata y considerable
entre ambas variables, mientras que solo un 22,3% (23) del personal situaron
ambas variables en una condicibn mala, por lo que, se deberia optimizar los
procesos de Gestion. Ademas, los resultados inferenciales presentaron un
coeficiente de correlacion = 0,944** y una Sig. = 0,000 < 0,05 cifras que indican
una correspondencia alta de la Gestion Publica y la Ejecucion Presupuestal, por
lo que se confirma la existencia de relacion significativa entre la Gestion Publica y
la Ejecucion Presupuestal en la Oficina de Cooperacion Internacional del
Congreso de la Republica, lo que permitié aceptar la hipétesis de investigacion y
y se rechazd la hipétesis nula HO.

Palabras clave: Gestidn publica, ejecucion presupuestal, cooperacién internacional.

Vi



Abstract

This research sought to determine how Public Management is related to Budget
Execution in the Office of International Cooperation of the Congress of the
Republic. It was developed within the quantitative methodology and followed the
type of non-experimental design. Two valid and reliable questionnaires were
applied to a sample of 103 participants. The descriptive results obtained revealed
that 24,3% of the personnel of the Congress of the Republic placed Budget
Execution and Public Management in the regular condition and 47,6% in good
condition, with an immediate and considerable relationship between both variables,
while Only 22,3% (23) of the staff placed both variables in bad condition, so the
Management processes should be optimized. In addition, the inferential results
presented a correlation coefficient = 0.944* and a Sig. = 0,000 < 0,05 figures that
indicate a high correspondence between Public Management and Budget
Execution, thus confirming a significant relationship between Public Management
and Budget Execution. Public and Budget Execution in the Office of International
Cooperation of the Congress of the Republic, which allowed accepting the research

hypothesis and rejecting the null hypothesis HO.

Keywords: Public management, budget execution, international cooperation.
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I. INTRODUCCION

Arnoletto (2016) menciona que resulta obvio que se ha tratado de describir
las debilidades de paises que en la actualidad enfrentan problemas
econdémicos, sociales, ambientales y politicos; teéricamente a través de la
Gestion Pdblica llevada de un modo adecuado evidentemente desde
instituciones estatales que trabajen con eficaces, con una opinion publica
favorable y enfrentando problemas pero dispuestas a participar en soluciones

y Alianzas Estratégicas entre ellas.

Por otra parte; Murillo (2015) menciona la importancia de que se cuente con
personal adecuado para cumplir las funciones asignadas, por lo que cobra
relevancia que se tengan procesos adecuados de Seleccion de Personal, que
permitan lograr tener opciones suficientes para la eleccion de los candidatos

ideales para asumir los cargos.

En la realidad peruana, (Villar, 2018) menciona que la analogia entre
establecer Alianzas Estratégicas y los objetivos de la cooperacién al desarrollo,
son actividades que también se realizan desde las instituciones publicas ya que
siempre estan obligadas a mejorar en distintos sentidos. Un andlisis detallado
permite verificar los conocimientos establecidos en la entidad, como la
implementacion de politicas publicas, reconociendo que las alianzas ayudan a

conseguir resultados.

Como manifiesta (Gordillo-Otarola, 2015); en la Administraciébn de
Proyectos existe una desconexién entre la planificacién y el control de dichos
proyectos. La primera se ejecuta de forma limitada, resumiendo lo principal en
un cronograma y presupuesto, que no piensa en futuros controles. De otra
parte, los controles administrativos suelen carecer de técnicas de andlisis
basadas en indicadores de gestion, y las pocas personas responsables que las

usan lo hacen de acuerdo con estandares que no son los apropiados.

En el ambito regional y local; en la ciudad de Lima, como manifiesta (Leguia,
2018); la Planeacion Estratégica tiene relacion con la Ejecucion Presupuestal
en las entidades publicas, y manifiesta que en su estudio hallé una correlacion

significativa entre dicha planeacion estratégica y la ejecucion presupuestal.



En la Oficina de Cooperacion Internacional del Congreso de la Republica
ubicada en el Jr. Huallaga N.° 237 — Cercado de Lima, se puede evidenciar que
no existen proyectos de cooperacion correctamente aprobados en los ultimos
4 afios, por lo que los Unicos proyectos en vigencia son en su mayoria de los
afios 2017 — 2018, por otro lado, también hay falta de un grupo especializado
en la formulacién y elaboracion de dichos proyectos mencionados, y peor aun
gue la carencia de una base de datos o banco de proyectos que sirva como
base para nuevos proyectos actualizados a la fecha, asimismo; no existe un
sistema de reconocimiento para impulsar las capacitaciones continuas sobre
cooperacion internacional. No menos importante es que la seleccion de
personal en los ultimos tiempos se ha realizado sin tomar en cuenta sus
capacidades, conocimientos y experiencia, y que todavia siguen utilizando el
CAP, MOF o ROF que no se adecuen a los cambios actuales de la oficina de
cooperacion internacional, y por consiguiente se observa que los trabajadores

no realizan las tareas, actividades y/o funciones cuando se necesita.

Asi también, cabe mencionar que toda esta situacion problematica se viene
originando porgue no existe el perfil laboral necesario para el desarrollo de cada
cargo en la Oficina de Cooperacion arriba descrita, por otro lado; no existe un
interés por parte de las mesas directivas ni del oficial mayor del congreso por
brindar las herramientas de gestion efectivas para conseguir desarrollo de las
diversas tareas asi como las actividades, a la par; en el POI no contempla la
creacion de un banco de datos para mejorar la productividad administrativa de

la misma.

Adicionalmente; a las carencias de programas, capacitaciones o cursos en
formulacién de proyectos de cooperacion internacional, y por otro lado; poco
control adecuado del cumplimiento de metas asignadas al personal, es muy
evidente la falta de liderazgo que promueva las capacidades del personal
mencionado, no obstante; una dato muy preocupante es que la Oficina de
Cooperacién Internacional solo cuenta con 14 trabajadores en total, muy por
debajo de los 3000 trabajadores que tiene en si el Congreso de la Republica
del Perq, siendo dicha oficina una de las areas mas importantes de dicha

entidad publica, reduciendo la efectividad administrativa y legislativa.



Como consecuencia de todo lo observado; si no se realizas las medidas
correctivas necesarias, lo que tendria como secuela es que en un periodo
determinado los proyectos se venzan y ningun proyecto de cooperacion se
formulard a corto o mediano plazo, dejando vacios y por consiguiente, personal
administrativo improductivo y remunerado, 0 mas conocido como area y
personal fantasma, sin la formulacion adecuada de proyectos de cooperacion
se pierden muchas oportunidades ante la posibilidad de futuros
financiamientos, sin embargo; la falta de liderazgo administrativo antes
mencionado perjudicaria a la oficina misma debido a que nadie estaria
capacitado para realizar las actividades para lo que fue creado dicha area y por

consecuencia se perderia o cerraria en un futuro.

Por lo tanto, se formulé el problema general: ¢ De qué manera se relaciona
la Gestion Publica con la Ejecuciéon Presupuestal en la Oficina de Cooperacion

Internacional del Congreso de la Republica, Lima — 20227

Los problemas especificos identificados son los siguientes: (a) ¢De qué
manera se relacionan las Alianzas Estratégicas con la Ejecucion Presupuestal
en la Oficina de Cooperacién Internacional del Congreso de la Republica, Lima
— 20227; (b) ¢De qué manera se relaciona la Seleccion de Personal con la
Ejecucién Presupuestal en la Oficina de Cooperacion Internacional del
Congreso de la Republica, Lima — 20227?; (c) ¢ De qué manera se relaciona la
Administracion de Proyectos con la Ejecucién Presupuestal en la Oficina de

Cooperacion Internacional del Congreso de la Republica, Lima — 2022?

En cuanto a la justificacion tedrica, para (Bernal, 2016), una investigacion
sirve para la reflexién y la discusion, sobre todo, académica del conocimiento.
Si ya existe, verificar la teoria y los resultados. Esta investigacion es factible,
ya que esto aumentara la informacién sobre las variables de Gestién Publica y
Ejecucion Presupuestal de la Oficina de Cooperacion Internacional del

Congreso de la Republica — Peru.

Para la justificacion practica, segun (Bernal, 2016), la investigacion ayuda a
resolver el problema o al menos proporciona una estrategia de como
solucionarlo. Dicha investigacion recopila informacién que permite verificar la

existente relacion entre la variable "Gestién Publica" y la variable "Ejecucién



Presupuestal”.

Para establecer los objetivos, (Naupas, Mejia, Novoa, & Paucar, 2014), ellos
mencionan que dichos objetivos siempre van a estar definidos a través de las
propuestas de determinada naturaleza y que son aquellos a los que la persona
qgue investiga tendria que llegar. Asimismo, ellos aseveran que no seran
propuesta de naturaleza positiva 0 negativa en ningln caso, sino que siempre

aguellas son disposiciones a hacer y/o justamente investigar.

Por lo tanto, el objetivo general es: Determinar de qué manera se relaciona
la Gestion Publica con la Ejecucion Presupuestal en la Oficina de Cooperacion

Internacional del Congreso de la Republica, Lima — 2022.

En ese sentido los objetivos especificos son: (a) Determinar de qué manera
se relacionan las Alianzas Estratégicas con la Ejecucion Presupuestal en la
Oficina de Cooperacion Internacional del Congreso de la Republica, Lima —
2022; (b) Determinar de qué manera se relaciona la Seleccion de Personal con
la Ejecucidn Presupuestal en la Oficina de Cooperacion Internacional del
Congreso de la Republica, Lima — 2022; (c) Determinar de qué manera se
relaciona la Administracion de Proyectos con la Ejecucion Presupuestal en la
Oficina de Cooperacion Internacional del Congreso de la Republica, Lima —
2022.

Sobre el planteamiento de la hipétesis, (Carrasco, 2015) menciona que las
hipétesis no necesitan ser ciertas, pero las hipétesis deben redactarse
cuidadosamente segun la literatura respectiva, porque pueden estar
equivocadas si se formulan hipétesis sobre cosas que han sido probadas o

estrictamente rechazadas.

Ante ello la hipotesis general es: Existe relacion significativa entre la Gestion
Publica y la Ejecucion Presupuestal en la Oficina de Cooperacién Internacional

del Congreso de la Republica, Lima — 2022.



. MARCO TEORICO

El fundamento epistemolégico de la presente investigacion emplea el
postulado de Philip Kotler y John A. Caslione, el cual hace referencia a la teoria
del caos, pero aplicada hacia las organizaciones para hacer frente a las
dificultades del marketing, del management y de la administracion publica.
Segun los autores, Kotler y Caslione (2009), dicha teoria ha estudiado el
desarrollo de eventos cuyo origen ha sido una condicidon especifica y
suposiciones deterministas, donde acto inicial, por pequefio que sea, causa

innumerables perturbaciones. (pag.36)

Al respecto, Edward Lorenz indicaba que incluso el movimiento de alas de
una mariposa en Brasil puede ocasionar un tornado en Texas, a miles de
kilometros. Hay diversas afirmaciones acerca de que en el entorno de negocios
hasta una turbulencia que es ocasionada por los cambios rapidos y no
predecibles llegan a afectar el rendimiento de una organizacién (Kotler &
Caslione, 2009).

Con la globalizacion y la interconectividad actual, se hace practicamente
imposible pensar en sistemas totalmente independientes. Incluso se afirma que
las estrellas se ven afectadas por todos los planetas que orbitan en el universo,
asi como nuestro comportamiento puede variar por el entorno al que esta
sometido. Cuando ocurre algun cambio en solamente uno de sus elementos,

esto puede generar consecuencias en todas sus dimensiones. (Branzai, 2016)

Parra (2018); en su en su investigacion que lleva el titulo de “Estrategias de
gestion publica y desarrollo sostenible a través de soluciones integrales de
vivienda en material ecoldgico para la comuna quince de Bucaramanga”,
mediante la cual optd para lograr el titulo de magister en gestion publica y
gobierno, teniendo como principal objetivo generar estrategias de gestion
publica y desarrollo sostenible que sirvan para mejorar la calidad del tipo de
vida de los habitantes de una de las comunas de nombre de quince que tiene
el municipio de Bucaramanga, esto a través de plantear soluciones del tipo
integral de viviendas elaboradas con material ecoldgico y reciclable de bajo
costo. La conclusién que se obtiene que es necesario articular tres dimensiones

principales, educacion urbana y sostenible, participacion ciudadana y la



articulacion de la planificacion ambiental con el desarrollo urbano para dar el

cumplimiento de la politica publica planteada.

Concepciodn (2007); en su investigacion que lleva el titulo de “Metodologia
de gestion de proyectos en las administraciones publicas segun ISO 10.006”,
para lograr el grado de doctorado interuniversitario en direccion de proyectos,
plantea que teniendo que los objetivos se centran en lograr el desarrollo de la
estrategia planteada, asi como en realizar un plan de implementacion mediante
algun proyecto piloto que ayude a medir el éxito de la estrategia establecida
que ha sido elegida para nuestra investigacion. Cuando ha sido probada la
efectividad y también han sido realizadas las correcciones cuando estas sean
necesarias, siempre se debe hacer extensible a la organizacion todo ello. La
conclusién principal del estudio mencionado es que el desarrollo e implantacion
de algun sistema de Calidad en gestion de proyectos que puede combinar las
recomendaciones del ISO10006, ademas de otros estandares considerados
importantes en las organizaciones internacionales, puede ser posible y hasta

beneficioso en la Administracion Publica.

Pinochet (2017); en su investigacion cuyo titulo es “Participacion ciudadana
en la gestion publica local: el caso de la comuna de Pudahuel”, realizada para
lograr el grado de magister en gobierno y gerencia publica, y que tuvo como fin
principal el analisis del estado actual y situacional, asi como la mayor cantidad
de caracteristicas de la participacion ciudadana y su intervencién en la gestion
publica local para el caso de la comuna de Pudahuel. La principal conclusién a
la que llegd en dicha investigacién fue que definitivamente la participacion
ciudadana es uno de los factores de mayor importancia para las
administraciones estatales de una gran mayoria de paises en los cuales
siempre el éxito de muchas de las diversas politicas publicas implementadas
depende de que se tomen medidas, a su vez, de inclusion de la ciudadania
justamente en dicha gestién de gobierno a nivel local. Sin embargo, lo que
afirma se ha podido encontrar es que no necesariamente se cuenta, en
realidad, con un adecuado nivel de participacion ciudadana en las actividades
de la gestion publica local del lugar de estudio lo que hace suponer que eso se

refleja a lo largo de otros varios paises.



Cerquin & Galvez (2020); en su trabajo de tesis titulado: “Gestién Publica y
su Influencia en la Satisfaccién del Ciudadano de la Municipalidad Provincial
de Chota -Cajamarca 2019, trabajo de investigacion elaborado para lograr el
Titulo Profesional de Licenciado en Administracion de Empresas”, y que tiene
como fin el hallar la influencia de la Gestion Publica en la Satisfaccion del
Ciudadano de la Municipalidad Provincial de Chota - Cajamarca 2019. La
conclusioén principal a la que él llega es que la Gestion Publica si tiene un nivel
de influencia en la Satisfaccion del Ciudadano, siendo justamente el valor de
esa significancia p = 0.024 (cumple que p < 0.5) el resultado que lleva a concluir
gue existe un grado de influencia significativa baja entre las variables que
fueron estudiadas para el caso mencionado. Finalmente, la investigacion se ha
planteado varias recomendaciones para poder ayudar a lograr algun tipo
cambio y de mejora en Gestion Publica de dicha Municipalidad. Es importante
mencionar que dicho estudio ha servido como base para que estudios
posteriores realizados a nivel de investigacion universitaria y también no
universitaria y que han continuado profundizando dicho tema como pate
fundamental de propuestas para lograr una mejora en la Gestion Publica, asi
como para mejorar en términos de eficiencia de tal modo que también se logre

un mayor nivel de Satisfaccion ciudadana.

Villar (2018); en su trabajo de tesis titulado: “Las alianzas estratégicas y los
objetivos de cooperacion al desarrollo del sector agroindustria de la direccién
regional de produccién (DIREPRO) de Huanuco 2018”, elaborada para obtener
el Titulo Profesional de Licenciada en Administracion, y que tuvo como objetivo
poder hallar cual era la manera en que las alianzas estratégicas se llegan a
relacionar con los objetivos de la Cooperaciéon al Desarrollo del Sector
Agroindustria de la DIREPRO Huanuco 2018. Ella llega a la conclusién de que
su tesis ha podido demostrar que los objetivos, la integracion, asi como las
estrategias planteadas han sido sin duda las que han logrado que las empresas
agroindustriales logren mejoras, demostrando sus hipétesis acerca de la
utilidad de dichas alianzas pactadas por la DIREPRO con diversas

organizaciones en busca de la mejora y el logro de sus objetivos.

Torres (2019); en su trabajo de tesis titulado: “Control de gestion
presupuestal para la distribucién de combustibles. Caso: Petroleos Perd”, para



lograr el Titulo de Licenciado en Administracion de Empresas, teniendo como
finalidad principal el analisis del control de la gestién del presupuesto que ha
sido aplicado en el &rea Cadena de Suministro para el caso de las operaciones
relacionadas a la distribucion de los combustibles a nivel territorial nacional, asi
como también encontrar la relacion que existe entre el nivel de cumplimiento
de sus objetivos de tipo estratégico, pero de una manera no solo eficiente sino
también eficaz . El tipo de investigacion fue tedrica hecha a nivel exploratorio,
con un enfoque de cardcter cualitativo y disefio no experimenta; obteniendo
como conclusion principal que la aplicacion del control de la gestion del
presupuesto del area Cadena de Suministro esta basicamente enfocada en
logar los objetivos del &rea, aunque sin embargo, es necesario que se refuercen
los instrumentos que son usados en dicho sistema de control que actualmente
usas asi como también se debe reforzar en aras de logar eficiencia en dicha

ejecucion presupuestal.

Ahumada (2019); en de tesis de investigacion titulada: “Seleccion de
personal y el desarrollo organizacional de la oficina general de gestion de
recursos humanos del ministerio de agricultura y riego en el ano 20167,
elaborada con el fin de lograr el grado de Maestra en gestion y control
gubernamental, y que se plante6 como objetivo el poder hallar la relacién
existente entre la seleccién de personal y el desarrollo organizacional de la
Oficina General de Gestion de Recursos Humanos del Ministerio de Agricultura
y Riego, en el afio 2016. El tipo de investigacion es aplicada y tuvo conclusiones
las siguiente. Primera conclusién: Se prob6 que si hay correlacion significativa
entre la variable elegida, es decir la seleccién del personal, y la siguiente
variable, es decir, desarrollo organizacional, esto segun el valor hallado a través
de la correlacion de Spearman que fue de 0.669, teniendo ademas un resultado
de caracter moderado. Segunda conclusion: Hay una correlacion significativa
entre la llamada dimension de seleccion de personal y la variable de desarrollo
organizacional, siendo, la correlacion de Spearman, de 0.676, por ende, el
resultado es de caracter moderado. Tercera conclusion: Se probd que hay una
correlacion de caracter significativo entre la llamada dimension de seleccion
sustantiva del personal y la variable elegida sobre desarrollo organizacional,

dado que el resultado hallado segun la correlacion de Spearman es de 0.655,



teniendo por ende un resultado de caracter moderado. Cuarta conclusion: Se
hall6 una correlacion de caracter significativo entre la llamada dimension de
seleccion del personal y la variable elegida de desarrollo organizacional, ello
acorde a la correlacién de Spearman de 0.6541, teniendo por ende un resultado

de caracter moderado.

Leguia (2018); en su trabajo de tesis titulado “Planeacion y ejecucion
presupuestal de los recursos ordinarios de la Universidad Nacional José Maria
Arguedas — 2018”, para lograr el grado de Maestro en Gestion Publica, que
tiene como finalidad establecer la medida en la cual la planificacion se relaciona
con la ejecucion del presupuesto para el caso de los recursos de caracter
ordinario de la Universidad Nacional José Maria Arguedas — 2018; la
metodologia que fue empleada fue deductiva usando un muestreo del tipo no
probabilistico aplicado mediante el uso de la técnica encuesta con una muestra
con numero de 31 servidores y servidoras del Estado, teniendo como su
conclusion principal el que la relacién entre la planificacion y la ejecucion
presupuestal es significativa cuando a los recursos ordinarios se refiere en la

Universidad Nacional José Maria Arguedas.

Rojas (2015); en su trabajo de tesis titulado: “Factores que limitan la
participacion ciudadana en el presupuesto participativo. caso: Distrito de
Mariano Melgar”, elaborada para obtener el grado de Magister en Gerencia
Social, teniendo como objetivo hallar los distintos factores que limitan dicha
participacion ciudadana en el caso del proceso de presupuesto participativo del
distrito de Mariano Melgar, provincia y departamento de Arequipa, esto es a
través del analisis de las acciones de acceso a capacitacion e informacion,
ademas de tomar en cuenta las percepciones y propuestas de la ciudadania;
esto con el fin de contribuir a mejorar los proceso relacionado a la toma de
decisiones y de diversos aportes de la ciudadania justamente al desarrollo de
tipo local (distrital); la investigacion fue de tipo cualitativa, teniendo como
conclusién principal que en el Presupuesto Participativo, en su proceso en si,
para el caso del distrito de Mariano Melgar, asi como la capacitacion e
informacion brindada a la ciudadania, son parte de lo que posibilita el
empoderamiento de la ciudadania y ayuda a incrementar los niveles de

democracia asi como la transparencia de la gestion municipal. Ello en parte es



producto de que se ha persistido en la demanda ciudadana que busca lograr
una mayor participacion, asi como mejor acceso a la informacion publica, y a
la rendicion de cuentas claras, es decir, que exista transparencia total en la

informacion.

En lo que concierne a la Gestion Publica, (Cerquin & Galvez, 2020),
menciona que la gestion en general se refiere a la forma en que las personas
en conjunto establecen objetivos comunes, se organizan y proyectan generar
poder, asi como generar recursos humanos, técnicos y econdémicos. En
resumen, la gestidn es un proceso de construccion conjunta (colectiva) basado
en la identidad, experiencia y capacidades de los participantes. (p.37). De igual
forma, La gestion publica es una serie de acciones que las entidades publicas
tienden para lograr sus metas y objetivos, y estas acciones estan relacionadas

con las politicas gubernamentales formuladas por los poderes administrativos.
(p-38)

(Cerquin & Galvez, 2020), menciona que el avance de la gestion publica de
alta calidad implica la observacién permanente de la evaluacion ciudadanay el
monitoreo constante de aquellos resultados obtenidos por la gestion para
mantener transparencia publica. Asimismo, si se desea lograr una gestion
publica con altos estandares de calidad, estos deben ser medidos de una forma
acorde con su capacidad para lograr satisfacer necesidades ciudadanas en
general, asi como también deben medirse de acuerdo con las metas fijadas de
antemano por las entidades publicas. Estas metas deben ser consistentes y
basarse en resultados cuantificables. que tienen en cuenta intereses y

necesidades sociales. (p.39)

Como manifiesta (Cerquin & Galvez, 2020), la Gestion Publica posee tres
caracteristicas principales. El primero seria poseer un Plan Estratégico
Institucional, es decir un documento que incluye los diversos componentes de
la direccion estratégica de una entidad publica, es decir, el componente que
guia a la organizacion sobre qué hacer. El segundo seria la planificacion
estratégica, y el terco la operativa, que se hace en base a la gestion de los
objetivos planteados. El plan estratégico, por ende, es una herramienta que

puede dar coherencia a las distintas acciones del gobierno, estas acciones se
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explican por la asignacion de motivos de interés publico, y la ciudadania lo ha

incluido en el unificado y confirmado su carta constitucional. Como una nacion.
(p.40)

Sobre Alianzas Estratégicas, (Villar, 2018) menciona que son acuerdos a
los que llegan dos 0 mas partes para conseguir metas que cada una de las
partes establece. Las partes pueden aportar recursos a la alianza ya sean estos
productos, canales de distribucion, fabricacion, conseguir fondos, etc. Dicha
alianza es una forma de colaboracién o cooperacion y su objetivo es lograr
generar sinergia en la que cada parte espera que los resultados obtenidos sean

mejores que los que se hubiesen logrado de forma individual

Respecto a Seleccion de personal, (Murillo, 2015), manifiesta que su
importancia es dota a la empresa con el personal adecuado para operar

obteniendo ventajas como personal con mayor productividad y eficiencia. (p.20)

Asi también, segun (Murillo, 2015), en la evaluacién de los resultados de la
seleccién de personal existen multiples programas de seleccidén que se pueden
combinar de diferentes formas. Una organizacion debe determinar cuéles son
los procedimientos y procesos de seleccion que son los apropiados y cuales
produciran resultados que pueden ser considerados como los mejores. El
proceso de seleccion debe ser siempre eficaz y eficiente. La eficiencia radica
en hacer las cosas correctamente: saber como entrevistar, aplicar pruebas
documentales efectivas y precisas, seleccionar velocidad y agilidad de
impresion, contratar los menores costos operativos, involucrar a la gerencia y
Su equipo en todo el proceso de seleccidn de candidatos y candidatas, etc. (p.
26).

Acerca de la dimension Administracion de Proyectos, (Concepcion, 2007);
menciona que la administracion publica no esta fuera de la problematica de las
empresas y otras organizaciones, y debe adaptarse al desarrollo tecnoldgico,
porque hoy en dia desde la sociedad se han aportado las herramientas y la
tecnologia necesarias. Si se compara la administracion de proyectos desde la
administracion publica y la del sector privado, hallaremos que, si bien la rigidez
de los tramites administrativos dificulta justamente la flexibilidad y agilidad de

ellos, la gestion publica no solo es menos productiva que la privada, sino que
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incluso la supera. (p.38)

En lo que concierne a Ejecucién Presupuestal, (Leguia, 2018), se refiere a
la ejecucion presupuestaria como una estimacién formal de los ingresos y de
los gastos incurridos por las empresas privadas y el gobierno en un periodo
especifico (generalmente un afno). El presupuesto suele ser una herramienta
importante, utilizada como herramienta administrativa para determinar el
capital, costo e ingresos suficientes que requiere la organizacion, y utilizar los
recursos disponibles de manera adecuada de acuerdo con las necesidades de

cada unidad y / o departamento. (p.26).

Como manifiesta (Leguia, 2018), incluye una serie de etapas: planificacion,
formulacion, aprobacion, implementacion y evaluacion. Cada uno de ellos se
resume de la siguiente manera: Planificacion: A partir de los primeros nueve
meses del afio, evaluar el avance de los puntos de interés y proponer metas
presupuestarias; Formulacion: Procesar el plan, determinar la estructura
funcional del plan, registrar la meta presupuestaria y cadena presupuestaria de
ingresos y gastos. Se envia a la Direccibn de Presupuesto Publico del
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) para su analisis y evaluacion.;
Aprobacién: Cada entidad es la que aprueba su Presupuesto Abierto
Institucional (PIA) e implementa un plan mensual de ingresos y egresos, y
considera los requerimientos mensuales de acuerdo al cronograma establecido
en el POI. Si se reduce el presupuesto planteado, se revisaran las cifras de
gasto asignadas a cada partida de funciones planificadas, se compararan con
los requisitos de gasto actuales, y se ajustaran y asignaran de acuerdo con los
nuevos requisitos; d. Implementaciéon: Durante cada afio fiscal, las entidades
del estado reciben ingresos y paga aquellos honorarios que son parte de sus
obligaciones. (p.37-38). No obstante; (Leguia, 2018), menciona que potenciar
la eficiencia, efectividad y economia en el proceso de suministro puede mostrar
la optimizacion de la inversion utilizada para alcanzar el objetivo presupuestario
(entendido como la combinacion minima y uso de recursos para la produccién
servicios, asi como de bienes). Los insumos para ello son tanto los recursos
financieros como los humanos e incluso los materiales que se utilizan para
lograr las metas. La eficiencia permite realizar la realizacion de las metas

definidas y la realizacién adecuada de las politicas y de la planificacion. (p.43)
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Sobre la dimension Participacion Ciudadana, (Pinochet, 2017), manifiesta
gue dicho tipo de participacion hace referencia a la intervenciéon de individuos
en las diversas actividades publicas como portadores de los intereses sociales
de sus comunidades. Se trata entonces de un proceso en el que dichos sujetos
formulan acciones individuales o colectivas, asociando las expectativas con el
ambito publico ya hasta el politico. Las acciones se orientan hacia el espacio
publico y participan en forma organizaciones de la sociedad civil con intereses
particulares o a través de movimientos sociales. (p.10-11)

En lo referente al Cumplimiento de Metas, (Castillo & Torres, 2020), sefiala
que en el Peru se enfrenta una serie de desafios relacionados con la
desigualdad y el aun existente alto nivel de pobreza. También afirma que el
Peru debe reforzar su sector publico para con ellos coadyuvar a lograr un
crecimiento mas inclusivo y asi fortalecer el vinculo entre equidad y
crecimiento. La investigacion de la OCDE muestra que la gobernanza publica
juega un rol importante en el logro del crecimiento sostenible y en la reduccion

de la desigualdad en todos los aspectos basados en metas y objetivos. (p.46)

Acerca de Indicadores Microecondmicos (Yupanqui & Infante, 2015),
menciona que el término pobreza se define como necesidad, estrechez y falta
de las cosas necesarias para sustentar una vida digna. Se puede ver
claramente en estas definiciones: a) La pobreza estan relacionadas con el
estado de necesidad y carencia. b) Esta carencia esta relacionada con las

sustancias necesarias para sustentar la vida. (p.8)
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METODOLOGIA
3.1.Tipo y disefio de investigacion

La investigacion es de tipo aplicada, en este tipo de investigacion se
desarrollara con la finalidad inmediata de cambiar y producir un marco
tedrico la cual estd basada en generar y solucionar el problema que se
requiere resolver, se manejara la realidad social para resolver un
determinado parte o hecho de una empresa, incluido dentro de su entorno
real. (Carrasco, 2015)

Segun el estudio de (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014), la
investigacion es del tipo observacional, ya que no hay intervencion directa
del investigador. De acuerdo con la cantidad de ocasiones en que se
medira la variable, es una investigacion del tipo transversal, ya que la

variable principal serd medida en una sola ocasion.

Segun (Carrasco, 2015) se define que la presente investigacion es del
tipo descriptiva — correlacional, dado que no hay, en este caso, ningun tipo
de tratamiento particular de las variables, es decir, no hay una metodologia
de tratamiento especifica para realizar la observacion entre las variables o
realizar algun tipo de influencia en ellas o en los resultados que
determinaran justamente el grado de relacién existente entre dichas

variables.

El nivel es correlacional dado que dara a conocer la relacién que existe,
segun se plantea, entre dos o mas variables. (Hernandez, Fernandez, &
Baptista, 2014)

La investigacion es también del tipo no experimental, éstas son aquellas
gue no se manipulan a ningunas de las variables investigadas, solo se
observa los fendmenos en su ambito natural para estudiarlos, se trabaja
mediante de una serie de actos y reacciones en un ambito controlado para
tener resultados interpretables, ademas; se estudia de una manera variada
de forma intencional las variables involucradas para ver el resultado acerca

de las demas variables. (Carrasco, 2015)

Segun (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014); el disefio adoptado
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para la presente investigacion es de caracter correlacional, es decir, en
donde las variables de nuestro interés no se ven afectadas por el presente
estudio de investigacion de modo directo o indirecto, y, ademas, se quiere

determinar la relacién causa-efecto existente entre dichas variables.

Dénde:

M = Muestra

Ox = Gestion Publica.

Oy = Ejecucion Presupuestal.

R = Relacion entre las variables (Coeficiente de Correlacién de
Spearman)

SPEARMAN (Rho de Spearman). El presente coeficiente es un tipo de
medida de asociacion lineal que, a través del uso de niumeros de orden, de
rangos, o de grupo de sujetos, pues comparan justamente las diferencias
de dichos rangos u otros elementos. Para calcular este coeficiente de
correlacion de los rangos, existen dos métodos: el primero, que es el
sefalado justamente por Spearman y el segundo que es sefialado por
Kendall. El “r’ de Spearman que es también conocido como “rho” de
Spearman, tiende a ser menos complicado para calcular que el de Kendall.
(SciELO, 2009)

Tabla 1. Escala de valoracion del Coeficiente de Correlacién de Spearman.

Rho de Spearman NEGATIVA POSITIVA
ESCASA O NULA [-0.25 a 0.00> <0.00 a 0.25]
DEBIL [-0.50 a -0.26> <0.26 a 0.50]
MODERADA Y FUERTE  [-0.75 a-0.51> <0.51 a 0.75]
FUERTE Y PERFECTA [-1.00 a-0.76> <0.76 a 1.00]

Fuente: (SciELO, 2009)

Es importante aclarar que el llamado coeficiente de correlacion de

15



Spearman es simil al coeficiente de correlacion de Pearson, solo que la
forma de calcularlo es directamente sobre el rango de observaciones.
Asimismo, la correlacion que se estima entre las llamadas variables X e Y,
se puede encontrar calculando el coeficiente de correlacion de Pearson,
pero tomando integramente el conjunto de rangos apareados. La
correlacion de Spearman se puede hallar a través del uso de la férmula de
Pearson, siempre que antes se hayan normalizado las puntuaciones en los
rangos adecuados. (SciELO, 2009).

3.2.Variables y operacionalizacién

Gestidon publica. Segun (Arnoletto, 2016) la gestion publica puede ser
definida como aquella especialidad consistente en la adecuada
administracion de todos los recursos del Estado que son usados, sobre
todo, para lograr satisfacer necesidades de la ciudadania con el objetivo de
impulsar el adecuado desarrollo del pais, sobre todo teniendo en cuenta las
diferentes alianzas estratégicas, una adecuada seleccion de personal y la

correcta administracion de proyectos a nivel nacional.

Ejecucion presupuestal. Segun (Leguia, 2018) se define la ejecucién
presupuestal como aquella fase que consiste en el conjunto de acciones
gue son destinadas a la eficiente utilizacion de los recursos humanos,
también de los recursos materiales y de aquellos recursos econdmicos
asignados a través de un presupuesto aprobado con el fin de lograr de
obtener la mayor participacion ciudadana posible, en el cumplimiento de
metas, mediante el uso adecuado de los indicadores microecondmicos

respectivos.

3.3.Poblacion, muestray muestreo
Poblacién

Es aquel conjunto o grupo de personas, o en algunas ocasiones puede
ser un conjunto de elementos, cuyas caracteristicas son comunes (siendo

en este caso los criterios de seleccion: la inclusion y la exclusion), y que
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van a ser analizados por el investigador y que permiten lograr las
generalizaciones justamente partiendo de la observacion de la muestra que

ha sido elegida. (Hernandez, Ferndndez, & Baptista, 2014)

Segun Carrasco, S. (2015), en su libro “Metodologia de la Investigacién
Cientifica”, nos dice que la poblacion es una parte o fragmento que tiene
representatividad dentro de un universo y con caracteristicas que son las

de ser un reflejo objetivo y fiel del mismo. (pag. 225)

Poblacion de estudio: Haciendo un total de 3000 trabajadores que

asisten a diario al Congreso de la Republica del Peru.

Tipo de poblacion: La poblacion es finita, con un tipo de Poblacion
Accesible, ya que es el acceso a ella es relativamente para poder realizar

el presente trabajo de investigacion.

Unidad de analisis: Los trabajadores que asisten de manera continua y

permanente a las oficinas del Congreso de la Republica del Peru.
Muestra

Segun Carrasco, S. (2015), en su libro “Metodologia de la Investigaciéon
Cientifica”, dado que se conoce el numero exacto de la poblacién de

estudio, se ha determinado la muestra de 103 trabajadores.

Para elegir la muestra final que se ha elegido de la poblacion, se usé el
MUESTREO PROBABILISTICO, que ha tenido en cuenta justamente el
tamafo total de la poblaciéon (universo), nimero obtenido de acuerdo con
el acceso a la informacion para la investigacion. Con ese fin se ha
determinado usar la formula estadistica para hallar una poblacion finita, la

cual es la siguiente:

NXZé/ZXqu

n=
eZX(N—1)+ZOZ(/2><p><q

Siendo los valores:
N = 3000 (numero total de TRABAJADORES en el Congreso por dia)
Z =1.96 (95% de Confiabilidad)
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p = 0.925 (92.5% de Probabilidad a favor de un suceso TRABAJADOR)

g = 0.075 (7.5% de Probabilidad en contra de un suceso
TRABAJADOR)

e = 0.05 (5% del margen de error que se esté previendo)

_ 3000 x 1.96% x 0.925 x 0.075 _799.53
~0.052 X 2999 + 1.962 x 0.925 x 0.075  7.7640

= 102.98 —»

Por ende; la muestra final sera de 103 TRABAJADORES que asisten de

manera continua a las diversas oficinas del Congreso de la Republica del

n

Pera.
Criterio de Inclusion:

e Mayores de edad.
¢ Residencia en Lima Metropolitana.

e Trabajador — Congreso de la Republica del Peru.

Criterio de Exclusion:

e Menores de edad.
¢ Residencia fuera de Lima Metropolitana.

¢ No tener contrato firmado con el Congreso de la Republica del
Peru.

3.4.Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica

La técnica que se ha utilizado para recolectar los datos de la
investigacion sera la encuesta, la cual facilita obtener informacion mediante
las respuestas obtenidas de los trabajadores encuestados de acuerdo con

las preguntas formuladas por el investigador. (Hernandez, Fernandez, &
Baptista, 2014)
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Tabla 2.Técnicas e Instrumentos de recoleccion y procesamiento de datos.

TECNICA DE RECOJO DE DATOS INSTRUMENTOS

Encuesta Cuestionario

Técnicas de procesamiento y analisis de

Instrumentos
datos

- SPSS - Paraprocesar los datos
- Word - Redaccion de la investigacién

Técnicas de presentacion de datos Instrumentos
- Cuadros estadisticos - Presentacién de los datos procesados
- Tablas - Presentacion de los resultados estadisticos
- Pruebas estadisticas - Estadistica descriptica y estadistica

inferencial

Fuente: Metodologia de la Investigacion. (Carrasco, 2015)
Instrumento
Para el adecuado desarrollo de la actual investigacion se ha
seleccionado y validado, justamente en funcion del problema que ha sido

planteado, el instrumento comentado a continuacion:

El Cuestionario, que ha sido el instrumento seleccionado para realizar la
encuesta a los trabajadores del Congreso de la Republica del Perq,

instrumento que es valido y confiable.

Cuestionario del Gestion Publica (Anexo N.° 03): el instrumento
seleccionado en su version fisica contiene el titulo del estudio, la respectiva
introduccién, las instrucciones adecuadas explicando como va a
desarrollarse la aplicacion, y donde también se ha dado a conocer los
objetivos de dicha investigacion. Respecto a los items que contiene, se
enuncian las tres dimensiones elegidas (Alianzas Estratégicas, Seleccion
de Personal y Administracion de Proyectos) con sus respectivos 12 items

concernientes a la variable.

Cuestionario del Ejecucion Presupuestal (Anexo N.° 04): el instrumento
seleccionado en su version fisica contiene el titulo del estudio, la respectiva
introduccidn, las instrucciones adecuadas explicando como va a

desarrollarse la aplicacion, y donde también se ha dado a conocer los
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objetivos de dicha investigacion. En cuanto a los items que contiene, se
enuncia las tres dimensiones (Participacion Ciudadana, Cumplimiento de
Metas e Indicadores Microecondmicos) con sus respectivos 12 items
concernientes a la variable.

Tabla 3. Escala de medicién para el instrumento de recoleccion de datos.

1 2 3 4 5

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Fuente: Escala de Likert.
Elaboracién: Valencia Jiménez 2022

Confiabilidad del Instrumento:

Respecto a la confiabilidad (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014),
para la medicion del instrumento que se usara, se hace utilizando el alfa de
Cronbach, y se miden, justamente, las respectivas preguntas revisando el
grado de aplicacién que se va a producir a través de la escala previamente

elegida.

Ademas, mediante el uso del coeficiente alfa de Cronbach que fue
aplicado a los respectivos items de la matriz presentada y que ademas son
correspondientes a las variables, asi como a las dimensiones de la
presente investigacion, para lo cual se utilizé el programa estadistico SPSS
v26.

Para la confiabilidad, el coeficiente fue medido, con los valores:

Tabla 4. Escala de medicion para la validacion del instrumento.

< 0.50 0.60 - 0.69 0.70-0.79 0.80-0.89 0.90-1.0

No se acepta Baja Moderada Adecuada Muy

Satisfactoria

Fuente: Alpha de Cronbach
Elaboracion: Valencia Jiménez 2022

Tabla 5. Estadistica de fiabilidad, Variable 7: “Gestion Publica”.

Alfa de Cronbach N.° de elementos

,908 12

Fuente: Alpha de Cronbach
Elaboracion: Valencia Jiménez 2022
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La variable gestion publica que esta compuesta por 12 preguntas del
cuestionario, logré un coeficiente de 0,908, este valor se considera como

muy satisfactoria, por lo tanto, pasa la prueba de fiabilidad.

Tabla 6. Estadistica de fiabilidad, Variable 2: “Ejecucién Presupuestal”.

Alfa de Cronbach N.° de elementos

912 12

Fuente: Alpha de Cronbach
Elaboracién: Valencia Jiménez 2021

La variable ejecucion presupuestal que estd compuesta de un
cuestionario de 12 preguntas, obtuvo un coeficiente de 0.912, que lo califica

como muy satisfactoria y pasa la prueba de fiabilidad.

3.5.Procedimientos

Segun Carrasco, S. (2015), siempre es adecuado solicitar autorizacion
y/o permisos adecuados para poder realizar la implementacién del estudio,
recomendando que sea a través de coordinaciones hechas con las
autoridades respectivas que en este caso se trata de aquellas del Congreso
de la Republica del Peru. Asi también, se debe realizar la completa e
integral capacitacion al equipo que realizard la encuesta para la correcta

aplicacion de aquellos instrumentos elegidos y que han sido validados.

Previa a la aplicacion de los instrumentos respectivos, se solicitd el
permiso respectivo; asimismo se solicité el consentimiento y la autorizacion
de todos y cada uno de los participantes a quienes se encuesto,
coordinandose, a su vez, las fechas de intervencion con las autoridades del

Congreso de la Republica del Peru.

El adecuado control de calidad de los instrumentos que se usaran para
la recoleccién de datos sera hecho de forma continua a lo largo de todo el
estudio de la presente investigacion. La supervision y las coordinaciones
con el investigador respectivo y con el personal a cargo de las oficinas
involucradas debe ser continua para de ese modo asegurar que se logré el

cumplimiento adecuado de la recoleccion de datos (Carrasco, 2015).
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Recoleccion de los datos. La encuesta se aplicé a 103 trabajadores que
asisten habitualmente en horario de oficina del Congreso de la Republica

del Peru.

Revision de los datos. Se examinaron, en forma critica, todas las
respuestas recabadas con los instrumentos empleados con el objetivo de

comprobar la integridad de la totalidad de las respuestas.

El ordenamiento de la Informacién. Esta etapa consistiéo en depurar la
informacion a través de la revision de los datos hallados en los instrumentos
usados para el respectivo trabajo de campo, con el fin de ajustar

adecuadamente los datos primarios.

3.6. Método de andlisis de datos
Para el andlisis de los datos se us6 el método estadistico.

Procesamiento de los datos. Se realizé previa codificacién de todos los
informes, se elaboro un sistema de vaciado de datos utilizando el programa
estadistico SPSS version 26 en espafiol ademas de Microsoft Excel 365, y
de ese modo se dio el ingreso de datos procedentes de dichos
instrumentos, no olvidando parear (juntar de dos) los instrumentos que han

sido usados.

Clasificacion de la informacion. Se hizo con el objetivo de agrupar todos
los datos mediante la distribucion de las frecuencias de aquellas variables

usadas durante la investigacion.

La Codificacién y tabulacion. La codificacion es aquella fase en la cual
se forma un grupo de simbolos o valores de tal modo que los datos pueden
ser tabulados de forma adecuada. Por lo general se realiza con nimeros o

letras, siendo esto a criterio del investigador.

Segun Carrasco, S. (2015), respecto al analisis descriptivo de los
resultados, estos fueron presentados mediante tablas de datos obtenidos a
través de la utilizacién de los cuestionarios respectivos, lo que se obtuvo a
partir de haber recabado datos de toda la muestra del estudio (100% de

encuestados), cuyo namero fue definido estadisticamente.
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3.7.Aspectos éticos

Se realizé la investigacion tomando en cuenta todos los procedimientos
establecidos por la universidad para los proyectos de investigacion y se
solicitaran los permisos pertinentes en el Congreso de la Republica del
Peru, para poder realizar la encuesta a los trabajadores de la muestra, sin

falsificar datos tomados en dicha organizacion del Estado.

La investigacion busca mejorar el conocimiento y generar valor en la
Oficina de Cooperacion Internacional del Congreso de la Republica del
Perud, y se remitira a los lineamientos de la Universidad respetando las
autorias de los investigadores. No se cometié ningun tipo de plagio y se
respetd el derecho de propiedad intelectual de aquellos autores citados y
para ello justamente se citd a otros autores de manera adecuada cuando

se utilizaron sus textos o parte de ellos.

El proyecto de investigacion presente tiene originalidad y autenticidad ya
gue busca ser un aporte por parte del investigador hacia la sociedad,
respetando los lineamientos de investigacion de nuestra casa de estudio,
la Universidad César Vallejo. Los trabajadores del Congreso de la
Republica del Peru fueron seleccionados en la investigacion de una forma
justa y sobre todo equitativa y sin ningun tipo de prejuicio personal o de
alguna preferencia. Se respeto la libre eleccion de todos los participantes

acerca de su participacion.

En toda la presente investigacion se ha respetado los derechos de autor
haciendo permanentemente uso integro de las normas APA asi como las
adecuadas citas textuales de los tedricos que han sido consultados y que
coadyuvan a tener ideas mas claras y precisas para el presente estudio; es
asi que el presente proyecto de investigacion se da de una forma ética y
moral con responsabilidad sin que se vea perjudicada la veracidad de la

informacion.
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IV. RESULTADOS

4.1 Resultados descriptivos

Obijetivo general: Determinar de qué manera se relaciona la Gestion Publica
con la Ejecucion Presupuestal en la Oficina de Cooperacion Internacional

del Congreso de la Republica, Lima — 2022.

Tabla 7. (V1) Gestion publica * (V2) Ejecucién presupuestal

Ejecucion Presupuestal

Mala Regular Buena Total

Gestion Puablica Mala Recuento 25 3 0 28
% del total 24,3% 2,9% 0,0% 27.2%

Regular Recuento 0 49 3 52

% del total 0,0% 47,6% 2,9% 50,5%

Buena Recuento 0 0 23 23

% del total 0,0% 0,0% 22,3% 22,3%

Total Recuento 25 52 26 103
% del total 24,3% 50,5% 25,2% 100,0%

Nota: Elaboracién, propia.

Interpretacion:

Se puede observar en la tabla 7 que un 24,3% (25) del personal del
Congreso de la Republica situaron a la Ejecucion Presupuestal y la Gestion
Publica en la condicion regular y un 47,6% (49) en la condicion buena,
existiendo una relacién inmediata y considerable entre ambas variables,
mientras que solo un 22,3% (23) del personal situaron ambas variables en
una condiciébn mala, por lo que, se deberia optimizar los procesos de

Gestion.
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Objetivo especifico 1: Determinar de qué manera se relacionan las Alianzas
Estratégicas con la Ejecucion Presupuestal en la Oficina de Cooperacion

Internacional del Congreso de la Republica, Lima — 2022.

Tabla 8. (D1) Alianzas Estratégicas * (V2) Ejecucion presupuestal

Ejecucion Presupuestal

Mala Regular Buena Total

Alianzas Inadecuado Recuento 25 9 0 34
Estratégicas % del total 24,3% 8,7% 0,0% 33,0%
Moderado Recuento 0 43 5 48

% del total 0,0% 41,7% 4,9% 46,6%

Adecuado Recuento 0 0 21 21

% del total 0,0% 0,0% 20,4% 20,4%

Total Recuento 25 52 26 103
% del total 24,3% 50,5% 25,2% 100,0%

Nota: Elaboracién, propia.

Interpretacion:

Se puede observar en la tabla 8 que un 24,3% (25) del personal del
Congreso de la Republica situaron a la Ejecucion Presupuestal y las
Alianzas Estratégicas en la condicion regular/moderado y un 41,7% (43) en
la condicién buena/adecuado, existiendo una relacion inmediata y
considerable entre ambas variables, mientras que solo un 20,4% (21) del
personal situaron ambas variables en una condicion mala/inadecuada, por
ello, se deberia realizar convenios o alianzas estratégicas con entidades

afines a la Oficina.



Objetivo especifico 2: Determinar de qué manera se relaciona la Seleccion
de Personal con la Ejecucion Presupuestal en la Oficina de Cooperacion

Internacional del Congreso de la Republica, Lima — 2022.

Tabla 9. (D2) Seleccién de Personal * (V2) Ejecucién presupuestal

Ejecucién Presupuestal

Mala Regular Buena Total
Seleccién de Mala Recuento 25 2 0 27
Personal % del total 24,3% 1,9% 0,0% 26,2%
Regular  Recuento 0 50 0 50
% del total 0,0% 48,5% 0,0% 48,5%
Buena Recuento 0 0 26 26
% del total 0,0% 0,0% 25,2% 25,2%
Total Recuento 25 52 26 103
% del total 24,3% 50,5% 25,2% 100,0%

Nota: Elaboracién, propia.

Interpretacion:

Se puede observar en la tabla 9 que un 24,3% (25) del personal del
Congreso de la Republica situaron a la Ejecucién Presupuestal y a la
Seleccion de Personal en la condicion regular y un 48,5% (50) en la
condicion buena, existiendo una relacion inmediata y considerable entre
ambas variables, mientras que solo un 25,2% (26) del personal situaron
ambas variables en una condicion mala, por lo que, se deberia mejorar los

criterios de Seleccion.
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Objetivo especifico 3: Determinar de qué manera se relaciona la
Administracion de Proyectos con la Ejecucion Presupuestal en la Oficina de

Cooperacion Internacional del Congreso de la Republica, Lima — 2022.

Tabla 10. (D3) Administracion de proyecto * (V2) Ejecucion presupuestal

Ejecucién Presupuestal

Mala  Regular Buena Total

Administracién Mala Recuento 22 0 0 22
de proyectos % del total  21,4% 0,0% 0,0% 21,4%
Regular Recuento 3 52 3 58

% del total 2,9% 50,5% 2,9% 56,3%

Buena Recuento 0 0 23 23

% del total 0,0% 0,0% 22,3% 22,3%

Total Recuento 25 52 26 103

% del total ~ 24,3% 50,5%  25,2%  100,0%

Nota: Elaboracién, propia.

Interpretacion:

Se puede observar en la tabla 10 que un 21,4% (22) del personal del
Congreso de la Republica situaron a la Ejecucién Presupuestal y a la
Administracion de Proyectos en la condicién regular y un 50,5% (52) en la
condicion buena, existiendo una relacion inmediata y considerable entre
ambas variables, mientras que solo un 22,3% (23) del personal situaron
ambas variables en una condiciébn mala, por ende, se deberia usar el
PMBOK 7ed.
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4.2 Prueba de normalidad

La prueba de normalidad se ejecuté comparando la funcion de
distribucion acumulativa empirica (ECDF) de los datos recopilados de la
muestra representativa, con la esperada distribucion para datos normales.
Si la diferencia observada es muy grande, la prueba rechaza la hipotesis
nula de normalidad de la poblacion de estudio.

Tabla 11. Resultados de la Prueba de Normalidad.

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
NGP_BAREMO ,256 103 ,000 ,806 103 ,000
NEP_BAREMO ,253 103 ,000 ,807 103 ,000

a. Correccién de significacion de Lilliefors

Fuente: Software Estadistico SPSS v.26.0.
Elaboracién: Valencia Jiménez 2022.

Tabla 12. Medida sobre regularidad.

Normalidad

V1 Sig. = 0,500 >a=0,05
V2 Sig. = 0,500 <a=0,05

Fuente: Software Estadistico SPSS v.26.0.
Elaboracion: Valencia Jiménez 2022.

Tabla 13. Utilizacion del Estadistico.

Tipo Calificativo Situaciéon a emplear
Paramétrico r de Pearson Sig. V1y V2> 0,05
No Paramétrico Rho de Spearman Sig. Vay V2 < 0,05

Fuente: Software Estadistico SPSS v.26.0.
Elaboracion: Valencia Jiménez 2022.

Por ser la muestra de 103 participes, es decir, mucho mayor que 50, se
empled el ensayo de Kolmogorov-Smirnov, por lo que podemos evidenciar
gue el p-valor (nivel de significancia) es igual a 0,000 menor a lo esperado
de a = 0,05, lo que, comprueba que los datos recopilados no pertenecen a
una distribucion normal, por lo que, corresponde aplicar la Prueba de

Hipodtesis de la Correlacion de Rho de Spearman.
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4.3. Resultados inferenciales

Hipotesis general: Existe relacion significativa entre la Gestion Publica y

la Ejecucion Presupuestal en la Oficina de Cooperacion Internacional del

Congreso de la Republica, Lima — 2022

Tabla 14. Correlacibn entre (V1) Gestion Pdblica y (V2) Ejecucion

Presupuestal.

Gestion Ejecucion
Publica Presupuestal
Rho de Gestion Puablica  Coeficiente de 1,000 ,944**
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 103 103
Ejecucion Coeficiente de ,944** 1,000
Presupuestal correlacién
Sig. (bilateral) ,000
N 103 103

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Elaboracion, propia.

Interpretacion:

Se representa un coeficiente de correlacion = 0,944** y una Sig. =

0,000 < 0,05 cifras que indican una correspondencia alta de la Gestion

Publica y la Ejecucién Presupuestal, por lo que se confirma la existencia

de relacion significativa entre la Gestion Publica y la Ejecucién

Presupuestal en la Oficina de Cooperacion Internacional del Congreso
de la Republica, Lima — 2022.
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Sobre el objetivo especifico 1. Existe relacion significativa entre las

Alianzas Estratégicas y la Ejecucion Presupuestal en la Oficina de

Cooperacion Internacional del Congreso de la Republica, Lima — 2022.

Tabla 15. Correlacion entre (D1) Alianzas Estratégicas * (V2) Ejecucion

presupuestal.
Alianzas Ejecucion
Estratégicas presupuestal
Rho de Alianzas Coeficiente de 1,000 ,882*%*
Spearman Estratégicas correlacién
Sig. (bilateral) ,000
N 103 103
Ejecucion Coeficiente de ,882** 1,000
presupuestal correlacién
Sig. (bilateral) ,000
N 103 103

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Elaboracion, propia.

Interpretacion:

Se representa un coeficiente de correlacion = 0,882** y una Sig. =

0,000 < 0,05 cifras que indican una correspondencia alta de la Alianzas

Estratégicas y la Ejecucion presupuestal, por lo que se confirma la

existencia de relacion significativa entre la Alianzas Estratégicas y la

Ejecucion presupuestal en la Oficina de Cooperacion Internacional del

Congreso de la Republica, Lima — 2022.
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Sobre el objetivo especifico 2: Existe relacion significativa entre la

Seleccion de Personal y la Ejecucion Presupuestal en la Oficina de

Cooperacion Internacional del Congreso de la Republica, Lima — 2022.

Tabla 16. Correlacion entre (D2) Seleccion de Personal * (V2) Ejecucion

presupuestal.
Seleccion de Ejecucion
Personal presupuestal
Rho de Seleccion de Coeficiente de 1,000 ,981**
Spearman Personal correlacién
Sig. (bilateral) ,000
N 103 103
Ejecucion Coeficiente de ,981** 1,000
presupuestal correlacién
Sig. (bilateral) ,000
N 103 103

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Elaboracion, propia.

Interpretacion:

Se representa un coeficiente de correlacion = 0,981** y una Sig. =

0,000 < 0,05 cifras que indican una correspondencia alta de la Seleccién

de Personal y la Ejecucion presupuestal, por lo que se confirma la

existencia de relacion significativa entre la Seleccion de Personal y la

Ejecucion presupuestal en la Oficina de Cooperacion Internacional del

Congreso de la Republica, Lima — 2022.
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Sobre el objetivo especifico 3: Existe relacion significativa entre la

Administracion de Proyectos y la Ejecucion Presupuestal en la Oficina

de Cooperacion Internacional del Congreso de la Republica, Lima —

2022.

Tabla 17. Correlacion entre (D3) Administracion de proyecto * (V2) Ejecucion

presupuestal.
Administracion Ejecucion
de proyecto presupuestal
Rho de Administraciéon  Coeficiente de 1,000 ,939**
Spearman de proyecto correlacién
Sig. (bilateral) ,000
N 103 103
Ejecucién Coeficiente de ,939** 1,000
presupuestal correlacién
Sig. (bilateral) ,000
N 103 103

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Elaboracién, propia.

Interpretacion:

Se representa un coeficiente de correlacion = 0,939** y una Sig. =

0,000 < 0,05 cifras que indican una correspondencia alta de la

Administracion de proyecto y la Ejecucién presupuestal por lo que se

concluye que Existe relacién significativa entre la Administracion de

proyecto y la Ejecucion presupuestal en la Oficina de Cooperacion

Internacional del Congreso de la Republica, Lima — 2022.
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V. DISCUSION

El estudio ha comprobado la existencia de relacion significativa
(0,944** y una Sig. = 0,000 < 0,05), por lo que se concluye que existe
relacion significativa entre la Gestion Publica y la Ejecucion Presupuestal
en la Oficina de Cooperacion Internacional del Congreso de la
Republica, Lima — 2022.

El trabajo se basa en la proposicion de Likert, comenzando con los
conceptos de estilos de liderazgo o formas de gestionar el
comportamiento de los seguidores y los determinantes internos u
organizacionales. El factor humano esta impulsado por la necesidad del
trabajo en equipo, el compafierismo en el trabajo y el acceso a una
comunicacién adecuada, lo que dependera de gerentes democraticos,
asertivos y extrovertidos y de todos los talentos.

También se basa en el modelo de May, que predice las partes
humanas y sus interacciones en funcidon de su capacidad para satisfacer
las necesidades sociales y psicoldgicas de las personas que quieren ser
comprendidas, reconocidas y valoradas a través de la informacién a
través de la integracion social; Es imperativo que los gerentes se
esfuercen por fortalecer las amistades, la cooperaciéon y el trabajo en
equipo, lo que redundard en un aumento de la productividad de la

empresa.

Objetivo general: Se puede observar en la tabla 8 que un 24,3% del
personal del Congreso de la Republica situaron a la Ejecucion
Presupuestal y la Gestion Puablica en la condicion regular y un 47,6% en
la condicion buena, existiendo una relacion inmediata y considerable
entre ambas variables, mientras que solo un 22,3% del personal situaron
ambas variables en una condicién mala, por lo que podemos expresar
que existe una relacion significativa entre la Gestion Publica y la

Ejecucion Presupuestal.

En funcion a la hipotesis general, se representa un coeficiente de
correlacion = 0,944** y una Sig. = 0,000 < 0,05 cifras que indican una
relacion significativa entre la Gestion Publica y la Ejecucion
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Presupuestal, por lo que se concluye que existe relacion significativa
entre la Gestion Publica y la Ejecucion Presupuestal en la Oficina de
Cooperacion Internacional del Congreso de la Republica, Lima — 2022.
Asimismo, Arnoletto (2016) menciona que también se basa en el modelo
de mayo, que tiene en cuenta la parte humana y sus interacciones,
claramente se ha hecho un intento de describir las debilidades de los
paises que actualmente enfrentan problemas econdmicos, sociales,
ambientales y politicos, tedéricamente de la manera correcta.
administracion publica, obviamente desde una institucion nacional
eficaz, bien publicitada y pugnante, pero dispuesta a entablar soluciones

y alianzas estratégicas entre ellas.

Objetivo especifico 1: Se puede observar en la tabla 9 que un 24,3%
del personal del Congreso de la Republica situaron a la Ejecucion
Presupuestal y las Alianzas Estratégicas en la condicion
regular/moderado y un 41,7% en la condicion buena/adecuado,
existiendo una relacion inmediata y considerable entre ambas variables,
mientras que solo un 20,4% del personal situaron ambas variables en
una condicion mala/inadecuada, por lo que podemos expresar que Si
existe una relacion significativa entre las Alianzas Estratégicas y la
Ejecucion Presupuestal. Por otra parte, (Villar, 2018) menciona la
semejanza entre la construccion de alianzas estratégicas y los objetivos
de la cooperacién al desarrollo es también una actividad de las
instituciones publicas, que siempre estan obligadas a mejorar en otros
sentidos juntas. El andlisis detallado puede confirmar el conocimiento
integrado en los actores, como la implementacion de politicas publicas,

reconociendo que las alianzas contribuyen al logro de resultados.

Objetivo especifico 2: Se puede observar en la tabla 10 que un
24,3% del personal del Congreso de la Republica situaron a la Ejecucién
Presupuestal y a la Seleccién de Personal en la condicion regular y un
48,5% en la condicion buena, existiendo una relacion inmediata y
considerable entre ambas variables, mientras que solo un 25,2% del
personal situaron ambas variables en una condicién mala, por lo que

podemos expresar que si existe una relacion significativa entre la
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Seleccion de Personal y la Ejecucion Presupuestal. Asi también, Murillo
(2015) menciono la importancia de contar con el personal suficiente para
llevar a cabo las funciones asignadas, donde es importante contar con
procesos de RRHH adecuados que permitan seleccionar

adecuadamente al candidato ideal para el cargo.

Objetivo especifico 3: Se puede observar en la tabla 11 que un
21,4% del personal del Congreso de la Republica situaron a la Ejecucién
Presupuestal y a la Administracion de Proyectos en la condicion regular
y un 50,5% en la condicién buena, existiendo una relacion inmediata y
considerable entre ambas variables, mientras que solo un 22,3% del
personal situaron ambas variables en una condiciéon mala, por lo que
podemos expresar que si existe una relacion significativa entre la
Administracion de Proyectos y la Ejecucion Presupuestal. Como
menciona (Gordillo-Otarola, 2015); en la administracion de proyectos,
existe un desajuste entre la planificacion y el control de esos proyectos.
La primera es la ejecucion limitada, reuniendo las cosas mas
importantes a tiempo y dentro del presupuesto, independientemente de
futuras auditorias. Por otro lado, los controles administrativos suelen
carecer de técnicas analiticas basadas en métricas de gestion, y los
pocos responsables de su uso no se ajustan a los estandares.
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VI. CONCLUSIONES

Se determind la relacion significativa que existe entre la Gestion Publica
y la Ejecucion Presupuestal en la Oficina de Cooperacion Internacional del
Congreso de la Republica, Lima — 2022, ya que se representa un coeficiente
de correlacion = 0,944** y una Sig. = 0,000 < 0,05 cifras que indican una
relacion significativa. Asi mismo; se puede evidenciar que el 27,2% de los
trabajadores de la oficina mencionada, opinan que la Gestion Publica

realizada es mala, el 50,5% regular y el 22,3% buena.

Existe relacion significativa entre la Alianzas Estratégicas y la Ejecucion
presupuestal en la Oficina de Cooperacion Internacional del Congreso de la
Republica, Lima — 2022, ya que representa un coeficiente de correlacion =
0,882* y una Sig. = 0,000 < 0,05 cifras que indican una relacion significativa.
Ahora bien; se puede observar que el 33,0% de los trabajadores de la oficina
estudiada, opinan que las Alianzas Estratégicas realizadas son
inadecuadas, el 41,7% moderadas y el 20,4%% adecuadas.

Existe relacion significativa entre la Seleccion de Personal y la Ejecucion
presupuestal en la Oficina de Cooperacion Internacional del Congreso de la
Republica, Lima — 2022, ya que representa un coeficiente de correlacion =
0,981* y una Sig. = 0,000 < 0,05 cifras que indican una relacion significativa.
De igual manera; se puede ver que el 26,2% de los trabajadores de la oficina
estudiada, manifiestan que la Seleccion de Personal desarrollada es mala,
el 48,5% regular y el 25,2% buena.

Existe relacion significativa entre la Administraciébn de proyecto y la
Ejecucion presupuestal en la Oficina de Cooperacion Internacional del
Congreso de la Republica, Lima — 2022, ya que representa un coeficiente
de correlacion = 0,939** y una Sig. = 0,000 < 0,05 cifras que indican una
relacion significativa. Por otro lado; se puede apreciar que el 21,4% de los
trabajadores de la oficina antes mencionada, evidencia que Ila
Administracion de Proyectos ejecutada es mala, el 56,3% regular y el 22,3%

buena.
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VII. RECOMENDACIONES

Al responsable directo de la Oficina de Cooperacion Internacional del
Congreso de la Republica, se le sugiere simplificar los procesos de la
Ejecucion Presupuestal al momento de la formulacién de los convenios
con las entidades cooperantes a nivel nacional e internacional,
considerando que ello, incrementaria la Gestion Publica adecuada,
promoviendo proyectos apropiados de acorde a las verdaderas
necesidades de la ciudadania en general, especificamente en el

departamento de Lima.

Se sugiere al director de la Oficina de Cooperacion Internacional del
Congreso de la Republica, que deberia realizar un compendio o
recopilacion de todas las entidades cooperantes en una base de datos,
de manera digital, para tener organizado por temas, rubros y actividades
afines a los nuevos proyectos formulados dentro de la oficina
mencionada, asi se puede priorizar que entidades cooperantes son las

mas adecuadas.

Se propone al responsable directo de la Oficina de Cooperacion
Internacional del Congreso de la Republica, reformular los perfiles del
personal respectivo para cada cargo en la oficina mencionada, asi
mismo, se debe plantear de forma continua los criterios de seleccion de
personal que necesita el area antes mencionada, ya que, de acuerdo, a
los proyectos formulados, las capacidades y habilidad profesionales del
personal, debe adaptarse a la realidad problematica de la poblacion

beneficiaria.

Por dltimo, al responsable directo de la Oficina de Cooperacion
Internacional del Congreso de la Republica, se sugiere realizar
campafnas o talleres de capacitacidon en administracion de proyectos
bajo la metodologia de PMBOK 7ma edicion, que, aunque esté disefiado
para el sector privado, todas las areas de conocimiento de la misma, se
puede adaptar y priorizar con el método jerarquico AHP, y asi aumentar el
impacto de los proyectos formulados a la ciudadania.
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ANEXOS

Anexo 1 Variables y operacionalizacion

P DEFINICION ESCALA DE
VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL DIMENSIONES INDICADORES <
OPERACIONAL MEDICION
Alianzas Objetivos alcanzables.
Seguin (Arnoletto, 2016) define a la . o Estratégicas éhanzas [r]ternatc_tlon_a Iesl.
estion publica cyomo la especialidad Para medir la gestion publica se ooperacion mstciona’
gue cznsiste en  la P correcta hace uso de un cuestionario de
- - 12 pregun mprende |
administracion de los recursos del . peg.u as que co p.e de las
. . dimensiones mencionadas;
_, Estado para satisfacer las necesidades y Trabajo en equipo
Gestién d . ) cuyos resultados se procesaran Seleccién oralt AHIPE- )
SO e sus ciudadanos e impulsar el it Eficiencia y eficacia. Ordinal
Publica . . en el SPSS version 26, e de Personal o ;
desarrollo del pais, teniendo en cuenta . . Capacitacion continua.
las diferentes alianzas estratégicas Interpretara de forma
S, ' estadistica; ademas, se
una adecuada seleccion de personal y Utilizardn  ofros  métodos  de
la correcta administracion de proyectos Jlisis estadisti
a nivel nacional. anaiisis estadisticos. Administracién Formulacion eficiente.
de Provectos Gestion de recursos.
4 Priorizacion de proyectos.
Participacion Necesidades objetivas.
. . ) Ciudapdana Mecanismos de apoyo.
caucion presupuestal como 1a ase P2 medir la  ejecucion Gomunicacion continua.
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Anexo 2. Matriz de Consistencia

Republica, Lima — 20217

Republica, Lima — 2021.

Republica, Lima — 2021.
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Anexo 3. Cuestionario para medir la Gestion Publica

* OBJETIVO: Determinar de qué manera se relaciona la Gestién Publica con la Ejecucion Presupuestal en la

Oficina de Cooperacion Internacional del Congreso de la Republica, Lima — 2022.

INSTRUCCIONES: Marque con una X la alternativa que usted considere vélida.

1 2 3 4

5

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre

Siempre

PREGUNTA

VALORACION

Dimensi6n 01: “ALIANZAS ESTRATEGICAS”

2

3

4

La Oficina de Cooperacién Internacional tiene en claro sus objetivos y funciones.

La Oficina de Cooperacién Internacional establece cooperacion entre instituciones.

La Oficina de Cooperacién Internacional establece alianzas internacionales a menudo.

AIW[IN|PF

La Oficina de Cooperacién Internacional impulsa sus oportunidades de cooperacion.

Dimension 02: “SELECCION DE PERSONAL”

La Oficina de Cooperacién Internacional maneja de forma correcta el trabajo en equipo.

La Oficina de Cooperacion Internacional evalia a su personal con frecuencia.

La Oficina de Cooperacion Internacional capacita a su personal de forma continua.

0| N[O | O

La Oficina de Cooperacion Internacional impulsa la comunicacion abierta y efectiva.

Dimensi6n 03: “ADMINISTRACION DE PROYECTOS”

La Oficina de Cooperacion Internacional administra los proyectos de forma adecuada.

10

La Oficina de Cooperacion Internacional gestiona los proyectos con eficiencia y eficacia.

11

La Oficina de Cooperacion Internacional realiza la formulacién de proyectos con tiempo.

12

La Oficina de Cooperacion Internacional prioriza los proyectos segun las necesidades.




Anexo 4. Cuestionario para medir la Ejecucidén Presupuestal

* OBJETIVO: Determinar de qué manera se relaciona la Gestion Publica con la Ejecucién Presupuestal en la

Oficina de Cooperacion Internacional del Congreso de la Republica, Lima — 2022.

INSTRUCCIONES: Marque con una X la alternativa que usted considere vélida.

1 2 3 4

5

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre

Siempre

N.O

PREGUNTA

VALORACION

Dimensién 01: “PARTICIPACION CIUDADANA”

2

3

4

La Oficina de Cooperacion Internacional fomenta los mecanismos de participacion.

La Oficina de Cooperacién Internacional impulsa la participacion de trabajadores.

La Oficina de Cooperacién Internacional impulsa la colaboracién de congresistas.

AIWIN|PFP

La Oficina de Cooperacion Internacional se comunica con frecuencia con la ciudadania.

Dimension 02: “CUMPLIMIENTO DE METAS”

La Oficina de Cooperacion Internacional cumple con las metas formuladas en el area.

La Oficina de Cooperacion Internacional cumple con las metas programadas a tiempo.

La Oficina de Cooperacion Internacional modifica las metas formuladas ante un error.

0| N[O | O

La Oficina de Cooperacion Internacional destina recursos suficientes para las metas.

Dimensién 03: “INDICADORES MICROECONOMICOS”

La Oficina de Cooperacion Internacional considera los niveles socio econémicos.

10

La Oficina de Cooperacion Internacional considera las tasas de interés bancarias.

11

La Oficina de Cooperacion Internacional considera el indice de desarrollo humano.

12

La Oficina de Cooperacion Internacional considera el tipo de cambio monetario.




Anexo 5. Validacion de las encuestas por el Magister Willian Jesus Oblitas

Villalobos

—
EI' UNIVERSIDAD CEsArR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
I.DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: OBLITAS VILLALOBOS WILLIAM JESUS

Institucion donde labora : Congreso de la Republica
Especialidad : Derecho Constitucional y Derechos Humanos
Instrumento de evaluacion : CUESTIONARIO PARA MEDIR LA GESTION PUBLICA

Autor (s) del instrumento (s): Edgar Abraham Valencia Jiménez
Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE {2) ACEPTABLE {(3) BUENA {4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS INDICADORES 12 [3]4a]5

CLARIDAD Los _ﬂefns estan redactados con I(_enguaje e!propiadoylibre de X
ambigliedades acorde con los sujetos muéstrales.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten X
recoger la informaciéon objetiva sobre la variable: GESTION
OBJETVIDAD PUBLICA en todas sus dimensiones en indicadores
conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el X
ACTUAL IDAD conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacién y legal
inherente a la variable: GESTION PUBLICA
Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la X

ORGANIZACION definicién operaciona_l v concep_tual res_pecto ala _\(ariable,

de manera que permiten hacer inferencias en funcién a las

hipétesis, problema y objetivos de la investigacién.

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y X

calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de X

INTENCIONALIDAD | investigacion yresponden a los objetivos, hipétesis yvariable

de estudio.

La informacién que se recoja a través de los items del X

CONSISTENCIA instrumento, pemmitira analizar, describir y explicar la realidad,

motivo de la investigacion.

Los items del instrumento expresan relacién con los X

COHERENCIA indicadores de cada dimensién de la variable: GESTION

PUBLICA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos X

METODOLOG iA responden al propédsito de la investigaciéon, desarrollo

tecnoldgico e innovacion.

La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa X

del instrumento.
PUNTAJE TOTAL 50

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 "Excelente”; si

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable}

SUFICIENCIA

PERTINENCIA

=

1ll. OPINION DE APLICABILIDAD

Es aplicable la presente investigacion ya que determina como mejoraria la gestion de la oficina de
Cooperacion Internacional del Congreso mediante la seleccion de un mejor personal, ejecutando
mejor el presupuesto y repotenciando los programas.

PROMEDIO DE VALORACION: 50
Lima, 8 de marzo de 2022

— Y T
(W Oblidag Vilf/+

Mg. William Jesiis Oblitas Villalobos
Master en Derecho Constitucional
Profesor Universitario
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
1. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto: OBLITAS VILLALOBOS WILLIAM JESUS
Institucion donde labora : Congreso de la Republica
Especialidad : Derecho Constitucional y Derechos Humanos
Instrumento de evaluacién : CUESTIONARIO PARA MEDIR LA EJECUCION
PRESUPUESTAL
Autor (s) del instrumento (s): Edgar Abraham Valencia Jiménez

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE {2) ACEPTABLE (3) BUENA(4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 1123 (4]5

=

CLARIDAD Los !te_l_'ns estan redactados con I(_enguaje a'propladoyllbre de
ambigliedades acorde con los sujetos muéstrales.

Las instrucciones y los items del instrumento permiten X
recoger la informacién objetiva sobre la variable:
EJECUCION PRESUPUESTAL en todas sus dimensiones en
indicadores conceptuales y operacionales.

OBJETNIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el X
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacién y legal
inherente a la variable: EJECUCION PRESUPUESTAL

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la X
ORGANIZACION definicion operacwna_l V' concep_iual respecto ala 'v‘arlable,
de manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipdtesis, problema y objetivos de la investigacién.

SUFICIENCIA Log items del instrumet_’nto son suﬁqientes en _cantidad y X
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de X
INTENCIONALIDAD | investigacion yresponden a los objetivos, hipétesis yvariable
de estudio.
La informacién que se recoja a través de los items del X

CONSISTENCIA instrumento, permmitira analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacion.

Los items del instrumento expresan relacién con los X
COHERENCIA indicadores de cada dimensién de la variable: EJECUCION

PRESUPUESTAL

La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos X

METODOLOGIA responden al propédsito de la investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion.

La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa X
del instrumento.

PERTINENCIA

PUNTAJE TOTAL 50

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es vélido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 "Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

IV. OPINION DE APLICABILIDAD

Nos parece coherente el que se haya partido desde la ejecucion del presupuesto, y se vea la
posibilidad de como materializarlo.

PROMEDIO DE VALORACION: 50
Lima, 8 de marzo de 2022

Vol T il e
WOblteg Vil

Mg. William Jesiis Oblitas Villalobos
Master en Derecho Constitucional
Profesor Universitario



Anexo 6. Validacion de las encuestas por el Magister Julio Humberto Flores

Pifian

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I.DATOS GENERALES
#
Apellidos y nombres del experto: :Fl__orze ; INAN J uLio Hunsze'ro.
Institucion donde labora - Nurmerosy DoLvanes Siw Lrutes SR.L.
Especialidad - Coaet ot InvestiaradN Cusnrirariva & Coanmati VA .

Instrumento de evaluacién : CUESTIONARIO PARA MEDIR LA GESTION PUBLICA
Autor (s) del instrumento (s): Edgar Abraham Valencia Jiménez

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS INDICADORES 112(3[(4|5

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de

CLARIDAD ambigledades acorde con los sujetos muéstrales.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten
OBJETIVIDAD recoger la informacién objetiva sobre la variable: GESTION

PUBLICA en todas sus dimensiones en indicadores X
conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacién y legal X
inherente a la variable: GESTION PUBLICA
Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicién operacional y conceptual respecto a la variable,
de manera que permiten hacer inferencias en funcién a las X
hipétesis, problema y objetivos de la investigacion.
Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores. X
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable X
de estudio. ;
La informacién que se recoja a través de los items del
CONSISTENCIA instrumento, permitira analizar, describir y explicar |a realidad,
motivo de la investigacion. X
Los items del instumento expresan relacién con los
COHERENCIA indicadores de cada dimensién de la variable: GESTION X
PUBLICA
La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos
METODOLOGIA responden al propésito de la investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion.
La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

PUNTAJE TOTAL Ho
(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

11l. OPINION DE APLICABILIDAD
Todo en orden. Lista pora ser aplicada -

ORGANIZACION

SUFICIENCIA

PERTINENCIA X

PROMEDIO DE VALORACION: | H,6 l
Lima, 03 de_ HARZOD  de2022




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

IIl. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto: :EO% ‘/‘D\TJA‘N ' UUL(O Huf“BﬁzTD.

Institucion donde labora

- NoreEres ¥ Sopagnes Sw Lirures S.R.L.

Especialidad :Conn oe Inesmeadon Cuanmrariva Y CupuTaTiVA.
Instrumento de evaluacion : CUESTIONARIO PARA MEDIR LA EJECUCION
PRESUPUESTAL
Autor (s) del instrumento (s): Edgar Abraham Valencia Jiménez
Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS INDICADORES 112 (3|4
CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigliedades acorde con los sujetos muéstrales.
Las instrucciones y los items del instumento permiten
recoger la informacién objetiva sobre la variable:
OBJETIVIDAD | £ ECUCION PRESUPUESTAL en todas sus dimensiones en
indicadores conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnoldgico, innovacién y legal %
inherente a la variable: EJECUCION PRESUPUESTAL
Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable,
ORGANIZACION de manera que permiten hacer inferencias en funcién a las X
hipdtesis, problema y objetivos de la investigacion.
Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
SUFICIENCIA calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.
Los items del instumento son coherentes con el tipo de
INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipdtesis y variable X
de estudio.
La informacion que se recoja a través de los items del
CONSISTENCIA | instrumento, permitira analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacion. X
Los items del instrumento expresan relacién con los
COHERENCIA indicadores de cada dimension de la variable: EJECUCION X
PRESUPUESTAL
La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
METODOLOGIA | responden al propésito de la investigacion, desarrollo
tecnolégico e innovacion.
La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa
PERTINENCIA | 4l instrumento.
PUNTAJE TOTAL 45

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

IV. OPINION DE APLICABILIDAD
Todo en orden. Lista muyaser aplicoda.
\ {

PROMEDIO DE VALORACION:

Lima, 02de_ ARZO  ge2022

CERENTE GMERAL g essaL
78 Focha(310312022



Anexo 7. Validacion de las encuestas por el Magister Rafael Rodriguez

Campos

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I.DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto:
Institucion donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion

RODRIGUEZ CAMPOS RAFAEL
ACADEMICO INDEPENDIENTE
DERECHO CONSTITUCIONAL

Autor (s) del instrumento (s): Edgar Abraham Valencia Jiménez
Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1)

DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4)

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA GESTION PUBLICA

EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

1

2

3

4

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigliedades acorde con los sujetos muéstrales.

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacién objetiva sobre la variable: GESTION
PUBLICA en todas sus dimensiones en indicadores
conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacion y legal
inherente a la variable: GESTION PUBLICA

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definiciéon operacional y conceptual respecto a la variable,
de manera que permiten hacer inferencias en funcion a las
hipétesis, problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y variable
de estudio.

CONSISTENCIA

La informacién que se recoja a través de los items del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacién.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacién con los
indicadores de cada dimension de la variable: GESTION
PUBLICA

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al propdsito de la investigacion, desarrollo
tecnologico e innovacion.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

PUNTAJE TOTAL

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”;
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

1l. OPINION DE APLICABILIDAD

sin

PROMEDIO DE VALORACION:

Lima, 10 de marzo de 2022




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

II. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto:  RODRIGUEZ CAMPOS RAFAEL
Institucién donde labora 4 ACADEMICO INDEPENDIENTE
Especialidad ; DERECHO CONSTITUCIONAL
Instrumento de evaluacién CUESTIONARIO PARA MEDIR LA EJECUCION
PRESUPUESTAL

Autor (s) del instrumento (s): Edgar Abraham Valencia Jiménez
1l. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 112 (3]4]5
CLARIDAD Los items estan redactados con k_enguaje apropiado y libre de X
ambiguedades acorde con los sujetos muéstrales.
Las instrucciones y los items del instrumento permiten ¥
OBJETIVIDAD recoger la informacién objetiva sobre la variable:

EJECUCION PRESUPUESTAL en todas sus dimensiones en
indicadores conceptuales y operacionales.

El instrumento demuestra vigencia acorde con el X
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnoldgico, innovacién y legal

inherente a la variable: EJECUCION PRESUPUESTAL

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la X

definicién operacional y conceptual respecto a la variable,
ORGANIZACION de manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipétesis, problema y objetivos de la investigacién.

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y X
SUFIGIENGIA calidad acorde con la variable, dimensicnes e indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de X
INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y variable
de estudio.
La informacion que se recoja a través de los items del X

CONSISTENCIA | instrumento, permitira analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacion.

Los items del instrumento expresan relacion con los X
COHERENCIA indicadores de cada dimension de la variable: EJECUCION

PRESUPUESTAL

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos X

METODOLOGIA responden al propdsito de la investigacion, desarrollo
tecnoldgice e innovacion.
La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa X
PERTINENCIA del instrumento.
PUNTAJE TOTAL
(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

IV. OPINION DE APLICABILIDAD

PROMEDIO DE VALORACION:

Lima, 10 de marzo de 2022




Anexo 8. Mensajes de correo electronico solicitando permiso para realizar
las encuestas, asi como respuesta (Ambos realizados desde correos

oficiales del Congreso de la Republica)

Solicitud para realizar encuesta de investigacion Recibidos x I 8 B
{ Edgar Abraham Valencia Jimenez <evalencia@congreso gob. pe> lun,2ago 2021,21:38 W &
; para Jaime ~

Estimado sefior

Jaime Barnett

Jefe

Oficina de Cooperacion Internacional
Congreso de la Republica

Por medio de la presente quiero informarle que actualmente me encuentro elaborando mi fesis para la licenciatura en administracion. para lo que estoy realizando la investigacion "Gestion
Pablica y Ejecucion Presupuestal en la Oficina de Cooperacion Internacional del Congreso de la Republica, Lime". Para culminer la fase de leventamiento de informacidn, necesito tomar 103
encuestas a personal del Congreso de forma presencial, incluido el personal de la oficina a su cargo, lo que no deberia tomar mas de 10 minutes por persona, por lo gue le solicito autorice a
llevar a cabo dicha encuesta entre el personal a su cargo, asi como poder coadyuvar en dicha tarea ante los jefes de otra areas

Muchas gracias por su atencion

Edgar Abraham Valencia Jiménez

Congreso de la Repiiblica

D del Cong Cerrén Rojas
evalencia@congreso gab pe

(+51) 994721699

Jaime Barnett Palomino <jbamett@congreso.gob.pe> mié, 4 ago 2021,7:28 T &
W parami v

Estimado Abraham

De mi parte la aprobacién y el apoyo necesario para que culmines con el trabajo de tu tesis, incluyendo las encuestas necesarias que tengas que tomar y cuyos resultados estoy seguro
compartiras con el equipo

Cordiales saludos.

JAIME BARNETT PALOMINO

JEFE

OFICINA DE COOPERACION INTERNACIONAL
CONGRESO DE LAREPUBLICA



